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Relatório de Execução Orçamentária 2019 
 

A execução orçamentária do CG 01/2017 se mostra superavitária, com incremento do saldo do 
valor de projetos a executar em R$ 721,9 mil, elevando o saldo de recursos disponíveis em 
31/12/2019, sendo R$ 129,0 mil referente a reserva para contingência de ISS sobre valores dos 
repasses recebidos em 2019, e R$ 724,1 mil para utilização nos exercícios subsequentes. Isto se 
deve basicamente à eficiência de gastos por uma gestão conservadora no exercício, bem 
como, as captações de recursos operacionais expressivos em comparação ao previsto.   
 
Comentários para variações mais significativas do realizado em relação ao previsto 
 

a) Receitas 
  Previsto Realizado % 
4.2 Receita de Captação Apropriada 330.000 468.438 142% 

4.2.1 
Captação de Recursos Operacionais (bilheteria, 
cessão onerosa de espaço, loja, café, doações, 
estacionamento, etc) 

180.000 468.438 260% 

4.2.2 Captação de Recursos Incentivados  150.000 0 0% 
4.3 Total das Receitas Financeiras 50.000 74.188 148% 

 
A não “Captação de Recursos Incentivados” (rubrica de 4.2.2), no montante previsto, foi 
compensada com a captação a maior de Receitas Financeiras e Captações de Recursos 
Operacionais (rubrica 4.2.1 e 4.3) da ordem de 160% acima do previsto (R$ 288,4 mil). Esta 
defasagem especifica ao item mencionado 4.2.2 não trouxe prejuízo ao cumprimento do plano 
de trabalho. 

b) Custos Administrativos 
  Previsto Realizado % 
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais 632.438  576.647  91% 
6.1.3.1 Locação de imóveis 318.239  230.694  72% 
6.1.3.2 Utilidades Públicas 182.999  214.233  117% 
6.1.3.3.1 Água e Esgoto 62.237  93.512  150% 
6.1.3.4.2 Energia Elétrica 44.355  53.268  120% 
6.1.3.5.3 Gás 1.264  1.490  118% 
6.1.3.6.4 Internet 11.670  15.739  135% 
6.1.3.6.5 Telefonia 63.473  50.223  79% 
6.1.3.4 Viagens e Estadias 912  704  77% 
6.1.3.5 Material de consumo, escritório e limpeza 48.576  46.578  96% 
6.1.3.6 Despesas tributárias e financeiras 12.507  22.620  181% 

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, 
etc.) 69.205  61.817  89% 

 
A entidade buscou reduzir seus gastos com custos administrativos, principalmente nos de maior 
valor como “Locação de imóveis”, com a entrega do galpão do Museu Casa Mário de Andrade. 
As atividades do Museu foram adequadas para as novas condições operacionais, sem prejuízo 
do cumprimento das ações previstas no plano de trabalho.  

O gasto acima do previsto com “Utilidades Públicas”, deve-se ao alto consumo de energia 
elétrica e saneamento na Casa das Rosas. O imóvel, que tem restrições dos órgãos de defesa 
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do patrimônio para intervenções e modernização de suas instalações, não tem possibilitado uma 
gestão mais eficiente e manutenção preventiva eficaz apesar dos esforços da administração 
em conjunto com as empresas concessionárias destes serviços. 

O dispêndio a maior com “Despesas tributárias e financeiras”, de pequena magnitude absoluta, 
deve-se principalmente ao gasto com o recolhimento dos impostos no valor R$ 10.327 
correspondente a 83% do custo efetivo da (rubrica 6.1.3.6), devido, ao maior volume das 
“Captações de recursos Operacionais”. 
 

c) Programas de Edificações 
  Previsto Realizado % 

6.1.4 Programa de Edificações: Conservação, 
Manutenção e Segurança 295.718  124.552  42% 

6.1.4.1 
Conservação e manutenção de edificações 
(reparos, pinturas, limpeza de caixa de água, 
limpeza de calhas, etc.) 

245.293  77.727  32% 

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Segurança e AVCB 20.428  20.551  101% 
6.1.4.4 Seguros (predial, incêndio, etc.) 24.999  26.273  105% 
6.1.4.5 Outras Despesas 4.998  0  0% 

 
As ações de manutenção previstas foram executadas sem a necessidade de comprometimento 
da totalidade dos recursos previstos. Cabe observar ainda que a Casa Das Rosas, edificação 
com menor valor de recursos previstos para conservação e manutenção, será objeto de obras 
de restauração em 2020, a ser corrigida pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa. 
 

d) Programas de Trabalho da Área Fim 
  Previsto Realizado % 
6.1.5 Programas de Trabalho da Área Fim 610.500  556.741  91% 
6.1.5.1 Programa 2 - Acervo 10.000  9.658  97% 
6.1.5.1.1 Ações Centro de Referências 10.000  9.658  97% 
61.5.2 Programa 3 -Exposições e Programações Cultural 510.500  508.660  100% 
6.1.5.2.1 Exposições  60.000  34.024  57% 
6.1.5.2.2 Apresentações Artísticas 50.000  51.268  103% 
6.1.5.2.3 Ações Educativas 357.500  378.642  106% 
6.1.5.2.4 Festivais  20.000  19.804  99% 
6.1.5.2.5 Eventos 23.000  24.922  108% 
6.1.6 Comunicação e Imprensa 90.000  38.423  43% 
6.1.6.1 Difusão e Plataformas. Eletrônicas (site) 25.000  18.181  73% 
6.1.6.2 Impressão e Materiais Gráficos 60.000  14.830  25% 
6.1.6.3 Comunicação Visual 5.000  5.412  108% 

 

O gasto a menor em relação ao previsto para rubrica “Comunicação e Imprensa”, e mais 
especificamente com “Impressão e Materiais Gráficos”, foram possíveis em razão da gestão mais 
eficiente nos demais itens, sem prejuízo das obrigações assumidas no CG 01/17 e no 
correspondente Plano de Trabalho.  
 

     


