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Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2020.

Relatorio Anual 2019 - EMESP Tom Jobim

Em cumprimento ao estabelecido no Contrato de Gestdo n2. 05/2017, Processo n?
SC/1380279/2017, celebrado entre esta Secretaria e a Associa¢io de Cultura, Educagdo e
Assisténcia Social Santa Marcelina — Organizagdo Social de Cultura, encaminhamos
relatdrio anual com as devidas informacé&es relativas ao ano de 2019.

Primeiramente, informamos que, do total dos recursos repassados, foram gastos
com pessoal no ano de 2019 o montante de RS 23.890.221,56 e o indice de participacdo
do custo area meio em relagdo ao custo total de pessoal ficou em 0,15%.

1. Programa da EMESP Tom Jobim
Eixo 1 - Formagdo Cultural — Cursos Regulares e Livres

Em 2019, o Curso de Formagdo de mdusicos da EMESP Tom Jobim teve 39
habilitacdes oferecidas com 602 alunos matriculados. O Curso de Especializacdo teve 45
habilitacdes oferecidas com 167 alunos matriculados. Com a reducdo das vagas do 42 ciclo
de 200 alunos em 2017 para 140 em 2018, estamos em um periodo de transicdo para esse
ajuste. O numero maior de alunos matriculados nos Cursos de Especializagcdo é em
decorréncia daqueles que entraram na EMESP em 2017 e ainda ndo concluiram seus
Cursos.

Tivemos também 84 Cursos Livres oferecidos com 830 alunos matriculados. A
meta para o nimero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi superada em 2019 por
conta da grande quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A
EMESP procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem prejuizo pedagodgico
para a realizagao das aulas ou um desequilibrio no orgamento global do Contrato de

Gestdo, mantendo a quantidade de horas-aulas atribuidas dentro do limite estabelecido
pelo Contrato de Gestao.
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Eixo 2 — Agbes complementares a Formagdo Cultural — Vivéncia Artistica —
Atividades

Em 2019 foi realizada mais uma edigdo da Revirada Musical, que teve a
participacao de 1.385 alunos. O numero de alunos participantes da agdo neste ano
superou todas as expectativas que tinhamos para o cumprimento da meta, pois a grande
maioria dos alunos dos Cursos de Formacgdo, Especializagdo e Livres participaram das
apresentagbes musicais dentro da Escola. Além da qualidade musical das apresentagbes
musicais, cabe salientar que houve maior divulga¢do do evento nas midias sociais, uma
vez que a Revirada Musical 2019 fez parte das comemoragdes dos 30 anos da EMESP Tom
Jobim.

Realizamos também 36 Espetaculos Musicais com publico de 13.372 pessoas.
A quantidade de Espetaculos Musicais superou a meta estabelecida para o ano de 2019
devido ao apoio dos parceiros e solicitantes das referidas apresentacées musicais. So foi
possivel superar esta meta porque houve auxilio para o pagamento do transporte e
alimentacdo para os alunos participantes dos espetaculos musicais, bem como da ajuda de
custo oferecida aos mesmos e do transporte dos instrumentos musicais, ndo gerando,
portanto, desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo. Ressalta-se, ainda, a
importancia destes espetaculos para a divulgacdo do trabalho de formagdo musical
oferecido pela EMESP Tom Jobim a seus alunos e alunas. Dentre varios espetaculos
realizados durante o ano de 2019, citamos: Quarteto de Cordas EMESP no Férum Nacional
de Secretarios de Assisténcia Social - FONSEAS (23.04), Septeto de Jazz EMESP no
Aniversario do MuBE (07.06), Big Band da EMESP na Praga Julio Prestes (19.06), Quarteto
de Cordas EMESP, na homenagem pelo dia dos pais, na SECEC (09.08), Septeto de Jazz no
Palacio dos Bandeirantes (18.11), entre outros.

O numero de publico de Espetaculos Musicais superou a meta estabelecida
devido a qualidade artistica das apresentagdes e pelos locais onde foram realizados alguns
eventos, camo: a participagdo do Septeto de Jazz EMESP no FAM Festival - Parque Burle
Marx e a apresentagao da Ensemble de Cordas da Orquestra Jovem do Estado de SP na
inauguragao do Centro Cultural Coreano, que aconteceram em um espago aberto e com
um grande nimero de publico, bem acima da média planejada de expectativa de pulblico
por espetaculo que é de 20 pessoas por evento. Neste trimestre também ocorreram: uma
apresentacdo na Residéncia Oficial do Consul da Alemanha, em comemoracao ao “Dia da
Unidade Alem3, no dia 3 de outubro, duas apresentacdes no Theatro Sdo Pedro, na série
“Tons da EMESP”, nos dias 6 e 27 de outubro, uma apresentacdo no Instituto Robson
Drezett, no dia 29 de outubro, dois recitais de formatura dos alunos do Nucleo de Musica
Antiga da EMESP Tom Jobim na Capela do Colégio Santa Marcelina, nos dias 4 e 5 de
novembro, e uma apresentagdo no Palacio dos Bandeirantes, solicitada pela Curadoria do
Acervo Artistico-Cultural dos Palacios do Governo, no dia 18 de novembro.
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Eixo 2 — Agoes complementares a Formagao Cultural — Grupos Artisticos de alunos

Realizamos em 2019 8 concertos dos Grupos Artisticos de Alunos, com 405 alunos
participantes e publico de 2.252 pessoas. A superagdo da meta de alunos envolvidos ndo
afetou a qualidade das apresentagdes, ja que neste ano foram privilegiados os grupos em
que ha um efetivo de alunos maior. A superagdo da meta estipulada para publico presente
é justificada pela qualidade da programacgdo oferecida e pelos locais onde foram
realizados os eventos, como Palacio Boa Vista - Festival Internacional de Inverno de
Campos do Jordao, Theatro Sdo Pedro e SESC Guarulhos.

Eixo 3 — A¢bes complementares a Formacgdo Cultural — Atividades Extraclasse

Em 2019 foram realizados:

- 20 master classes com 168 participantes e publico de 303 pessoas. O nimero
de alunos participantes das master classes bem como o de publico superou a meta
estabelecida do ano devido a qualidade dos professores convidados para ministrar as
atividades, como: Jiyoon Lee, Andreas Hofmeier, Philippe Koch, Fabrice Melinon, Dagmar
Ondracek, Jean Philippe Vivier e Leo Halsdorf. Salientamos ainda que, apesar de a meta
ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagogico aos alunos participantes, nem
tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestdo;

- 33 Workshops com 1.561 participantes. O nimero de alunos participantes dos
workshops superou a meta estabelecida do ano devido a qualidade dos professores
convidados para ministrar as atividades, como: Julia Hiilsmann Trio, Ricardo Herz, André
Vasconcellos, Paulo Bosisio e Mischa Maisky. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter
sido superada, ndo houve prejuizo pedagogico aos alunos participantes, nem tampouco
desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo;

- 2 Palestras com publico de 90 pessoas;

- 2 eventos de Intercdmbio com professores internacionais convidados com a
participagdo de 111 alunos. O nUmero de alunos participantes nas atividades de
intercambio com professores convidados superou a meta estabelecida devido a qualidade
dos profissionais envolvidos, Adam Nielsen e Mary Birnbaum, professores da Juilliard
School de Nova lorque, que atrairam um grande publico. Salientamos ainda que, apesar
de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagdgico aos alunos participantes,
nem tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que
as atividades aconteceram em espago adequado e contaram com apoio do Consulado
Geral dos Estados Unidos em S&o Paulo.
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Eixo 4 — Acbes formativas abertas a comunidade

Realizamos o VIII Encontro Internacional de Musica Antiga de 24 a 29 de junho de
2019. O Encontro teve 1 master classe e 1 apresentacdo artistica, que tiveram 87 alunos
participantes e publico de 226 pessoas. O nimero de alunos participantes do Encontro
bem como o de publico superou a meta estabelecida devido a qualidade dos profissionais
envolvidos nas atividades, ndo gerando qualquer tipo de prejuizo artistico e/ou
pedagogica aos participantes ou mesmo desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato
de Gestdo.

Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas

Em 2019 realizamos:

- 13 apresentagdes da Orquestra Jovem Tom Jobim, com presenga de publico de
12.216 pessoas. A quantidade de Concertos da Orquestra superou a meta estabelecida
para o ano de 2019 devido a solicitagdo da participacdo do grupo no Festival de Inverno de
Campos do Jordao, no palco externo do Paldcio da Boa Vista. SO foi possivel executar esta
acdo, pois o parceiro se responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos,
equipamentos e alimentagdo dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com
a ajuda de custo para o regente e musicos de complemento. O nimero de publico da
Orquestra Jovem Tom Jobim superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos
programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como:
Theatro Sao Pedro, Sala Sao Paulo, Palacio da Boa Vista, entre outros.

- 18 apresentacdes da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo, com presencga de
publico de 11.943 pessoas. O numero de publico da Orquestra Jovem do Estado de Sao
Paulo superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas
apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como: Sala Séo
Paulo, Festival Vermelhos em Ilha Bela e outras cidades do interior do Estado;

- 7 apresentacdes da Banda Jovem do Estado de S3o Paulo, com presenca de
publico de 4.110 pessoas. A quantidade de Concertos da Banda Sinfénica superou a meta
estabelecida para o ano de 2019 devido a solicitacdo da participacao do grupo no Festival
de Inverno de Campos do Jorddo, no palco da Praga Capivari. So foi possivel executar esta
acdo, pois o parceiro se responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos,
equipamentos e alimentagdo dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com
a ajuda de custo para o regente e musicos de complemento. O numero de publico da
Banda Jovem superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas
apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como: Sala Sdo
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Paulo, Auditério do MASP, Festival de Inverno de Campos do Jorddo - palco da Praga do
Capivari, entre outros.

- 16 apresentacdes do Coral Jovem do Estado de Sdo Paulo, com presenca de
publico de 9.194 pessoas. A quantidade de Concertos do Coral Jovem superou a meta
estabelecida para o ano de 2019, devido a participacdo do grupo no projeto Todos Juntos
— Uma Ode Global a Alegria, com a OSESP, Coro da OSESP e Coro Académico da OSESP. O
projeto marcou o inicio das comemoragdes dos 250 anos de Beethoven e integrara mais 8
orquestras em diferentes locais do mundo, a saber: National Youth Orchestra da Gra-
Bretanha (Londres), Orquestra Sinfénica de Baltimore, Sinfénica da Nova Zelandia,
Sinfénica de Sydney, ORF (Viena), Filarmoénica de KwaZulu-Natal e Filarmdnica de
Joanesburgo (ambas da Africa do Sul), e uma orquestra jovem reunida Carnegie Hall, em
Nova York — todas regidas por Marin Alsop. S6 foi possivel executar esta agdo, pois o
parceiro arcou com todos os custos do projeto. O Unico desembolso feito pelo contrato de
gestdo foi a alimentagdo dos alunos nas apresentacdes. O nimero de publico da Coral
Jovem superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas
apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como: Theatro Sdo
Pedro, Sala Sao Paulo, Auditério do MASP, Casa Natura, entre outros.

- 6 apresentagdes da Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro, com presenca de
publico de 2.918 pessoas.

2 — Programa de Bolsas de Estudo

O nimero de alunos atendidos pelo Bolsa-Auxilio durante 9 meses em 2019 foi
de 78 alunos. Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo,
pois a quantidade de seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade
de condugbes que utilizam, foi possivel o atendimento de outros alunos que
apresentaram interesse no auxilio. Esta é a razdo pela qual ultrapassamos a meta de
nimero de alunos beneficiados, sem com isso, comprometer o orgamento especifico
dessa rubrica.

Em 2019 tivemos: 22 bolsistas na Orquestra Jovem Tom Jobim, 54 bolsistas na Banda
Jovem do Estado de Sdo Paulo, 103 bolsistas na Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo,
46 bolsistas no Coral Jovem do Estado de Sao Paulo, 35 bolsistas da Orquestra Jovem do
Theatro Sao Pedro e 18 bolsistas da Academia do Theatro Sdo Pedro.

Ao longo do ano, alguns bolsistas dos Grupos se desligam do Programa e por conta
disso, suplentes sdo chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos
seletivos sdo abertos. Dessa forma, os numeros indicados de bolsistas nas metas do 42
trimestre ultrapassam a meta estipulada dos grupos, porém, nesses casos, o nimero de
alunos ativos em cada um desses grupos permanece dentro da meta.

ol
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3 - Programa dos Equipamentos Culturais
3.1 - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro

Em 2019 realizamos na Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro:

- 20 récitas da temporada de apresentagdes de opera, com publico de 9.351
pessoas;

- 6 récitas da temporada de apresentacdes de Pocket Operas, com publico de
2.918 pessoas;

- 13 concertos, com a ORTHESP, com publico de 2.580 pessoas. A quantidade de
Concertos da Orquestra superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a
solicitagdo da participagdo do grupo no Projeto Tocando Santos, organizado pelo Sesc
Santos. SO foi possivel executar esta agdo, pois o parceiro se responsabilizou pelo custeio
de toda a produgdo do concerto: Transporte dos mdisicos, equipamentos e alimentagao
dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o
regente, musicos de complemento e aluguel das partituras. O nimero de publico dos
concertos da Orquestra do TSP estabelecido em 2019 ndo superou a meta estabelecida no
plano de trabalho. Isto se deu, pois, o Theatro, que é uma referéncia para o publico
operistico, vem buscando construir um novo publico para os concertos sinfonicos. A
programacdo de 2019 apostou em nomes de regentes e solistas menos conhecidos do
grande pulblico a fim de criar oportunidades para que novos artistas ingressem no
mercado profissional. Do ponto de vista do repertdrio, a proposta artistica apostou em
estreias de obras de compositores brasileiros e obras menos conhecidas do grande
publico, o que dificultou a presenga do publico previsto. Além disso, houve dificuldades
para as divulgagdes do langamento da temporada de concertos e primeiros programas,
devido as incertezas referentes aos repasses e a assinatura do plano de trabalho, que
atrasaram o inicio da comunicagdo do TSP.

-5 concertos com orquestras convidadas com publico de 1.542 pessoas;

- 10 ensaios abertos com publico de 1.601 pessoas;

- 30 concertos de Musica de Camara com publico de 3.776 pessoas. O nimero de
publico da temporada de musica de cdmara superou a meta estabelecida, devido a
gualidade artistica dos programas apresentados, a saber: Schumann ou Os Amores do
poeta (parceria com a SPCD), Constelacdes, Sdo Paulo Contemporary Composers Festival,
a série Domingos Sonoros, entre outros.

Tivemos também 18 atividades do Theatro S3o Pedro para além do contrato de
gestdo, que incluem eventos em cessdo de uso, apresentagées e outros. A quantidade de
atividades superou a meta de Agdes no Theatro Sdo Pedro para além do CG, estabelecida
para o ano de 2019, devido ao aumento da procura, por diversas instituicbes, para a
utilizagdo e visitagao do espago para outras atividades, além das convencionais: entre elas
4 visitas monitoradas e uma exposi¢do. Além disso, tivemos algumas excelentes
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oportunidades de visibilidade e de retorno financeiro para o Theatro Sao Pedro, como as
gravagOes dos programas da Eliana no SBT, as chamadas para a TV Cultura e as gravagdes
de 2 filmes comerciais, sendo estas por meio de cessao onerosa de espago.

O numero de profissionais contratados do corpo estavel da Orquestra do Theatro
Sdo Pedro no ano de 2019 foi de 33 musicos.

3.2 — Teatro Caetano de Campos

Em 2019 foram disponibilizadas 666 horas para os ensaios da Orquestra Jazz
Sinfdnica do Estado de S3o Paulo no Teatro Caetano de Campos. Estamos disponibilizando
o Teatro Caetano de Campos em todos os momentos possiveis a fim de colaborar com o
trabalho da Jazz Sinfonica e poder atender as necessidades do parceiro.

3.3 — Concertos Didaticos

Realizamos em 2019 4 concertos didaticos no Theatro Sao Pedro com presenca de
publico de 824 pessoas.

4 — Programa de Desenvolvimento Institucional

A Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados na EMESP Tom Jobim e Theatro
Sdo Pedro realizada pela Santa Marcelina Cultura e auditada pela empresa Cokinos
Auditores, ocorreu no periodo de 08/06/2019 a 15/12/2019 e apresentou os seguintes
resultados:

- indice de satisfacdo dos alunos e pais com o ensino oferecido pela EMESP:
96,26%,;

- Indice de Satisfagdo do publico dos concertos dos Grupos Artisticos de Bolsistas:
99%;

- Indice de Satisfacdo do publico dos eventos do Theatro S8o Pedro: 95%.

O valor total captado em 2019 foi RS 2.698.123,25, o que representa 7,68% do
repasse anual. Informamos que a meta de captagdo levou em conta o valor de repasse
constante no 32 Termo de Aditamento.
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Equilibrio Econdmico Financeiro — Otimizar o uso de recursos disponiveis:

a. Indice de liquidez seca: 1,01 (fonte: Balango Patrimonial)

b. Relagio receitas totais / despesas totais: 1,00 (fonte: Prestacdo de
Contas)

c. Despesas com colaboradores da drea meio / despesas com colaboradores
(area meio + area fim): 0,15 (fonte: Prestagdo de Contas)

d. Gastos totais com RH / Orcamento 2019: 60% (fonte: Relatério Orgado x
Realizado)

Quadro forga de trabalho: em 2019 tivemos 206 colaboradores e 6 Jovens
Aprendizes da area fim, 59 colaboradores e 9 Jovens Aprendizes da drea meio e 5
colaboradores da area fim-rateio contratados pelo regime CLT. Esclarecemos ainda que ha
um rateio na remuneracdo dos colaboradores da area meio que executam os dois
programas; 0s mesmos sao remunerados na proporcdo de 46% pelo Contrato de Gestao
04/2017 — GURI e 54% pelo Contrato de Gestdo 05/2017 — EMESP.

A Ata de aprovagao do Conselho da Associagdo de Cultura, Educagdo e
Assisténcia Social Santa Marcelina dos Relatdrios e Prestactes de Contas Anual de 2019,
sera encaminhada a UFC/SEC juntamente com a Prestacdo de Contas.

Sem mais para o momento e atestando a veracidade das informagdes, reiteramos
protestos de elevada estima e distinta consideragao.

Atenciosamente,

Ir. Rosane Ghedin
Diretora Presidente

o4
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
RELATORIO ANUAL DE METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

SANTA -
MARCE

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

-~ _Eixo 1—Formagao Cultural — Cursos Regulares

N° Acodes pactuadas N° AN d_a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Numero de META ANUAL 39 39
1.1 Meta=produto habilitagdes == — =
1 Oferecer o curso de formagéo de oferecidas i e 1965
musicos na EMESP Tom Jobim . o o META ANUAL 600 602
Ndmero minimo de
1.2 Meta-produto :
alunos matriculados ICM 100% 100,3%
Nidmero de META ANUAL 45 45
24 Meta-produto habilitagées ICM 100% 100%
2 Oferecer o curso de especializagéo na oferecidas ° "
EMESP Tom Jobim ] . META ANUAL 140 167
Numero minimo de
2.2 Meta-produto :
alunos matriculados ICM 100% 119%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO CURSO DE ESPECIALIZAGAO: Com a redugéo das vagas do 4° ciclo de
200 alunos em 2017 para 140 em 2018, estamos em um periodo de transicdo para esse ajuste. O nimero maior de alunos matriculados nos
cursos de especializagdo é em decorréncia daqueles que entraram na EMESP em 2017 e ainda ndo concluiram seus cursos.

B S o N o WL (X0 ' FOMAGR0 CUMUTAl 2 CUTBOBILIVIGS 2 WM o1 < Ve ooy
N° Acoes pactuadas N° BEIEH. r{a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
31 Meta-produto Numero de': cursos | META ANUAL 84 84
Of " - i oferecidos ICM 100% 100%
3 ‘erecer cursos wr,es na Emesp Tom ' — META ANUAL 560 330
Jobim Ndmero minimo de
3.2 Meta-produto ;
alunos matriculados ICM 100% 148%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS LIVRES: A meta para o niimero de alunos matriculados nos
Cursos Livres foi superada em 2019 por conta da grande quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A EMESP
procurou atender o maior nimero possivel de alunos sem prejuizo pedagogico para a realizagdo das aulas ou um desequilibrio no orgamento
global do Contrato de Gest&o, mantendo a quantidade de horas-aulas atribuidas dentro do limite estabelecido pelo Contrato de Gest3o.
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Atributo da

N° Acodes pactuadas N° - Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
4.1 Meta-produto | Namero de eventos JE YA ANUAL : 1
ICM 100% 100%
4 Realizar a Revirada Musical
NGmero minimo de| META ANUAL 500 1.385
4.2 Meta-resultado iis
alunos participantes ICM 100% 277%
5.1 Meta-produto | Namero de eventos BELA ANGAL == b
. " ICM 100% 164%
5 Espetaculos Musicais -
52 Meta-resultado Numero minimo de| META ANUAL 440 13.372
’ Publico ICM 100% 3039%

JUSTIFICATIVA PARA REVIRADA MUSICAL: O numero de alunos participantes da agdo neste ano superou todas as expectativas que havia
para o cumprimento da meta, pois a grande maioria dos alunos dos Cursos de Formacado, Especializacdo e Livres participaram das
apresentagdes musicais dentro da Escola. Além da qualidade musical das apresentagbes musicais, cabe salientar que houve maior divulgagao
do evento nas midias sociais, uma vez que a Revirada Musical 2019 fez parte das comemoragdes dos 30 anos da EMESP Tom Jobim.
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CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE EVENTOS DOS ESPETACULOS MUSICAIS: A quantidade de Espetaculos Musicais superou a meta
estabelecida para o ano de 2019 devido ao apoio dos parceiros e solicitantes das referidas apresentacdes musicais. S6 foi possivel superar esta
meta porque houve auxilio para o pagamento do transporte e alimentagéo para os alunos participantes dos espetaculos musicais, bem como da
ajuda de custo oferecida aos mesmos e do transporte dos instrumentos musicais, ndo gerando, portanto, desequilibrio econémico-financeiro ao
Contrato de Gestdo. Ressalta-se, ainda, a importancia destes espetaculos para a divulgagdo do importante trabalho de formag&o musical
oferecido pela EMESP Tom Jobim a seus alunos e alunas. Dentre varios espetaculos realizados durante o ano de 2019, citamos: Quarteto de
Cordas EMESP no Férum Nacional de Secretarios de Assisténcia Social - FONSEAS (23.04), Septeto de Jazz EMESP no Aniversario do MuBE
(07.06), Big Band da EMESP na Praca Jlio Prestes (19.06), Quarteto de Cordas EMESP, na homenagem pelo dia dos pais, na SECEC (09.08),
Septeto de Jazz no Palacio dos Bandeirantes (18.11), entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS ESPETACULOS MUSICAIS: O nimero de publico de Espetaculos Musicais superou a
meta estabelecida devido a qualidade artistica das apresentagdes e pelos locais onde foram realizados alguns eventos, como: a participagdo do
Septeto de Jazz EMESP no FAM Festival - Parque Burle Marx e a apresentagdo da Ensemble de Cordas da Orquestra Jovem do Estado de SP
na inauguragdo do Centro Cultural Coreano, que aconteceram em um espago aberto e com um grande nimero de publico, bem acima da média
planejada de expectativa de publico por espetaculo que é de 20 pessoas por evento. Neste trimestre também ocorreram: uma apresentagao na
Residéncia Oficial do Consul da Alemanha, em comemoracao ao “Dia da Unidade Alema, no dia 3 de outubro, duas apresentagdes no Theatro
S&o Pedro, na série “Tons da EMESP”, nos dias 6 e 27 de outubro, uma apresentacéo no Instituto Robson Drezett, no dia 29 de outubro, dois
recitais de formatura dos alunos do Nucleo de Musica Antiga da EMESP Tom Jobim na Capela do Colégio Santa Marcelina, nos dias 4 e 5 de
novembro, e uma apresentacdo no Palacio dos Bandeirantes, solicitada pela Curadoria do Acervo Artistico-Cultural dos Palacios do Governo, no
dia 18 de novembro.
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Atributo da

N° Agodes pactuadas N° mensuragio Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
Numero de META ANUAL 8 8
concertos dos
6.1 Meata-produta grupos artisticos de ICM 100% 100%
alunos
Realizar os Concertos dos Grupos y = META ANUAL 48 405
6 Artisticos de Alunos dos cursos da I\llumero rrl:[!n_lmo ? e
Emesp Tom Jobim 6.2 Meta-produto St i i
nos grupos ICM 100% 844%
artisticos de alunos
6.3 TR — Namero minimo de| META ANUAL 600 2.252
] publico ICM 100% 375%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DOS GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS: A superagdo da meta de
alunos envolvidos néao afetou a qualidade das apresentagdes, ja que neste ano foram privilegiados os grupos em que ha um efetivo de alunos
maior. A superagdo da meta estipulada para publico presente € justificada pela qualidade da programacgéo oferecida e pelos locais onde foram
realizados os eventos, como Palacio Boa Vista - Festival Internacional de Inverno de Campos do Jorddo, Theatro Sdo Pedro e SESC Guarulhos.
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Eixo 3 — Agoes complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse
N° Agoes pactuadas N° i d.a Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Z:1 Meta-produto |NUmero de eventos META ANUAL i e
ICM 100% 125%
N - META ANUAL 48 168
4 Promover master classes 2 Meta-resultado LA m!n!mo A
alunos participantes ICM 100% 350%
73 isiaasmaiing Numero' minimo de| META ANUAL 80 303
publico ICM 100% 379%
81 Meta-produto | Namero de eventos NELAANUAL e .
ICM 100% 103,1%
8 Promover workshops META ANUAL 192 1.561
Namero minimo de
8.2 Meta-resultado + 4
alunos participantes ICM 100% 813%
9.1 Meta-produto |Numero de eventos METAANUAL 2 ¢
9 Palestras ICM 100% 100%
9.2 Meta-fesiitado Numero‘ mllmmo de| META ANUAL 50 a0
publico ICM 100% 180%
2
10.1 Meta-produto | Numero de eventos SR ARG =
. ICM 100% 100%
10 Intercambio com professores
internacionais convidados Namero minimo de META ANUAL 40 1
10.2 Meta-resultado sk
Ialunos participantes ICM 100% 277,5%
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JUSTIFICATIVA PARA MASTER CLASSES: O numero de alunos participantes das master classes bem como o de publico superou a metal
estabelecida do ano devido a qualidade dos professores convidados para ministrar as atividades, como: Jiyoon Lee, Andreas Hofmeier, Philippe
Koch, Fabrice Melinon, Dagmar Ondracek, Jean Philippe Vivier e Leo Halsdorf. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, nao
houve prejuizo pedagdgico aos alunos participantes, nem tampouco desequilibrioc econémico-financeiro ao Contrato de Gestao.

JUSTIFICATIVA PARA WORKSHOPS: O numero de alunos participantes dos workshops superou a meta estabelecida do ano devido a
qualidade dos professores convidados para ministrar as atividades, como: Julia Hilsmann Trio, Ricardo Herz, André Vasconcellos, Paulo Bosisio
e Mischa Maisky. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagégico aos alunos participantes, nem
tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestéo.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES NO INTERCAMBIO COM PROFESSORES INTERNACIONAIS
CONVIDADOS: O numero de alunos participantes nas atividades de intercdmbio com professores convidados superou a meta estabelecida
devido a qualidade dos profissionais envolvidos, Adam Nielsen e Mary Bimbaum, professores da Juilliard School de Nova lorque, que atrairam
um grande publico. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagdgico aos alunos participantes, nem
tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestdo, uma vez que as atividades aconteceram em espacgo adequado e contaram
com apoio do Consulado Geral dos Estados Unidos em S&o Paulo.




71 §

| —

Tom Jobim anos

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAQO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
RELATORIO ANUAL DE METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

ORGANIZACAQ SOCIAL DE CULTURA

= ~—' z ‘J,; % ; _ri";'“ "1‘-‘; ?:.".'.l s rim 'E,_;i,xo '_v*v ';’:.'5.:. iVdS d
N° Agodes pactuadas N° AAciLD c!_a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuracao
111 Meta-produto Numero' d_e aulas | META ANUAL 1 1
e/ou atividades ICM 100% 100%
Numero de META ANUAL 1 1
112 Meta-produto apresentagdes , .
11 Realizar o Encontro Internacional de artisticas . 100% 100%
Midsica Antiga - EMESP ] ] META ANUAL 30 87
Numero minimo de
11.3 Meta-resultado 5 i
alunos participantes ICM 100% 290%
114 . Numero- m.lnlmo de| META ANUAL 200 226
publico ICM 100% 113%

Gestao.

JUSTIFICATIVA: O VIl Encontro Internacional de Musica Antiga foi realizado entre os dias 24 e 29 de junho de 2019. O nimero de alunos
participantes do Encontro bem como o de publico superou a meta estabelecida devido a qualidade dos profissionais envolvidos nas atividades,
ndo gerando qualquer tipo de prejuizo artistico e/ou pedagégico aos participantes ou mesmo desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de
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Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas
N° Agoes pactuadas N° Aitlto d~a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Namerode | METAANUAL 2=  E —
. 12.1 Meta-produto
12 Realizar os concertos da Orquestra concertos ICM 100% 108%
Jovem Tom Jobim NGmero minimo de| META ANUAL | 2.400 12.216
122 Meta-resultado o
publico ICM 100% 509%
Numero de META ANUAL 18 18
130 Meta-produto
13 Realizar os concertos da Orquestra concertos ICM 100% 100%
Jovem do Estado de S&o Paulo Ndamero minimo de| META ANUAL | 9.000 11.943
13.2 Meta-resultado e
publico ICM 100% 133%
- 14.1 Ml Numero de META ANUAL 6 i
14 Realizar os concertos da Banda concertos ICM 100% 117%
Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo Numero minimo de| META ANUAL | 1.200 4.110
14.2 Meta-resultado i
publico ICM 100% 343%
Numero de META ANUAL 12 16
) 15.1 Meta-produto
45 |Realizar os concertos do Coral Jovem do concertos ICM 100% 133%
Estado de Sao Paulo Namero minimo de| META ANUAL | 2.400 9.194
15.2 Meta-resultado i
publico ICM 100% 383%
. 16.1 Meta-produto Numero de META ANUAL 6 6
16 Realizar os concertos da Orquestra concertos ICM 100% 100%
Jovem do Theatro Sao Pedro Namero minimo de| META ANUAL | 2.400 2.918
16.2 Meta-resultado .-
publico ICM 100% 122%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: A quantidade de Concertos da Orquestra superou|
a meta estabelecida para o ano de 2019 devido a solicitagdo da participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos do Jorddo, no palco
externo do Palacio da Boa Vista. Sé foi possivel executar esta agdo, pois o parceiro se responsabilizou pelo pagamento do transporte dos
alunos, equipamentos e alimentagédo dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de
complemento.
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MiNIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: O nimero de pblico da
Orquestra Jovem Tom Jobim superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram
realizados os concertos, tais como: Theatro Sdo Pedro, Sala Sdo Paulo, Palacio da Boa Vista, entre outros.
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JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MINIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM JOVEM DO ESTADO DE SAO
PAULO: O nimero de publico da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos
programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como: Sala Sao Paulo, festival Vermelhos em llha bela e outras

cidades do interior do Estado.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DA BANDA SINFONICA JOVEM: A quantidade de Concertos da Banda Sinfénica superou
a meta estabelecida para o ano de 2019 devido a solicitagdo da participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos do Jorddo, no palco da
Praga Capivari. S6 foi possivel executar esta agéo, pois o parceiro se responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos, equipamentos e
alimentagédo dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de complemento.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MINIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA BANDA SINFONICA JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO:
O ndmero de publico da Banda Jovem superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais
onde foram realizados os concertos, tais como: Sala Sdo Paulo, Auditério do MASP, Festival de Inverno de Campos do Jorddo - palco da Praga

do Capivari, entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DO CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: A quantidade de Concertos do Coral
Jovem superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a participagéo do grupo no projeto Todos Juntos — Uma Ode Global a Alegria,
com a OSESP, Coro da OSESP e Coro Académico da OSESP. O projeto marcou o inicio das comemoragdes dos 250 anos de Beethoven e
integrara mais 8 orquestras em diferentes locais do mundo, a saber: National Youth Orchestra da Gra-Bretanha (Londres), Orquestra Sinfonica
de Baltimore, Sinfonica da Nova Zelandia, Sinfonica de Sydney, ORF (Viena), Filarménica de KwaZulu-Natal e Filarmdnica de Joanesburgo
(ambas da Africa do Sul), e uma orquestra jovem reunida Carnegie Hall, em Nova York — todas regidas por Marin Alsop. Sé foi possivel executar
esta agao, pois o parceiro arcou com todos os custos do projeto. O Gnico desembolso feito pelo contrato de gestéo foi a alimentagéo dos alunos

nas apresentagoes.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MiNIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DO CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: O nimero de
publico da Coral Jovem superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram
realizados os concertos, tais como: Theatro Sao Pedro, Sala S0 Paulo, Auditério do MASP, Casa Natura, entre outros.
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2- Programa de bolsas de estudo

- T e
N° Acgodes pactuadas N° Alrihnga c!‘a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
174 Meta-produto | Nimero de meses MET?CI:ANUAL 10?) % 1 0?)0/
7 Oferecer a modalidade de bolsa auxilio - -
Numero de META ANUAL 60 78
172 Meta-resultado .
bolsistas ICM 100% 130%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de e il L
ICM 100% 100%
18 | obim - R1.200,00 (Gontato de Getéo
o i 5 META ANUAL 18 22
R$800,00 + Captagtio REB00,00) 18.2 Meta-resultado Nglorrs?;?a:e
ICM 100% 122%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 19.1 Meta-produto | NUumero de meses
estudo para a Banda Jovem do Estado ICM 100% 100%
19 | de S&o Paulo - R$1.200,00 (Contrato de
Gestao R$900,00 + Captagdo . META ANUAL 45 54
R$300,00) 19.2 | Meta-resultado N; T?r? s
i IcM 100% 120%
META ANUAL 11 11
Oferecer a modalidade de bolsas de 20.1 Meta-produto | Numero de meses
estudo para a Orquestra Jovem do ICM 100% 100%
20 Estado de Sao Paulo - R$2.000,00
(Contrato de Gestido R$1.350,00 + : META ANUAL 90 103
Captagéo R$650,00) 20.2 | Meta-resultado N;;?;?age
s Ic™ 100% 114%

10
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META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de L e Gl Ll & a
| ICM 100% 100%
21 estudo para o Coral Jovem do Estado -
R$1.200,00 (Contrato de Gestao
R$900,00 + Captagao R$300,00) Nomerode | METAANUAL | 44 "
212 Meta-resultado bolsistas
ICM 100% 105%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de 2.1 Meta-produto | NaOmero de meses
estudo para a Orquestra Jovem do ICM 100% 100%
22 Theatro Sdo Pedro - R$1.200,00
(Contrato de Gestao R$900,00 + Niisis META ANUAL 31 35
Captagso R$300,00) 222 | Meta-resultado ol
ICM 100% 113%
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de e SSERELD | R e 4 5
: £ ICM 100% 100%
23 estudo para a Academia do Theatro Sdo
Pedro - R$1.200,00 (Contrato de Gestao
R$900,00 + Captagdo R$300,00) Namero de M= FR AL " i
23.2 Meta-resultado -
ICM 100% 113%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE BOLSISTAS DO BOLSA-AUXILIO: Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de
custo, pois a quantidade de seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de condugdes que utilizam, foi possivel o
atendimento de outros alunos que apresentaram interesse no auxilio. Esta € a razédo pela qual ultrapassamos a meta de nimero de alunos
beneficiados, sem com isso, comprometer o orgamento especifico dessa rubrica.
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE BOLSISTAS DOS GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS: Ao longo do ano, alguns bolsistas dos|
Grupos se desligam do Programa e por conta disso, suplentes sao chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos seletivos
sdo abertos. Dessa forma, os niimeros indicados de bolsistas nas metas do 4° trimestre ultrapassam a meta estipulada dos grupos, porém,
nesses casos, o nimero de alunos ativos em cada um desses grupos permanece dentro da meta.

11
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3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sdo Pedro
N° Acodes pactuadas N° i d_a Mensuracgao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao
Numero de récitas | META ANUAL 20 20
241 Meta-produto realizadas pela
0, [+)
24 Realizar a temporada de apresentagdes Chfisnp ICM 100% 100%
de 6pera
. . META ANUAL | 7.600 9.351
24.2 Meta-resultado Numerc:“r:;i:cl’mo e
i ICM 100% 123%
Ndmero de récitas
realizadas pela META ANUAL 6 6
Orquestra Jovem e
251 Meta-produto Academia de Opera
25 Realizar a temporada de apresentacdes do Theatro Séo ICM 100% 100%
de Pocket Operas Pedro
K i META ANUAL | 2.280 2918
25.2 Meta-resultado ablico
P ICM 100% 128%
Numero de
META ANUAL 12 13
concertos
26.1 Meta-produto realizados pela
0,
26 Realizar a temporada de concertos liricos Orthesp ICM 100% 108%
e instrumentais sinfénicos ] o META ANUAL | 4.560 2580
Numero minimo de
26.2 Meta-resultado -
P IcM 100% 57%

12
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Namero de
ssripatre META ANUAL 4 5
21 Meta-produto realizados por
Realizar a temporada de concertos liricos orqugstras ICM 100% | 125%
27 - e convidadas
e instrumentais sinfénicos
- META ANUAL | 1.520 1.542
272 Meta-resultado ablico
. ICM 100% 101%
Nuamero de ensaios META ANUAL 10 9
’ 28.1 Meta-produto
Oferecer ensaios abertos das abertos ICM 100% 100%
28 temporadas de 6pera e de concertos . .
liricos e instrumentais sinfonicos do
Theatro Sdo Pedro Namero minimo de| META ANUAL | 1.500 1501
28.2 Meta-resultado ablico
P ICM 100% 107%
M ds META ANUAL 30 30
29.1 Meta-produto s
0, 0,
Realizar a temporada de musica de Mo 100% 100%
e camara do Theatro Sdo Pedro
; . META ANUAL | 1.200 3.776
Numero minimo de
292 Meta-resultado dhilicc
P ICM 100% 315%
Mensurar as atividades do Theatro Sdo . META ANUAL 10 18
A Namero de
Pedro para além do CG (eventos em e
30 cessbes de uso, aluguel do teatro, 30.1 Meta-produto P B
. : concertos efou
contrapartidas, eventos corporativos, sareibios
etc.) ICM 100% 180%
A Numero de musicos| META ANUAL 33 33
31 Corpe e;?:ﬂ:;f(glé?sﬁrzSd]g)Theatro 3141 Meta Produto profissionais
contratados ICM 100% 100%

13
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JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DA ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO: A quantidade de Concertos da Orquestra
superou a meta estabelecida para o ano de 2019, devido a solicitagdo da participagdo do grupo no Projeto Tocando Santos, organizado pelo
Sesc Santos. S6 foi possivel executar esta agéo, pois o parceiro se responsabilizou pelo custeio de toda a produgéo do concerto: Transporte dos
musicos, equipamentos e alimentacdo dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente, musicos de
complemento e aluguel das partituras.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO: O nimero de ptblico dos
concertos da Orquestra do TSP estabelecido em 2019 ndo superou a meta estabelecida no plano de trabalho. Isto se deu, pois o Theatro, que é
uma referéncia para o publico operistico, vem buscando construir um novo publico para os concertos sinfonicos. A programagao de 2019 apostou
em nomes de regentes e solistas menos conhecidos do grande publico a fim de criar oportunidades para que novos artistas ingressem no
mercado profissional. Do ponto de vista do repertorio, a proposta artistica apostou em estreias de obras de compositores brasileiros e obras
menos conhecidas do grande publico, o que dificultou a presenga do plblico previsto. Além disso, houve dificuldades para as divulgagdes do
langamento da temporada de concertos e primeiros programas, devido as incertezas referentes aos repasses e a assinatura do plano de

trabalho, que atrasaram o inicio da comunicagéo do TSP.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DA TEMPORADA DE MUSICA DE CAMARA DO THEATRO SAO PEDRO: O nimero de
publico da temporada de musica de cdmara superou a meta estabelecida, devido a qualidade artistica dos programas apresentados, a saber:
Schumann ou Os Amores do poeta (parceria com a SPCD), Constelagées, Sdo Paulo Contemporary Composers Festival, a série Domingos

Sonoros, entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO ATIVIDADES DO THEATRO SAO PEDRO PARA ALEM DO CONTRATO DE GESTAO: A quantidade de
atividades superou a meta de ages no Theatro S&o Pedro para além do CG, estabelecida para o ano de 2019, devido ao aumento da procura,
|por diversas instituicoes, para a utilizag&o e visitagdo do espago para outras atividades, além das convencionais: entre elas 4 visitas monitoradas
e uma exposicdo. Além disso, tivemos algumas excelentes oportunidades de visibilidade e de retorno financeiro para o Theatro Sao Pedro, como
as gravagdes dos programas da Eliana no SBT, as chamadas para a TV Cultura e as gravacdes de 2 filmes comerciais, sendo estas por meio de

cessao onerosa de espago.
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SANTA

MARCE

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

Y

N° Acgodes pactuadas N° r::::::::;’; Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
Disponibilizar o Teatro Caetano de Niitssts dis hohss METAANUAL 124 o
32 Campos para os ensaios da Orquestra 324 Meta-resultado e
Jazz Sinfénica do Estado de Sao Paulo P
ICM 100% 555%

JUSTIFICATIVA: Estamos disponibilizando o Teatro Caetano de Campos em todos os momentos possiveis a fim de colaborar com o trabalho da
Jazz Sinfénica e poder atender as necessidades do parceiro.

33 Programados equipamentos oulturais - Concer

N° Acdes pactuadas N° ARG d_a Mensuragdo Meta Anual Meta Realizada
mensuragiao
- o 33.1 Meta-produto Namero de META ANUAL 40 4.,
33 Realizar concertos didaticos no Theatro concertos ICM 100% 100%
S&o Pedro Numero minimo de| META ANUAL | 800 824
33.2 Meta-resultado .
publico ICM 100% 103%
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
RELATORIO ANUAL DE METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM
CONTRATO DE GESTAO N¢ 05/2017

SANTA
MARCE

ORGANIZAGAQ SOCIAL DE CULTURA

4 — Programa de Desenvolvimento Institucional
N° Agodes pactuadas N° S c!’a Mensuragao Meta Anual Meta Realizada
mensuragao | | | e i Y|
indice de satisfagdo Minimo
34.1 Meta-produto com o ensino
oferecido pela
1009 1209
EMESP n b &
Indice de Eske
Minimo
Satisfagéo do META ANUAL | oo, 99%
34 Pesquisa de Qualidade dos Servigos 342 | Meta-produto publico dos
Prestados concertos dos
Grupos Artisticos ICM 100% 124%
de Bolsistas
indice de Minimo .
Satisfacdo do MELATRIN de 80% i
34.3 Meta-produto |publico dos eventos
do Theatro Sdo ICM 100% 119%
Pedro
1° Trim 0,28%
2° Trim 5,42%
b —_— 4% 3° Trim 1,32%
35 Captaggo de Recursos 35.1 | Meta-produto ercentual do 1 e1.405.176,48) | 4° Trim 1,24%
repasse anual —
0,
ANUAL Ti85%
ICM 192%
OBSERVAGCAO: A Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados na EMESP Tom Jobim e Theatro Sdo Pedro realizada pela Santa MarcelinaL
Cultura e auditada pela empresa Cokinos Auditores, ocorreu no periodo de 08/06/2019 a 15/12/2019.
OBSERVAGAO CAPTAGAO: A meta de captagao levou em conta o valor de repasse constante no 3° Termo de Aditamento.
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‘\ o ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA e
P EMesp 0 RELATORIO ANUAL DE METAS E INDICADORES 2019 M ARCEI_ZNA
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM GRGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

N° Agoes pactuadas N° r::zrr:::::;;ao Mensuracao Meta Anual Meta Realizada
’ META ANUAL 4 0
411 Meta-produto ril;r::;ﬁ::
41 Concertos Itinerantes da Orthesp pelo ICM 100% 0%
Interior do Estado Kitiraro il ds META ANUAL 1.000 0
41.2 Meta-resultado 1bli
PRI ICM 100% 0%
META ANUAL 30 0
. . B . . 421 Meta-produto | Nimero de récitas
Realizar a circulac@o de Opera Itinerante ICM 100% 0%
42 na Grande Sao Paulo e no interior e
litoral do Estado 3 i META ANUAL | 1.800 0
422 Meta-resultado Numero_ S:.'mmo o
pim ICM 100% 0%
. META ANUAL 6 0
43.1 Meta-produto T:::;z::
43 Atelié de Composig&o/Criaggo para ICM 100% 0%
Operas ; - META ANUAL | 240 0
43.2 Meta-resultado Numero' gll_mlmo -
rlasliss ICM 100% 0%
Aumento do efetivo de Musicos Numero de masicos| META ANUAL 9 0
44 TsaTa Orth 441 Meta-produto bt
profissionais para compor a esp profissionais ICM 100% 0%
Y META ANUAL 5 5
45 | Prémio Orquestra Jovem do Estado 451 | Meta-produto N“bme“’fd? Z'““"s
aliltli ICM 100% 100%
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i I ja——— — ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA °
- EIMesP 20 METAS E INDICADORES 2019 M ARCE'.ZN A
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SA0 PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS prlbgiiasiy-npnne.. planii

CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2017

N° Acdes pactuadas N° i d_a Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 39 39
NG : 2° Trim. 39 39
umero de e
11 | Meta-produto habilitagdes 30 o, o 39
oferecidas 4° Trim. 39 39
META ANUAL 39 39
1 Oferecer o curso de formagdo de musicos na EMESP Tom ICM 100% 100%
Jobim 1° Trim. 600 606
2° Trim. 600 601
5 : T
12 Meta-produto Namero minimo de 3 Tr!m. 600 602
alunos matriculados 4° Trim. 600 602
META ANUAL 600 602
ICM 100% 100,3%
1° Trim. 45 45
i 4 2° Trim. 45 45
amero de s
21 Meta-produto habilitagoes 30 Tr!rn. 18 o
oferecidas 4° Trim. 45 45
META ANUAL 45 45
ICM 100% 100%
2 Of d ializaga EMESP Tom Jobi
erecer O curso de especializagao na om Jobim 17 Trim. 140 167
2° Trim. 140 169
2 o e
29 Meta-produto Ndmero minimo de 3 Tr!m. 140 167
alunos matriculados 4° Trim. 140 167
META ANUAL 140 167
ICM 100% 119%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NO CURSO DE ESPECIALIZAGAO: Com a redugéo das vagas do 4° ciclo de 200 alunos em 2017
para 140 em 2018, estamos em um periodo de transigdo para esse ajuste. O nimero maior de alunos matriculados nos cursos de especializagdo € em decorréncia
daqueles que entraram na EMESP em 2017 e ainda ndo concluiram seus cursos.
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Tom Jobim anos

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA e
METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

N° Agées pactuadas N° AW Mensuragio Previsio Trimestral | Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 84 84
2° Trim. 84 84
- Fremay

3.1 Meta-produto Namero dn_a cursos 3 Tr!m. 84 84

oferecidos 4° Trim. 84 84

META ANUAL 84 84

0, 0,

3 Oferecer cursos livres na Emesp Tom Jobim Ic'f‘ 1005 s

19 Trim. 560 834

2° Trim. 560 879

Namero minimo de 3° Trim. 560 837

e Meta-produto |, nos matriculados 49 Trim. 560 830

META ANUAL 560 830

ICM 100% 148%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS MATRICULADOS NOS CURSOS LIVRES: A meta para o nimero de alunos matriculados nos Cursos Livres foi
superada em 2019 por conta da grande quantidade de alunos que anualmente aguardam por vagas na Escola. A EMESP procurou atender o maior nimero possivel de
alunos sem prejuizo pedagdgico para a realizagdo das aulas ou um desequilibrio no orgamento global do Contrato de Gestéo, mantendo a quantidade de horas-aulas
atribuidas dentro do limite estabelecido pelo Contrato de Gest&o.

MARCE

GROGAMIZACAD SOCIAL DE CULTURA



ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA e

\ =
Wemesr 20 METAS E INDICADORES 2019 MARCELZ/NA
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANZACAD SOCIAL OF CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

Eixo 2 — Agoes complementares a Formagao Cultural — Vivéncia Artistica—Atividades |
N° Acdes pactuadas N° PR d_a Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 0
o=
41 Meta-produto | Ndmero de eventos 3 Tr?m. g :
4° Trim. 1 0
META ANUAL 1 1
0, 0,
4 Realizar a Revirada Musical ICI.A ot i
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 0
Nimero minimo de 3° Trim. 0 1.385
A Mata-resiiaco alunos participantes 4° Trim. 500 0
META ANUAL 500 1.385
ICM 100% 277%
1° Trim. 0 4
2° Trim. 2 17
e
5.1 Meta-produto | Numero de eventos z Tr‘|m. 5 B
4° Trim. 14 7
META ANUAL 22 36
5 Espetaculos Musicais !Ch_fl UL Lo
1° Trim. 0 600
2° Trim. 40 4.054
. o —
52 Motspsaultado Numero, m_lmmo de 3 Trfm. 120 7.705
Pablico 4° Trim. 280 1.013
META ANUAL 440 13.372
ICM 100% 3039%




N mesr 20

Tom Jobim anos

ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA ¢

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

MARCELZNA

ORGANIZACAD SOCEAL DE CULTURA

JUSTIFICATIVA PARA REVIRADA MUSICAL: o nimero de alunos participantes da agdo neste ano superou todas as expectativas que tinhamos para o cumprimento
da meta, pois a grande maioria dos alunos dos Cursos de Formagao, Especializagdo e Livres participaram das apresentagdes musicais dentro da Escola. Além da
qualidade musical das apresentagdes musicais, cabe salientar que houve maior divulgagdo do evento nas midias sociais, uma vez que a Revirada Musical 2019 fez

ipade das comemoracgoes dos 30 anos da EMESP Tom Jobim.

CORREGAOQ: Informamos que o total correto de publico dos espetaculos musicais no 2° trimestre de 2019 é 4.054, conforme segue corrigido neste relatério

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE EVENTOS DOS ESPETACULOS MUSICAIS: A quantidade de Espetaculos Musicais superou a meta estabelecida para o ano|
de 2019 devido ao apoio dos parceiros e solicitantes das referidas apresentagGes musicais. S6 foi possivel superar esta meta porque houve auxilio para o pagamento
do transporte e alimentacdo para os alunos participantes dos espetaculos musicais, bem como da ajuda de custo oferecida aocs mesmos e do transporte dos
instrumentos musicais, ndo gerando, portanto, desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestéo. Ressalta-se, ainda, a importancia destes espetaculos para a
divulgagdo do importante trabalho de formagéao musical oferecido pela EMESP Tom Jobim a seus alunos e alunas. Dentre varios espetaculos realizados durante o ano
de 2019, citamos: Quarteto de Cordas EMESP no Férum Nacional de Secretarios de Assisténcia Social - FONSEAS (23.04), Septeto de Jazz EMESP no Aniversério do
MuBE (07.06), Big Band da EMESP na Praga Julio Prestes (19.06), Quarteto de Cordas EMESP, na homenagem pelo dia dos pais, na SECEC (09.08), Septeto de Jazz|
no Paléacio dos Bandeirantes (18.11), entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS ESPETACULOS MUSICAIS: O nimero de piblico de Espetaculos Musicais superou a meta estabelecida devido
a qualidade artistica das apresentagdes e pelos locais onde foram realizados alguns eventos, como: a participagdo do Septeto de Jazz EMESP no FAM Festival -
Pargue Burle Marx e a apresentagdo da Ensemble de Cordas da Orquestra Jovem do Estado de SP na inaugurag@o do Centro Cultural Coreano, que aconteceram em
um espaco aberto e com um grande nimero de publico, bem acima da média planejada de expectativa de publico por espetaculo que € de 20 pessoas por evento.
Neste trimestre também ocorreram: uma apresentagdo na Residéncia Oficial do Consul da Alemanha, em comemoragdo ao “Dia da Unidade Alem3, no dia 3 de
outubro, duas apresentagdes no Theatro So Pedro, na série “Tons da EMESP”, nos dias 6 e 27 de outubro, uma apresentagdo no Instituto Robson Drezett, no dia 29
de outubro, dois recitais de formatura dos alunos do Nucleo de Musica Antiga da EMESP Tom Jobim na Capela do Colégio Santa Marcelina, nos dias 4 e 5 de
novembro, e uma apresentagdo no Palacio dos Bandeirantes, solicitada pela Curadoria do Acervo Artistico-Cultural dos Palacios do Governo, no dia 18 de novembro.




‘\ - — ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA 4
LImesP 0 METAS E INDICADORES 2019 M ARCELZNA
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANIZAGAD SOCIAL O CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 05/2017

Eixo 2 - AgSes complementares 4 Formagao Cultural - Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos
Ne° Acdes pactuadas N° i d.a Mensuragio Previsdo Trimestral Meta Realizada
mensuragao
12 Trim. 0 0
Namero de 2° Trim. 0 0
e
6.1 Meta-produto concer‘t?s.dos 3 Tr!rn. 4 3
grupos artisticos de 4° Trim. 4 5
alunos METAANUAL | 8 8
ICM 100% 100%
1° Trim. 0 0
Namero minimo de 2° Trim. 0 0
Realizar os Concertos dos Grupos Artisticos de Alunos dos alunos participantes 3° Trim. 24 55
6 - 6.2 Meta-produto .
cursos da Emesp Tom Jobim nos grupos 4° Trim. 24 350
artisticos de alunos META ANUAL 48 405
ICM 100% 844%
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 0
" — e
6.3 Nislaaasiadn Numero' m-lnlmo de 3 Tr!m. 300 1.025
publico 4° Trim. 300 1.227
META ANUAL 600 2.252
ICM 100% 375%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DOS GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS: A superagdo da meta de alunos envolvidos nao
afetou a qualidade das apresentagdes, ja que neste ano foram privilegiados os grupos em que ha um efetivo de alunos maior. A superagdo da meta estipulada para|
publico presente é justificada pela qualidade da programacéao oferecida e pelos locais onde foram realizados os eventos, como Palacio Boa Vista - Festival Internacional
de Inverno de Campos do Jordao, Theatro Sdo Pedro e SESC Guarulhos.




ﬁ, —_—— ASSOCIAGCAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA o
Wemese 30 METAS E INDICADORES 2019 M ARCE[ZN A
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANIZACAD SOIAL OF CUETURA

CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

Eixo 3 — A¢des complementares a Formacao Cultural - Atividades Extraclasse
N° Acoes pactuadas N° g d_a Mensuragao Previsdo Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 0 2
2° Trim. 6 10
74 Meta-produto | Numero de eventos = Tr!m. . i
4° Trim. 4 2
META ANUAL 16 20
ICM 100% 125%
1° Trim. 0 10
2° Trim. 18 61
7 Promover master classes 72 Meta-resultado s m?nf'mo e & Tr!m. L 87
alunos participantes 4° Trim. 12 10
META ANUAL 48 168
ICM 100% 350%
1° Trim. 0 17
2° Trim. 30 121
7.3 Meta-resultado N(Jmerq m-inirno da = THI 2 183
publico 4° Trim. 20 0
META ANUAL 80 303
ICM 100% 379%
1° Trim. 0 5
2° Trim. 12 7
8.1 Meta-produto |Numero de eventos = Tr}m. L L
4° Trim. 8 5
META ANUAL 32 33
8 Promover workshops ICI\_iI 100% 1. 1%
1° Trim. 0 137
2° Trim. 72 403
8.2 Meta-resultado Histiero m?nimo de = Tn:m. = =
alunos participantes 4° Trim. 48 308
META ANUAL 192 1.561
ICM 100% 813%
) 5
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Tom Jobim anos

ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS

CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

SANTA _»
MARCE

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

1° Trim. 0 0
2° Trim. 1 1
—_—
9.1 Meta-produto | Numero de eventos - Tr!m. 2 0
4° Trim. 1 1
META ANUAL 2 2
0, 0,
9 Palestras |cn'n hirsi o=
1° Trim. 0 0
2° Trim. 25 45
Namero minimo de 3° Trim. 0 0
9.2 Meta-resultado i ke
publico 4° Trim. 25 45
META ANUAL 50 90
ICM 100% 180%
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 2
ey
10.1 Meta-produto |Numero de eventos - Tn.m. : .
4° Trim. 1 0
META ANUAL 2 2
0, 0,
10 Intercdmbio com professores internacionais convidados Icnfl 0% L
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 111
. - ==
10.2 T Namero minimo de 3 Tr!m. 20 0
alunos participantes 4° Trim. 20 0
META ANUAL 40 111
ICM 100% 277,5%
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA 4

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO N¢ 05/2017

MARCELZNA

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

JUSTIFICATIVA PARA MASTER CLASSES: O numero de alunos participantes das master classes bem como o de pablico superou a meta estabelecida do ano devido
a qualidade dos professores convidados para ministrar as atividades, como: Jiyoon Lee, Andreas Hofmeier, Philippe Koch, Fabrice Melinon, Dagmar Ondracek, Jean
Philippe Vivier e Leo Halsdorf. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagégico aos alunos participantes, nem tampouco
desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestao.

JUSTIFICATIVA PARA WORKSHOPS: O numero de alunos participantes dos workshops superou a meta estabelecida do ano devido a qualidade dos professores
convidados para ministrar as atividades, como: Julia Hillsmann Trio, Ricardo Herz, André Vasconcellos, Paulo Bosisio e Mischa Maisky. Salientamos ainda que, apesar
de a meta ter sido superada, ndo houve prejuizo pedagogico aos alunos participantes, nem tampouco desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestéo.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES NO INTERCAMBIO COM PROFESSORES INTERNACIONAIS CONVIDADOS: O nimero de alunos
participantes nas atividades de intercdmbio com professores convidados superou a meta estabelecida devido a qualidade dos profissionais envolvidos, Adam Nielsen e
Mary Birnbaum, professores da Juilliard School de Nova lorque, que atrairam um grande pablico. Salientamos ainda que, apesar de a meta ter sido superada, néo
houve prejuizo pedagogico aos alunos participantes, nem tampouco desequilibrio econémico-financeiro ao Contrato de Gestao, uma vez que as atividades aconteceram
em espago adequado e contaram com apoio do Consulado Geral dos Estados Unidos em S&o Paulo.
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA
METAS E INDICADORES 2019

ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

Atributo da

N° Agdes pactuadas N° = Mensuragao Previsdo Trimestral Meta Realizada
mensuracgao
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 1
Numero de aulas 3° Trim. 1 0
114 Meta-produto elou atividades 4° Trim. 0 0
META ANUAL 1 1
ICM 100% 100%
1° Trim. 0 0
- i 2° Trim. 0 1
(mero de 0T
110 Meta-produto apresentagbes 30 Tr!m. : g
artisticas 4° Trim. 0 0
META ANUAL 1 1
0, Q,
1 Realizar o Encontro Internacional de Musica Antiga - EMESP ICI\_I m i
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 87
. - g
1.3 Meta-resultado N i “ - TrTm. = 0
alunos participantes 4° Trim. 0 0
META ANUAL 30 87
ICM 100% 290%
1° Trim. 0 0
2° Trim. 0 226
. s 0 :
114 | Meta-resultado | NUmer minimo de g Tn.m. . 0
publico 4° Trim. 0 0
META ANUAL 200 226
ICM 100% 113%

JUSTIFICATIVA: O VIII Encontro Internacional de Muasica Antiga foi realizado entre os dias 24 e 29 de junho de 2019. O nimero de alunos participantes do Encontro|
bem como o de publico superou a meta estabelecida devido a qualidade dos profissionais envolvidos nas atividades, ndo gerando qualquer tipo de prejuizo artistico|

e/ou pedagogico aos participantes ou mesmo desequilibrio econdmico-financeiro ao Contrato de Gestao.

SANTA ]

MARCELZNA

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
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Wemese 30 METAS E INDICADORES 2019 MARCE
Tomiebim anoy ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANZACAD SOCIAL 0 CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N¢ 05/2017

oS i Eixo 5 - Difusdo - Grupos Artisticos de Bolsistas s R
N° Acdes pactuadas N° SN d}: Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 2 2
2° Trim. 4 4
124 Meta-produto hicmeio de > Tr!m. 2 3
concertos 4° Trim. - 4
META ANUAL 12 13
12 Realizar os concertos da Orquestra Jovem Tom Jobim ICl-ﬂ L oL
1° Trim. 400 850
2° Trim. 800 2.180
12.2 R — Nilmero. mlinimo de 3° Tr?m. 400 7.841
publico 4° Trim. 800 1.345
META ANUAL | 2.400 12.216
ICM 100% 509%
1° Trim. 2 2
2° Trim. 6 6
131 Mata-prodiito Numero de 3 Trim. 4 4
concertos 4° Trim. 6 6
META ANUAL 18 18
13 Realizar os concertos da Orquestra Jovem do Estado de Sao ICM 100% 100%
Paulo 1° Trim. 1.000 1.240
2° Trim. 3.000 4.265
13.2 kst Nt]merc{ m.inimo de 3 Trim. 2.000 2.813
publico 4° Trim. 3.000 3.625
META ANUAL | 9.000 11.943
ICM 100% 133%

10

9%
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Wemese 20 METAS E INDICADORES 2019 MARCE
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANIZACAD SOCIAL D CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N¢ 05/2017

1° Trim. 0 0

2° Trim. 4 5

14.1 Meta-produto Numero de a° Tr?rn. 0 2

concertos 4° Trim. 2 0

META ANUAL 6 7
14 Realizar os concertos da Banda Sinfénica Jovem do Estado ICM 100% 117%

de Sao Paulo 1° Trim. 0 0
2° Trim. 800 2.993
NUmero minimo de 3° Trim. 0 1.117

14.2 Meta-resultado piblico 2 Trim. 200 o
META ANUAL | 1.200 4.110
ICM 100% 343%

1° Trim. 0 0

2° Trim. 4 4

151 | Meta-produto | ~ Numerode s 3 3

concertos 4° Trim. 4 12

META ANUAL 12 16
15 Realizar os concertos do Coral Jovem do Estado de Sao ICM 100% 133%

Paulo 1° Trim. 0 0
2° Trim. 800 2.229

15.2 Nl reacitad Nl]merq m-inimo de 37 Trim. 800 0
publico 4° Trim. 800 6.965
META ANUAL | 2.400 9.194
ICM 100% 383%

11

1%



R — ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA 4
Wemese J0 METAS E INDICADORES 2019 b ARCEI.ZNA
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ONBAMLACAN Satan e TN

CONTRATO DE GESTAO N¢ 05/2017

1° Trim. i - 1 ¥ M|
2° Trim. 2 9
161 | Meta-produto |  'NUmerode 2 1n, 2 2
concertos 4° Trim. 9 4
META ANUAL 6 6
16 Reallizar os concertos da Orquestra Jovem do Theatro Sdo ICM 100% 100%
Pedro 1° Trim. 0 0
2° Trim. 800 704
Ndamero minimo de 3° Trim. 800 0
16.2 Meta-resultado pliblico 2 Trim. 300 SETa
META ANUAL | 2.400 2.918
ICM 100% 122%

CORREGAO: Informamos que o total correto de publico dos concertos da Banda Sinfénica Jovem do Estado de S&o Paulo no 2° trimestre de 2019 é 2.993, conforme
segue corrigido neste relatério

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: A quantidade de Concertos da Orquestra superou a meta estabelecida
para o ano de 2019 devido a solicitagdo da participag@o do grupo no Festival de Inverno de Campos do Jorddo, no palco externo do Palacio da Boa Vista. S6 foi
possivel executar esta agdo, pois o parceiro se responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos, equipamentos e alimentagdo dos envolvidos, onerando o
Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente e musicos de complemento.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MINIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM TOM JOBIM: O niimero de ptblico da Orquestra Jovem Tom
Jobim superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como: Theatro

S&o Pedro, Sala Sao Paulo, Palacio da Boa Vista, entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MiNIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA JOVEM JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: O nimero de pblico
da Orquestra Jovem do Estado de Sdo Paulo superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram)|
realizados os concertos, tais como: Sala Sao Paulo, festival Vermelhos em llha bela e outras cidades do interior do Estado.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DA BANDA SINFONICA JOVEM: A quantidade de Concertos da Banda Sinfonica superou a meta estabelecida
para o ano de 2019 devido & solicitagdo da participagdo do grupo no Festival de Inverno de Campos do Jorddo, no palco da Praga Capivari. S6 foi possivel executar
esta agao, pois o parceiro se responsabilizou pelo pagamento do transporte dos alunos, equipamentos e alimentagdo dos envolvidos, onerando o Contrato de gestdo
apenas com a ajuda de custo para o regente e muisicos de complemento.
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAQ E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

MARCELZNA

[ ]

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

{JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MiNIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA BANDA SINFONICA JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: O nlimero de publico |

da Banda Jovem superou a meta estabelecida devido & qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como:
Sala Sao Paulo, Auditério do MASP, Festival de Inverno de Campos do Jord&o - palco da Praga do Capivari, entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DO CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: A guantidade de Concertos do Coral Jovem superou a meta
estabelecida para o ano de 2019, devido a participagéo do grupo no projeto Todos Juntos — Uma Ode Global a Alegria, com a OSESP, Coro da OSESP e Coro
Académico da OSESP. O projeto marcou o inicio das comemoragdes dos 250 anos de Beethoven e integraré mais 8 orquestras em diferentes locais do mundo, a
1saber: National Youth Orchestra da Gra-Bretanha (Londres), Orquestra SEnfc‘mica de Baltimore, Sinfonica da Nova Zelandia, Sinfénica de Sydney, ORF (Viena),
Filarménica de KwaZulu-Natal e Filarménica de Joanesburgo (ambas da Africa do Sul), e uma orquestra jovem reunida Carnegie Hall, em Nova York — todas regidas
por Marin Alsop. Sé foi possivel executar esta ag3o, pois o parceiro arcou com todos os custos do projeto. O Unico desembolso feito pelo contrato de gestéo foi a
alimentagdo dos alunos nas apresentagdes.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO MINIMO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DO CORAL JOVEM DO ESTADO DE SAO PAULO: O niimero de ptiblico da Coral
Jovem superou a meta estabelecida devido a qualidade artistica dos programas apresentados e pelos locais onde foram realizados os concertos, tais como: Theatro
S&o Pedro, Sala Sao Paulo, Auditério do MASP, Casa Natura, entre outros.

JER R | 2 -Programa de bolsas de WW R ot e R
N° Agodes pactuadas N° RO c[a Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 1 1
2° Trim. 3 3
——
174 Meta-produto | Numero de meses 2 Tr!m. 3 2
4° Trim. 2 2
META ANUAL 9 9
0/ 0,
17 Oferecer a modalidade de bolsa auxilio ICI\.II 100% 100%
1° Trim. 60 84
2° Trim. 60 82
Z e
17.2 | Meta-resultado TGN e ¢ Tn.rn. ol o1
bolsistas 4° Trim. 60 78
META ANUAL 60 78
ICM 100% 130%
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Wemesr 20 METAS E INDICADORES 2019 M ARCEI_ZNA
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS CROANIZAGAS SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2017

1° Trim. 1 1
2° Trim. 3 3
==
18.1 Meta-produto | Numero de meses - Tr!m. 2 3
4° Trim. 3 3
Of dalidade de bol d tud 0 1 NETARWAL 1 19
erecer a modalidade de bolsas de estudo para a Orquestra o 100°
18 Jovem Tom Jobim - R$1.200,00 (Contrato de Gestao oICl.ﬂ L s
R$900,00 + Captagdo R$300,00) 1° Trim. 18 19
2° Trim. 18 19
. =
18.2 Meta-resultado Numgro de 2 Tr!m. = 2
bolsistas 4° Trim. 18 22
META ANUAL 18 22
ICM 100% 122%
1° Trim. 1 1
2° Trim. 3 3
s
19.1 Meta-produto | Ndmero de meses 2 Tr!m. 3 2
4° Trim. 3 3
of dalidade de bolsas de estud Band pEIAANSLL O L
erecer a modalidade ae boisas de esludo para a banda o, o
19 Jovem do Estado de S&o Paulo - R$1.200,00 (Contrato de nlca,“ L e
Gestio R$900,00 + Captacdo R$300,00) 1° Trim, 45 46
2° Trim. 45 49
- =
19.2 Meta-resultado Numﬁ?ro a8 3 Tr!m. e 32
bolsistas 4° Trim. 45 54
META ANUAL 45 54
ICM 100% 120%
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CONTRATO DE GESTAO N@ 05/2017

1° Trim. 2 2
2° Trim. 3 3
=y
201 Meta-produto | Nimero de meses 2 Tr!m. = 2
4° Trim. 3 3
Ofi dalidade de bol d tud O i L L 11
erecer a modaalidade ae bolsas de estudo para a Orquestra o, 0,
20 Jovem do Estado de Sao Paulo - R$2.000,00 (Contrato de olCl%! L L
Gestao R$1.350,00 + Captagéo R$650,00) 1° Trim. 90 95
2° Trim. 90 98
Ndamero de 3° Trim. 90 101
20.2 Meta-resultado bolsistas 2 Trm, 30 103
META ANUAL 90 103
ICM 100% 114%
1° Trim. 1 1
2° Trim. 3 3
=y
214 | Meta-produto | Namero de meses —otri: g 3
4° Trim. 3 3
Of dalidade de bol d tud Coral ETA N L. -
‘erecer a modalidade de bolsas de estudo para o Cora = =
21 Jovem do Estado - R$1.200,00 (Contrato de Gesto L 100% 100%
R$900,00 + Captagéio R$300,00) 1° Trim. i 39
2° Trim. 44 44
Numero de 3° Trim. 44 46
21.2 | Meta-resultado bolsistas 25 Trim, 24 46
META ANUAL 44 46
ICM 100% 105%
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Wemese 30 METAS E INDICADORES 2019 M ARCEI.ZNA
Tom Jubln gnes ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANIZACAD SOTIAL OF CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N® 05/2017

1° Trim. 1 1
2° Trim. 3 3 -
—
221 Meta-produto | NUimero de meses 2 Tr!m. = 3
4° Trim. 3 3
Ofi odalidade de bolsas de estud (o] t e 1 10
erecer a modalidade de bolsas de estudo para a Orquestra o 1009
22 Jovem do Theatro Sdo Pedro - R$1.200,00 (Contrato de olcn,n s »
Gestao R$900,00 + Captagdo R$300,00) 1° Trim. 31 29
2° Trim. 31 34
" ——
222 | Meta-resultado M g 2 Trfm. = e,
bolsistas 4° Trim. 31 35
META ANUAL 31 35
ICM 100% 113%
1° Trim. 1 1
2° Trim. 3 3
. 3° Trim. 3 3
231 Meta-produto | Namero de m
i 4° Trim. 3 3
META ANUAL 10 10
Oferecer a modalidade de bolsas de estudo para a Academia ICM 100% 100%
23 do Theatro S&o Pedro - R$1.200,00 (Contrato de Gestdo 1° Trim 16 16
R$900,00 + Captagdo R$300,00 -
Ee ) 2° Trim. 16 17
Nﬂmero de 30 Tl‘lm 16 18
el L bolsistas 4° Trim. 16 18
META ANUAL 16 18
ICM 100% 113%
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE BOLSISTAS DO BOLSA-AUXILIO: Como nem todos os alunos necessitam do valor integral da ajuda de custo, pois a
quantidade de seus deslocamentos depende do local onde moram e da quantidade de conducdes que utilizam, foi possivel o atendimento de outros alunos que
apresentaram interesse no auxilio. Esta & a razdo pela qual ultrapassamos a meta de nimero de alunos beneficiados, sem com isso, comprometer o orcamento
especifico dessa rubrica.
JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE BOLSISTAS DOS GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS: Ao longo do ano, alguns bolsistas dos Grupos se desligam do
Programa e por conta disso, suplentes sdo chamados para suas vagas, e /ou, eventualmente, novos processos seletivos sdo abertos. Dessa forma, os nimeros
indicados de bolsistas nas metas do 4° trimestre ultrapassam a meta estipulada dos grupos, porém, nesses casos, o nimero de alunos ativos em cada um desses
grupos permanece dentro da meta.
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS

CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2017

SANTA .

MARCELZNA

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

_3 - Programa dos equipamentos culturais - Temporada Artistica do Theatro Sao Pedro

T

Atributo da

N° Acoes pactuadas N° ity Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
1° Trim. 0 0
- ey i 2° Trim. 10 10
umero de récitas T
241 Meta-produto realizadas pela 30 Tr'lm. 2 L
Or‘thesp 4° Trim. & 0
META ANUAL 20 20
. ICM 100% 100%
24 Realizar a temporada de apresentagGes de 6pera
P P A 19 Trim. 0 0
2° Trim. 3.800 5.081
. . e
242 Meta-resultado Numero' m.inlmo de 3 Tn.rn. 1.900 4.270
plblico 4° Trim. 1.900 0
META ANUAL | 7.600 9.351
ICM 100% 123%
=
Namero de récitas L = Trfm. g i
realizadas pela 20 Irfm' z L
Orquestra Jovem e rim. 0
& Meta-produto |, cademia de Opera 4° Trim. 2 4
doTheatroSio | METAANUAL | 6 6
edro
25 Realizar a temporada de apresentagdes de Pocket Operas L 200% L
—
1° Trim. 0 0
2° Trim. 760 704
. - e
252 Wk vl Numerq minimo de 3 Tr!m. 760 0
publico 4° Trim. 760 2.214
META ANUAL | 2.280 2.918
ICM 100% 128%

17
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Femese 20 METAS E INDICADORES 2019 MARCEI.ZNA
Tom Jobim anos ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORSANIZAGAD SORIAL OF CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

1° Trim. 4 4
Numero de 2° Trim. 0 0
T
26.1 | Meta-produto HoREE. L s 2
realizados pela 4° Trim. 4 T
Orthesp METAANUAL | 12 13
26 Realizar a temporada de concertos liricos e instrumentais ICM 100% 108%
sinfénicos 1° Trim. 1.520 891
2° Trim. 0 0
" pae ——
262 | Meta-resultado | NOmero minimodel 3" Trim. i e
publico 4° Trim. 1.520 1.323
META ANUAL | 4.560 2.580
ICM 100% 57%
1° Trim. 0 i
Numero de 2° Trim. 2 0
concertos B T
2z Meta-produto realizados por 30 TrTm. = =
orquestras 4° Trim. 2 1
convidadas META ANUAL 4 5
27 Realizar a temporada de concertos liricos e instrumentais ICM 100% 125%
sinfonicos 12T 0 273
2° Trim. 760 0
- - o
27.2 | Meta-resultado Numero' ST e . Trfm' y 1.087
publico 4° Trim. 760 182
META ANUAL | 1.520 1.542
ICM 100% 101%
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T EITeS T METAS E INDICADORES 2019 M ARCEI.ZNA
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CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2017

Tom Jobim anos

1° Frim- 2—1 2
2° Trim. 2 2
Numero de ensaios 3° Trim. 3 3
28.1 Meta-produto e S 25 Trim. 3 3
) . META ANUAL 10 10
Oferecer <_ar_lsa|os ?benos das. ter!wp?rgdas de opera e dri' ic™M 100% 100%
28 concertos liricos e instrumentais sinfénicos do Theatro Séo -
1° Trim. 300 100
Pedro
2° Trim. 300 575
. o =
28.2 Y Numerq minimo de 3 Tr!m. 450 771
publico 4° Trim. 450 155
META ANUAL | 1.500 1.601
ICM 100% 107%
1° Trim. 0 4
2° Trim. 10 0
Numero de 3° Trim. 10 12
29.1 Meta-produto
P concertos 4° Trim. 10 14
META ANUAL 30 30
29 Realizar a temporada de musica de camara do Theatro Sdo ICM 100% 100%
Pedro 1° Trim. 0 1.657
2° Trim. 400 0
. - =
292 Metsi-rssultado Numerq minimo de 3 Tr_rm. 400 1.065
publico 4° Trim. 400 1.054
META ANUAL | 1.200 3.776
ICM 100% 315%
1° Trim. 1 3
M0 & 2° Trim. 3 5
Mensurar as atividades do Theatro Sdo Pedro para além do 5 r:sr:strg 623 3° Trim. 3 5
30 CG (eventos em cessdes de uso, aluguel do teatro, 30.1 Meta-produto P Fm 4° Trim. 3 5
. : concertos e/ou
contrapartidas, eventos corporativos, etc.) t
avenwas METAANUAL | 10 18
ICM 100% 180%
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA SANTA e
METAS E INDICADORES 2019 MARCE
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS GRGANIZARAD SOCIAL OE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

1 1o Trim. 1T 93 | 33
2° Trim. 33 33
3° Trim. a3 33
4° Trim. 33 33
) _ Namero de misicos| META ANUAL 33 33
31 Corpo estavel da O(rgt;{e_rs:irg Sdg)Theatro Sao Pedro 31.1 Meta Produto profissionais
contratados
ICM 100%
100%

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE CONCERTOS DA ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO: A quantidade de Concertos da Orquestra superou a meta
estabelecida para o ano de 2019, devido a solicitagdo da participagdo do grupo no Projeto Tocando Santos, organizado pelo Sesc Santos. So foi possivel executar esta
acdo, pois o parceiro se responsabilizou pelo custeio de toda a produgéo do concerto: Transporte dos musicos, equipamentos e alimentagédo dos envolvidos, onerando|
o Contrato de gestdo apenas com a ajuda de custo para o regente, musicos de complemento e aluguel das partituras.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DOS CONCERTOS DA ORQUESTRA DO THEATRO SAO PEDRO: O numero de publico dos concertos da
Orquestra do TSP estabelecido em 2019 ndo superou a meta estabelecida no plano de trabalho. Isto se deu, pois o Theatro, que é uma referéncia para o publico
operistico, vem buscando construir um novo publico para os concertos sinfénicos. A programagéo de 2019 apostou em nomes de regentes e solistas menos conhecidos
do grande publico a fim de criar oportunidades para que novos artistas ingressem no mercado profissional. Do ponto de vista do repertério, a proposta artistica apostou
em estreias de obras de compositores brasileiros e obras menos conhecidas do grande publico, o que dificultou a presenca do publico previsto. Além disso, houve
dificuldades para as divulgacdes do langcamento da temporada de concertos e primeiros programas, devido &s incertezas referentes aos repasses e a assinatura do
|plano de trabalho, que atrasaram o inicio da comunicacao do TSP.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO DE PUBLICO DA TEMPORADA DE MUSICA DE CAMARA DO THEATRO SAO PEDRO: O numero de publico da temporada de!
musica de camara superou a meta estabelecida, devido a qualidade artistica dos programas apresentados, a saber: Schumann ou Os Amores do poeta (parceria com a
SPCD), Constelagoes, Sdo Paulo Contemporary Composers Festival, a série Domingos Sonoros, entre outros.

JUSTIFICATIVA PARA NUMERO ATIVIDADES DO THEATRO SAO PEDRO PARA ALEM DO CONTRATO DE GESTAO: A quantidade de atividades superou a meta
de Agdes no Theatro Sdo Pedro para além do CG, estabelecida para o ano de 2019, devido ao aumento da procura, por diversas instituigdes, para a utilizagdo eI
visitagdo do espago para outras atividades, além das convencionais: entre elas 4 visitas monitoradas e uma exposigcdo. Além disso, tivemos algumas excelentes
oportunidades de visibilidade e de retomo financeiro para o Theatro Sao Pedro, como as gravagdes dos programas da Eliana no SBT, as chamadas para a TV Cultura e
as gravacdes de 2 filmes comerciais, sendo estas por meio de cesséo onerosa de espaco.
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CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

3.2 Programa dos equipamentos culturais — Teatro Caetano de Campos
N° Agoes pactuadas N° Fthixe d_a Mensuragao Previsdo Trimestral Meta Realizada
mensuracao
1° Trim. 30 108
2° Trim. 30 180
==
32 Disponibilizar o Teatro Caetano de Campos para os ensaios 32 1 K il Numero de horas 30 Tﬁm. 30 220,5
da Orquestra Jazz Sinfonica do Estado de S&o Paulo : por trimestre 4° Trim. 30 157,5
META ANUAL 120 666
ICM 100% 555%
JUSTIFICATIVA: Estamos disponibilizando o Teatro Caetano de Campos em todos os momentos possiveis a fim de colaborar com o trabalho da Jazz Sinfénica e

Ipoder atender as necessidades do parceiro.

T 33Programa dos equipamentos culturais — Co dStCOS it o bt ) 1 L SAURRING st &0 s R
N° Acgdes pactuadas N° Aitiwtn d.a Mensuragao Previsao Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 0 1
2° Trim. 2 0
- (] 1
331 | Meta-produto Mioero 0 oLl : 1
concertos 4° Trim. 1 2
META ANUAL 4 4
o0, 0,
33 Realizar concertos didaticos no Theatro Sdo Pedro oM 100% 100%
1° Trim. 0 386
2° Trim. 400 0
z ; —
- T Numero_ m.inlmo de 3 Tr!m. 200 9
publico 4° Trim. 200 429
META ANUAL 800 824
ICM 100% 103%
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ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N2 05/2017

Tom Jobim anos

™ 4 — Programa de Desenvolvimento Institucional B
N° Agbes pactuadas N° i c!_a Mensuragio Previsdo anual Meta Realizada
mensuragao
indice de satisfacso i Trlim 0%
dos alunos e pais 2° Trim 0%
341 Meta-produto com o ensino Minimo de 80% | 3° Trim 0%
oferecido pela 4° Trim 96,26%
EMESP ICM 120%
Indice de 1° Trim 0%
Safsslf.ac,‘ég do 2° Trim 0%
34 Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados 34.2 Meta-produto P Minimo de 80% | 3° Trim 0%
concertos dos e =
Grupos Artisticos 4° Trim 99%
de Bolsistas ICM 124%
indlce de 1° Trim 0%
Satisfagéo do 2° Trim 0%
343 Meta-produto |publico dos eventos| Minimo de 80% | 3° Trim 0%
do Theatro Séo 4° Trim 95%
Pedo ICM 119%
1° Trim 0,28%
2° Trim 542%
3° Trim 1,32%
4% 4° Trim 1,24%
35 Captacdo de Recursos 35.1 Meta-produto e (R$1.405.176,48)
repasse anual ~META
ANUAL 7,68%
ICM 192%
OBSERVACAO PESQUISA: A Pesquisa de Qualidade dos Servigos Prestados na EMESP Tom Jobim e Theatro Sao Pedro realizada pela Santa Marcelina Cultura e
auditada pela empresa Cokinos Auditores, ocorreu no periodo de 08/06/2019 a 15/12/2019.
IOBSERVACAO CAPTAGAO: A meta de captag3o levou em conta o valor de repasse constante no 3° Termo de Aditamento.
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ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCACAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO Ne 05/2017

METAS E INDICADORES 2019

1°TRIMESTRE
= _Fonte de Recurso — ~— Valor— 1}
Bilheteria R$ 14.615,99
Cessdo Onerosa R$ 26.760,00
Caché R$ 50.000,00
TOTAL R$ 91.375,99

ORI i85 i s S SRR

Fonte de Recurso

Valor
Bilheteria + Libreto R$218.509,76
Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2019 R$1.505.860,67
Caché R$21.025,00
TOTAL R$1.745.395,43

Bilheteria + Libreto R$165.045,20
Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2019 R$151.500,00
Caché R$35.800,00

Cessdo Onerosa R$36.000,00

CD Orquestra Jovem do Estado - Parceria SESC R$36.000,00
TOTAL R$424.345,20

Fonte de Recurso - Valor

Bilheteria + Libreto R$150.548,13

Subvengéao - Franga R$17.540,00

Caché R$15.707,50

Cessdo Onerosa R$102.400,00

CD Orguestra Jovem do Estado - Parceria SESC R$36.000,00

Copiadora R$3.911,00

Plano Anual de Atividades da Santa Marcelina Cultura 2019 R$110.900,00
TOTAL R$437.006,63

SANTA ¥

MARCELZNA

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA
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ASSOCIACAO DE CULTURA, EDUCAGAO E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS
CONTRATO DE GESTAO N@ 05/2017

MARCELZNA

ORBANIZACAD SOCIAL DE CULTURA

A e ¢y
el Wl

= ST r——
N° Agdes pactuadas N° Atithiso d_a Mensuragao Previsdo Trimestral Meta Realizada
mensuragao
1° Trim. 0 0
2° Trim. 2 0
Numero de 3° Trim. 0 0
411 Meta-produto et 2 Trim, 2 0
META ANUAL 4 0
0,
41 Concertos Itinerantes da Orthesp pelo Interior do Estado ICH.JI L =
1° Trim. 0 0
2° Trim. 500 0
= — e
412 Meta-resultado Numerq minimo de 3 Trfm. 0 0
publico 4° Trim. 500 0
META ANUAL 1.000 0
ICM 100% 0%
1° Trim. 0 0
2° Trim. 10 0
=
421 Meta-produto | Namero de récitas 3 Trfm. L g
4° Trim. 10 0
META ANUAL 30 0
- Realizar a circulagio de Opera Itinerante na Grande Sao ICM 100% 0%
Paulo e no interior e litoral do Estado 1° Trim. 0 0
2° Trim. 600 0
i - ——
422 alisroxftady Numerq minimo de 3 Trfm. 600 0
publico 4° Trim. 600 0
META ANUAL | 1.800 0
ICM 100% 0%
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ASSOCIAGAO DE CULTURA, EDUCACAOD E ASSISTENCIA SOCIAL SANTA MARCELINA

METAS E INDICADORES 2019
ESCOLA DE MUSICA DO ESTADO DE SAO PAULO - TOM JOBIM, THEATRO SAO PEDRO E TEATRO CAETANO DE CAMPOS

CONTRATO DE GESTAO N¢ 05/2017

SANTA _°
MARCELZNA

ORGANIZACAD SGCIAL DE CULTURA

1° Trim. 0 0
2° Trim. 2 0
5 —_—

431 | Meta-produto |  Numerode + 10 . g
concertos 4° Trim. 2 0
META ANUAL 6 0
0, 0,

43 Atelié de Composigéo/Criaggo para Operas L L £
1° Trim. 0 0
2° Trim. 80 0
Namero minimo de 3° Trim. 80 0

43.2 Meta-resultado it

publico 4° Trim. 80 0
META ANUAL 240 0

ICM 100% 0%
1° Trim 0
2° Trim 0
44 Aumento do efetivo de Musicos profissionais para compor a 44.1 Meta-produto Numero dn? musicos 3 Tl’fm 0
Orthesp profissionais 4° Trim 0
META ANUAL 9 0

ICM 100% 0%
1° Trim 0
2° Trim 5

. e
45 Prémio Orquestra Jovem do Estado 451 Meta-produto hamatn d'.a alinas 2 TrTm 0
beneficiados 4° Trim 0
META ANUAL 5 5
ICM 100% 100%
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