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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes
sociais no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
apresentamos as informacgbes referentes a execucdo do contrato n® 01/2017, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcangados no ano de 2018, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugéo
Normativa n° 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes referentes
ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2018.

O cenario econbmico de queda na arrecadacdo tributaria ensejou a pactuagao de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016, 2017 e 2018, tendo por referéncia
os Decretos n° 61.061, de 16/01/2015 , n°® 61.082, de 14/01/2016, Decreto n® 62.413, de
06/01/2017 e Decreto n° 63.152, de 18/01/2018, que fixam normas para a execugao
orcamentaria e financeira dos exercicios de 2015, 2016, 2017 e 2018, respectivamente.

Com vistas a nao causar um impacto de reducido dos planos de trabalho pactuados
para o exercicio de 2018, causando prejuizos no atendimento aos cidaddos usuarios dos
museus e na preservacdo dos edificios e acervos, tendo em vista que os museus sao
instituicdes que requerem complexidade na gestao técnica de seus acervos e edificios e que
sao instituicbes permanentes de acesso ao publico, prestando relevante servico social no
acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por meio de diversas agdes, a Unidade de
Preservacao do Patrimbénio Museolégico, com anuéncia do Gabinete da Pasta, contingenciou
uma parcela dos fundos de reserva de dois contratos em encerramento em 2018, bem como
contingenciou o valor previsto para um més de vigéncia do novo contrato da Pinacoteca.

Considerando, ainda os efeitos redutivos das acgdes e do orgcamento pactuado, tendo
em vista que os valores de repasse pactuados para o ano de 2018, nos Contratos de Gestao
com as Organizac¢des Sociais se mantiveram os mesmos do ano de 2017 e 2016, que consta
do 1° termo de aditamento do Contrato de Gestao, celebrado em 29/08/2018, procedemos a
analise do Relatério do 4° Trimestre e Anual do exercicio de 2018 encaminhado pela Poiesis
Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura - Organizagao Social de Cultura e emitimos
o presente Parecer Técnico com foco na conformidade e no nivel de execucdo das metas,
rotinas e obrigagdes previstas no Plano de Trabalho.

Cumpre esclarecer ainda sobre o SMAC — Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da
Cultura mantivemos a configuragdo dos sete programas de trabalho que, com as devidas
reformulacgdes, fazem parte da politica de museus da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa ha doze anos. Tais programas nao apenas fazem parte da gestdo dos museus da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, mas representam as diretrizes da politica cultural
para os museus vinculados a Pasta, em consonancia com a Politica Estadual desta Secretaria,
com a qualidade de gestdo e de resultados esperados para a sociedade.

Nesse sentido, cabe registrar que, no inicio da descricdo de cada agao pactuada, séo
registradas as siglas correspondentes a cada um dos programas de trabalho, cujas diretrizes e
objetivos sédo estabelecidos pela Unidade Gestora, referendados pelo Sr. Secretario de Cultura
e Economia Criativa, a partir da divulgacao das resolugbes de chamamento publico para a
gestdo de museus e pactuados no Contrato de Gestéo.

Assim, registramos no quadro abaixo as siglas correspondentes aos Programas de
Trabalho no intuito de esclarecer que, para além de cada agdo e mensuragido analisada na
especificidade, a Unidade Gestora procede a avaliagdo da execugao do cumprimento dos
objetivos e resultados gerais dos programas de trabalho.
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Legenda dos Programas de Trabalho da area
museologica:
Programa de Gestao Executiva, PGTG
Transparéncia e Governanga

Programa de Acervo PA

Programa de Exposicoes e Programacao PEPC
Cultural
Programa Educativo PE
Programa de Integracao ao Sisem-SP PSISEM
Programa de Comunicagao e PCDI
Desenvolvimento Institucional

Programa de EdificacOes PED
Programa Especifico PESP

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO
Localizagao:
e Sede da Entidade: Rua Lubavitch, 64, Bom Retiro, Sdo Paulo - SP
e Unidade 1 — Casa das Rosas: Avenida Paulista, 37 — Bela Vista — Sdo Paulo — SP —
Cep: 01311-902
e Unidade 2 — Casa Guilherme de Almeida: Rua Macapa, 187 — Perdizes — Sdo Paulo —
SP — Cep: 01251-001
¢ Unidade 3 — Anexo Rua Cardoso de Almeida, 1943 - Sdo Paulo — SP — Cep: 01251-001
e Unidade 4 — Casa Mario de Andrade: Rua Lopes Chaves, 546 — Barra Funda, Sao
Paulo — SP — Cep: 01154-010

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo Il de seu Estatuto Social, é:

A POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA -
Organizacgao Social de Cultura tem por objetivos de natureza sdcio-cultural, literarios, artisticos,
museolégicos e educacionais, consubstanciados na colaboracao técnica, material e financeira
(i) para administrar equipamentos culturais e educacionais; (ii) para desenvolver, gerenciar e
fiscalizar programas e projetos museoldgicos e de incentivo a leitura, a literatura, a cultura e a
educacao; (iii) para a preservacao da lingua portuguesa; e (iv) para a preservagao e divulgagao
do patriménio cultural (arquitetdnico, histérico, artistico e bibliografico) a ela destinado.
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Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,

BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem banciéria) Repasses Recurso
12 parcela 20180B00118 22/01/2018 296.348,75 001
22 parcela 20180B00239 19/02/2018 1.316.616,00 001
32 parcela 20180B00607 20/04/2018 1.612.964,75 001
42 parcela 20180B00076 19/06/2018 300.000,00 001
42 parcela 20180B01377 17/08/2018 1.311.292,75 001
52 parcela 20180B01919 24/10/2018 1.612.964,75 001

De acordo com as informagbes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 77.739,77.

Em alguns casos, poderédo ser verificadas divergéncias na comparagao entre a data
prevista para o repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda mas que, influenciada
por diversos fatores de arrecadacido, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a
que a Secretaria da Cultura teria por necessidade.

Importante mencionar que néo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacgao necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem
ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PREST/—}(}()ES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestagcoes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 25/05/2018
2° relatdrio trimestral 20/07/2018
3° relatdrio trimestral 19/10/2018
4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2019

(*) © ano de 2018 foi bastante atipico em termos de entrega das presta¢des de contas. Houve alteragdes
no calendario de entregas trimestrais, decorrentes de ajustes necessarios no Sistema de Monitoramento
e Avaliagédo da Cultura - SMAC, de modo que néo s6 os prazos foram postergados, como em fungao de
algumas questdes de alimentagdo das prestagcdes no Sistema, houve diferentes prazos de recebimento
de relatérios das organizagdes sociais para as UGE num mesmo trimestre.

Atestamos que o relatério anual de prestagdo de contas foi integralmente recebido em
28 de fevereiro de 2019, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivagao
para aplicagao de sangoes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)
Casa das Rosas, Casa 6.450.187,00 1.672,00
Guilherme de Almeida e
Casa Mario de Andrade.
V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugédo de valor glosado.
Nao houve devolugao de saldos no exercicio de 2018.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSIGAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Objeto: Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade

OS: POIESIS

CG:01/2017

TAvigente: 12

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2018

CONFORMIDADE 2018 FONTE Observagdo UGE (1)
Orgamento previsto para RH (R$) 3.763.651,00 [Plano Orgamentario - SMAC ok
Total despendido com RH (RS) 3.619.306,55 |Plano Orgamentério - SMAC ok
Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS) 0,00 Plano Orgamentario - SMAC ok
Total despendido com diretoria (RS) 0,00 Plano Orgamentdrio - SMAC ok
Numero de empregados CLT (em 31/12/2018) 40 Relatério Sintético de RH ok
Numero de demissGes em 2018 8 Relatério Sintético de RH ok
Total despendido com rescisdes em 2018 (RS) Informado pela OS
Percentual limite para gastos de RH (2) 80% CG /ultimo TA ok
Percentual limite para gastos de Diretoria (3) 16% CG /ultimo TA ok
EFICACIA E EFETIVIDADE 2018 FONTE Validagdo UGE (4)
N2 de mensuragdes de agBes pactuadas previstas 156 Plano de Trabalho - SMAC ok
N2 de mens. de agdes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 143 Plano de Trabalho - SMAC ok
N2 de mensuragdes de agdes condicionadas 33 Plano de Trabalho - SMAC ok
N2 de mens. de agdes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 4 Plano de Trabalho - SMAC ok
indice de satisfagdo do publico/aluno(5) Plano de Trabalho - SMAC ok
1. Pesquisa Educativo (estudantes). CR99% | CGA 99% | CMA 98%
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2018 (6) 2016 2017* 2018
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
CASA DAS ROSAS
Ne de Exposicdes realizadas 2 3 3 3
N2 de Eventos realizados 126 206 150 176
Publico Educativo 3.436 3.662 3.040 5594
Publico Total 191.615 289.479 100.000 380.810
CASA GUILHERME DE ALMEIDA
N2 de Exposigdes realizadas 6 4 4 5
N2 de Eventos realizados 139 193 136 199
Publico Educativo 2.117 3.008 2.140 4.051
Publico Total 12.134 12.211 8.000 10.649
CASA MARIO DE ANDRADE
Ne de Exposicbes realizadas - - 3 3
Ne de Eventos realizados - - 107 175
Publico Educativo - - 1.400 4.034
Publico Total - - 5.000 4.823
*Dados do Contrato de Gestdo n205/2012 e do Contrato 01/2017 que iniciou em 01/07/2017.
A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agGes? (X ) NAO ()SIM

Em caso positivo, exemplifique:
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(v) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2018
Comrelagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(X) VALIDA INTEGRALMENTE () VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA
Nos casos devalidagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 8
A UGE realizou agbes de acompanhamento in loco ou a distadncia e avaliagdo dos resultados qualitativos? () NAO (X:’aSIrI:/Ie,S(:m

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas) : AUPPM, no tange as ag6es de acompanhamento
inloco ea distancia, realiza visitas técnicas e analises trimestrais da execugdo das agGes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio
do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e
pela coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos contratos de gestdo na sua drea de atuagdo” (artigo n2 96 do Decreto n250.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido para a POIESIS —Organizagdo Social de
Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instdncias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive
por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagdo
do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a anélise econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo
quanto a fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos
38 e 152 do Decreto n250.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n243.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n2 50.046 05 de abril de
2013.

NOTAS:

.(1) |Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observagdo quanto a informagéo apresentada pela OS.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao repasse previsto, as receitas totais, as despesas totais
entre outros.

(2)

A OS deverd preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao total de despesas previstas com recursos humanos, as
receitas totais, as despesas totais entre outros.

(3)

.(4) |Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”) ou nota de rodapé para explicagdo de divergéncia identificada.

Caso haja mais de umresultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o publico pesquisado e o percentual atingido. Caso a
pesquisa ndo utilize percentual, inserir (*) para especificar a forma de avaliagdo adotada.

(5)

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Para 2018,
preencher os mesmos itens dos anos anteriores, usando informagdo do plano de trabalho (SMAC) previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para
cada item, o numero das agdes do plano de trabalho que compdem o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes
condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da agdo condicionada incluida.

(6)
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QUADRO DE AGCOES/MENSURAGOES 2018 - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

O quadro abaixo demonstra a relagao entre os resultados previstos e os alcangados no
ano 2018, evidenciando que a¢des foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.
Para as acbes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previsdo Trimestral de
“n° minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado estiver acima ou
abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.

N° paﬁ::;t?aecslas N° n’::ig::gg‘;i Mensuragao Previsao Trimestral Realizado
(PA) Pesquisa 10 Trim -
com 0 acervo NO de artido 20 Trim -
visando a Meta- roduzidoge 39 Trim -

1 publicagao de 1.1 proci 40 Trim 1 1

; . Resultado publicado no
artigo no site da site Meta 1 1
Casa Guilherme Anual
de Almeida ICM 100% 100%
(PA) 19 Trim 3 3
Atendimento de -

(o]

pesquisadores, 20 Trim 3 3
presenciais e NO de 30 Trim 3 5

2 virtuais, com 2.1 Meta- esquisadore oo
interesse no . Resultado PeSquIss 40 Trim 3 1
ACEMVO s atendidos Met

eta
museoldgico, Anual 12 12
arCIUiV|'s,tico ou ICM 100% 100%
bibliografico
. 109 Trim 8 8
(PA) Aquisicao 20 Trim ) )
de livros para o . _ 30 Trim 8 8

3 Centro de 3.1 Meta-Produto N de. _I|vros 40 Trim 8 8
Estudos de adquiridos Met
Traduc&o A e al 32 32
Literaria nua

ICM 100% 100%
109 Trim -
29 Trim -
,(Aiﬁgliza 50 da Politica de 3° Trim 1 1

4 'alizag 4.1 Dado Extra Acervo 40 Trim
Politica de elaborada Met
Acervo eta 1 1

Anual
ICM 100% 100%
10 Trim 1 1
2° Trim 1 1
(PEPC) N° de 39 Trim 1 2
5 Exposigdo 5.1 Meta-Produto | exposigdes 40 Trim 1 1
temporaria temporarias Meta
4 5
Anual
ICM 100% 125%
(PEPC) Cursos, . 10 Trim 8 8
palestras, dQ;acEtf:sde 2° Trim 10 10
oficinas e ! 3° Trim 10 10

6 6.1 Meta-Produto | palestras, -
workshops para oficinas 40 Trim 8 11
0 publico ! Meta
interessado, workshops Anual 36 39
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apresentacoes: ICM 100% 108%
tealltro, danca, NO minimo 19 Trim 120 512
?tglsma, recital, de publico 20 Tr?m 150 657
Meta- interessado 3% Trim 150 609
6.2 Resultado (cursos, 40 Trim 120 548
palestras, Meta
oficinas, Anual 540 2,326
workshops) ICM 100% 431%
(PEPC) Eventos 10 Trim 1 1
tematicos: 20 Trim 1 1
Aniversario da 30 Trim
Cidade de Sao uantidade -

7 Paulo, Virada 71 Meta-Produto dQe eventos 4° Trim 1 1
Cultural, Dia da Meta 3 3
Consciéncia Anual
Negra ICM 100% 100%

19 Trim -
(o] i -

(PEPC) Semana 20 Tr!m
"Guilherme de 3 Tr!m 1 1

8 . 8.1 Meta-Produto | NO de evento 40 Trim
Almelllda em Meota
cena Anual 1 1

ICM 100% 100%
109 Trim -
20 Trim 1 1
(PEPC) Evento NO de 39 Trim
9 tematico 9.1 Meta-Produto | evento. 40 Trim
Bloomsday Bloomsday Meta
1 1
Anual
ICM 100% 100%
109 Trim 1
20 Trim 1 -
N© de grupo 39 Trim
10.1 Meta-Produto | de teatro 40 Trim
atendido Meta
1 1
Anual
ICM 100% 100%
109 Trim 15 14
(PEPC) AgGes 20 Trim -
i s 39 Trim
;ilc?cm/;ésoa 10.2 Meta- No de 49 Trim
Resultado interessados
teatral de Meta 15 14
Guilherme de Anual
10 .
Almeida ICM 100% 93%
109 Trim 4 2
N° de 29 Trim 4 6
workshops 30 Trim 4 2
regulares 40 Trim 4 10
para grupos
10.3 Meta-Produt de teatro rne:; 16 20
| TererTTodute ICM 100% 125%
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(PEPC) Agdes 10 Trim -
relativas a 20 Trim -
1S NO de 0 Tri -
producgo apresentaca 3 Tr!m
11 teatral da 11.1 Meta-Produto o do grupo 40 Trim 1 1
Guilherme de de teatro Meta 1 1
Almeida Anual
(apresentagdo) ICM 100% 100%
10 Trim 2 5
(PEPC) Exibicéo 29 Trim 5 6
de filmes da N° de 3° Trim 5 12
12 Sala 12.1 Meta-Produto | exibicOes de 49 Trim 4 20
Cinematograph filmes Meta
os Anual 16 43
ICM 100% 269%
10 Trim 2 6
29 Trim 4 11
(PEPC) 13.1 | Meta-Produto oficinas ! 49 Trim 3 5
Programacao ! Meta
cultural da Sala workshops Anual 13 28
13 Cinematograph ICM 100% 215%
os (palestras, N© minimo 10 Trim 30 306
mesa redonda e de 29 Trim 60 259
cursos Meta- interessados 39 Trim 60 338
realizados) 13.2 (palestras, 4° Trim 45 251
Resultado mesa Meta
redonda e Anual 195 1.154
cursos) ICM 100% 592%
N° anual de 10 Trim -
turma do 29 Trim 1 1
Programa 39 Trim
14.1 Meta-Produto | Formativo 40 Trim
(PEPC) Centro para Meta 1 1
de Estudos de tradutores Anual
14 Tradugdo literarios ICM 100% 100%
Literaria 10 Trim -
(Programa 29 Trim 50 50
Formativo) NO de 30 Tr!m
14.2 Meta-Produto | . . 40 Trim
inscritos Meta
Anual 50 50
ICM 100% 100%
109 Trim -
. 20 Trim -
o o R S
15.1 Meta-Produto Transfus&o 40 Trim
(PEPC) Centro VIII Meta 1 1
de Estudos de Anual
Traducao ICM 100% 100%
15 . .2 -
Literaria L. 19 Trim -
(Seminario N minimo 20 Trim -
Transfus&o) de 30 Trim 90 194
15.2 Meta- participantes 20 Trim
Resultado do
Transfusdo Meta 90 194
VIII Anual
ICM 100% 216%
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(PEPC) Centro 10 Trim -
de Estudos de 29 Trim 1 1
Tradugado 39 Trim
16 Literaria 16.1 | Meta-Produto | NO de evento |_4° Trim
(Encontro Meta
"Traducao dos Anual 1 1
gf:;',gos no ICM 100% 100%
10 Trim 4 4
29 Trim 6 6
(PEPC) Centro Quantidade 3° Trim 6 6
de Estudos de 17.1 Meta-Produto | de atividades 40 Trim 4 8
T.rad[fg.ao realizadas Meta 20 24
Literaria Anual
17 (apresentagdes ICM 100% 120%
artisticas, N° minimo 19 Trim 80 143
cursos, mesas de 20 Trim 150 1.500
redondas, participantes | 3° Trim 150 1.002
oficinas e 17.2 Meta- das 40 Trim 100 729
palestras) Resultado | iividades do | Meta
Centro de Anual 480 3.374
Estudos ICM 100% 703%
10 Trim 1.000 1.717
29 Trim 3.000 2.880
No mll’nimo 30 Trim 3.000 3.369
de pg.bd"co 40 Trim 1.000 2.683
(PECP) recebido ota
Recebimento de M Anual 8.000 10.649
18 visitantes 18.1 eta-
; Resultado
presencialment
e no Museu
ICM 100% 133%
10 Trim -
29 Trim 1 1
NO© palestras, 39 Trim
19.1 Meta-Produto | cursos ou 40 Trim 1 1
oficinas Meta
Anual 2 2
ICM 100% 100%
(PSISEM) Acbes 10 Trim -
de capacitagao 20 Trim 1 3
em Museus e Meta- NO de 39 Trim
19 espagos 19.2 R cidades 40 Trim 1 6
o esultado -
expositivos do atendidas Meta 2 9
interior e da Anual
RMSP ICM 100% 450%
10 Trim -
20 Trim 6 7
Meta- N‘,’ d-e 30 Trim
19.3 Resultado publico 40 Trim 6 27
atendido Meta
12 34
Anual
ICM 100% 283%
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(PSISEM) III 1° Trim -
Encontro Anual 29 Trim 1 -
de Museus- 39 Trim 1
20 C_asa:q . 20.1 Meta-Produto | N° de evento 4° Trim
Literarios, em Meta
conjunto com a Anual 1 1
rede de ICM 100% 100%
museus-casas
19 Trim 4 5
29 Trim 3 5
Quantidade 3° Trim 3 6
o 21.1 Meta-Produto | de atividades 49 Trim 4 4
(PE) Atividades realizadas Meta
para publico em 14 20
| (ofici Anual
91 gg[gst(r‘;s'c'”asl ICM 100% 143%
P ' 10 Trim 40 42
workshops, o T
rodas de 20 Trim 30 33
NO° minimo 39 Trim 30 18
debates) Meta- P -
21.2 de publico 40 Trim 40 35
Resultado atendido Met
eta 140 128
Anual
ICM 100% 91%
19 Trim 1 1
20 Trim 1
desenvovido, |_3oTmm |1 3
22.1 Meta-Produto A 40 Trim
- entre as tres Met
(PE) Agdes Casas eta 2 5
desenvolvidas Anual
22 entre as trés ICM 100% 250%
Casas (Encontro 10 Trim 20 25
Peripatético e 20 Trim -
outras agdes) N© minimo 3° Trim 20 17
Meta- -
22.2 de 40 Trim
Resultado .
interessados Meta
40 42
Anual
ICM 100% 105%
109 Trim -
29 Trim 1 1
(PE) Cursos N© de cursos 32 Trim 1 1
23 para 23.1 Meta-Produto - 40 Trim 2 2
realizados
professores Meta
4 4
Anual
ICM 100% 100%
. 10 Trim 1 1
(PE) ﬁthldade 50 Trim _
f;‘alr;a d“arocf) o Quantidade 30 Trim
24 24.1 Meta-Produto | de atividades 40 Trim 1 1
escolas da extramuros Met
cidade de Séao eta 2 2
Anual
Paulo
ICM 100% 100%
109 Trim 1 1
20 Trim -
o 30 Trim 1
(PE) Agao de ) o - o T
25 acessibilidade 25.1 Meta-Produto | N© de oficina 40 Trim 1 1
Meta 2 3
Anual
ICM 100% 150%
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10 Trim 10 10
29 Trim -
Meta- NO minimo 30 Trim 9
25.2 de publico 49 Trim 10 11
Resultado .
atendido Meta
20 30
Anual
ICM 100% 150%
19 Trim 250 270
N N° minimo 20 Trim 300 207
c(aZE)c;/tlis\:;asspara Meta Ceisp%ﬁtt)gricéo 39 Trim 300 289
26 o publico 26.1 Resultado recebidos 49 Trim 250 336
espontéaneo em \{isitas Meta 1.100 1.102
mediadas Anual
ICM 100% 100%
(PE) Atividades 10 Trim 20 64
educativas 20 Trim 20 80
oferecidas para 30 Trim 20 50
pessoas com o
deficiéncia, Meta- N© minimo 49 Trim 20 22
27 idosos, turistas, | 27.1 de publico Meta
pessoas em Resultado atendido Anual 80 216
vulnerabilidade
social, ICM 100% 270%
tradutores e
outros)
(PE) Visitas 10 Trim 150 156
educativas 20 Trim 300 449
X 0 rim
oferecidas para NO minimo 30 Trim 300 1054
estudantes de de e
escolas publicas Meta- estudantes 4° Trim 150 874
28 . 28.1 ;
e privadas Resultado atendidos Meta
A . - 900 2.533
(ensino infantil, em visitas Anual
fundamental, mediadas
médio, técnico ICM 100% 281%
€ universitario)
1° Trim 1 2
29 Trim -
(PE) Projeto Um Quantidade 39 Trim -
29 Dedo de Prosa 29.1 | Meta-Produto | de visitas 40 Trim 1 1
(extramuros) realizadas Meta
2 3
Anual
ICM 100% 150%
10 Trim -
20 Trim -
(PE) Exposigao . 39 Trim 1 1
30 temporaria com | 30.1 | Meta-Produto Quant|daFIe~ 40 Trim
. de exposigao
foco educativo Meta
1 1
Anual
ICM 100% 100%
(PE) Pesquisa de 19 Trim -
Perfil e de 20 Trim 1 1
Satisfagdo de B -
publico escolar - Meta- Indice de 39 Tr!m
31 Modelo SEC 31.1 Resultad satisfagdo 4° Trim 1 1
(professor e esultado =0ou>80% Meta > 2
estudantes) e Anual
iietot ICM 100% 100%
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bel 109 Trim -
Esta e ec?jr 20 Trim _
Meta- c'::)g;'?ﬁsiacz 5eo 39 Trim =
32.1 S 40 Trim 2 2
Produto para a Rede de Met
Museus-Casas eta 2 2
Literarios Anual
ICM 100% 100%
Elaborar e 19 Trim -
executar plano 20 Trim _
para registro e 30 Trim _
222 Meta- dl(fj“SOez de 49 Trim 4 0
) Produto \c/tljrigz € Meta 0
! Anual
palestras e
~ outras ICM 100% 0%
(PCDI) Agdes de atividades ° °
32 Comunicagao e 1° Trim 13.000 10.314
Eelfmi?i\tlglc\i/g:aelnt 20 Trim 13.000 10.750
0 i
N® minimo de ™30 Trim | 9.000 10.658
Meta- visitantes e
32.3 virtuais. Fonte 40 Trim 9.000 7.019
Resultado Google Meta
gle 44.000 38.741
Analytics Anual
ICM 100% 88%
10 Trim -
20 Trim -
N° minimo de 30 Trim -
Meta- .
324 seguidores do 40 Trim 10.000 10.941
Resultado : :
Facebook Meta
10.000 10.941
Anual
ICM 100% 109%
(PCDI) Criar 10 Trim -
campanha em 29 Trim -
rede sociais que 30 Trim _
incentivem a Meta- NO de oo
33 participacdo do | 33.1 4° Trim 1 1
L Resultado | campanha
publico em Meta 1 1
acdes da rede Anual
Museus-Casas ICM 100% 100%
Literarios
s 10 Trim -
(PCDI) Criagao 20 Trim -
de Conselho de -
Orientacdo Meta- Conselho de 39 Trim -
34 ¢ 34.1 Orientagao 4° Trim 1 1
Cultural para a Resultado criado Met
rede Museus- Aneuaal 1 1
Casas literarios
ICM 100% 100%
NO de revista 19 Trim -
(PC?I) N eletronica Re- 20 Trim -
Pub_ icagao da producéo 39 Trim .
revista Meta- 40 Trim 1 1
35 eletrénica Re- 35.1 Produto Met
Producdo eta 1 1
Anual
ICM 100% 100%
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19 Trim -
Plan 2° Trim 1 1
(PGTG) Plano Mﬁsé’olé - 30 Trim -

36 Museoldgico 36.1 | Dado Extra l 3 49 Trim

atualizado atualizado e Meta

entregue 1 1

Anual
ICM 100% 100%

(PGTG) 1° Trim -
Apresentagao 20 Tri -
de estudos de rfm
viabilidade e 309 Trim -
plano de 40 Trim 1 0
campanha para Meta- N° de estudo

37 doadores 37.1 Produto apresentado I:’Ineutaal 1 0
(pessoa fisica)
para um dos
Museus da rede ICM 100% 0%
Museus-Casas
Literarios
(PGTG) 1° Trim -
Pesquisa de 20 Trim 1 1
publico - 30 Trim -
Indices de Pesquisa de o Tri
satisfagdo do Meta- l:lb?iCO 4° Trim 1 1

38 publico com 38.1 p o Meta

Resultado | (Programacao 2 2
palestra, Anual
. Cultural)
oficinas, cursos
previstas no ICM 100% 100%
Programacao
Cultural
o i -
(PGTG) 10 Trim
20 Trim -
Egglrjrzci)rsos 2,8% do o T
. repasse do 39 Trim -
captados via Meta- o .

39 . 39.1 exercicio no CG 40 Trim 6.060.00 75.000,00
leis de Resultado 01/2017 - R$ : ' '
incentivo, Meta
parcerias e 6.060,00 Anual 6.060,00 | 75.000,00
editais ICM 100% 1.237%

6% do repasse 10 Trim -

do exercicio no 50 Trim -
(PGTG) contrato de _
Recursos gestdo n° 30 Trim -
financeiros 01/2017 - R$ 40 Trim 136.681, 13.920,00
captados via 136.681,00 00
geragao de Meta 136.681,0
receita de Anual 0 13.920,00
bilheteria, - ICM 100% 10%

40 cessao 40.1 Meta
Resultado

remunerada de
uso de espagos
e outros
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Acées Atributo da Previsao Trimestral Realizado
N° L7 N° mensuraga Mensuracao
condicionadas °
(PGTG) 10 Trim -
Atualizagdo da -
exposicao de 20 Trim 1 -
longa duragdo 30 Trim
com a
implantagdo de N© de Totens 49 Trim 1
41 novos totens 41.1 | Dado Extra sinalizadores
sinalizadores e Meta 2 -
legendas que Anual
promovam maior
acessibilidade e ICM 100% -
inclusdo
10 Trim -
(PA) Centro de 20 Trim -
Tradugdo Literaria 0 Tri
(Programa de Meta- NO de 3 Tr!m 1 1
42 ; 42.1 . 49 Trim
Bolsistas da Resultado | bolsistas
Universidade de Meta 1 1
Birmingham) Anual
ICM 100% 100%
19 Trim -
(PA) Centro de 20 Tr!m -
Tradugdo Literaria Meta- N© de editais 3% Trim
43 (ampliagao da 43.1 Produto de Programa 49 Trim 1
residéncia de Residéncia Meta
artistica) Anual 1 =
ICM 100% -
19 Trim -
20 Trim -
(PA2j Féruns de Mot 30 Trim
residéncias eta- . -
44 internacionais de 44.1 Produto N© de foruns 40 Trim 1
tradutores Meta 1 -
Anual
ICM 100% -
109 Trim -
éPEPC) Sala A Festival ;z ;r::: -
inematogra-phos _ n
45 (Festival "Futuro 45.1 Meta Euturo do 40 Trim 1 1
do Cinema Produto Cinema M
H H n eta
Brasileiro") Brasileiro Anual 1 1
ICM 100% 100%
109 Trim -
20 Trim 1 -
"Didlogos entre eta- -
46 literatura e Pos- 46.1 Produto N©O de eventos 40 Trim
modernidade" Meta 1 -
Anual
ICM 100% -
(PEPC) Centro de 10 Trim -
Estudos de 20 Trim -
Tradugdo Literaria 30 Trim
(Cursos realizados -
com a 47.1 Meta- NO d 4° Trim 1
47 Universidade do ) Produto € cursos Meta 1 -
Livro UNESP) Anual
ICM 100% -
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19 Trim -
(PEPC) Centro de 20 Trim -
Eotudos 0e i Meta 30 Trim
Tradugao Literaria - -
48 (turmgs de pos- 48.1 Produto N© de turmas 40 Trim 1
graduaggo lato Meta 1 -
sensu) Anual
ICM 100% -
19 Trim -
(PSISEM) N© de itens 20 Trim -
Publicagdo "Anais Meta- criados - anais 30 Tr!m
49 do Encontro de 49.1 Produto do Encontro 49 Trim 1
Museus-Casas Museus-Casas Meta
Literarios" Literarios Anual 1 )
ICM 100% -
(PSISEM) 1° Trim -
Itinerancia de 20 Trim -
exposicoes em 30 Trim
museus ou Meta- N° de 40 Trim 1
50 50.1 L~
outros espagos Produto exposicao Meta
culturais do Anual 1 1
inwertor e da IcM 100% 100%
10 Trim 1 -
(PE) Projeto 20 Trim -
Contemporanei Meta- 39 Trim
51 dade 51.1 p N° de projetos 49 Trim
- ~ roduto
(intervengoes Meta
artisticas) Anual 1 j
ICM 100% -
10 Trim 1 -
(PCDI) 20 Trim 1 -
:L%digl?\?%ge Meta- NO de itens 3° Trim 1
52 S 52.1 criados - 49 Trim 1
digitais e Produto audiolivros Meta
disponibilizados Anual 4 -
no site da Casa ICM 100% -
No de 10 Trim -
plaquetas -
eletrdnicas 20 Trim )
(com 30 Trim 1
(PCDI) Agao do tradugdes -
Centro de M feitas em 40 Trim 1
eta- -
Estudos de 53.1 p oficinas) Meta
= roduto - 2 -
Tradugao produzidas e Anual
Literaria disponibilizada
(Produgdo de s no site da
53 materiais) Casa ICM 100% -
Guilherme de
Almeida
NO de livros 10 Trim -
publicados em 29 Trim 1 -
coedigao 3° Trim 1
53.2 | Dado Extra 4° Trim 1 1
Meta 3 1
Anual
ICM 100% 33%
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Aces Atributo da Previsao Trimestral Realizado
N° 1 N° mensuraga Mensuracao
condicionadas °
10 Trim -
(PGTG) 20 Trim -
Parcerias para a 30 Trim
54 producdo e 54.1 Meta- N° de 20 Trim 1
comercializacao Produto parcerias Met
de produtos de Aneu:I 1 -
merchandisin
d ICM 100% -

Parecer Técnico da UGE sobre as agdes da Casa Guilherme de Almeida:
De modo geral, as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Cabe destacar apenas que a meta n° 2 teve sua meta parcialmente cumprida no 4° trimestre e
a justificativa apresentada foi aceita por esta UGE, n&ao afetando o resultado total anual.

Sobre as metas n° 5.1, 6.2, 10.3, 12.1, 13, 15.2, 17.2, 18.1, relativas ao Programa de
Exposi¢gdes e Programagao Cultural, todas superadas acima do limite de 20% no ano, esta
Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e solicita que sejam analisadas
suas sérias historicas a fim de ajustar para os préximos exercicios de vigéncia do Contrato de
Gestao.

Sobre as metas n° 19.2 e 19.3, relativas ao Programa do SISEM, todas superadas acima do
limite de 20% no ano, esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e
solicita que sejam analisadas suas séries historicas a fim de ajustar para os préximos
exercicios de vigéncia do Contrato de Gestéo.

Em relacédo a meta n° 21.1, 21.2, 22.1, 25.1, 29, relativas ao Programa Educativo, todas
superadas acima do limite de 20% no ano, esta UGE acata a justificativa da OSC e solicita que
sejam analisadas suas séries historicas a fim de ajustar para os proximos exercicios de
vigéncia do Contrato de Gestao.

Em relacdo a meta n° 32.2, referente a elaboragdo e execugédo do plano para registro e
difusbes de videos de cursos, palestras e outras atividades, ndo cumprida no ano, esta UGE
acata a justificativa da OSC e solicita que a mesma aguarde e verifique, caso ocorra
disponibilidade de recursos adequados, a possibilidade do cumprimento desta acdo até o final
do Contrato de Gestao. Portanto, sera mantida como meta pendente, ndo cabendo a aplicagao
de sancgdes ou penalidades.

Em relacdo a meta n° 32.3, referente ao numero minimo de visitantes virtuais, realizada
parcialmente dentro do limite de 20% no ano, esta UGE acata a justificativa da OSC e
considera a meta cumprida.

Sobre a meta n°® 37.1, ndo cumprida, esta UGE acata a justificativa enviada, no entanto ira
considerar como meta pendente para o proximo exercicio, ndo cabendo a aplicagdo de
sangdes ou penalidades.

Sobre a meta n° 39.1, relativa ao Programa de gestao, transparéncia e governanga, superada
acima do limite de 20% ao ano, esta Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela OS
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e solicita que seja analisada sua série historica a fim de ajustar para os préximos exercicios de
vigéncia do Contrato de Gest&o.

Sobre a meta n°® 40.1, cumprida parcialmente, esta UGE acata a justificativa enviada e nao
considera como meta pendente para o préximo exercicio.

Em relagcdo as ag¢des condicionadas, a OS cumpriu as metas de n° 42, 45, 50, 53. Cabendo
destaque para o patrocinio do Programa CAIXA Econdémica Federal de Apoio ao Patriménio
Cultural Brasileiro 2017/2018 conseguido pela OS, que permitiu levar a exposicao itinerante
“Casa Guilherme de Almeida — Um pequeno grande museu” a cidade de Taubaté no Museu
Monteiro Lobato.

QUADRO SMAC | ACOES/MENSURAGCOES | CASA MARIO DE ANDRADE

N° Acgoes N° Atributo da M = Previsao Trimestral Realizado
~ ensuragcao
pactuadas mensuracio
10 Trim -
20 Trim -
(PA) Elaboragao - 30 Trim
. - Inventario -
55 ggelrnv\gentarlo do 55.1 Dado Extra claborado 4° Trim 1 1
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
(PA) 10 Trim -
Preservagao dos 29 Trim -
?;e:\i/;)iséo de Meta- Relatério sobre 32 Tr!m 1 1
56 e ?.Ii aﬁwentos 56.1 Produto equipamentos 1-Tum
pgrap adquiridos Meta Anual 1 1
monitoramento ICM 100% 100%
ambiental)
(PA) 10 Trim
Preservacgao de 20 Trim 1 1
Acervos Meta- Relatorio sobre 30 Trim
57 | (aquisicao de 57.1 aquisicao de 40 Trim 1 1
- Resultado .
equipamentos equipamentos Meta Anual 2 2
para seguranca
do espaco) ICM 100% 100%
109 Trim -
= 29 Trim -
((jPA) Adeq_uagzio Adequacdo na 30 Trim
58 a comunicacao 58.1 Meta- exposicao de 40 Tri
da exposicdo de Produto londa duracio rm 1 1
longa duragdo 9 S Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
(PA) Aquisicao 1° Trim 1 1
de livros para 20 Trim -
Centro de N© de livros 3° Trim 3 3
59 Pesquisa e 59.1 Dado Extra adquiridos 40 Trim
Referéncia Mario Meta Anual 4 4
de Andrade ICM 100% 100%
109 Trim -
~ e 20 Tri -
(PA) Elaboracao Politica de 30 T::
60 | de Politica de 60.1 Dado Extra | acervo 20 Trim 1 1
Acervo elaborado Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
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(PA) Encontros 10 Trim 10 10
do Grupo de 2° Trim 10 10
Estudos do NO de 3° Trim 10 10
¢1 | Centro de 61.1 Meta- encontro 49 Trim 10 10
Pesquisa e Produto técnico Meta Anual 40 40
Referéncia Mario
de Andrade ICM 100% 100%
1° Trim 1 1
(EFI’:t?o)ragéo de Manual de 29 Trim -
Meta- Normas e 3° Trim
62 | Manual de 62.1 -
Normas de Produto Segurancga 49 Trim
Seguranca entregue Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
(PED) 10 Trim -
(o] i -
Elaboracdo do Plano de ;o E:: .
63 | Plano de 63.1 Dado Extra | Salvaguarda oTri 1 1
Salvaguarda e elaborado 49 Trim
Contingéncia Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
19 Trim -
2° Trim 1 2
64 (Eiizgi)géo 64.1 Meta- Quant_id:‘ade de 30 Tr?m 1 1
temporaria Produto exposigoes 49 Trim 1 0
Meta Anual 3 3
ICM 100% 100%
10 Trim 15 29
29 Trim 15 27
65.1 Meta- Quantidade de 32 Trim 15 44
(PEPC) Cursos, : Produto eventos 4° Trim 15 24
palestras, Meta Anual 60 124
oficinas, ICM 100% | 207%
65 gglgksg‘;fj'o 10 Trim 225 611
o T
publico N° minimo de ;0 E:: 332 ggi
interessado 65.2 Meta- publico 25 Tri
Resultado participante il 225 264
Meta Anual 900 2.738
ICM 100% 304%
1° Trim 1.000 1.096
(PEPC) 29 Trim 1.500 1.163
Recebimento de Meta- N° minimo de 30 Trim 1.500 1.664
66 visitante_s 66.1 Resultado p.l:llb”CO 40 Trim 1.000 920
E(r)e;eunscgilmente visitante Meta Anual 5.000 4.823
IcM 100% 96%
Quantidade de 19 Trim -
Meta- palestras, 20 Trim -
(PSISEM) Aglbes Produto cursos ou 39 Trim 1 1
de capacitagdo 67.1 oficinas 49 Trim
em Museus e Meta Anual 1 1
67 | espacos
expositivo do ICM 100% 100%
interior e da
RMSP Meta- Quantidade de 10 Trim -
67.2 Resultado cidades 2° Trim -
atendidas 39 Trim 1 1
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40 Trim
Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
19 Trim -
20 Trim -
67.3 Meta- N° de publico 30 Trim 6 6
Resultado atendido 40 Trim
Meta Anual 6 6
ICM 100% 100%
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N° Acoes N© Atributo dﬂa Mensuracio Previsdao Trimestral Realizado
pactuadas mensuracao
109 Trim - 2
20 Trim 1 1
(PE) Curso para N© de cursos 3° Trim - -
68 | professores 68.1 | Meta-Produto i o T
"Projeto Milhor" realizados 40 Trim 1 1
Meta Anual 2 4
ICM 100% 200%
10 Trim 1 1
(PE) Encontro 20 Trim :
Peripatetico 30 Trim 1 3
69 | desenvolvido 69.1 | Meta-Produto | N° de evento 29 Trim .
entre as trés
Casas Meta Anual 2 4
ICM 100% 200%
. 10 Trim 200 437
(PE) Visitas No mini 20 Trim 300 461
educativas Meta- minimo 3° Trim 150 599
70 | oferecidas para 70.1 Resultad de publico o T
puablico esultado espontaneo 49 Trim 150 359
espontaneo Meta Anual 800 1.856
ICM 100% 232%
(PE) Visitas 10 Trim 60 144
educat_was 20 Trim 240 436
oferecidas para NO minimo i
estudantes de de 30 Trim 240 780
71 gsslinil\/a:dzl;bllcas 71.1 Meta- estudantes 4° Trim 60 818
(infantil ) Resultado atendidos em | Meta Anual 600 2.178
! visitas
fundamental, .
médio. EJA educativas
LT ! ICM 100% 363%
tecnico,
universitario)
10 Trim -
(PE) Projeto 2° Trim 1 -
extramuros NO de agdes 39 Trim - 1
72 realizado com 72.1 | Meta-Produto realizadas 40 Trim 1 1
SIEMACO Meta Anual 2 2
ICM 100% 100%
(PE) Pesquisa 10 Trim -
de Perfil e 20 Trim 1 1
Salltls_,fagao de . 30 Trim
publico escolar Meta- Indice de e
73 | - Modelo SEC 73.1 Resultado | Satisfacdo 4° Trim 1 1
(professor e =ou>80% Meta Anual 2 2
estudante) e
indices de ICM 100% 100%
satisfacao
(PCDI) 10 Trim 1 1
Elaboragdo do Plano d.e o 2° Trim -
Plano de Comunicagao 3° Trim
74  a 74.1 Dado Extra da Casa -
Comunicagao - 49 Trim
L. Mario de
da Casa Mario Andrade Meta Anual 1 1
de Andrade ICM 100% 100%
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Aces Atributo da Previsdo Trimestral Realizado
N° pac;;uadas N° mensuraca Mensuracao
o
(PCDI) Canais 19 Trim 1 1
de comunicagao 20 Trim N
com os Slve(lj’sos Lancamento 30 Trim
segmentos de Meta- do site da 40 Trim
75 | publico 751 Produto Casa Mario
(|angament0 do de Andrade Meta Anual 1 1
site da Casa
Mario de ICM 100% 100%
Andrade)
19 Trim -
(PCDI) No de 20 Trim -
76 Estabelecimento 76.1 Meta- parcerias de 39 Trim
de parcerias de ’ Produto comunicagao 40 Trim 1 1
comunicacao estabelecida Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
(PCDI) 10 Trim 1 1
Elaboragao 20 Trim -
plano para Plano para 3° Trim -
registro de Meta- registro 4° Trim _
77 dlfusao onlinede | 77.1 Produto online Meta Anual 1 1
videos de elaborado
cursos, palestras o o
e outras ICM 100% 100%
atividades
(PCDI) Canais 19 Trim 1 1
de comunicacgao L 20 Trim -
com os diversos Pagmas o T
criadas do 30 Trim -
se,grr_1entos_ deN Meta- Museu no 40 Trim -
78 | publico (criagao 78.1 Produto Facebook
de pa’ginas no Insta ran:] o Meta Anual 1 1
Facebook, Twittgr
Instagram e ICM 100% 100%
Twitter
19 Trim -
(PGTG) Plano 20 Trim -
~ g
79 Elaboragdo do 79.1 Dado Extra | Museoldgico 3 Tr!m
Plano elaborado 40 Trim 1 1
Museoldgico Meta Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 1 1
(PGTG) Plano de 50 Trim -
Elaboragdo de Meta- captagdo de 30 Trim N
80 | Plano de 80.1 Produto Recursos 29 Trim -
Captacdo de entregue e Meta Anual 1 1
Recursos implantado
P ICM 100% 100%
(PGTG) Pesquisa 19 Trim -
de Publico - ) 20 Trim 1 1
Indices de Meta- Indice de 3° Trim -
81 | satisfagao do 81.1 Resultado satisfagao 49 Trim 1 1
publico com =0ou>80% Meta Anual 2 2
palestras, o o
oficinas e cursos ICM 100% 100%
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N° Acoes N° Atributo da Mensurac&o Previsdao Trimestral Realizado
pactuadas mensuracao
(o] i -
(PGTG) 1 Tr!m
Recursos 4,8% do 20 Trim -
financeiros repasse do 30 Trim
80 captados via 82.1 Meta- exercicio no 40 Trim 53.139,0 0
leis de Resultado contrato de 0
incentivo, gestdo - R$ Meta 53.139,0 0
editais e 53.139,00 Anual 0
parcerias ICM 100% 0%
(PGTG) 10 Trim -
Recursos 1% do 20 Trim -
flnancelros_ repasse pela 30 Trim
captados via ! -
~ Secretaria do 40 Trim 1.500,00 0
g3 | 9eracdo de 83.1 Meta- exercicio no
receita de Resultado trato d Meta 1.500,00 0
bilheteria con'fato ce Anual
~ ! gestao - R$
cessao 1.500,00
remunerada de ’ ! ICM 100% 0%
uso de espaco
o Acoes Atributo da = Previsao Trimestral Realizado
N condicionadas N® mensuracao Mensuragao
10 Trim -
(PED) Projeto de 20 Trim -
Elaboragao implantacao 39 Trim
84 Projeto de 84.1 Dado Extra de 40 Trim 1
implantacao de acessibilidade Meta 1 -
acessibilidade elaborado Anual
ICM 100% -
(PED) 10 Trim -
< 20 Tri -
Elaboragdo de Proieto d 30 Tr!m
Projeto de rojeto de rim
85 reforma dos 85.1 | Meta-Produto Reforma dos 49 Trim 1
telhados das Telhados Izdnit:I 1 -
edificagdes
icag ICM 100% -
10 Trim -
o i -
(PED) ;O Ir!m
Elaboragdo de Projeto de 20 Tr!m 1
86 Projeto de 86.1 | Meta-Produto | 2dequacdo das rm
adequacao das ' instalagOes
|nst,ala}<;oes elétricas Meta 1 -
elétricas
Anual
ICM 100% -
19 Trim -
(PED) Servigos 20 Trim -
de pintura geral Pintura geral 39 Trim
87| -internae 87.1 | Dado Extra do Mucer 40 Trim 1
externa das Meta 1 -
edificagdes Anual
ICM 100% -
(PE) Publicagao 10 Trim -
de revista NO de itens 20 Trim -
88 digital 88.1 | Meta-Produto criados - 39 Trim
produzida pelo revista digital 40 Trim 1
Educativo das Meta 1 -
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trés casas Anual

ICM 100% -

Parecer Técnico da UGE sobre as agdoes da Casa Mario de Andrade:
De modo geral, as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Quanto a agéo n° 58, que nao foi entregue, solicitamos o Anexo de Comprovagédo da meta até
26/04.

Sobre as metas n°® 65.1, 65.2 e 66.1, relativas ao Programa de Exposi¢cdes e Programacgéao
Cultural, todas superadas acima do limite de 20% no ano, esta Unidade Gestora acata as
justificativas apresentadas pela OS e solicita que sejam analisadas suas sérias histéricas a fim
de ajustar para os proximos exercicios de vigéncia do Contrato de Gestéo.

Em relacdo a meta n° 68.1, 69.1, 70.1 e 71.1 relativas ao Programa Educativo, todas
superadas acima do limite de 20% no ano, esta Unidade Gestora acata as justificativas
apresentadas pela OS e solicita que sejam analisadas suas sérias histéricas a fim de ajustar
para os proximos exercicios de vigéncia do Contrato de Gestao.

Sobre as metas n° 82 e 83, ndo cumpridas, esta UGE acata as justificativas enviadas pela OS
€ nao considerada como meta pendente do exercicio, ndo cabendo a aplicagcdo de sanc¢des ou
penalidades.

Sobre as agdes condicionadas ndo houve cumprimento de nenhuma meta tendo em vista a
nao captagao de recursos adicionais.

QUADRO ACOES/MENSURACOES | CASA DAS ROSAS

Acdes Atributo da Previsao Realizado
o o = ~ -
N pactuadas N mens:raga Mensuragao Trimestral
(PA) 1° Trim -
Preservacgao dos 2° Trim -
acervos - NO de 3° Trim 1 1
89 inventario das 89.1 Dado Extra | inventario 4° Trim -
obras raras realizado Meta 1 1
bibliografico) ICM 100% 100%
1° Trim -
2° Trim -
,(Aiﬁgliza 30 da Politica de 3° Trim
90 Politica ge 90.1 Dado Extra | Acervo 4° Trim 1 1
Acervo atualizada Meta 1 1
Anual
ICM 100% 100%
N° de 1° Trim -
(PA) Agdes do depoimentos 2° Trim 1
Contrg e coetedospers | Sorm | 1|
eferéncia ) le p—
91 Haroldo de 91.1 Rel\gﬁffado Meméria Oral 4° Trim 1 1
Campos - Meta
Depoimentos Anual
coletados ICM 100% 100%
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(PA) Agdo do 1° Trim -
Centr9 de 2° Trim -
Haroldo de N de bolsa | 3° Trim :
92 Campos - Bolsa 02.1 Meta- Haroldo de 4° Trim 1 1
Haroldo de Produto Campos Meta 1 1
Campos oferecida Anual
ICM 100% 100%
(PA) 1° Trim -
Implementacao 2° Trim -
do Projeto de 3° Trim
banco de dados Projeto 4° Trim 1 1
93 de 93.1 Dado Extra implementado Meta 1 1
pesquisadores Anual
(CRHC)
ICM 100% 100%
1° Trim -
(PA) Grupo de 2° Trim 1 1
estudo da obra Meta- No de 3° Trim
94 Haroldo de 94.1 Produto e,ncontro 4° Trim 1 1
Campos (com técnico Meta 2 2
pesquisadores) Anual
ICM 100% 100%
1° Trim -
NO minimo de 5% Trim -
(PA) N documentos 3° Trim
95 Preservacgao do 05.1 Meta- traduzidos e 25 Trim 50 83
Acervo Max- Produto catalogados
Bense do Acervo Max Meta 50 83
Bense Anual
ICM 100% 166%
1° Trim -
(PA) NO minimo de 2° Tr?m -
Preservagao do Meta- documentos 3° Trim
96 96.1 catalogados 4° Trim 50 50
Acervo L. C. Produto do A
Vinholes 0 Acervo L. Meta 50 50
C. Vinholes Anual
ICM 100% 100%
1° Trim -
2° Trim -
(PA) Aquisicao 3° Trim
de livros para o 0 rairi 4° Trim 40 40
Centro de Meta- | N° minimo de Meta 40 40
97 Referéncia 97.1 Produto livros A
L nual
Haroldo de adquiridos ICM 100% 100%
Campos
1° Trim -
2° Trim 1 1
(PEPC) 3° Trim 1 1
Exposi(;(,”)gs Meta- NO de 4° Trim 1 1
98 temporarias 98.1 exposigoes Meta 3 3
Produto ‘-
temporarias Anual
ICM 100% 100%
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1° Trim 10 10
2° Trim 12 12
. 3° Trim 12 12
e I U vk 3 e
Meta 44 44
Anual
ICM 100% 100%
(PEPC) 1° Trim 5 5
Apresentagdes 2° Trim 5 5
ou mostras de _
outras artes 3° Trim 5 5
100 |ll9adasa 100.1 Meta- | No de eventos | 4° Trim > >
poesia: teatro, Produto Meta 20 20
danca, musica, Anual
cinema,
Ec_irlt,af_;ao ie ICM 100% 100%
istdria, etc.
1° Trim 11 13
2° Trim 11 12
o
Meta- Nalgsetlgusrsos’ 3° Trim 11 11
101.1 palestras, 4° Trim 11 11
Produto oficinas, Met a4 a7
(PEPC) Cursos, workshops Aneuaal
D;’glf_fstrasf ICM 100% 107%
101 | o e - 1° Trim 220 469
‘F’)Vgt;"zoops para N?br;?m'mo de 2° Trim 220 279
publico :
interessado interessado 3° Trim 220 375
101.2 Meta- (cursos, 4° Trim 220 225
Resultado palestras Meta
oficinas, Anual 880 1.348
workshops) ICM 100% 153%
(PEPC) Eventos 1° Trim 1 1
tematicos: 2° Trim 1 1
Aniversario da o 3° Trim
102 | Cidade, Virada | 102.1 P'\r"oejﬁto It\lemdéetiigsntos 4° Trim 1 1
Cultural, Dia da Meta 3 3
Consciéncia Anual
Negra ICM 100% 100%
1° Trim -
2° Tri -
(PECP) Encontro 30 T:m
103 de 103.1 Meta- N° de o
. 4° Trim 1 1
Programadores Produto Encontro Met 1 1
de literatura eta
Anual
ICM 100% 100%
1° Trim -
(PEPC) Coldquio 2° Trim -
de ensino de 3° Trim 1 0
poesia 4° Trim
B Meta 1 0
104 104.1 Meta N° de evento Anual
Produto
ICM 100% 0%
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1° Trim 1 1
Meta- 2° Trim 1 1
Produto N© de turmas 3° Trim 1 1
105.1 Tipo de (Cooperativa 4° Trim 1 1
(PEPC) Centro Operagdo: | de Invengdo) Meta 1 1
de Referéncia Continuada Anual
105 Haroldo de ICM 100% 100%
Campos 1° Trim 15 23
(Cooperativa de Meta- N° de 2° Trim 15 16
Invengdo) Resultado | interessados 3° Trim 15 12
105.2 Tipo de nas turmas da 4° Trim 15 12
Operacdo: | Cooperativa Meta 15 23
Continuada | de Invencgao Anual
ICM 100% 153%
1° Trim -
o H -
(PEPC) go Ir!m : :
Simposio Meta- No de am
106 106.1 . o 4° Trim
Haroldo de Produto Simposio
Campos 2018 Meta 1 1
Anual
ICM 100% 100%
1° Trim -
(PEPC) 2° Trim -
Atualizacdo da o 3° Trim 1 1
107 | exposicdo 107.1 PToe;SEo 5?5;“52'332 4° Trim -
Estrutura Meta 1 1
Explodida Anual
ICM 100% 100%
108.1 1° Trim 3 3
Meta- 2: Tr?m 3 3
Produto o d 3° Trim 3 3
Tipo de N© de turmas 4° Trim 3 3
(PEPC) Centro Operacio: do CLIPE Meta 3 3
de Apoio ao Continuada Anual
Escritor ICM 100% 100%
108 (Mddulos do
CLIPE - Curso 1° Trim 90 90
Livre de 2° Trim 90 86
Preparagdo do Meta- NO° de -
; Resultado | . 3° Trim 90 86
Escritor) 108.2 Tipo de interessados 25 Trim 36
Operacdo: nas turmas do 90
Continuada CLIPE Meta 90 90
Anual
ICM 100% 100%
1° Trim -
2° Trim -
Meta- N° de turmas 3° Trim 1 2
109.1 do CLIPE - 4° Trim 1 2
Produto
(PEPC) Centro Jovem Meta 1 2
de Apoio ao Anual
109 Escritor (turmas ICM 100% 200%
do CLIPE - 1° Trim -
Jovem) NO de 2° Trim -
109.2 Meta- interessados 3° Trim 30 60
Resultado | nas turmas do 4° Trim 30 60
CLIPE - Jovem Meta 30 60
Anual
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ICM 100% 200%
1° Trim -
2° Trim 1 1
Meta- 3° Tr?m _
110.1 Produto NO de evento 4° Trim 1 1
Meta 2 2
(PEPC) Centro Anual
110 de A_poio ao ICM 100% 100%
Escritor (S.0.S 1° Trim -
Literatura) , 2° Trim 30 19
Meta mzen:elrs]ls?gocsje 3° Trim ~
eta- -
110.2 Resultado | no S.0.S 4° Trim 30 22
Literatura Meta 60 41
Anual
ICM 100% 68%
(PEPC) 1° Trim 2 2
N° de 2° Trim 2 2
Z\gc):ltli(tihgﬁ:t?vea Meta- worl_<shop_s (.je 3° Trim 2 2
no interior do 111.1 Produto esc_rlta c_rlatlva 4° Trim 2 2
Estado no interior do Meta 8 8
oferecido pelo Estado Anual
Centro de Apoio i ICM 100% 100%
111 ao Escritor N? n'_nnimo de 1° Tr?m 40 356
publico do 2° Trim 40 431
interior 3° Trim 40 36
111.2 Meta- interessados 4° Trim 40 36
Resultado | nos workshops Meta 160 859
Anual
ICM 100% 537%
(PEPC) Encontro 1° Trim -
o 1 -
de_ Es_crita N° de §° 1:2 -
112 Crla_tlva 112.1 Meta- Encqntro de 25 Trim 1 1
realizado pelo Produto Escrita Meta 1 1
Centro fJe Apoio Criativa Anual
ao Escritor ICM 100% 100%
(PEPC) Oficinas 1° Trim -
virtuais de 2° Trim 1 1
produgdo e - 3° Trim
113 difusdo literaria 113.1 Pl\r/loec?SiZO yittﬂgisommas 4° Trim 1 1
- Centro de Meta 2 2
Apoio ao Anual
Escritor ICM 100% 100%
(PEPC) Férum 1° Trim -
de fomento e 2° Trim 1 1
financiamento Meta- 3° Trim
114 de p,rojetos 114.1 Produto NO de Forum 4° Trim 1 1
literarios - Meta 2 2
Centro de Apoio Anual
ao Escritor ICM 100% 100%
1° Trim -
o 1 -
(PEPC) Curso Meta- §° 1::
115 de Tutoria de 115.1 NO de curso -
obra literria Produto 4° Trim 1 1
Meta 1 1
Anual
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ICM 100% 100%
1° Trim -
N° minimo de 2° Trim -
Meta- interessados 3° Trim
115.2 Resultado | MO curso de 4° Trim 90 90
Tutoria de Meta 90 90
obra literaria Anual
ICM 100% 100%
(PEPC) Feira de 1° Trim -
Zines e 2° Trim -
Pequenas Meta- 3° Trim
116 editoras, 116.1 N© de evento 4° Trim 1 1
. Produto
parceria com o Meta 1 1
Ndcleo Anual
Educativo ICM 100% 100%
(PEPC) 1° Trim -
Implantagdo do No de 2° Trim -
projeto de Meta- implantagao 3° Trim
117 Editora 117.1 Produto do projeto de 4° Trim 1 1
Laboratorio do Editora Meta 1 1
Centro de Apoio Laboratorio Anual
ao Escritor ICM 100% 100%
NO° de 1° Trim 1 1
(PEPC) e N d
Participagao do e
Centro de Apoio festivais S rm
ao Escritor em 4° Trim 1 0
Feiras e Meta- Meta 4 4
118 Festivais 118.1 Produto Anual
Literarios
ICM 100% 100%
1° Trim 25.000 79.459
(PEPC) 2° Trim 25.000 94.009
Recebimento de Meta- N° minimo de 3° Trim 25.000 | 122.485
119 visitantes 119.1 Resultado publico 4° Trim 25.000 84.857
presencialment visitante
e no Museu Meta Anual 100.000 380.810
ICM 100% 381%
1° Trim -
Quantidade de 2° Trim 1 1
palestras, 3° Trim 1
120.1 PMeta- cursos ou 4° Trim 1
- roduto -
(PSISEM) Agdes oficinas Meta 2 2
de capacitacao realizadas Anual
em Museus e ICM 100% 100%
120 espagos 1° Trim -
expositivos do N° de 2° Trim 6 6
interior e da Meta- interessados 3° Trim 6
RMSP 120.2 ResSItaado (palestras, 4° Trim 18
Ccursos ou Meta 12 24
oficinas) Anual
ICM 100% 200%
120.3 Meta- Quantidade de 1° Trim -
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Resultado | cidades 2° Trim 1 1
atendidas 3° Trim 1
4° Trim 3
Meta 2 4
Anual
ICM 100% 200%
1° Trim 1 3
2° Trim 1 1
oo
121.1 Meta- | Quantidade de 431° 3:2 1 i
Produto oficinas Meta a s
(PE) Oficinas Anual
para publico ICM 100% 200%
121 escolar 1° Trim 40 61
(professores e 20 Trim 40 40
estudantes) Vet NO minimo de 35 Trim 20 61
121.2 ResSIfa 4o | pUblico 4° Trim 40 45
atendido Meta 160 207
Anual
ICM 100% 130%
1° Trim 1
2° Trim 1 -
(PE) Curso para Meta- NO de cursos 3° Tr!m 2
professores e 122.1 Produto realizados 4° Trim 1 2
educadores Meta 2 5
Anual
ICM 100% 250%
N° minimo de 1° Trim 15
122 publico 2° Trim 40
atendido 3° Trim 71
4° Trim 40 15
Meta 80 101
Meta-
122.2 Anual
Resultado ICM 100% 126%
1° Trim 1 1
2° Trim -
Meta- . 3° Trim -
123.1 N© de oficina 4° Trim 1 3
Produto
_ Meta 2 4
(PE) Oﬁcm_a Anual
para refugiados ICM 100% 200%
123 e imigrantes em o
vulnerabilidade 1 Tr!m 20 20
social 2° Tr!m -
Meta- N? minimo de 3° Tr!m -
123.2 Resultado publico 4° Trim 20 22
atendido Meta 40 42
Anual
ICM 100% 105%
(PE) Oficinas 1° Trim 1 11
124 para fall'm'lia e 124.1 Meta- Quantidade de 2° Trim 1 3
primeirissima Produto eventos 3° Trim 1 2
infancia 4° Trim 1 3
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Meta 4 19
Anual
ICM 100% 475%
1° Trim 20 117
2° Trim 20 20
Meta- N° minimo de 3° Trim 20 32
124.2 Resultado publico 4° Trim 20 36
atendido Meta 80 205
Anual
ICM 100% 256%
1° Trim -
2° Trim -
. 3° Trim -
s | e | Quentdedece | gonin |1 |
Meta 1 1
(PE) Coldquio Anual
125 de Lil:'Jras ICM 100% 100%
Literaria e 1° Trim -
Poética 2° Trim -
Meta- N° minimo de 3° Trim -
125.2 Resultado |nteres§ados 4° Trim 40 10
no Coloquio Meta 40 10
Anual
ICM 100% 25%
(PE) Projeto de 1° Trim -
criacao de 2° Trim -
E)r(\'i:\e/zgrsjgéria Meta 3° Trim _
126 1 para agentes, 126.1 Produto | N de projeto 4° Trim 1 1
guias e Meta 1 1
estudantes de Anual
turismo ICM 100% 100%
(PE) Visitas 1° Trim 120 136
educativas 2° Trim 120 149
oferecidas ao
publico 3° Trim 120 194
espontaneo . ° Tri
p | egime [T
127 127.1 | oo ido | PUblicO eta
atendido Anual
ICM 100% 147%
(PE) Visitas 1° Trim 350 353
educativas 2° Trim 500 1.000
oferecidas para N° minimo de 3o 77 500 1,062
estudantes de estudantes r!m :
escolas publicas Meta- ; 4° Trim 350 1.094
128 . 128.1 atendidos em
e privadas Resultado visitas Meta 1.700 3.509
(ensino infantil, mediadas Anual
fundamental,
médio, técnico ICM 100% 206%
€ universitario)
(PE) Visitas N° minimo de 1° Trim 80 223
129 | mediadas 129.1 Meta- publico —
oferecidas para Resultado atendido 2° Trim 150 218
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pessoas com 3° Trim 150 254
deficiéncia, S
idosos, 4° Trim 80 120
vulnerabilidade Meta 460 815
social Anual

ICM 100% 177%
(PE) Pesquisa 1° Trim }
de perfil e de 20 Trim 1 1
satisfagao de ) —
publico escolar Meta- Indice de 3° Trim

130 | - Modelo SEC 130.1 | pocultado satisfacdo 4° Trim
(professor e =0u>80%
estudante) e Meta 2 2
indices de Anual
satisfagao ICM 100% 100%
(PCDI) 1° Trim -

) 2° Tri 1 1
G_ravac_,:og:_s €. Quantidade de 5 rim
disponibilizacao Meta- gravacdes 3° Trim

131 nas redes 131.1 . o 4° Trim 1 1
sociais da Série Produto Slsponlblllzada Meta 2 2
Casa das Anual
Memorias ICM 100% 100%

1° Trim -
o 1 -
(PCDI) Projeto Lo :
132 de Assessoria 132.1 Meta- N© de projeto o
- . . 4° Trim 1
Educativa Produto implantado
- Meta 1 1
Virtual
Anual
ICM 100% 100%
(PCDI) Edigao 1° Trim -
da revista 20 Trim -
eletronica NO de revista 3° Trim -
Grafias, do eletronica -

133 | Centro de Apoio | 1331 Dado Extra publicada no 4° Trim 1 1
ao Escritor, site Meta 1 1
publicada no Anual
site da Casa ICM 100% 100%

1° Trim -

(PCDI) Edigao 25 Trim N

X';E%?!Odze Meta- NO de Anuario 3° Trim -
) P

134 Poesia 134.1 Produto Eil:gllcado no 4MT;|m i i
publicado no Aneuaal
site da Casa

ICM 100% 100%
(PCDI) Edigao 1° Trim -
da Revista 2° Trim 1 -
eletronica 3° Trim 1
Circuladd, do NO de revista 4° Trim 1
Centro de eletrénica Meta

135 Referéncia 135.1 | Dado Extra publicada no Anual 2 2
Haroldo de site
campos, ICM 100% 100%
publicado no c 00% 00%
site da Casa
(PCDI) Meta- NO° de 1° Trim -

136 Campanha 136.1 Produto campanha 2° Trim 1 1
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especifica de para difusao 3° Trim
postagens nas nas redes 4° Trim
redes sociais sociais do Meta 1 1
para difusdo do Centro de Anual
Acervo Haroldo Referéncia
de Campos Haroldo de ICM 100% 100%
Campos
1° Trim 50.000 58.157
(PCDI) Canais 2° Trim 50.000 | 47.558
L 0 rim
de comunicagao N. minimo de 3° Trim 45.000 47.508
com os diversos Meta- visitantes i

137 | segmentos de 137.1 virtuais. Fonte 4° Trim 45.000 | 41.107
publico Resultade | Google Meta Anual | 190.000 | 194.330
(monitorar Analytcs eta Anua ) )
publico virtual) ICM 100% 102%

1° Trim -
(PCDI) Canais ) 20 Trim -
de comunicagao NO© minimo de —

138 | com os diversos | oo Meta- seguidores nas 3° Trim 3
segmentos de ) Resultado | midias sociais 4° Trim 144.019 | 124.910
(P:b"ct‘)’ o (Facebook) Meta Anual | 144.019 | 124.910

aceboo
ICM 100% 87%
1° Trim -
(PCDI) Canais~ ) 2° Trim -
de comunicagao NO© minimo de —

139 | comosdiversos | g, Meta- seguidores nas 3° Trim 3
segmentos de ) Resultado | midias sociais 4° Trim 29.497 42.300
publico (Instagram) Meta Anual | 29.497 | 42.300
(Instagram)

ICM 100% 143%
1° Trim -
2° Trim 1 1
(EIIDaGb-I;)Gr; S50 Plano 3° Trim
140 Plano 5 140.1 | Dado Extra | Museoldgico 4° Trim
Museolégico elaborado Meta 1 1
Anual
(o] (o]
ICM 100% 100%
(PGTG) 1° Trim
Pesquisa de 2° Trim 1 1
Cunlce - indres e |Indicege |3

141 > satistag 141.1 satisfacdo 4° Trim 1 1
publico com Resultado —ou>80%
palestras, - 0 Meta 2 2
oficinas e Anual
Cursos ICM 100% 100%
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Acoes Atributo da o Previsdao Realizado
s pactuadas i mensuracao AR Trimestral
(PGTG) 1% do 1° Trim -
Recursos repasse pela 2° Trim -
ﬁnanceiros_ Secretari,a_ 3° Trim
142 ca_ptados via 142.1 Meta- do exercicio 2° Trim 41.000, | 24.339,19
leis de Resultado no contrato 00
incentiVO, de gestéo - Meta Anual 41.000
editais e R$ ,00 24.339,19
parcerias 41.000,00 ICM 100% 59%
(PGTG) 1° Trim -
Recursos P
financeiros 6% do 2° Trim )
captados via repasse do 3° Trim
geragao de Meta- exercicio do .
143 | receita de 143.1 Resultado Contrato de 4° Trim 189688 177.475,90
Eg?fgtﬁ”a' fg;tgg ; go$ Meta Anual | 169.68 | 177.475,9
: ’ 0,00 0
remunerada de
uso de espaco ICM 100% 105%
N© Acoes N° Atributo da Mensuracio Previsdao Trimestral Realizado
condicionadas mensuracao ¢
(PA) 1° Trim -
Atualizacdo da 2° Trim -
comunicacao 3° Trim
museoldgica _
em area 4° Trim 1
expositiva e
jardim externo Meta Anual 1 -
do Museu com Instalagao de
144 | a implantagdo 144.1 Meta-Produto | novos totens
de novos sinalizadores
totens
sinalizadores e
legendas que ICM 100% B
promovam
maior
acessibilidade e
inclusao
Diaitali » 1° Trim -
(PA) |g|_ta izagao 5% Trim _
Preservagdo realizada e 3° Trim
145 ¢ 145.1 | Meta-Produto | disponibilizad :
dos acervos e : 4° Trim 1
~ a em site do
colegdes Museu Meta Anual 1 -
ICM 100% -
(PA) 1° Trim -
Preservacdo Acondiciona 2° Trim -
dos acervos mento de 3° Trim
146 (acondicioname 146.1 Meta-Produto obras raras 4° Trim 1
nto obras realizado Meta Anual 1 -
raras) ICM 100% -
o 1 -
(PA) Centro de NO de 1° Trim
Referéncia . 2° Trim -
Haroldo de parcena o Tri
147 Campos 147.1 Meta-Produto | estabelecidas 3° Trim
(parceria com o g?n;niza Ses 4° Trim 1
Programa de 9 S Meta Anual 1 -
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poés-graduacgdo
em estudo de

- ICM 100% -
literatura
UFSCar)
1° Trim -
(PED) . 2° Trim -
Realizacao de Pintura 3° Trim
148 | pintura geral 148.1 Dado Extra interna 25 Trim 1
interna da realizada
edificacdo Meta Anual 1 -
ICM 100% -
1° Trim -
2° Trim -
(PEPC) Mostra . o T
149 | de Performance | 149.1 | Meta-Produto dQuant|dade 30 Tr!m
Poética e evento 4° Trim 1
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
N° Agoes N° Atributo da Mensuracio Previsdo Trimestral Realizado
condicionadas mensuragao
1° Trim -
2° Trim -
(PEPC) Bienal da . o T
150 | Poesia em novas | 150.1 | Meta-Produto dQuant|dade 30 Trim
midias e evento 4° Trim 1
Meta Anual 1 -
ICM 100% -
(PEPC) 1° Trim -
Exposigao - 2° Trim -
versao . 3° Trim
151 | expandida da 151.1 | Meta-Produto Quantidade 4° Trim 1
o de exposigao
€XpOosiGao Meta Anual 1 -
Estrutura
1° Trim -
(PEPC) 2° Trim -
Recebimento de o T
. N° de 3° Trim
152 | Poeta visitante - 152.1 | Meta-Produto | . -
- interessado 4° Trim 1
Centro de Apoio Meta Anual 1
ao Escritor =
ICM 100% -
1° Trim -
2° Tri -
(PSISEM) Quantidade S Trim
153 | Exposicao 153.1 | Meta-Produto | de 25 Trim 1
Itinerante exposigoes Meta Anual 1 =
ICM 100% -
(PGTG) 1° Trim -
Publicagao de 2° Trim -
Antologia de NO de itens 3° Trim
154 | Poemas do 154.1 | Meta-Produto | criados - 4° Trim 1
Haroldo de publicagbes Meta Anual 1 -
Campos em o
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Parecer Técnico da UGE sobre as agoes da Casa das Rosas:
De modo geral, as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcan¢gando os objetivos previstos.

Sobre a meta n° 89, que estava acordada para o 3° tri, foi entregue neste e as justificativas
apresentadas pela instituicido foram acatadas por esta UGE.

Quanto a meta n°® 94, a OS nao enviou um anexo apropriado, apenas mencionou o ‘Grupo de
estudo da obra Haroldo de Campos (com pesquisadores)’, sem detalhar e nem apontar os
pesquisadores que fariam parte deste grupo. Solicita-se Anexo de comprovagcao da meta
referente a Agao n° 94, até 25/04/19.

Quanto a meta n° 95, ela foi excedida, porém sem custos para a instituicdo, e esta UGE acata
a justificativa apresentada pela OS.

Sobre as metas n° 101.1, 101.2, 105.2, 109, 111.2 e 119, relativas ao Programa de Exposi¢des
e Programacdo Cultural, todas superadas acima do limite de 20% no ano, esta Unidade
Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e solicita que sejam analisadas suas
sérias histéricas a fim de ajustar para os proximos exercicios de vigéncia do Contrato de
Gestao, de modo especial no que tange os indicadores com n° minimo de cumprimento.

Em relacdo a meta n° 104, ndo cumprida, esta UGE acata a justificativa enviada pela OS e
mantera a meta como pendente para cumprimento no exercicio de 2019, conforme informado
pela OS.

Sobre a meta n°® 110, ndo cumprida, tendo em vista que o indice minimo nao foi atingido, esta
UGE acata a justificativa enviada pela OS e nao considera como meta pendente do exercicio.

Sobre as metas n° 120.2 e 120.3, relativas ao Programa do SISEM, todas superadas acima do
limite de 20% no ano, esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e
solicita que sejam analisadas suas séries historicas a fim de ajustar para os proximos
exercicios de vigéncia do Contrato de Gestéo.

Em relacdo a meta n° 121.1, 122.1, 123.1 e 124.1, relativas ao Programa do Educativo, todas
superadas acima do limite de 20% no ano, esta Unidade Gestora acata as justificativas
apresentadas pela OS e solicita que sejam analisadas suas séries histéricas a fim de ajustar
para os préximos exercicios de vigéncia do Contrato de Gestao.

Quanto a meta n°® 122.2, realizada parcialmente no trimestre, teve a meta anual cumprida
devidamente.

Quanto a meta n° 125.2, realizada parcialmente no trimestre e no ano, esta UGE acata a
justificativa da OSC e considera a meta cumprida.

Faz-se uma ressalva em relacdo aos links apresentados nas notas explicativas das metas
134.1 e 135.1, referentes respectivamente ao anuario e a revista eletrénica Circuladd, que nao
estdo dando acesso ao contetdo ao qual se refere.

Em relagéo a meta n° 138.1, referente ao numero minimo de seguidores nas midias sociais
(facebook), realizada parcialmente dentro do limite dos 20%, esta UGE acata a justificativa da
OSC e considera a meta cumprida.
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Em relagdo a meta n° 137 e 139, relativas ao Programa de Comunicagédo e Desenvolvimento
Institucional, todas superadas acima do limite de 20% no ano, esta Unidade Gestora acata as
justificativas apresentadas pela OS e solicita que sejam analisadas suas séries histéricas a fim
de ajustar para os proximos exercicios de vigéncia do Contrato de Gestdo, de modo especial
no que tange os indicadores com n°® minimo de cumprimento.

Sobre a meta n° 142, cumprida parcialmente, esta UGE acata a justificativa enviada pela OS e
nao considera a meta pendente.

Sobre as agdes condicionadas ndo houve cumprimento de nenhuma meta tendo em vista a
nao captacgao de recursos adicionais.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGAQOES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa

N° e nome da
agao

Prazo
pactuado

Novo prazo
pactuado

Status

Posigao da
UGE

Nao houve pendéncias em relacdo a exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacao Contratual Comprovacéao Avaliacdo da UGE
(PGTG) Programa de Gestéo Todos os anexos Todos os anexos  foram
Executiva, Transparéncia e entregues. entregues e em conformidade.

Governanga

(PA) Programa de Acervo

Todos os anexos

entregues.
(PEPC) Programa de Exposi¢des | Todos os anexos Todos os anexos foram
e Programacgao Cultural entregues. entregues e em conformidade.
(PE) Programa Educativo Todos os anexos Todos os anexos  foram
entregues. entregues e em conformidade.
(PSISEM) Programa de Todos os anexos Todos os anexos foram
Integracdo ao Sisem-SP entregues. entregues e em conformidade.

(PCDI) Programa de
Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional

Todos os anexos
entregues.

(PED) Programa de Edificacdes

Todos os anexos
entregues.

CR,CGA e CMA

Além das planilhas e anexos,
entregues com o solicitado pela
UGE, deveria ter sido entregue
relatério fotografico e descritivo,
assinado pelo responsavel pela
area, descrevendo as principais
acdes desenvolvidas no
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Programa de Edificagoes.
Casa Guilherme de Almeida

E desejavel que a OS inclua as
acodes, além do AVCB, para a
Casa Anexa- Rua Cardoso de
Almeida.

Casa Mario Andrade

E desejavel que a OS inclua as
acdes para o Galpao Anexo.

De modo geral, as rotinas técnicas e obriga¢cdes contratuais realizadas no ambito dos
programas de trabalho foram executadas, havendo pendéncias indicadas no corpo do relatério.

Quanto as rotinas do Programa de Acervo da Casa Guilherme de Almeida, a OS
coloca em suas observacdes que as rotinas e obrigacoes de n° 3 estdo classificadas como
“nao se aplica”, quando, na verdade, o Relatério de Implantacdo do Plano de Conservagao do
Museu foi apropriadamente entregue. Pede-se maior atencéo da equipe nesses casos.

Quanto as rotinas do Programa de Acervo da Casa Mario de Andrade, Plano de
Conservagado e o Relatério de Implantacdo do Plano de Conservacdo do Museu, esta UGE
acata a justificativa da OS. Sobre as rotinas e obrigacdes de n° 4, tendo em vista que a CMA
ainda néo utiliza o BDA-SEC e, para que seja feito um registro adequado nos relatérios, a OS
deve mencionar o Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC, apontando que sua apresentacao
“Nao se aplica” — assim esta UGE as considerara cumpridas.

Quanto as rotinas do Programa de Acervo da Casa das Rosas, a OS coloca em suas
observagdes que as rotinas e obrigagdes de n° 3 estédo classificadas como “ndo se aplica”,
quando, de fato, o Relatério de Implantagcdo do Plano de Conservacdo do Museu deveria ter
sido entregue neste trimestre, ja que o Plano de Conservagao foi entregue no 2° trimestre.
Pede-se o envio do anexo ou justificativa até dia 25/04/19.

Quanto a Politica de Acervo dos trés museus, enviadas/atualizada (n° 8), devera ser
agendada uma reunido da equipe responsavel pela elaboragdo do documento com o CPA,
para discussao e analise.

Quanto as rotinas do Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
dos trés museus, nao foi entregue o Relatério de monitoramento do publico virtual, que deve
ser feito por meio do Google Analytics, conforme especificado no check list.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGCAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Poiesis
Organizagéao Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de
Gestao n° 01/2017 durante o exercicio de 2018, conforme verificado em visitas in loco,
reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada
que aponte o contrario.

Cabendo mencionar que havia no quadro de recursos humanos da organizagao social

Poiesis Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, Contrato de Gestdo n°® 01/2017
assinado em 01/07/2017, um celetista contratado com o cargo de Superintendente de Museus,
cuja remuneragéo é igual a R$ 21.840,00.

Considerando que tal remuneracao feriu o disposto no artigo 2°, Inciso |, alinea a, do
Decreto n°® 62.528, de 31/03/2017 em 1% conforme demonstrado no quadro abaixo:
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Tipo de Sal. Bruto Mensal % descumpr. Valor de Valor calculado
Salério Gov.
(2017)
Nome Cargo contratagdo em 31/12/2017 21.631,00 descumprimento
MARCELO TAPIA FERNANDES DIRETOR DE MUSEU
CLT 21.840,00 1% 209,00 1.672,00

Considerando que findado o prazo de adequacgio estabelecido no item 6 da Clausula
Décima Terceira do Contrato de Gestéo, esta UGE em 04/10/2017 enviou o Oficio UPPM n°
430/2017 solicitando informacdes sobre as providéncias tomadas pela Organizacado Social a
fim de atender os itens 10 e 11 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao n° 01/2017, que
tratam da adequacgao salarial mencionada no Decreto n° 62.528/2017. E em resposta, a
Organizacao Social enviou o Oficio Poiesis n° 173/2017 o qual foi encaminhado para a Chefia
de Gabinete, e para a Consultoria Juridica da Pasta, solicitando analise e manifestagao sobre o
caso.

Considerando a Cota n° 34/2018 exarada pela Douta Consultoria juridica da Pasta a época,
solicitando que esta UGE notifique a Organizagdo Social para devolucdo dos respectivos
valores, més a més, em cotejo com o teto aplicavel na data respectiva.

Tendo em vista o exposto, notificamos a Organizacdo Social, por meio do Parecer
Conclusivo Anual de 2017, na qual avaliamos a prestacdo de contas do exercicio de 2017, no
item VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA, solicitando a regularizagdo ao disposto no
Decreto Estadual n° 62.528 até a data de 01/06/2018. A Organizagao Social, uma vez mais,
enviou suas contra-razdes com base em fundamentacéo juridica para o ndo atendimento da
regularizagao solicitada, por meio do Oficio n°® 062/2018. As quais, esta UGE enviou a Chefia
de Gabinete e Douta Consultoria Juridica da Pasta.

Em resposta a Consultoria Juridica encaminhou a Cota n°® 082/2018, considerando que as
contra-razdes da OS foram analisadas por meio do Parecer CJ n°® 68/2018.

Considerando que o descumprimento do disposto ocorreu no periodo de 01/10/2017 a
30/04/2018, esta Unidade Gestora ndo vé dbice na continuidade do Contrato de Gestao, no
entanto, seguindo orientagéo do item 32.2 no qual a Douta Consultoria Juridica da Pasta opina
que demonstrada a regularizagcdo dos quadros posteriormente, que se cogite da continuidade
do contrato de gestdo, devendo os valores pagos a mais serem glosados do préximo
repasse, incumbindo a OS, nesse caso, se adequar para o fiel cumprimento do Plano de
Trabalho, seja utilizando recursos proprios, ou mediante captagao.

Sendo assim, informamos que a importancia no valor de R$ 1.672,00 foi glosada na 3°
parcela prevista no Cronograma de Desembolso do Contrato de Gestao n° 01/2017.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VI - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliagédo dos contratos de gestdo na sua area de atuacao” (artigo n°® 96 do Decreto n°® 50.941,

41



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagcdo do cumprimento e execugao do
plano de trabalho estabelecido para a Poiesis — Organizag&o Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acgao, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da
execucgao dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura e Economia Criativa, sdo atribuidas
a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de
julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n°
50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizacdo de
auditoria independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o
relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacao da manifestacdo da auditoria independente e da aprovacao da prestacao de contas
pelo Conselho de Administracdo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LElI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instru¢do Normativa n° 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado nao se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificagcdo da entidade
beneficiaria, o tipo de repasse e o numero do ajuste, bem como o drgao/entidade repassadora
a que refere. Lembramos que a documentagido gerada pela Organizagdo Social obedece as
orientagdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestdo, em atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentagao apresentada pela Organizagédo Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2018, conforme atestado pelas certidoes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivagédo e interesse publico na execugao do contrato 01/2017,
durante o exercicio de 2017, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagcbes nos
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valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagido publica das
organizagoes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratacbes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢cdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obede¢cam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativ tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagdo Social tem participado desse esfor¢co com
acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da
acessibilidade e a inclusao de pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administragao Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e econémico. Mais
pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o Encontro
Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organizagcbes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizag¢des sociais
parceiras, evidenciam o esforco mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria,
visando mais e melhores resultados.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do
Patrimbénio Museoldgico, que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 01/2017, sendo, entre outras atribui¢des,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de
informacdes para o processo de avaliacao dos Contratos de Gestao na sua area de atuagao’,
nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagdo da Unidade
Preservagado do Patriménio Museoldgico no exercicio de 2018 foi realizada por Regina Célia
Pousa Ponte, CPF n° 211.508.508-68.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
analise econOmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacéo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes anuais
referentes a execugao orgcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentacao
fornecida pelas organizagdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no
inciso VII, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no &mbito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
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“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacdo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacido Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgéos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagcdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

1° TRIMESTRE

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 12 Trimestre/2018

K ] v Tipode evento - - Hordrio |~
Interessado Data Museu/Local iR Participantes (Instituigio /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido
inaugugio / Reunido de
Trabalho)
Casa das Rosas |  04/01/2018 UPPM Reunido de Trabalho Regina Ponte( UPPM-SEC), Cristiane Batista Santana(UPPM-SEC), Luis Fernando Alemar ( Poiesis). Casa das Rosas - Instalagio Cobertura 15h00

Carla Grigo( Memorial da inclusdo), Isabela Maia (Museu da Imigragao) Neide Almeida(Museu AFRO Brasil),
Isaltina Santos (Museu H.P. fndia Vanure) Cristiane Batista Santana(UPP-SEC) Luiza Magalhdes (Museu Afro Brasil),Stephani

UpPM 18/01/2018 UpPM Reunido de Trabalho Gomes (Impresa- SEC), Caroline Nobrega (INCI),Silvana Gimenes(Assessoria de Cultura para Generos e etnias),frén Campanha Sonhar o Mundo 2017 - Avaliagdo 10hoo
Colombani(Assessoria de Cultura para Generos e etnias),Debora Roque (Acam Portinari) Maria Esteves(ACAM)
upPM 06/02/2018 upPM Reunido deTrabalho | Cristiane Batista Santana, Kelly Cunegundes, Sandro Lopes, Angelita Fantagussi, Tharso Santos, Thiago Couto, Regina Ponte | Reuniao Interna- Aditamento no SMAC 2018 10n00
CPA 08/02/2018 uPPM Reunido de Trabalho Tayna Rios, Maria Helena Carneiro, Fabyelle Ferreira, Fernando R. Aguiar, Alana iria Augusto, Guilherme Vieira | Atualizacio sobre andamento dos trabalhos 14h00
B Tharso A. Snatos, Angelita Fantagussi, Denise Nascimento, Sandro Lopes, Mirian M.P. Crisitiane Batista i
upPM 16/02/2018 upPM Reunido de Trabalho cimente ! Reuni3o dos PTs 2018 ACAM/PAGO-MIS/MCB | 10h00 AS 12h30
Santana, Thiago Massolla Couto, Thais Romio, Kelly Ci Tayna Rios
UpPM 19/02/2018 uPPM Reunio de Trabalho Mirian M.P. Crisitiane Batista Santan, Thais Roméo, Kelly Cunegundes, Tayna Rios Reunido PTs 2018 Pina/INCI 10h00
. . ety i 12! /futebol/MAS/MLP
Dayves Augusto( Museu casa Brasileira), Liana das neves(Mis),Gule Libernati Barbosa(MIS), Thiago D.(Pago das
upPM 23/02/2018 uPPM Reuniso de Trabalho yves Augusto( - )L (MIS), ; a(MIS), Thiago D.(Pao d 12 reunido do comité educativo 10n00
Artes), Telma Mosken (Pinacoteca), Maria Toledo (MLP), Isabela Leone Maia( M), Tania Cardente(CASA Mario
j Crisitane Santana, Thais Ap. S.Galina (UFC/SEC), Dennis Alexandre R. de Oliveira (UFC/SEC), Maura Crostini ‘
UpPM 14/03/2018 uPPM Reuniso de Trabalho Reuni3o ref. Decreto estadual 62.528/2017 11h00

Pereira (UDBL/SEC), Adriana Sagiani (ATGS/SEC), Regina Ponte

Cristina Moraes (Pago das Artes), Daniella Silva de Oliveira( Museu do Café), Vanessa Costa Ribeiro(Museu de
Arte Sacra), lalé Cardoso (Museu do Futebol), Marcelo Continelli (Museu do Futebol), Alexandra Rocha (Museu
Casa Literarios), Jefferson Mateus) Gule Barbosa (MIS), Paulicefa N. de Jesus ( Catavento), Ana Risa C. Lima
UPPM 16/03/2018 uPPM Reunido de Trabalho (Catavento), Daves Autusto( MCB), Pedro Jackson (Catavento), Isattina Santos de C. Oliveira (M.H.P. india 29 Reunizo do Comité Educativo 10h00
Varine), Juliana Zarros (Museu da Imigragdo), Raquel Freitas (Museu da Imigrago), André Bispo (Casas Rosas),
Gabriela Aida( Pinacoteca), Milene Chiacretto Pinacoteca), A. C. de Alcantara (MRSP), Telma C. Moskon
(Pinacoteca), Mirian Midori Yagui

Crisitane Santana, Tharso A. Santos, Kelly R.J. Cunegundes, Rafael Egashira, Sandro Lopes, Thiago Massola
Couto, Angelita Fantagussi

UPPM 16/03/2018 UPPM Reuniao de Trabalho Reuniao -asnalise Relatorio Anual 2017- Muses

Cristiane Santana, Regina Ponte, Silvia Antibas (UDBL/SEC), Jorge Morz (Gabinete), Janaina Reis (Gab.
UPPM 21/03/2018 upPM Reunizo de Trabalho Vereadora Janaina Lima), Robson Leandro (Gab. Vereadora Janaina Lima), Dennis Alexandre R de Oliveira
(UFC/SEC), Mirian Midori P; Yagui, Janaina Lima (CMSP)

Proj. Pimeira Infancia - Gabinete da Vereadora

- 10h20
Janaina Lima
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2° TRIMESTRE

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 22 Trimestre/2018
2 -] 02 Tipo de evento 2 > 2 Horério 2
Interessado Data Museu/Local (Visita Técnica / Evento de Participantes (Instituicio /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido
inaugugdo / Reunio de Trabalho)
UpPM 03/05/2018 . Reuniso de Trabalho Cristiane Santana, Regina Ponte, Davidson Kaseker, Tayna S. Rios, Mirian | Comité de gestdo museologica - nota tecnica sobre 10h20
Midori Peres Yagui, Luiz Fernando Mizkami profi
Evento: Lancamento da Denise Silva e Nascimento, Regina Ponte, Cristiane Batista, Kelly Evento: L. todaC ha do A lhoe d.
vento: Langamento da Campanha do Agasalho e da
Catavento 18/05/2018 Catavento Campanha do Agasalho e da Cunegundes, Thiago Couto, Mirian Yagui, Angelita Fantagussi, Bruno < P & 15h00
Semana de Museus
Semana de Museus Ramalho
Mirian Midori Yagui, Carla Grido (memorial da Inclus3o), Maria Esteves
(acam), Debora Roque Fifolato (acam), Andrea Salles Campos (acam),
UPPM 23/05/2018 uPPM Reunido de Trabalho Isabela Leone Maia (museu da imigragdo), Tatiana Waldma( museu da Campanha Sonhar o Mundo 2018 10h00
imigargo), Crisitiane Santana, A.A de Alcantara (memorial da
Resistencia), Luiz A. Palma e Silva
Liana das Neves (MIS), Rafaella Fusaro (Pinacoteca -SP), Telam C.Mosken
(Pinacoteca- SP), Ana Rica C. Lima (Catavento), Vanessa Costa Ribeiro
(Museu Arte Sacra), Rosana Monteiro (museu arte sacra), Pedro Jackson
(Catavento), Daniella Silva de Oliviera( museu do café), Isabela Maia
museu da imigrago), Marcelo Continelli (museu do futebol), lalé Cardoso N .
UPPM 25/05/2018 UPPM Reunido de Trabalho ( erasio) N ! ) N 42 Reunido do Comité Educativo 10h00
(museu do futebol), Neide A. Almeida ( museu afro Brasil), Bleida Souto
Maia (casa das rosas), André Bispo (casa das rosas), Angelita Fanttegusa,
Thiago Massola Couto, Guilheme Pacheco (Mis), lan da Rocha Cichetto
(pinacoteca), Greissy Resende (CAsa Mario de Andrade), Paulicéia Novais
de Jesus (catavento), Gabriela Aida (pinacoteca).
Mirian Midori Peres Yagui, Maria Esteves (acam), Debora Rogeu Fifolato
N (acam), Andrea Salles Campos (acam), Joanna Flora( museu da imigragao), Campanha Sonhar o Mundo 2018 - GT de
UPPM 23/05/2018 UPPM Reunido de Trabalho N o " " P~ 14h
Thamara Malfatti (museu da imigragdo), Elisabete Alina (impressa/sec), comunicagao
Luiza Magalhdes (mab), Cintia alves de Souza
Luiz Fernando Mizukami, Rita de Cassia Gaurido (secretaria municipal de. [ Lo oo Lo
UPPM 29/05/2018 UPPM Reunio de Trabalho gesto), Laudoria Guimardes (secretaria municipal de gestdo), Taiane de i " "d Ton ! & 11H30
e Salvador
Britto Campelo (secretaria de cultura e turismo
3° TRIMESTRE
Planilha de Registro de Visitas Técnicas. Eventos e Reunides de Trabalho - 32 Trimestre/2018
Tipo de evento Horério
(Visita Técnica / Evento de bservagdes
Interessado Data Museu/Local = SR Tach Participantes (Instituig3o /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido e
Trabalho)
Cristi Batista Santana, Vi Hel DCA/SEFAZ). Fab: Fi ol DCA/SEFAZ),
uPPM 11/07/2018 s Reunio de Trabalho istiane Batlsta Santana, Vivian Helena (DCA/SEFAZ). Fabalana Franco Olivelra (DCA/SEFAZ) Apresentagio da Uppm para a sefaz 9HOO
Davidson Kareseker, Regina Ponte
Vanessa Costa (museu arte sacra), Daniella Silva de Oliveira( museu do café), Jonatha Rudson (museu
do café), lalé Cardoso (museu do futebol), Marcelo Continelli (museu do futebol), Liana DA Neves (
museu imagem e som), Guilherme Pacheco (mis), Alexandra Rocha (museu literarios), Amanda S
UPPM 27/07/2018 UPPM Reunido de Trabalho  |outo Maior (Casa Mario de Andrade), Ana Lidia (casa guilheme almeida), Ana Risa Lima ( museu casa),| 6° Reunio do Comité Educativo 10h00
Telma C. Mosken (Pinacoteca), lan R. Cichetto (Pinacoteca) Dayves Augusto (MCB), Raquel Freitas
(mi), Pedro Jackson (catavento), Rafaella Fusaro (pina), Thiago Masolla , Angelita Fantagusi, Mirina
Midori, Rafael Domingos (Museu Afro Brasil)
UPPM 08/08/2018 UPPM Reunido de Trabalho Lucimara Luletelier( museu vivo), Mirina Midori, Davidson Kaseker, Luiz Fernando Mizukami museu vivo e sonharo 0 mundo 9h30
Mirian Midori, Debora Roque (ACAM). Cintia Alves de Souza  Memorial da Incluso), Joana A.G. da Grupo de trabalho - Campanha
UPPM 09/08/2018 UPPM Reunido de Trabalho Silva (Museu da Imigracdo), Thamara Ifalfatti ( Museu da Imigracdo), Jefferson (MDS), Anoea Salles P P 10h00
sonhar do Mundo 2018
(AcAM)
Cristiane Batista Santana, Mirian Midori, Tayna Rios, Luiz Fernando Mizukami, Luiz Palma, Daynes
Augusto (MCB), Neide Almeida (Museu Afro Brasil), Juliana Barros (Museu da Imigrag3o), Isabela
UPPM 31/08/2018 uPPM Reunido de Trabalho | Maia (museu da imigragdo), Guilherme Pacheco (MIS), Liana das Neves (MIS), Daniella Silva (Museu | 72 Reunido do Comité Educativo 10h00
do Café), Gabriela Aidar (Pinacoteca), Telam C. Mosken (Pinacoteca), Vanessa Costa (museu de arte
sacra).
UPPM 04/09/2018 UPPM Reunido de Trabalho Mirian Midori, Cristiane Batista Santana,, Regina Ponte, Devanil Tozzi (FDE) FDE- Culltura Ensina 10h00
- " " Reunido referente mostra de
uPPM 13/09/2018 UPPM Reunido de Trabalho Cristiane Batista Santana, Regina Ponte, Marcelo Tapia(Poiesis) 14h00
museus MIC BR
, o Té ’ )
UM 18/05/2018 . Reunido de Trabalho | Cristina Batista Santana, Kelly R. Cunegundes, mgir"cfeo Tépia (Poiesis), Maria Izabel (Poiesis), Regina Reunido com Poiesis 14h00
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4° TRIMESTRE

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 42 Trimestre/2018

Tipo de evento Horario
ORGANIZACAO (Visita Técnica / Evento de Observages
SOCIAL Data Museu/Local Py e Participantes (Instituigdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido e O
Trabalho)

Mirian M.P. Yagui, Joana Flora (museu da imigragao), Thama (museu da

. imigracao), Iran (Pina), Ana Beatriz Fideliz(memorial da resistencia),

upPM 04/10/2018 upPPM Reunido de Trabalho . Grupo de trabalho - Campanha sonhar do Mundo 2018 10h00
Cintia Alves de Sousa (memorial da inclus&o), Andrea Salles Campos (

acam portinari), Maria Esteves (acam portinari), Débora Roque Fifolato

Luiz Fernando Mizukami, Jefferson Mateus (MDS), Heloisa Leite

. - Museu Articuladores- Campanha sonhar do Mundo
upPM 04/10/2018 upPM Reunido de Trabalho (memorial da inclusgo), lara P. (M.H.P.1.V), Daniel Gonzales (memorial da 14h00
resistencia), Davidson Kaseker, Mirian M.P. Yagu

Cristina Batista Santana,Regina Ponte, Angelita Fantagussi, Mirian M.P.
upPM 09/10/2018 upPPM Reunido de Trabalho Yagui, Roberta Martins Silva, Alessandra Almeida (INCI), Thiago Santos Reunido referente PT 2019 e Comité Educativo 10h50
(INCI)

Mirian M.P. Yagui, Angelita Fantagussi, Vanessa Costa Ribeiro (museu
arte sacra), Marcela Rezer (museu do café), Daniella Silva de Oliveira(
museu do café), Lus Fernando Marques (museu india vanuire),
Guilherme Pacheco (MIS), Liana das Neves (MIS), Daniel Gonzales
UPPM 19/10/2018 UPPM Reunido de Trabalho memorial da resitencia), Yule Barbosa( MIs), sabel Maia (museu da 82Reunido do Comité Educativo 10h00
imigraao) Neide Almeida (museu afro brasil), Pedro Almeida (museu
catavento), Caroline Vespaisano (museu catavento) Ana Lima
(catavento), Dayues Augusto (MCB), Mariana Toledo (MLP), Telma
Mosken (pinacoteca), Gabriela Aida (pinacoteca).

Aureli de Alcantara(memorial da resisténcia), Marcelo Continelli (museu
do futebol, lalé Cardoso (museu do futebol), Uiara Ribeiro(M.H India
Vanuire), Luana da Neves (museu da imagem e do som), Neide Almeida
N (museu afro brasil), Milene Chiovato(pinacoteca), Alexandra Rocha N .
uPPM 23/11/2018 uPPM Reunio de Trabalho 92 Reunido do Comité Educativo 10h00

(museu casa literarios) Ana Lidia Teberga (casa guilherme almeida),
Telam Mosken (pinacoteca), Isabela Maia (museu da imigracdo), Pedro
Jackon (catavento), Danello Silva (museu do café). Thiago Massalla
Couto, Mirian M.P. Yagui,

Cristina Batista Santana, Angelita Fantagussi, Kelly Cunegundes,Denise

upPM 26/11/2018 UPPM Reunizo de Trabalho
Nascimento, Thiago Couto, Rafael Egashira

Relatdrio e Planos de Trabalho 2019 14h4s

Isabela Maia (museu da imigracéo), Daniella Silva de Oliveria (museu do
café), Juliana R. Barros (museu da imigragao), Carlos Barmak (museu
. casa brasileira), Gabriela Aidar (pinacoteca), Jefferson Mateus N N
upPM 14/12/2018 upPM Reunizo de Trabalho 102Reunido do Comité Educativo 10h00
(diversidaxe), Pedro Jackson (catavento), Telma Mosken [pinacoteca),
Alexandra Rocha (museu casa literarios), Vanessa Costa Ribeiro (museu
arte sacra), Mirian M.P. Yagui, Milene Chiovato(pinacoteca)

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes — Assessor Técnico IV - responsavel pelo acompanhamento
do Contrato de Gestéo.

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes (Respondendo pela Diretoria Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagio) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacbes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagédo) — responsavel pelo Comité
Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da
SEC) — 4° trimestre.
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CONCLUSAO DA COORDENAGAO

A “POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura — Organizag¢ao Social
de Cultura” apresentou a UPPM e a Comissao de Avaliagdo o Relatério de Atividades anual de
2018, na data de 28 de fevereiro de 2019, conforme prazo estabelecido pela Comissédo de
Avaliacao.

O relatdrio referente ao ano de 2018, apresentado pela Organizacdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 1° Aditamento ao Contrato de Gestao
01/2017 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas
com as observacgdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Dentre as principais realizagées no ano de 2018 destacamos as agdes relacionadas a
atuacao dos trés museus como Rede de Museus-Casas Literarios de Sao Paulo, tais como a
terceira edicdo do Encontro Anual de Museus-Casas Literarios, evento de articulagcdo de
discussbes de propodsitos e problemas comuns ao setor; a escolha da tematica “Migracao”
como norteador para a escolha da programacao que foi trabalhada nos trés museus, com a
finalidade de unidade e interacdo da rede; e a realizagdo do programa “Devorando Oswald”,
que aconteceu em parceria com a Oficina Oswald de Andrade, levando ao publico uma
programacao intensa na rede de museus, a fim de comemorar os 90 anos de publicagao do
Manifesto Antropéfago de Oswald de Andrade.

Cabe ainda mencionar o destaque ao Relatério sobre a Capacitacao e sua Aplicacdo no
Trabalho de Rotina, entregue nas rotinas da area de acervo do trés museus, no que diz
respeito a concisao e objetividade, além da importancia dos eventos para maior capacitagéo da
equipe, no caso, comum aos trés museus da Rede de Museus-Casas Literarios; o intenso
desempenho ao longo de todo o ano, do Centro de Estudos de Tradugao Literaria do museu,
com todas as suas atividades, que o consolidam como um alvo de atengdo — sobressaindo na
area em que atua; a distincdo das atividades durante o ano, dos Encontros do Grupo de
Estudos do Centro de Pesquisa e Referéncia Mario de Andrade, atendendo em grande estilo a
Acao pactuada n°® 61; e as atividades durante o ano, tanto do Centro de Apoio ao Escritor como
do Centro de Referéncia Haroldo de Campos, contribuindo grandemente com a missdo do
Museu e, igualmente, se sobressaindo na area em que atua.

Neste ano de 2018, destacamos a realizagado do Encontro Paulista de Museus, que em
sua 102 edicdo, voltou a acontecer no Memorial da América Latina, nos dias 18, 19 e 20 de
julho de 2018 e teve publico inscrito de mais de 1.200 pessoas. O tema em questao, “Gestéo e
Governanga”, focou suas atividades aos principais pardmetros relacionados ao Cadastro
Estadual de Museus (CEM-SP), trazendo uma nova perspectiva de reflexdes sobre a gestéao
das instituigbes museoldgicas. Os desafios éticos dos museus na contemporaneidade,
captacdo de recursos, sustentabilidade institucional e processos museolégicos participativos
foram apenas alguns dos temas que permearam as atividades do 10EPM. Na ocasiao, foi
outorgada ao professor emérito da USP, Ulpiano Bezerra de Meneses a recém-criada Medalha
de Mérito Museoldgico “Waldisa Russio Camargo Guarnieri”.

O cenario econdbmico de queda na arrecadagao tributaria ensejou a pactuagéo de
Planos de Trabalho e orgcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n° 61.061, de 16/01/2015, n° 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugado orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus sao instituicdes que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituicbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agdes, consideramos que a pactuagao, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos

47



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com a POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura — Organizacdo Social de Cultura, houve a celebracdo do 1° Termo de Aditamento,
em 29/08/2018, visando a adequacao de acbes, metas e orgamento para o exercicio de 2018.

De modo geral, as acbes pactuadas foram cumpridas com a ressalva de que restou a
meta de n°® 32.2 e 37.1 com meta pendente, indicada neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Considerando que nao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE n&o recomenda
sanc¢des ou penalidades.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo
pendéncias indicadas no corpo do relatério, juntamente com as medidas adotadas.

Com relacdo a captacao de recursos, o desempenho da Organizagcao Social ficou
abaixo das expectativas, necessitando aprimoramento das estratégias de desenvolvimento
institucional.

Com relacdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucgao total das agdes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforcos na realizagdo das acgdes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superacao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em n&o prejudicar as demais agbes pactuadas ou onerar 0S recursos
orcamentarios do Contrato de Gestao.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagao Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para a Casa das Rosa, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de
Andrade atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatdorio anual estd APROVADO COM RESSALVA, tendo em vista
as metas que restaram pendentes de cumprimento para o exercicio seguinte, comprovando-se
resultados alcangados e apresentacgao de relatério regular.

Importante ressaltar, ainda, que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizagao Social € tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito no artigo 38 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no
artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo no que diz respeito a execugao contratual e
procedimentos da Organizagdo Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestagao
de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliacéo
das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, 30 de Maio de 2019.

Antdénio Thomaz Lessa Garcia Junior
Coordenador
Unidade de Preservag&o do Patriménio Museoldgico
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