museu

casa de
portinari




Elaboragao

Angelica Fabbri
COREM 4R —-129-1I
ACAM Portinari

Elisabeth Zolcsak
COREM 4R -160-1I
Comambi Projetos

Equipe Participante

Cristiane Maria Patrici

MUSEU CASA DE PORTINARI
PLANO MUSEOLOGICO

2018 rev. 2020

Amélia Aparecida Scozzafave Franzoni

Anna Caroline Silva

Andréia Sim3o Taveira

Andréia Aparecida dos Santos Duarte

Eliane Aparecida Colsera

Flavia Agostinho

Larissa Teixeira Arcencio

Matheus Cardozo Maia
Mobnica Luzente Sestari
Nicholas Ferrarezi Balan
Valéria Cristina Rufato

Vitor dos Santos Molinari

Wanderlei Anténio Araujo

Equipe de Revisdo 2020

Angelica Fabbri

Cristiane Maria Patrici

Elisabeth Zolcsak

L N

museu
casa de

portinari



M museu
casa de
portinari

FICHA TECNICA INSTITUCIONAL 2020

Governo do Estado de Sao Paulo

Jodo Doria | Governador do Estado

Sérgio Sa Leitdo | Secretario de Estado de Cultura e Economia Criativa

Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior | Coordenador da Unidade de Preservacgdo do
Patrimdénio Museoldgico

Organizagao Social de Cultura — ACAM Portinari

Washington Luiz Aissa | Presidente
Angelica Fabbri | Diretora Executiva
Luiz Antonio Bergamo | Diretor Administrativo Financeiro

Museu Casa de Portinari — Brodowski
Cristiane Maria Patrici | Gerente

Amélia Aparecida Scozzafave Franzoni
Bethania Bravo Arruda

Leticia Eduardo Toloi

Andréia Aparecida dos Santos Duarte
Eliane Aparecida Colsera

Fernanda Carolina da Costa Bergamo
Flavia Agostinho

Jesssica Magri de Almeida Borella
Matheus Cardozo Maia

Moénica Luzente Sestari

Vitor dos Santos Molinari



M museu
casa de
portinari

APRESENTACAO

“A agdo transformadora dos museus comega pela
reflexdo nova que eles fazem sobre si mesmos”

Waldisa Russio Camargo Guarnieri

Desde que assumiu a gestdao dos museus estaduais do interior, por for¢ca do modelo de
gestdao de parceria entre Organizagdes Sociais de Cultura e Governo do Estado de Sao
Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, em 2008, e atualmente no terceiro
Contrato de Gestdo, a ACAM Portinari — Associacao Cultural de Apoio ao Museu Casa de
Portinari tem mantido um firme propdsito de realizar uma gestdo museoldgica
qualificada e comprometida com o aperfeicoamento do funcionamento do Museu Casa
de Portinari (Brodowski), do Museu Histérico e Pedagégico india Vanuire (Tup3) e do
Museu Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro (Campos do Jorddo), ou seja, a gestdo
dessas instituicdes tanto no seu aspecto técnico-operacional, quanto administrativo e
financeiro e de relacionamento com o publico.

Nessa perspectiva, agdes estruturantes e documentos balizadores visando organizar em
uma Unica diregao coordenada todos os aspectos relativos as finalidades dos museus foi
elaborada em 2009/2010 uma primeira versdo dos seus respectivos Planos
Museoldgicos, compreendidos como instrumentos de vital importancia na gestao dos
museus, na medida em que conceituam, direcionam e englobam programas, projetos e
acdes que constituem a forma de operar do museu e a consolidacao de sua natureza e
finalidade.

A partir da elaboracdo do primeiro Plano Museoldgico até a presente data os
programas, projetos e a¢des definidos para os museus vem passando por constantes
avaliagdes, revisdes e adequagdes para atendimento de novas necessidades e demandas
gue vao se configurando, bem como para alinhamento com as altera¢des de cendrios de
atuacdo dos museus, decorrentes da dindmica de fatores internos e externos as
instituicoes , sob o entendimento que além das responsabilidades para a garantia do
cumprimento das func¢des bdsicas do museu e seus desdobramentos na preservacao,
pesquisa e comunicacdo do patrimdénio sob sua guarda devem pautar um firme
compromisso com a sua relevancia social e o seu papel com o desenvolvimento das
localidades onde estdo inseridos, por meio da criacdao, ampliacdo e fortalecimento de
multiplos e permanentes didlogos, contando efetivamente com o apoio de
colaboradores e equipes de trabalho comprometidas, participativas e alinhadas com as
finalidades dos museus.
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Dada a natureza prépria dos Planos Museolégicos a sua nova edicdo se faz necessaria
ndo sé para refletir o momento atual dos museus, com suas conquistas e estagios
alcancados, mas principalmente para o alinhamento das instituicdes face aos atuais
desafios e as perspectivas para a consecucao de seus objetivos institucionais.

Brodowski - Fevereiro/2018
Angelica Fabbri

Diretora Executiva

ACAM Portinari
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PLANO MUSEOLOGICO

Um museu é uma instituigdo permanente, a servigo da sociedade sem visar lucro, aberta
ao publico, com as finalidades de preservar, pesquisar e comunicar a heranga material
e imaterial do homem e seu ambiente para estudo e entretenimento. Essas finalidades
sdo alcancadas pela realizagdo de atividades de aquisi¢cdo, conservac¢do, documentacao,
pesquisa, exposicdo e comunicacdo, dos objetos museoldgicos que formam o acervo do
museu.

A implementagao das atividades de museu exige coordenar acervo, edificagdes,
pessoas, recursos materiais e financeiros e a comunidade servida ou envolvida pela
instituicdo. Tal coordenacdo implica decisGes que sdo auxiliadas por planos e por
politicas, compreendendo-se politicas no sentido de conjuntos de entendimentos e
orientagdes.

Plano museoldgico é a principal ferramenta de planejamento de museu, estabelecendo
uma direcdo a ser seguida dentro de um contexto especifico. Apresenta a instituicdo e
sua missao, e delineia os programas orientadores de atividades museais, cada programa
com seus objetivos e a¢des para o alcance dos mesmos. E documento que fundamenta
planos anuais ou plurianuais de atividades, nos quais ha a compatibilizacdo dos recursos
disponiveis com as a¢Oes a serem desenvolvidas, em determinado periodo, para garantir
as finalidades do museu.

MUSEU CASA DE PORTINARI

O Museu Casa de Portinari estd situado em Brodowski, municipio paulista da regido de
Ribeirdo Preto. Localizado em area central da cidade, na Praca Candido Portinari, foi
inaugurado em 14/3/1970 com Decreto Estadual de 8/4/1970 e é um dos museus
estaduais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo. Esta
composto pela casa onde viveu o pintor Candido Portinari na infancia e em temporadas
ao longo da vida, edicula e pequena capela, conjunto de 22 pinturas murais realizadas
pelo artista, e amigos, nas paredes dessas edificacdes e colecdo de objetos histdricos.
As pinturas murais sdo afrescos e témperas, havendo 8 obras e 1 conjunto de pinturas
prospectadas na casa principal, 2 obras na edicula e 10 obras na capela.

O conjunto das edificagdes e obras é considerado patriménio historico e artistico
nacional e estadual. O registro da Casa de Portinari em Livro de Tombo foi feito pelo
IPHAN - Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico Nacional em 9/12/1968 (Livro do
Tombo Historico: Volume 1, Folha 67, Nimero de Inscrigdo 416, Processo 801-T-68; Livro
do Tombo das Belas Artes: Volume 1, Folha 89, Numero de Inscricao 488; Processo 801-
T-68) e pelo Condephaat - Conselho de Defesa do Patrimonio Histérico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico do Estado de S3o Paulo em 22/1/1970 (Processo: 16223/70; Livro
do Tombo Histérico: inscricdo n? 7, p. 2, 27/04/1971).
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Além de bem histérico e artistico, a casa é compreendida como um dos objetos
museoldgicos do Museu Casa de Portinari. Tem seu contexto na cidade de Brodowski,
como edificagdo vernacular do inicio do século XX e moradia familiar, e nas intervengdes
funcionais e artisticas que recebeu, realizadas por Candido Portinari. E suporte de
pinturas murais, cenario de outros objetos de museu e tema de varias outras obras do
pintor.

Fachada do Museu Casa de Portinari

MUSEU-CASA

O Museu Casa de Portinari se classifica como museu-casa, sendo a casa, com seus
anexos e entorno, um objeto-documento musealizado, portador de informacgao
biografica, artistica e de histéria do cotidiano.

Muitas edificagdes histdricas - antigas casas, estagdes, oficinas - sao preservadas como
patrimonio cultural edificado e ocupadas para novo uso, incluindo o uso no setor
cultural para abrigarem bibliotecas, centros culturais e museus. Diferente disso, um
museu-casa tem a caracteristica de ocupar uma edificacao histdrica - antiga casa - que
é, concomitantemente, patrimonio cultural edificado e objeto museoldgico, mais
especificamente, objeto do museu que abriga, fazendo parte de sua colecdo, ou seja, de
seu conjunto significativo de objetos. Importante explicitar que um objeto de museu se
define por um processo de musealizagao, que o retira do meio de origem, o torna uma
evidéncia do homem e do meio e Ihe confere valor documental da realidade.
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CANDIDO PORTINARI

Candido Portinari nasceu numa fazenda de café em Brodowski no ano de 1903. Filho de
imigrantes italianos, foi, aos 15 anos de idade, para o Rio de Janeiro estudar pintura na
Escola Nacional de Belas Artes e, em 1928 viajou a Paris para continuar sua formacdo na
Europa por alguns anos. Depois de sélida carreira como artista, morreu em 1962, ja
adoecido por intoxicagdo pelas tintas que utilizava.

Nas décadas de 1930 e 1940, desenvolveu sua arte, afirmando a opgdo pela tematica
social exemplificada pelas obras "Café", "Retirantes" e "Meninos de Brodowski". Teve
extensa producdo, com obras em papel e tela, pinturas murais no edificio Capanema
gue foi sede do Ministério da Educacdo e Cultura (Rio de Janeiro), no conjunto
arquitetonico da Pampulha (Minas Gerais), na Biblioteca do Congresso (Washington,
Estados Unidos), na Organizacdo das Nac¢des Unidas (Nova York, Estados Unidos) e na
casa de Brodowski, atual museu, tendo conquistado prémios e reconhecimento nacional
e internacional. Foi também poeta, professor e politico.

Portinari nunca se desligou da terra natal, para onde sempre retornava, e mantinha um
atelié na casa. Além disso, registrou Brodowski em sua arte, na pintura e na poesia: a
casa, a praga, criangas, brincadeiras, amigos e trabalhadores.

"Daqui fiquei vendo melhor a minha
terra fiquei vendo Brodowski como ela é
(...) A paisagem onde a gente brincou a
primeira vez e a gente com quem a
gente conversou a primeira vez nao sai
mais da gente, e eu quando voltar vou
ver se consigo fazer a minha terra."
(Portinari, Paris, 1929)
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BRODOWSKI

A cidade de Brodowski desenvolveu-se ao redor de estacdo ferrovidria inaugurada em
5/9/1894 na linha da Companhia Mogiana de Estradas de Ferro que ia de Ribeirdo Preto
a Batatais e Franca. O nome homenageou o inspetor geral da ferrovia na época, o
engenheiro polonés Aleksander Brodowski. Com novos loteamentos de dreas, o
povoado, a cerca de 20 km de Ribeirdo Preto, tornou-se municipio em 22/8/1913.
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A histdria da regido, nordeste paulista, esta ligada ao processo de expansdo da
Companhia Mogiana, no final do século XIX, para atender os produtores de café e o
comércio entre S3o Paulo e Minas Gerais. As fazendas e sitios em Brodowski contaram,
em 1930, mais de 5 milhdes de pés de café plantados, tendo recebido muitos imigrantes
italianos para os trabalhos. A partir de 1930, aumentou o plantio de cana-de-acucar na
regido, permanecendo como principal cultivo até hoje.

O servigo de telefonia chegou a Brodowski em 1907 e, para facilitar a informagao dos
moradores, houve um servigco de alto-falante no coreto da cidade, de 1940 e 1982, que
divulgava comunicados da Prefeitura Municipal, de escolas e clubes, além de ter uma
programacao musical. Os servicos publicos de agua e luz comecgaram por volta de 1912,
mas so se estenderam a partir de 1957, incluindo rede de esgoto e pavimentacdo de
ruas. A Rodovia Candido Portinari, de Ribeirdao Preto a Rifaina, foi pavimentada entre os
anos de 1960 e 1964, substituindo a ferrovia para o transporte de cargas e passageiros
na regiao.

Quanto aos moradores, em 1920, eram 9188 pessoas - 7282 brasileiros e 1906
estrangeiros -, e, atualmente, a populagao estimada é de 24092 pessoas (IBGE, 2017).
Em 2015, o saldrio médio mensal era de 2 saldrios minimos e a propor¢ao de pessoas
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com empregos era de 25,2%. Naquele ano, havia 2809 matriculas e 214 docentes no
ensino fundamental, com 9 escolas, e 748 matriculas e 61 docentes no ensino médio,
com 3 escolas.

Brodowski esta entre os 70% dos 5.570 municipios brasileiros com até ou pouco mais de
20 mil habitantes. Contudo, tem um modo de vida urbano, com acesso a produtos,
servicos e meios de comunicacdo, especialmente pela proximidade a Ribeirdo Preto, e
as mesmas questdes das cidades grandes nos temas: habitacdo, saneamento,
abastecimento, transporte, meio ambiente, saude, educacao, seguranca, cultura e lazer.

Area urbana de Brodowski com a localiza¢do do museu

10
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MISSAO, VISAO E VALORES DO MUSEU CASA DE PORTINARI

A Casa de Portinari em Brodowski, SP, com pinturas murais realizadas pelo artista
Candido Portinari, é considerada patriménio cultural (histérico e artistico) e recebeu
protecdo para preservacdo as geracbes presentes e futuras através de atos de
tombamento realizados nos ambitos federal e estadual, respectivamente, pelos drgdos
Iphan e Condephaat.

Os atos de tombamento sdao escolhas da sociedade por meio de suas institui¢des,
mesmo que a selegdo de um bem cultural suponha conceitos mais comuns a
determinados grupos que a outros, e indicam a valorizacdo do objeto selecionado como
parte do patrimonio cultural de uma comunidade. No caso da Casa de Portinari, os atos
de tombamento a reconheceram como bem de interesse histdrico e artistico ndo apenas
para a comunidade local, mas também estadual e nacional.

O bem imédvel Casa de Portinari tem importancia histdrica, ou seja, € compreendido
como uma forma de se conhecer o passado da cidade, regido e pais, sendo que a
preservagao de vestigios do passado traz materialidade para o conhecimento histdrico
e, quando sdo marcos de lugares, também para a identidade de um espaco e para a
memoria dos individuos e da coletividade.

Ao lado de patrimonio histérico, a Casa de Portinari é patrimonio artistico nacional por
ter suas pinturas murais reconhecidas como de valor artistico excepcional, significando
gue sdo testemunhos auténticos, Unicos e insubstituiveis da expressdao de um artista
renomado - Candido Portinari - na sua casa em Brodowski, a qual, por sua vez, além de
ser item biografico de pessoa notdvel por suas obras, é objeto representativo de historia
coletiva e assim valorizado para preservacao.

As agOes de tombamento indicam valorizagao social de bens e tem como objetivo a
preservagao preliminar, evitando perda patrimonial. Contudo, é a socializagdo do
patrimOnio que garante sua conservagdao, ao mesmo tempo que colabora com a
formacdo permanente das pessoas ao possibilitar-lhes apropriacdo de diversos
elementos da producdo humana. A instalacdo do Museu Casa de Portinari, tendo a Casa
como sede e objeto de museu, pelo Governo do Estado de Sdo Paulo, foi um inicio de
socializagdo deste patrimonio, que continua com o pleno funcionamento da instituicao
aliada a experiéncias comunitarias.

O museu permanece no ambito administrativo estadual, pois a representatividade
historica da Casa de Portinari, ligada a outros testemunhos da histdria da cidade e da
regiao, e a atuagao institucional ultrapassam o espa¢o da comunidade municipal para
aquele de um territério mais amplo, aquele das atuais Regido Metropolitana de Ribeirao
Preto (definido pela Lei Complementar N2 1.290 de 06/07/2016) e Regido Geografica

11
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Intermediaria de Ribeirdo Preto (estabelecido pela classificacdo IBGE 2017), e mais além
por nao haver barreiras fisicas nas delimitagdes.

Levando em conta estas consideracdes sobre caracteristicas e constituicdo, a missdo do
Museu Casa de Portinari se estende territorialmente no aspecto histérico e se
universaliza no aspecto artistico.

Missao

O Museu Casa de Portinari tem como miss3ao preservar, pesquisar e comunicar, para
estudo e entretenimento, a casa onde viveu Candido Portinari, as pinturas murais e
colecbes, como objetos patrimoniais que sdo testemunhos da histdria local, regional e
nacional, e partes da experimentagao e produgdo artistica de pintor internacionalmente
notavel por suas obras. Compd&e a missao do museu, pelas caracteristicas e vocagao,
elaborar conteudos e recursos de informagdo sobre a vida e obra do pintor Portinari,
articular-se com marcos da memaria da cidade e ser um polo de fomento de expressao
artistica.

Visao

O Museu Casa de Portinari projeta ser uma referéncia na salvaguarda e comunicagao de
patrimonio histdrico categorizado como museu-casa, ser referéncia na producdo de
conteudos relativos ao legado da vida e obra de Candido Portinari, ter conexdes
consolidadas a pontos de memdéria da cidade, de importancia para a regido, e ter
relevancia no fomento de expressao artistica.

Valores

e Salvaguarda, pesquisa e comunicacao de patrimonio cultural com responsabilidade
e qualidade.

e Respeito a vida e as pessoas sem distin¢do por caracteristicas individuais.

e Valorizacdo da formacdo cultural para o desenvolvimento emocional e cognitivo das
pessoas.

e Atuacdo na sustentabilidade ambiental local e global.

e Etica, economicidade e transparéncia no emprego de recursos publicos e privados.

e Integracdo entre colaboradores internos, externos e comunidade para condugdo de
processos participativos de preservacao e socializacdo de patrimoénio cultural.

12
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GESTAO MUSEOLOGICA DO MUSEU CASA DE PORTINARI

O Museu Casa de Portinari, da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, esta, desde 2008, sob a gestdao da Associacdo Cultural de Apoio ao Museu
Casa de Portinari - Organizacdo Social de Cultura, que tem como principal objetivo o
desenvolvimento da darea cultural, particularmente da museoldgica, através de
colaboracdo técnica, operacional e financeira entre associa¢do civil, Estado e outros
parceiros. Essa colaboragao entre diferentes atores busca favorecer a qualificagao de
museus e a implementagdo de politicas publicas para o setor de patriménio cultural no
interior de Sao Paulo.

A ACAM Portinari foi constituida em 1996 e tem sede em Brodowski. Pelo seu objetivo
e trajetodria, concorreu para a tarefa de gerir museus estaduais através de contrato de
gestdo com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, que
envolve atender finalidades de museu e atividades com acervo museoldgico respeitando
principios de qualidade técnica, economicidade, transparéncia, responsabilidade
socioambiental e com o desenvolvimento humano. E atualmente a organizacdo social
gestora, além de apoiadora, do Museu Casa de Portinari, em Brodowski-SP, do Museu
Histérico e Pedagdgico india Vanuire, em Tup3-SP, e do Museu Felicia Leirner/Auditério
Claudio Santoro, em Campos do Jordao-SP.

A gestdo de museus geridos pela ACAM Portinari, orientada por musedloga que ocupa
a diretoria executiva da associacdo, se preocupa com a aplicacdo dos conceitos da
Museologia nas praticas das atividades de museu e com parametros museolégicos de
avaliagdo de agbes, em didlogo com critérios de gestao vindos de outras areas de
conhecimento. Ao lado disso, trata-se de uma gestdao museoldgica, definida por ser uma
mediacdo para garantir que tanto as atividades-fim (atividades de aquisicdo,
conservacao, documentagao, pesquisa, exposicao e comunicacao por outros meios de
acervo museoldgico) quanto as atividades-meio (aquelas que obtém recursos
necessarios para as atividades-fim, sendo servicos de administracao financeira, de
materiais, de quadro de pessoas, de secretaria, de promocao institucional, zeladoria e
vigilancia) estejam impregnadas com as finalidades de museu: de preservacdo, pesquisa
e comunicacdo de patrimonio valorizado, selecionado e musealizado, para estudo e
entretenimento.

Dessa forma, a gestdo busca evitar a perda dos objetivos do museu, elevar a
compreensao entre as diferentes 4reas de trabalho, proceder segundo normas e com
preparo para situagées especificas, muitas vezes novas, no trato de patrimoénio cultural
e nas relagdes da instituicdo com a sociedade a que serve.

13
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ELABORACAO DO PLANO MUSEOLOGICO

Para a elaboracdo desse plano museolégico, foram considerados documentos ja
existentes direcionadores das atividades do Museu Casa de Portinari: Plano
Museolégico 2009, Contrato de Gestdo e Plano de Trabalho 2017-2020, Regimento
Interno, Regulamento de Compras e Contrata¢des, Manual de Recursos Humanos, Plano
de Cargos, Salarios e Beneficios, Politica de Acervo, Programas Educativo e Cultural, de
Comunicagao Institucional, de Edificagcdes e de Sustentabilidade Ambiental, Projeto de
Exposi¢ao de Longa Duragao e Relatorios.

Um plano museoldgico, ferramenta basica de planejamento estratégico, previsto no Art.
44 da Lei n? 11.904/20009, foi elaborado e implementado pelo Museu Casa de Portinari
no mesmo ano em que a Lei foi sancionada.

Desde o inicio, em 2009, houve a preocupacdo da gestdo em elaborar um plano
participativo. Neste sentido, num primeiro momento, a equipe técnica e demais
colaboradores da instituicdo se debrucaram de forma conjunta sobre os documentos
referenciais, inclusive sobre o Plano de Trabalho vigente a época, para estudos,
reflexdes e discussdes. Numa etapa posterior, houve o convite para que a EXPOMUS,
empresa reconhecida no setor museoldgico, colaborasse na organizacdo e formalizacdao
do documento. Para tanto, foram consideradas as dindmicas e linhas de atuacdo do
Museu Casa de Portinari ao longo de sua trajetéria, como o didlogo com a comunidade
local e os diferentes publicos, as agOes colaborativas e a construcdo de programas que
se encadeiam e se complementam, numa perspectiva de gestdao organizacional
transversal.

O quadro analitico abaixo permite resumir o Plano 2009 e seus desdobramentos,
orientando a elaboracdo deste Plano Museoldégico O quadro apresenta: a) acgles
existentes incorporadas ao Plano 2009; b) acdes aprimoradas a partir do Plano 2009; c)
acGes implantadas a partir do Plano 2009; d) acdes adicionais ao Plano 2009; e) acdes
em andamento e reformulagao

a

e Preservacdo do Acervo — Conservacdo/Restauro

ACOES EXISTENTES e Documentagdo Museoldgica
INCORPORADAS AO e Salvaguarda do Acervo
PLANO 2009 e Sistema de Seguranca

e Pesquisa

e Exposicao de Longa Duragao

e Atendimento ao Publico Escolar

e Atendimento ao Publico Espontaneo

e Atividades Educativas

e Atividades de Educac¢do Patrimonial

e Atividades Culturais

e Publicagdes — Livro Institucional — Folder (Portugués)

14
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e Projeto de Acessibilidade
e Projeto de Histdria Oral
e Programa Brodowski Terra das Artes Cidade Galeria
e Festival de Artes Plasticas (Exposi¢do Coletiva de Artes Plasticas)
e Cursos de Pintura
e Capacitacdo para Professores
e Semindrios
e Projetos Educativos com Estabelecimentos de Ensino
e Projetos Educativos com Alunos da APAE
e Projetos Educativos com Pacientes de Hospitais Psiquiatricos
e ExposicGes Temporarias
e Controle de Publico Espontaneo
e Controle de Publico Escolar
e Controle de Publico de Atividades
e Atendimento a Professores
e Atendimento a Pesquisadores
e Atendimento a Imprensa
e Comunicacao Institucional
e Atividades de Férias
e Atividades Tematicas
e Semana de Portinari
e Semindrios
e Lojado Museu
e Cursos
e Oficinas
e Site
b e Exposicdo de Longa Duragdao — Recorte Tematico (Narrativas de Uma
ACOES APRIMORADAS Vida: Um pintor, um tempo, um lugar)
A PARTIR DO PLANO e Expografia
2009 e Acolhimento ao publico
e Lojado Museu
e Sistema de Seguranca
e Projeto de Acessibilidade
e Instalagdo de Sanitdrios Climatizados com cabines individuais
e Mobiliadrios para descanso e atividades na esplanada
e Projeto de Histdria Oral
e Site
o e Centro de Pesquisa e Referéncia
ACOES IMPLANTADAS | e  Areas Técnicas e Administrativas — Termo de Comodato
A PARTIR DO PLANO e Sala de Guarda
2009 e Banco de Dados do Acervo
e Plano de Contingéncia
e Areas de Descanso
e Area de Acolhimento
e Ampliacdo de Equipe Educativa
e Parceria com a Prefeitura Municipal — Caminhos de Portinari
e Uso interino dos lotes nos fundos do museu
e Guarda-Volumes
e Balcdo de informacgdes
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e Folders em 4 idiomas

e Containers para atividades educativas

Mobiliarios para Sala de Guarda

Exposigoes Itinerantes

Depdsito de Materiais Expograficos

Midias Sociais

Avaliagdo de Resultados

Programas de Desenvolvimento Institucional

Pesquisa de Publico

AvaliagGes qualitativas e quantitativas de perfil de publico

Setor de Comunicac¢ao

Setor de Acervo Implantado

Setor de Programacao Implantado

Setor de Edificagdao Implantado

Setor de Comunicac¢do Implantado

Plano de Sustentabilidade Ambiental

Programa de Acervo

Programa de Edificagdo

Programa Educativo

Programa de Exposi¢des e Programacdo Cultural

Programa de Comunicagao

Amplia¢do do horario de atendimento

Ampliacdo na oferta de vagas para visitacdo

Aquisicdo de equipamentos para areas técnicas e administrativas
Equipamentos elétricos e eletronicos para salvaguarda do acervo
Equipamentos elétricos e eletronicos para seguranca (CFTV, SPDA,
Detectores de Fumaca, Centrais de Alarme)

Parceria com o Instituto de Fisica da USP de S3o Paulo

Parceria com a Arquidiocese de Ribeirdo Preto

Consultorias de Conservadores/Restauradores

Consultoria de Profissionais Especialistas

Programa de Pesquisas Tematicas Relacionadas ao Acervo
Comité de Programacgdo Cultural

Comité de Seguranga

Parceria com a Defesa Civil

Instalacdao de Composteira e Viveiro de Mudas

Integragdo da Esplanada ao Museu

Aquisicao de equipamentos individuais de seguranga para Combate a
Incéndio

e e Transferéncia definitiva dos lotes nos fundos do museu
ACOES EM e Projeto de Construgdo de Sala Para Exposicdes Tempordrias
ANDAMENTO E e Projeto de Construcdo de Auditério Multiuso
REFORMULACAO e Projeto de Construgdo de Reserva Técnica

e Projeto Artista Residente

e Instituicdo do Prémio Portinari

e Ampliagdo dos Programas de Pesquisa

e Atualizacdo do Sistema de Captacdo de Agua das Chuvas
e Inovacdo do Sistema de Seguranca
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O quadro analitico, os varios documentos, experiéncias e praticas correntes, permitiram
anadlise de situagao atual e de possibilidades futuras em médio prazo, com participagao
de toda a equipe da instituicao através de reflexdes individuais e discussdes em grupo,
incluindo necessidades para os diferentes setores do museu.

Além da participacdo da equipe no processo de planejamento do museu, o didlogo
continuo com a comunidade, que é um pressuposto da atuacdo local do museu e ocorre
em diferentes frentes, como nos clubes de servicos, associacdes de bairro, grupos
artisticos e de artesdes, educadores, entidades filantrépicas e sociais, foi utilizado na
elaboracdo deste plano, assim como a opinido do publico visitante da instituicdo, por
serem mecanismos capazes de garantir uma visao integradora e participativa.
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FACILIDADES E DIFICULDADES NO CENARIO ATUAL

O Museu Casa de Portinari, além de sua caracteristica intrinseca como patrimonio
valorizado, tem presenga e reconhecimento na vida cultural da comunidade local e
regional, sendo isso um aspecto facilitador para o desenvolvimento de suas atividades.
Também é facilitador o modelo de gestdo, que garante planos de trabalho anuais, com
critérios técnicos e base orcamentaria, para que a instituicdo possa realizar acées com
bom desempenho para sua funcdo social.

A instituicdo ndo somente realiza o que esta previsto em planos de trabalho anuais, mas
também procura criar parcerias com pessoas, grupos e empresas, visando incrementar
suas acoes. Neste aspecto, encontram-se dificuldades no convencimento de membros
da sociedade para que disponham de apoios a érgdos publicos mediante mecanismos
de renuncia fiscal e cenario econdmico que exige cautela dos diferentes agentes. Estas
dificuldades restringem doacdes e patrocinios culturais de pessoas fisicas e juridicas,
ressaltando-se que empresas buscam, ndao apenas promog¢ao de imagem institucional
aliada a um museu, mas também propaganda e implementacdo de vendas, que sdo
formas de marketing mais relacionadas a grandes publicos. Em vista disso, o museu
busca promover novos didlogos com diversos agentes da sociedade, incentivar agdes de
marketing cultural, ou seja, promoc¢dao de marcas pelas empresas potencialmente
parceiras, locais, regionais e nacionais, e, paralelamente, elaborar projetos com ac¢des
pontuais que, contudo, sejam significativas para o cumprimento de sua missao.

As edificagdes receberam restauro completo em 2014 e manutengdes regulares desde
entdo, estando aptas aos diversos usos. Porém, a edificacdo principal é objeto de museu
e portador de pinturas murais, obras de Portinari, sendo o elemento central do acervo
e da exposicio. Ndo se destina, portanto, para outras atividades técnicas e
administrativas do museu. Apesar de haver um imaével vizinho, cedido em comodato
para uso do museu, a limitagdo espacial € uma grande dificuldade, que restringe
principalmente exposi¢des tempordrias e atividades educativas dependentes de sala e
auditorio.

Existe a expectativa de incorporacdo de lotes localizados nos fundos do terreno do
museu, atualmente pertencentes ao IPHAN - Instituto do Patrimonio Histdrico e
Artistico Nacional, que ampliaria espagos da instituicao, mas somente apos a realizagao
de projeto construtivo adequado para o entorno da Casa de Portinari, que tem protecao
de tombamento do IPHAN e Condephaat. Atualmente, o museu procura utilizar outros
espacos da cidade para exposicGes temporarias, oficinas e encontros, como saldo de
clube social ou da Prefeitura Municipal, sem possibilidade de climatizagao e outras
adaptagdes eventualmente necessarias para a exibicdo de objetos sensiveis. Além disso,
realiza estudos para a instalagao de sala com estrutura ndao permanente no terreno da
edificacdo vizinha ou em parte dos lotes referidos, caso haja a cessdao dos mesmos.
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PROGRAMAS ORIENTADORES DE ATIVIDADES MUSEAIS

Atendendo o Estatuto de Museus, lei federal vigente, este plano museoldgico adota os
programas: institucional, de financiamento, de comunicagao institucional, de gestao de
pessoas, de seguranca, de edificaces, de acervo, de pesquisa, de exposicoes, educativo
e cultural e de sustentabilidade ambiental.

Estes programas orientadores de atividades museais sao agrupamentos de atividades
da instituicdo com acervo, edificacGes, pessoas (recursos humanos), recursos materiais
e financeiros, publico e comunidade. Apresentam balizas ou conceitos adotados para os
agrupamentos de atividades, ou seja, para areas da instituicdo, além de objetivos das
areas e acOes gerais para o alcance desses objetivos. As a¢Ges indicadas devem ser
desenvolvidas por providéncias diretas ou por projetos, cada um deles com
embasamento tedrico, objetivos especificos, métodos, cronograma de execucdo e
forma de avaliagao.

Os varios programas estdo relacionados e sdo interdependentes, exemplificando-se a
ligacdo entre atividades dos programas de seguranca e de edificacdes, ou de acervo e
de pesquisa. Além disso, alguns elementos, como acessibilidade e sustentabilidade, tém
perspectiva transversal no desenvolvimento dos programas orientadores. A
acessibilidade, definida como a condicdo de alcance e percepg¢do de um elemento de
edificacdo, mobilidrio ou de informacao, é considerada em todos os programas sempre
gue pertinente e tratada especificamente nas a¢des de manutencdo predial e de
comunicagao dos objetos de museu. A sustentabilidade ambiental tem programa
préprio, abrangendo toda a instituicdo, e sustentabilidade cultural, social e econémica
também tém preceitos a serem considerados no tratamento de todas as acles
institucionais.

O presente plano, com seu conjunto de programas, € um documento que estrutura o
Museu Casa de Portinari e estabelece suas formas de atuacdo para direcionar o
planejamento periddico de agdes executivas, dentro das circunstancias que se
apresentam para a instituicdo no decorrer de tempo.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL

O programa institucional trata da gestdo do museu e dos processos de articulagdo com
outras instituicbes e com o publico. Por gestdo, compreende-se a coordenacdo e
administracdo do museu para que realize suas finalidades e missdo, equacionando
recursos ao longo do tempo e priorizando a qualidade das a¢Ges.

A coordenacdo e administracdo do Museu Casa de Portinari é realizada por Organizagao
Social de Cultura, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado
de S3o Paulo através da celebragao de contrato de gestdo, que prevé especialmente
acdes estruturantes no museu. Os instrumentos de gestdo sdo: Plano Museoldgico,
Plano de Trabalho Anual com dotag¢do orcamentaria, medidas de acompanhamento,
relatérios trimestrais de atividades e avaliacdes de desempenho pela parte contratante,
além de Regimento Interno. O Plano de Trabalho Anual é estabelecido pela Unidade de
Preservacdo do Patrimonio Museoldgico - UPPM/Secretaria de Cultura e Economia
Criativa em dialogo com a Organizagdo Social, a qual, como associa¢ao civil, apresenta
corpo de associados, Estatuto Social e Conselho de Administracao.

Nessa conjuntura, o Museu Casa de Portinari tem a seguinte estrutura organizacional:
- Diretoria Executiva e Diretoria Administrativa;

- Nucleo Administrativo;

- Geréncia do museu;

- Nucleo de manutencdo de edificacdo;

- Nucleo de preservacdo e pesquisa;

- Nucleo de comunicagao.

As Diretorias Executiva e Administrativa tém, em relacdo ao Museu Casa de Portinari, as
competéncias de:

- cumprir as diretrizes do Plano Museolégico e do Plano de Trabalho Anual;

- fornecer orientacdo e supervisdo museoldgica (a cargo de musedlogo);

- estabelecer os projetos dentro dos varios programas;

- organizar a articulacdo do museu com outras instituicdes do Brasil e do exterior;

- representar o museu;

- conduzir os seguintes programas do Plano Museoldgico, contando com o Nucleo
Administrativo: Programa institucional, Programa de financiamento, Programa de
comunicagao institucional e Programa de gestao de pessoas.

A Geréncia do museu, além de atuar no cumprimento do Plano Museoldgico e do Plano
de Trabalho Anual, tem as competéncias de:

- supervisionar a equipe, bens e servigos do museu;

- colaborar com os programas do Plano Museoldgico que estdo na competéncia das
Diretorias e Nucleo Administrativo da Organizacdo Social;
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- orientar o acolhimento de visitantes (parte do programa institucional);

- organizar apresentacbes e eventos para programacdo cultural (parte do programa
institucional);

- conduzir o Programa de seguranca e o Programa de sustentabilidade ambiental.

Os Nucleos do museu, por sua vez, com estrutura interna horizontal, tém as
competéncias de conduzir os seguintes programas do Plano Museolégico:

- Nucleo de manutencao de edificacdo - Programa de edificagdes;

- Nucleo de preservacao e pesquisa - Programa de acervo e Programa de pesquisa (inclui
Centro de Pesquisa e Referéncia);

- Nucleo de comunicacdo - Programa de exposi¢cOes e Programa educativo e cultural.

Da estrutura organizacional e competéncias estabelecidas, depreende-se que sdo acdes
do programa institucional para o alcance dos objetivos de coordenar, administrar e
articular o museu com parceiros e publico:

- coordenacao e administracdao do museu;

- definicdo e acompanhamento de planos e projetos;

- articulagao com outras instituigdes;

- acolhimento de visitantes;

- organizacao de apresentacOes e eventos para programacao cultural.

No aspecto da articulagdo com outras instituicées, o Museu Casa de Portinari pretende
manter a filiacdo ao ICOM - Conselho Internacional de Museus com participacdo no
comité para museus de casas histéricas (DEMHIST - International Committee for Historic
House Museums), o relacionamento técnico com o lbram - Instituto Brasileiro de
Museus, IPHAN e Condephaat, a participacdo na rede de museus da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo e a parceria com o SISEM-SP -
Sistema Estadual de Museus-SP.

Pretende, ainda, incrementar a articulagdo com museus de arte e museus-casa no Brasil
e em outros paises, e dar continuidade a projetos com instituices de ensino e pesquisa,
como universidades, SENAC e IPT, através do programa de pesquisa do museu.

O acolhimento de visitantes é acdo desse programa institucional por depender de todas
as areas e do funcionamento integrado do museu. Por sua vez, a agao de organizagao
de apresentacGes e eventos para programacao cultural também esta abrigada nesse
programa por tratar de rela¢Ges da instituicdo com a comunidade, que conta com a
capacidade executiva do museu em determinadas situa¢des. E agdo distinta daquelas de
comunicagao de acervo dos programas de exposi¢des e de atividades educativas, as
quais compdem com prioridade a programagao cultural do museu.

21



M museu
casa de
portinari

Na acdo de organizacdo de apresentacées e eventos, como definida, o museu pretende
incrementar projeto de estimulo a artistas por meio de exposi¢cdes coletivas e
premiacdes, para atendimento de sua missdo e visao.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO

O programa de financiamento trata da captacdao e gerenciamento de recursos
econdmicos do museu, complementares ao orcamento publico direto definido em
contrato de gestdo. Tem como objetivo desenvolver estratégias para diversificacdo das
fontes de recursos para as atividades do museu, através das seguintes agées:

- organizagdo e gerenciamento de carteira de pessoas fisicas e juridicas apoiadoras do
museu;

- elaboracdo e gerenciamento de projetos para obtencdo de recursos por meio de
doagdes e patrocinios, incentivados ou nao, de pessoas fisicas e juridicas;

- comercializacdo de materiais em loja do museu com produtos que promovam sua
marca e auxiliem a comunicag¢do do acervo;

- estabelecimento de convénios para prestagdo de servigos técnicos especializados.

Na agdo de organizagdo de carteira de pessoas fisicas e juridicas apoiadoras, o Museu
Casa de Portinari oferece aos doadores, e deve manter, a possibilidade de parcelamento
da contribuicdo em até 12 vezes, o titulo Parceiro do Museu e beneficios exclusivos com
validade anual, além de reconhecer o valor da participacdo direta da sociedade no apoio
a institui¢des culturais.

A elaboracdo de projetos deve se direcionar a agdes pontuais, contudo significativas ao
cumprimento da missdo do museu, para aumentar as possibilidades de captacdo de
recursos, sem perder de vista as oportunidades para projetos que agrupem varias agoes.
Na loja do museu, ja existe uma oferta adequada de produtos para promocao de marca,
podendo haver o acréscimo de itens de interesse, incluindo publicagdes. Por fim, deve
haver avaliacdo das consultas recebidas pelo museu para se identificar ocasides de
estabelecimento de convénios de prestacdo de servicos técnicos especializados, que
resultem em recursos materiais ou financeiros para a instituicdo e aprimoramento de
sua equipe.
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PROGRAMA DE COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

O programa de comunicacdo institucional trata da divulgacdo do museu, de suas
finalidades, atividades, acbes, imagem e marca, junto ao publico, comunidades,
parceiros, outros museus e entidades. Parte da afirmacdo do papel social dos museus,
como agentes de preservagdo e comunica¢do de patrimonio cultural para promover
conhecimentos, memoria e identidade, passa pela compreensdo de seus visitantes e
outros agentes envolvidos, e chega ao estabelecimento de formas de promocgdo de
atividades e de relagdes publicas institucionais.

Sdo objetivos desse programa:

- divulgar as exposicOes, as atividades educativas, a programacdo cultural e demais
servicos prestados pelo museu, contribuindo com o conhecimento, valorizacao,
preservacao e fruicdo do patrimonio museolégico pelo publico em geral e pelos
colaboradores internos e externos;

- promover a imagem institucional do museu, destacando-o como equipamento cultural
do Governo do Estado de S3o Paulo;

- estabelecer e manter canais de comunicagao das pessoas com o museu;

- apoiar a realizacdo de publicacbes impressas e eletronicas dos demais programas do
museu.

O alcance desses objetivos é buscado através de a¢Ges de:

- producdo de pecas de comunicacao fisica e digital, tais como folhetos, folders, cartazes,
convites e informativos impressos, anlncios, murais, comunicados, convites e boletins
eletrénicos, para os varios grupos de pessoas - internos e externos - que se relacionam
com o museu;

- prestacdo de informacgoes a veiculos de comunicag¢do social, como jornais, revistas,
emissoras de radio e televisdo;

- criacdo e manutencdo de conta em redes sociais e aplicativos de audio, video e
localizagdo via internet;

- organizacao de sessOes para didlogos presenciais com a comunidade local;

- organizacdo da participacdo do museu em campanhas de divulgacdo de redes de
museus;

- colaboracdo na realizacdo de publicacGes impressas (livros, revistas, catdlogos) e
eletronicas (website institucional, hotsites tematicos, e-books e aplicativos) dos demais
programas do museu.

A politica de comunicacdo institucional do Museu Casa de Portinari estd baseada na

ética, transparéncia e participagdo, devendo haver ambiente para didlogos com a
sociedade.
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As acOes desse programa sdo realizadas pelo Nucleo Administrativo, com participacao
dos demais nucleos da estrutura organizacional e de prestadores de servigos.

Os produtos para divulgacdo do museu e de suas atividades, assim como a promog¢ao na
imprensa, em redes sociais e aplicativos, devem seguir as diretrizes da Coordenadoria
de Comunicacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo.
As diretrizes especificas do museu para forma, linguagem e conteudo sao detalhadas
em Manual de Identidade Visual (inclui a apresentacdo de marca de parceiros) e em
Manual de Uso das Midias Sociais (aborda a conduta indicada para colaboradores na
interacdo com pessoas através dos canais sociais do museu via internet).

PROGRAMA DE GESTAO DE PESSOAS

O programa de gestdo de pessoas trata do conjunto de funciondrios adequado para a
estrutura organizacional do Museu Casa de Portinari, como definida no programa
institucional. Lida com os cargos distribuidos na estrutura organizacional, com as
funcdes (tarefas e responsabilidades), perfil e quantidade de trabalhadores em cada
cargo, buscando a realizacdo das atividades exigidas para o cumprimento da missdao do
museu.

No Museu Casa de Portinari, as relagdes de trabalho sao formais, conforme legislacdo
trabalhista. Os contratos devem ser feitos entre os trabalhadores e a Organizacdo Social
que administra o museu, conforme disposto em Manual de Recursos Humanos
(estabelece normas e diretrizes reguladoras da rotina dos funcionarios da entidade) e
em Plano de Cargos, Salarios e Beneficios (estabelece remuneracdes e formas de
avaliacdo de desempenho para evolucdo funcional). A busca de qualidade no
desempenho das fungdes pela equipe do museu e da sede da associagdo civil gestora
(nucleo administrativo) inclui uma politica de recursos humanos, ou seja, um conjunto
de entendimentos e orientacdes, para garantir condicdes de trabalho saudaveis nas
categorias fisicas, de processos e de ambiente social.

As Diretorias e Nucleo Administrativo da Organizacdo Social responsavel pela gestdo de
museus conduzem os seguintes programas deste Plano Museoldgico do Museu Casa de
Portinari, do Museu Felicia Leirner e Auditério Claudio Santoro e do Museu india
Vanuire: Programa institucional, Programa de financiamento, Programa de
comunicacao institucional e Programa de gest3do de pessoas.

Para atender tais programas de 3 museus, sob o contrato de gestao vigente que inclui a
formulagao de planos de trabalho, administragao financeira, de materiais e servigos,
contabilidade, prestacado de contas, producdo de relatérios, captacdo de recursos, acdes
de comunicacdo institucional e procedimentos para recursos humanos, o organograma
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da Organizagao Social responsavel pela gestdo do museu estd formado atualmente
(2020) pelos seguintes cargos (Diretorias e Nucleo Administrativo):

Diretora Executiva (musedloga), Diretor Administrativo Financeiro, Coordenador
Financeiro e Contabil, Assistente de Diretoria, Analista Administrativo Executivo,
Assistente Administrativo Executivo, Analista Financeiro, Auxiliar Financeiro, Analista de
Comunicagao Auxiliar de Comunicagao, Analista Administrativo, Auxiliar Administrativo.

Conselho
Fiscal

@
S

Conselho de
Administragéo

Grupo de

Apoio ao
SISEM Gerente
de museu

O Museu Casa de Portinari, por sua vez, organiza a realizagdo dos programas deste Plano
Museoldgico em 4 divisGes, 3 delas (nucleos) com estrutura interna horizontal, sem
relagao hierdrquica entre os cargos:

- Geréncia do museu - Programa institucional (acolhimento de visitantes e programacao
cultural), Programa de segurancga e Programa de sustentabilidade ambiental;

- Nucleo de manutencgao de edificagdao - Programa de edificages;

- Nucleo de preservagao e pesquisa com Centro de Pesquisa e Referéncia - Programa de
acervo e Programa de pesquisa;

- Nucleo de comunicacao - Programa de exposicdes e Programa educativo e cultural.
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Os cargos de cada divisdo (geréncia ou nucleo) compreendem uma determinada
formacdo (escolaridade ou escolaridade mais experiéncia) e atribuicbes gerais, que
favorecem as atividades em grupo quando necessarias. Contudo, cada ocupante de
cargo, ou seja, cada trabalhador tem suas atribui¢des especificas, delimitadas por agdes
e subprogramas propostos nos programas museoldgicos e planos de trabalho, para
garantir a estrutura horizontal do organograma, facilitar sele¢dao, possibilitar
aprimoramento e avaliacdo individualizada e, principalmente, para incentivar o
desempenho e a especializacdo de cada profissional.

A estrutura organizacional exclusiva do museu (sem considerar o Nucleo Administrativo
da Organizagdo Social responsavel pela gestdo do museu) atualmente apresenta, ou
projeta, os seguintes cargos:

- Geréncia do museu - gerente (1), assistente administrativo (1), auxiliar administrativo
(1), assistente de programacao cultural (1), assistente de comunicacdo (1);

- Nucleo de manutencgao de edificagdo - assistente de edificagao (1);

- Nucleo de preservagao e pesquisa com Centro de Pesquisa e Referéncia - assistente de
acervo (2) sob a responsabilidade, orientacdo e supervisdao de musedlogo;

- Nucleo de comunicacdo - educador (5) sob a responsabilidade, orientacdo e supervisdo
de musedlogo.

Geréncia

00 @ ¢

Ass  Aux ss Ass
Adm Adm Q Iyl % Prog Com
Nucleo de Nucleo de Nucleo de

manutencdo  preservagao comunicagao
de edificagcdo e pesquisa
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Completam o quadro atual, 8 trabalhadores de empresa de servicos terceirizados, sendo
2 agentes de limpeza, 1 agente de servigos gerais e 5 vigilantes. Além disso, a institui¢ao
conta com assessorias técnicas especializadas para conservagdo das edificagdes e das
pinturas murais, comunicacdo e imprensa, midias sociais e museologia. Também oferece
estagio para estudantes, os quais, ao lado de aprendizado orientado pelos profissionais
do museu, colaboram com o desenvolvimento de atividades.

Sempre considerando suas finalidades na sociedade, o museu mantém em estudo a
readequacado de cargos e de quantidade de trabalhadores nas divisGes de sua estrutura
organizacional, para atender as atividades exigidas dentro das condi¢des orcamentarias
e prediais estimadas em curto e médio prazo.

Os perfis profissionais requeridos nas contratagdes podem ser amplos e assim garantir
uma equipe multidisciplinar que enriquece a execugao das atividades do museu e o setor
cultural da sociedade. Contudo, as diferentes formacgdes iniciais dos funcionarios exigem
treinamentos especificos para que cada um possa desempenhar suas habilidades nas
fungdes do posto de trabalho que ocupa. Portanto, ha a necessidade de investimento
em treinamentos e atualizagdes profissionais, esperando-se nao apenas o acumulo de
técnicas na instituicdo, mas também a pratica profissional critica e com significado
satisfatorio para cada pessoa.

Nesse contexto institucional, as acdes do programa de gestdo de pessoas sao:

- organizacao e realizacao de plano de treinamento e atualizacdo profissional;

- organizacao e realizacao de a¢des continuadas de consciéncia e integracao funcional;
- elaboracdo de planos de atividades de estagio.
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PROGRAMA DE SEGURANCA

O programa de seguranca trata das condicdes gerais de seguranca do museu - para
usudrios (equipe e visitantes), acervo e edificios - com o objetivo de evitar acesso ndo
permitido, agressao, furto, roubo, vandalismo, incéndio e ferimentos em procedimentos
de trabalho ou em visitacdo. Todos esses riscos dependem tanto de regras para
comportamentos como de condi¢des prediais.

E importante destacar que a seguranca propriamente dita de edificios, para evitar ou
minimizar depreciacdo e danos, é objeto do programa de edificacdes, que também trata
da seguranca de usudrios, na responsabilidade de evitar ferimentos que possam ser
causados pelas estruturas, instalacGes e equipamentos prediais, e da seguranca de
acervo, no que se refere ao ambiente fornecido aos objetos. Por sua vez, a seguranga
de acervo, no aspecto de conservagao preventiva para evitar ou minimizar os efeitos das
acGes mecanicas (quebras, riscos, deformacdes) e dos agentes fisicos, quimicos e
bioldgicos de degradacdao de materiais, é objeto do programa de acervo.

Para seu objetivo, o programa de seguranga tem como agodes:

- vigilancia para evitar acesso ndo permitido, agressao, furto, roubo e vandalismo nos
espacos do museu;

- elaboracdo e manutencdo de sistema de prevencdo e combate a incéndio (detectores
de fumaca e/ou temperatura, alarmes e extintores);

- promocdo do uso de equipamentos de protecdo individual;

- realizagdo de rotina de vistoria das condigOes prediais relativas a acesso, prevengao e
combate a incéndio e ferimentos em procedimentos de trabalho ou em visitacao;

- elaboracdo de Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca com orientacdes de
comportamentos relativos ao objetivo do programa de seguranga;

- elaboracdo de Plano de Contingéncia, incluindo rotina de treinamento, para aplicacdo
em caso de ocorréncias danosas.

Os seguintes documentos técnico-administrativos ficam sob a responsabilidade desse
programa:

- Alvara de Vistoria do Corpo de Bombeiros (com registros de a¢Ges para renovagao);

- Alvard de Funcionamento de Local de Reunido (com registros de acdes para
renovacgao);

- Termo de uso do museu;

- Seguro predial contra incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil (com
registros de acGes para renovacgao);

- Programa de Prevencao de Riscos Ambientais (PPRA);

- Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO).
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PROGRAMA DE EDIFICAGOES

O programa de edificacdes trata dos imdveis do museu, compreendendo estruturas,
instalacGes e equipamentos prediais, uso dos espacos e inser¢ao urbana. Tem por
objetivos: fomentar a conservacdo de patrimoénio edificado e nele contido; implementar
condicOes de seguranca aos usuarios (equipe e visitantes), ao acervo e aos proprios
edificios. Esses objetivos sdo alcancados através de acGes de manutencao de edificacbes
com critérios técnicos, incluindo acessibilidade fisica e sustentabilidade ambiental, para
que tenham bom desempenho.

O imoével do Museu Casa de Portinari tem area total de 1674,78 m2 e area construida
de 490,28 m2, contendo casa principal, edicula, pequena capela, sanitario e jardim.
Além disso, a instituicdao conta com um imovel vizinho cedido em comodato por Jodo
Candido Portinari, filho do artista, contendo pequena edificagao térrea originalmente
construida para servir de moradia.

Os primeiros comodos da casa principal foram construidos por volta de 1900 com a
ajuda de amigos da familia Portinari. Até a década de 1950, a casa foi aumentada e
modificada em diversas reformas, havendo paredes, portas, janelas e acabamentos de
tipos variados. A edificagao resultante enquadra-se na arquitetura vernacular, definida
como a arquitetura popular produzida espontaneamente para solucionar as
necessidades de abrigo e moradia. A edicula - casinha - foi construida em 1940, para
servir como moradia a uma das avoés do artista, e a pequena capela (capela da Nonna),
feita na mesma época, foi decorada por Candido Portinari com pinturas murais.

Essas edificagcdes receberam pequenas adaptagdes para seu uso como museu em 1970.
Em 2013-2014, foi realizada a restauracao do conjunto, sendo que nas fachadas foi
aplicada uma das cores dentre as varias utilizadas pela familia Portinari em sucessivas
pinturas prediais ao longo do tempo. As construgdes sao de alvenaria com tijolos de
barro, telhado com telhas do tipo colonial e marselha e lambrequins de madeira, forro
e esquadrias de madeira, piso com assoalho de madeira e ladrilho hidraulico. A
iluminacdo é parcialmente natural pelas janelas amplas. Na restauracdo, foram
instalados ou reestruturados: manta térmica sobre o forro, calhas, sistema de protecdo
contra descargas atmosféricas, de deteccdo de fumaca e de monitoramento por
cameras.

O imodvel vizinho, cedido em comodato, tem area total de 697,97 m2 e area construida
de 106,31 m2. A edificacdo é de alvenaria com tijolos de barro, telhado com telhas do
tipo marselha, forro e esquadrias de madeira, piso com cimento queimado, e recebeu
sistema de detecgao de fumaga.
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Esquema da implantacdo de edificagdes no terreno vizinho e no terreno do museu

No lado direito do museu (quando observado de frente), ha duas edificaces térreas, a
segunda implantada em esquina. O terreno nos fundos do museu e destas duas
edificacOes vizinhas pertence ao IPHAN, tendo area total de 2852 m2 e cobertura de 62
arvores de diversas espécies. Em frente ao museu e a outras edificacbes vizinhas, situa-
se a praca Candido Portinari, arborizada, ajardinada, com bancos de concreto, busto em
homenagem ao artista e Igreja Santo Antbnio.

As acOes de manutencdo para o alcance dos objetivos desse programa devem prevenir
ou corrigir a perda de desempenho das edificacGes decorrente da deterioracdo causada
pelo tempo ou pelo uso. Desempenho de edifica¢des significa adequada capacidade de
atendimento das necessidades dos usudrios e envolve exigéncias de seguranca
estrutural e operacional, de salde, conforto e adequacdao ambiental.

Duas normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas - ABNT devem ser sempre
consideradas na manutencdo de edificacbes, além da Norma de Inspecdo Predial
Nacional do Instituto Brasileiro de Avaliagdes e Pericias de Engenharia - IBAPE. A Norma
ABNT NBR 5674 estabelece requisitos para gestdo de sistema de manutencdo de
edificacdes e a Norma ABNT NBR 9050 orienta tecnicamente as adequac¢bes para
acessibilidade fisica.

Por sua vez, a Norma de Inspecdo Predial do IBAPE se preocupa com a avaliacdo da
qualidade de manutencdo e recomenda a inspecdo predial realizada por meio de lista
de verificacdo de componentes de edificacdo (estruturas, instalacdes e equipamentos)
perante diferentes aspectos, os quais conduzem os itens de inspecdo: estruturais, de
uso e de operacao, de seguranca dos usuarios (envolve acesso, salde e conforto), do
acervo, do patrimonio edificado, do meio ambiente e contra incéndio.

30



QU
casa de

portinari

Exemplifica a lista de verificagdo indicada:

Componente - cobertura

Itens de inspec¢do - ruptura na estrutura do telhado e nas telhas, corrosao nos rufos e
nas calhas, goteiras nos forros, infiltracbes nas paredes, presenca de sujeira nos
telhados, rufos e calhas.

Para que as acdes de manutencdo sejam efetivas, o programa de edificacdes promove
um conjunto de informacgdes, documentos, registros e providéncias, a seguir indicados.

1 - Informacgdes sobre caracteristicas estruturais das edificagOes

- memoriais descritivos com projetos executivos

- cOpia dos processos de tombamento IPHAN e Condephaat

2 - Informagdes para uso das edificagdes

- destinacdo dos espagos com suas cargas maximas

- ordenacdo do paisagismo

3 - Informagdes para operagdo das instalagdes e dos equipamentos das edificagcdes

- descricOes das instalacGes prediais (hidraulica, elétrica, etc.) com projetos executivos
- cadastro, manual técnico, certificado de garantia e relagdo de assisténcias técnicas dos
equipamentos prediais

4 - Documentos técnico-administrativos

- do programa de seguranca - autorizacdes de uso, seguros, orientacdes de saude
ocupacional

- do programa de acervo - controle de agentes biolégicos

- do programa de sustentabilidade ambiental - acompanhamento de consumo de agua,
energia elétrica, gas, outros combustiveis, materiais de descarte e permanentes

5 - Registros de manutencao

- lista de verificacdo de componentes de edificacdo, em sequéncia légica (fundacao,
cobertura, paredes, pisos, etc.) para inspecées periddicas e registro dos servicos a fazer
e daqueles realizados

Nas inspecdes periddicas, semanais, mensais ou demandadas por ocorréncias, para cada
componente de edificacdo, incluindo espacos especificos, devem ser verificados varios
itens atendendo:

- aspectos estruturais, de uso e de operacado, visando garantir as funcionalidades gerais
do componente;

- aspectos de seguranca, visando garantir que o componente, de acordo com sua funcao,
atenda mobilidade ou impedimento de acesso ndo permitido, saude e conforto
climatico, acustico, luminico e ergondmico dos usudrios, conservacao do acervo e do
patrimonio edificado sem perda e depreciacdo, economia de recursos e protecdo
ambiental, protecdo contra incéndio e necessidades em contingéncias.
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Os registros de manutengao permitem definir que agles realizar para preservar o
desempenho de edificacdo, quando e como realizar, considerando-se aspectos técnicos,
exigéncias legais e recursos econdmicos, e também formam o historico de ac¢des de
manutencao predial.

Além das a¢Bes de manutencdo assim organizadas, o programa de edificacdes do Museu
Casa de Portinari abrange os projetos de:

- incorporagdo de lotes atualmente pertencentes ao IPHAN — Instituto do Patriménio
Historico e Artistico Nacional;

- construgdo nos lotes referidos, caso haja a incorporagdo, com estudos e concurso;

- instalagdo de sala com estrutura ndo permanente no patio do imoével vizinho.

PROGRAMA DE ACERVO

O programa de acervo trata da conservacdo e documentacdo das cole¢cdes do museu,
além do controle de acesso aos objetos para pesquisa, exposicoes, atividades educativas
e usos promocionais. Seu objetivo é preservar o patrimonio museolégico do Museu Casa
de Portinari, na dimensao fisica e no conjunto de informacdes, para disponibilizacdao
publica no presente e para as geragoes futuras.

O acervo museoldgico do Museu Casa de Portinari esta composto por 656 objetos
histdricos e de arte, entre eles 22 pinturas murais realizadas nas paredes das edificacdes.
Inclui desenhos, vestimentas, utensilios de oficio, de uso doméstico e de uso pessoal,
moveis e documentos textuais. Ao acervo se acrescenta o conjunto de edificacdes desse
museu-casa, composto pela casa principal, edicula, capela e jardim.

As acOes para o alcance do objetivo do programa de acervo sao:

- realizacdo de higienizacdo, acondicionamento e armazenamento, ou exposicdo, dos
objetos de museu;

- promocgao de restauro em objetos, quando necessaria a intervencdo para conservacao;
- acompanhamento, e correcao quando necessario, das condicées ambientais do museu
para conservagao preventiva dos objetos de museu;

- realizagdo e atualizagdo de inventario dos objetos do acervo museoldgico;

- desenvolvimento da documentacdo dos objetos de museu, aliado ao programa de
pesquisa;

- disponibilizacdo de dados do acervo preservado, em meio fisico ou digital, com
indexadores e instrumento de busca;

- conservacao de patrimoénio edificado, a cargo do programa de edificacdes.
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A incorporacdo e a desincorporacdo de objetos no Museu Casa de Portinari podem
ocorrer e os procedimentos devem seguir diretrizes de resolucdo especifica vigente da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo.

Novos objetos museolégicos podem ser incorporados ao acervo através de processo de
doacdo, legado, permuta ou compra, sendo que o museu pode recusar objetos que nao
estdo em consonancia com suas finalidades, que ndao se encontram em condigdes
adequadas de conservagdo, que ndo tém procedéncia comprovada ou por quaisquer
outros motivos julgados relevantes. A desincorporacdo de objeto do acervo do museu
pode ocorrer pelo ndo atendimento das finalidades da instituicdo, por ter havido
deterioracdo ou desaparecimento do item.

Para as questdes de constituicdo do acervo museoldgico, o museu pode organizar um
Conselho de Orientacdo Artistica, com fung¢des consultivas e propositivas, formado por
pessoas com notdrio saber no campo da arte, historia ou museologia e afinidade com a
instituicao.

Na conservacdo do acervo, o museu adota normas de conservacgao preventiva efetuadas
com orientacdes de profissionais especializados e detalhadas em Plano de Conservacao
Preventiva do Acervo, documento que traz os procedimentos para manuseio,
higienizacdo, acondicionamento, armazenamento e vistoria dos objetos museoldgicos.
Além disso, ha o acompanhamento constante das condi¢Ges de temperatura e umidade
no ambiente do museu, incluindo microambientes de salas e vitrines, para andlise de
ameacas ao acervo, e o controle regular de agentes bioldgicos.

O Museu Casa de Portinari reconhece e lida com objetos museoldgicos,
independentemente da natureza material ou imaterial e de formatos, como
testemunhos, documentos e suportes de informacdo. Assim, na atividade de
documentacdo, que é parte intrinseca da preservacgdo, o museu busca descobrir, reunir,
organizar, preservar e disponibilizar, em meio fisico ou digital, a informagdo dos objetos
e das relagOes entre eles. Cada objeto deve ter um registro individual, com dados de
identificacdo, aquisicdo, contextualizacdo, conservacgdo, interpretacdo e uso, que serve
para inventdrio do acervo e é alimentado pelo processo de catalogacdo, definido como
etapa de investigacdo que alia os programas de acervo e de pesquisa do museu.

Os registros dos objetos do acervo museoldgico do Museu Casa de Portinari,
especialmente para inventario, devem fazer parte de instrumento normatizado de
documentacdo - banco de dados - dos museus da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S3o Paulo.
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O acervo do museu estd disponibilizado para pesquisa, exposi¢cOes, atividades
educativas e usos promocionais do préprio museu, sempre em conformidade com a¢des
e normas dos demais programas da instituicdo, podendo haver parcerias envolvidas.
Contudo, os controles de acesso e de localizagdo dos objetos estdo na responsabilidade
desse programa de acervo. A consulta a objetos em reserva técnica, para agdes internas
ou pelo publico em geral, é permitida durante o horario de visitacdo e com a presenca
de funcionario destacado pela geréncia do museu.

O empréstimo de bens do acervo museoldgico do Museu Casa de Portinari é permitido
somente para uso em exposi¢des temporarias de outros museus ou entidades afins,
desde que ndo comprometa as atividades desse museu e esteja de acordo com a normas
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S3o Paulo para museus
estaduais, que implicam garantias de conservagao.

A utilizacdo, incluindo a reproducdo total ou parcial, das obras de Candido Portinari que
estdo no museu, e em outros locais que ndo sejam vias publicas, deve ser autorizada
pelo detentor dos direitos autorais, ou seja, por herdeiro do artista.

Esses entendimentos para preservacdao dos objetos do Museu Casa de Portinari, que
estdo alinhados com as diretrizes da Unidade de Preservacdo do Patrimonio
Museolégico da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo para
todos os museus estaduais, compdem a politica de acervo da instituicdo, que pode estar
registrada com detalhamentos em documento préprio.

Observacgao

O programa de acervo tem relagdo estreita com o programa de pesquisa desse Plano
Museoldgico, e, de ambos os programas, derivam os testemunhos, as informacdes e os
conhecimentos que sdo os elementos dos programas de exposicdes e educativo e
cultural. O objetivo do programa de acervo é preservar o patriménio museoldgico da
instituicdo, tratando da conservacdo e documentacdo de objetos do museu para
disponibilizacdo publica, sendo alimentado, especialmente na vertente da
documentacao, por dados do programa de pesquisa.

O programa de pesquisa, descrito em topico prdprio a seguir, se constitui numa
subunidade organizacional denominada Centro de Pesquisa e Referéncia, contendo uma
definicdo em dois nucleos, nucleo de pesquisa e nucleo de servico de referéncia, para
indicar suas diferentes operacées.
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PROGRAMA DE PESQUISA

O programa de pesquisa trata do desenvolvimento de a¢des de pesquisa a partir do
acervo do museu. Prioriza o estudo dos objetos musealizados - fungdo primordial de
museu, ao lado de preservacdo e comunicacdo - com o objetivo de revelar e
contextualizar as informacgdes das pecas para aprofundamento da documentacao, a qual
subsidia as acGes de conservacdo, interpretacdo e comunicacdo. Engloba a pesquisa
curatorial, que significa o estudo de grupos de objetos para orientar agdes de aquisi¢ao
visando a formacgao de coleg¢des representativas para determinados assuntos.

As acOes de pesquisa do museu também podem abordar temas correlatos aos objetos
e tratar de fungdes museoldgicas, para contribuir com o corpo de conhecimentos de
varias disciplinas. Além disso, todas as pesquisas devem contribuir para a realizagao da
missdo institucional e obedecer as normas éticas, legais e académicas vigentes.

O museu deve buscar o estabelecimento de cooperagdo com outros centros de
investigacdo para o desenvolvimento de pesquisas. O acesso de pesquisadores externos
aos objetos em reserva técnica ou em exposicao é permitido, desde que regulamentado
entre as partes apods informacbes sobre o vinculo institucional do pesquisador,
cooperacao estabelecida se existente, objetos e periodos pretendidos para o trabalho.

O programa de pesquisa deve estar abrigado em uma subunidade da estrutura
organizacional do museu, denominada Centro de Pesquisa e Referéncia, com:

- nucleo de pesquisa - para desenvolver e promover a¢des nas linhas de pesquisa
Objetos do acervo, Pintura mural e Caracteristicas de museu-casa;

- nucleo de servico de referéncia - para agrupar e disseminar informacdes e fontes de
informacdes sobre o legado do artista Candido Portinari, o periodo modernista
brasileiro, histéria e ocupac¢do ambiental do municipio e regido de Brodowski.

O nucleo de servico de referéncia deve levantar e organizar dados sobre os temas que
trata e, especialmente, sobre as fontes de interesse para o estudo de tais temas,
podendo ser o préprio museu, cole¢Ges e relatérios de outros museus e instituicées de
pesquisa, fundos arquivisticos e referéncias bibliograficas. Pode armazenar documentos
de arquivo, livros, revistas, jornais, dudios e videos, publicacdes digitais e em Braille, e
outros materiais bibliograficos, e, nesse caso, deve preservar, organizar e disponibilizar
adequadamente os varios itens.

Como para pesquisa, também para o servico de referéncia, o museu deve estabelecer
parcerias com instituicdes nacionais e internacionais, grupos e individuos detentores das
informacgdes que se pretende agrupar e disseminar. Dessa forma, o Centro de Pesquisa
e Referéncia do museu ird congregar diversos agentes interessados nos temas tratados,
gue poderdo trazer novas colaboragGes aos varios programas do museu.
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PROGRAMA DE EXPOSICﬁES

O programa de exposicdes trata de exposicdes de longa duragdo e temporarias, que sao
o principal meio de comunicacdo do museu com o publico para apresentar seus objetos
musealizados, outros elementos de patrimoénio cultural e temas que promovem o
cumprimento da missao institucional.

O objetivo desse programa é, exatamente, divulgar o acervo museoldgico do museu
através de exposicoes de longa duracdo e temporarias, podendo ser extramuros. Deve-
se levar em conta que exposi¢cdes de museu sdo conjuntos de objetos selecionados,
documentados, somados a interpretacdes dos seus significados e relagdes, e
apresentados de maneira informativa e atrativa para estimular a curiosidade, a
percepcao e a reflexdo dos visitantes.

As acOes para o objetivo do programa sao:
- desenvolvimento, instalagdo, manuten¢do e atualizacdo de exposi¢cdes, com os
processos necessarios a cada produto.

O Museu Casa de Portinari apresenta uma exposicao de longa duracdo que tem como
titulo "Narrativas de uma Vida, um Pintor, um Tempo, um Lugar", instalada em 2014 na
casa principal, apds restauro das edificagdes. A casa, suas pinturas murais e objetos, sao
testemunhos que permitem conhecer aspectos da vida do artista Portinari na terra
natal, que sao tanto individuais quanto coletivos pois sdao aspectos de vida privada
relacionados a uma época, localidade e comunidade. Os vérios elementos da exposi¢do
possibilitam a observacdo e percepcdo de meméorias e histéria, de semelhancas e
diferengas de tempo e lugar na vida cotidiana, e a andlise do fazer artistico, das
influéncias e temas do artista.

Parte da exposigdo - atelié com pintura mural
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Ao lado da exposicdo de longa duracdao, o Museu Casa de Portinari deve realizar
exposicoes temporarias préprias ou recebidas de outras instituicdes, desde que os
temas expositivos estejam alinhados com sua missao. Quanto a espago, atualmente ha
o uso de outros imodveis da cidade de Brodowski, por empréstimo ou locacdo, para a
instalacdao de exposicdes temporarias pelo museu. No entanto, pequenas mostras
tempordrias de objetos do acervo que estdo em reserva técnica podem ser instaladas
entre as exibicdes da exposicdo de longa duracdo, assim como pequenas mostras de
temas podem ser instaladas no jardim ou na praga em frente ao museu.

Subprogramas
Esse programa de exposicdes do Museu Casa de Portinari abriga dois subprogramas:
Caminhos de Portinari e Cidade Galeria/Galeria a Céu Aberto.

O subprograma Caminhos de Portinari tem como objetivo promover o patriménio
histérico e cultural de Brodowski, representado por marcos da memaria da comunidade
e da vivéncia do pintor Candido Portinari em sua terra natal. Considera que a reflexdo
sobre as permanéncias e transformacdes da coletividade favorece a construcao de
nogodes histéricas e o fortalecimento da identidade comunitaria, importantes para a vida
individual e para a cidadania.

As acOes para alcance desse objetivo sdo a instalacdo de elementos de comunicacdo
museoldgica para além dos muros do museu e a musealizacdo das seguintes edificacbes
e equipamentos urbanos: Praga Candido Portinari (palco histérico de brincadeiras de
infancia), Igreja Santo Anténio (ponto histérico com pintura de Portinari), Bebedouro
Publico de Animais (referéncia historica das caracteristicas rurais da comunidade),
Coreto Lauro José Almeida Pinto (testemunho da histéria da vida social e dos recursos
de comunicacdo da cidade) e Antiga Estacdo Ferroviaria (testemunho da fundacdo e
historia da cidade).

O subprograma Cidade Galeria objetiva fomentar a expressao artistica e a apreciagao de
arte, que é parte da missdo do museu, com a acao de promogdo de intervencdes no
espaco urbano de Brodowski, especialmente pinturas murais realizadas por artistas
plasticos em muros residenciais e de instituicdes publicas. O museu conta com a parceria
do Lions Club de Brodowski e de outros colaboradores nesse subprograma.
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PROGRAMA EDUCATIVO E CULTURAL

O programa educativo e cultural trata de um conjunto de servigos e materiais agrupados
na denominacdo atividades educativas, destinadas ao publico em geral ou a segmentos
de publico da instituicdo. Essa denominacdo pode ser estendida para atividades
educativo-culturais, visto que concorrem para a educacdo através de instrucdes e
experiéncias que colaboram com o desenvolvimento intelectual dos individuos.

Atividades educativas e exposi¢des sao diferentes meios para o alcance de uma das
finalidades centrais de museu, a comunicacdo de acervo museolégico, e para o
cumprimento da missdo institucional. Tanto as exposi¢cbes quanto as atividades
educativas adotam o entendimento de que os museus sao espacos de relagdes sociais e
podem promover a construcdo de conhecimentos (cognitivos, técnicos, emocionais e
criticos) e, portanto, contribuir com a educacdo permanente, ndo formal, dos individuos,
para que tomem consciéncia dos ambientes cultural e natural que os cercam, de si
proprios e do seus papéis sociais como cidadaos.

Sao finalidades do programa educativo e cultural:

- comunicar o acervo museolégico, outros acervos existentes na instituicdo e temas do
museu através de atividades educativas;

- apoiar professores, outros profissionais responsaveis por visitas de grupos,
colaboradores do museu, artistas e estudiosos.

O desempenho das finalidades se dd, como dito, através da realizacao de atividades
educativas oferecidas ao publico, sendo elas servigos - como mediagdes de visita,
mostras de objetos, oficinas, cursos e outros eventos, e materiais - como modelos, jogos
e publicagGes, tanto impressas quanto via internet, além de ac¢bes de apoio, entre eles,
encontros para troca de experiéncias. O publico é considerado, prioritariamente, em sua
totalidade, para favorecer a participagao de todos os interessados nas atividades
oferecidas, contudo, cada atividade deve prever o atendimento das necessidades
especificas de diferentes pessoas.

O atendimento de necessidades especificas de pessoas esta relacionado a recursos
prediais que facilitam acesso aos espacgos, a formas variadas de linguagem e a recursos
facilitadores de acesso as informacdes do museu. Entre recursos facilitadores, o Museu
Casa de Portinari ja disponibiliza a seus visitantes: maquete tatil da edificagdo principal,
modelos tateis em escala reduzida de pegcas do mobilidrio, audio
portugués/inglés/espanhol e video com LIBRAS de textos da exposicdo, modelo tatil e
video com LIBRAS de técnica de pintura mural.

Ao lado do atendimento do publico em geral, a instituicio também se volta a realizar
atividades educativas direcionadas para segmentos de publico, reconhecendo: publico
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espontaneo, escolar, de pessoas com deficiéncia (fisica, sensorial ou cognitiva) e de
pessoas em vulnerabilidade social (com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais), subdivididos quando necessario em faixas etarias que resumem diferentes
habilidades das pessoas.

O programa educativo e cultural estabelece, de acordo com suas finalidades gerais,
subprogramas, que agrupam atividades ou acdes e que podem conter projetos
destinados a um efeito Unico, ou seja, a um determinado produto. Os subprogramas e
respectivas competéncias sao:

Subprograma Servigos e materiais

- realizar servicos - como media¢des de visita, mostras de objetos, oficinas, cursos e
outros eventos - para comunicar o acervo e temas do museu;

- produzir materiais - como modelos, jogos e publica¢des, tanto impressas quanto via
internet - para ampliar a comunicag¢do do acervo e temas do museu.

Exemplos de atividade ja organizada neste subprograma:
- mediagdo na exposicao de longa duragao - estimula a observagao da casa, das
pinturas murais, dos objetos historicos e dos recursos expositivos pelos
visitantes;
- oficina de imagem - apresenta as pinturas murais e técnicas de Candido
Portinari no museu e propde andlise de imagens através de exercicios de
observacao de composicao de obras;
- oficina de brinquedos e brincadeiras - apresenta um dos temas tratados por
Candido Portinari, em pinturas e poesias, através do desenvolvimento de
brinquedos simples pelos visitantes, como bilboqué, diabold, peteca, bugalha,
bola de meia e bonecos, e participacdo em brincadeiras tradicionais.

Subprograma Apoio a visitantes

- colaborar com o acolhimento de todo o publico visitante em conjunto com outros
programas;

- garantir atendimento adaptado a pessoas com deficiéncia (fisica, sensorial ou
cognitiva) em conjunto com outros programas, subprogramas ou de forma especifica
quando necessario;

- fomentar o acesso de pessoas em situacao de vulnerabilidade social ao museu.

Exemplos de atividade ja organizada neste subprograma:
- oficina lddica - amplia o tempo de lazer e apreciagdao do ambiente do museu
através da oferta de passatempos, como quebra-cabecas, jogo de memoria,
caga-palavras e contagao de histérias a grupos de visitantes;
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- oficina extramuros - apresenta aspectos da biografia e das obras de Candido
Portinari e promove atividades de desenho e pintura a comunidades de bairros
distantes do museu, pessoas privadas de liberdade e pacientes hospitalizados.

Subprograma Apoio a profissionais

- auxiliar professores na preparacao de planos de aula ou de roteiros de observacdo que
envolvam o museu em atividades curriculares;

- efetuar ac¢des voltadas a monitores de agéncias de viagem, guias de turismo e
prestadores de servicos ao museu para colaborar com suas formagdes profissionais e
culturais;

- colaborar com o estimulo a producdo cultural nas areas tematicas do museu por meio
de apoios ao fazer artistico, a estudos e a divulgagao dos trabalhos.

Exemplos de atividade ja organizada neste subprograma:
- assisténcia de educacdo patrimonial a professores - colabora com a educacao
patrimonial no ensino em Brodowski, promovendo a apropria¢do, pelos
estudantes, do patrimonio histérico e cultural da cidade ancorado em espacos
de memodria (Museu Casa de Portinari, Praga Candido Portinari, Igreja Santo
Antonio, Bebedouro Publico de Animais, Coreto Lauro José Almeida Pinto e
Antiga Estacdo Ferroviaria);
- encontro com educadores e guias - apresenta as caracteristicas do museu,
missdo, organizacdo, objetos museoldgicos e desdobramentos tematicos;
- encontro Domingo com Arte - proporciona a artistas plasticos de Brodowski e
regido oportunidades para divulgacdo de seus trabalhos e compartilhamento de
técnicas, experiéncias e inovagdes com o publico do museu para fomentar o fazer
artistico.

Além dos subprogramas, o programa educativo e cultural tem responsabilidades de:
- organizar pesquisa de perfil e de satisfagdao do publico;
- contribuir com a formagao de publico para museus.

Para pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, ha a¢Ges especificas neste programa:
- manutengdo de instrumentos de pesquisa abertos, como livro de visitantes e registro
de reacOes e comentdrios de participantes nas atividades oferecidas;

- aplicagao de questionarios para amostras de publico.

Para colaborar com a formacdo de publico para museus, o programa educativo e
cultural, associado ao programa de comunicagdo institucional, tem a agao de divulgar o
museu e suas atividades educativas para escolas, entidades publicas, associacdes civis e
empresas, podendo ofertar a adequagdao das atividades a grupos especificos de
visitantes. Por essa acdo, o Museu Casa de Portinari tem intensificado parcerias, citando-
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se: Prefeitura Municipal de Brodowski, Rede Protetiva dos Direitos Sociais do Ministério
Publico de Brodowski, Centro de Progressao Penitenciaria de Jardindpolis, Fundagao
Casa de Ribeirdo Preto, Fundo Social de Solidariedade, Arquidiocese de Ribeirdo Preto,
APAE de Brodowski, Associacdo de Deficientes Visuais de Ribeirdo Preto e clubes de
servico e entidades sociais (Lions e Rotary).

PROGRAMA DE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Esse programa busca assegurar que as operac¢des do Museu Casa de Portinari reflitam
sua missdo de preservacdo e comunicacdo de objetos patrimoniais dentro das
necessidades de sustentabilidade ambiental.

Sustentabilidade ambiental é a condigao do ambiente que possibilita a manutengao de
todas as formas de vida pela continuidade da ligagao equilibrada entre os fatores
abidticos e bidticos do meio. Sua importancia tem como base um principio: tudo que é
necessario para a sobrevivéncia e bem-estar de todos depende, direta ou
indiretamente, do ambiente natural. Atuar em sustentabilidade ambiental é criar e
manter maneiras de viver, conjunturas e situagdes nas quais as atividades humanas sao
harmoniosas com a natureza, permitindo atender as necessidades ambientais, sociais e
econOmicas da presente e das futuras geragoes.

O programa traz objetivos e agdes agrupados em temas que se concatenam, ou seja, se
encadeiam e se reforgam. Além de considerar esse encadeamento, é importante ter em
conta que os objetivos e agdes desse programa permeiam todas as atividades da
instituicao.

Com acgGes de sustentabilidade ambiental, o Museu Casa de Portinari pretende:

- reduzir os impactos ambientais de suas atividades;

- assegurar para a comunidade que o museu é parceiro e exemplo no bom uso dos
recursos naturais.

Os objetivos que suportam a visdo acima e que indicam temas concatenados sdo:

- proteger as fung¢des ecoldgicas, a biodiversidade e as condicdes ambientais da
vizinhanga;

- reduzir a emissao de gases de efeito estufa;

- economizar o uso de 4gua, energia elétrica e combustiveis;

- reduzir o consumo de materiais e a producdo de lixo;

- evitar a polui¢do do ar, agua e solo;

- minimizar danos ambientais da cadeia produtiva de materiais e servicos adquiridos;

- informar a comunidade sobre agdes de sustentabilidade ambiental.
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A politica institucional, ou seja, o conjunto de compromissos do museu para o alcance
dos objetivos, implica:

- manejar a paisagem sem causar danos ecoldgicos, para a biodiversidade e para a
vizinhanga;

- medir a emissdo de gases de efeito estufa das atividades e providenciar compensacao
e reducao;

- gerenciar praticas operacionais para minimizar o uso de agua, energia elétrica e
combustiveis;

- gerenciar praticas operacionais para reducao, reuso e reciclagem de materiais;

- gerenciar fontes de poluicdo nas praticas operacionais para evitar lancamento de
poluentes no ambiente;

- adquirir materiais e servigos que contemplem a redugao de impactos ambientais nos
seus componentes e processos;

- monitorar e divulgar acOes e resultados de sustentabilidade ambiental e incentivar a
comunidade a refletir e agir no uso e na protec¢do dos recursos naturais.

Os 7 objetivos definidos sdo tanto gerais quanto fins especificos a atingir pois
contemplam medidas (15 indicadores quantitativos ou qualitativos) que permitem
conhecer situacdes presentes e estabelecer situagdes pretendidas periodicamente.
Cada objetivo envolve uma série de iniciativas ou ac6es que conduzem ao seu alcance,
incluindo, onde cabivel, a acdo primeira de analise de mensurag¢Ges para quantificar a
reducdo de impacto ambiental pretendida.

Objetivo 1 - proteger as fungdes ecoldgicas, a biodiversidade e as condicdes ambientais
da vizinhanca
Compromisso - manejar a paisagem sem causar danos ecoldgicos, para a
biodiversidade e para a vizinhanca
Indicadores - qualidade ambiental percebida (especialistas, comunidade,
visitantes, equipe); aplicagdo da ordenagdo de paisagismo; n? de parcerias
firmadas
Acdes
- monitoramento do uso do solo no museu e no seu entorno de forma a evitar prejuizos
ambientais;
- manutengao do jardim com prioridade para plantas nativas da regido, incluindo
espécies frutiferas;
- incentivo ao manejo ambiental de areas verdes proximas pelas entidades publicas
municipais, comunidade e museu.

Museus sdao elementos de ambiente construido também responsaveis pela paisagem
onde estdo, isto é, pela sua drea e entorno, para que seja ecoldgica e socialmente

saudavel levando em conta diversas escalas (patio, lote, rua, bairro, cidade, regido).
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Devem considerar fatores ambientais em suas decisdes e atividades e atuar na
manutencado de areas verdes para absorcdo de gds carbonico e restauracao de habitats,
preservacao das condi¢des do ar e de recursos hidricos, eficiéncia energética e criacdo
de beneficios ambientais, sociais e econémicos, ao lado dos culturais, para a sociedade.

O Museu Casa de Portinari estd em area urbana, junto a uma praca arborizada, e dispoe
de jardim e entorno com grande presenca de aves, borboletas e muitos outros pequenos
animais. Realiza manutencdes regulares do jardim, com auxilio de especialistas para
tratamento de arvores, e apresenta informacdes ao publico sobre as espécies de plantas
e aves presentes. Colabora na manutencdo da praca onde se localiza, na arborizacdo
urbana e na recuperac¢do da vegetacao do municipio.

Objetivo 2 - reduzir a emissdo de gases de efeito estufa
Compromisso - medir a emissdao de gases de efeito estufa das atividades e
providenciar compensacao e reducao
Indicadores - toneladas de emissdes de GEE (tCO2e); n2 de arvores plantadas
Acoes
- realizagdo anual de inventario de emissdes de gases de efeito estufa;
- inclusdo das fontes de emissdes de gases de efeito estufa, identificadas no inventario,
nas agdes para economia de recursos;
- realizacdo e monitoramento de plantio do nimero de arvores definido no inventario
para compensacao de emissoes.

Os gases de efeito estufa sdao responsaveis por altera¢des climaticas no planeta, na
temperatura e umidade do ar, no regime de ventos e chuvas, com consequéncias muito
graves para a constituicdo atual dos ecossistemas. O célculo ou inventario de emissdo
de gases de efeito estufa é realizado conforme o protocolo internacional GHG -
Greenhouse Gas Protocol e ha este servigo contratado para o Museu Casa de Portinari
desde 2012. O inventario identifica as fontes e quantifica a emissdo de gases, de acordo
com as atividades e praticas operacionais que sdo desenvolvidas. E assim obtida a
guantidade de toneladas de carbono emitidas por ano e, em funcdo do resultado,
calcula-se o niumero de arvores que deve ser plantado para compensacdo da emissdo.

O aumento das areas verdes, capazes de retirar gas carbonico do ar, é a principal
compensacao praticada internacionalmente, além de ser relevante na conservacdo das
aguas e na melhoria do equilibrio ambiental de todas as regiGes. Os seguintes dados
exemplificam as a¢des: no ano de 2016, foram emitidas 19,91 toneladas de CO2 pelas
atividades do Museu Casa de Portinari, que foram compensadas através do plantio, no
segundo semestre de 2017, de 126 arvores em area indicada pela Prefeitura Municipal
de Brodowski.
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Objetivo 3 - economizar o uso de agua, energia elétrica e combustiveis
Compromisso - gerenciar praticas operacionais para minimizar o uso de agua,
energia elétrica e combustiveis
Indicadores - consumo de 3agua (m3); consumo de energia elétrica (kWh);
consumo de combustiveis (litros)
Acdes
- andlise das mensuragdes de agua, energia elétrica e combustiveis dos 2 ultimos anos
com estabelecimento de metas de reducao;
- detecgdo e reparo de vazamentos de agua e fugas de energia;
- verificacdo de lampadas e equipamentos com estabelecimento de metas de
substituicdo por itens com baixo consumo elétrico;
- analise e orientacdo de comportamentos para uso sem desperdicio de agua, energia
elétrica e combustiveis;
- implementacdo do uso de coletores de dgua de chuva para regas em épocas de
estiagem;
- incentivo ao transporte coletivo ou compartilhado, de bicicleta ou a pé, da equipe,
visitantes e comunidade.

A ecoeficiéncia no uso de dgua, energia elétrica e combustiveis depende de mensuracgao,
avaliagdo e aprimoramento de instalagdes, equipamentos e comportamentos com
investigacdo continua sobre o que se faz e o que se pode fazer. Tem envolvido todos os
setores das sociedades e também os museus vém se preocupando com economia de
recursos, com o impacto ambiental das atividades e, especialmente, com o consumo de
energia elétrica. A conservagao de objetos museoldgicos é finalidade de museus e tem
levado a condi¢Ges climaticas de armazenamento bastante restritas, mantidas com
sistemas prediais eletromecanicos de ventilacdo, resfriamento e aquecimento, com
consumo significativo de energia elétrica.

Atentos para a questdo, grupos de importancia internacional, como o ICOM Committee
for Conservation, The Bizot Group e The Australian Institute for the Conservation of
Cultural Materials, concordam que o0s museus devem rever suas praticas de
armazenamento e exposicdo de objetos, de projeto de edificios e sistemas de
climatizacdo, para reduzir o uso de energia. Recomendam métodos passivos para
controle climatico em museus, como circulagao natural de ar, ou solugdes com menor
consumo de energia que os sistemas de resfriamento e aquecimento comuns, e a
manutenc¢do de condi¢cbes climaticas artificiais a objetos mais vulneraveis, em vitrines
ou salas, e ndo em toda a area das edificacOes.
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Objetivo 4 - reduzir o consumo de materiais e a producdo de lixo
Compromisso - gerenciar praticas operacionais para reducdo, reuso e reciclagem
de materiais
Indicadores - quantidade de materiais de consumo (quilos, litros); quantidade de
lixo (litros); quantidade de materiais para reuso e reciclagem (quilos, litros)
Acdes
- andlise da quantidade de materiais de consumo adquiridos e da quantidade de lixo
produzido nos 2 ultimos anos com estabelecimento de metas de redugado;
- andlise e orientacdo de comportamentos para uso sem desperdicio de papel, plastico
e produtos de limpeza;
- incentivo ao consumo de agua potavel dos reservatérios, evitando o uso de garrafas
de agua descartaveis;
- organiza¢do de cagambas para separagdo de materiais (metal, madeira, papel e
pldstico) destinados a reuso e reciclagem;
- asseguracdo da efetividade de reuso e reciclagem de materiais com entrega a
entidades competentes;
- andlise e orientacdo de comportamentos para minimizacao de residuos organicos
(restos de alimentos e de jardinagem).

O consumo sem desperdicio de materiais em quaisquer atividades reduz o uso de
recursos naturais, diminui a quantidade de lixo e economiza recursos financeiros. Inclui
reduzir embalagens e evitar materiais descartaveis. Em museus, nas atividades
expositivas temporarias e de comunicacdo em geral, a reducdo de consumo de materiais
leva a criar estruturas que possam ter reuso, diminuindo consumo e descarte de metal,
madeira, papel e plastico, e a gerenciar a reciclagem dos materiais ainda descartados.

A separacdao de materiais para reuso interno ou externo e para reciclagem, além de
economizar recursos naturais e financeiros, também permite diminuir a quantidade de
residuos em aterros ou camaras de queima de lixo. Apds a separagao, é importante o
acompanhamento da destinagao dos materiais para que sejam de fato reutilizados ou
reciclados, por cooperativas ou empresas, contribuindo tanto com beneficios
ambientais quanto com atividades econdmicas geradoras de emprego e renda na
comunidade.

Objetivo 5 - evitar a poluicdo do ar, agua e solo
Compromisso - gerenciar fontes de poluicdo nas praticas operacionais para evitar
lancamento de poluentes no ambiente
Indicador - avaliagdo da aplicagao de procedimentos recomendaveis
Acoes
- asseguracao do uso de filtro de poluentes em motor de veiculos (da equipe e alugados)
e de grupo gerador quando existente;
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- avaliacdo dos produtos quimicos de limpeza e de construcdo utilizados, buscando
alternativas menos toxicas;

- realizagdo da secagem de restos de tintas, vernizes, pigmentos, cimentos e massas de
construcdo e destinacdo a aterros regulares;

- armazenamento de restos de dleos lubrificantes, dleos de cozinha, lampadas, baterias
e cartuchos de impressoras e encaminhamento para reciclagem competente.

As usinas termoelétricas (com queima de éleo diesel, gas, carvdo ou biomassa) e os
grupos geradores a diesel, junto com motores de veiculos a diesel e gasolina, sao as
maiores fontes de poluicdo do ar, pois liberam éxido de nitrogénio, oxido de enxofre,
dioxido de carbono, mondxido de carbono e material particulado para a atmosfera.
Portanto, evitar poluigdao do ar exige redu¢ao no consumo de energia elétrica e modos
de transporte melhor equacionados. De forma mais pontual, motores de combustao
interna, como os de grupos geradores, requerem a utilizagdo de filtros de poluentes e,
guando possivel, combustiveis menos danosos como o alcool e 6leos vegetais.

Quanto aos poluentes de agua e solo, estdo comumente presentes nas operacdes de
museus e exigem uso e descarte adequados, destacando-se: produtos de limpeza,
inseticidas, solventes, tintas, vernizes, pigmentos, cimentos e massas de construcao,
Oleos lubrificantes, 6leos de cozinha, lampadas, baterias e cartuchos de impressoras.

Objetivo 6 - minimizar danos ambientais da cadeia produtiva de materiais e servicos
adquiridos
Compromisso - adquirir materiais e servicos que contemplem a reducdo de
impactos ambientais nos seus componentes e processos
Indicador - avaliacdo da insercdo de fatores ambientais na relagdo com
fornecedores
Acoes
- verificacdo dos registros dos produtos quimicos de limpeza;
- aquisicao de madeiras com certificado florestal;
- aquisicdo de produtos graficos que empregam papel com certificado florestal;
- orientacdo de servico de alimentacdo para uso preferencial de produtos organicos
locais.

Cada instituicdo, consciente da necessidade global de reducdo dos impactos ambientais
vindos das atividades humanas, é também responsavel pela escolha de seus
fornecedores de materiais e servicos. Nas atividades rotineiras de museus, é importante
o uso de produtos de limpeza, mesmo aqueles de empresas prestadoras de servicos,
com registro em 06rgao de vigilancia sanitdria, e de produtos de madeira e papel com
certificado florestal.
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Nos servicos de café, copa ou alimentacdo em eventos, deve haver o uso preferencial
de produtos organicos locais, pelas praticas que utilizam, para incentivo de tais praticas
e para fortalecimento deste ramo econdmico concentrado em pequenos e médios
produtores. Produtos organicos, de acordo com definicées de enquadramento adotadas
pelo Ministério da Agricultura, sdo aqueles com sistemas de produc¢do que lidam com a
preservacao dos ecossistemas naturais, o uso saudavel dos recursos, a reciclagem de
residuos e as condi¢cdes de bem-estar de animais de granja e pecuaria.

Objetivo 7 - informar a comunidade sobre agdes de sustentabilidade ambiental
Compromisso - monitorar e divulgar aces e resultados de sustentabilidade
ambiental e incentivar a comunidade a refletir e agir no uso e na prote¢ao dos
recursos naturais
Indicadores - n2 de materiais informativos; n? de eventos e projetos de
comunicagao que incluem temas ambientais

Acdes

- manutencdo de um membro da equipe como responsavel pelo monitoramento do

programa de sustentabilidade ambiental;

- relato de ag¢des e resultados do programa para dirigentes;

- divulgacao de agbes e resultados do programa para a comunidade;

- organizacao anual de uma mesa-redonda com especialistas das ciéncias ambientais;

- organizacao anual de um encontro entre grupos da comunidade para troca de

experiéncias e multiplicacdo de informacdes sobre questdes ambientais;

- elaboracdo anual de exposicdo ou atividade educativa integrando temas do museu e

temas ambientais, incluindo prevencgdo e solugao de problemas.

Todos os integrantes de uma instituicdo sdo responsdveis pelos compromissos e acdes
de sustentabilidade ambiental. Porém é relevante que um membro de cada equipe seja
identificado como o agente "verde", com autoridade para monitorar as agdes, relatar
problemas e sugestdes de todos para a diregdo e obter informacgdes sobre as atividades
de sustentabilidade ambiental da cidade e regido, que poderdo levar a parcerias. Em
museus, o0 monitoramento e a divulgacdo das acoes e resultados, por meio de painéis
expositivos, website e relatérios de gestdo, é oportunidade de conexdo com a
comunidade, tanto para troca de experiéncias como para motivar individuos e grupos a
refletir sobre como vivem e como podem viver de forma a colaborar continuamente
com melhorias na interacdo do homem com o ambiente natural.

Por fim, além de divulgar suas acGes, museus tém o papel de atuar na informacdo e
educacdo para sustentabilidade. Museus registram tanto a histéria cultural como a
historia ambiental das regides, podendo colaborar com a andlise das escolhas da

sociedade, no passado, presente e futuro.
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