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Sao Paulo, 130 (137) - 31

Interessado: Renata Basille Neto - Carlos Escobar Escritorio
de Advocacia

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

7. Expedientes Spdoc N° Sc/1406786/2020

Interessado: Felipe Honorio de Lima

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Croqui de
Localizagdo com as Coordenadas Geograficas e A Foto da
Fachada do Imével.

8. Expedientes Spdoc N° Sc/1406527/2020

Interessado: Asap Documentos - Fabiola Oliveira Campanha

Falta os Seguintes Documentos Impressos: A Copia do Com-
provante de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou
Copia da Escritura), o Croqui de Localizagdo, a Foto da Fachada
do Imével e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

9. Expedientes Spdoc N° Sc/1406495/2020

Interessado: Asap Documentos - Fabiola Oliveira Campanha

Falta os Seguintes Documentos Impressos: A Copia do Com-
provante de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou
Copia da Escritura), o Croqui de Localizagéo, a Foto da Fachada
do Imével e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

10. Expedientes Spdoc N° Sc/1406465/2020

Interessado: 3L Assessoria Empresarial Ltda

Falta os Seguintes Documentos Impressos: A Cépia do Com-
provante de Propriedade (Matricula Atualizada do Imdvel, Ou
Copia da Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada
do Imével e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

11. Expedientes Spdoc N° Sc/1406434/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: A Copia do Com-
provante de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou
Copia da Escritura), o Croqui de Localizagdo, a Foto da Fachada
do Imével e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

12. Expedientes Spdoc N° Sc/1406324/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

13. Expedientes Spdoc N° Sc/1406294/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

14. Expedientes Spdoc N° Sc/1406269/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

15. Expedientes Spdoc N° Sc/1406230/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

16. Expedientes Spdoc N° Sc/1406198

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

17. Expedientes Spdoc N° Sc/1406166/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

18. Expedientes Spdoc N° Sc/1406096/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imdvel, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

19. Expedientes Spdoc N° Sc/1406043/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

20. Expedientes Spdoc N° Sc/1405533/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

21. Expedientes Spdoc N° Sc¢/1404838/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

22. Expedientes Spdoc N° Sc/1404804/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

23. Expedientes Spdoc N° Sc/1404686/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Cépia da Folha de Rosto do Iptu.

24. Expedientes Spdoc N° Sc/1404647/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imdvel, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacao, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

25.Expedientes Spdoc N° Sc¢/1404870/2020

Interessado: Asap Documentos - Andressa Beldrami Pereira

Falta os Seguintes Documentos Impressos: O Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imével, Ou Cépia da
Escritura), o Croqui de Localizacdo, a Foto da Fachada do Imével
e A Copia da Folha de Rosto do Iptu.

26.Expedientes Spdoc N° Sc/1335562/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacao e A Foto da Fachada do Imdvel

27.Expedientes Spdoc N° Sc¢/1335556/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

28.Expedientes Spdoc N° Sc/1335554/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

29.Expedientes Spdoc N° Sc/1335550/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacao e A Foto da Fachada do Imdvel

30.Expedientes Spdoc N° Sc/1335544/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

31.Expedientes Spdoc N° Sc/1335540/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

32.Expedientes Spdoc N° Sc/1335537/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

33.Expedientes Spdoc N° Sc/1335531/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva
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Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

34.Expedientes Spdoc N° Sc/1335536/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

35.Expedientes Spdoc N° Sc/1335527/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacao e A Foto da Fachada do Imdvel

36.Expedientes Spdoc N° S¢/1335522/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

37.Expedientes Spdoc N° Sc/1335520/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

38.Expedientes Spdoc N° Sc/1335517/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

39.Expedientes Spdoc N° S¢/1335573/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

40.Expedientes Spdoc N° Sc/1335570/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

41.Expedientes Spdoc N° Sc/1335575/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

42.Expedientes Spdoc N° Sc/1335567/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

43.Expedientes Spdoc N° Sc/1335642/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

44.Expedientes Spdoc N° Sc/1335638/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

45.Expedientes Spdoc N° Sc/1335636/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

46.Expedientes Spdoc N° Sc/1335632/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

47.Expedientes Spdoc N° Sc/1335578/2020

Interessado: Keilla Cristina Ferreira da Silva

Falta o Croqui de Localizagdo de Todos os Enderegos Solici-
tados e A Foto da Fachada de Cada Imével Solicitado.

48.Expedientes Spdoc N° Sc/1370228/2020

Interessado: Mariana Andrade Prata

Falta o Responsavel Técnico pela Obra (Com Nome, Assi-
natura Original, N° De Cau/Crea, Art/Rrt) Nas Vias Projeto de
Memorial Descritivo Apresentadas. O Interessado Deve Reenviar
03 Vias do Projeto e 03 Vias do Memorial Descritivo, em Todas
Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura Original
e 0 Nome do Responsavel Técnico com Sua Assinatura Original
(N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

49.Expedientes Spdoc N° Sc/1185929/2020

Interessado: Wilson Gasch Junior - Heverson Camargo da
Silva

Falta a Cdpia da Folha de Rosto do Iptu, o Croqui de Loca-
lizagéo, as Fotos do Imévele 03 Vias do Projeto e do Memorial
Descritivo, Em Todas as Vias Deve Constar o Nome do Proprieta-
rio e Sua Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico
com Sua Assinatura Original e N° De Cau/Crea, Art/Rrt.

50.Expedientes Spdoc N° S/ 1174673/2020

Interessado: asap Documentos - Fabiola Oliveira Campanha

Falta o Croqui de Localizacdo e A Foto da Fachada do Imdvel

51.Expedientes Spdoc N° Sc/ Sc/1174798/2020

Interessado: Asap Documentos - Fabiola Oliveira Campanha

Falta o Croqui de Localizagéo e A Foto da Fachada do Imével

52.Expedientes Spdoc N° Sc/1185461/2020

Interessado: Premier Administracdo e Participagdes Ltda

Falta o Requerimento Padrdo do Condephaat Preenchido,
Uma Carta Descrevendo a Solicitacdo, a Cépia do Comprovante
de Propriedade (Matricula Atualizada do Imdvel, Ou Cépia da
Escritura, Ou Contrato de Locacdo) O Croqui de Localizagdo, a
Foto da Fachada do Imdvel com o Andincio, Ou Onde Deve Ser
Colocado, Cdpia do Comunique-Se da Prefeitura (Se Houver) E A
Copia da Folha de Rosto do Iptu.

53.Expedientes Spdoc N° Sc/1172637/2020

Interessado: José Saraiva Filho - Ana Maria Bezerra Ferreira

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

54.Expedientes Spdoc N° Sc/1173016/2020

Interessado: Edison da Silva — Kensetsu Projetos

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

55.Expedientes Spdoc N° Sc/1175425/2020

Interessado: José Saraiva Filho - Ana Maria Bezerra Ferreira

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietdrio e Sua Assinatura
Original e 0 Nome do Responsével Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

56.Expedientes Spdoc N° S¢/1178862/2020

Interessado: Fernando de Castro Reinach

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
0 Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

57.Expedientes Spdoc N° Sc/1179138/2020

Interessado: Extracao de Areia Tridngulo Ltda — Epp - Mga
Mineracao e Geologia

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

58.Expedientes Spdoc N° Sc/1179214/2020

Interessado: Interessado: José Saraiva Filho - Ana Maria
Bezerra Ferreira

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e 0 Nome do Responsével Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

59.Expedientes Spdoc N° Sc/1179302/2020

Interessado: Interessado: José Saraiva Filho - Ana Maria
Bezerra Ferreira

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

60.Expedientes Spdoc N° Sc/1179422/2020

Interessado: Interessado: José Saraiva Filho - Ana Maria
Bezerra Ferreira

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e 0 Nome do Responsével Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

documento
assinado
digitalmente

61.Expedientes Spdoc N° Sc¢/1180284/2020

Interessado: Interessado: José Saraiva Filho - Ana Maria
Bezerra Ferreira

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e 0 Nome do Responsével Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

62.Expedientes Spdoc N° Sc/1180408/2020

Interessado: S&o Jorge Administradora de Bens e Iméveis
Ltda - Ameni Real Estate

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e 0 Nome do Responsével Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

63.Expedientes Spdoc N° Sc/1183124/2020

Interessado: Gaivotas Apoio Empresarial

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

64.Expedientes Spdoc N° Sc/1183231/2020

Expedientes Spdoc N° Sc/1183031/2020

Interessado: Lourenco Urbano Gimenes - Gaivotas Apoio
Empresarial

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua Assinatura
Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

65.Expedientes Spdoc N°sc/1183398/2020

Interessado: Associacao Brasileira de Educacao e Cultura

Falta a Copia da Folha de Rosto do Iptu, o Croqui de
Localizacdo, as Fotos do Imével, Asvias Impressas do Projeto e
do Memorial Descritivo. O Interessado Deve Reenviar 03 Vias
Impressas do Projeto em Escala Legivel e 03 Vias Impressas
do Memorial Descritivo, em Todas as Vias Devem Constar o
Nome do Proprietério e Sua Assinatura Original e o Nome do
Responsavel Técnico com Sua Assinatura Original (N° De Cau/
Crea, Art/Rrt)

66.Expedientes Spdoc N°sc/1183496/2020

Interessado: Adriana Camargo Rodrigues - Cha Arquitetura

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
0O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

67.Expedientes Spdoc N°sc/1185133/2020

Interessado: Clara Leonor Galker de Jarovsky

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

68.Expedientes Spdoc N°sc/1186058/2020

Interessado: Paulo Eduardo Nogueira Exel

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietario e Sua Assinatura
Original e o Nome do Responsavel Técnico pelo Levantamento
da Obra com Sua Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

69.Expedientes Spdoc N°sc/1186160/2020

Interessado: Henri Abuhab e Rosana Fryszman Abuhab

Falta 03 Vias Impressas do Projeto. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel, em
Todas Deve Constar o Nome do Proprietdrio e Sua Assinatura
Original e o Nome do Responsavel Técnico pelo Levantamento
da Obra com Sua Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

70.Expedientes Spdoc N°sc/1199864/2020

Interessado: Superintendéncia do Espaco Fisico da Usp

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario Ou Admi-
nistrador e Sua Assinatura Original e o Nome do Responsavel
Técnico com Sua Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

71.Expedientes Spdoc N°sc/1199901/2020

Interessado: Superintendéncia do Espaco Fisico da Usp

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
0O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario Ou Admi-
nistrador e Sua Assinatura Original e o Nome do Responsavel
Técnico com Sua Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

72.Expedientes Spdoc N°sc/1202534/2020

Expedientes Spdoc N° Sc/811516/2020

Interessado: Master House Participacdes e Negocios Empre-
sariais Ltda

Falta 03 Vias Impressas do Projeto e do Memorial Descritivo.
0O Interessado Deve Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em
Escala Legivel e 03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em
Todas as Vias Devem Constar o Nome do Proprietario Ou Admi-
nistrador e Sua Assinatura Original e o Nome do Responsavel
Técnico com Sua Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

73.Expedientes Spdoc 1330613/2020

Interessado: Accacio Mello — Roberto Zilles

Falta a Copia da Folha de Rosto do Iptu, 03 Vias Impres-
sas do Projeto e do Memorial Descritivo. O Interessado Deve
Reenviar 03 Vias Impressas do Projeto em Escala Legivel e
03 Vias Impressas do Memorial Descritivo, em Todas as Vias
Devem Constar o Nome do Proprietario Ou Administrador e Sua
Assinatura Original e o Nome do Responsavel Técnico com Sua
Assinatura Original (N° De Cau/Crea, Art/Rrt)

UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL,
BIBLIOTECAS E LEITURA

Segundo Termo de Aditamento

Contrato de Gestdo 01/2019, celebrado entre o Estado de
Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, e a Associacdo Pré-Danca, Qualificada Como Orga-
nizacdo Social de Cultura para Gestdo do Objeto Cultural SP
Companhia de Danca.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo
Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000,
Séo Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta,
doravante denominada Contratante, e de outro lado a Associa-
¢do Pro-Danca, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF
11.035.916/0001-01, tendo endereco na Rua Trés Rios, 363, 1°
andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-001 — S&o Paulo - SP,
e com estatuto registrado no 8° Oficial de Registro de Titulos e
Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de S&o Paulo
- Cidade de Séo Paulo - SP, sob 45.259, neste ato representado
pela diretora executiva cumulando fungdes de diretora artistica,
brasileira, doravante denominada Contratada, tém entre si justo
e acertado este 2° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestéo
01/2019, que firmaram em 29-11-2019, para ficar constando o
que se segue:

Clausula Primeira

Em razéo de apuracdo de saldo remanescente de prestacdo
de contas e ISS — Imposto sobre Servigos, retificagdo quanto
ao valor global e do presente exercicio, insercao e modificagdo
de clausula contratual, ficam alteradas as seguintes clausulas
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no presente Termo de Aditamento, bem como o Anexo Técnico
Il - Plano de Trabalho — A¢bes e Mensuragdes da Associacao
Pré-Danca, Anexo Técnico Ill — Plano Orcamentério e Anexo
V - Cronograma de Desembolso 2020.

Clausula Segunda

Fica alterada a Clausula Segunda, que terd alteracdo da
redacdo do item 3 e item 27 - "e".

Clausula Segunda

Das Atribuicdes, Responsabilidades e Obrigacdes da Con-
tratada

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste Con-
trato de Gestdo, a Contratada se compromete a cumprir, além
das determinagGes constantes da legislacdo federal e estadual
que regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacoes:

3- Sequir as diretrizes de Comunicacdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, conforme resolugéo vigente.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento
da Contratante nos prazos indicados abaixo:

e) mensalmente, para a Unidade Gestora, com cdpia para a
Assessoria de Comunicagdo e Imprensa, até o dia 25, informe de
programacao (contendo detalhamento sintético da programagao
do més seguinte, conforme modelo definido pela Contratante);

Clausula Terceira

Em razdo do presente aditamento ficam alterados os
Paragrafos Primeiro e Quarto da Clausula Sétima, bem como
fica acrescentado o Paragrafo Décimo Terceiro, conforme segue:

Clausula Sétima

Dos Recursos Financeiros

Paragrafo Primeiro — Para fomento e execugdo do objeto
deste Contrato de Gestdo, conforme atividades, metas e com-
promissos especificados nos Anexos |, II, Ill e IV a Contratante
repassaréa a Contratada, no prazo e condigdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma de Desembol-
50, a importancia global de R$ 68.609.627,43.

Paragrafo Quarto — Para fomento e execucdo do objeto
deste Contrato de Gestéo, conforme atividades, metas e com-
promissos especificados nos Anexos |, II, Il e IV, a Contratada
se compromete a captar recursos correspondentes a 15% do
valor repassado anualmente pela Contratante, num total a ser
captado, para o ano de 2020, de R$ 1.356.584,58, por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas
ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta clau-
sula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo
serao aquelas previstas no Anexo Il — Planilha Or¢amentaria,
ampliando a proporcao em relacao ao repasse do 1° ano, salvo
deliberacao em contrario justificada e acordada entre as Partes.

Paragrafo Décimo Terceiro

Considerando o reconhecimento da imunidade tributaria da
Contratada ao Imposto Sobre Servicos (ISS) em decisao judicial
transitada em julgado nos autos da acdo declaratoria 1040368-
84.2014.8.26.0053, proposta pela Contratada em face do
Municipio de S&o Paulo; considerando que, em decorréncia do
transito em julgado, a Contratada levantou os depdsitos judiciais
correspondentes ao valor do tributo em discussao, apurados no
valor liquido de R$ 10.702.898,45 na data-base 04-06-2020;

Considerando a intencdo das Partes em fortalecer o corpo
artistico da S&o Paulo Companhia de Danga, reconhecida
como uma das principais companhias da América Latina, com
acoes estruturantes a fim de dar permanéncia as atividades e
consolidar uma sede propria para a Companhia, com espagos e
condicdes técnicas condizentes com a qualidade do trabalho e
as necessidades especificas de um corpo estavel de danca, além
de possibilitar a ampliacdo do atendimento ao publico com
maior visibilidade e ampliagdo de suas atividades.

Considerando, por fim, o disposto na Clausula Sétima,
Paragrafo Décimo Primeiro;

As Partes resolvem destinar o valor de R$10.702.898,45
para uma conta especifica do Banco do Brasil, Agéncia 3324-3,
conta corrente 26366-4, de titularidade da Contratada, com o
fim de viabilizar uma sede propria e a ampliagdo das atividades
da Sao Paulo Companhia de Danga, observando o seguinte:

| — Os recursos depositados na conta bancaria somente
poderdo ser utilizados apds a aprovagéo pelas Partes de projeto
para a finalidade prevista no caput e mediante deliberacao de
3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho de Administragdo
da Contratada e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a
quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia;

Il — Enquanto ndo utilizados, os saldos da conta serao apli-
cados pela Contratada no mercado financeiro, em aplicacdes de
baixo risco, sendo os resultados e rendimentos dessas aplicaces
revertidos a finalidade prevista no caput;

11l - A Contratada prestara contas da aplicacéo e destinagéo
dos valores da conta de acordo com as regras vigentes para
prestacdo de contas da execucdo das metas e atividades do
Contrato de Gestao.

Clausula Quarta

Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da Clausula
Oitava, conforme segue:

Clausula Oitava

Sistema de Repasse dos Recursos

Para o exercicio de 2019, a Contratante repassara a Con-
tratada um total de R$ 3.541.797,23, mediante a liberacdo
de 02 parcelas, de acordo com o “Anexo V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

Paragrafo Segundo — Para o exercicio de 2020, a contra-
tante repassard a contratada um total de R$ 9.043.897,21, que
onerara a rubrica 13.392.1201.6211.000 no item 33.90.39-75
no exercicio de 2020, repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no caput, correspondentes a
R$ 8.139.507,49, serdo repassados através de 12 parcelas,
conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
904.389,72 serdo repassados através de 12 parcelas, conforme
Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo
da avaliacdo periédica da execucdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimes-
tralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cum-
primento das aces estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes
e Mensuracoes.

Clausula Quinta

As Partes registram a apuracdo, apds prestacao de contas,
de saldo de repasses do Contrato de Gestdo anterior 1/2014,
firmado com a mesma organizacao social e referente a0 mesmo
objeto contratual, saldo este no valor de R$ 138.295,54, e
autorizam sua utilizacdo no exercicio de 2020 para custeio e
realizacdo de metas, excepcionalmente sem o abatimento de
repasses do Contrato de Gestdo vigente, a fim de reduzir os
efeitos da reducdo de repasses em atencao ao Decreto Estadual
64.936/2020.

Clausula Sexta

Em atencdo ao disposto na Clausula Sétima, Paragrafo
Sétimo, alinea “c.2", o Secretario de Cultura e Economia Criativa
autoriza a utilizacdo de recursos da conta de recursos de con-
tingéncia pela Contratada, até o limite de R$ 600.000,00, para
fazer frente aos efeitos da reducdo de repasses acordada neste
Termo Aditivo em atencdo ao Decreto Estadual 64.936/2020,
sem prejuizo da adogdo de outras medidas de contencdo e
reducdo de despesas pela Contratada.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 2 vias de igual teor e forma.

S&o Paulo, 08-07-2020.

Contratante

Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séo Paulo

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
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ANEXO |

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

ASSOCIACAO PRO-DANCA — ORGANIZACAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA

2020 A 2024

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO DA ASSOCIACAO PRO-
-DANCA ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO
PERIODO 2020-2024

I. APRESENTACAO

1.1 Apresentacao

A Associacao Pré Danca (APD), ao longo dos onze anos de
gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD), consolida-se,
dia apds dia, como referéncia na danca, na produgéo e circula-
¢do de espetaculos, com a presenca de um publico elevado para
a area, e também em funggo de suas atividades extra-palcos de
formacéo, memdria e sensibilizacdo de plateias para a danca.

Nos primeiros onze anos de atuacdo a SPCD/APD con-
quistou exceléncia artistica e reconhecimento do publico e da
critica nacional e internacional. Para os proximos cinco anos os
desafios maiores sdo de ampliacdo desse reconhecimento, de
continuidade e diversificacdo de suas acdes, em dialogo cada
vez maior com a populagdo e com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia Criativa.

AAPD dara continuidade as a¢des da SPCD de forma ampla,
apontando diferentes maneiras de dangar: nos movimentos, nas
palavras, nas imagens e nos encontros com inimeras pessoas —
funcionarios e varios profissionais (artistas, técnicos, professores,
produtores) contratados ao longo dos anos como colaboradores
para contribuirem na realizacdo das atividades, ampliando o
mercado de trabalho e o intercdmbio da SPCD com a cena
contemporanea — além dos publicos, que participam direta ou
indiretamente dessas atividades. Essa amplitude de acdes vem
em grande medida da procura de vinculos que possibilitem a
sustentacdo da arte da danca em distintas instancias e ativida-
des desta area e para publicos variados.

Tendo em vista os encaminhamentos acordados na reunido
de 26-03-2020, em razéo da pandemia do Coronavirus (Covid-
19), o oficio GS/SEC 40/2020, de 14-04-2020 e a reunido com
o Secretario da Cultura e Economia Criativa do Estado de s&o
Paulo e sua equipe no dia 15 de abril, a Associacdo Pré-Danca
(APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que se ade-
qua a estas diretrizes programaticas bem como ao orcamento
proposto para o periodo, sem perder o foco na continuidade e
no aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando ampliar
as poténcias da Sao Paulo Companhia de Danga no campo da
danga, interrelacionado com outras areas do conhecimento e
da arte, além de manter a exceléncia e inovaco nas formas de
gestao de equipamentos culturais de relevancia para o Estado.

Levando em conta os efeitos da pandemia do Coronavirus
(Covid-19) até o momento, a Associagdo Pré-Danca considera fac-
tivel cumprir as metas obrigatdrias constantes neste Aditivo, para o
ano de 2020. Tal esforco se dara, dentre outras medidas, por meio
da adequacdo do regime de trabalho do pessoal da area adminis-
trativa, marketing, comunicacdo memdria, producdo, técnica e de
ensaios para home office e carga horaria reduzida, seguindo reco-
mendagéo do Governo do Estado de S&o Paulo, concessao de férias
antecipadas a bailarinos, pessoal da area técnica e outros funciona-
rios, observados periodos ja adquiridos e futuros, nos termos da MP
927/2020, reagendamento de espetaculos, atividades educativas
e outras atividades presenciais no segundo semestre deste ano.

Durante o periodo de isolamento social decorrente da
pandemia, a APD fara suas atividades reconfiguradas para o
ambiente digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o
acesso aos mais diversos contetdos a partir da conexao a inter-
net. As atividades presenciais, quando retomadas, observardo
as recomendacdes das autoridades quanto aos protocolos sani-
tarios e as medidas de distanciamento de publico. Tais circuns-
tancias, portanto, poderdo impactar as metas que precisardo ser
avaliadas a luz da Pandemia pelo Covid 19 e a recomendagéo
legal de néo se aglomerar pessoas. Nesse sentido, a fim de dar
énfase as atividades virtuais a APD criou o Programa Digital
#SPCDdigital com quatro agdes que se entrelagam ao longo do
ano, em dialogo com o programa #CulturaEmCasa plataforma
digital de difusao de contetdos culturais gratuitos da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo.

Abaixo comentamos as propostas de cada eixo entre as
metas obrigatorias e condicionadas propostas pela Associacdo
para os proximos cinco anos em didlogo com as diretrizes da
Secretaria. Ao final dos comentdrios apresentamos uma imagem
que ilustra esta relagao.

Eixo 1 (Produgéo Artistica): Na area de produgdo artistica,
a SPCD se consolidou, com a gestdo da APD, como uma com-
panhia de repertério. Para os préximos cinco anos, a APD dara
continuidade a identidade artistica construida. As duas palavras
chave séo: equilibrio e variedade, o que significa contemplar os
mais variados periodos (classico, moderno e contemporaneo),
tendéncias, nacionalidades e formagdes.

A escolha de cada coredgrafo levara em conta as seguintes
diretrizes: a) convidar o maior nimero possivel de grandes artistas,
sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar con-
vites aos artistas que ja criaram para a Companhia com resultados
de sucesso, consolidando relagdes ao longo de anos. Neste critério
planejamos uma acéo inovadora: a realizagdo de residéncias artis-
ticas de dois coredgrafos, um brasileiro e um estrangeiro, inovando
e aprofundando pesquisas de linguagem na area para a continua
qualificacdo de nossas realizacGes; c) garantir presenca de nomes
da cena brasileira a cada ano, equilibrando a diretriz de um corpo

estavel com o respeito a diversidade de sua composicdo; e d) esti-
mular novos nomes da danca nessa érea.

Levar-se-a em conta também os diferentes palcos nos quais a
SPCD realizara suas apresentacdes: desde grandes palcos até palcos
pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais despojados, em
distintas cidades do Estado de SP, do Brasil e do exterior. Assim, a
cada ano a SPCD reapresentara obras de seu repertorio artistico e
contratara novas obras para integrarem seu repertorio, renovando
a cada temporada sua producdo sem abrir méo do que ja faz parte
de sua rica trajetoria. O programa de cada espetaculo deve ser
pensado em si, independentemente dos outros: quem vier assistir
a SPCD uma Unica vez no ano deve sair satisfeito com o que viu.

Eixo 2 (Difuséo): Na difusdo a APD, na gestdo da SPCD, dara
continuidade as apresentaces em diferentes cidades do Estado
de Séo Paulo (fortalecendo as parcerias com os Municipios), do
Brasil e do exterior, visando a democratizagdo e valorizagdo dessa
arte como agente cultural, artistico, educativo, social e econémico.
A APD buscara fortalecer o espaco de aprendizado, dialogo e for-
macdo de novas plateias, atingindo publicos diferentes, tanto no
que diz respeito as faixas etarias, géneros e etnias, quanto as clas-
ses sociais e regioes. As acoes visam a difusao dos bens culturais e
dos meios de produgéo cultural como elemento fundamental para
o pleno exercicio da cidadania e a expansao do publico da Séo
Paulo Companhia de Danca. Serdo mantidas as acdes de apro-
ximacao e fortalecimento do didlogo com instituicdes publicas e
privadas — do Estado, do Brasil e internacionais; o fortalecimento
da rede da danca, além do fortalecimento da marca Sao Paulo
Companhia de Danca. Vale destacar que ao longo dos anos a APD,
na gestdo da SPCD, conquistou o mercado internacional permitin-
do sustentabilidade destas turnés, consolidando e promovendo
a imagem do Estado de S&o Paulo como produtor de exceléncia,
eficiéncia e qualidade.

Inovagbes na Difusdo: a APD propord a realizagéo de ativi-
dades de intercdmbio com grupos locais nas cidades do Estado
de S&o Paulo onde a Companhia se apresentar. Também serdo
promovidas apresentagbes em espacos alternativos em cidades
que ndo possuam teatro. Nas temporadas em Sao Paulo, no
Teatro Sérgio Cardoso, serdo transmitidas algumas coreografias
ao vivo, por meio de tecnologia de streaming.

Eixo 3 (Atividades Educativas): A APD, no eixo de atividades
educativas, buscara favorecer o conhecimento do dia a dia da
pratica dessa arte a fim de promover a aproximacao com dife-
rentes publicos por meio de atividades que revelem o processo
de preparacdo e montagem de espetaculos: oficinas de danca,
palestras, espetaculos gratuitos, visitas monitoradas e acdes
de acessibilidade comunicacional e artistica. Inovaremos com
oficinas de técnica de palco, audiovisual ou produgdo ampliando
o entendimento da cadeia produtiva da danca.

O publico podera acompanhar ndo somente o resultado
final dos espetaculos, mas também as etapas intermediarias
envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e
artisticos de um espetaculo de danca e o contexto histdrico e
artistico das obras apresentadas, além de encontrar paralelos
com outras areas do conhecimento, proporcionando um espaco
de aprendizado, dialogo e formagéo de novas plateias e demo-
cratizacdo do acesso a arte da danca. Nestes programas cria-se
uma aproximacdo do publico em geral ao universo da danca
instigando estas pessoas a se tornarem novos publicos da danca.
Assim amplia-se a politica geral da APD de acesso pois ndo s6
criamos ferramentas para diminuir estas barreiras como vamos
até as pessoas que nao podem se locomover até um teatro.

Eixo 4 (Pesquisa, fomento e formacdo de profissionais):
A APD, na gestdo da SPCD, buscara conexdes e didlogos com
diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores cultu-
rais e gestores atuantes na area, abrindo espaco para conhecer
diferentes pontos de vista, contribuindo para o conhecimento e a
compreensdo das estratégias de atuacao nos distintos contextos
da danca hoje. Trata-se de eixo historicamente importante de
atuagdo da APD a frente da SPCD e se enriquece com o constan-
te intercdmbio com os diversos agentes; promove a constante
inovagdo técnica e a formacao dos profissionais e agentes na
cadeia ligada a danca e economia criativa.

Eixo 5 (Mapeamento, registro e memaria): A APD, na gestéo
da SPCD, realizara atividades de mapeamento, registro, memoéria
e documentacdo da histéria da danca no Estado e no Pais. Essas
acdes procurarao ampliar o espago de conhecimento, de preser-
vagdo da memoria, além de permitir a reflexo critica e o dialogo
dos artistas atuantes na danca em diferentes tempos da historia.
0 conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica,
tem importancia fundamental para a histdria e o desenvolvimen-
to desta arte, ainda carente de registro no nosso pais.

Inovacdo: Foram incorporadas novas atividades neste eixo com
o objetivo de alinhar as acdes da Associacdo Pro-Danca com as
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente
digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso aos
mais diversos contetidos a partir da conexdo a intemet. As iniciati-
vas do programa #SPCDdigital estdo de acordo com as diretrizes
do programa #Culturaemcasa, da SEC, e visam oferecer contetidos
culturais de qualidade. Estes contetdos sao disponibilizados nas
redes sociais dentre outras plataformas digitais. Neste selo serdo
4 acdes que ocorrerdo ao longo do ano: 1) Obras a La Carte (visu-
alizacdo em streaming de obras completas do repertério da Sdo
Paulo Companhia de Danca), 2) Figuras da Danca (com exibicao dos
documentarios e depoimentos de personalidades da danca estimu-
lando a populagéo a ficar em casa no periodo de quarentena), 3)
Podcast Contos do Balé (histdrias da danca narradas e sonorizadas
a fim de dar conhecimento a estas grandes narrativas da danca)
e livretos infantis disponibilizados no site da Companhia, 4) acdo
voltada para educadores e interessados em aprender mais sobre o
universo da danca cénica no formato Webinar a partir dos materiais
do acervo da Companhia.

0 mapeamento e o registro permitirdo a construgdo de um
acervo imaterial sem paralelo na histéria da memoria da danca
nacional, inclusive para o aprofundamento da pesquisa e formagdo
de profissionais e agentes da cadeia ligada a danga e a economia
criativa.

Figura ilustrativa de metas obrigatdrias em dialogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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Figura ilustrativa das metas condicionadas em diélogo com as diretrizes programéticas da Secretaria:
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1.2 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE AGOES

Elencamos 11 (onze) desafios e perspectivas de agdo, que
serdo desdobradas e detalhadas em cada eixo:

1. Desafio: Expanséo do publico priorizando a descentraliza-
¢do e a interiorizacao, atuando na horizontalizacdo e democrati-
zacdo da cultura no Estado.

Perspectiva de acdo: Intensificar a presenca da SPCD em
diferentes cidades do interior e litoral ao acentuar as apresen-
tagbes com novas obras e obras ja pertencentes ao repertorio
e/lou com agbes educativas e de sensibilizagdo de plateia,
inclusive em espagos e palcos ndo convencionais, além do
registro e memoria pela presenca em meio digital contribuindo
para a difusdo dos bens culturais. Essas ages séo fortalecidas e
ampliadas com o selo #SPCDDigital. Vale ressaltar que a SPCD
se apresenta em palcos com diferentes capacidades de publico,
de 200 a 2.500 lugares, assim a expansdo de publico ocorre
qualitativamente — criando oportunidade para as mais diversas
populagbes — e quantitativamente ao levarmos os espetaculos
para grandes teatros e por meio de outras midias, por exemplo
Televiséo, internet, etc.

2. Desafio: Expansdo e profissionalizacdo: ampliacdo de
atividades educativas e de formacdo na area da danca consi-
derando os diversos agentes envolvidos na produgédo de danca.

Perspectiva de acdo: Criar situacdes desafiadoras e ins-
piradoras que permitam um engajamento ativo, que seja
impulsionador para a criacdo e a interpretacdo no campo da
arte da danca para coreografos, professores, alunos, produtores,
técnicos e interessados nesta arte, fazendo com que a danca
dialogue com outras areas do conhecimento, além de aumentar
o repertorio do campo tedrico/pratico dos interessados Valo-
rizar o capital cultural de individuos e grupos de danca locais
promovendo o intercdmbio com a Companhia, inclusive com a
participagdo em acdes especificas de produgdo audiovisual ou
de pesquisas. Essas acGes podem ser realizadas digitalmente
ou presencialmente.

3. Desafio: Aproximagdo e fortalecimento do dialogo com
organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e produgdo

Perspectiva de acdo: Ampliar o intercambio nacional e
internacional para coprodugdes coreograficas e de videodanca.
Ampliar o atendimento a estudantes de graduagdo e pos-
-graduacdo com pesquisas sobre danca e seus desdobramentos
e possiveis publicagdes. Promover o intercambio nacional e
internacional com diversas instituicdes de ensino e pesquisa.
Constituir um acervo que registre as atividades e a historia
da danca do Brasil e a divulgagdo desse acervo em diferentes
meios, permitindo o acesso ao publico em geral e em especial a
rede de ensino da arte no Pais.

4. Desafio: Fortalecimento da Marca SPCD, dar continuidade
ao fortalecimento da imagem da marca SPCD, alavancando o
prestigio e o reconhecimento de publico e critica, no Brasil e
no exterior, de forma a promover o orgulho acerca da produgdo
cultural de nosso Estado e do sucesso deste equipamento do
Governo do Estado de Sdo Paulo. Favorecer, assim, o vinculo
de diversos perfis de audiéncias com a SPCD, promovendo o
alcance e o ingresso de novos publicos (para a danca e/ou para
a SPCD), bem como a frequéncia dos espectadores que ja nos
conhecem em nossas temporadas e apresentagdes. Paralelamen-
te, queremos incrementar o conhecimento e o reconhecimento
da SPCD dentre publicos decisores e influenciadores das esco-
Ihas em investimento em cultura, educacao e desenvolvimento
social privado, de forma a criar condicdes mais favoraveis para
captacdo e mobilizacdo de recursos de diversas naturezas, tais
como incentivos fiscais, parcerias de promogdo cultural e educa-
cional etc. (vide itens 6 e 8)

Perspectiva de acdo: Realizar campanhas de divulgacdo
das atividades e conquistas da SPCD, projetando a marca em
diferentes meios de comunicagao — de midias impressas a redes
sociais, além do trabalho de comunicagdo/prospecgao/relaciona-
mento com o publico em cada atividade da SPCD e a criagdo do
selo #SPCDDigital. Criar agdes inovadoras que singularizem em
todas as suas vertentes de atuagdo, como agdes formalizadas
entre 0s parceiros nacionais e internacionais, apoiadores e
segmentos do setor piblico e privado com os quais a SPCD tem
relacionamento.

5. Desafio: Adogao de regras de Compliance

Perspectiva de acdo: Manter a exceléncia de gestdo dentro
do mais alto padrdo de ética, elevando a eficiéncia, a eficacia,
a efetividade e a relevancia das agGes executadas, com trans-
paréncia, economicidade e foco nos resultados, implementando
regras de Compliance. Desenvolver e aplicar medidas de boas
praticas em temas relacionados a implementacao de codigos
de ética, conduta, politicas de governanca e de mecanismos
de controle e gestdo direcionados a transparéncia, bem como
o cumprimento de todas as exigéncias regulatérias para a
operacdo do contrato de gestdo e da moralidade que se exige
de um contrato com o poder publico. Construgéo e atualizagdo
constante de matriz de risco associada as atividades a serem
desenvolvidas no cumprimento do contrato de gestdo e das
leis nacionais.

6. Desafio: Ampliacao das formas de garantir a sustentabili-
dade, visando a manutencdo da quali dade e quantidade de ati-
vidades e do planejamento de longo prazo face a readequacgéo
orcamentaria e a busca gradativa da redugdo da dependéncia
do Estado.

Perspectiva de acdo: Reconhecimento das potencialidades
ja consolidadas de captagdo de recursos para a conservagao,
expansdo e promocdo das atividades da SPCD, ampliagdo de
intercambios, conquista de novas parcerias, fomento de par-
cerias estabelecidas anteriormente, além de constante aperfei
coamento e profissionalizacgdo da administragao visando a
gestdo segura dos recursos repassados e captados.

7. Desafio: Fortalecimento da parceria com os municipios

Perspectiva de acdo: desenvolver formas plurais de parceria
com municipios paulistas por meio de espetaculos, atividades
educativas e de sensibilizacdo de plateia, acdes de pesquisa e
formacao profissional e de memdria da danca, dentro da reali-
dade de cada cidade, para um maior entendimento desta arte.

8. Desafio: Captago de recursos

Perspectiva de acdo: elaboracdo de um plano de captacdo
de recursos financeiros ou de outra natureza com o objetivo
de: incentivar o programa de doages pessoa juridica e pessoa
fisica (programa de Amigos da SPCD nos moldes de Companhias
Internacionais); dar continuidade aos projetos incentivados exis-
tentes (Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac);
incrementar a campanha de assinaturas das temporadas do Teatro
Sérgio Cardoso; dar continuidade a locacdo de espacos; participar
de possiveis editais; criar novos formatos de comunicacdo institu-
cional; fortalecer a marca com atividades sociais para possiveis
captages financeiras; ampliar as possibilidades de coproduzir
obras em parceria com teatros e produtores internacionais; dar
continuidade as programagdes de turnés internacionais; fortalecer
e ampliar as parcerias com instituicdes publicas e privadas.

9. Desafio: Avaliar e monitorar resultados das agdes/
projetos

Perspectiva de acdo: Dar continuidade as pesquisas de satis-
fagdo e mapeamento nas atividades realizadas pela Companhia
como forma de entendimento da visdo do publico e como um
canal de comunicagdo com a instituicdo; promover os estudos de
impacto das a¢des nos moldes metodoldgicos da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, em meio fisico e/ou online.

10. Desafio: Inovagdo

Perspectiva de acdo: A Associagdo Pro Danca incentiva e
valoriza o espirito inovador e seu direcionamento estratégico
abrange acdes de inovacdo alinhadas com seus objetivos, para
promover a sinergia entre os recursos disponiveis — humanos,
materiais, tecnoldgicos e financeiros. Assim a gestao promove
maior visibilidade para seus ativos e o torna interessante
para seus publicos, maximizando o potencial da S&o Paulo
Companhia de Danca e fortalecendo sua marca. Criar video-
dangas e transmissdo streaming das apresentacdes mantendo a
exceléncia nas atividades, propiciando espacos de inovacdo da
linguagem e dos meios de difuséo desta arte.

A gestdo mantera seu olhar na inovagdo buscando a sus-
tentabilidade que, segundo a ONU, tem trés pilares: econdmico,
social e ambiental. Esta visdo 360 graus ja valoriza as a¢des da
Associacdo Pro-

-Danca que vem se destacando no cenario mercadolégico
com maior visibilidade e prestigio perante criticos, investidores,
parceiros e publico em geral.

Incentivamos inovagdes em todos os programas da Compa-
nhia ao estabelecermos meios e métodos para gerar valor, con-
cretizando ideias. Para estes novos cinco anos, vamos ampliar
nossa insercdo nas midias digitais para diferentes produtos
tecnoldgicos: (smartphones, tablets, computadores etc.) e os
servicos com base tecnologica (modernizando o site e criando
um aplicativo para favorecer o conhecimento do trabalho pela
populacdo e facilitar a compra de ingressos). Essas agdes tém
grande alcance de publico e impactam o dia a dia de cada indivi-
duo, facilitando as tarefas diarias e reduzindo esforcos e custos.

Intercdmbio com grupos locais permitindo aumentar a
democratizacdo da danca e ainda produzir no publico um
novo olhar para esta arte ao observar na mesma apresentagao
o trabalho de um grupo jovem, ao lado de uma companhia
profissional.

11. Desafio: A ampliagdo das agdes de acessibilidade comu-
nicacional e da divulgagdo dessas acdes.

Perspectiva de acdo: ampliar o relacionamento com ins-
tituicdes que trabalham na érea, sejam publicas ou privadas,
divulgando o trabalho da SPCD, e estimular o interesse dessa
populagdo na arte da danca e suas diferentes possibilidades
de percepcdo sensivel. Manter e/ou ampliar o programa de
acessibilidade com audiodescricdo de novas obras. Atender
a um publico cada vez maior de pessoas com deficiéncia, a
depender dos teatros e espacos culturais. Buscar parcerias para
permitir acesso a cegos e surdos aos contetidos distribuidos nas
plataformas digitais. Aplicar pesquisas para avaliar os resultados
atingidos.

Tais desafios serdo encarados no dia a dia das atividades
da SPCD, que na gestdo da APD busca ser um instrumento de
fortalecimento de agentes culturais conduzido a partir da demo-
cratizacdo da cultura.

Il OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e
Economia Criativa do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade
de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural, “SAO
PAULO COMPANHIA DE DANGA", visando propiciar vivéncias de
formaggo profissional e fruicdo relacionadas a cultura, que esti-
mulem o engajamento dos individuos em relacdes significativas e
inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado, situ-
acdes de apreciacdo, investigacdo e troca que dinamizem os modos
de relacionamento entre publicos diversos e as linguagens artisticas,
com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas contem-
poréaneas, em estreita consonancia com a politica de difusao cultural
e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SEC.

I1l. OPERACIONALIZACAO

A Séo Paulo Companhia de Danga é uma companhia itine-
rante, com residéncia de duas temporadas por ano no Teatro
Sérgio Cardoso em Sao Paulo/SP e tem sua sede de ensaios,
administracdo e planejamento das atividades em uma érea
interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Séo Paulo/SP,
conforme preconiza o Termo de Permissdo de Uso de Bens Imo-
veis. Essa caracteristica é determinante na operacionalizagdo de
suas metas, uma vez que depende de outras instituigdes para a
definicdo de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.
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A Companhia recebe visitas em sua sede, que s&o pre-
viamente agendadas por pessoas ou grupos interessados em
conhecer o funcionamento da Sao Paulo Companhia de Danga,
além de promover atividades para estes grupos, como Oficinas,
Palestras e a possibilidade de assistir ensaios e aulas nas depen-
déncias da SPCD.

Na producdo de cada programa dos cinco eixos, além
dos colaboradores diretos da SPCD, varios profissionais, serdo
contratados, ampliando o espago de trabalho, reflexao e dialogo
entre a SPCD e diferentes artistas, técnicos, produtores, gestores,
instituicdes publicas e privadas e outros.

No ano de 2020, a Sdo Paulo Companhia de Danca atuara
de janeiro a dezembro, com intervalos para gozo de férias
coletivas das equipes de ensaio e técnica, podendo desenvolver
ensaios e atividades de segunda a domingo, nos periodos matu-
tino, vespertino e noturno.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2020,
a Associacdo Pro-Danca contard com um corpo de aproxima-
damente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime
celetista e com bailarinos por periodos determinados, para suas
temporadas de balé classico, por cerca de 2 meses e meio (con-
siderando os ensaios e as apresentacdes). A selecdo se dara por
audicdo, visando completar o nimero de bailarinos necessarios
para a producdo. Os contratados terdo aulas de classico na SPCD
€ ensaios com a equipe, aprimorando sua técnica e, ao se apre-
sentarem junto com a SPCD, ampliardo sua atuacdo artistica. O
ntimero de funciondrios previstos, considerando as areas meio e
fim, é de até 70 (setenta).

Algumas das obras do repertério da SPCD serdo disponibili-
zadas em tecnologia streaming visando a ampliagdo de publico
e divulgacdo de seu repertério.

Vale destacar que:

1) A programacdo artistica constante desta proposta sera
operacionalizada apos conclusdo do chamamento publico. Os
acordos com artistas criadores e agentes internacionais séo
relagdes de confianca, portanto os contratos sé poderdo ser
assinados apos a definicdo dos interlocutores: Diregdo Artistica
e negociadores.

2) A maioria dos teatros do Brasil s agendam suas pautas
no ano de execugdo, portanto sendo a SPCD uma companhia
itinerante, a defini¢do da difuséo cultural néo é possivel de ser
realizada integralmente neste momento, uma vez que depende
de agendas e negociacdes, além do interesse dos teatros e das
cidades.

3) Estdo programadas turnés — negociadas previamente
pela APD — conforme consta no anexo da “Convocagdo Publi-
ca”, visando a continuidade dos trabalhos da SPCD.

4) A temporada no Teatro Sérgio Cardoso esta confirmada
em setembro de 2020, e podera sofrer alteracdes devido a
pandemia da Covid19.

5) As demais atividades da SPCD se estruturam de acordo
com o calendario das produgdes artisticas e da difusao, desta
maneira aguardam as definicdes anteriores para serem agen-
dadas.

6) A sede da SPCD, no complexo Oficina Cultural Oswald
de Andrade (OCOA), utilizada nas atividades da APD, ndo possui
recursos especificos de acessibilidade fisica e de contetido.

A implementacdo das medidas de acessibilidade requer
reforma no imdvel, pretendida pelo Governo do Estado de
Séo Paulo e que abarca o atendimento as normas referentes
a acessibilidade, conforme o Memorando GPO 068/14, emitido
em 03-08-2014 pelo Grupo de Projetos e Obras da Secretaria
da Cultura. Ressaltamos que esta proposta ndo contempla o
aluguel de outro espaco, caso seja necessaria uma reforma no
Complexo.

7) As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, quando estas ja esti-
verem confirmadas pelas instituicdes contratadas ou parceiras.

IV. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRA-
MAS TECNICOS / FINALISTICOS) DA SAO PAULO COMPANHIA
DE DANCA

EIXO 1 — Producdo artistica: Criagdo, montagem e manuten-
cao de obras coreograficas em seu repertdrio

Ser uma companhia de repertdrio foi a escolha para a atu-
acdo da Sao Paulo Companhia de Danca na gestdo da APD, por
trazer diferentes fios da histdria da danca, para que possamos
ter a colaboragéo de varios coredgrafos e apresentar a diversi-
dade da danga em movimento.

No Brasil ndo ha tradicao de apresentacoes de obras cand-
nicas da danga, como as do repertério classico do século XX. Ao
levar estas obras, bem como as criagdes inéditas, para o publico
das diferentes regides do Pais, a Companhia propicia amplo
acesso aos bens culturais da Humanidade.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) O repertorio da Sao Paulo Companhia de Danga contem-
plara remontagens de obras classicas, modernas e contempora-
neas, além de pecas inéditas (novas obras), criadas especifica-
mente para o seu corpo de bailarinos, de autores renomados e
de jovens autores brasileiros e internacionais.

2) Coredgrafos residentes (inovagdo) possibilitando a
ampliagdo da pesquisa e o intercdmbio com instituicdes de
Ensino, pesquisa e producdo: cada coredgrafo residente criara
trés obras ao longo dos cinco anos e fara trés palestras e trés
oficinas abertas para pesquisadores, professores, alunos, baila-
rinos e interessados em geral. As palestras e oficinas abordarao
o processo de trabalho, a composicdo coreografica e modos de
produgéo no Brasil e no exterior.

3) A cada ano a SPCD fard a manutencéo e reapresentara
obras de seu repertério artistico e contratara novas obras para
integrarem seu repertorio.

4) Ateliés de coredgrafos brasileiros — novas obras de coreo-
grafos jovens ampliando o espaco de criagdo, profissionalizacdo
e incentivo a producdo da danca brasileira.

5) Videodanca (inovagdo): serdo produzidos videodancas
(criagGes coreograficas da meta condicionada) que serdo difun-
didos em midias digitais com duracao entre 4 e 6 minutos. Estas
criagdes coreograficas realizadas por coredgrafos brasileiros séo
pensadas para o enquadramento da camera e permitem ampla
difusdo da arte da danca, além de ampliar a pesquisa e a profis-
sionalizacdo de artistas neste segmento.

Diretrizes da produgdo artistica com o fortalecimento da
marca SPCD e a ampliagdo da sustentabilidade

1) Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucionais
para coproducdo de espetaculos e/ou sustentabilidade das resi-
déncias artisticas. Vale lembrar que a APD, na Gestao da SPCD,
ja obteve copatrocinio para seis obras de seu repertorio, sendo
as internacionais Peekaboo, de Marco Goecke, Trick Cell Play, de
Edouard Lock, que tiveram coproducdo do Festival Movimentos
de Wolfsburg, na Alemanha e Odisseia, de Joelle Bouvier, que
teve o copatrocinio de Chaillot — Theatre Nacional de la Danse,
em Paris, Franga; e as nacionais Balé Pulcinella, de Giovanni Di
Palma, Schumann ou os Amores do Poeta, de Cassi Abranches e
Milton Coatti e Bernstein 100 de Erika Novachi e Edson Guid.

2) O programa de cada espetaculo deve ser pensado em si,
independentemente dos outros: quem vier assistir a SPCD uma
linica vez no ano deve sair satisfeito com o que viu. E devem
funcionar também em sequéncia: isso implica tanto variedade
(de estilos, periodos) quanto unidade (eixos da programacéo
acrescentando sentido a experiéncia de quem vier assistir a
todos os espetaculos da temporada).

3) As duas palavras chave serdo: equilibrio e variedade.
Isso significa contemplar os mais variados periodos, estilos,
tendéncias, nacionalidades, formagdes. Tanto os grandes autores
canonicos de outros tempos como os novos nomes do século
XXI precisam estar presentes na Temporada. Além de contemplar
obras de grande elenco e/ou de pequenos grupos. Com esses
dois critérios basicos em mente, a programacao é pensada em
formato de curadoria.
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4) A escolha de cada coredgrafo leva em conta: a) convidar
o maior nimero possivel de grandes artistas, sejam ha muito
consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artis-
tas que ja criaram para a companhia com resultados de sucesso,
consolidando relagdes ao longo de anos; c) garantir presenca de
nomes da cena brasileira a cada ano; d) Estimular novos nomes
da danca nessa area.

5) Fortalecimento das parcerias com os municipios: Levar-
-se-4 em conta também os diferentes palcos nos quais a SPCD
realizara suas apresentacdes. Desde grandes palcos, até palcos
pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais despoja-
dos, em distintas cidades do Estado de Sao Paulo, do Brasil e
do exterior.

6) Expansao do publico: Ampliar e sensibilizar novos e
variados publicos pelo contato com diferentes criacdes artisticas
e com o formato em que elas sdo oferecidas: de forma presencial
ou virtual.

7) Aproximagdo e fortalecimento do didlogo com orga-
nismos e instituicdes de ensino, pesquisa e producdo: Firmar
parcerias com outras instituicdes, sempre no espirito de dialogar
produtivamente com outras entidades de ponta da producdo
cultural brasileira e internacional.

8) Expanséo e profissionalizacdo: Ampliar a formacao e o
aprimoramento técnico e artistico continuado dos bailarinos
integrantes da Companhia e de outros artistas da danca.

9) Inovagdo: estabelecimento de residéncias artisticas.

10) Inovagéo: Videodanca

ANO DE 2020

Eixo 1: Producdo artistica: criagdo, montagem e manuten-
¢ao de obras coreograficas

Obrigatdrias

Produgéo de novas obras para repertdrio Realizacao:

2 novas obras criadas

Manutencao de obras para repertorio. Realizacao:

10 obras mantidas

Condicionadas a captacao

Produgéo de novas obras para repertdrio Realizacao:

3 novas obras criadas

Manutencao de obras para repertorio. Realizacao:

9 obras mantidas

Realizagéo de Atelié de Coredgrafos Brasileiro Realizagdo:

4 ateliés de Coredgrafos Brasileiros

Realizacdo de Videodanga Realizacdo:

17 videodangas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociacdo a depender do cenario econdmico.

EIXO 2 Difusao: Temporadas e circulagdo de espetaculos

A difusdo da arte da danga nas apresentacdes por dife-
rentes cidades do Estado de S&o Paulo, do Brasil e do exterior
propicia a democratizacdo e a valorizacdo dessa arte como
agente cultural, artistico, educativo, social e econdmico. Na
difusdo, a APD buscara fortalecer o espaco de aprendizado,
didlogo e formacdo de novas plateias, atingindo publicos
diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, géneros
e etnias, quanto as classes sociais. As acdes visam a difusdo
dos bens culturais e dos meios de producdo cultural como
elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania
e a expansao do publico da Sao Paulo Companhia de Danca.
Aproximacdo e fortalecimento do didlogo com institui¢des
publicas e privadas — do Estado, do Brasil e internacionais;
além do fortalecimento da marca Sao Paulo Companhia de
Danca.

Para os proximos cinco anos, a APD propde agdes que forta-
lecem sua sustentabilidade e fortalecimento da Marca:

a. Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucionais
para corealizacdo das apresentacdes de espetaculos e/ou inter-
cambio com grupos locais para ampliagdo da qualificacdo da
cadeia produtiva da danca;

b. A continuidade das temporadas da Séo Paulo Companhia
de Danga no Teatro Sergio Cardoso, transformando este teatro
na “residéncia” da Companhia, ampliando a presenca do publi-
co de assinantes e o publico em geral nos seus espetaculos. Esta
atividade busca também a expanséo do publico;

c. O fortalecimento das parcerias com os Municipios
promove a ampliacdo da circulagdo no Estado de S&o Paulo.
Além dos espetaculos, a APD prevé uma série de atividades de
intercambio, educativas e de sensibilizacdo de plateia visando
contribuir para o fortalecimento da relagdo com os municipios
de Sdo Paulo e ampliando o publico nas diversas atividades
oferecidas (vide eixo 3).

d. A continuagdo da circulacdo em outros Estados do Brasil
pela aproximacéo e fortalecimento do didlogo com organismos
e instituicdes de producdo e apresentacbes culturais, visando
fortalecer a imagem da produgdo artistica do Estado de S&o
Paulo, a expanséo do publico e a marca da SPCD.

e. A Continuidade das apresentagdes no exterior visando
fortalecer a imagem da produgéo artistica do Estado de S&o
Paulo e do Brasil e a expanséo do publico, além de ampliar a
captacdo de recursos. As apresentagdes no exterior, além disso,
projetam a imagem da Companhia e de sua exceléncia, facilitan-
do a obtenggo de licengas de obras de importantes coredgrafos,
atraindo bailarinos de talento e potencializando o interesse de
coredgrafos em criar para a Companhia. As turnés sdo custeadas
por compradores internacionais e sdo uma importante fonte
de receita para a Sao Paulo Companhia de Danga. Esta é uma
importante conquista da APD em termos de sustentabilidade
da Companhia.

f. Inovacéo: Streaming de apresentagdes visando a amplia-
¢ao do publico e o fortalecimento da marca SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 2: Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos
Obrigatdrias

Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo Reali-
zagdo minima por ano:

14 espetaculos

4.900 espectadores

Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do Estado
de S&o Paulo Realizagdo minima por ano:

4 cidades

5 espetaculos

1750 espectadores

Condicionadas a captacao

Apresentacdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo
Realizagdo por ano:

26 espetaculos

Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do Estado
de Séo Paulo Realizagdo por ano:

10 cidades

13 espetéculos

Apresentacdo de espetaculos em outros estados do Brasil
Realizacdo por ano:

4 cidades

4 espetaculos

Turnés internacionais Realizacdo por ano:

2 turnés

2 cidades

5 espetaculos

Apresentacdes em outros espagos culturais Realizacdo
por ano:

4 instalacdes

Streaming de Apresentacdes Realizacao por ano:

4 transmissoes

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociacdo a depender do cenario econdmico, exceto
para as turnés internacionais que apresentam metas diferentes
de 2020.

documento
assinado
digitalmente

EIXO 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza-
¢do de novas plateias

A APD, nesse eixo, buscara favorecer o conhecimento do dia
a dia da pratica dessa arte a fim de promover a aproximagdo
com diferentes publicos por meio de atividades que revelam o
processo de preparagao e montagem de espetaculos, oficinas de
danca, palestras, espetaculos gratuitos para estudantes e idosos,
visitas monitoradas e acdes de acessibilidade comunicacional e
artistica, intercdmbios com projetos sociais e visitas a institui-
¢Oes sociais, asilos, creches e hospitais.

0 publico pode acompanhar ndo somente o resultado final
dos espetaculos, mas também as etapas intermediarias envolvi-
das, conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e artisticos
de um espetaculo de danca e o contexto histdrico e artistico das
obras apresentadas, além de encontrar paralelos com outras
areas do conhecimento, proporcionando um espaco de apren-
dizado, didlogo e formacdo de novas plateias e democratizacdo
do acesso a arte da danga. A Companhia esta aberta para visitas
agendadas na sede da SPCD e/ou em teatros da circulacdo para
pessoas interessadas na pratica da danca poderem ver de perto
como funciona o dia-a-dia de uma companhia profissional.

Séo atividades para ampliar o contato da SPCD com o publi-
co em geral, o entendimento da arte da danca e o fortalecimento
da marca SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

i. Palestras sobre Danca visam a aproximacao da arte da
danca do dia a dia do publico em geral, promove um reconhe-
cimento de quanto o cotidiano do artista da danca se aproxima
do dia a dia de outras profissdes e apresenta um panorama
que dialoga com outras areas do conhecimento. Voltado a
professores e educadores, do ensino regular e de danga, artistas
e publico em geral;

ii. Oficinas de Danca abertas ao publico que procuram dar
oportunidade a estudantes de danca de experimentarem aulas
com professores renomados e artistas aprimorando seus apren-
dizados técnicos e artisticos;

iii. Capacitacdes na cadeia longa da economia criativa:

1. Oficinas de técnica de palco (inovagao) aberta a estudan-
tes da drea técnica a fim de revelar o processo de montagem
de diferentes espetaculos elencando as etapas de organizagdo
e operacionalizacdo de preparacdo do palco para espetaculos
de danca;

2. Oficinas de produgdo audiovisual ou de espetaculos
(inovacao), aberta a estudantes de audiovisual e produtores
das artes cénicas. Esta oficina visa ampliar o conhecimento dos
participantes das etapas da producdo que permitem a realizacdo
de uma montagem artistica e planejamento da apresentagdo da
mesma. Esta montagem pode ocorrer no palco ou ser objeto de
um filme, video ou videodanca;

iv. Intercambio com projetos sociais visando o fortalecimen-
to do didlogo com institui¢des, a democratizagéo e a experimen-
tacdo na area da danga;

v. Espetéaculos gratuitos para estudantes e idosos no qual
buscamos um contato mais direto com os participantes, para
que, além da fruicdo das obras, haja espago para interagdo
com a plateia para revelarmos parte dos processos de criagdo
coreogréfica, curiosidades do dia a dia dos artistas. Estes
espetaculos podem contar com acessibilidade (audiodescricao,
libras e legendagem) e acdes para pessoas com reducdes de
acuidades intelectuais;

Acoes / visitas a instituices de salde e/ou assistenciais:
Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, institui-
¢oes de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre outras
entidades similares com o objetivo de ampliar o publico e o
acesso a danca, bem como promover a inclusdo por meio da
cultura em diferentes locais do Estado de Sao Paulo, incluindo
periferias. A agdo é adaptada em dialogo com a instituicao. Pode
atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducdo de acui-
dades intelectuais).

vi. Aulas abertas na SPCD: em parceria com escolas, festivais
e outros interessados, para trazer bailarinos para conhecer de
perto a Sao Paulo Companhia de Danca em sua sede, no Bom
Retiro. Esses encontros visam aproximar os estudantes de danca
com a SPCD trazendo a tona a realidade da rotina de uma
companhia profissional.

ANO DE 2020

Eixo 3: Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacdo
de novas platéias

Obrigatdrias

Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e
idosos Realizagdo minima por ano:

4 espetaculos

1400 espectadores

Oficinas e capacitacdo na cadeia produtiva da danga Reali-
zacao minima por ano:

7 oficinas de danca

5 capacitacoes na cadeia longa da economia criativa

275 participantes

Palestras de danca Realizagdo minima por ano:

11 palestras

715 participantes

Condicionadas a captacao

Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e
idosos Realizacao por ano:

10 espetaculos

Oficinas de danca Realizacao por ano:

10 oficinas de danca

Palestras de danca Realizagao por ano:

30 palestras

Audiodescricdo de novas obras Realizacdo por ano:

4 audiodescrigoes

1 publicagdo em Braille

1 acdo para pessoas com redugdes de acuidades intelectuais

Intercdmbio com projetos sociais Realizagdo por ano:

2 intercdmbios entre organizacdes

Acoes / visitas com instituicdes de satide e/ou assistenciais
Realizacdo por ano:

18 acgdes / visitas

Aulas abertas na SPCD Realizacao por ano:

10 aulas abertas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociagdo a depender do cenario econdmico.

EIXO 4 — Pesquisa, Fomento e Formagao de Profissionais

A APD, na gestdo da SPCD, buscara o didlogo com as
diversas instituicdes voltadas para a pesquisa, o intercambio e
difusao de atividades artisticas e académicas, e seu dialogo com
outras linguagens e segmentos a fim de fortalecer a profissiona-
lizagao, os centros de pesquisa e a formagdo em danca. As acdes
promovem conexdes e didlogos com diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais e gestores atuantes
na area, abrindo espaco para conhecer diferentes pontos de
vista, contribuindo para o conhecimento e a compreenséo das
estratégias de atuagdo nos distintos contextos da danca hoje.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) Pesquisa de perfil de percepcao das diversas atividades
da SPCD a fim de conhecer o perfil do ptiblico e seu olhar sobre
o trabalho realizado;

2) A realizacdo do Atelié de Danga, o qual promove um
estudo tedrico-pratico de técnicas de danca (classica e contem-
poranea) e de métodos de formacdo do bailarino dos dias de
hoje, buscando dar acesso a técnicas e praticas corporais com
mestres de renome nacional e internacional;

3) Seminario Internacional de Danca: Voltado ao publico em
geral e a especialistas da area, para ampliar a reflexao, a difuséo
da arte da danca e a formacdo. E um espaco para o dialogo
de artistas, publico em geral, programadores e produtores do
Brasil e exterior;
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4) Atendimento de estudantes de graducao e pds-gradua-
¢do, que desejam realizar pesquisas académicas sobre a SPCD
e seus desdobramentos, ampliar formas de contato com esse
publico, seja por meio do site da SPCD, ou contato com as
universidades e dar visibilidade aos resultados das pesquisas
realizadas no portal da SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 4: Pesquisa, fomento e formacéo de profissionais

Obrigatdrias

Atelié de danca Realizacdo por ano:

1 atelié realizado

Seminario Internacional de Danga Realizacdo no contrato:

2 seminarios realizados

Atendimento a estudantes de graducdo e pds-graduacao
Realizacdo por ano

10 estudantes atendidos

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serao
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, sendo que os
Ateliés ocorrerdo em anos distintos dos Seminarios, havendo
possibilidade de negociacao a depender do cenério econdmico.

EIXO 5 Mapeamento, Registro e Meméria

A APD na gestdo da SPCD realizard atividades de mapea-
mento, registro, memdria da danga no Estado e no Pais. Essas
acdes procuram ampliar o espago de conhecimento, de preserva-
¢ao da memoria, reflexdo critica e dialogo dos artistas atuantes
na danca em diferentes tempos da histéria e dos impactos eco-
némicos nas agdes culturais e de formacdo. O conjunto dessas
atividades, realizadas de forma sistematica, tem importancia
fundamental para a histéria e o desenvolvimento desta arte.
Essas agdes fortalecem a marca SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) Pesquisas de Impactos Econdmico, social e de egressos
a fim de dar visibilidade as atividades da cadeia produtiva da
danca e seu potencial de impacto na sociedade. Estas pesquisas
favorecem a transparéncia e a captagéo de recursos;

2) Continuidade do desenvolvimento da enciclopédia cola-
borativa online Danca em Rede e sua ampliacao;

3) Documentarios de danca para exibicdo em TV e distribui-
¢do em plataformas digitais: série Figuras da Danga, ampliando
os capitulos dessa “enciclopédia” audiovisual da danca cénica
do Brasil;

4) Elaboracéo de livros de ensaios e fotos sobre a trajetdria
da SPCD e sobre danca ampliando a reflexdo e o estudo na
area, disponibilizados para venda e distribuidos gratuitamente
para artistas, pesquisadores e institui¢des de ensino e pesquisa;

5) Registro em video das novas obras do repertério da SPCD
a fim de difundir e vender os espetaculos, além de servir de
suporte ao material audiovisual produzido pela Companhia, e
para estudo, registro, memoria e pesquisa sobre danca no Brasil;

6) Exposicao de imagens da SPCD visando a democratiza-
¢do ao acesso a danga e o fortalecimento desta arte em outros
suportes e meios.

7) Gravacao de contetdo para distribuicdo em plataformas
digitais.

ANO DE 2020

Eixo 5: Mapeamento, registro e memoria

Obrigatdrias

Programa Danca em Rede

Realizagdo minima por ano:

30 verbetes

Selo #SPCDDigital (inovagdo) Atendendo as orientacdes do
Governo do Estado de Sdo Paulo em relagdo ao enfrentamento
do novo coronavirus (Covid-19), a Sdo Paulo Companhia de
Danca (SPCD), se une a campanha #culturaemcasa, criada para
estimular a permanéncia das pessoas em seus lares. Sob o selo
#SPCDDigital, a companhia aprofunda suas acdes de difusdo da
danca em diferentes frentes do meio virtual.

Condicionadas a captagéo

Programa Danca em Rede

Realizacdo minima por ano:

170 verbetes

Gravagdo de conteido para distribuicdgo em plataformas
digitais Realizacéo por ano

1 contetido gravado

Registro em video das novas obras do repertério da SPCD
Realizacdo por ano

4 gravacdes

Documentarios de danca (Figuras da Danca ou Canteiros
de Obras) para exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas
digitais

Realizacdo no contrato

2 documentérios

Elaboracéo de livros de ensaios Realizacdo no contrato

2 livros elaborados e impressos

Exposicoes de imagens da SPCD Realizacao por ano

2 exposicdes

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, sendo que serdo
produzidos 2 livros para o periodo de cinco anos, havendo
possibilidade de negociagdo a depender do cenario econdmico.

1. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

E fundamental para a APD a adequada preservacdo das
edificacdes do Estado ou utilizadas pelos programas do Estado,
sendo apresentada neste documento a proposta de estruturagéo
de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos
planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacao Preventiva e b)
Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca (anexo ).

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca contém:

a. Estrutura de manutengao

b. Periodicidade das atividades de manutencéo

c. Relatdrios técnicos de inspegéo e requisicdo de acao

d. Roteiros de inspecdo para elaboracdo dos relatdrios
técnicos

e. Diagnésticos de uso das instalagdes

f. Diagndsticos dos servigos de manutencao

g. Roteiro para realizacdo das inspecoes

h. Anélise dos resultados

i. Ordem de prioridade

j. Principais acbes de manutencdo preventivas e periodi-
cidade

Informagdes Gerais

a) Area de abrangéncia da manutencéo

Atualmente a area ocupada pela APD para a gesto da SAO
PAULO COMPANHIA DE DANCA situa-se no primeiro andar do
prédio da Oficina Cultural Oswald de Andrade, no Municipio de
Séo Paulo, e possui aproximadamente 1.000 m2 de érea, sendo
que a area total do complexo é de aproximadamente 6.600 m2.
As medidas de conservacdo e manutencao contemplam apenas
a area efetivamente ocupada pela APD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de
vigilancia e seguranga patrimonial, de consumo de energia elé-
trica e de agua com a Organizagdo Social que detém a permisséo
de uso do restante do prédio.

b) Normas regulamentares

O Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva de
Areas, Instalacdes e de Infraestrutura Predial tem por base a
utilizacdo de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a
NBR 14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condicdes para exe-
cucdo de manutencdo preventiva e corretiva de parte das areas
do imével cujo uso sera permitido a APD, caso esta logre-se
escolhida no processo de Convocacao Publica que visa a selecéo
da Organizacao Social para a gestao da SPCD para o periodo de
01-12-2019 a 30-11-2024.

N&o obstante as exigéncias referentes a totalidade do com-
plexo ndo possam ser cumpridas isoladamente pela APD, esta se
propde a realizar todos os procedimentos necessarios relativos a
area sob sua responsabilidade, bem como se propde a colaborar,
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no que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance, para as
regularizages atinentes ao prédio como um todo.

Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva

As manutencdes rotineiramente feitas pela APD sdo: a)
manutengdes corretivas gerais como troca de lampadas, vidros
quebrados, lougas sanitarias, goteiras nas areas de responsabili-
dade da APD, limpeza de calhas, telhados, materiais hidraulicos
como torneiras e vasos; e b) manutenges preventivas: revisao
dos extintores, limpeza de calhas, telhados, aparelhos de ar
condicionados.

S&o acdes dependem exclusivamente da APD as verifi-
cagdes de rotina que estdo na area de uso da APD, conforme
mencionadas acima (item 2.1, “b"). Por outro | ado, sdo
acdes de manutencdo que dependem de agdo conjunta
dos demais ocupantes da OCOA a atualizacdo do AVCB,
sistema de fornecimento de agua, energia elétrica, como
manutencao da cabine primaria e quadro gerais de distri-
buicdo elétrica, bem como a fiacéo, seguranca patrimonial,
jardinagem, distribuicdo de 4gua, limpeza da area comum,
que sdo acdes de responsabilidade da POIESIS. Assim sendo,
a APD néo tem responsabilidade pela area comum do com-
plexo da OCOA.

5.1 Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente cer-
tame, a APD indica em sua proposta o plano de contingéncia,
rotinas de manutencdo e sua estratégia de seguranca e salva-
guarda, apontando também as perspectivas para a seguranca
da Companhia na circulacdo das apresentaces, tendo em vista
a responsabilidade civil, penal e administrativa pela gestdo da
seguranca de pessoas e patrimonial.

Além da contratacdo de seguro patrimonial, de responsabi-
lidade civil de pessoas, bens méveis e iméveis, alguns funciona-
rios poderao ser treinados para auxiliar em eventuais problemas
como incéndios, vazamentos de gas e outros infortdnios, como
acidentes de trabalho.

Considerar-se-a também como diretriz de Salvaguarda e de
Contingéncia a ado¢do de medidas adicionais concedidas aos
seus funcionarios tais como: fisioterapia, assisténcia médica,
seguro de vida em grupo e, ainda, contratagdo de seguro viagem
quando de atividades de itinerancia da Sao Paulo Companhia de
Danga fora do Brasil.

Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter
seguro de seus equipamentos que seguem os regulamentos do
contrato para circulacao, furtos e roubos.

IV. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A APD na gestdo da SPCD continuara a envidar os melhores
esforcos para uma crescente sustentabilidade por parte da 0OS,
seja por meio de um plano de captacao de recursos financeiros
ou de outra natureza. Esta captagdo visarad o fortalecimento
e ampliagdo das acdes desenvolvidas, seja na parceria para
realizagdo da programacdo, por intermédio do fortalecimento
da programacao oficial ou de atividades paralelas e comple-
mentares, na parceria para divulgagdo das agdes ofertadas ou
de outras agGes que possam ser identificadas. O alvo é fomentar
novos parceiros/investidores para a ampliacdo marca institu-
cional, a saber:

Incentivar o programa de doacdes pessoa juridica e
pessoa fisica; dar continuidade aos projetos incentivados
existentes (Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e
Promac); incrementar a campanha de assinaturas das tempo-
radas do Teatro Sérgio Cardoso; dar continuidade a locacao
de espacos; participar de possiveis editais; criar novos
formatos de comunicagdo institucional; dar continuidade e
ampliar as parcerias institucionais ja existentes e também
com municipios, centros de pesquisa e produgdo artistica;
fortalecer a marca com atividades sociais para possiveis cap-
tacdes financeiras; ampliar as possibilidades de coproduzir
obras em parceria com Teatros e produtores internacionais;
dar continuidade as programacdes de Turnés Internacionais.
Vale ressaltar que no ano de 2020 devido a Covid19 a cap-
tacdo de recursos e as turnés internacionais deverdo sofrer
impacto negativo.

As propostas de financiamento e fomento visarao possi-
bilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao didlogo com os
diferentes setores da sociedade, e consideraréo a diversifica-
¢do de fontes de captacdo, associando os recursos publicos
transferidos, os rendimentos financeiros advindos destes
recursos e todas as receitas vinculadas a gestdo da Sao
Paulo Companhia de Danca, que serdo objeto do contrato
de gestao a ser firmado com a SEC e os valores captados de
forma sistematica e continua ao longo periodo de vigéncia:
2019 a 2024 a razdo minima de 15% no primeiro ano e nos
demais aumentando gradativamente até a razdo de 19% ao
ano sobre as transferéncias realizadas pelo Estado a cada
ano. Destacamos que neste plano de captacdo se inserem
nao sé valores financeiros obtidos ou ndo por rentncia fiscal,
observando a legislacao vigente que limita o nimero de pro-
jetos a serem apresentados por uma Unica institui¢do, mas,
também recursos ndo financeiros, mas econdmicos mensura-
veis e dentro do principio da razoabilidade e a fidelizagdo de
apoiadores e patrocinadores.

Para melhor responder aos compromissos de estreitar
relacionamento e captar recursos junto a Sociedade Civil, a
Associacdo Pro-Danca pretende reforcar suas iniciativas de cap-
tacdo, marketing e mobilizagdo de recursos, promovendo ajustes
organizacionais inclusive com a pretenséo de contratar pessoal
para implementar tais iniciativas.

Estratégias que serdo adotadas:

1) Elaboracdo de plano de captacdo e gestdo de projetos
com recursos incentivados e ndo incentivados (doacdes); pesso-
as juridicas e fisicas, contemplando:

a. Diagnéstico da Companhia e das necessidades de
captacdo especificas (produgéo e circulacdo de espetaculos e
atividades educativas)

b. Definicdo dos territdrios de captacao, alinhados com os
parametros da Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

. Agdes a serem executadas;
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d. Discurso institucional;

e. Fomento das redes de conexdes a partir de grupos
engajados;

f. Alinhamento de propdsitos e valores institucionais;

g. Inscricdo de novos projetos incentivados (Proac; Promac);

2) Continuidade e incremento da campanha de assi-
naturas da SPCD, que visa ampliar seu acesso/ divulgacdo,
atrelando conceitos de custo-beneficio ao interessado. Serdo
realizadas:

a. A¢oes de relacionamento com ex-assinantes;

b. Campanha junto a Escolas e Companhias de Danca, com
programas de incentivo na compra de pacotes de assinaturas;

. Agdes com parceiros para divulgacdo do programa;

3) Continuidade de locacéo do espaco, mediante consulta
e aprovacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a
exemplo: Campanhas publicitarias com registro fotografico;

a. Gravacao de comerciais de TV, entre outros.

4) Participacao em editais de convénios, a exemplo:

a. Boticario;

b. CCR.

c. Petrobras

5) Criacao de novos formatos de comunicacdo institucional
com campanhas para apresentacdo da marca e de seus projetos,
para possiveis patrocinadores, como:

a. Videos para divulgacdo nas midias sociais com depoi-
mento de parceiros institucionais, a fim de motivar e conquistar
novos apoiadores e/ou patrocinadores;

6) Continuidade e fortalecimento das parcerias ja existentes
como:

a. Capezio Brasil: fornecedora exclusiva de sapatilhas e
patrocinadora do Programa Meu Amigo Bailarino, além de apoio
em figurinos e roupas para ensaios;

b. Balletto: patrocinadora do Programa Meu Amigo Baila-
rino, apoio em figurinos e roupas para ensaio, além de patro-
cinio para convite de bailarinos convidados para temporadas
especificas;

c. Plié e Highstil: apoio em figurinos e roupas para ensaio;

d. Roots to Go: apoio em caterings durante as Temporadas
no Teatro Sérgio Cardoso;

e. Radio CBN: apoio para veiculagdo de programa diario
de 1 minuto sobre curiosidades da danca, usando o repertorio
da Companhia. “Por Dentro da Danga com a Sao Paulo Cia de
Danca”;

f. Continuidade e conquista de novos apoios culturais
para as diferentes acdes da SPCD com os diversos municipios
do Estado de S&o Paulo, assim como Centros de Pesquisa e
Produgdo Artistica;

g. Itat: Continuidade nos patrocinios para projetos incen-
tivados.

7) Buscar o fortalecimento da marca com atividades
sociais, de cunho educativo, que promovam captagdo finan-
ceira ou de apoio, mas que sobretudo ampliam a presenca
e a sustentabilidade da SPCD em diversos segmentos da
sociedade;

8) Ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parce-
ria com Teatros e produtores nacionais e internacionais;

9) Dar continuidade as programacdes de Turnés Internacio-
nais, conquistadas pela APD, que acontecem desde 2011 e que
promovem a imagem do Estado de Sao Paulo, como produtor de
exceléncia, eficiéncia e qualidade. Sdo uma importante fonte de
captagdo de recursos, uma vez que sdo custeadas pelo conjunto
dos compradores do mercado de cultura internacional, e para
sua realizacdo ndo sdo utilizados recursos provenientes do
Estado. O saldo positivo da turné contribui para a ampliacao das
atividades da Companhia.

A implantacéo efetiva destas acGes, cujos resultados devem
ser vislumbrados em médio e longo prazos, significa também
a capacitacdo da equipe interna com o objetivo de entender
como oferecer a marca, suas vertentes e produtos ampliando
as estratégias de comunicacdo institucional como instrumentos
de marketing apoiados em campanhas de midia impressa e de
redes sociais, sempre em linha com as diretrizes da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

V. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INS-
TITUCIONAL

A Associacdo Pro-Danca na gestdo da SPCD, tera como
objetivo o envolvimento da comunidade em eventos diversos,
encontros presenciais ou virtuais, incluindo a realizacdo de
atividades de relacionamento destinadas a segmentos espe-
cificos, visando o fortalecimento da imagem do corpo estavel,
reforcando sua imagem, nacional e internacionalmente, como
grupo artistico de alta relevancia e legitimidade publica e
cultural. De maneira a garantir ampla visibilidade publica as
atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD executara planos
estratégicos de comunicacdo que contemplam a utilizacdo
da internet e midias sociais, o relacionamento com publicos-
-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros e engajamento
dos stakeholders.

A partir da visdo do ecossistema da Institui¢do (apresentado
na imagem abaixo), a Associagdo Pro-

-Danca, ampliara as agdes de comunicacdo, visando o
fortalecimento da imagem da SPCD, como corpo artistico
do Governo do Estado de SP. As estratégias de comunicacdo
considerardo os pontos abaixo relacionados, seguindo as
diretrizes e orientagdes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

1) Internet e Midias Sociais;

2) Relacionamento com os publicos-alvo;

3) Atendimento académico;

4) Publicacdo de materiais.

5) Selo #SPCDDigital

Toda e qualquer comunicagdo que envolva contetido, mar-
cas seja da Secretaria, seja do Governo do Estado de S&o Paulo,
seguirdo as orientacdes do “Manual de Identidade Visual” do
Governo do Estado e serdo previamente submetidas a avaliacao
e aprovacdo das instancias de Governo responsaveis
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Estratégias

1. Internet e Midias Sociais

Aproximar a Companhia das pessoas por meio dos canais
digitais e diretos, pode torna-las multiplicadoras do que se
pretende divulgar. O objetivo da APD é intensificar o uso
destas ferramentas e ampliar o didlogo com a populagéo.
Como forma de facilitar o acesso do publico a programacao
da Companhia, a APD lancard um Aplicativo da SPCD para
dispositivos moveis, contendo agenda, links para ingressos e
videos com trechos de coreografias além de um mural para
visualizacdo dos patrocinadores, apoiadores e doadores.
Todas as acGes se intensificaram no momento da Pandemia
de Covid19.

1.1 Portal (site) da Companhia

Sobre a Sdo Paulo Companhia de Danca: contém informa-
¢oes de suas agbes finalisticas (repertdrio, atividades educati-
vas, memoria, entre outros), agenda com todas as atividades
programadas da SPCD e grade de exibi¢Ges da série Figuras
da Danga na TV, links para contato e inscricdes das atividades,
informagdes sobre a Temporada de assinaturas, link para patro-
cinio e apoio, a ferramenta Danca em Rede (enciclopédia online
da danca), videos do canal do Youtube, material de memoria e
dos programas educativos, além de informagdes sobre o corpo
artistico e expediente.

Além destas informages, também séo disponibilizados
releases com contelido segmentado por agdo e fotos para
download, além dos contatos oficiais da Companhia para a
imprensa. O portal também tem informacdes acessiveis nos
idiomas Espanhol e Inglés.

Sobre a Associacao Pré-Danca: contém informagbes sobre
os conselhos de Administracao, Fiscal, Consultivo e Direcao,
sobre o Contrato de Gestdo e seus aditamentos anuais, Rela-
torios Anuais e Balancos Contabeis, Manual de RH, Estatuto
da OS. Links para: compras e contratagdes, vagas disponiveis,
além dos itens obrigatorios em didlogo com as politicas de
transparéncia da SEC.

A equipe interna da APD é responsavel por manter,
gerenciar e atualizar o site oficial, atestando a funciona-
lidade completa e a veracidade de todos os conteudos ali
presentes, além de manter visiveis os links relacionados a
itens obrigatdrios para acesso e consulta publica, como por
exemplo o Portal da Transparéncia do Governo do Estado de
SP e Ouvidoria.

1.2. Midias Sociais da Companhia

A equipe interna da APD é responsavel por zelar, moni-
torar e manter a comunicacdo direta e transparente entre a
Companhia e o publico via midias digitais (Fanpage Facebook,
Instagram, Youtube e Twitter), buscando um maior envolvimento
em suas atividades presenciais ou virtuais e uma conexao que
permita maior aproximacdo entre as partes. A atuacdo nas
midias digitais se da por:

a) campanhas programadas para Feeds, Stories, IgTV e
Twitter, com elaboracdo de postagens incluindo textos, fotos
ou teasers de apresentacdes e outras atividades da Companhia,
bem como “reposts” de fotos ou videos curtos de usuarios e que
venham ao encontro dos valores e dos objetivos da Companhia,
sempre em linha com a politica de comunicagdo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

b) acdes com a funcdo Streaming, para transmitir a
sensacao de ineditismo e realidade “ao vivo" aos segui-
dores divulgando de forma privilegiada e imediata o que
acontece naquele exato momento e lugar, além do chama-
do Takeover com artistas da Companhia, que assumem o
controle das postagens em um dia para mostrar a rotina na
sede ou no Teatro (acdo acompanhada pela equipe interna
responsavel);

) postagens de contetidos simulténeos e complementares
em cada plataforma (video no Instagram, foto no Facebook,
comentario no Twitter, por exemplo) sobre um mesmo assunto,
mas sob diferentes perspectivas.

d) SELO #SPCDDigital.

2. Relacionamento com os Publicos-Alvo

2.1. Pablico em Geral | Sociedade | Comunidade da Danga |
Profissionais de Cultura

0O objetivo da Associacdo na gestao da Sao Paulo Compa-
nhia de Danca é traduzir linguagens, tornando-as mais disponi-
veis e assimilaveis, ampliando os repertdrios.

A APD acredita no poder da abrangéncia, ndo da
exclusividade, por isso de maneira a garantir ampla visi-
bilidade publica as atividades desenvolvidas pela SPCD, a
APD executard planos estratégicos de comunicacdo que
contemplam: a utilizacdo da internet e midias sociais, assim
como a realizacdo de eventos de relacionamento com seus
plblicos. Com o objetivo de ampliar essa divulgacdo e
alcance, a APD continuara com as ac¢des para grupos como
fotdgrafos, estudantes de danca, criticos, artistas, grupos de
segmentos especificos como pessoas com deficiéncia, entre
outros, além da criacdo de uma TAGLINE: uma “assinatura
verbal” para o publico externo que expressa o posicio-
namento e representa como a marca quer ser lembrada.
Alguns objetivos das a¢des sao:

a) fortalecer a imagem do corpo artistico e atrair diferentes
setores da sociedade e agentes sociais;

b) envolvimento dos diferentes apreciadores das artes em
geral;

) democratizagdo da informagéo, insercéo e ampliagdo da
marca em diversos segmentos.

2.2. Imprensa (Tradicional e Digital)

2.2.1. Midia Esponténea

0 trabalho de comunicacdo da APD, na gestao da SPCD se
da desde a produgéo de releases com contetido direcionado para
cada meio (impresso, online, radio, TV e midia social), na selecéo
de imagens para cada segmento, além de:
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a) Comunicados e postagens sobre todas as atividades da
Companhia;

b) Contato direto e acdes de relacionamento com forma-
dores de opinido como jornalistas, influenciadores digitais,
blogueiros e criticos, para sugestdo de matérias sobre a
Companhia, incluindo divulgacdo de espetaculos e acdes,
entrevistas com porta-vozes oficiais e gravacdo de apresen-
tagbes ou ensaios;

¢) Envio de convites para formadores de opinido espe-
cializados em temas que abrangem a Companhia em caso de
estreias;

d) manutencdo e atualizacgdo de mailing segmentado,
follow up ativo, atendimento agil e preciso, exclusividade de
contetidos e feedbacks.

2.2.2. Midia Paga

A equipe interna da APD é responsavel por levantar e
avaliar acdes de midia pagas da Companhia nos principais
veiculos de comunicagdo: jornais de pequena, média e grande
circulagdo no Brasil, em forma de antncios, spots de radio e
banners de internet em sites, antincio via Google Adwords e nas
redes sociais (por meio de acdes com influenciadores digitais
ou impulsionamento de postagens proprias das midias digitais
da Companhia).

Outras formas eficazes de comunicagdo direta também
acontecem por postais fisicos de divulgacdo distribuidos nas
cidades das atividades e apresentacdes, cartazes, faixas de rua
e carros de som. A realizagdo destas acoes atrelam-se a rubrica
orcamentaria para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo
¢ firmar mais parcerias e apoios para publicagdes com valores
negociados. Além da midia espontanea, a midia paga se faz
relevante para atingir a um espectro mais preciso e assertivo
de publico.

2.3. Governo | Empresas | Parceiros e Patrocinadores

A APD, na gestao da SPCD, continuara com o objetivo de
manter e zelar pela boa comunicacao, direta e transparente,
entre a Companhia e a SEC, prezando pelas diretrizes, obje-
tivos e missdes, sempre alinhados as obrigatoriedades do
Contrato de Gestdo. A APD buscara ampliar o alinhamento
de divulgacdo conjunta sobre as atividades da Sdo Paulo
Cia de Danca.

A equipe interna da APD é responsavel por criar
campanhas de divulgacdo das atividades e conquistas da
SPCD, que reforcam a relevancia cultural da mesma para
as artes, tanto no Estado quanto no Brasil e também no
exterior, a fim de potencializar novas parcerias e possiveis
patrocinadores, assim como incrementar agdes de relaciona-
mento para assinantes e stakeholders. As agoes terdo como
objetivo além da aproximagdo com a Companhia, manté-los
alinhados com o propésito, visdo e missdo da Instituicdo.

As acdes de relacionamento com publicos-alvo visam
fortalecer a marca e as demais agbes de comunicacao e desen-
volvimento institucional da Companhia em diversos suportes de
midia, além de identificar potenciais patrocinadores e parceiros
para os projetos da SPCD, com o objetivo de potencializar e dar
maior visibilidade as suas atividades.

3. Atendimento Académico

Desde 2010 a Sao Paulo Companhia de Danca tem sido
objeto de estudo de trabalhos académicos de graduacédo
e pos-graduacdo, seja pelas suas agbes de circulagdo/pro-
dugdo, atividades educativas e de sensibilizagdo e plateia
ou de registro e memoria da danca. O objetivo da APD, na
gestao da SPCD, é dar continuidade a esses atendimentos e
ampliar o contato com as universidades, despertando maior
interesse dos estudantes pelas acdes desenvolvidas pela
Companhia e consequentemente o seu alcance e divulgacao
institucional.

4. Publicacao de Materiais

A APD, na gestdo da SPCD, produzira diferentes materiais
buscando dar acesso amplo aos processos artisticos e contetidos
das obras apresentadas e atividades realizadas, facilitando a
apreciacdo das mesmas, como:

a) folhetos informativos e programas de sala, com fotos
e textos que dardo subsidios para que se possa entender o
contexto das obras apresentadas; programas especifico para os
espetaculos para estudantes;

b) videos com legendagem nas Temporadas de assinatura
do Teatro Sérgio Cardoso, contextualizando as obras com ima-
gens e palavras, com o objetivo de despertar o maior interesse
do publico;

¢) produgéo e disponibilizacdo de fichas de avaliacdo com
preenchimento de cadastro em todas as atividades da compa-
nhia; producao e envio de e-mail marketing com a programacéo
do més vigente e atividades de divulgacao presencial.

d) confeccao de materiais como newsletter, e-mail marke-
ting, flyers eletrénicos, entre outros.

VIIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA GOVER-
NANCA E ECONOMICIDADE

Desafio: Proporcionar uma avangada transformacao
gerencial com foco na exceléncia de gestdo elevando a
eficiéncia, a eficacia, a efetividade e a relevancia das agdes
executadas, com transparéncia e economicidade e foco nos
resultados.

Perspectiva de acdo: A APD é uma organizagdo Social
constituida por uma combinagdo de recursos humanos e orga-
nizacionais que no conjunto atuam de forma dindmica, capazes
de dialogar com as estratégias e premissas ao fortalecimento
da SPCD consolidando os seus objetivos e transformando-os
em resultados através dos processos, planos e execugdo das
agbes de forma sistémica, garantindo o cumprimento de sua
missdo institucional e o cumprimento das metas e objetivos
previstos no Contrato de Gestao, em estreita consonancia com
as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e sua politica
de difusdo cultural.
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As estratégias e premissas da execucdo do contrato de gestdo
da SPCD séo processadas e avaliadas a partir da organizacdo das
informagdes e conhecimento dos fatos (internos) e os obtidos do
ambiente (externos) que, de alguma forma podem influenciar nos
resultados mas sua existéncia da a organizacdo a destreza de cor-
rigir ou melhorar suas praticas de gestdo voltada para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam
a execucdo do planejamento, onde as acdes que transformam
metas em resultados se concretizam. Pessoas, capacitadas e
motivadas realizam esses processos com o uso dos recursos ope-
racionais, consequentemente, maximizam sua agdo a obtencdo
dos resultados esperados.

A articulacdo de setores internos da APD se da de forma
centralizada, em sua sede e estd dividida e a0 mesmo tempo
interligada pelos departamentos de Ensaio, Educativo e Comu-
nicagdo, Produgdo, Meméria, Tecnologia da Informagdo, Admi-
nistrativo, Contratos, Arquivo, Compras e Suprimentos, Diretoria
e Superintendéncia, que atuam de forma sistémica através de
profissionais capacitados e compromissados, além do mais, é
nossa preocupagdo manter um quadro funcional compativel
com os produtos e resultados almejados e que, ainda, respeite o
equilibrio econdmico-financeiro do Contrato de Gestdo.

As acbes de resultados (metas) resultam da visdo sisté-
mica do uso dos recursos orcamentarios e eficacia da gestao
financeira, da gestdo de pessoas e do uso de produtos (bens e
servicos), bem como do adequado uso de processos avancados
de transformacao gerencial com foco na exceléncia de gestao.

Isto envolve a execucdo de uma série de rotinas e obriga-
¢des contratuais, relacionadas a gestao e custeio de recursos
humanos, servicos e demais despesas, bem como a realizacdo de
compras e contratacoes, de atividades organizacionais, de pres-
tagdo de contas, manutencao do equilibrio econdmico financeiro
e gestdo arquivista, que se traduzem no objetivo especifico de
proporcionar uma exceléncia de gestdo elevando a eficiéncia, a
eficacia, a efetividade e a relevancia das agdes executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Nesta proposta as rotinas e obrigacdes se traduzem por
todos os documentos que deverdo ser emitidos e de acordo
com os Procedimentos Operacionais constantemente divulgados
pela Unidade de Monitoramento e pela Unidade de Formagéo,
Promocgéo e Difusao Cultural.

Nesta proposta a transparéncia implica na publicizagdo, na
visibilidade dos atos, fatos, dados e acdes que, democratizadas
pelo acesso as informages sobre a APD na gestdao da SPCD,
corpo artistico da SEC, permita que a sociedade seja capaz
de interpreta-las de forma eficaz e, a0 mesmo tempo em que
proporciona o fortalecimento e avaliacdo da politica publica
definida para a SPCD que deve traduzir, em suas diversas agoes,
os valores do Estado para a area.

Neste sentido, ressalta-se a instituicdo do Conselho Consulti-
vo, 6rgdo de orientacdo estratégica e institucional da Associacdo
Pro-Danca, com as atribuigdes de auxiliar a Diretoria e o Conselho
de Administracdo no estabelecimento da orientacdo geral e das
diretrizes de atuacdo da Associacao, aconselhar e assessorar tais
orgdos sobre aspectos estratégicos, institucionais e de mobili-
zacdo e captacdo de recursos, acompanhar o desempenho da
gestdo da entidade e, quando necessario, fazer recomendacdes,
dentre outras atribuicdes (art 44 do Estatuto Social). O Conselho
Consultivo é importante instrumento de estreitamento dos lagos
com a sociedade civil e reforcara a transparéncia e a eficiéncia na
gestao da Sao Paulo Companhia de Danca.

Em cumprimento da legislacdo estadual (Decreto
64.056/2018), a APD informa que pretende cumprir integralmen-
te a obrigacdo de disponibilizar, em seu sitio na rede mundial de
computadores, os seguintes documentos:

1) os relatdrios periodicos e anuais de atividades;

2) as prestacbes de contas anuais;

3) a remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus
empregados e diretores; e

4) a relacdo anual de todos os prestadores de servicos contra-
tados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com recursos do contrato
de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e valor do
ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada
exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de confidencia-
lidade previamente aprovada e cujas informacdes serdo apresenta-
das somente ao drgdo contratante e aos 6rgao de controle.

As obrigagdes de transparéncia acima referidas serdo
cumpridas sem prejuizo da disponibilizacdo de outras informa-
¢Oes relevantes que a APD ira publicar no mesmo local e que
materializem o seu compromisso com a integridade e gestdo
do patrimdnio e recursos publicos. As medidas de transparéncia
ainda serdo complementadas com a divulgacao de processos de
selecdo de pessoal, assim como a divulgagdo de processos para
contratacdo de obras e servicos e para a aquisicao de bens, nos
moldes previstos em seu regulamento de selegGes.

Em consonancia com as iniciativas de divulgacdo da SPCD
em diversas midias, inclusive por veiculos de imprensa, a APD
tera a oportunidade de demonstrar, de forma transparente, os
principais projetos que, na area da danca, recebem fomento do
Estado por meio do contrato de gestao.

0 quadro de recursos humanos da APD contara com pes-
soal qualificado para atendimento as demandas do Programa e
observara parametros de mercado para remuneragao satisfatoria
e responsavel de seus profissionais para a execucdo satisfatoria
das metas e atividades contratadas. As contratacbes observardo
as melhores préticas e economicidade em razdo das novas
legislacdes e relacdes de trabalho, além disso buscando eliminar
passivos trabalhistas e judiciais. A atual estrutura de recursos
humanos da APD podera sofrer alteragdes ao longo da execugdo
do contrato de gestdo, com a cumulacdo, criacdo ou extincao de
cargos e fungdes, sem prejuizo da manutencao de padrées quan-
titativos e qualitativos condizentes a boa execugdo do Programa.

VIIl. MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

A Associacao Pro-Danca propde um conjunto de atividades
articuladas e formalizadas de pesquisa, monitoramento e ava-
liacdo dos resultados, que apontem o perfil e a satisfacdo do
publico com as apresentagdes, com as acdes formativas e com os
demais produtos desenvolvidos, além de indicar novos possiveis
caminhos de acdo, além dos impactos das a¢des no médio prazo
e orcamento para realizacdo dos mesmos. Os principais indi-
cadores serdo coletados no desenvolvimento das atividades e
compilados com periodicidade trimestral que permite readequa-
¢do das estratégias no decorrer da execugdo. No ano de 2020,
devido aos impactos econdmicos e a redugdo do orcamento, as
pesquisas de impacto econdmico e de percepgdo de publico ndo
sao metas pactuadas e poderdo ser realizadas se houver apoios
de parceiros para este fim. A Associacdo envidara os melhores
esforcos na realizagdo de pesquisas por sua equipe interna.

1) As pesquisas buscardo compreender a qualidade das
atividades oferecidas a populacao, os impactos econémicos e
sociais e o desenvolvimento da carreira dos egressos da Compa-
nhia. Os resultados mensurados além de possibilitar melhorias,
poderdo gerar estratégias de comunicacdo e conteldos para
valorizar e apresentar com mais eficiéncia a marca SPCD. Para
uma mensuracdo mais ampla e completa dos resultados, a 0S
contratara empresa especializada de pesquisa, a depender de
verba orcamentdria. Seréo realizadas pesquisas de:

Perfil de publico

Satisfacdo do publico em relacdo as apresentagdes e demais
atividades

Impacto econdmico

Impacto social

Egressos

1) O monitoramento se dara de maneira continua, por
parte de gestores e equipe técnica, do desenvolvimento dos
programas e politicas em relacdo a seus objetivos, metas e
orcamentos; trimestralmente por auditores, Conselho de Admi-
nistracdo; semestralmente pelo Conselho Fiscal e anualmente
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pela Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal da Associagdo e Auditores. Sdo monitoradas as atividades
da area fim e da area meio.

Das atividades da area fim com verificagdo constante das
performances dos artistas, técnicos, produtores, e da area de
comunicagdo e marketing e agdes de capacitacdo das equipes
dentro da possibilidade do orcamento e d oportunidades;

o Fisico-financeiro na area meio com o aprimoramento
dos controles, auditoria trimestral e verificacdo da situagdo da
execucdo do planejamento e inserido na peca orcamentaria que
disciplina os gastos e investimentos de programas determinados
no contrato de Gestao.

2) A avaliagdo é um instrumento importante na busca da
eficiéncia, da melhor qualidade de gestdo, do controle sobre
a efetividade da agdo e que permite a divulgacdo das agdes
realizadas contextualizada aos parametros estabelecidos pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliagdo se dara
em duas dimensges:

Avaliacdo processual realizada internamente pela equipe de
cada area em didlogo com a direcao, que procurara detectar, perio-
dicamente, as dificuldades que ocorrem durante o processo, a fim de
se efetuarem correcdes ou adequacdes. Ela permitira identificar se
o contetdo foi realizado conforme o previsto, se atingiu o publico-
-alvo e se os beneficios foram distribuidos corretamente;

A avaliagdo de resultados pelo publico das diferentes
atividades também possibilitara verificar em que medida o
programa alcancou os objetivos e quais foram seus impactos
para os beneficiarios.

Serdo realizadas avaliacdes pelo cumprimento das metas
obrigatdrias e condicionadas:

a) De Efetividade (realizacdo das metas);

b) De Eficacia (a maior producdo, no cumprimento das
metas condicionadas);

¢) De Eficiéncia (a um menor custo de producdo), ao desem-
penho do plano de trabalho;

d) De Perfil e Satisfacao do Publico: em suas temporadas no
Teatro Sérgio Cardoso e nas atividades educativas onde os par-
ticipantes continuardo recebendo para preencher, uma ficha de
avaliacdo sobre a atividade. Os resultados serdo transformados
em graficos de mensuragao, que permitirdo a OS a continuidade
elou novas estratégias de agdo. Todas as fichas/pesquisas séo
respondidas individualmente e os dados do participante inseri-
dos no mailing da instituicao.

ANEXO II. PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURA-
GOES DA ASSOCIACAO PRO-DANGA — ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA — PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO PERIODO: 2020

I. PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES 2020

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretri-
zes da SEC SP e com o Plano Estratégico de Atuagdo que constitui
0 Anexo | do Contrato de Gestao, e sera operacionalizado com base
nos objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

APRESENTACAO

Tendo em vista 0s encaminhamentos acordados na reunido de
26-03-2020, em razéo da pandemia do Corona virus (Covid-19), o
oficio GS/SEC 40/2020, de 14-04-2020 e a reunido com o Secretario
de estado da Cultura e sua equipe no dia 15 de abril, a Associacdo
Pré-Danca (APD) apresenta uma proposta de plano de trabalho que
se adequa a estas diretrizes programaticas bem como ao orcgamento
proposto para o periodo, sem perder o foco na continuidade e no
aprimoramento do trabalho desenvolvido, buscando ampliar as
poténcias da Sao Paulo Companhia de Danga no campo da danca,
interrelacionado com outras areas do conhecimento e da arte, além
de manter a exceléncia e inovacdo nas formas de gestéo de equipa-
mentos culturais de relevancia para o Estado.

A qualidade esperada para as atividades da Sao Paulo Compa-
nhia de Danca (SPCD), gerida pela Associagdo Pré-Danca, na vigén-
cia do CG 01/2019, é de manutengdo da exceléncia conquistada
nos seus primeiros 12 anos de atuacdo. A SPCD é uma referéncia
na sua area, pelo publico e critica, que a considera como uma das
mais significativas companhias de danca da América do Sul, com
desempenho comparavel as grandes companhias tradicionais no
mundo, motivo de orgulho para o Estado de S&o Paulo.

Levando em conta os efeitos da pandemia do Corona virus
(Covid-19) até o momento, a Associagdo Pré-Danca considera
factivel cumprir as metas obrigatdrias constantes neste Aditivo,
para o ano de 2020, caso suas atividades sejam retomadas a
partir de 01-07-2020. Durante o periodo de isolamento social
decorrente da pandemia, a APD fara suas atividades com agdes
virtuais. As atividades presenciais, quando retomadas, obser-
vardo as recomendacgdes das autoridades quanto a restricdo e
distanciamento de publico. Tais circunstancias poderdo impactar
as metas.Tal esforco se dard, dentre outras medidas, por meio
da adequacdo do regime de trabalho do pessoal da area admi-
nistrativa, marketing, comunicagdo memoria, producao, técnica
e de ensaios para home office, sequindo recomendagdo do
Governo do estado de S&o Paulo, concessao de férias antecipa-
das a bailarinos, pessoal da area técnica e outros funcionarios,
observados periodos ja adquiridos e futuros, nos termos da MP
927/2020, reagendamento de espetaculos, atividades educativas
e outras atividades presenciais no sequndo semestre deste ano.

Serdo mantidas as agdes de aproximagéo e fortalecimento
do didlogo com instituicdes publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da danca, além
do fortalecimento da marca Séo Paulo Companhia de Danga.
Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na gestdo da SPCD,
conquistou 0 mercado internacional permitindo sustentabilidade
destas turnés, consolidando e ampliando o reconhecimento
desta importante marca da cultura paulista.

A missao da Associacao Pré-Danga, por meio do gerencia-
mento da S&o Paulo Companhia de Danga, é estimular, oferecer e
divulgar a pratica da arte da danca por meio da Producdo Artis-
tica; da Difusdo; das Atividades Educativas, Acessibilidade e Sen-
sibilizacdo de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e Formagdo
de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Memdria da Danca.

A programacéo da Producdo Artistica (Eixo 1) sera escolhida
segundo os principios elencados na estratégia de acdo, buscan-
do equilibrio e variedade.

No ano de 2020, serao incorporadas novas obras ao repertdrio:
uma delas marcara o inicio das residéncias artisticas de um core-
ografo brasileiro; além de mais uma criagdo de outro coredgrafo
brasileiro. Serdo mantidas obras de seu repertorio, oferecendo ao
publico e a cena brasileira um leque de opcdes artisticas, composta
por obras ja testadas e aprovadas pelo publico a novas criagdes
de coredgrafos brasileiros e importantes criadores internacionais.

A Difusdo (Eixo 2) do repertorio artistico da SPCD, na
gestdo da APD, sera realizada com énfase no Estado de Séo
Paulo, fortalecendo as parcerias com os Municipios, sem deixar
de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando a
democratizacdo e valorizacdo dessa arte como agente cultural,
artistico, educativo, social e econémico. Vale ressaltar que o
publico estimado podera sofrer alteracdo em virtude de acdes
que visem o distanciamento de seguranga face a pandemia,
dentro das salas de espetaculos e outros espacos.

A SPCD é um grande projeto cultural e educativo, no qual
as agdes de Produgdo Artistica e Difusdo da Danca dialogam
intimamente com as atividades educativas, de acessibilidade e
de sensibilizacdo de novas plateias para a danga, ampliando os
espagos de formagao, pesquisa, fomento, mapeamento, registro
e memoria da danca.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacao de
Novas Plateias (Eixo 3) no periodo de 2020 buscarao favorecer
o conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a fim de
promover a aproximagao com diferentes publicos, inclusive com
a execucao de agdes digitais nas Oficinas da Cadeia longa e
palestras, em funcdo da pandemia Covid-19.

Na area de Pesquisa, Fomento e Formagéo de Profissionais
(Eixo 4) a APD, na gestao da SPCD, buscara conexdes e dialogos

documento
assinado
digitalmente

com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores
culturais gestores atuantes na area, nas metas condicionadas.

Considerando a necessidade de readequar orcamento e ati-
vidades em razao da pandemia causada pelo Covid-19 — na linha
dos oficios trocados entre as Partes, especialmente pelo oficio APD
030/2020 —, no ano de 2020 nao serdo realizadas pesquisas de
impacto econdmico, salarial e de impacto social. Quanto aos indices
de satisfacdo do publico, embora sua afericdo tenha sido mantida
no plano de trabalho, é certo que os efeitos da pandemia — tanto
mais diante do cancelamento de boa parte das atividades do segun-
do trimestre de 2020 — dever&o ser considerados diante de eventual
variagdo dos resultados, quer por aspectos quantitativos (a amostra
da pesquisa sera menor pois menos atividades serdo realizadas),
quer por aspectos qualitativos (as atividades, se mantidas, serdo
realizadas pouco tempo ap6s o periodo de isolamento).

Para o periodo 2020 na 4rea de Mapeamento, Registro e
Memoria (Eixo 5) a APD realizara atividades de mapeamento
disponibilizando em seu site no Danga em Rede; registro de
suas novas obras, além do Programa Digital #SPCDdigital na
campanha #CulturaEmCasa da Secretaria de Estado da Cultura.

Como meta condicionada promovera a memoria e docu-
mentacdo da historia da danca no Estado e no Pais.

A APD salienta que a utilizacgdo de todos os recursos
integrantes para a viabilizacdo do Plano de Trabalho sera devi-

damente demonstrada na prestacao de contas e que os docu-
mentos fiscais correspondentes estardo disponiveis a qualquer
tempo para fiscalizacao por parte dos 6rgéos publicos do Estado
ou de auditorias independentes contratadas.

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o tri-
mestre anterior a sua realizagdo, para aprovacao da Secretaria.
Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano
e que ndo constem previa- mente do Plano de Trabalho serdo
comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com
pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a APD rea-
lize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacao que nao esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara
sujeita as penalidades cabiveis.

Em todas as atividades buscar-se-a fortalecer a marca da
SPCD e do Governo do Estado de Sao Paulo, bem como ampliar
o publico da SPCD em diferentes espacos culturais.

Il. QUADRO DE METAS/AGOES E MENSURACOES DO OBJE-
TO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA — ANO 2020

PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA
DE DANCA - METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) | ACOES
FINALISTICAS

EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

N° Agdes N° Atributo d_a Mensuragao Previsto
pactuadas mensuragao
1° Trim 1
Produg&o de novas . 2° Trim 0
1 obras para 1.1 Meta-Produto Numero_ de Obras 3° Trim 1
- Criadas -
repertorio 2° Trim 0
META ANUAL 2
1° Trim 5
Manutencao de . 2° Trim 0
2 Obras do 2.1 Meta-Produto Num’ag)nﬂga(gbras 3° Trim 3
Repertdrio 4° Trim 2
META ANUAL 10
EIXO 2: DIFUSAQ: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS
Acoes Atributo da = .
o o
N pactuadas N mensuragio Mensuragao Previsto
1° Trim 5
Quantidade d 2° Trim 0
3.1 Meta-Produto vantigade de 3° Trim 9
Espetaculos e
Apresentagéo de 4° Trim 0
3 espetaculos na META ANUAL 14
cidade de Séao 1° Trim 1.750
Paulo/SP ) 2° Trim 0
3.2 | Meta- Resultado | _Numero de 3° Trim 3.150
espectadores o
4° Trim 0
META ANUAL 4.900
1° Trim 2
. 2° Trim 0
4.1 Meta-Produto Quarjtldade de 3° Trim 0
Cidades —
4° Trim 2
META ANUAL 4
A tac50 d 1° Trim 3
preseiato e ZTm | o
4 | Interior e Litoral do | 4.2 | Meta-Produto Qé’:n;'tiiifoge 3° Trim 0
Estado de S&o P 4° Trim 2
Paulo META ANUAL 5
1° Trim 1.050
! 2° Trim 0
4.3 | Meta- Resultado e's\l;en;ggodris 3° Trim 0
4° Trim 700
META ANUAL 1.750
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
N° Agdes N° Atributo d~a Mensuracgao Previsto
pactuadas acao
1° Trim 1
2° Trim 0
5.1 Meta- Produto annti(?ade de 3° Trim 0
spetaculos
4° Trim 3
Apresentagao de META ANUAL 4
5 espetaculos gratuitos -
para estudantes e idosos 1° Trim 350
2° Trim 0
5.2 Meta- Resultado Quantidade de 3° Trim 0
espectadores
4° Trim 1.050
META ANUAL 1.400
1° Trim 3
2° Trim 0
6.1 Meta- Produto Quantidade de Oficinas 37 Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 7
6 Oficinas de Danga o Trim %9
2° Trim 0
6.2 Meta- Resultado Nﬁr_ngro de 3° Trim 46
Participantes 4° Trim 46
META ANUAL 161
1° Trim 1
2° Trim 5
7.1 Meta- Produto Quantidade de 3° Trim 3
Palestras
4° Trim 2
META ANUAL 11
7 Palestras de Danga -
1° Trim 65
2° Trim 325
7.2 Meta- Resultado Nur}qgro de 3° Trim 195
Participantes
4° Trim 130
META ANUAL 715
1° Trim 0
2° Trim 2
8.1 Meta- Produto Quantlfiad:e de 3° Trim 2
Capacitagdes
4° Trim 1
Capacitagdo em cadeia META ANUAL 5
8 longa (audiovisual, 1° Trim 0
produgdo)
2° Trim 46
8.2 Meta- Resultado Niimero de 3° Trim 46
Participantes
4° Trim 22
META ANUAL 114
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EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS
o Acoes o Atributo da < . Aco Atributo d Previsa
N N = Mensuragio Previsto o coes ° ributo da 5 revisao
pactuadas mensuragao N*| condicionadas | N mensuragio Mensuragao Trimestral
1° Trim 5 T
. 5 " . 2° Trim 10 A ac0 rim 0
rograma Danca Umero de CEon presentagao de 2° Trim 0
10 10.1 | Meta-Produto 3° Trim 5 .
Red Verbet : -
e T 0| SO 01 emponio | QMG [T |
META ANUAL 30 °Tri
Paulo/SP 4° Trim 16
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA META ANUAL 26
1° Trim 0
° Acodes ° Atributo da ~ . Py
N pactuadas N mensurago Mensuragao Previsto _ 2° Trim 0
Quantidade de 3 Tri 5
1° Trim 1 21.1 | Meta-Produto Cidades rm
Programa Digital 2° Trim 1 Apresentagéo de 4° Trim 5
43 #SPCDd'g'LaI M@ | 431 | Meta-Produto | Namero de acdes 3° Trim 1 espgtaculqs no META ANUAL 10
campanna 2° Trim 1 21 | Interior e Litoral T 0
#CulturaEmCasa = rm
META ANUAL 4 do Estado de Sao —
Paulo ' 2° Trim 0
AGOES DE GOVERNANGA 21.2 | Meta-Produto Qéj::élt%ii?oge 3° Trim 7
FINANCIAMENTO E FOMENTO 2° Trim 6
N° Agdes N° Atributo da Mensuragio Previsto META ANUAL 13
pactuadas mensuragao
= i o EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS EM OUTROS ESTADOS DO BRASIL
19 | Captagdode | 44 4 |yota Resultado | MiNIMOde 15% | piera ANUAL R%
Recursos sobre o repasse 1.356.584,58 - . -
o Acoes o Atributo da ~ Previsao
N condicionadas N mensuragao Mensuragao Trimestral
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS ¢
° Acodes ° Atributo da = . 1° Trim 0
N N = Mensuragao Previsto 2° Tri 0
pactuadas mensuragao Q dade d fnm
1° Trim >ou=75% 22.1 | Meta-Produto u%?é'agez € 3° Trim 2
Satisfagao do i - 2° Trim > ou = 75% x ° Tri
4o | Publico- | Meta- 'tr.“i'ce,m'(;"”;,o,gf 3 Trim ST Apresentagéo de 4" Trim 2
Atividades : Resultado | S@Ustagao de Fublico - il espetaculos em META ANUAL 4
. Educativo 4° Trim >ou=75% 22 ;
Educativas VETA ANUAL | ou =757 Outros Estados 1° Trim 0
=75% -
1” Trim > ou=T75% foBrest Quantidade de 2 Trim 0
Satisfagéo do indice minimo de 2° Trim > ou =75% 22.2 | Meta-Produto Espetéculos 3" Trim 2
13 Publico - 13.1 Re“gﬁff; 4o | satisfago de Pablico 3° Trim >ou=75% P 4° Trim 2
Espetaculos de Espetaculos 4° Trim >ou=75% META ANUAL 2
META ANUAL | >ou=75%
) ) EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS TURNES INTERNACIONAIS
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA| METAS OBRIGATORIAS
Para 2020, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA prevé a realizacdo de 11 (onze) A : ‘s
mensuragoes de produtos e 9 (nove) de resultados, PACTUADAS, conforme o quadro abaixo: N° A.Q_OBS N° Atributo d.? Mensuragéo P_reVIsao
condicionadas mensuragao Trimestral
Metas-Produto Total Previsto Anual 1 Trm 2
1._ I:jrodugéo de novas obras para repertério - nimero de obras 2 2° Trim 0
criadas i —
= - - 23.1 | Meta-Produto Quantldande de 3° Trim 0
2. Manutencao de obras para repertério - nimero de obras 10 Turnés T 0
mantidas rim
3. Apresentacéo de espetaculos na cidade Sao Paulo/SP - 14 23 Turn.és . META ANUAL 2
guantidade de espetaculos Internacionais 1° Trim 2
4. Apresentagdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de 4 dade d 2° Trim 0
Sé&o Paulo - quantidade de cidades 232 | Meta-Produto Qu%r;gazez e 3° Trim 0
5. Apresentagao de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de 5 4° Trim 0
Sao Paulo - quantidade de espetaculos META ANUAL 2
6. Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes e o T
) ; . 4 1° Trim 5
idosos - quantidade de espetaculos T 5
7. Oficinas de Danga - quantidade de oficinas 7 Turnés ; im
; 24 | Internacionais - | 24.1 | Meta-Produto Quantidade de 3° Trim 0
8. Palestras de Danca - quantidade de palestras 11 Espetéculos : Espetaculos T 0
rim
9. Capacitagdes na cadeia longa - quantidade de capacitagdes 5 VETA ANUAL 5
10. Programa Danga em Rede - n° de verbetes 30
11. Programa Digital #SPCDdigital na plataforma #CulturaEmCasa 4 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS - OUTROS ESPACOS
- n° de agdes
Metas-Resultado Total Previsto Anual N° Agdes Ne | Atributoda Mensuragao Previsdo
— - - — condicionadas mensuragao Trimestral
1. Apresentagéo de espetaculos na cidade de Sao Paulo/SP - n°
4.900 o
de espectadores 1° Trim 0
2. Apresentaggo de espetdculos no interior e litoral do estado de 1.750 Apresentagdes em Nimero de 2° Trim 0
Sé&o Paulo/SP - n® de espectadores 25 outros espagos 25.1 | Meta-Produto Instalaces 3° Trim 2
3. Apresentagdes de espetaculos gratuitos para estudantes e 1.400 culturais ¢ 4° Trim 2
h e .
idosos - n° de espectadores META ANUAL 2
4. Oficinas de danga - Numero de participantes 161 1° Trim 0
5. Palestras de danga - Numero de participantes 715 2° Trim 0
6. Capacitagbes na cadeia longa - Nimero de participantes 114 % AStreamltng Eﬁe 261 | Meta-Produto tNume.ro Eie 3* Trim 3
7. Captagao de recursos - 15% do repasse anual de 2020 R$ 1.356.584,58 presentacoes ransmissoes 2°Trim 1
8. Satistagéo dq pL_'Jinco Ativi(_iades Educativas - indice minimo de > ou = 75% META ANUAL 4
satisfagdo de Publico Educativo
9. Satisfagéo do publico Espetéculos - indice minimo de > ou = 75% EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS
satisfagdo de Publico - Espetaculos
Ne Acoes N° Atributo da Mensuracio Previsao
PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS CONDICIONADAS| ACOES FINALISTICAS condicionadas mensuragao ¢ Trimestral
EIXO 1: PRODUCAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS T 0
N° Acgdes N° Atributo da Mensuracio Previsédo A 50 d - r!m
condicionadas mensuragao ¢ Trimestral ptrgselntagaot _T Quantidade d 2° Trim 0
i P e e ol N RN ookl O T
% ° Trim o T
Produgdo de Numero de E idosos 4° Trim 5
16 | novas Obras para| 16.1 | Meta-Produto Obras Criadas 3° Trim 1 META ANUAL 10
Repertério 4° Trim 2
META ANUAL 3 -
T Trim 0 EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS
. > Tri 0 - . . -~
Manutenc&o de Nimero de - rim N° P.«gloes N° Atributo d~a Mensuragéio P!'ewsao
17 | Obras para o 17.1 | Meta-Produto | o o (o idas 3° Trim 4 condicionadas mensuragao Trimestral
Repertério 4° Trim 5 1° Trim 0
ME':,:\ TAr::anAL ? . 2° Trim 0
Realizagao de > Trim 1 28 | Oficinas de Danga | 28.1 | Meta-Produto Qu%r}tigﬁgz de 3° Trim 5
18 C(/jrt:ggrgfos 18.1 | Meta-Produto | NUTEr0de 3° Trim 0 4° Trim 5
Brasileiros 4° Trim 2 META ANUAL 10
META ANUAL 4 1° Trim 0
1° Trim 0 . 2° Trim 0
Realizagao de Numero de 20 Trim 15 29 | Palestras de Danga | 29.1 | Meta-Produto Quantidade de 3° Trim 15
19 Videodanca 19.1 | Meta-Produto videodancas 3° Trim 1 Palestras 2 Trm 15
¢ criadas 4° Trim 1
META ANUAL 17 META ANUAL 30
ausoridade certificadona aficial Tt
documento .
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS PLATEIAS

o Acgoes o Atributo da ~ Previsao QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS
N B N = Mensuragao .
condicionadas mensuragao Trimestral
1° Trim 0 PONTUAGAO PARA AVALIAGCAO DAS METAS
2° Trim 0 Indicadores Pontuagio
Numero de o T - ) . - . o
30.1 Meta-Produto Audiodescrigoes 3° Trim 2 N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produgao Artistica 1,15%
4° Trim 2 Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difuséo 1,15%
META ANUAL 4 N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas 1,15%
1 Tr!m 0 Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formagéo de Profissionais [1,15%
Audiodescrigéo de Publicagﬁes em 20 Tr!m 0 Nao cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoéria 1,15%
30 30.2 | Meta-Produto : 3° Trim 1 . ) - .
Novas Obras Braille = Trm 0 N&o cumprimento das Metas minimas de publico 1%
i
N3&o realizar o monitoramento e avaliagéo de satisfagéo 1%
META ANUAL 1 = : vanas e °
1° Trim 0 N&ao cumprimento dos compromissos de informagao 1%
Agbes para 2° Trim 0 Atraso na entrega do Relatério Trimestral / Anual 1%
pessoas com
30.3 | Meta-Produto redugdes de 3° Trim 1 COMUNICAGAO
acuidades 4° Trim 0
intelectuais META ANUAL 1 Descumprimento de obrigagdes da categoria “Manuais”: 0,05%
1° Trim 0 Descumprimento de obrigagdes da categoria “Comunicag&o”: 0,05%
o Num?ro (_ie 2° Trim 0 Descumprimento de obrigacbes da categoria “Integragéo OS - Secretaria”: 0,05%
31 Intercambio com 311 | Meta-Produto Intercambios 3° Trim 1 5 ent - eooria R Sociais™ ”
Projetos Sociais . entre __ escumprimento de obrigacdes da categoria “Redes Sociais”: 0,05%
organizag('jes 4° Trim 1 Descumprimento de obrigagdes da categoria “Agenda”: 0,05%
META ANUAL 2
TOTAL 10%
1° Trim 1
Acbes/Visitas a Nimero de 2° Trim 0
32 | instituicdes de salde | 32.1 | Meta-Produto AcBes/Visitas 3° Trim 9 1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item | ¢&o entre 4 e 6 minutos. Estas criacdes permitem ampla difuséo
elou assistenciais 4° Trim 8 2, paragrafo 2°, déusula oitava do Contrato de Gestao 01/2019.Sua | da arte da danga, além de ampliar a pesquisa e a profissionali-
META ANUAL 18 aplicagdo se dard sobre o percentual de 10% do valor do repasse | zagdo de artistas neste segmento.
— se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE EIXO 2 - Difusao: Temporadas e circulacdo de espetaculos
1° Trim 2 concluir que houve o descumprimento dos itens indicados. Para o primeiro ano do novo contrato a SPCD estara presen-
2° Trim 0 2. Caso a 05 néo apresente junto com os relatdrios trimes- | te na cidade de Sao Paulo e em diferentes cidades do Estado de
Aulas abertas na . — trais justificativas para o nao cumprimento das metas pactuadas, | Sio Paulo, no Brasil e no Exterior.
33 SPCD 33.1 | Meta-Produto | Nimero de Aulas 3° Trim 4 a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise Metas Obrigatérias (Pactuadas)
4° Trim 4 das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos 1) Temporadas na cidade de Sdo Paulo em teatros como
META ANUAL 10 consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimes- | o Teatro Sérgio Cardoso; Theatro Sao Pedro e outros espacos.
trel. 302 n_é10_cur1|1_prirpento d; "]ﬁ?i de CaPTanO de recursos 2) Circulacdo de montagens no Estado de Sao Paulo:
pefa 0> nao implicara em reducao do repasse de recursos, ou Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de Sé&o
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO DE PROFISSIONAIS seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente a0 | Paulo, visando contribuir para o fortalecimento da articulagdo com os
- - — percentual indicado no Plano de Trabalho, isso nao configurara | municipios de S3o Paulo, e na criagio de redes por interesses comuns.
N° Acbes N° Atributo da Mensuracio Previsdo motivagdo para retencao de parte do repasse, porque a Organi- | As cidades receberdo espetaculos para o publico em geral, além de
condicionadas mensuragio ¢ Trimestral zagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas | eqpetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando
1° Trim 0 pactu’ac_ias no P‘I‘ano de_ Trabalho, tr’ac_iu"z|das na Pla"'"_‘a Orca- | houver condicdes e interesse da cidade em questdo para tal.
mentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que nao atinja Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades
Namero de 2° Trim 0 0 "total de receitas V|Incl;|adas ao plano de tratl)alho" (dfesdegu)e variadas e condicdes técnicas bem distintas, e as pautas dos tea-
i in T o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado). z firmad : d d
34 | Atelié de Danca 34.1 Meta-Produto ateliés 3° Trim 0 - tros séo raramente confirmadas no ano anterior, o que demanda
¢ realizados 2°Trm 1 DE ZBIZE(S)CRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL |, agilidade da gestdo da Companhia no agendamento e
incluind tas obrigatorias (Pactuadas) e Condicionad confirmagao das condi¢des para cada apresentagéo.
META ANUAL 1 Incluindo meétas obrigatorias tractuadas)  ~-ondicionadas E importante salientar que a programacéo dos teatros no
1° Trim 1 cdo géxgblfaszzgggg&ﬁg:t'ca: criagao, montagem e manuten- | - ragij ¢ feita com pouca antecedéncia, néo sendo possivel no
. o o ~ . momento apresentar uma agenda fechada para esta circulagao.
zts‘iggémn::%: Numero de 2° Trim 0 remogtargegganggoog;ssjgsg?:lo;:ézﬁanshfcgﬁtgrﬁ:g?érfsgzeg;g:ﬁ Para o estabelecimento da meta de espectadores a esti-
- ° Tri AP - > P mativa utilizada é de 350 pessoas por apresentacdo no Brasil.
36 graduagéo e pos- 36.1 | Meta-Produto estudantes 30 Tr!m 5 de pegas inéditas, criadas especialmente para seu corpo de baflarinos. | £ - quantia pode variar cponformepa qur;nti i deg do assentos
graduag&o atendidos 4° Trim 4 Metas Obrigatorias (Pactuadas) disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulagdo pelo interior
META ANUAL 10 1) Inicio da residéncia artistica de coredgrafo Brasileiro p - A0 privileg 6a0 P X
que estreara sua obra em setembro no Teatro Sergio Cardoso. do ESt?do‘ encontram-se muitos teatros que possuem plateias
0 coredgrafo residente criara trés obras ao longo dos cinco com '&igirgéiﬂ?;f:ag:;u%res‘
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA anos (uma no ano de 2020) e fara trés palestras e trés oficinas : - . .
(respectivamente uma de cada- palestra e oficina - no ano de d '1d) Lemp?_racijas na cll_dade dqfe 5d0 gau(;o. em diversos teatros
o Acgoes o Atributo da = Previsao 2020)abertas para pesquisadores, professores, alunos, bailarinos | 0@ cldade a Tim de ampliar a difusao da danca
N condicionadas N mensuragio Mensuragao Trimestral e interessados em geral, de forma presencial ou virtual. 2) Circulagéo (_ie montagens no Estado de S&o Paulo
Tr 0 2) Criagdo de uma obra original de um coredgrafo Brasileiro 3) Apresentabes em Outros Estados do Brasil
rim com estreia realizada em marco. As apresentagdes em outro_s Estados do Brasil fazem parte
b b NG q 2° Trim 80 3) Manutenc3o e reapresentacdo de obras de seu repertério fiai_;n.et?s cor)gll.aonadas‘e Zera‘é realljzadlas Tm 5""‘9”&"5 codm
rograma Danca Uumero de o artistico. instituicbes publicas e privadas de cada local e dependem do
37 em Rede 37.1 | Meta-Produto verbetes 3° Trim 45 Metas Condicionadas interesse dos mesmos, bem como da obtencdo de recursos,
4° Trim 45 1) Inicio da residéncia artistica de coredgrafo internacional | Patrocinios, apoios e parcerias para sua realizagao.
META ANUAL 170 cuja obra tem estreia prevista para setembro no Teatro Sergio 4) Turnés Internacionais )
1° Trim 1 Cardoso. O coredgrafo residente criara trés obras ao longo dos As tumés intemacionais serao custeadas pelo conjunto dos con-
~ : cinco anos e fara trés palestras e trés oficinas abertas (respec- | tratantes do mercado de cultura internacional, e para sua realizagao
GF?V?EaO de Nimero de 2° Trim 0 tivamente uma de cada - palestra e oficina - no ano de 2020) | néo saobl{tlllzados](recursgs pr?\éementdes do IE;taddodde Sabolﬁau:ja
conteudo para ~ . o Tpi para pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e interessa- | 530 também uma forma de validagao da qualidade do trabalho da
38 distribuicdo em 38.1 Meta-Produto corntveu ddos 30 Tr!m 0 dos em geral, de forma presencial ou virtual. companhia,_q_ue disputa um espaco num mercado competitivo e com
plataformas digitais gravados 4° Trim 0 2) Producio de novas obras para repertério. grande tradicao e formagao cultural, ombro a ombr_o com as grandes
META ANUAL 1 3) Manutencao de obras para repertdrio. companhias de danca do mundo. As agendas 530 definidas pelo
1° Trim 0 4) Ateliés de coredgrafos brasileiros que procuram incenti- | menos um ano antes de cada turné. Convém registrar que os efeitos
Reqist id var jovens coredgrafos a criarem obras para a Sdo Paulo Com- | da pandemia causada pelo Covid-19 ainda poderao ser sentidos em
€gIstro em video 2° Trim 0 panhia de Danca fomentando a cadeia produtiva desta area. relagdo as turnés previstas para o segundo semestre de 2020, caso as
39 das novas obras 39.1 Meta-Produto Numero de 3° Trim 3 5) Videodanca: criagdes pensadas para o video em espagos | apresentagdes do exterior sejam canceladas. Apresentamos a seguir
do repertério da ) gravagoes T 1 alternativos que serdo difundidos em midias digitais com dura- | as turnés j realizadas e aquelas mantidas até o momento para 2020.
SPCD nim
META ANUAL 4 REPERTORIO DATAIPERIODO DESCRICAQ
0 Sonho de Dom Quixote 20 a 23-02-2020 4 espetaculos em Winterthur, Suica
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA Agora, Mamihlapinatapai e Odisseia10/03/2020 1 espetaculo em Neuchatel, Franca
Acdes Atributo da Previsio A definir 02 e 03-09-2020 3 espetaculos em Cali, Colombia
N° B N° = Mensuracao .
condicionadas mensuragao Trimestral . ) ) ) - - .
Obs.: turnés sujeitas a confirmacdo devido a pandemia 5) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir
- 1° Trim 0 do Covid-19. a sala de aulas com a Companhia, promovendo o intercambio
Dgcumenctiarllcj)s de danca NG d 2° Trim 0 EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza- | entre artistas e favorecendo a formagéo pelo contato com pro-
( |gur_as_ ~a anca) para umero ; (_a 3 Tri 0 ¢ao de novas plateias Metas Obrigatdrias (Pactuadas) fessores e artistas de nivel internacional.
eg!b@'go,e[" TVe 40.1 | Meta-Produto Doc(L:Jmedntarlos _ r!m 1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes 6) Acdes / visitas com instituicdes de satide efou assistenciais:
istri uigdo em riados 4° Trim 2 e idosos com intuito de aproxima-los do universo da danca. | Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, instituicdes
plataformas digitais META ANUAL 2 Estes espetaculos contam com mediagdo que contextualiza as | de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre outras entidades
40 1 Trim 0 obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns | similares com o objetivo de ampliar o publico e o acesso a danca,
Documentarios de danga — movimentos das coreografias que serdo apresentadas. bem como promover a inclusdo por meio da cultura em diferentes
(Figuras da Danca) para NUmero de 2° Trim 0 2) Oficinas e capacitagdes na cadeia produtiva da Danga: que | locais do Estado de Sao Paulo, incluindo periferias. A agdo é adapta-
exibigdoem TV e 40.2 Meta-Produto Documentarios 3° Trim 0 podem ser oferecidas a estudantes, artistas e interessados em | da em didlogo com instituicdo. Pode atender também pessoas com
distribuicdo em Reproduzidos 4° Trim 2.000 danga, com o objetivo de promover o intercambio de informagdes | deficiéncia, incluindo motoras e comunicacionais (cegos, surdos,
lataformas digitais e maior divulgago da arte da danca. Tais oficinas abordaréo temas | mudos, com reducao de acuidade intelectuais).
P 9 META ANUAL 2.000 especificos da danca cénica. Sera concedido certificado digital de 7) Audiodescricdo de obras do repertdrio visando a acessibi-
1° Trim 0 participagdo. Serdo oferecidas oficinas de: 1) Danca, 2) Técnica de | lidade comunicacional dos espetaculos da SPCD.
2° Trim 0 palco e 3) Produgao audiovisual ou de artes cénicas. A estimativa de EIXO 4: Pesquisa, fomento e formagao de professores
Exposicéo de Imagens Numero de T publico é de 23 pessoas por oficina. Metas Condicionadas
42 da SPCD 421 Meta-Produto Exposigdes 30 Tr!m 2 Estas oficinas e capacitagBes sequem a agenda da SPCD no 0 Atelié de Danca da SPCD é um estudo imersivo tedrico-
4° Trim 0 Estado de S&o Paulo e dependem da definicdo do calendério de | -prético de técnicas de danca (classica e contemporanea) e de
META ANUAL 2 apresentacbes em S&o Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos | métodos de formacdo do bailarino dos dias de hoje, buscando
citados acima, a programacdo destas atividades sera definida ao | dar acesso a técnicas e praticas corporais com mestres de reno-
longo do ano. me nacional e internacional. Devido a pandemia do Covid-19
3) Palestras de danca: Cada palestra sera uma ocasido de | esta meta podera ser transferida para o ano de 2021.
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS | 17.Pdestas dodaca- " depalestis 0 d|~alogo direto entre o educador, os estudantes de danca e a ) ?) Atendlmgnto de estudantes de gradlﬂagao e pos grasiu-
e S&o Paulo Companhia de Danga, com espaco para perguntas | acdo: busca estimular o estudo e as reflexdes sobre as agdes
CONDICIONADAS 18. Audiodescriio de novas obras - n° de obras adaptadas 4 PSR g . : : h L .
- . IS - ) e sugestdes, vivéncias e troca de experiéncias. Sera concedido | desenvolvidas direta e indiretamente na érea da Danga com
Metas Condicionadas Total Previsto Anual 19. Audiodescricéo de novas obras - n° de publicages em braille 1 I i inacs P iblico é ; 5
1 rodugio denovas obaspar epertrio - ndmero e obasciaces 3 - READEESETS i . o ) certificado digital de participacdo. A estimativa de publico é de | interface com as acdes da SPCD.
. S ) 20. Audiodesaido de novas obrs - agles para pessoas com redugdes de acuidades inelectuals 1| 65 pessoas por palestra. EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Memoria
2. Manutengdo de obras do repertorio - nimero de obras mantidas 9 . . IS - ~ o
3. Realizagio de Atlé de Coresgrafos Brasiers - gtd de obras criadas 4 21. Intercémbio com projetos socias - n” de intercambios de organizagGes 1 Estas palestras seguem a agenda da SPCD no Estado de Sao Metas Obrigatorias (Pactuadas)
4: Realizacio de Video Danca - n° e videos danca iados 17 | 22 AcdesiViites  institicdes de sadde elou assistenciais - n° de agBeshisites 18 | Paulo e dependem da defini¢do do calendario de apresentacdes 1) Sera mantido o Programa Danca em Rede, inspirado na
5. Apresentago de espetéculos na cidade de S30 Paulo - Qt. De espeticulos 26 | 23.Aulas abertas na SPCD - n° de aulas aberta 10 | em S&o Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, | ferramenta Wikipedia e que funciona como uma enciclopédia
6. Aprsentacao de espetdculos o Iterior e Litral do Estado de Sa0 Paulo - Q. de idades 10 | 24. At de Danga - n° de atelé realizados 1 | aprogramacao Qe§tas atividades serd definida ao longo do ano. | colaborativa opllne_ da Qanga, que busca_ conhecer e dlvulgar a
7. Apresentaco de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S3o Paulo - Qts. de espetdculos 13 | 25. Atendimento a estudantes de graduacdo e pds-graduagio - n° de estudantes atendidos 10 Metas CO"d'C_'O”adaS ] ) danga do Brasil. Disponivel no site da Sdo Paulo Compa_n_hla de
8. Apresentagio de espetaculos em outros Estados do Brasl - s, de cidades 4| 26, Programa Danca em Rede - ° de veretes m| 1) Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes e | Danca (http://www.spcd.com.l?r/danca_em_ redg/), 0s V|5|tapt_e§
5. Apresentaco de espetdculos em outrs Estados do Brasi - Qts. de espetéculos 4|2, rovcinde ol per b em ltomas dis- 1 deconeidos gvados. 1| 190595 - . ) podem propor, escrever e editar verbetes. O sistema permitira
10. Turnés internacionais - Qts. de tumés 4 ) ) L . 2) Oficinas e capacitagbes na cadeia produtiva da Danga: | ainda a postagem de textos e fotos, além de links para sites de
q o
oo DR ; 28. Registro em video das novas obras do repertdrio da SPCD - n° de gravagdes 4 . M L h ; h
11, Turnés intemacionais - Qts. de cidades 5 qiosd s d i b 1) Danca, 2) Técnica de palco e 3) Produgdo audiovisual ou de | compartilhamento de videos, como Youtube, Vimeo, entre outros.
12, Tums intemacionais - Qs de espetculos 10| 23 Documentiosde Danca Figuras da Dange para eicéo em TV e distrbicéo em artes cénicas. A Danca em Rede trara os assuntos de forma prioritariamente
P etafomasditas - dedocumentos cria 2 formetiva, 13 Snica, vi ;
13, Apresentages em outros espagos culturas - ° Instalages 4 | pateformas cigitais - " dé documentaris Ciados o 3) Palestras de danga informativa, ndo de opinido ou cronica, visando ampliar e
14, Streaming de Apresentagdes - n° de transmissdes 4| 30. Documentarios de Danga (Figuras da Dan) para exibigéo em TV e distrbuigao em 4) Intercambio com projetos sociais visando o fortalecimen- | democratizar o acesso s informagdes de forma viva e coletiva,
15. Apresentagdo de espetdculos gratuitos para estudantes e idosos - Qts de espetéculos 10 plataformas digitas - n° de DVDs reproduzidos 2000 | to do dialogo com instituicdes, a democratizacdo e a experimen- | colocando em rede todos os agentes do meio. Os verbetes serdo
16. Oficina de danga - n° de oficinas 10 1 31. Exposicdo de imagens da SPCD - n° de exposicdes 1 | tagdo na area da danca; conferidos pela equipe da SPCD.
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2) Foram incorporadas novas atividades neste eixo com o | de Saude. Estes contetdos sdo disponibilizados nas redes sociais 6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservacéo, Manutencéo e
objetivo de alinhar as acdes da Associacdo Pré-Danca com as da | dentre outras plataformas digitais. Seguranca _ __ _ - 167.026,17
Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente Metas Condicionadas 6.1.4.1 Conservagéo e manutencéo de edificagdes (reparos, pinturas,
digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso 1) Documentarios de Danca para exibicio em TVs e distri- limpeza de caixa de &gua, limpeza de calhas, etc.) 23.026.17
aos mais diversos contetidos a partir de uma simples conexdo | buidos em plataformas digitais, a fim de preservar a meméria - - S
. s L . ~ h . 6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB - 6.000,00
a internet. As iniciativas do programa #SPCDdigital estdo de | imaterial da danca. - -000,
acordo com as diretrizes do programa #Culturaemcasa, da SEC, 2) Registro em video das novas obras do repertério para 6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 38.000,00
e visam oferecer contetidos culturais de qualidade além de | venda e difuséo dos trabalhos da SPCD. 6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, D&O, etc.) - 90.000.00
estimular que as pessoas fiquem em casa durante 0 periodo da 3) Exposicdo de imagens da SPCD ampliando o publico e 6.1.4.5 Outras Despesas (especificar) _
pandemia recomendado pelos Governos e Organizagao Mundial | fortalecendo a marca SPCD. 615 B de Trabalho da A =
1. rogramas de Trabalho da Area-fim - 1.271.840,89
6.1.5.1 Eixo 1 - Producéo Artistica: criagdo, montagem e manutengéo
ANEXO Ill. PLANO ORCAMENTARIO de obras coreogréficas em seu
ASSOCIACAO PRO-DANCA repertério - 636.000,00
ORGANIZAQAO SOCIAL DE CULTURA 6.1.5.2 Eixo 2- Difusdo: temporadas e circulagédo de espetaculos
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA _ __ _ __ S - 405.840.89
ANO DE 2020 6.1.5.3 Eixo 3 - — Atividades educativas: acessibilidade e sensibilizacédo
INDICE: PLANO ORCAMENTARIO 2020 de novas plateias _ ___ - 130.000,00
6.1.5.4 Eixo 4 - — Pesquisa, fomento e formagéo de profissionais
Exercicio: ANO 2020 -
Organizagio Social: ASSOCIACA0O PRO DANCA 6.1.5.5 Eixo 5 - Mapeamento, registro e memoria -
= 100.000,00
Contrato de Gestdo: 01/2019 6.1.6 Comunicacacloimoronsa
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2020 - Sujeita a revisoes sempre e de acordo com as diretrizes de governo quanto ao i © 29 P - 180.000,00
COVID-19 6.1.6.1 Site, Redes Sociais, Clipping e Materiais graficos e de mediacéo
L- REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAQ - 100.000,00
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Projecdo Or 2020 6.1.6.2 Publicidade - 80.000.00
Recursos Liquidos para o Contrato de Gestio — - — - — - 2
1 9.782.192,75 6.2 Depreciagdo / Amortizacédo / Baixa do Imobilizado B
1.1 R Contrato de Gesta ] =
epasse Lontrato de hestao 9.043.897,21 8 Superavit / Déficit do exercicio - 0,00
1.2 Movimentagao de Recursos Reservados £
__ 600.000,00 III - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
121 Constituigdo Recursos de Reserva INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO
1.2.2 Reversido de Recursos de Reservas 8 CONTRATOS DE GESTAO - 58.000,00
8.1 Equipamentos de informatica
1.2.3 Constitui¢do Recursos de Contingéncia quip - 25.000,00
8.2 Mébveis e utensilios _
124 Reversao de Recursos de Contingéncias — -
600.000,00 8.3 Maquinas e equipamentos - 13.000.00
1.2.5 Constituicdo Recursos Reserva - Outros (especificar) = 2
8.4 Software ~ 20.000.,00
1.2.6 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) 85 Benfeitorias _
1.3 Outras Receitas 138.295,54 8.6 Aquisigéo de acervo -
1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARNA
1.3.2 Outros saldos: Transferéncia do CG 01/2014 138.295.54 9 INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO =
— — — - - — 270 9.1 Equipamentos de informatica _
133 Reversdo Liquida de Depésito Judicial Transitado em julgado em Dez/2019 - A¢do — —
Declaratéria n. 1040368-84.2014.8.26.0053/50000; 10.702.898,45 9.2 Moveis e utensilios _
1.3.4 Constituigao de Reserva para viabilizagdo de agdes estruturantes da SPCD - 10.702.898.45 9.3 Maquinas e equipamentos -
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestiao - 9.4 Software _
21 Investimento do CG 9.5 Benfeitorias _
3 Recursos de Captagio 1.356.584,58 9.6 Aquisigéo de acervo _
3.1 Recursos de Captacio voltados a Custeio 400.000,00 10 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS -
— — - — - 10.1 Equipamentos de informatica _
3.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, 400.000,00 . y
café, doagGes, estacionamento, etc.) 10.2 Méveis e utensilios _
10.3 Maquinas e equipamentos _
3.1.2 Captacgao de Recursos Incentivados 956.584,58 10.4 Software ~
3.1.21 Captagdo - PRONAC 956.584,58 10.5 Benfeitorias
3122 Captgao - PROAC 10.6 Aquisi¢do de acervo _
3.1.2.3 Outras Captagoes
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias Notas:
3.2 Recursos de Captagdo voltados a Investimentos Notas: . L. i . i . X
3 = T e T A Pradial (*) Como registrou o Oficio GS/SEC 40 /2020, "a Secretaria esta disposta a autorizar o uso do Fundo de Contingéncia, caso seja
: | Recursos de Captacdo voltados a Manutengdo Predia possivel", assim a APD utilizaré o valor de R$ 600.000,00 conforme oficio APD 030/2020.
11 - DEMONSTRACAO DE RESULTADO - : P . ; - .
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO or 2020 (a) A intensificacdo do uso de recursos de internet requer melhoria de infraestrutura, no acesso e aumento de velocidade e
4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho 1115 capacidade de at_endmentq aos usuarios ) ) ) .
i i -153.777,33 (b) Gastos vinculado diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicacéo digital
Receita de Repasse Apropriada . . . . N ~ . . I .
4.1 9.782.192,75 (c) Linha consolidadora vinculada diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicagao e seguranca digital
42 Receita de Captagdo Apropriada 1.356.584.58 (d) Com a execugdo ndo programada, mas necessaria manutencao corretiva dos equipamentos de climatizacdo do Servidor de
Captagho de Recursos Operacionais (bilheteria, cessho onerosa de espago, 10ja, * Tl e do departamento de memdria da SPCD no primeiro trimestre, tem impacto relevante no decorrer do ano.
café, doagdes, estacionamento, etc.) (e) Gastos vinculado diretamente as questoes de infraestrutura de melhoria na comunicagéo e seguranca digital
421 400.000.00 (f) Com a presséo das seguradoras e cumprimento de exigéncia contratual do CG 01/2019 em sua clausula segunda item 16,
= Captagao de Recursos Incentivados — este item foi revisto a luz das novas condigGes de mercado.
4.2.2 _ _ 956.584,58 (g) Gastos vinculado diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicacdo digital e adequagdo do registro
123 Trabalho Voluntério e Parcerias das acées da SPCD Digital (Meméria da SPCD)
43 Total das Receitas Financeiras 15.000.00 (h) Linha consolidadora vinculada diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicacao e seguranca digital
. Outras Receitas — (i) Linha consolidadora de Gastos vinculados diretamente as questdes de infraestrutura de melhoria na comunicacdo e segu-
44 ranca digital
Total de Receitas para a realizacdo de metas condicionadas
s 5.176.807,14 ORGAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2020
51 Receitas para realizagdo de metas condicionadas 5.176.807,14 N° de ordem Agdo Indicativo de Produto AN'!‘IETL ESTIMATIVA DE CUSTO NO

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Orgcamento 2020

Total de Despesas

6 -11.153.777,34
6.1 Subtotal de Despesas -11.153.777,34
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e beneficios
- 8.175.436,73

6.1.1.1 Diretoria - 660.000,00
6.1.1.1.1 Area-meio _
6.1.1.1.2 Area-fim - 660.000,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios - 7.461.436,73
6.1.1.2.1 Area-meio - 1.390.000,00
6.1.1.2.2 Area-fim - 6.071.436,73
6.1.1.3 Estagiarios - 30.000,00
6.1.1.3.1 Area-meio - 15.000,00
6.1.1.3.2 Area-fim - 15.000,00
6.1.1.4 Aprendizes - 24.000,00
6.1.1.4.1 Area-meio _
6.1.1.4.2 Area-fim - 24.000,00
6.1.2 Prestadores de servigos de Area-Meio

(Consultorias/A yrias/Outras Pessoas Juridicas) - 764.345,94
6.1.2.1 Limpeza -
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga - 76.170.61
6.1.2.3 Juridica - 283.484,51
6.1.2.4 Informéatica - 129.851,78
6.1.2.5 Administrativa / RH - 80.810,06
6.1.2.6 Contabil - 135.503,42
6.1.2.7 Auditoria -48.173,10
6.1.2.8 Outras Despesas de custeio (motoboy, vistos, traslados e

assemelhados) - 10.352,47
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Governanga - 595.127,60
6.1.3.1 Locagdo de imoéveis - 147.783,68
6.1.3.2 Utilidades publicas - 103.000,00
6.1.3.2.1 Agua - 24.000,00
6.1.3.2.2 Energia Elétrica - 26.000,00
6.1.3.2.3 Gas -
6.1.3.2.4 Internet - 27.000,00 | (3)
6.1.3.2.5 Telefonia - 26.000,00
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 1.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias - 3.000,00
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza - 20.025.00
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras - 291.318.,92
6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox e assemelhados) - 9.000,00
6.1.3.8 Treinamento de Funcionarios _
6.1.3.9 Equipamentos e mobiliario - 20.000,00 | (b)
6.1.3.10 Pesquisa Salarial _
6.1.3.11 Planejamento Estratégico -
6.1.3.12 Pesquisa de publico
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EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS

1 Novas obras para seu repertério N° de obras criadas 3
R$ 850.000,00
2 Manutencéo de obras do repertério N° de obras mantidas 9
R$ 90.000,00
3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros N° de obras criadas 4 R$ 360.000,00
" n° de videos danca
4 Video Danga criados 17 R$ 50.000,00
Sub total Eixo 1 R$ 1.350.000,00
EIXO 2: DIFUSAO
5 Apresentagao de espetaculos em Séao Quantjdade de 26 RS 327.000,00
Paulo / SP espetaculos
Qts. de cidades 10
Apresentagao de espetaculos no
6 Interior/Litoral do ESP Qts. de espetaculos 13 R$ 400.000,00
Qts. de cidades 4
7 Apfesentagoes_ em outros !Es_tados do RS 200.000,00
Pais (com apoio ou patrocinio) Qts. de espetaculos 4
Quantidade de turnés 4
Turnés internacionais (custeadas pelos -
8 compradores internacionais) Qts. de cidades 5 R$ 1.734.350,00
Qts. de espetaculos 10
Instalagédo e ou
9 performance/apresentagdo em museu N° de instalagbes 4 R$ 60.000,00
ou outros espagos
10 Streaming de Apresentagdes n° de transmissdes 4 R$ 80.000,00

Sub total Eixo 2 | R$ 2.801.350,00

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTAGCOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANGCA, OFICINAS DE DANCA

Apresentagdo de espetaculos dirigidos a

Quantidade de

11 estudantes e terceira idade - realizado . 10 R$ 100.000,00
) . Espetaculos
simultaneamente a espetaculos noturnos
12 Oficinas de danca Qtd. de Oficinas 10 R$ 1.500,00
13 Palestra de Danga Qtd. de palestras 30 R$ 7.500,00
14 Audiodescri¢do de novas obras N° de audiodescrigoes 4 R$ 40.000,00
15 Manut_en_géo do programa de Manutengéo do 1 RS 21.600,00
acessibilidade programa
. = o N
16 Audl_ode§cr|g:ao de_novas obras - n' _de publicagdes em 1 RS 50.000,00
publicagdo em Braile braille
17 agbes para pessoas com redugdes de n° de agdo 1 R$ 30.000,00
acuidades intelectuais
o -
18 Intercambio com projetos sociais N de orggmza(;oes 2 R$ 30.000,00
intercambiadas
Visitas a hospitais, abrigos, creches,
19 instituicdes de assisténcia a pessoas N° de visitas 18 R$ 18.000,00
com deficiéncia
20 Aulas abertas na SPCD n° de aulas 10 R$ 9.000,00
Sub total Eixo 3 R$ 307.600,00

A IMPRENSA OFICIAL DO ESTADO SA garante a autenticidade deste documento
quando visualizado diretamente no portal www.imprensaoficial.com.br
sabado, 11 de julho de 2020 as 02:20:09.
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EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
5 =
21 | Atelié de Danca et 1 R$ 270.000,00
realizados
Atendimento a estudantes | n°de
22 de graduagéo e pos- estudantes 10 R$ 10.000,00
graduagdo atendidos
Sub total Eixo 4| R$ 280.000,00
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
Documentarios de Danga
(Figuras da Danga) para N° de
23 exibigao em TV e documentarios 2
distribuicdo em plataformas criados R$ 240.000,00
digitais - n° de
documentarios criados
P S
24 Documentario Figuras da N° de D\(Ds 2000 R$ 30.000,00
Danca reproduzidos
25 | hovos verbelesnoDanca o ge verbetes | 170 | R§ 17.000,00
Filmagem das novas obras N° de obras
26 da Companhia e do Atelié ravadas 4 R$ 30.857,14
de Coredgrafos Brasileiros g
Gravacéao de conteudo para Ne de
distribuicdo em plataformas .
27 digitais - n° de contetidos contetidos 1 R$ 60.000,00
gravados gravados
Registro em video das N° de obras
28 novas obras do repertério ravadas 1.000 R$ 20.000,00
da SPCD - n° de gravacdes g
. N° de
29 Exposigéo de danga Exposicdes 2 R$ 40.000,00
Sub total Eixo 5 | R$ 437.857,14
TOTAL ESTIMADO | R$ 5.176.807,14

Consideragdes sobre a elaboragdo da proposta orcamen-
taria 2020

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega
de relatérios, inclusive prestagdes de contas do periodo, sob o
regime de competéncia.

A planilha orcamentaria leva em consideracdo as reducdes
de or¢amento devidos a pandemia causada pelo Covid-19 e em
atencdo as medidas previstas no Decreto Estadual 64.936/20, e
a orientagdo da Secretaria (por e-mail em 20-04-2020) de que
cada Organizagdo Social ajuste seus gastos para uma redugéo
de 50% nos repasses previstos para os meses de maio, junho e
julho de 2020 e, ainda, a utilizagdo de R$ 600.000,00 do Fundo
de Contingéncia conforme autorizado pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa neste segundo termo de aditamento.

A planilha de execucdo orcamentaria esta dividida entre
despesas fixas, de carater continuo (tais como recursos huma-
nos, despesas administrativas, manutencéo e conservagao pre-
dial e dos bens moveis, seguranca, securitizacao entre outros), e
despesas variaveis de acordo com a programacédo. As primeiras
tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com
a inflagdo ou por forca de lei. Ja as despesas das atividades
variaveis / programaticas, podem variar ao longo do ano de
2020, e estao estritamente vinculadas as metas de programacéao
proposta pela Associacdo Pro Danca e aprovada pelo Estado.

0 plano de captacéo anual de recursos, conforme definido no
"Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo” (item Financiamento e
Fomento), se dara por meio de Leis de Incentivo & Cultura, como
Lei Rouanet e ProAC, além de doagdes de empresas, parcerias, bem
como outras formas de captagdo e apoio obtidos junto a iniciativa
privada, agéncias e drgaos governamentais de diferentes instancias.

Quanto as despesas, estas estdo discriminadas na planilha,
inclusive aguelas apontadas como “demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as agdes previstas,
exceto remuneracdo de celetistas, custos administrativos e PJ
de area-meio, foram alocadas na Planilha Orcamentdria nas
rubricas dos Programas/Eixos especificos.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo financeira
serao devidamente demonstrados nas prestacoes de contas, e
os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos ptiblicos do Estado

ou para auditorias independentes contratadas.

Il. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADO-
TADAS

a) explicitacdo dos parametros de mercado adotados:

a.1) pesquisas salariais: ao longo do Contrato de Gestdo
01/2014, a APD apresentou pesquisas salariais periodicamente
realizadas, que confirmaram a pratica de contratacées e remu-
neracbes dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos, o
Contrato de Gestdo 01/2019 adotou as bases atuais da folha de
salarios e encargos vigentes, visando maior eficiéncia no uso dos
recursos do contrato de gestdo.

a.2) cotacdo de fornecedores: ao longo do Contrato de
Gestdo 01/2014, a APD realizou processos de selecdo para
contratagdo de fornecedores de bens e servicos, as quais foram
submetidas a ciéncia da SEC e a fiscalizacdo dos 6rgaos compe-
tentes. Assim, a planilha adota a premissa de continuidade de for-
necimento de tais bens e servios, a principio nos mesmos moldes
quantitativos e qualitativos, com ajustes visando inovar praticas
administrativas e buscar maior eficiéncia e economicidade.

b) Recursos de captacdo: a meta de captacdo de recursos
estd estimada em R$ 1.356.584,58.

¢) Utilizagao de saldos de repasses do CG 01/2014: conforme
tratativas havidas com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo, a APD utilizara o saldo de recursos repassa-
dos ao longo do CG 01/2014, apurado em R$ 138.295,54;

d) Atualmente a APD ndo é gestora de outro contrato
de gestao além do CG 01/2019, de modo que ndo apresenta
proposta de reducdo de despesas como area meio em razdo de
cumulacdo de contratos de gestéo;

e) Foram observados os limites percentuais anuais de des-
pesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores
a 86%, sendo de até 7% do total anual de despesas na Planilha
Orcamentdria para a remuneracdo e vantagens de qualquer
natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na
Planilha Orcamentdria para remuneracdo e vantagens para os
demais empregados, esclarecendo que no primeiro ano de vigén-
cia, dez/2019 e ano 2020, tais limites considerardo os valores
destinados a constituicdo dos fundos de reserva e de contigéncia.

f) Apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orcamentario”
para o ano de 2020:

Memoéria de Calculo para o Quadro - Resumo

84.2014.8.26.0053/50000;

Orgamentario Ano 2020
i. Total do Repasse Previsto 9.043.897,21
if. Transferéncia do CG 01/2014 138.295,54
iii. Total dos recursos de captagdo 1.356.584,58
iv. Receita Financeira Projetada 15.000,00
v. Reversdo Liquida de Depésito Judicial Transitado em

julgado em Dez/2019 - Agdo Declaratéria n. 1040368-

10.702.898,45

vi. Total das Despesas Previstas no Plano de Trabalho

11.153.777,34

Constitui¢cdo de Fundos

estruturantes da SPCD @

Vii. Constituigcdo de Reserva para viabilizagdo de agdes

- 10.702.898,45

viii. Total de Despesas com RH -8.175.436,73
ix. N2 Previsto de Dirigentes 1
X. Percentual de despesas de remuneragdo de dirigentes
em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 5,92%
Xi. Numero Maximo de funcionarios previstos
(excetuando dirigentes) 70
Xii. Percentual de despesas com saldrios de funcionarios
em relagdo as despesas previstas no Plano de Trabalho 73,297%
Xiii. Percentual do repasse alocado na drea-FIM 88,92%
Xiv. Percentual do repasse alocado na area-MEIO 34,24%
XV. 123,16%
Xvi Constituigdo do Fundo de Reserva -
Xvii Constituigdo do Fundo de Contingéncia -
XViii Receita Financeira Projetada 15.000,00

(a) O valor é indicado como negativo para que os valores
nao sejam considerados como receitas disponiveis para custeio
das metas e atividades do exercicio de 2020, permanecendo em
conta especifica para utilizagao de acordo com as disposicoes do
2° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 1/2019.

g. A proposta orcamentaria pressupde o cumprimento pelo
Estado dos valores previstos para repasse conforme o Anexo
Técnico - Sistema de Pagamento - Cronograma de Desembolso
previsto para este periodo;

Repasse do contrato de gestdo: a proposta contempla o
repasse de R$ 57.906.728,98 pelo Estado ao longo da vigéncia
do contrato de gestdo. Para o exercicio de 2020 foi observado o
montante de R$ 9.043.897,21.

i. Evolucdo de precos anual:

i1 Despesas com Recursos Humanos (salérios, encar-
gos e beneficios): A proposta prevé a manutencdo da politica
salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais, mas com a
aplicacdo dos dissidios coletivos das categorias profissionais do

documento
assinado

quadro de trabalho da Sdo Paulo Companhia de Danca. Além
da variacdo decorrente de dissidios, devem ser consideradas
variagdes em beneficios (v.g, plano de saide, vale transporte).
Vale ressaltar que a politica salarial e de beneficios (assisténcia
médica-odontoldgica, vale-refeicdo ou vale-alimentacao, seguro
de vida coletivo) praticada pela Associacdo Pro-Danca perma-
necera sendo conduzida com os principios de economicidade e
transparéncia. Neste ano de 2020 o indice coletivo de dissidio
conforme Convengdo Coletiva Profissional foi de 3,92% a partir
de 01-03-2020.

0 quadro de pessoal nesta proposta é estimado em 70
(setenta) empregados no regime “CLT", podendo alternar de
acordo com a demanda durante a execucdo do contrato no
periodo de 2020. Além de contar com até 02 estagiarios e 02
aprendizes a serem alocados de acordo com a demanda de cada
departamento caso aja verba disponivel.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes
e funcionarios ao longo da execucdo do contrato de gestéo, quer
para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando o orcamento
previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal necessa-
rio para a boa execucdo do contrato de gestao.

i.2 Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a
luz de uma politica de contencao de gastos de custeio e quando
houver gastos com servicos de terceiros estdo considerados
parametros e valores dentro do principio da razoabilidade.
Estima-se, entretanto, que haja uma pressao de custos da ordem
média de 4,50% ao ano para o periodo compreendido de 2020.

j- Questdes tributarias:

j.1. COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS,
sob a aliquota de 3% dos valores repassados e da meta de cap-
tagdo. A APD sustenta sua condicdo de entidade isenta do paga-
mento da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas
atividades proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes
de repasses de recursos no ambito do contrato de gestdo, com
fundamento no art. 14, X, da Medida Proviséria 2.158-35/01. A

Figura 1- Perspectiva Macroecondmica |

Brasil

fim de ver declarada a inexisténcia de relacdo juridico tributaria
que a obrigue ao pagamento da COFINS, a APD propds acéo
declaratéria cumulada com repeticdo de indébito (0011504-
31.2011.403.6100) que ora se encontra em fase de apelagdo
perante o Tribunal Regional Federal da 3 Regido. A APD continu-
aré a depositar judicialmente o valor correspondente a COFINS,
a fim de bem gerir tal contingéncia e ndo deixar passivos ao
Estado em caso de improcedéncia.

j.2.1SS: considerando que a APD teve sua imunidade tribu-
taria ao ISS reconhecida em sede de apelagéo no ambito da acéo
declaratoria 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face do
Municipio de Sao Paulo, com decisdo de procedéncia transitada
em julgado; considerando que, em sede de sentenca na mesma
acao declaratoria, a APD teve reconhecida a isencao do ISS, nos
termos da Lei 16.127/2015; considerando, ainda, que a APD
vem obtendo éxito em ver reconhecida a isencdo do ISS em
sede administrativa, nos termos da Lei 16.127/2015: a proposta
apresentada ndo contempla valores a titulo de ISS, quer sob
a aliquota de 2% (se considerada a isencdo prevista pela Lei
16.127/2015, alterada pela Lei 16.757/2017), quer sob a aliquo-
ta de 5%. Anote-se que o equilibrio econdmico-financeiro da
proposta apresentada pressupde que o reconhecimento da imu-
nidade da APD ao ISS deve ser mantido, bem como que a deciséo
proferida em acdo declaratoria tera seus efeitos estendidos para
os exercicios do Contrato de Gestéo vigente. Por conseguinte, a
alteracdo de tal cenario podera ensejar a revisao das premissas
orcamentarias e, pois, do contrato de gestao

k. Aplicacdo de recursos para manutencdo e conservagao: a
proposta atende a previsdo de aplicacdo em Programa de Edi-
ficagdes: conservagdo, manutencao e seguranca, de percentual
minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes niime-
ros representam a estimativa de custos das metas condicionadas
apresentadas no Plano de Trabalho.

Quadro de Dados Macroeconomicos

2019 2020P 2021P

Atividade Econémica

Crescimento real do PIB - % 1,1 -0,7 5,5
PIB nominal - BRL bi 7.257 7.517 8.249
PIB nominal - USD bi 1.839 1.579 1.894
Populagdo - Milhdes 210,1 211,8 213,3
PIB per capita - USD 8.751 7.457 8.877
Taxa nacional de desemprego - média anual (*) 11,9 12,1 11,5
Taxa nacional de desemprego - fim do ano (*) 11,6 11,4 11,0
Inflagdo
IPCA - % 4,3 29 3,3
IGP—M - % 7,3 4,0 4,0
Taxa de Juros
Selic - final do ano - % 4,50 3,25 3,75
Balanco de Pagamentos
BRL / USD - final de periodo 4,03 4,60 4,15
Balanca comercial - USD bi 47 32 40
Conta corrente - % PIB -2,8 -3,0 -2,6
Investimento direto no pais - % PIB 4,3 5,1 4,6
Reservas internacionais - USD bi 367 347 347
Finangas Publicas
Resultado primario - % do PIB -0,9 -3,1 -0,8
Resultado nominal - % do PIB -5,9 -7,1 4,4
Divida publica bruta - % do PIB 75,8 79,5 75,6
Divida publica liquida - % do PIB 55,7 59,4 59,5

Fonte: FMI,Bloomberg, IBGE,BCB, Havere Itau

(*) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua

Desenvolvimento
Economico

GABINETE DA SECRETARIA

Resolucédo SDE - 16, de 10-7-2020
Institui o Grupo de Trabalho que especifica

A Secretdria de Estado de Desenvolvimento Econdmico,
resolve:

Artigo 1° - Fica instituido, junto ao Gabinete da Secretaria,
o Grupo de Trabalho — Convénios do Banco do Povo Paulista
(GT- Convénios BPP), com as seguintes atribuicdes:

| — estabelecer as rotinas, fluxos e padrdes de documentos
e de “check-lists” necessarios para a instrucdo dos expedientes
de celebracao de convénios com o objetivo de operacionalizar as
unidades de crédito do Banco do Povo Paulista nos Municipios
interessados, conforme modelo de convénio aprovado pelo
Conselho de Orientagdo do Fundo de Investimentos de Crédito
Produtivo Popular de Séo Paulo;

Il — instruir os expedientes de que trata o inciso I;

Il — atestar, por meio de seu Coordenador, a completude e
correcdo da instrucdo de cada expediente, para fins de encaminha-
mento ao Gabinete da Secretaria para a celebragéo do convénio;

IV — comunicar-se, por meio de seu Coordenador e de integran-
tes do Grupo de Trabalho por este designados, com as Prefeituras
Municipais, exclusivamente no que diz respeito aos assuntos rela-
cionados a celebracdo dos convénios de que trata esta Resolugdo;

V — produzir, a cada 10 dias e ao final de seus trabalhos,
relatorios especificando cada convénio celebrado, com a iden-
tificacdo do Municipio participe e a informacdo da data da
celebracao do ajuste.

Paragrafo Unico — Apos a préatica do ato mencionado no
inciso Ill, cada expediente devera tramitar, previamente ao
encaminhamento ao Gabinete da Secretaria, pela Subsecretaria
de Empreendedorismo e da Micro e Pequena Empresa, para fins
de analise e aquiescéncia com a celebracdo do convénio por
parte da Responsavel pela Subsecretaria.

Artigo 2° - O GT-BPP serd integrado pelos seguintes servi-
dores da Secretaria, sob a coordenacao do primeiro designado:

| — Jorge Tatino Janior;

Il — Carlos Alberto Baldan;

Il - Eva Carolina Mesquita Pellaes Pereira;

IV - Fabiana de Jesus;

V — Francisco Giorgio Zamith;

VI - Frangoise Antunes;

VIl — Giovanni Dell'lsola Neto;

VIII - Kazue Kawata;

IX - Luiza Gimenez Nonato;

X - Maira Lima Guimaraes;

XI - Marcella Lacretta Leone Moreira;

XII - Mércia Cristina Alves de Camargo;

XIII - Maria da Penha Ferreira;

XIV — Maria Salete Marton;

XV - Nilsa Mitie Ishiyama Shirai;

XVI - Rafael Sampaio Andery;

XVII - Ralph Aparecido Mendes de Souza;

XVIII - Sumaia Anselmo Colaquises;

XIX - Tais Helena Carneiro de Miranda Rodrigues;

XX - Tatiane Barros da Silva;

XXI - Vera Lucia Hidalgo Secco.

Artigo 3° - O GT-BPP funcionara até o dia 31-08-2020.

Artigo 4° - Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua
publicacao.

FUNDACAO UNIVERSIDADE VIRTUAL DO
ESTADO DE SAO PAULO

Despacho do Responsavel, de 10-7-2020

Ratificando, nos moldes do artigo 26, da Lei Federal
8.666/93, 0 ato do responsavel pelo expediente da Diretoria
Administrativa, que declarou nos termos do artigo 25, caput, a
inexigibilidade de licitacdo para contratagdo de servicos de con-
sultoria na area educacional do profissional abaixo relacionado,
devidamente justificado, no seu respectivo valor.

Proc.163/2020 - Eduardo Ferro dos Santos - R$21.200,00

Infraestrutura e Meio
Ambiente

GABINETE DO SECRETARIO

Comunicado

COORDENADORIA DE PARQUES E PARCERIAS-FUNDACAQ
FLORESTAL

Protocolo para Retomada das Atividades nos Parques
Urbanos e Naturais

Parques urbanos e naturais
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