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Contrato: SECOM 85/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Associacao de Ensino de Marilia Ltda. - Processo: 10/2013
- Provisdria: 15 - Valor Mensal: R$ 13.127,00 - Finalidade: Abrigo
de aeronave de propriedade do concessionario - Prazo Contra-
tual: Inicio 01-01-2020 e Término em 31-12-2022 - Assinatura:
22-11-2019 - Aeroporto: Marilia/SP

Contrato: SECOM 93/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Gol Linhas Aéreas S/A - Processo: 009/2013 - Provisoria:
91 - Valor Mensal: R$ 400,00 - Finalidade: Area destinada
para guarda de equipamentos de solo para atendimento de
suas aeronaves - Material de Rampa - Prazo Contratual: Inicio
15-10-2019 e Término em 14-10-2020 - Assinatura: 30-09-2019
- Aeroporto: Aragatuba/SP

Contrato: SECOM 87/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Gol Linhas Aéreas S/A - Processo: 009/2013 - Provisoria:
86 - Valor Mensal: R$ 400,00 - Finalidade: Area destinada para
instalacdo de 03 Check-in e 01 Totem - Prazo Contratual: Inicio
15-10-2019 e Término em 14-10-2020 - Assinatura: 30-09-2019
- Aeroporto: Aragatuba/SP

Contrato: SECOM 88/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Gol Linhas Aéreas S/A - Processo: 009/2013 - Provisoria:
87 - Valor Mensal: R$ 508,00 - Finalidade: Area destinada para
instalacdo de Check-out 02 e Mezanino 02 - Prazo Contratual:
Inicio 15-10-2019 e Término em 14-10-2020 - Assinatura: 30-09-
2019 - Aeroporto: Aracatuba/SP

Contrato: SECOM 89/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Gol Linhas Aéreas S/A - Processo: 009/2013 - Provisoria:
88 - Valor Mensal: R$ 653,00 - Finalidade: Area destinada para
instalacdo de loja para venda de passagens - Prazo Contratual:
Inicio 15-10-2019 e Término em 14-10-2020 - Assinatura: 30-09-
2019 - Aeroporto: Aracatuba/SP

Contrato: SECOM 90/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Gol Linhas Aéreas S/A - Processo: 009/2013 - Provisoria:
89 - Valor Mensal: R$ 400,00 - Finalidade: Area destinada para
instalacdo de 01 Balcao de Apoio no Embarque - Prazo Contra-
tual: Inicio 15-10-2019 e Término em 14-10-2020 - Assinatura:
30-09-2019 - Aeroporto: Aracatuba/SP

Contrato: SECOM 91/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Gol Linhas Aéreas S/A - Processo: 009/2013 - Provisoria:
90 - Valor Mensal: R$ 400,00 - Finalidade: Area destinada para
instalacdo de 01 Balcdo de Apoio no Desembarque - Prazo
Contratual: Inicio 15-10-2019 e Término em 14-10-2020 - Assi-
natura: 30-09-2019 - Aeroporto: Aracatuba/SP

Contrato: SECOM 84/2019 - Contratante: DAESP - Contrata-
do: Helpjet Comercial Ltda. - Processo: 29/2013 - Proviséria: 05 -
Valor Mensal: R$ 725,93 + 2% sobre o faturamento ex-refinaria
- Finalidade: Fornecimento de Combustiveis e Lubrificantes de
Aviacdo - Prazo Contratual: Inicio 01-01-2020 e Término em
31-12-2022 - Assinatura: 30-09-2019 - Aeroporto: Avaré/SP

Contrato: SECOM 81/2019 - Contratante: DAESP - Con-
tratado: MAAT Logistica e Servicos Aeronduticos Ltda. - EPP
- Processo: 99/2019 - Proviséria: 03 - Valor Mensal: R$ 300,00
- Finalidade: Area destinada para Servicos de Telecomunicacdes
- EPTA - Prazo Contratual: Inicio 01-11-2019 e Término em
31-10-2021 - Assinatura: 21-11-2019 - Aeroporto: Barretos/SP

Contrato: SECOM 79/2019 - Contratante: DAESP - Con-
tratado: MAAT Logistica e Servicos Aeronduticos Ltda. - EPP
- Processo: 14/2013 - Proviséria: 17 - Valor Mensal: R$ 300,00
- Finalidade: Area destinada para Servicos de Telecomunicagdes -
EPTA - Prazo Contratual: Inicio 01-11-2019 e Término em 31-10-
2021 - Assinatura: 21-11-2019 - Aeroporto: Franca/SP

Contrato: ACOM 005/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: Aeroclube de Presidente Prudente - Processo: 008/2013
- Provisoria: 43 - Valor Mensal: R$ 1.303,76 - Finalidade: Abrigo
de Aeronaves - Prazo Contratual: Inicio 01-06-2019 e Término
em 06-08-2037 - Assinatura: 21-11-2019 - Aeroporto: Presidente
Prudente/SP

Contrato: ACOM 27/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: GOL Linhas Aéreas S/A - Processo: 008/2013 - Provisoria:
22 - Valor Mensal: R$ 400,00 - Finalidade: Area destinada para
instalacdo de 2 Totens de autoatendimento - Prazo Contratual:
Inicio 14-07-2019 e Término em 13-07-2020 - Assinatura: 18-11-
2019 - Aeroporto: Presidente Prudente/SP

Contrato: ACOM 29/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: GOL Linhas Aéreas S/A - Processo: 008/2013 - Provisoria:
32 - Valor Mensal: R$ 400,00 - Finalidade: Prestacao de Servigos
Auxiliares e Logistica de Transporte Aéreo - Prazo Contratual:
Inicio 01-07-2019 e Término em 30-06-2020 - Assinatura: 18-11-
2019 - Aeroporto: Presidente Prudente/SP

Contrato: ACOM 28/2019 - Contratante: DAESP - Contra-
tado: GOL Linhas Aéreas S/A - Processo: 008/2013 - Provisoria:
45 - Valor Mensal: R$ 650,00 - Finalidade: Instalacdo de almo-
xarifado e manutenacdo da empresa - Prazo Contratual: Inicio
01-07-2019 e Término em 30-06-2020 - Assinatura: 18-11-2019
- Aeroporto: Presidente Prudente/SP

Contrato: ACOM 92/2019 - Contratante: DAESP - Con-
tratado: PLUS - Servicos Auxiliares de Transporte Aéreo Ltda.
- Processo: 006/2013 - Provisoria: 117 - Valor Mensal: R$ 859,65
- Finalidade: Area destinada para Sala de Back Office - Prazo
Contratual: Inicio 01-11-2019 e Término em 31-10-2020 - Assi-
natura: 31-10-2019 - Aeroporto: Ribeirdo Preto/SP

Contrato: ACOM 80/2019 - Contratante: DAESP - Contrata-
do: MAAT Logistica e Servicos Aeronauticos Ltda. - EPP - Proces-
s0: 26/2013 - Provisoria: 08 - Valor Mensal: R$ 300,00 - Finali-
dade: Area destinada para Servicos de Telecomunicac6es - EPTA
- Prazo Contratual: Inicio 01-11-2019 e Término em 31-10-2021
- Assinatura: 21-11-2019 - Aeroporto: Votuporanga/SP

Cultura e Economia
Criativa

GABINETE DO SECRETARIO

Despacho do Secretario, de 29-11-2019

Processo: SC 3174774/2019

Interessado: Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e
Leitura

Assunto: Contrato de Gestdo 01/2019 - Gerenciamento
da Sdo Paulo Companhia de Danca - a ser Celebrado com a
Associacao Pré-Danca.

Ratifico a dispensa do procedimento licitatério, com apoio
nas disposices do artigo 24, inciso XXIV, cominado com o artigo
26, “caput”, da Lei Federal 8.666, de 21-06-1993, bem como no
artigo 6°, § 1°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-
1998, para celebragéo do Contrato de Gestdo entre o Estado de
Séo Paulo, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, e a Associagao Pré-Danca.

Despacho do Secretario, de 29-11-2019

Processo SC/ 3174774/2019

Interessado: Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e
Leitura.

Assunto: Contrato de Gestdo 01/2019 a ser celebrado com
a Associacao Pré-Danca.

Aprovo a celebragdo do Contrato de Gestdo com a Asso-
ciacdo Pro-Danga, referente a gestdo da Séo Paulo Companhia
de Danca.

Despacho do Secretario, de 29-11-2019

Procedimento: SC/ 3174774/2019

Interessado: Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Assunto: Contrato de Gestao 01/2019 a ser celebrado com a
Associacdo Pré-Danca — Organizagdo Social de Cultura

Conforme artigo 5°, do Decreto Estadual 64.056, de 28-12-
2018, Aprovo o percentual de 1% do valor repassado pela
Contratante a cada parcela, para os exercicios de 2019 a
2024, advindos da celebracdo do Contrato de Gestao 01/2019,

w_n

observando-se o item “c”, Paragrafo Sétimo, Clausula Sétima do
Contrato, para a constituicdo de reserva de recursos destinada a
contingéncias conexas a execucdo contratual.

Comunicado

Prorrogagéo

Processo Simplificado de Selegdo de Membros da Comissao
de Analise de Projetos (Cap) do Programa de Acdo Cultural -
Proac Expresso ICMS

Considerando a instituicdo do Processo Simplificado de
Selecdo de Membros da Comissdo de Anélise de Projetos (CAP)
do Programa de Agdo Cultural - ProAC Expresso ICMS -instituido
pela Resolugdo SC 38, de 01-11-2019.

Prorrogo o prazo de inscricdes para selecdo até o dia
13-12-2019:

5. DA INSCRICAO:

5.2. A inscricao devera ser feita no periodo de 09h do dia
04-11-2019 as 23h59h59s do dia 13-12-2019, através do email
selecaoproac@sp.gov.br.

Ficam mantidas as demais disposicdes.

UNIDADE DE ATIVIDADES CULTURAIS

UNIDADE DE FOMENTO A CULTURA

Extratos de Contratos

Processo: 3178507/2019

Contrato: 205/2019

1° Estado de Sao Paulo, por sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Cooperativa Paulista de Trabalho dos Profissionais de
Danca

Objeto: A Realizagdo do Projeto “O Homem sem Um
Nome", relativo ao Edital Proac 03/2019.

Prazo de execugéo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 100.000,00.

Data da Assinatura: 27-11-2019.

Processo: 3178606/2019

Contrato: 206/2019

1° Estado de S&o Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Cooperativa Paulista de Trabalho dos Profissionais de
Danca

Objeto: A Realizagdo do Projeto “Amor Mundi”, relativo ao
Edital Proac 03/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 120.000,00.

Data da Assinatura: 27-11-2019.

Processo: 3179007/2019

Contrato: 210/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Zivko Produgdes Artisticas e Culturais Ltda. - EPP

Objeto: A Realizacdo do Projeto “Drama”, relativo ao Edital
Proac 03/2019.

Prazo de execugéo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 120.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3180833/2019

Contrato: 222/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Felipe José De Souza

Objeto: A Realizagdo do Projeto “Transcoreografar a Cida-
de”, relativo ao Edital Proac 03/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 36.415,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3180039/2019

Contrato: 218/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Gabriel Fernandez Tolgyesi

Objeto: A Realizagdo do Projeto “Serpentina”, relativo ao
Edital Proac 03/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 50.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extratos de Contratos

Processo: 3171633/2019

Contrato: 256/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Camila Felix de Oliveira

Objeto: A Realizagdo do Projeto “Sons de Diaspora: Histo-
rico Social da Musica Negra no Brasil”, relativo ao Edital Proac
14/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 50.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3171843/2019

Contrato: 262/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Davi Benedito dos Reis

Objeto: A Realizacdo do Projeto “Monstro - Um Olhar Queer
Sobre a Adogdo Homoafetiva e A Intolerancia.”, relativo ao
Edital Proac 14/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 49.900,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3172985/2019

Contrato: 286/2019

1° Estado de S&o Paulo, por sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Vera Cristina Santos e Silva de Athayde

Objeto: A Realizacdo do Projeto “Obinrin — Um Corpo-
-Oralidade para Resistir”, relativo ao Edital Proac 14/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

documento
assinado

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 50.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extratos de Contratos

Processo: 3125043/2019

Contrato: 122/2019

1° Estado de Sao Paulo, por sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° DC Produgdes e Eventos Ltda ME

Objeto: A Realizacao do Projeto “Festival Zopp + Criativar”,
relativo ao Edital Proac 15/2019.

Prazo de execugéo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 100.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3124932/2019

Contrato: 108/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Univers, Cultura Comunicacdo e Projetos Sociais Ltda

Objeto: A Realizacao do Projeto “Mae Que Faz”, relativo ao
Edital Proac 15/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a
contar da data do recebimento da parcela Unica do valor
contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 100.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3124942/2019

Contrato: 109/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Garimpo de Solugdes Consultoria Empresarial Ltda.

Objeto: A Realizacdo do Projeto “Calculadora Cultural”,
relativo ao Edital Proac 15/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela Unica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 100.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extrato de Contrato

Processo: 3196228/2019

Contrato: 350/2019

1° Estado de S&o Paulo, por sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Katia Marchese

Objeto: A Realizagdo do Projeto “Mulheres de Hopper”,
relativo ao Edital Proac 18/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 31.160,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extrato de Contrato

Processo: 3199591/2019

Contrato: 354/2019

1° Estado de Sao Paulo, por sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Vinicius Franga Velo

Objeto: A Realizacdo do Projeto “Crisélida”, relativo ao
Edital Proac 21/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a
contar da data do recebimento da parcela unica do valor
contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 45.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extratos de Contratos

Processo: 3183899/2019

Contrato: 365/2019

1° Estado de Sao Paulo, por sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2°Viviane Ferreira Santiago

Objeto: A Realizacdo do Projeto “As Meninas de 22; Maiores
Que o0 Mundo.”, relativo ao Edital Proac 23/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a
contar da data do recebimento da parcela anica do valor
contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 39.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3183969/2019

Contrato: 368/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Marco Aurélio Pinotti Cataldo

Objeto: A Realizagdo do Projeto “22 de A a Z: A Semana de
Arte Moderna de Anita Malfatti a Zina Aita”, relativo ao Edital
Proac 23/2019.

Prazo de execugéo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 40.000,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3184047/2019

Contrato: 371/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Larissa de Oliveira Neves Cataldo

Objeto: A Realizacdo do Projeto “O Dia Perdido — Uma Obra
Literaria Sobre a Auséncia/Presenca de Teatro na Semana de Arte
Moderna”, relativo ao Edital Proac 23/2019.

Prazo de execucdo do objeto do contrato: 10 meses a
contar da data do recebimento da parcela Unica do valor
contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 39.300,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Processo: 3184015/2019

Contrato: 370/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Karina Fonseca de Almeida

Objeto: A Realizacéo do Projeto “Muito Prazer, Sou o Escri-
tor Mério de Andrade”, relativo ao Edital Proac 23/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 39.995,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extrato de Contrato

Processo: 3199884/2019

Contrato: 377/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Cristiane Casquet de Souza Elias

Objeto: A Realizacdo do Projeto “Tertulias Dialdgicas Litera-
rias”, relativo ao Edital Proac 24/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela Unica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 27.480,00.

Data da Assinatura: 28-11-2019.

Extrato de Contrato

Processo: 3129940/2019

Contrato: 147/2019

1° Estado de Sao Paulo, por Sua Secretaria de Cultura e
Economia Criativa;

2° Rafael Gonzaga de Macedo

Objeto: A Realizacdo do Projeto “A Jornada de Pablo”,
relativo ao Edital Proac 19/2019.

Prazo de execugdo do objeto do contrato: 10 meses a contar
da data do recebimento da parcela tnica do valor contratado.

UGE: 120.104.

Programa de Trabalho 13392121819860000.

Natureza de Despesa 33903101.

Valor do Contrato: R$ 40.000,00.

Data da Assinatura: 18-11-2019.

UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO HISTORICO

Comunicado

0S EXPEDIENTES PROTOCOLADOS NA UNIDADE DE
PRESERVAng DO PATRIMONIO HISTORICO — CONDEPHA-
AT - ABAIXO RELACIONADOS NECESSITAM DOS SEGUINTES
DOCUMENTOS PARA ABERTURA DE PROCESSO E FUTURA
INSTRUCAO.

(DEVERAO SER PROTOCOLADOS NA SECRETARIA DA CUL-
TURA EM ENVELOPE FECHADO, COM A IDENTIFICACAO DO
INTERESSADO INFORMANDO “COMPLEMENTACAO DE DOCU-
MENTOS DO PROTOCOLO INICIAL N° SC 00000/2014 (IDENTIFI-
CAR O N° DO PROTOCOLO INICIAL)

0 NAO ATENDIMENTO EM ATE 30 DIAS, ACARRETARA NO
ARQUIVAMENTO DO EXPEDIENTE E POSTERIOR ELIMINACAO
DOS DOCUMENTOS.

1. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3180351/2019

Interessado: SERGIO MARIN DE OLIVEIRA

FALTA REQUERIMENTO PADRAO PREENCHIDO, CARTA
ESPECIFICANDO A SOLICITACAQ, ASSINATURA DO RESPON-
SAVEL PELA EDIFICACAO E DO RESPONSAVEL TECNICO NAS
PLANTAS E NOS MEMORIAIS (NOME, ASSINATURA, CAU/CREA,
ART/RRT)

2. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3293066/2019

Interessado: BRUNO JORGE DE MORAES

FALTA ASSINATURA DO RESPONSAVEL TECNICO NAS PLAN-
TAS E NOS MEMORIAIS

3. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3321922/2019

Interessado: PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTANA DE
PARNAIBA

FALTA COMPROVANTE DE PROPRIEDADE, IPTU, CROQUI DE
LOCALIZAGAO, ASSINATURA DO PREFEITO OU RESPONSAVEL
LEGAL PELA PROPRIEDADE DO IMOVEL

4. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3159723/2019

Interessado: MPM BARCELLOS CAFE

FALTA REQUERIMENTO PADRAO CONDEPHAAT PREENCHI-
DO, COMPROVANTE DE PROPRIEDADE, CROQUI DE LOCALIZA-
CAO, FOTO DO ANUNCIO E DA FACHADA.

5. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3177429/2019

Interessado: NATALINO AMANCIO DE SOUZA

PARA INFORMACOES GERAIS FALTA REQUERIMENTO
PADRAO CONDEPHAAT PREENCHIDO, CARTA COM A SOLICI-
TAC/:\O PRETENDIDA, IPTU, CROQUI DE LOCALIZAC/:\O, FOTO
DO IMOVEL. NO CASO DE APROVACAO DE INTERVENCAO
NECESSITA DE PLANTAS E MEMORIAIS COM ASSINATURAS DO
PROPRIETARIO E DO RESPONSAVEL TECNICO.

6. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3177428/2019

Interessado: NATALINO AMANCIO DE SOUZA

PARA INFORMACOES GERAIS FALTA REQUERIMENTO
PADRAO CONDEPHAAT PREENCHIDO, CARTA COM A SOLICI-
TACAO PRETENDIDA, IPTU, CROQUI DE LOCALIZACAO, FOTO
DO IMOVEL. NO CASO DE APROVA(;AO DE INTERVENC/:\O
NECESSITA DE PLANTAS E MEMORIAIS COM ASSINATURAS DO
PROPRIETARIO E DO RESPONSAVEL TECNICO.

7. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3235761/2019

Interessado: MARIA DO CARMO ARAUJO DE CARVALHO

FALTA 3 VIAS DE PLANTAS E DE MEMORIAIS COM ASSI-
NATURAS DO PROPRIETARIO E DO RESPONSAVEL TECNICO
(NOME, ASSINATURA, CAU/CREA, ART/RRT)

8. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3255650/2019

Interessado: LUCIA HELENA MUTRAN RECHDAN

FALTA 3 VIAS DE PLANTAS E DE MEMORIAIS COM ASSI-
NATURAS DO PROPRIETARIO E DO RESPONSAVEL TECNICO
(NOME, ASSINATURA, CAU/CREA, ART/RRT)

9. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3256995/2019

Interessado: MATEUS HASSON SAYEG

FALTA CROQUI DE LOCALIZACAQ, FOTOS DO IMOVEL. 03
VIAS DE PLANTAS E 03 VIAS DE MEMORIAIS COM ASSINATU-
RAS DO PROPRIETARIO E DO RESPONSAVEL TECNICO.

10. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 3277718/2019

Interessado: EDIVANIA M. ROCHA

FALTA ASSINATURA DO PROPRIETARIO NAS PLANTAS E
NOS MEMORIAIS.

11. EXPEDIENTE SPDOC N° SC 32311505/2019

Interessado: ANDRESSA KELLY DE SOUZA OLIVEIRA

FALTA REQUERIMENTO PADRAO CONDEPHAAT PREENCHI-
DO, TIPO DE SOLICITAGAOQ, FOTO DOS IMOVEIS.

UNIDADE DE DIFUSAOQ CULTURAL,
BIBLIOTECAS E LEITURA

Comunicado

Contrato de Gestao 01/2019

Contrato que entre si celebram o Estado de Sao Paulo, por
intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e a
Associagdo Pro-Danca, qualificada como Organizacao Social de
Cultura para Gestao do Objeto Cultural SP Companhia de Danca.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de
Séo Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maug, 51, Luz, CEP
01028-000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular
da Pasta, doravante denominada CONTRATANTE, e de outro
lado a Associacdo Pro-Danca, Organizacdo Social de Cultura,
com CNPJ/MF 11.035.916/0001-01, tendo endereco na Rua Trés
Rios, 363, 1° andar — Bairro Bom Retiro — CEP: 01.123-001 — Sao
Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Oficial de Registro
de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca
de Sao Paulo - Cidade de Sdo Paulo - SP, sob 45.259, neste ato
representado por Inés Vieira Bogéa, diretora executiva cumulada
com funcdes de diretora artistica, brasileira, portadora da cédula
de identidade RG 38.998.607-0 e do CPF/ MF 514.174.306-30,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que
dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998,
o Decreto Estadual 43.493, de 29-09-1998 e suas alteracdes, e
considerando a declaracao de dispensa de licitagdo inserida nos
autos do Processo SC 1685800/2019, fundamentada no § 1°,
do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteraces poste-
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riores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAQ
referente a formagéo de uma parceria para fomento e execugdo
de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execucdo de atividades a serem desenvolvidas
pela SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA mediante as seguintes
clausulas e condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto
o fomento, a operacionalizacdo da gestdo e a execucdo, pela
CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes a
SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA, em conformidade com os
Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) - Anexo | — Plano Estratégico de Atuacdo;

b) - Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e MensuragGes;

¢) - Anexo Ill - Planilha Orcamentaria;

d) - Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de
Informacéo;

e) - Anexo V — Cronograma de Desembolso;

f) - Anexo VI —Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis
e Intangiveis;

g) - Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens
Iméveis.

3 - 0 objeto contratual executado devera atingir o fim a
que se destina, com eficacia, eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se compromete a cumprir,
além das determinacdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que regem a presente contratacao, as seguintes atribuicoes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucdo das atividades, metas e orcamento
descritos nos inclusos “Anexo | — Plano Estratégico de Atua-
¢ao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — AcGes e Mensuracdes”
e “Anexo Ill — Planilha Orcamentaria”, bem como cumprir os
compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informacdo”, nos prazos previstos, em conso-
nancia com as demais clausulas e condicdes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GES-
TAOQ, todas as condicbes exigidas ao tempo de sua qualificacio
como Organizagdo Social.

3 - Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s)
equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s) artistico(s)
cuja gestdo integre o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de
acordo com as diretrizes da area de Comunicagdo da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientagdes de identidade visual recebidas da
CONTRATANTE em todas as acdes de divulgacéo relacionadas
ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utilizando a designacdo
"Organizagao Social de Cultura” junto a assinatura da institui-
¢do, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios ele-
tronicos vinculados ao objeto contratual, no prazo maximo
de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO
DE GESTAQ, regulamento préprio contendo os procedimentos
que adotara nas aquisi¢des de bens e contratacdes de obras e
servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAOQ,
garantindo a publicacdo de suas eventuais atualiza¢des em no
méximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das
atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAOQ, através de
procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de
recursos humanos, garantindo foco na qualificacao, experiéncia
e compromisso publico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacao trabalhista, bem como manter em
dia o pagamento das obrigacdes tributarias e previdenciarias,
fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre
que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos traba-
Ihistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de pessoal para
as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos
mediante cessdo de mao de obra, manter estrita fiscalizacao
quanto ao cumprimento da legislagdo trabalhista, previdenciaria
e fiscal.

9 — Observar como limites: 6% do total anual de despesas
na Planilha Orcamentdria para a remuneracdo e vantagens
de qualquer natureza para a diretoria e 79% do total anual
de despesas na Planilha Orcamentéria para remuneracdo e
vantagens para os demais empregados, esclarecendo que no
primeiro ano de vigéncia tais limites considerardo os valores
destinados a constituicdo dos fundos de reserva e de contin-
géncia, ressaltando-se que os salarios deverdo ser estabelecidos
conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa
salarial existentes no mercado.

10 — A remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a
serem percebidas pelos diretores e empregados da contratada,
devera ser compativel com a remuneragao percebida em entida-
des congéneres, para as mesmas fungGes.

11 — A aprovacdo anual das despesas relativas a remune-
racdo dos dirigentes e empregados da contratada dependera
da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie
o enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos
valores praticados no terceiro setor para cargos com responsa-
bilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO
DE GESTAO, e anualmente na prestacio de contas, declaracio
escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria,
com pessoa que seja titular de cargo em comissao ou fungdo
de confianca na Administracdo Publica, mandato no Poder
Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico,
ainda que licenciada.

13 — Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso |he fora
permitido, em conformidade com o disposto nos respectivos
Termos de Permisséo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publi-
co, mantendo em perfeitas condigdes de uso os iméveis, bens,
equipamentos e instrumentais necessarios para a realizacdo
das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permissao.

14 — Manter em perfeitas condi¢des de integridade, segu-
ranca e regularidade legal, os imoveis permitidos ao uso,
durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acdes e esforcos acordados com a CONTRATANTE, para as
regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locagdo de imdveis pela Organizacdo Social com
recursos do CONTRATO DE GESTAOQ, caso necessaria a realizacdo
de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagdo
de pesquisa de mercado, contendo ao menos trés iméveis de
interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se pronunciara
apos consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verifi-
car a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de
responsabilidade civil, relacionados aos iméveis e atividades
avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificagdes e usos.

17 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os
planos de acdo de projetos culturais que impliquem:

a) - 0 uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios
ou terrenos, objeto do CONTRATO DE GESTAQ, para empreen-
dimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais como:
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montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, esta-
cionamentos, livrarias e assemelhados;

b) - a cessdo gratuita ou a locacdo de espaco para realiza-
¢do de eventos de qualquer natureza, bem como atividades cul-
turais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previs-
tos, os critérios e condi¢bes para sua realizagdo e os cuidados
que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizages legais
quando for o caso, preservagao do patrimdnio e seguranca;

) - 0 empréstimo de bens méveis do patriménio artistico,
histérico e cultural a organizacdes nacionais ou internacionais,
para exibicdo em mostras, exposi¢oes e outros eventos, em
virtude de intercdmbio ou néo, garantindo os cuidados de salva-
guarda do patrimdnio e a contratacao de seguro multirrisco para
os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) - a restauracdo de obras do acervo artistico, historico
e cultural, caso a instituicdo ndo conte com estrutura propria
(laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservagdo e restauro adotada, os
referenciais metodologicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) - o descarte efou substituicdo de bens mdveis nao
integrantes do patriménio museoldgico ou artistico, historico
e cultural, conforme definido no Termo de Permisséo dos Bens
Moveis e Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE as
acdes ou projetos culturais descritos nas alineas “a” e “e” do
item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico
de Atuagdo (Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso ndo
tenha submetido o plano de agdo equivalente ou, ainda, caso a
acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados
no plano de agdo submetido e aprovado. A CONTRATANTE pode-
ra se opor ao pedido de aprovacao, de forma fundamentada, no
prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacao de
danos, material e/ou moral, decorrente de acdo ou omissao,
dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de
seus agentes, causados ao Estado, aos usuarios (ou consumi-
dores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das demais
cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta clau-
sula estende-se aos casos de dano causado por falhas relativas
a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078,
de 11-09-1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou
omissdo dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudén-
cia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimo-
nio histdrico, artistico e cultural, assim definidos nos Termos de
Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de
modo universal e igualitario, mantendo-se sempre a qualidade
na prestagdo dos servios culturais e educativos observando a
legislacao especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao ado-
lescente e ao portador de deficiéncia, bem como a legislacdo
referente a meia-entrada e as resolucdes especificas da CON-
TRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAOQ,
referentes a politica de gratuidade, isengbes e descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos
espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os trabalhos relativos
ao objeto contratual, placa indicativa dos enderegos eletronicos
e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura e Economia
Criativa, a qual os usudrios possam apresentar as reclamacdes
relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo for-
necido pela CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999,
a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre
protecdo e defesa do usuario do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet,
nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados ao(s) objeto(s)
contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes
informagoes:

a) - apresentacdo e historico do objeto contratual (equipa-
mento / programas principais / grupos artisticos);

b) - programacéo atualizada, de acordo com as caracteristi-
cas do objeto do CONTRATO DE GESTAO;

¢) - logistica de acesso e informacdes de funcionamento do
/ ou relacionadas ao objeto contratual;

d) - ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAQ;

e) - Manual de Recursos Humanos;

f) - Regulamento de Compras e Contratacdes;

g) - divulgacao de vagas em aberto, com informacao sobre
critérios e prazos de selecdo, de acordo com seu manual de
recursos humanos e regulamento de contratagges;

h) - divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos
critérios e prazos de selecdo de acordo com seu regulamento de
compras e contratacoes;

i) - contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura e Econo-
mia Criativa, conforme as orientagdes da CONTRATANTE;

j) - link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no
Portal da Transparéncia da CONTRATANTE (www.transparencia-
cultura.sp.gov.br);

k) - relatérios periodicos e anuais de atividades, Planilha
Orcamentaria previsto x realizado e demonstracdes contabeis
(balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes)
de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) - Estatuto Social da CONTRATADA;

m) - relagdo atualizada de Conselheiros e diretores da
CONTRATADA;

n) - remuneracdo mensal bruta e individual, paga com
recursos do CONTRATO DE GESTAQ, de todos os seus empre-
gados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de
Recursos Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

o) - Relacdo anual de todos os prestadores de servicos
contratados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com recursos do
contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e
valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas
de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de
confidencialidade previamente aprovada e cujas informagtes
serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos 6rgaos
de controle.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da
CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més seguinte ao término
do 1°, 2° e 3° trimestres, relatorios de atividades do periodo,
conforme sistema informatizado ou modelo da CONTRATANTE,
para verificacao pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Ava-
liagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas
no CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas
cumpridas x metas previstas, o relatorio gerencial de acompa-
nhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos
previstos para entrega periddica no Anexo IV - Compromissos
de Informacao, bem como informe das praticas de governanca
e participacio social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAQ.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cro-
nograma estabelecido pela CONTRATANTE, relatério anual de
atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela
Comisséo de Avaliacao, quanto ao cumprimento das diretrizes
e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o
comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os
quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério gerencial
de acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Com-
promissos de Informacao.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento
da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) - mensalmente, até o dia 5 (cinco), dados de publico
presencial dos objetos contratuais (nimeros de publico geral /
publicos educativos / publicos das acdes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publi-

documento
assinado
digitalmente

co virtual no(s) sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos
contratuais, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b) - mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo
de entrega da DOAR — Demonstracdo de Origem e Resultados
exigida pela Secretaria da Fazenda;

¢) - mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente,
a planilha de saldos e os extratos bancarios de movimentacdo
das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAOQ, bem como o
fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) - mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente,
relagdo com cdpia das notas fiscais com identificacdo da 0S
beneficiaria, do tipo de repasse e niimero do ajuste, bem como
do 6rgéo repassador, de todas as aquisi¢des de bens méveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem
como de acervo adquirido ou recebido em doacdo destinada ao
objeto contratual ou &s atividades do CONTRATO DE GESTAQ,
para atualizacdo pela CONTRATANTE no inventario do respecti-
vo Termo de Permissdo de Uso;

e) - mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de
programagdo do més seguinte, conforme modelo definido pela
CONTRATANTE;

f) - quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més
seguinte ao término do quadrimestre, o relatério quadrimestral
de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo
da CONTRATANTE, em atendimento a Lei de Diretrizes Orca-
mentaria;

g) - até 30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, cdpia das
atas de reunides do Conselho de Administracdo da CONTRA-
TADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos
casos de aprovacdo de termos de aditamentos, quando as atas
deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h) - até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramen-
to contratual, a previsdo de saldo das contas vinculadas ao
CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando
a previsdo de provisionamento de recursos necessarios para
custear as despesas realizadas até a data de seu encerramento
e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas con-
cluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a
prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicagdo
no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i) - juntamente com o relatério anual de atividades do ulti-
mo exercicio, o relatorio final da execucdo contratual, contendo
o balanco geral dos resultados alcancados em comparacao aos
previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatdrio gerencial
consolidado da execucdo orcamentaria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatdrio
trimestral sequinte, a celebracdo de instrumentos de convénios,
termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas
juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,
quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou programas
culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 — Assegurar a obtencao minima, no percentual previa-
mente estabelecido, de receitas operacionais, incentivadas ou
que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua
gestdo, observando-se o potencial econémico correspondente e
buscando a participacao crescente em termos proporcionais, ano
a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA
e seus rendimentos financeiros.

30 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros
e contabeis do CONTRATO DE GESTAO, assim como das contas
anuais da OS, com o auxilio de auditoria externa independente,
previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de
Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP, conforme determina
o paragrafo 1° do artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 - Dar acesso a todas as informagdes solicitadas, nos
termos da lei, e responder aos questionamentos da CONTRA-
TANTE e dos orgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico),
bem como do Servico de Informacao ao Cidadao, encaminhando
documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRA-
TOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em
qualquer caso, as excecdes devidamente fundamentadas.

33 — Na hipdtese de encerramento contratual, resolugéo
ou rescisdo do contrato, inclusive por extincdo ou desqualifi-
cagdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara
a CONTRATANTE todas as informagBes que possua acerca
dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia
do CONTRATO DE GESTAOQ, inclusive daqueles que realizaram
servicos técnicos especializados, para que a nova Organizagdo
Social possa avaliar a possibilidade de sucessao trabalhista, nos
termos da legislacdo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo
de contas do CONTRATO DE GESTAO & Unidade Gestora da
CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do
CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacio de que foram
quitadas todas as obrigagGes contratuais existentes, e infor-
mando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou passivos ainda
pendentes, objeto de discussées administrativas ou judiciais até
a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos
da legislacdo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRA-
TADA também devera apresentar documentagdo referente a
cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na
vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que reali-
zaram servicos técnicos especializados, separada por pessoa,
contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes
de pagamento de salarios, férias e décimo terceiro, cartdes de
ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e contribui-
¢Oes previdencidrias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado
da convocagéo publica que definira o novo Contrato de Gestao,
fornecer todas as informages necessarias a nova Organizagéo
Social eventualmente CONTRATADA, inclusive no que se refere
ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de ser-
vicos, pela CONTRATADA, obedecerdo ao regulamento disposto
no item 5, que devera condicionar a contratacao da prestacdo
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as
penas da lei, de que ndo dispde de empregados ou diretores
remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficien-
tes para a mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto
no item 5 desta Clausula ja tenha sido publicado no Diario
Oficial em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a
CONTRATANTE, e ndo contenha alteracdes posteriores desde a
Gltima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar
nova publicacdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo
a CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificacdo, bem
como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletronicos da Organizacdo Social e dos
objetos culturais.

PARAGRAFO - TERCEIRO - Caso a CONTRATADA seja
demandada judicialmente por fato ou ato que tenha sido pra-
ticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo
inclusdo no polo passivo da Organizagdo Social em questdo, sob
pena de responsabilizar-se integralmente por condenacao que
advenha do julgamento da acdo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsa-
bilizar-se por dar ciéncia a todos os empregados contratados
para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus
diretores, a respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no
artigo 3°, inciso |, alinea “d"”, item 3 do Decreto 64.056/2018,
que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual
mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gestdo,
de todos os seus empregados e diretores.

sabado, 30 de novembro de 2019 as 03:39:46.

CLAUSULA TERCEIRA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES
DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE se compromete a cumprir,
além das determinagdes constantes da legislacao federal e esta-
dual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacoes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros
necessarios a execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ,
nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios
subsequentes ao da assinatura do presente CONTRATO DE
GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execugdo do objeto contratual, de
acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo V — Crono-
grama de Desembolso.

3 — Permitir, 0 uso dos bens méveis, iméveis e intangiveis,
mediante ato do Secretario da Cultura e Economia Criativa e
celebracao dos correspondentes Termos de Permissao de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior
desta clausula e manter atualizados os processos relacionados
aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacdo de
imoveis com recursos do CONTRATO DE GESTAO por parte da
CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele
previstas, contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse,
consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a
existéncia de préprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da CONTRATANTE
o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos os seus Anexos,
bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias
de sua formalizagdo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade
Gestora designada, os resultados da execugdo deste CONTRATO
DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo
| - Plano Estratégico de Atuacdo”; das metas estabelecidas no
“Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Ses e Mensuragdes” e no
"Anexo Ill - Planilha Orcamentaria” e dos compromissos des-
critos no “Anexo IV — Compromissos de Informag&o” nos prazos
previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAQ.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora
designada, a capacidade e as condicdes de execucdo das
atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CON-
TRATADA como Organizaggo Social de Cultura, para verificar se
ela mantém suficiente nivel técnico para a execugdo do objeto
contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o item 5 da clau-
sula segunda, no prazo de até 90 (noventa) dias a contar da
comprovagéo de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando
prazo razoavel para as adequagGes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18
da clausula segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as dispo-
sicbes legais pertinentes, o afastamento de servidores publicos
para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

12 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que
com prévia comunicacdo da CONTRATANTE, ou condenacdes
transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdencia-
ria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos
anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja respon-
sabilidade venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucesséo
da CONTRATANTE ou de outra Organizagdo Social.

13 - Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA,
quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAQ, em tempo habil
para o cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que
com prévia comunicacdo e concordancia da CONTRATANTE,
ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham deter-
minado o pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilida-
de seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hipéteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

14 - Orientar a politica de comunicagdo a ser adotada no
CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo as diretrizes para as
atividades e contratacdes permitidas.

CLAUSULA QUARTA

DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser& acom-
panhada pela UNIDADE DE DIFUSAO, BIBLIOTECAS E LEITURA,
que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica
do cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e
obrigacdes previstas nos Anexos |, II, Il e IV deste CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara
pareceres trimestrais e anuais referentes as realizagées alcanca-
das, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo con-
tratual, observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios
dos resultados alcangados e as exigéncias dos 6rgaos de contro-
le SEFAZ e TCE, para envio a Comissao de Avaliacdo, bem como
a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada
pela Unidade de Monitoramento no monitoramento periodico
dos contratos de gestao, por meio de visitas técnicas, reunides e
andlise de relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA

DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenga sera
feita por Comissdo de Avaliagdo dos Resultados da Execugdo
dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procederd,
por meio da verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos
pareceres das Unidades Gestora e de Monitoramento da CON-
TRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos
resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAQ,
verificando a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminha-
do ao Secretério da Cultura, a SEFAZ e ao TCE da Assembleia
Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificacdo de que trata o caput
desta clausula, relativa ao cumprimento pela CONTRATADA das
diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-
-a aos resultados obtidos em sua execugdo, o alcance das acdes
realizadas e os beneficios para o publico-alvo, através dos indi-
cadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRA-
TO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a
economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades,
devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de
eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na anlise da execucdo orca-
mentéria frente aos resultados alcangados, a Comissao de
Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros
anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas
do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comissdo de Avaliacdo elabo-
rara relatorios trimestrais de atividades e relatérios conclusivos
anuais para encaminhamento ao Secretdrio da Cultura, a
Secretaria da Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia
Legislativa do Estado, bem como para envio @ CONTRATADA e
para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado
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de Séo Paulo, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA

DO PRAZO DE VIGENCIA

0 prazo de vigéncia do presente Contrato serd de
1°/12/2019 a 30-11-2024, nos termos da legislagdo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Nio obstante o prazo esti-
pulado no caput desta Clausula, a vigéncia contratual nos
exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE
GESTAO estar4 sujeita a condicdo resolutiva, consubstancia-
da na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do
CONTRATO DE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no paragrafo anterior, a CONTRATADA nao
tera direito a qualquer espécie de indenizacao, sendo garan-
tidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagéo,
incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos cele-
brados com terceiros e os demais compromissos ja assumidos
para execucao do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas
contas bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo
sétimo, alineas "a”, “b", “c” e "d", ndo sejam suficientes
para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo
do CONTRATO GE GESTAO com base na indisponibilidade dos
recursos previstos no paragrafo primeiro supra, as Partes pode-
rao optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum
acordo as atividades contidas no Plano de Trabalho enquanto
perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento
da vigéncia, mediante a celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA

DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins
do disposto neste Instrumento, abrangem, além do repasse
da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras,
incentivadas ou que, a qualquer titulo, decorram do respectivo
equipamento ou programa publico sob gestdo da CONTRATADA,
sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucao do
objeto do presente CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e
os rendimentos de suas aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucao contra-
tual (e o rendimento de suas aplicagbes) provenientes de: a)
realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo
de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos de
café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso
de Bens Imdveis; c) outras formas de cessédo remunerada de
uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo
VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessao
de produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros
ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e
incentivos, tais como doagdes, legados, apoios e contribuicdes
de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execu¢do dos objeti-
vos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do obje-
to deste CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e
compromissos especificados nos Anexos |, I, Il e IV a CONTRA-
TANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condigdes cons-
tantes deste instrumento, bem como no Anexo V — Cronograma
de Desembolso, a importancia global de R$ 56.557.739,00.

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no paragrafo
primeiro desta clausula poderd ser alterado, com o consequente
ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em
razdo da disponibilidade orcamentaria do Estado ou de comum
acordo entre as Partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados a CON-
TRATADA poderao ser por ela aplicados no mercado financeiro,
em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos
objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucio do
objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, conforme atividades,
metas e compromissos especificados nos Anexos |, II, Il e IV,
a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspon-
dentes a 15% do valor repassado anualmente pela CONTRA-
TANTE, num total a ser captado, para o ano de 2020, de R$
1.575.000,00, por meio de geragdo de receitas operacionais e/
ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens
2 e 3 do caput desta clausula. Para os exercicios subsequentes,
as metas de captacdo serdo aquelas previstas no Anexo Ill —
Planilha Orcamentaria, ampliando a proporcéo em relagéo ao
repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contrario justificada e
acordada entre as Partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a reali-
zacdo de cada Plano de Trabalho Anual, excetuadas as metas
condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO,
sera correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela
CONTRATANTE mais a captacdo de recursos a ser realizada
pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a
CONTRATADA comprometida a realizar a totalidade das metas
previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que ndo efetue
a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu
a captar, conforme paragrafo quarto desta clausula, podendo
para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias
nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento
das metas estabelecidas no Plano de Trabalho, por insuficiéncia
de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE
proposta justificada de sua adequacdo, para embasar o adita-
mento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucéo das metas condicionadas
descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO somente acon-
tecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagdes:

a) - captagdo de recursos provenientes de receitas opera-
cionais e/ou receitas diversas acima do montante previsto no
paragrafo quarto desta clausula, em tempo habil para a execu-
¢ao das metas, cabendo 8 CONTRATADA a analise de viabilidade
quanto a essa execugao;

b) - otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos
repassados e/ou captados até os valores previsto no paragrafo
quarto desta clausula;

¢) - repasse adicional de recursos por parte da CONTRATAN-
TE, em razdo do que as metas deixardo de ser condicionadas, por
aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter
ao menos quatro contas bancarias distintas e especificas sob
sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) - Conta de recursos de repasse: para movimentagdo e
aplicagdo dos recursos financeiros repassados pela CONTRA-
TADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) - Conta de recursos de reserva e provisoes: para aplicacao
de 6% do total de recursos financeiros repassados pelo Estado,
incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente CON-
TRATO DE GESTAO, R$ 682.500,00, composto de R$ 52.500,00,
oriundo do saldo do fundo reserva referente ao Contrato de
Gestao 1/2014, conforme clausula 8%, § 1°, do presente contrato
de gestdo, e R$ 630.000,00, provenientes do percentual de
repasses do ano de 2020, com a finalidade de constituir uma
reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo
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da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipdtese de atraso
superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da
CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica condicionada a
prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo da CONTRA-
TADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos
areserva em até 3 (trés) dias Uteis ap0s a efetivacdo do repasse
pela CONTRATANTE.

) - Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela
CONTRATADA, na qual serd depositada parte dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execucdo do
Plano de Trabalho, composta de 1% do valor global repassado
pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ 565.577,39 sendo
composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, obser-
vados os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g" do Decreto
Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da transferéncia a conta de
recursos de contingéncia do valor de R$ 219.333,23, oriundo
do saldo do fundo reserva referente ao Contrato de Gestdo
1/2014, conforme clausula 82 § 1°, do presente CONTRATO DE
GESTAO.Na composicdo e utilizacdo dessa conta, devera ser
observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos
proprios para a conta de recursos de contingéncia de que trata
esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta ban-
caria a que se refere esta alinea “c¢” somente poderdo ser
utilizados, em conformidade com o estabelecido neste CON-
TRATO DE GESTAQ, e com deliberagdo de 3/4 (trés quartos)
dos membros do Conselho de Administracdo da CONTRATA-
DA e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, a quem
¢ facultado delegar o exercicio dessa competéncia, cabendo-
-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por
entidades congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea "c”
refiram-se a ordens ou condenacdes judiciais em processos
civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acor-
dos judiciais em agdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada
pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizacdo de
recursos da conta bancéria destinada a contingéncias, devendo
a mesma ser aprovada pelo Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a
CONTRATADA obrigada a encaminhar a CONTRATANTE a
documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos
referentes a movimentacao efetuada, no relatério trimestral
seguinte;

¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo
financeiro remanescente na conta de recursos de contingéncia
a que se refere esta alinea “c”, apds o pagamento dos custos
de desmobilizagdo, eventuais despesas de encerramento ou
liquidacao das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a
Organizacao Social, observada a mesma propor¢do em que ela
foi constituida;

¢.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo
obrigatoriamente aplicados em cadernetas de poupanca de
instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso for igual
ou superior a um més, ou em fundo de aplicagdo financeira de
curto prazo ou operacao de mercado aberto lastreada em titulos
da divida publica, quando a utilizacdo dos mesmos verificar-se
em prazos menores que um més;

¢.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6"
serao obrigatoriamente computadas a crédito do CONTRATO DE
GESTAOQ e aplicadas, exclusivamente, no objeto de sua finalida-
de, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movi-
mentacdo e aplicacdo dos recursos provenientes de receitas
operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo,
conforme descritas nos itens 2 e 3 do “caput” desta Clausula,
com a finalidade de compor o valor previsto no paragrafo quarto
desta clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA deverd receber os
recursos financeiros que lhe forem repassados pela CONTRA-
TANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deveréo fazer referéncia a esta parceria,
de modo que néo sejam confundidos com os recursos proprios
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea
"c", da clausula segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [Agéncia 3324-3 — C/C
26.305-2]

2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [Agéncia 3324-3 — C/C
26.306-0]

3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [Agéncia 3324-
3-C/C 26.307-9]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar
0s recursos operacionais provenientes de receitas oriundas da
execugao contratual, bem como os recursos captados por meio
de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de
incentivo, com a finalidade de viabilizar a execugdo deste CON-
TRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo
Quarto desta Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em
instituicdo bancaria oficial, que devera (do) fazer referéncia a
esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os
recursos de repasse da CONTRATANTE, nem com 0s recursos
da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a
CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea
"c", da clausula segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuragéo do valor percentual
de captacgdo estabelecido no paragrafo quarto desta clausula
considerara, além dos recursos depositados na conta de
recursos operacionais e captados, os recursos de patrocinio
incentivados, aportados para a execugdo de projetos cultu-
rais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancarias especificas, nos
termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou munici-
pal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencao e
movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do
projeto cultural incentivado. As informagées relacionadas a
esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos
nos itens 25 e 26 da clausula segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera
manter conta(s) bancaria(s) especifica(s), ndo misturada (s) a(s)
conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados
a: a) patrocinios incentivados; e, b) outras receitas diversas, tais
€OmMO 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais
ficam destinados a realizacdo de metas condicionadas e outras
acoes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO
DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA em sentido diver-
50, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contri-
buicdes de associados, doagbes de pessoas fisicas ou juridicas
para a CONTRATADA que ndo fagam referéncia a execugdo
do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer outra
natureza nao oriundos nem vinculados a agdes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA

SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

documento
assinado
digitalmente

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA um total de R$ 875.000,00, mediante a liberagao
de 01 (uma) parcela, de acordo com o “Anexo V — Cronograma
de Desembolso”.0 valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A parcela Unica do exercicio de
2019 no valor de R$ 875.000,00 sera proveniente do saldo do
fundo de reserva referente ao Contrato de Gestéo 1/2014, obri-
gando-se a CONTRATADA, ademais, a transferir R$ 52.500,00,
também oriundos do saldo do fundo reserva referente ao
Contrato de Gestdo 1/2014, para a composicdo do fundo de
reserva previsto na clausula 72, § 7°, alinea "b", deste Contrato,
obrigando-se a CONTRATADA, ainda, a transferir o valor de
R$ 219.333,23, também oriundos do saldo do fundo reserva
referente ao Contrato de Gestdo 1/2014, para a composicdo do
fundo de contingéncia previsto na clausula 73, § 7°, alinea “c”
deste CONTRATO, a fim de atingir os percentuais de composicdo
dos fundos de reserva e contingéncia do presente CONTRATO."

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ 10.500.000,00,
que onerara a rubrica 13.392.1201.6211.000 no item 33.90.39-
75 no exercicio de 2020, sera repassado na seguinte confor-
midade:

1 —90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
9.450.000,00, serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V.

2 - 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$
1.050.000,00 serdo repassados através de 12 (doze) parcelas,
conforme Anexo V, cujos valores variaveis serdo determinados
em fungdo da avaliagdo periddica da execugdo contratual.

3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimes-
tralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste
financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre
subsequente, a depender dos indicadores de avaliacdo do cum-
primento das acdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes
e Mensuracdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas a
CONTRATADA, através da conta bancaria de repasse menciona-
da na clausula sétima, paragrafo oitavo, supra.

PARAGRAFO QUARTO — Para 0s exercicios seguintes,
deverdo ser considerados os valores consignados no Anexo Il -
Planilha Orcamentaria e os recursos consignados nas respectivas
leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo
V - Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo
da presente clausula.

CLAUSULA NONA

DA ALTERACAO CONTRATUAL

0 presente CONTRATO DE GESTAQ poderd ser alterado a
qualquer tempo, de comum acordo, mediante prévia justificativa
por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA

DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as
atividades objeto do CONTRATO DE GESTAO na data definida
para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos
os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos
Termos de Permissdo de Uso que constituem os Anexos VI e
VIl deste CONTRATO DE GESTAQ, bem como para transferir ao
Estado os bens méveis adquiridos e informados posteriormente
a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos finan-
ceiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAQ,
depositados nas contas bancarias referidas na clausula sétima,
paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os recursos
financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacio-
nadas a execucdo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer
posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas
de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento
(tais como auditoria independente e publicagdo no Diario Oficial
dos relatdrios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual,
a CONTRATADA terd 90 (noventa) dias para quitar todas as
obrigacbes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAOQ,
prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes finan-
ceiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem sob sua
responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na hipétese de haver saldo rema-
nescente ou excedente financeiro gerado ao longo da execugdo
contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo
ou excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando
do encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma
Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocacdo
Publica nos termos da Lei Complementar 846/1998, para dar
continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAOQ.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacio contra-
tual prevista no paragrafo segundo desta clausula, o montante
relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a
conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia
util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo con-
tratual, e considerado o regime de competéncia, 0 montante
correspondente as provisoes de natureza trabalhista do quadro
de empregados e dirigentes da CONTRATADA, relativo a férias,
décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encer-
ramento contratual, devera ser transferido para a respectiva
conta contabil do novo Contrato de Gestdo e, consequentemen-
te, a sua obrigacdo de pagamento.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Gltima parcela
do CONTRATO DE GESTAQ, o saldo da conta de recursos de
reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de
desmobilizacao relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipdtese
de desmobilizacdo ndo venha a ocorrer, ou, se, mesmo apos
a sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, devera
ele ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de
Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE
GESTAO seja novamente submetido & convocacio publica, os
recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula
sétima, paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autori-
zagao do Secretario de Cultura e Economia Criativa, ser transferi-
dos & nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constitui¢do
de reservas com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - O valor transferido nos termos do
paragrafo sexto sera identificado nas prestacdes de contas da
nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda,
sempre mediante autorizagdo do Secretério de Cultura e Eco-
nomia Criativa, para a realizacdo de novas atividades conexas
ao objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagdo da OS.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovacdo con-
tratual prevista no paragrafo segundo desta clausula, apds o
encerramento contratual:

a) - os recursos financeiros constantes da conta de contin-
géncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do
novo Contrato de Gestao, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa fina-
lidade;

b) - a CONTRATADA devera fornecer todas as informagoes
administrativas / financeiras e operacionais necessarias a gestao
pela Organizacao Social vencedora de futura convocacao publi-
ca, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30
(trinta dias), contados da data do término do presente Contrato,
caso outro prazo nao tenha sido estabelecido em comunicagéo
prépria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de
futura convocacdo publica.

PARAGRAFO NONO — Apds o encerramento contratual, 0s
eventuais recursos financeiros da(s) conta(s) de recursos ope-
racionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto
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do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nio a renovacio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s)
corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contra-
to de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua
vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas
na execugdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por
condicionantes das leis de incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos paragra-
fos sexto e sétimo desta clausula, a porcentagem de que trata a
alinea "c" do paragrafo sétimo da clausula sétima, a ser fixada
para o novo Contrato de Gestéo, ndo sera inferior a deste CON-
TRATO DE GESTAO, desconsiderados, para tanto, os recursos
originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Quando da inexisténcia
de recursos de contingéncia suficientes em conta no encerra-
mento do CONTRATO DE GESTAQ, por cumprimento total e
regular do seu objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encer-
rado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CON-
TRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os
recursos necessarios ao cumprimento de condenagdes sofridas
pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia
de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado
a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas,
de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual,
cuja responsabilidade seja imputada a8 CONTRATADA, desde que
ndo caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA

DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das
partes, ser terminado de comum acordo, ou ser denunciado,
mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6
(seis) meses, ou ainda ser rescindido por infracao legal ou des-
cumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisio por culpa
grave, dolo ou ma gestdo por parte da CONTRATADA, comprova-
dos com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de
bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo
a esta direito a qualquer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte
da CONTRATANTE, o Estado arcara com os custos relativos a
dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem
como pelas dividas assumidas contratualmente pela CON-
TRATADA com fornecedores e prestadores de servicos para
execugao do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas
contas bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo,
alineas “a”, "b", “c" e "d", ndo sejam suficientes para saldar
as obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte
da CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando as
atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E
GESTAO, por um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a
partir da dentincia, desde que se comprove a existéncia na data
da denlncia, de saldos contratuais provenientes de recursos
repassados que possam suportar a execugdo contratual ou, caso
contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem
repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo
maximo de 90 (noventa) dias, a contar da data do encerramento
do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
paragrafo terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas
obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA

DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obri-
gacio constante deste CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos,
ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditorio
e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as seguintes sangges:

| - Adverténcia;

Il - Multa;

Il - Suspensao temporaria da participagdo em chamamento
publico e impedimento de celebrar parceria ou CONTRATO DE
GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo nao superior a dois
anos;

IV - Declaragédo de inidoneidade para participar de chama-
mento publico ou celebrar parceria ou CONTRATO DE GESTAQ
com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos deter-
minantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo
perante a propria autoridade que aplicou a penalidade, que sera
concedida sempre que a organizagdo social ressarcir a Adminis-
tracdo Publica pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o
prazo da sancdo aplicada com base no inciso II;

V — Desqualificacio da CONTRATADA como organizacao
social de cultura, nos termos do artigo 18 da Lei Complementar
Estadual 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancdes estabelecidas nos
incisos Il e Ill sdo de competéncia exclusiva da CONTRATANTE
ou dos drgaos de controle do Estado de Sdo Paulo, facultada a
defesa do interessado no respectivo processo, no prazo de dez
dias da abertura de vista, podendo a reabilitacdo ser requerida
apos dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades,
a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias para interpor
recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia
Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO —A prescricdo sera interrompida
com a edicdo de ato administrativo voltado a apuracao da
infragdo, que podera ser realizada pelos departamentos compe-
tentes da CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comissao para
Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das
sancdes estipuladas nesta clausula néo elidira o direito de a
CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o
fato gerador da penalidade acarretar para os 6rgdos gestores
deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e terceiros, inde-
pendentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO —Transcorridos dois anos da desquali-
ficacdo da CONTRATADA e mediante o comprovado saneamento
das motivacdes que deram causa a referida medida, a Entidade
podera requerer nova qualificagdo como organizacao social de
cultura, nos termos da legislacdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da
normatividade suplementar exercida pela CONTRATANTE sobre
a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no
presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece
a prerrogativa de controle e autoridade normativa da CON-
TRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais
competéncias normativas sera objeto de termo aditivo, ou de
notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar
a CONTRATADA informacdo e documentacdes quando julgar
necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das ativi-
dades da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, median-
te justificativa apresentada ao Titular da Pasta da Cultura
e Economia Criativa, propor a devolucdo de bens ao Poder
Publico Estadual, cujo uso fora a ela permitido e que
ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas
avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao
Publica para celebracdo de mais de um Contrato de Gestdo
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simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes
e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos
Contratos de Gestdo deverdo ser divididos entre cada um pro-
porcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais
recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato
de Gestao.

5 — 0 Estado suspendera o repasse de recursos financei-
ros @ CONTRATADA se ela ndo cumprir o previsto no artigo
5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem
prejuizo da apuracdo de responsabilidades de seus admi-
nistradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo
CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera prever
a sub-rogacdo obrigatéria da Organizacdo Social escolhida,
nos contratos firmados pela CONTRATADA com escopo
especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéo
artistica cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do
préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de Trabalho,
observando-se as especificagdes constantes do Termo de
Referéncia anexo.

7 — 0 novo CONTRATO DE GESTAO devera conter cléu-
sula expressa estabelecendo a responsabilidade solidaria da
Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela
CONTRATANTE nos termos da clausula décima, paragrafo nono.

8 — No caso de celebracdo contratual com Organizagdo
Social cujos salarios dos quadros de empregados ainda néo este-
jam ajustados ao disposto no Decreto Estadual 64.056/2018,
sera concedido prazo de até noventa dias a contar da assinatura
do presente CONTRATO DE GESTAO, para as adequacdes con-
tratuais e cabiveis.

CLAUSULA DECIMA QUARTA

DO FORO

Fica eleito o Foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com
rentincia de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para
dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GES-
TAO, que ndo puderem ser resolvidas pelas Partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente
contrato em 3 (trés) vias de igual teor e forma.

S&o Paulo, 29-11-2019.

CONTRATANTE
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séo Paulo

CONTRATADA

Associacdo Pro-Danca

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:

ANEXO I. PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

DA ASSOCIACAO PRO-DANCA — ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO
COMPANHIA DE DANCA 2019 A 2024

PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO DA ASSOCIACAO PRO-
-DANCA - ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAQ
DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO
PERIODO 2019-2024

I. - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

I.1 - Apresentagao

A Associacao Pré Danca (APD), ao longo dos onze anos de
gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca (SPCD), consolida-se,
dia apds dia, como referéncia na danca, na produgéo e circula-
¢do de espetaculos, com a presenca de um publico elevado para
a area, e também em funcdo de suas atividades extra-palcos de
formacao, memdria e sensibilizacao de plateias para a danca.

Nos primeiros onze anos de atuacdo a SPCD/APD con-
quistou exceléncia artistica e reconhecimento do publico e
da critica nacional e internacional. Para os proximos cinco
anos os desafios maiores sdo de ampliacdo desse reconhe-
cimento, de continuidade e diversificacdo de suas agoes, em
diadlogo cada vez maior com a populacdo e com as diretrizes
estabelecidas pela Secretaria de Estado da Cultura e Econo-
mia Criativa.

A APD buscara dar continuidade as agdes da SPCD de
forma ampla, apontando diferentes maneiras de dancar:
nos movimentos, nas palavras, nas imagens e nos encontros
com inimeras pessoas — funcionarios e varios profissionais
(artistas, técnicos, professores, produtores) contratados ao
longo dos anos como colaboradores para contribuirem na
realizacao das atividades, ampliando o mercado de trabalho
e o intercambio da SPCD com a cena contemporéanea — além
dos publicos, que participam direta ou indiretamente dessas
atividades. Essa amplitude de acdes vem em grande medida
da procura de vinculos que possibilitem a sustentacao da arte
da danca em distintas instancias e atividades desta area e
para publicos variados.

Abaixo comentamos as propostas de cada eixo entre as
metas obrigatorias e condicionadas propostas pela Associacdo
para os proximos cinco anos em dialogo com as diretrizes da
Secretaria. Ao final dos comentarios apresentamos uma imagem
que ilustra esta relagao.

Eixo 1 (Produgdo Artistica): Na area de produgdo artistica,
a SPCD se consolidou, com a gestdo da APD, como uma com-
panhia de repertdrio. Para os préximos cinco anos, a APD dard
continuidade a identidade artistica construida. As duas palavras
chave sédo: equilibrio e variedade, o que significa contemplar os
mais variados periodos (classico, moderno e contemporaneo),
tendéncias, nacionalidades e formagdes.

A escolha de cada coredgrafo levara em conta as seguintes
diretrizes: a) convidar o maior niimero possivel de grandes artis-
tas, sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar
convites aos artistas que ja criaram para a Companhia com

resultados de sucesso, consolidando relacées ao longo de anos.
Neste critério planejamos uma agdo inovadora: a realizacdo de
residéncias artisticas de dois coredgrafos, um brasileiro e um
estrangeiro, inovando e aprofundando pesquisas de linguagem
na area para a continua qualificacdo de nossas realizacoes;
) garantir presenca de nomes da cena brasileira a cada ano,
equilibrando a diretriz de um corpo estavel com o respeito a
diversidade de sua composicéo; e d) estimular novos nomes da
danca nessa area.

Levar-se-a em conta também os diferentes palcos nos quais
a SPCD realizara suas apresentagges: desde grandes palcos até
palcos pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais
despojados, em distintas cidades do Estado de SP, do Brasil e
do exterior.

Assim, a cada ano a SPCD reapresentara obras de seu
repertorio artistico e contratara novas obras para integrarem
seu repertdrio, renovando a cada temporada sua producao sem
abrir méo do que ja faz parte de sua rica trajetdria. O programa
de cada espetaculo deve ser pensado em si, independentemente
dos outros: quem vier assistir a SPCD uma Unica vez no ano deve
sair satisfeito com o que viu.

Eixo 2 (Difusdo): Na difusdo a APD, na gestdo da SPCD,
dard continuidade as apresentacdes em diferentes cidades
do Estado de Sdo Paulo (fortalecendo as parcerias com
os Municipios), do Brasil e do exterior, visando a demo-
cratizacdo e valorizacdo dessa arte como agente cultural,
artistico, educativo, social e econdmico. A APD buscara
fortalecer o espaco de aprendizado, dialogo e formacao de
novas plateias, atingindo publicos diferentes, tanto no que
diz respeito as faixas etarias, géneros e etnias, quanto as
classes sociais e regides. As a¢des visam a difusdo dos bens
culturais e dos meios de produgdo cultural como ele- mento
fundamental para o pleno exercicio da cidadania e a expan-
sdo do publico da Sdo Paulo Companhia de Danca. Serdo
mantidas as agbes de aproximacdo e fortalecimento do
dialogo com institui¢des publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da danca,
além do fortaleci- mento da marca Sédo Paulo Companhia
de Danca. Vale destacar que ao longo dos anos a APD,
na gestdo da SPCD, conquistou o mercado internacional
permitindo sustentabilidade destas turnés, consolidando
e promovendo a imagem do Estado de Sdo Paulo como
produtor de exceléncia, eficiéncia e qualidade.

Inovagdes na Difusdo: a APD propora a realizacdo de ativi-
dades de intercdmbio com grupos locais nas cidades do Estado
de Sdo Paulo onde a Companhia se apresentar. Também serdo
promovidas apresentagbes em espacos alternativos em cidades
que ndo possuam teatro. Nas temporadas em Sao Paulo, no
Teatro Sérgio Cardoso, serdo transmitidas algumas coreografias
ao vivo, por meio de tecnologia de streaming.

Eixo 3 (Atividades Educativas): A APD, no eixo de ativi-
dades educativas, buscara favorecer o conhecimento do dia
a dia da pratica dessa arte a fim de promover a aproximagéo
com diferentes publicos por meio de atividades que revelem o
processo de preparacao e montagem de espetaculos: oficinas
de danca, palestras, espetaculos gratuitos, visitas monito-
radas e agbes de acessibilidade comunicacional e artistica.
Inovaremos com oficinas de técnica de palco, audiovisual
ou produgdo ampliando o entendimento da cadeia produtiva
da danca.

0 publico podera acompanhar ndo somente o resultado
final dos espetaculos, mas também as etapas intermediarias
envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e
artisticos de um espetaculo de danca e o contexto histérico
e artistico das obras apresentadas, além de encontrar para-
lelos com outras areas do conhecimento, proporcionando
um espaco de aprendizado, didlogo e formacao de novas
plateias e democratizacdo do acesso a arte da danca. Nestes
programas cria-se uma aproximacao do publico em geral ao
universo da danca instigando estas pessoas a se tornarem
novos publicos da danca. Assim amplia-se a politica geral da
APD de acesso pois ndo s6 criamos ferramentas para diminuir
estas barreiras como vamos até as pessoas que nao podem se
locomover até um teatro.

Eixo 4 (Pesquisa, fomento e formacéo de profissionais):
A APD, na gestdo da SPCD, buscara conexdes e didlogos com
diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores
culturais e gestores atuantes na drea, abrindo espaco para
conhecer diferentes pontos de vista, contribuindo para o
conhe- cimento e a compreensdo das estratégias de atua-
¢do nos distintos contextos da danca hoje. Trata-se de eixo
historicamente importante de atuacdo da APD a frente da
SPCD e se enriquece com o constante intercambio com os
diversos agentes; promove a constante inovacdo técnica e
a formacgdo dos profissionais e agentes na cadeia ligada a
danca e economia criativa.

Eixo 5 (Mapeamento, registro e memdria): A APD,
na gestdo da SPCD, realizara atividades de mapeamento,
registro, memoéria e documentacdo da histéria da danca no
Estado e no Pais. Essas acdes procurardo ampliar o espaco
de conhecimento, de preservacdo da memoria, além de per-
mitir a reflexdo critica e o dialogo dos artistas atuantes na
danca em diferentes tempos da histéria. O conjunto dessas
atividades, realizadas de forma sistematica, tem importéncia
fundamental para a histéria e o desenvolvimento desta arte,
ainda carente de registro no nosso pais.

Inovagdo: pesquisas de impacto econdmico, social e de
egressos, realizadas preferencialmente em parceria com insti-
tutos de pesquisa ou universidades. O mapeamento e o registro
permitirdo a construcdo de um acervo imaterial sem paralelo na
histéria da meméria da danga nacional, inclusive para o apro-
fundamento da pesquisa e formagéo de profissionais e agentes
da cadeia ligada a danca e a economia criativa.

1) - Figura ilustrativa de metas obrigatorias em dialogo com as diretrizes programéticas da Secretaria:
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1) - Figura ilustrativa das metas condicionadas em didlogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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.1 - DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE ACAO

Elencamos 11 (onze) desafios e perspectivas de agdo, que
serao desdobradas e detalhadas em cada eixo:

1. - Desafio: Expansdo do publico priorizando a descen-
tralizacdo e a interiorizacdo, atuando na horizontalizacdo e
democratizagdo da cultura no Estado.

Perspectiva de agdo: Intensificar a presenca da SPCD em
diferentes cidades do interior e litoral ao acentuar as apresen-
tagdes com novas obras e obras ja pertencentes ao repertério
e/lou com agdes educativas e de sensibilizagdo de plateia,
inclusive em espacos e palcos ndo convencionais, além do
registro e memdria pela presenca em meio digital contribuindo
para a difusdo dos bens culturais. Vale ressaltar que a SPCD se
apresenta em palcos com diferentes capacidades de publico,
de 200 a 2.500 lugares, assim a expanséo de publico ocorre
qualitativamente — criando oportunidade para as mais diversas
populagbes — e quantitativamente ao levarmos os espetaculos
para grandes teatros e por meio de outras midias, por exemplo
Televisao, internet, etc.

2. - Desafio: Expansao e profissionalizagdo: ampliagdo de
atividades educativas e de formacdo na area da danca consi-
derando os diversos agentes envolvidos na produgéo de danca.

Perspectiva de acdo: Criar situacbes desafiadoras e ins-
piradoras que permitam um engajamento ativo, que seja
impulsionador para a criacdo e a interpretagdo no campo da
arte da danca para coreografos, professores, alunos, produtores,
técnicos e interessados nesta arte, fazendo com que a danga
dialogue com outras areas do conhecimento, além de aumentar
o repertdrio do campo tedrico/pratico dos interessados.

Valorizar o capital cultural de individuos e grupos de danca
locais promovendo o intercdmbio com a Companhia, inclusive
com a participacao em agdes especificas de produgdo audiovi-
sual ou de pesquisas.

3. - Desafio: Aproximacéo e fortalecimento do didlogo com
organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e producao

Perspectiva de acdo: Ampliar o intercambio nacional e
internacional para coprodugdes coreogréficas e de videodanca.
Ampliar o atendimento a estudantes de graduacdo e pos-
-graduacdo com pesquisas sobre danca e seus desdobramentos
e possiveis publicagdes. Promover o intercdmbio nacional e
internacional com diversas instituicdes de ensino e pesquisa.
Constituir um acervo que registre as atividades e a historia
da danca do Brasil e a divulgagdo desse acervo em diferentes
meios, permitindo o acesso ao publico em geral e em especial a
rede de ensino da arte no Pais.

4. - Desafio: Fortalecimento da Marca SPCD, dar continuida-
de ao fortalecimento da imagem da marca SPCD, alavancando
o prestigio e o reconhecimento de publico e critica, no Brasil e
no exterior, de forma a promover o orgulho acerca da produgdo
cultural de nosso Estado e do sucesso deste equipamento do
Governo do Estado de S&o Paulo. Favorecer, assim, o vinculo
de diversos perfis de audiéncias com a SPCD, promovendo o
alcance e o ingresso de novos publicos (para a danca e/ou para
a SPCD), bem como a frequéncia dos espectadores que ja nos
conhecem em nossas temporadas e apresentacdes. Paralelamen-
te, queremos incrementar o conhecimento e o reconhecimento
da SPCD dentre publicos decisores e influenciadores das esco-
Ihas em investimento em cultura, educaco e desenvolvimento
social privado, de forma a criar condicdes mais favoraveis para
captacdo e mobilizacdo de recursos de diversas naturezas, tais
como incentivos fiscais, parcerias de promogéo cultural e educa-
cional etc. (vide itens 6 e 8)

Perspectiva de agdo: Realizar campanhas de divulgacdo
das atividades e conquistas da SPCD, projetando a marca em
diferentes meios de comunicagdo — de midias impressas a redes
sociais, além do trabalho de comunicagdo/prospecgao/relaciona-
mento com o publico em cada atividade da SPCD. Criar acdes
inovadoras que singularizem em todas as suas vertentes de
atuagdo, como ages formalizadas entre os parceiros nacionais
e internacionais, apoiadores e segmentos do setor publico e
privado com os quais a SPCD tem relacionamento.

5. - Desafio: Adogéo de regras de compliance.

Perspectiva de acdo: Manter a exceléncia de gestdo dentro
do mais alto padrao de ética, elevando a eficiéncia, a eficacia,
a efetividade e a relevancia das acdes executadas, com trans-
paréncia, economicidade e foco nos resultados, implementando
regras de Compliance. Desenvolver e aplicar medidas de boas
praticas em temas relacionados a implementacdo de codigos
de ética, conduta, politicas de governanca e de mecanismos
de controle e gestdo direcionados a transparéncia, bem como
o cumprimento de todas as exigéncias regulatorias para a
operacdo do contrato de gestdo e da moralidade que se exige
de um contrato com o poder publico. Construgdo e atualizagdo
constante de matriz de risco associada as atividades a serem
desenvolvidas no cumprimento do contrato de gestdo e das
leis nacionais.

6. - Desafio: Ampliacdo das formas de garantir a sustentabi-
lidade, visando a manutencao da qualidade e quantidade de ati-
vidades e do planejamento de longo prazo face a readequagéo
orcamentaria e a busca gradativa da redugdo da dependéncia
do Estado.

Perspectiva de acdo: Reconhecimento das potencialidades
ja consolidadas de captacdo de recursos para a conservagao,
expansdo e promocdo das atividades da SPCD, ampliagdo de
intercdmbios, conquista de novas parcerias, fomento de parce-
rias estabelecidas anteriormente, além de constante aperfeico-
amento e profissionalizacdo da administracdo visando a gestéo
segura dos recursos repassados e captados.

7. - Desafio: Fortalecimento da parceria com os municipios

Perspectiva de acdo: desenvolver formas plurais de parceria
com municipios paulistas por meio de espetaculos, atividades
educativas e de sensibilizacdo de plateia, acbes de pesquisa e
formagéo profissional e de memoria da danga, dentro da reali-
dade de cada cidade, para um maior entendimento desta arte.

8. - Desafio: Captacdo de Recursos

Perspectiva de acdo: elaboracdo de um plano de captacdo
de recursos financeiros ou de outra natureza com o objetivo
de: incentivar o programa de doacdes pessoa juridica e pessoa
fisica (programa de Amigos da SPCD nos moldes de Companhias

Internacionais); dar continuidade aos projetos incentivados exis-
tentes (Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac);
incrementar a campanha de assinaturas das temporadas do
Teatro Sérgio Cardoso; dar continuidade a locacdo de espacos;
participar de possiveis editais; criar novos formatos de comuni-
cagdo institucional; fortalecer a marca com atividades sociais
para possiveis captaces financeiras; ampliar as possibilidades
de coproduzir obras em parceria com teatros e produtores
internacionais; dar continuidade as programacdes de turnés
internacionais; fortalecer e ampliar as parcerias com instituicdes
publicas e privadas.

9. - Desafio: Avaliar e monitorar resultados das agdes/
projetos.

Perspectiva de acdo: Dar continuidade as pesquisas de satis-
facdo e mapeamento nas atividades realizadas pela Companhia
como forma de entendimento da visdo do publico e como um
canal de comunicagdo com a institui¢do; promover os estudos de
impacto das acdes nos moldes metodoldgicos da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, em meio fisico e/ou online.

10. - Desafio: Inovagdo

Perspectiva de acdo: A Associacdo Pro Danca incentiva e
valoriza o espirito inovador e seu direciona- mento estratégico
abrange acdes de inovacdo alinhadas com seus objetivos, para
promover a sinergia entre os recursos disponiveis — humanos,
materiais, tecnologicos e financeiros. Assim a gestao promove
maior visibilidade para seus ativos e o torna interessante
para seus publicos, maximizando o potencial da Sao Paulo
Companhia de Danga e fortalecendo sua marca. Criar video-
dancas e transmissdo streaming das apresentacdes mantendo a
exceléncia nas atividades, propiciando espacos de inovagdo da
linguagem e dos meios de difusao desta arte.

A gestdo mantera seu olhar na inovacdo buscando a sus-
tentabilidade que, segundo a ONU, tem trés pilares: econdmico,
social e ambiental. Esta visdo 360 graus ja valoriza as agdes da
Associacao Pro-

-Danca que vem se destacando no cendrio mercadoldgico
com maior visibilidade e prestigio perante criticos, investidores,
parceiros e publico em geral.

Incentivamos inovagdes em todos os programas da Compa-
nhia ao estabelecermos meios e métodos para gerar valor, con-
cretizando ideias. Para estes novos cinco anos, vamos ampliar
nossa insercdo nas midias digitais para diferentes produtos
tecnoldgicos: (smartphones, tablets, computadores etc.) e os
servicos com base tecnoldgica (modernizando o site e criando
um aplicativo para favorecer o conheci- mento do trabalho pela
populagéo e facilitar a compra de ingressos). Essas acdes tém
grande alcance de publico e impactam o dia a dia de cada indivi-
duo, facilitando as tarefas diarias e reduzindo esforcos e custos.

Intercdmbio com grupos locais permitindo aumentar a
democratizacdo da danca e ainda produzir no publico um
novo olhar para esta arte ao observar na mesma apresentagao
o trabalho de um grupo jovem, ao lado de uma companhia
profissional.

11. - Desafio: A ampliagdo das agdes de acessibilidade
comunicacional e da divulgacdo dessas agGes.

Perspectiva de agdo: ampliar o relacionamento com ins-
tituicdes que trabalham na érea, sejam publicas ou privadas,
divulgando o trabalho da SPCD, e estimular o interesse dessa
populacdo na arte da danca e suas diferentes possibilidades
de percepcdo sensivel. Manter e/ou ampliar o programa de
acessibilidade com audiodescricdo de novas obras. Atender
a um publico cada vez maior de pessoas com deficiéncia, a
depender dos teatros e espacos culturais. Buscar parcerias para
permitir acesso a cegos e surdos aos contetidos distribuidos nas
plataformas digitais. Aplicar pesquisas para avaliar os resultados
atingidos.

Tais desafios serdo encarados no dia a dia das atividades
da SPCD, que na gestdo da APD busca ser um instrumento de
fortalecimento de agentes culturais conduzido a partir da demo-
cratizacdo da cultura.

1.2 - JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Associacdo Pré-Danca administrou, de dezembro de 2009
a novembro de 2019, a Sdo Paulo Companhia de Danca (SPCD)
e seu corpo artistico.

A Pré-Danca pauta seus trabalhos por trés diretrizes:
exceléncia artistica, que transforma a SPCD em uma referéncia
da danca no Pais e do mundo, tendo alcancado 30 prémios
nacionais e internacionais; o envolvimento da SPCD na promo-
¢do da cidadania, de maneira especial por meio de programas
educativos, de formacao, de registro e meméria da danca e da
transmisséo de conhecimento e cultura; o profissionalismo e a
transparéncia da gestao.

Essas diretrizes sdo observadas ao longo dos anos, com
acdes e inovacdes orientadas para a conquista e ampliacdo
dessa exceléncia artistica, o fortalecimento do didlogo com
organismos e instituicdes de ensino e pesquisa e com munici-
pios do Estado de Sao Paulo, a formagao de novos publicos de
diferentes faixas etarias, géneros e etnias e o aprimoramento
da gestao, fortalecendo a marca da Séo Paulo Companhia de
Danca, a imagem do Governo do Estado de Sao Paulo e a capa-
cidade de gestdo da Associacao Pro-Danca.

Para manter a exceléncia da SPCD e fomentar o futuro da
danca cénica no pais, a Pro-Danca investe em varios segmentos
da cadeia produtiva da arte da danca, a saber: em encomendas
de coreografias que estimulam, prestigiam, e promovem cored-
grafos brasileiros; em encomendas de coreografias de criadores
internacionais que estimulem o intercdmbio de conhecimento e
o desenvolvimento artistico dos bailarinos da SPCD; na contra-
tagdo de professores e ensaiadores, que aprimoram o trabalho
dos bailarinos da Companhia e de outros bailarinos que parti-
cipam das oficinas e estimulam este campo de trabalho pouco
desenvolvido no Pais, pelo reduzido nimero de companhias
existentes; na contratacdo e apresentacdo de remontagens de
obras consagradas de renomados coredgrafos, contribuindo
para o desenvolvimento do artista brasileiro e propiciando ao
publico a oportunidade de conhecer o repertério essencial da
danca ao vivo. Técnicos, cendgrafos, figurinistas, iluminadores
sao também contratados a cada produgdo.
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Os programas educativos e de sensibilizacdo de plateia sao
o grande destaque entre as acdes que visam a sensibilizacdo
de novos publicos, contribuindo para o ensino e a apreciagdo
da danca das futuras geracdes e atendendo a um publico de
escolas, professores e apreciadores da danca de todo o Estado
de S&o Paulo e do Brasil. Pensando ainda na formacao de novos
publicos, a APD promove espetaculos a precos populares ou
gratuitos, principalmente nas cidades do Estado de Sao Paulo,
além da circulagdo por diversas cidades do Brasil e do exterior.
Tais projetos contribuem sinergicamente para o aprimoramento
e qualificacdo da estratégia de descentralizacdo das apresen-
tacoes.

Os programas de registro e meméria da danca visam a refle-
xdo, o registro da histéria da danca do Brasil, o conhecimento
amplo da arte da danca e a ampliacdo dos espacos de inser¢éo
dessa arte em outros meios ampliando o acesso da populagdo
a essa arte.

Todas as agdes foram desenvolvidas em consonancia com
as premissas da Secretaria de Estado da Cultura e Economia
Criativa.

Nestes dez anos de gestdo, todas as metas contratuais
pactuadas foram integralmente cumpridas e as metas condi-
cionadas foram realizadas com alto indice de sucesso. Dentre
suas principais realizagdes podemos contar (de 2009 a agosto
de 2019):

Na érea de Difusdo, foram realizadas 51 coreografias,
entre remontagens de obras do repertdrio inter- nacional e
novas criagoes, além de 15 obras de coredgrafos brasileiros
desenvolvidas no ambito do programa "Atelié de coredgrafos
brasileiros”. O repertorio foi apresentado em um total de 70
diferentes cidades do Estado de Sao Paulo, 17 cidades do Brasil,
em 14 estados; e em 55 cidades no exterior, em 17 paises. A
Companhia recebeu criticas positivas em todos os lugares por
onde passou, sendo também aclamada pelo publico. Alcancou
reconhecimento nacional e internacional, tendo hoje con- di¢des
de encomendar criagdes dos principais artistas do mundo, tais
como Edouard Lock, Marco Goecke, Rodrigo Pederneiras, ou
remontagens de Jiri Kylian, William Forsythe, Nacho Duato, entre
outros, e é convidada a se apresentar nos principais teatros e/
ou festivais do Brasil e exterior, nos mais prestigiosos teatros
do mundo, tais como o Théatre National de Chaillot de Paris,
o Grand Theatre de Luxemburgo, o Festival Movimentos de
Wolfsburg, a Maison de la Danse de Lyon, o Teatro Sodre do
Uruguai, o Holland Dance Festival, entre outros. Atingiu mais
de 720 mil espectadores em mais de 950 apresentagdes (sendo
cerca de 175 gratuitas a estudantes da rede publica ou privada
de ensino), um nimero expressivo se considerarmos que ocor-
rem sempre em regime de itinerancia, uma vez que a SPCD néo
dispde um teatro em sua sede;

Em seus Programas Educativos e de Sensibilizacao de pla-
teia, realizou mais de 209 palestras para Professores, com um
publico de mais de 14.500 pessoas, 255 oficinas para mais de
9.200 estudantes de danga, 6 documentarios para professores,
29 visitas a creches, casas de repouso, instituicdes de assisténcia
a pessoas com deficiéncia, escolas de ensino regular, hospitais,
entre outros para mais de

3.100 pessoas, 4 intercambios com projetos sociais para
mais de 2.500 pessoas, 16 aulas abertas, além de realizar dois
eventos de absoluto sucesso: o 1° Seminario Internacional S&o
Paulo Companhia de Danga, em 2013, e trés edicdes do Atelié
Séo Paulo Companhia de Danca, em Piracicaba (2014 e 2015) e
Campos do Jordao (2017).

Na area de Registro e Memoria da Danca, a APD terd, até
o final do CG 1/2014, realizado 35 documentarios da série
Figuras da Danca e 4 Canteiro de Obras, além de 11 exposicoes
de fotografias.

A Associagdo se inscreve na convocagdo publica para um
novo periodo de gestdo da Sdo Paulo Companhia de Danca
(2019-2024) mesmo diante dos grandes desafios do cenario eco-
ndmico, assumindo a responsabilidade social e visando dar con-
tinuidade ao trabalho artistico, de difuséo da producao cultural,
de formacéo e de sensibilizacdo de novas plateias, desenvolvido
por uma gestéo profissional e eficiente e procurando a amplia-
¢do do acesso dos cidaddos a arte da danca; a preservagdo do
patrimonio cultural; a valorizacdo da diversidade da criacdo
artistica; a ampliacdo do espaco de formacdo cultural na érea
da danca e a descentralizacdo e circulagdo dos bens culturais.

Olhares da Critica:

“[...] Foi a mais bela homenagem de uma companhia bra-
sileira que demonstrou suas capacidades de subir ao nivel dos
melhores grupos do mundo e que desejamos rever novamente
em Paris” (Franca, 2019)

"A precisdo e a dinamica desta nova jovem Companhia,
fundada em 2008, e uma das lideres mundiais, entusiasma!”
(Alemanha, 2019)

“[A companhia] revela os sérios propdsitos e os avangos
estilisticos de um grupo brasileiro de danca, provocativo de
sdlida convivéncia da tradicdo classica a contemporaneidade,
através de obras mestras destas duas tendéncias”. (Brasil, 2018)

“Pura danca, do mais alto nivel. [...] Uma noite fascinante,
onde o melhor é simplesmente deixar-se levar, para deleitar-se
maravilhado”. (Austria, 2018)

"E um excelente programa da Companhia com uma
coreografia primorosa e atual, e de alto nivel de execucdo”.
(Jerusalém, 2017)

Olhares de Assinantes:

“Parabéns pela constante busca de exceléncia, pela dedi-
cacdo de toda a equipe, lideranca e atencdo ao publico. Eis o
reconhecimento”. (Brasil, 2019)

"A SPCD é o espelho do trabalho, empenho e dedicago de
todos. Nos enche de orgulho acompanhar essa trajetdria e ver a
evolucdo que fazem ano a ano. Somos gratos por nos honrarem
com o trabalho e dedicacdo que colocam em cada detalhe:
desde a escolha do repertorio até a apresentacdo do Ultimo
ato no final de cada temporada; do acolhimento ao publico na
divulgagéo das novas temporadas e oferecimento das assina-
turas, até o encontro no &trio do teatro. E por tudo que esta
entre essas pontas que vocés se destacam e brilham cada ano
mais. Esse prémio ndo é apenas merecido, ¢ a justa coroa pelo
trabalho de vocés. PARABENS! Estamos em pé para aplaudi-los
entusiasticamente!” (Brasil, 2019)

Il. - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e Eco-
nomia Criativa do Estado de Sao Paulo por meio da Unidade de
Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural, “SAQ
PAULO COMPANHIA DE DANCA", visando propiciar vivéncias de
formagéo profissional e fruicdo relacionadas a cultura, que esti-
mulem o engajamento dos individuos em relagdes significativas
e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em todo o Estado,
situacGes de apreciagdo, investigacao e troca que dinamizem os
modos de relacionamento entre publicos diversos e as lingua-
gens artisticas, com énfase no contexto brasileiro e adotando
perspectivas contemporaneas, em estreita consonancia com a
politica de difusao cultural e com as diretrizes do Estado estabe-
lecidas pela UDBL/SEC.

IIl. - OPERACIONALIZACAO

A Sao Paulo Companhia de Danga é uma companhia itine-
rante, com residéncia de duas temporadas por ano no Teatro
Sérgio Cardoso em Sao Paulo/SP e tem sua sede de ensaios,
administracdo e pla- nejamento das atividades em uma érea
interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, Séo Paulo/SP,
conforme preconiza o Termo de Permisséo de Uso de Bens Imo-
veis. Essa caracteristica é determinante na operacionalizacdo de
suas metas, uma vez que depende de outras instituicoes para a
definicdo de agendas e consequentemente do cumprimento do
planejamento anual.

A Companhia recebe visitas em sua sede, que sdo pre-
viamente agendadas por pessoas ou grupos interessados em
conhecer o funcionamento da Sao Paulo Companhia de Danga,

além de promover atividades para estes grupos, como Oficinas,
Palestras e a possibilidade de assistir ensaios e aulas nas depen-
déncias da SPCD.

Na producdo de cada programa dos cinco eixos, além
dos colaboradores diretos da SPCD, varios profissionais, serdo
contratados, ampliando o espaco de trabalho, reflexao e dialogo
entre a SPCD e diferentes artistas, técnicos, produtores, gestores,
instituicGes publicas e privadas e outros.

No ano de 2020, a S&o Paulo Companhia de Danca atuara
de janeiro a dezembro, considerando dezembro o més de gozo
das férias coletivas das equipes de ensaio e técnica, podendo
desenvolver ensaios e atividades de segunda a domingo, nos
periodos matutino, vespertino e noturno.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2020,
a Associacdo Pré-Danca contard com um corpo de aproxima-
damente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime
celetista e com bailarinos por periodos determinados, para suas
temporadas de balé classico, por cerca de 2 meses e meio (con-
siderando os ensaios e as apresentacdes). A selecdo se dara por
audicdo, visando completar o nimero de bailarinos necessarios
para a producdo. Os contratados terdo aulas de classico na SPCD
€ ensaios com a equipe, aprimorando sua técnica e, ao se apre-
sentarem junto com a SPCD, ampliardo sua atuacdo artistica. O
namero de funcionarios previstos, considerando as areas meio e
fim, é de até 70 (setenta).

Algumas das obras do repertério da SPCD seréo disponibili-
zadas em tecnologia streaming visando a ampliagdo de publico
e divulgagdo de seu repertdrio.

Vale destacar que:

1) - A programacao artistica constante desta proposta sera
operacionalizada apos conclusdo do chamamento publico. Os
acordos com artistas criadores e agentes internacionais séo
relagdes de confianca, portanto os contratos sé poderdo ser
assinados apds a definicao dos interlocutores: Direcdo Artistica
e negociadores.

2) - A maioria dos teatros do Brasil s6 agendam suas pautas
no ano de execugdo, portanto sendo a SPCD uma companhia
itinerante, a definicdo da difuséo cultural ndo é possivel de ser
realizada integralmente neste momento, uma vez que depende
de agendas e negociacdes, além do interesse dos teatros e das
cidades.

3) - Estdo programadas turnés — negociadas previamente
pela APD — conforme consta no anexo da “Convocagdo Publi-
ca”, visando a continuidade dos trabalhos da SPCD.

4) - A temporada no Teatro Sérgio Cardoso esta confirmada
em junho e setembro de 2020.

5) - As demais atividades da SPCD se estruturam de
acordo com o calendario das produgdes artisticas e da difusao,
desta maneira aguardam as definicdes anteriores para serem
agendadas.

6) - A sede da SPCD, no complexo Oficina Cultural Oswald
de Andrade (OCOA), utilizada nas atividades da APD, ndo possui
recursos especificos de acessibilidade fisica e de contetdo. A
implementacdo das medidas de acessibilidade requer reforma
no imoével, pretendida pelo Governo do Estado de S&o Paulo e
que abarca o atendimento as normas referentes a acessibilidade,
conforme o Memorando GPO 068/14, emitido em 03-08-2014
pelo Grupo de Projetos e Obras da Secretaria da Cultura. Res-
saltamos que esta proposta ndo contempla o aluguel de outro
espaco, caso seja necessaria uma reforma no Complexo.

7) - As atividades previstas serdo confirmadas e detalhadas
até o trimestre anterior a sua realizacdo, quando estas ja esti-
verem confirmadas pelas instituicdes contratadas ou parceiras.

IV. - DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PRO-
GRAMAS TECNICOS / FINALISTICOS) DA SAO PAULO COMPA-
NHIA DE DANCA

EIXO 1 — Produgdo artistica: Criagao, montagem e manuten-
cao de obras coreograficas em seu repertdrio

Ser uma companhia de repertdrio foi a escolha para a atu-
acdo da Sao Paulo Companhia de Danca na gestdo da APD, por
trazer diferentes fios da histéria da danca, para que possamos
ter a colaboragdo de varios coredgrafos e apresentar a diversi-
dade da danca em movimento.

No Brasil ndo ha tradicao de apresentacoes de obras cand-
nicas da danca, como as do repertério classico do século XX. Ao
levar estas obras, bem como as criagdes inéditas, para o publico
das diferentes regides do Pais, a Companhia propicia amplo
acesso aos bens culturais da Humanidade.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) - O repertério da Sdo Paulo Companhia de Danca
contemplard remontagens de obras classicas, moder- nas e
contemporaneas, além de pecas inéditas (novas obras), criadas
especificamente para o seu corpo de bailarinos, de autores reno-
mados e de jovens autores brasileiros e internacionais.

2) - Coredgrafos residentes (inovagdo) possibilitando a
ampliagdo da pesquisa e o intercdmbio com instituicdes de
Ensino, pesquisa e producdo: cada coredgrafo residente criara
trés obras ao longo dos cinco anos e fara trés palestras e trés
oficinas abertas para pesquisadores, professores, alunos, baila-
rinos e interessados em geral. As palestras e oficinas abordarao
o processo de trabalho, a composicdo coreografica e modos de
producéo no Brasil e no exterior.

3) - A cada ano a SPCD fara a manutencéo e reapresentara
obras de seu repertério artistico e contratara novas obras para
integrarem seu repertorio.

4) - Ateliés de coredgrafos brasileiros — novas obras de
coredgrafos jovens ampliando o espaco de criagdo, profissionali-
zagdo e incentivo a producdo da danca brasileira.

5) - Videodanca (inovacao): serdo produzidos videodancas
(criacdes coreograficas da meta condicionada) que seréo difun-
didos em midias digitais com duracdo entre 4 e 6 minutos. Estas
criagdes coreograficas realizadas por coredgrafos brasileiros séo
pensadas para o enquadramento da camera e permitem ampla
difusao da arte da danca, além de ampliar a pesquisa e a profis-
sionalizacdo de artistas neste segmento.

Diretrizes da produgéo artistica com o fortalecimento da
marca SPCD e a ampliagdo da sustentabilidade

1) - Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucio-
nais para coprodugdo de espetaculos e/ou sustentabilidade das
residéncias artisticas. Vale lembrar que a APD, na Gestdo da
SPCD, ja obteve copatrocinio para seis obras de seu repertorio,
sendo as internacionais Peekaboo, de Marco Goecke, Trick Cell
Play, de Edouard Lock, que tiveram coprodugdo do Festival
Movimentos de Wolfsburg, na Alemanha e Odisseia, de Joelle
Bouvier, que teve o copatrocinio de Chaillot — Theatre Nacional
de la Danse, em Paris, Franca; e as nacionais Balé Pulcinella, de
Giovanni Di Palma, Schumann ou os Amores do Poeta, de Cassi
Abranches e Milton Coatti e Bernstein 100 de Erika Novachi e
Edson Guit.

2) - 0 programa de cada espetaculo deve ser pensado em si,
independentemente dos outros: quem vier assistir a SPCD uma
(inica vez no ano deve sair satisfeito com o que viu. E devem
funcionar também em sequéncia: isso implica tanto variedade
(de estilos, periodos) quanto unidade (eixos da programacdo
acrescentando sentido a experiéncia de quem vier assistir a
todos os espetaculos da temporada).

3) - As duas palavras chave serao: equilibrio e variedade.
Isso significa contemplar os mais variados periodos, estilos,
tendéncias, nacionalidades, formagdes. Tanto os grandes autores
candnicos de outros tempos como os novos nomes do século
XX precisam estar presentes na Temporada. Além de contemplar
obras de grande elenco e/ou de pequenos grupos. Com esses
dois critérios basicos em mente, a programacéo é pensada em
formato de curadoria.

4) - A escolha de cada coredgrafo leva em conta: a) convidar
0 maior nimero possivel de grandes artistas, sejam ha muito
consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artis-
tas que ja criaram para a companhia com resultados de sucesso,
consolidando relagdes ao longo de anos; ) garantir presenca de

documento
assinado

nomes da cena brasileira a cada ano; d) Estimular novos nomes
da danca nessa area.

5) - Fortalecimento das parcerias com os municipios:
Levar-se-4 em conta também os diferentes palcos nos quais a
SPCD realizara suas apresentacdes. Desde grandes palcos, até
palcos pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais
despojados, em distintas cidades do Estado de Sao Paulo, do
Brasil e do exterior.

6) - Expansao do publico: Ampliar e sensibilizar novos e
variados publicos pelo contato com diferentes criacdes artisticas
e com o formato em que elas sao oferecidas: de forma presencial
ou virtual.

7) - Aproximagdo e fortalecimento do didlogo com orga-
nismos e instituicdes de ensino, pesquisa e pro- dugdo: Firmar
parcerias com outras instituicdes, sempre no espirito de dialogar
produtivamente com outras entidades de ponta da producdo
cultural brasileira e internacional.

8) - Expanséo e profissionalizacao: Ampliar a formacao e
o aprimoramento técnico e artistico continuado dos bailarinos
integrantes da Companhia e de outros artistas da danca.

9) - Inovacdo: estabelecimento de residéncias artisticas.

10) - Inovacao: Videodanca

ANO DE 2020

Eixo 1: Producdo artistica: criagdo, montagem e manuten-
¢ao de obras coreograficas Obrigatorias

e - Producdo de novas obras para repertorio Realizagdo:

- 3 novas obras criadas
e - Manutencéo de obras para repertorio. Realizacao:
- 14 obras mantidas
Condicionadas a captacao
e - Producao de novas obras para repertorio Realizagdo:
- 3 novas obras criadas
e - Manutencéo de obras para repertorio. Realizacao:
- 9 obras mantidas
e - Realizacdo de Atelié de Coredgrafos Brasileiro Reali-
zacao:
- 2 ateliés de Coredgrafos Brasileiros
o - Realizacdo de Videodanga Realizagéo:
- 2 videodancas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serao
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociacdo a depender do cenario econdmico.

EIXO 2 - Difusao: Temporadas e circulagdo de espetaculos

A difusdo da arte da danga nas apresentagdes por diferen-
tes cidades do Estado de Sao Paulo, do Brasil e do exterior pro-
picia a democratizacdo e a valorizacdo dessa arte como agente
cultural, artistico, educativo, social e econdmico. Na difuséo,
a APD buscara fortalecer o espago de aprendizado, dialogo e
formagéo de novas plateias, atingindo publicos diferentes, tanto
no que diz respeito as faixas etarias, géneros e etnias, quanto
as classes sociais. As acdes visam a difusdo dos bens culturais
e dos meios de producdo cultural como elemento fundamental
para o pleno exercicio da cidadania e a expansao do publico da
S&o Paulo Companhia de Danga. Aproximagéo e fortalecimento
do didlogo com instituicdes publicas e privadas — do Estado, do
Brasil e internacionais; além do fortalecimento da marca Sao
Paulo Companhia de Danca.

Para os proximos cinco anos, a APD propde aces que forta-
lecem sua sustentabilidade e fortalecimento da Marca:

1) - Neste eixo buscaremos parcerias técnicas e institucio-
nais para corealizacdo das apresentagdes de espetaculos e/ou
intercambio com grupos locais para ampliagdo da qualificagdo
da cadeia produtiva da danca;

2) - A continuidade das temporadas da S&o Paulo Compa-
nhia de Danga no Teatro Sergio Cardoso, trans- formando este
teatro na “residéncia” da Companhia, ampliando a presenca do
publico de assinantes e o publico em geral nos seus espetaculos.
Esta atividade busca também a expanséo do publico;

3) - O fortalecimento das parcerias com os Municipios
promove a ampliacdo da circulagdo no Estado de S&o Paulo.
Além dos espetaculos, a APD prevé uma série de atividades de
intercambio, educativas e de sensibilizacdo de plateia visando
contribuir para o fortalecimento da relagdo com os municipios
de S&o Paulo e ampliando o publico nas diversas atividades
oferecidas (vide eixo 3).

4) - A continuagdo da circulacdo em outros Estados do Brasil
pela aproximacdo e fortalecimento do didlogo com organismos
e instituicdes de producdo e apresentacdes culturais, visando
fortalecer a imagem da producéo artistica do Estado de S&o
Paulo, a expanséo do publico e a marca da SPCD.

5) - A Continuidade das apresentacdes no exterior visando
fortalecer a imagem da producdo artistica do Estado de Séo
Paulo e do Brasil e a expanséo do publico, além de ampliar a
captacdo de recursos. As apresentagdes no exterior, além disso,
projetam a imagem da Companhia e de sua exceléncia, facilitan-
do a obtencdo de licencas de obras de importantes coredgrafos,
atraindo bailarinos de talento e potencializando o interesse de
coredgrafos em criar para a Companhia. As turnés sao custeadas
por compradores internacionais e sdo uma importante fonte
de receita para a Sdo Paulo Companhia de Danca. Esta é uma
importante conquista da APD em termos de sustentabilidade
da Companhia.

6) - Inovagdo: Streaming de apresentagdes visando a
ampliagdo do publico e o fortalecimento da marca SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 2: Difusdo: temporadas e circulagdo de espetaculos
Obrigatdrias

e - Apresentacdo de espetaculos na cidade de S&o Paulo
Realizagdo minima por ano:

- 16 espetaculos
- 5600 espectadores

e - Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do

Estado de Sao Paulo Realizacdo minima por ano:
- 4 cidades
- 7 espetaculos
- 2450 espectadores

Condicionadas a captacao

e - Apresentacdo de espetaculos na cidade de S&o Paulo
Realizagdo por ano:

- 26 espetaculos

e - Apresentacdo de espetaculos no interior e litoral do

Estado de Sao Paulo Realizacdo por ano:
- 10 cidades
- 13 espetaculos
e - Apresentacao de espetaculos em outros estados do
Brasil Realizacdo por ano:
- 4 cidades
- 4 espetaculos
e - Turnés internacionais Realizacdo por ano:
- 4 turnés
- 26 cidades
- 51 espetéculos
e - Apresentacdes em outros espagos culturais Realizacdo
por ano:
- 4 instalagbes
e - Streaming de Apresentacdes Realizacdo por ano:
- 4 transmissdes

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociacao a depender do cenario econdmico, exceto
para as turnés internacionais que apresentam metas diferentes
de 2020.

EIXO 3 - Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza-
¢do de novas plateias

A APD, nesse eixo, buscara favorecer o conhecimento do dia
a dia da pratica dessa arte a fim de promover a aproximagéo
com diferentes publicos por meio de atividades que revelam o
processo de preparacao e montagem de espetaculos, oficinas de
danca, palestras, espetaculos gratuitos para estudantes e idosos,

visitas monitoradas e a¢des de acessibilidade comunicacional e
artistica, intercdmbios com projetos sociais e visitas a institui-
¢oes sociais, asilos, creches e hospitais.

0O publico pode acompanhar ndo somente o resultado final
dos espetaculos, mas também as etapas intermediarias envolvi-
das, conhecendo os bastidores, os aspectos técnicos e artisticos
de um espetaculo de danca e o contexto histdrico e artistico das
obras apresentadas, além de encontrar paralelos com outras
areas do conhecimento, proporcionando um espaco de apren-
dizado, didlogo e formacdo de novas plateias e democratizacéo
do acesso a arte da danga. A Companhia esta aberta para visitas
agendadas na sede da SPCD e/ou em teatros da circulacdo para
pessoas interessadas na pratica da danga poderem ver de perto
como funciona o dia-a-dia de uma companhia profissional.

S&o atividades para ampliar o contato da SPCD com o puibli-
co em geral, o entendimento da arte da danga e o fortalecimento
da marca SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) - Palestras sobre Danca - visam a aproximacao da arte da
danca do dia a dia do publico em geral, promove um reconhe-
cimento de quanto o cotidiano do artista da danca se aproxima
do dia a dia de outras profissdes e apresenta um panorama
que dialoga com outras areas do conhecimento. Voltado a pro-
fessores e educadores, do ensino regular e de danca, artistas e
publico em geral;

2) - Oficinas de Danca abertas ao publico que procuram
dar oportunidade a estudantes de danca de experimentarem
aulas com professores renomados e artistas aprimorando seus
aprendizados técnicos e artisticos;

3) - Capacitagdes na cadeia longa da economia criativa:

3.1 - Oficinas de técnica de palco (inovacao) aberta a
estudantes da area técnica a fim de revelar o processo de
montagem de diferentes espetaculos elencando as etapas de
organizacdo e operacionalizacdo de preparagdo do palco para
espetaculos de danga;

3.2 - Oficinas de producdo audiovisual ou de espetaculos
(inovacdo), aberta a estudantes de audiovisual e produtores
das artes cénicas. Esta oficina visa ampliar o conhecimento dos
participantes das etapas da producao que permitem a realizacdo
de uma montagem artistica e planejamento da apresentagdo da
mesma. Esta montagem pode ocorrer no palco ou ser objeto de
um filme, video ou videodanca;

4) - Intercdmbio com projetos sociais visando o fortale-
cimento do didlogo com instituicdes, a democratizacdo e a
experimentagdo na area da danca;

5) - Espetéaculos gratuitos para estudantes e idosos no qual
buscamos um contato mais direto com os participantes, para
que, além da fruicdo das obras, haja espago para interagdo
com a plateia para revelarmos parte dos processos de criacdo
coreogréfica, curiosidades do dia a dia dos artistas. Estes
espetaculos podem contar com acessibilidade (audiodescricao,
libras e legendagem) e acdes para pessoas com reducoes de
acuidades intelectuais;

6) - Acdes / visitas a instituicoes de saude e/ou assisten-
ciais: Visitas a hospitais, casas de repouso, abri- gos, creches,
instituicées de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre
outras entidades similares com o objetivo de ampliar o publico
€ 0 acesso a danca, bem como promover a inclusao por meio da
cultura em diferentes locais do Estado de Sao Paulo, incluindo
periferias. A agdo é adaptada em dialogo com a instituicao. Pode
atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducdo de acui-
dades intelectuais).

7) - Aulas abertas na SPCD: em parceria com escolas, festi-
vais e outros interessados, para trazer bailarinos para conhecer
de perto a Séo Paulo Companhia de Danca em sua sede, no
Bom Retiro. Esses encontros visam aproximar os estudantes de
danca com a SPCD trazendo a tona a realidade da rotina de uma
companhia profissional.

ANO DE 2020

Eixo 3: Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizacdo
de novas platéias

Obrigatdrias

e - Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes
e idosos Realizagdo minima por ano:

- 4 espetaculos
- 1400 espectadores
e - Oficinas e capacitacdo na cadeia produtiva da danca
Realizacdo minima por ano:
- 7 oficinas de danca
- 5 capacitacGes na cadeia longa da economia criativa
- 275 participantes
e - Palestras de danca Realizagdo minima por ano:
- 6 palestras
- 390 participantes

Condicionadas a captacao

o - Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes
e idosos Realizacao por ano:

- 10 espetaculos
e - Oficinas de danca Realizagdo por ano:
- 10 oficinas de danca
o - Palestras de danca Realizagdo por ano:
- 30 palestras
o - Audiodescricdo de novas obras Realizacdo por ano:
- 4 audiodescrices
- 1 publicagdo em Braille
- 1 acdo para pessoas com reducdes de acuidades inte-
lectuais
e - Intercdmbio com projetos sociais Realizacdo por ano:
- 2 intercambios entre organizagdes

o - Acdes / visitas com instituicdes de saude e/ou assisten-

ciais Realizagdo por ano:
- 18 acoes / visitas

e - Aulas abertas na SPCD Realizacao por ano:
- 10 aulas abertas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serao
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, havendo possibi-
lidade de negociacdo a depender do cendrio econdmico.

EIXO 4 — Pesquisa, Fomento e Formacdo de Profissionais

A APD, na gestdo da SPCD, buscara o didlogo com as
diversas instituicoes voltadas para a pesquisa, o intercdmbio e
difusdo de atividades artisticas e académicas, e seu dialogo com
outras linguagens e segmentos a fim de fortalecer a profissiona-
lizagdo, os centros de pesquisa e a formagdo em danca. As acdes
promovem conexdes e didlogos com diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais e gestores atuantes
na area, abrindo espago para conhecer diferentes pontos de
vista, contribuindo para o conhecimento e a compreenséo das
estratégias de atuagdo nos distintos contextos da danca hoje.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) - Pesquisa de perfil de percepcéo das diversas atividades
da SPCD a fim de conhecer o perfil do ptiblico e seu olhar sobre
o trabalho realizado;

2) - A realizacdo do Atelié de Danga, o qual promove um
estudo tedrico-pratico de técnicas de danga (classica e contem-
poranea) e de métodos de formagdo do bailarino dos dias de
hoje, buscando dar acesso a técnicas e praticas corporais com
mestres de renome nacional e internacional;

3) - Seminario Internacional de Danga: Voltado ao publico
em geral e a especialistas da area, para ampliar a reflexao, a
difusdo da arte da danca e a formacéo. E um espaco para o dié-
logo de artistas, publico em geral, programadores e produtores
do Brasil e exterior;

4) - Atendimento de estudantes de graduacdo e pos-
-graduacdo, que desejam realizar pesquisas académicas sobre
a SPCD e seus desdobramentos, ampliar formas de contato com
esse publico, seja por meio do site da SPCD, ou contato com as
universidades e dar visibilidade aos resultados das pesquisas
reali- zadas no portal da SPCD.
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ANO DE 2020

Eixo 4: Pesquisa, fomento e formagéo de profissionais

Obrigatdrias

® - Pesquisa de Perfil de percepgéo Realizagdo minima por ano:

- 1 pesquisa realizada

Condicionadas a captagéo

o - Atelié de danca Realizagdo por ano:

- 1 atelié realizado

e - Seminario Internacional de Danca Realizacdo no contrato:

- 2 semindrios realizados

e - Atendimento a estudantes de graduacdo e pos-gradua-
¢ao Realizacao por ano

- 10 estudantes atendidos

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, sendo que os
Ateliés ocorrerdo em anos distintos dos Seminarios, havendo
possibilidade de nego- ciacéo a depender do cenario econémico.

EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Meméria

A APD na gestdo da SPCD realizara atividades de mapea-
mento, registro, memoria da danca no Estado e no Pais. Essas
acdes procuram ampliar o espago de conhecimento, de preserva-
¢ao da memria, reflexdo critica e dialogo dos artistas atuantes
na danca em diferentes tempos da histéria e dos impactos eco-
ndmicos nas agdes culturais e de formagdo. O conjunto dessas
atividades, realizadas de forma sistematica, tem importéancia
fundamental para a histdria e o desenvolvimento desta arte.
Essas acoes fortalecem a marca SPCD.

Para os préximos cinco anos, a APD propde:

1) - Pesquisas de Impactos Econdmico, social e de egressos
a fim de dar visibilidade as atividades da cadeia produtiva da
danca e seu potencial de impacto na sociedade. Estas pesquisas
favorecem a transparéncia e a captacdo de recursos;

2) - Continuidade do desenvolvimento da enciclopédia
colaborativa online Danga em Rede e sua ampliagdo;

3) - Documentarios de danga para exibicdo em TV e
distribuicdo em plataformas digitais: série Figuras da Danga,
ampliando os capitulos dessa “enciclopédia” audiovisual da
danga cénica do Brasil;

4) - Elaboracéo de livros de ensaios e fotos sobre a trajetoria
da SPCD e sobre danga ampliando a reflexdo e o estudo na
area, disponibilizados para venda e distribuidos gratuitamente
para artistas, pesquisadores e instituicbes de ensino e pesquisa;

5) - Registro em video das novas obras do repertério da
SPCD a fim de difundir e vender os espetaculos, além de servir
de suporte ao material audiovisual produzido pela Companhia, e
para estudo, registro, memdria e pesquisa sobre danca no Brasil;

6) - Exposicao de imagens da SPCD visando a democratiza-
¢do ao acesso a danca e o fortalecimento desta arte em outros
suportes e meios.

7) - Gravacao de conteudo para distribuicao em plataformas
digitais.

ANO DE 2020

Eixo 5: Mapeamento, registro e memoéria

Obrigatodrias

e - Programa Danga em Rede

Realizacdo minima por ano:

- 30 verbetes

* - Programa Danga em Ndmeros

Realizacdo minima por ano:

- 1 pesquisa de Impacto Econdmico nos grandes eventos,
espetaculos ou agdes de mensuragéo impor- tante para o pro-
cesso de captacdo e transparéncia

- 1 pesquisa de Impacto Social

- 1 pesquisa de Egressos

Condicionadas a captacao

e - Programa Danca em Rede

Realizacdo minima por ano:

- 170 verbetes

e - Gravacao de contetido para distribuicao em plataformas
digitais Realizacdo por ano

- 1 contetido gravado

e - Registro em video das novas obras do repertdrio da
SPCD Realizagdo por ano

- 4 gravagbes

e - Documentarios de danca (Figuras da Danca ou Canteiros
de Obras) para exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas
digitais

Realizagdo no contrato

- 2 documentérios

e - Elaboracdo de livros de ensaios Realizacdo no contrato

- 2 livros elaborados e impressos

e - Exposices de imagens da SPCD Realizacao por ano

- 2 exposicoes

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdao
mantidas no patamar sugerido nesta proposta, sendo que serao
produzidos 2 livros para o periodo de cinco anos, havendo
possibilidade de negociacao a depender do cenario econdmico.

V.- MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA

E fundamental para a APD a adequada preservacdo das
edificacdes do Estado ou utilizadas pelos pro- gramas do Estado,
sendo apresentada neste documento a proposta de estruturagao
de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos
planos de: a) Manutencéo Predial e Conservagéo Preventiva e b)
Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca (anexo ).

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca contém:

a. - Estrutura de manutencao

b. - Periodicidade das atividades de manutencao

C. - Relatérios técnicos de inspecdo e requisicdo de acao

d. - Roteiros de inspecdo para elaboracdo dos relatorios
técnicos

e. - Diagndsticos de uso das instalagdes

f. - Diagnosticos dos servicos de manutengdo

g. - Roteiro para realizacao das inspecoes

h. - Anlise dos resultados

i. - Ordem de prioridade
j. - Principais a¢bes de manutencéo preventivas e periodici-
dade Disposicao final

Informagdes Gerais

a) - Area de abrangéncia da manutengdo

Atualmente a area ocupada pela APD para a gestao da SAO
PAULO COMPANHIA DE DANCA situa-se no primeiro andar do
prédio da Oficina Cultural Oswald de Andrade, no Municipio de
Sé&o Paulo, e possui aproximadamente 1.000 m2 de érea, sendo
que a area total do complexo é de aproximadamente 6.600 m2.
As medidas de conservagdo e manutencao contemplam apenas
a area efetivamente ocupada pela APD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de
vigilancia e seguranca patrimonial, de consumo de energia elé-
trica e de agua com a Organizacao Social que detém a permisséo
de uso do restante do prédio.

b) - Normas regulamentares

0 Plano de Manutencdo e Conservacdo Preventiva de Areas,
InstalagGes e de Infraestrutura Predial tem por base a utiliza-
¢do de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a NBR
14037:1998 — ABNT, a fim de garantir condicdes para execucao
de manutencdo preventiva e corretiva de parte das areas do
imovel cujo uso sera permitido a APD, caso esta logre-se esco-
Ihida no processo de Convo- cacdo Publica que visa a selecdo
da Organizacao Social para a gestao da SPCD para o periodo de
01-12-2019 a 30-11-2024.

Néo obstante as exigéncias referentes a totalidade do
complexo ndo possam ser cumpridas isolada- mente pela APD,
esta se propde a realizar todos os procedimentos necessarios
relativos a area sob sua responsabilidade, bem como se propde a
colaborar, no que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance,
para as regularizacGes atinentes ao prédio como um todo.

Manutencao Predial e Conservacao Preventiva

As manutencdes rotineiramente feitas pela APD séo: a)
manutengdes corretivas gerais como troca de lampadas, vidros
quebrados, lougas sanitarias, goteiras nas areas de responsabili-
dade da APD, limpeza de calhas, telhados, materiais hidraulicos
como torneiras e vasos; e b) manutengbes preventivas: reviséo
dos extintores, limpeza de calhas, telhados, aparelhos de ar
condicionados.

Séo acdes dependem exclusivamente da APD as verifi-
cagdes de rotina que estdo na area de uso da APD, conforme
mencionadas acima (item 2.1, "b"). Por outro | ado, sdo acdes
de manutencdo que dependem de acdo conjunta dos demais
ocupantes da OCOA a atualizacdo do AVCB, sistema de forne-
cimento de agua, energia elétrica, como manutencao da cabine
primaria e quadro gerais de distribuicdo elétrica, bem como a
fiagdo, seguranca patrimonial, jardinagem, distribuicdo de agua,
limpeza da area comum, que séo agges de responsabilidade da
POIESIS. Assim sendo, a APD nao tem responsabilidade pela area
comum do complexo da OCOA.

5.1 Plano de Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia

Em atendimento ao Termo de Referéncia do presente cer-
tame, a APD indica em sua proposta o plano de contingéncia,
rotinas de manutencéo e sua estratégia de seguranca e salva-
guarda, apontando também as perspectivas para a seguranca
da Companhia na circulacdo das apresentagdes, tendo em vista
a responsabilidade civil, penal e administrativa pela gestao da
seguranca de pessoas e patrimonial.

Além da contratacdo de seguro patrimonial, de responsabi-
lidade civil de pessoas, bens méveis e iméveis, alguns funciona-
rios poderdo ser treinados para auxiliar em eventuais problemas
como incéndios, vaza- mentos de gas e outros inforttinios, como
acidentes de trabalho.

Considerar-se-4 também como diretriz de Salvaguarda e de
Contingéncia a adogao de medidas adicionais concedidas aos
seus funcionarios tais como: fisioterapia, assisténcia médica,
seguro de vida em grupo e, ainda, contratacdo de seguro viagem
quando de atividades de itinerancia da So Paulo Companhia de
Danga fora do Brasil.

Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter
seguro de seus equipamentos que seguem os regulamentos do
contrato para circulacao, furtos e roubos.

VI. - FINANCIAMENTO E FOMENTO

A APD na gestdo da SPCD continuard a envidar os melhores
esforcos para uma crescente sustentabilidade por parte da 0S,
seja por meio de um plano de captacao de recursos financeiros
ou de outra natureza. Esta captagdo visara o fortalecimento
e ampliacdo das acdes desenvolvidas, seja na parceria para
realizacdo da programacao, por intermédio do fortalecimento
da programacao oficial ou de atividades paralelas e comple-
mentares, na parceria para divulgacdo das acGes ofertadas ou
de outras agoes que possam ser identificadas. O alvo é fomentar
novos parceiros/investidores para a ampliacdo marca institu-
cional, a saber:

- incentivar o programa de doacdes pessoa juridica e pessoa
fisica; - dar continuidade aos projetos incentivados existentes
(Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac); -
incrementar a campanha de assinaturas das temporadas do
Teatro Sérgio Cardoso; - dar continuidade a locacdo de espacos;
- participar de possiveis editais; - criar novos formatos de comu-
nicagdo institucional; - dar continuidade e ampliar as parcerias
institucionais ja existentes e também com municipios, centros
de pesquisa e producdo artistica; - fortalecer a marca com ativi-
dades sociais para possiveis captagdes financeiras; - ampliar as
possibilidades de coproduzir obras em parceria com Teatros e
produtores internacionais; - dar continuidade as programacdes
de Turnés Internacionais.

As propostas de financiamento e fomento visardo possibi-
litar uma gestao cada vez mais aberta ao didlogo com os dife-
rentes setores da sociedade, e considerardo a diversificagdo de
fontes de captacao, associando os recursos publicos transferidos,
os rendimentos financeiros advindos destes recursos e todas as
receitas vinculadas a gestdo da Sao Paulo Companhia de Danca,
que serdo objeto do contrato de gestdo a ser firmado com a SEC
e os valores captados de forma sistematica e continua ao longo
periodo de vigéncia: 2019 a 2024 & razéo minima de 15% no
primeiro ano e nos demais aumentando gradativamente até a
razao de 19% ao ano sobre as transferéncias realizadas pelo
Estado a cada ano. Destacamos que neste plano de captagéo se
inserem ndo so valores financeiros obtidos ou ndo por rendncia
fiscal, observando a legislagdo vigente que limita o nimero de
projetos a serem apresentados por uma Unica instituicao, mas,
também recursos nao financeiros, mas econdmicos mensuraveis
e dentro do principio da razoabilidade e a fidelizagdo de apoia-
dores e patrocinadores.

Para melhor responder aos compromissos de estreitar
relacionamento e captar recursos junto a Sociedade Civil, a
Associagdo Pro-Danca pretende reforgar suas iniciativas de cap-
tacdo, marketing e mobilizagdo de recursos, promovendo ajustes
organizacionais inclusive com a pretensdo de contratar pessoal
para implementar tais iniciativas.

Estratégias que serdo adotadas:

1) - Elaboragéo de plano de captacdo e gestdo de projetos
com recursos incentivados e ndo incentivados (doacdes); pesso-
as juridicas e fisicas, contemplando:

a. - Diagnostico da Companhia e das necessidades de
captacao especificas (produgéo e circulacdo de espetaculos e
atividades educativas)

b. - Definicao dos territorios de captacdo, alinhados com os
parametros da Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

c. - Acdes a serem executadas;

d. - Discurso institucional;

e. - Fomento das redes de conexdes a partir de grupos
engajados;

f. - Alinhamento de propdsitos e valores institucionais;

g. - Inscricdo de novos projetos incentivados (Proac; Pro-
mac);

h. - Contratagdo de profissional da area especifica de Cap-
tacdo de Recursos

2) - Continuidade e incremento da campanha de assinaturas
da SPCD, que visa ampliar seu acesso/ divulgagdo, atrelando
conceitos de custo-beneficio ao interessado. Seréo realizadas:

a. - Acdes de relacionamento com ex-assinantes;

b. - Campanha junto a Escolas e Companhias de Danca, com
programas de incentivo na compra de pacotes de assinaturas;

c. - Agdes com parceiros para divulgacdo do programa;

3) - Continuidade de locagdo do espaco, mediante consulta
e aprovacdo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a
exemplo:

a. - Campanhas publicitarias com registro fotografico;

b. - Gravacao de comerciais de TV, entre outros.

4) - Participacao em editais de convénios, a exemplo:

a. - Boticario;

b. - CCR.

5) - Criacdo de novos formatos de comunicagdo institu-
cional com campanhas para apresentacdo da marca e de seus
projetos, para possiveis patrocinadores, como:

a. Videos para divulgacao nas midias sociais com depoi-
mento de parceiros institucionais, a fim de motivar e conquistar
novos apoiadores e/ou patrocinadores;

6) - Continuidade e fortalecimento das parcerias ja exis-
tentes como:

a. - Capezio Brasil: fornecedora exclusiva de sapatilhas e
patrocinadora do Programa Meu Amigo Bailarino, além de apoio
em figurinos e roupas para ensaios;

b. - Balletto: patrocinadora do Programa Meu Amigo
Bailarino, apoio em figurinos e roupas para ensaio, além de
patrocinio para convite de bailarinos convidados para tempo-
radas especificas;

c. - Plié e Highstil: apoio em figurinos e roupas para ensaio;

documento
assinado

d. - Roots to Go: apoio em caterings durante as Temporadas
no Teatro Sérgio Cardoso;

e. - Radio CBN: apoio para veiculacdo de programa diario
de 1 minuto sobre curiosidades da danca, usando o repertorio
da Companhia. “Por Dentro da Danca com a Sao Paulo Cia de
Danca”;

f. - Continuidade e conquista de novos apoios culturais
para as diferentes acdes da SPCD com os diversos municipios
do Estado de S&o Paulo, assim como Centros de Pesquisa e
Produgdo Artistica;

g. - Itat: Continuidade nos patrocinios para projetos
incentivados.

7) - Buscar o fortalecimento da marca com atividades
sociais, de cunho educativo, que promovam captagéo financeira
ou de apoio, mas que sobretudo ampliam a presenca e a susten-
tabilidade da SPCD em diversos segmentos da sociedade;

8) - Ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parce-
ria com Teatros e produtores nacionais e internacionais;

9) - Dar continuidade as programacées de Turnés Internacio-
nais, conquistadas pela APD, que acontecem desde 2011 e que
promovem a imagem do Estado de S&o Paulo, como produtor de
exceléncia, eficiéncia e qualidade. Sdo uma importante fonte de
captagdo de recursos, uma vez que sdo custeadas pelo conjunto
dos compradores do mercado de cultura internacional, e para
sua realizacdo ndo sao utilizados recursos provenientes do
Estado. O saldo positivo da turné contribui para a ampliagdo das
atividades da Companhia.

A implantacéo efetiva destas agGes, cujos resultados devem
ser vislumbrados em médio e longo prazos, significa também
a capacitacdo da equipe interna com o objetivo de entender
como oferecer a marca, suas vertentes e produtos ampliando
as estratégias de comunicacdo institucional como instrumentos
de marketing apoiados em campanhas de midia impressa e de

VIABILIZADORES

Estratégias

1. - Internet e Midias Sociais

Aproximar a Companhia das pessoas por meio dos canais
digitais e diretos, pode torna-las multiplicadoras do que se
pretende divulgar. O objetivo da APD ¢é intensificar o uso destas
ferramentas e ampliar o dialogo com a populagéo. Como forma
de facilitar o acesso do publico a programacdo da Companhia,
a APD lancara um Aplicativo da SPCD para dispositivos mévesis,
contendo agenda, links para ingressos e videos com trechos de
coreografias além de um mural para visualizagdo dos patrocina-
dores, apoiadores e doadores.

1.1 Portal (site) da Companhia

Sobre a Sdo Paulo Companhia de Danca: contém informa-
¢oes de suas agdes finalisticas (repertdrio, atividades educati-
vas, memoria, entre outros), agenda com todas as atividades
programadas da SPCD e grade de exibi¢des da série Figuras
da Danga na TV, links para contato e inscri¢des das atividades,
informagdes sobre a Temporada de assinaturas, link para patro-
cinio e apoio, a ferramenta Danca em Rede (enciclopédia online
da danca), videos do canal do Youtube, material de memoria e
dos programas educativos, além de informagdes sobre o corpo
artistico e expediente.

Além destas informages, também séo disponibilizados
releases com contetido segmentado por agdo e fotos para
download, além dos contatos oficiais da Companhia para a
imprensa. O portal também tem informagdes acessiveis nos
idiomas Espanhol e Inglés.

Sobre a Associacdo Prd-Danca: contém informages sobre
os conselhos de Administracdo, Fiscal, Consultivo e Direcao,
sobre o Contrato de Gestdo e seus aditamentos anuais, Rela-
torios Anuais e Balancos Contabeis, Manual de RH, Estatuto
da OS. Links para: compras e contratagdes, vagas disponiveis,
além dos itens obrigatérios em didlogo com as politicas de
transparéncia da SEC.

A equipe interna da APD é responsavel por manter, geren-
ciar e atualizar o site oficial, atestando a funcionalidade com-
pleta e a veracidade de todos os contetidos ali presentes, além
de manter visiveis os links relacionados a itens obrigatdrios para
acesso e consulta publica, como por exemplo o Portal da Trans-
paréncia do Governo do Estado de SP e Ouvidoria.

1.2. Midias Sociais da Companhia

A equipe interna da APD é responsavel por zelar, moni-
torar e manter a comunicagdo direta e trans- parente entre a
Companhia e o publico via midias digitais (Fanpage Facebook,
Instagram, Youtube e Twitter), buscando um maior envolvimento
em suas atividades presenciais ou virtuais e uma conexao que
permita maior aproximacdo entre as partes. A atuacdo nas
midias digitais se da por:

a) - campanhas programadas para Feeds, Stories, IgTV e
Twitter, com elaboracdo de postagens incluindo textos, fotos
ou teasers de apresentacdes e outras atividades da Companhia,
bem como “reposts” de fotos ou videos curtos de usuarios e que
venham ao encontro dos valores e dos objetivos da Companhia,
sempre em linha com a politica de comunicagéo da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

b) - acbes com a funcdo Streaming, para transmitir a
sensacdo de ineditismo e realidade “ao vivo” aos seguidores
divulgando de forma privilegiada e imediata o que acontece
naquele exato momento e lugar, além do chamado Takeover com
artistas da Companhia, que assumem o controle das postagens
em um dia para mostrar a rotina na sede ou no Teatro (agdo
acompanhada pela equipe interna responsavel);

¢) - postagens de contetidos simultdneos e complementares
em cada plataforma (video no Instagram, foto no Facebook,
comentario no Twitter, por exemplo) sobre um mesmo assunto,
mas sob diferentes perspectivas.

2. - Relacionamento com os Publicos-Alvo

2.1. - Pablico em Geral | Sociedade | Comunidade da Danca
| Profissionais de Cultura

0 objetivo da Associagdo na gestdo da Sao Paulo Compa-
nhia de Danca é traduzir linguagens, tornando-as mais disponi-
veis e assimilaveis, ampliando os repertdrios.

redes sociais, sempre em linha com as diretrizes da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

VIl - PLANO DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A Associacdo Pro-Danca na gestdo da SPCD, tera como
objetivo o envolvimento da comunidade em eventos diversos,
encontros presenciais ou virtuais, incluindo a realizagdo de ativi-
dades de relaciona- mento destinadas a segmentos especificos,
visando o fortalecimento da imagem do corpo estavel, refor-
cando sua imagem, nacional e internacionalmente, como grupo
artistico de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.
De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades
desenvolvidas pela SPCD, a APD executara planos estratégicos
de comunicacdo que contemplam a utilizacdo da internet e
midias sociais, o relacionamento com publicos-alvo, potenciais
patrocinadores e parceiros e engajamento dos stakeholders.

A partir da visdo do ecossistema da Instituicdo (apresentado
na imagem abaixo), a Associagao Pro-

-Danca, ampliara as agdes de comunicacdo, visando o forta-
lecimento da imagem da SPCD, como corpo artistico do Governo
do Estado de SP. As estratégias de comunicacdo considerarao os
pontos abaixo relacionados, seguindo as diretrizes e orientacdes
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

1) - Internet e Midias Sociais;

2) - Relacionamento com os publicos-alvo;

3) - Atendimento académico;

4) - Publicagdo de materiais.

Toda e qualquer comunicacdo que envolva contetido, mar-
cas seja da Secretaria, seja do Governo do Estado de Sao Paulo,
seguirdo as orientacdes do “Manual de Identidade Visual” do
Governo do Estado e serdo previamente submetidas a avaliacdo
e aprovagdo das instancias de Governo responsaveis.
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A APD acredita no poder da abrangéncia, ndo da exclusivi-
dade, por isso de maneira a garantir ampla visibilidade publica
as atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD executara planos
estratégicos de comunicacdo que contemplam: a utilizacdo da
internet e midias sociais, assim como a realizagdo de eventos de
relacionamento com seus publicos. Com o objetivo de ampliar
essa divulgacdo e alcance, a APD continuara com as acdes para
grupos como fotdgrafos, estudantes de danga, criticos, artistas,
grupos de segmentos especificos como pessoas com deficiéncia,
entre outros, além da criacdo de uma TAGLINE: uma “assinatura
verbal” para o publico externo que expressa o posicionamento
e representa como a marca quer ser lembrada. Alguns objetivos
das agdes sao:

a) - fortalecer aimagem do corpo artistico e atrair diferentes
setores da sociedade e agentes sociais;

b) - envolvimento dos diferentes apreciadores das artes
em geral;

¢) - democratizagdo da informagdo, insercdo e ampliagdo da
marca em diversos segmentos.

2.2. - Imprensa (Tradicional e Digital)

2.2.1. - Midia Espontanea

0 trabalho de comunicacdo da APD, na gestdo da SPCD se
da desde a produgéo de releases com contetido direcionado para
cada meio (impresso, online, radio, TV e midia social), na selecdo
de imagens para cada segmento, além de:

a) - Comunicados e postagens sobre todas as atividades
da Companhia;

b) - Contato direto e acdes de relacionamento com forma-
dores de opinido como jornalistas, influenciadores digitais, blo-
gueiros e criticos, para sugestao de matérias sobre a Companhia,
incluindo divulgacao de espetaculos e agdes, entrevistas com
porta-vozes oficiais e gravagdo de apresentagdes ou ensaios;

) - Envio de convites para formadores de opinido espe-
cializados em temas que abrangem a Companhia em caso de
estreias;

d) - manutencdo e atualizacdo de mailing segmentado,
follow up ativo, atendimento agil e preciso, exclu- sividade de
contetidos e feedbacks.

2.2.2. - Midia Paga

A equipe interna da APD é responsavel por levantar e
avaliar acdes de midia pagas da Companhia nos principais
veiculos de comunicacdo: jornais de pequena, média e grande
circulagdo no Brasil, em forma de antncios, spots de radio e
banners de internet em sites, antincio via Google Adwords e nas
redes sociais (por meio de acdes com influenciadores digitais
ou impulsionamento de postagens proprias das midias digitais
da Companhia).

Outras formas eficazes de comunicacdo direta também
acontecem por postais fisicos de divulgacao distribuidos nas
cidades das atividades e apresentacdes, cartazes, faixas de rua
e carros de som. A realizagdo destas acdes atrelam-se a rubrica
orcamentaria para a compra de midia/ano, sendo que o objetivo
¢ firmar mais parcerias e apoios para publicagdes com valores
negociados. Além da midia espontanea, a midia paga se faz
relevante para atingir a um espectro mais preciso e assertivo
de publico.

2.3. - Governo | Empresas | Parceiros e Patrocinadores

A APD, na gestdo da SPCD, continuara com o objetivo de
manter e zelar pela boa comunicacdo, direta e transparente,
entre a Companhia e a SEC, prezando pelas diretrizes, objetivos
e missdes, sempre alinhados as obrigatoriedades do Contrato
de Gestao. A APD buscara ampliar o alinhamento de divulgacéo
conjunta sobre as atividades da Sao Paulo Cia de Danca.

A equipe interna da APD é responsavel por criar campa-
nhas de divulgacdo das atividades e conquistas da SPCD, que
reforcam a relevancia cultural da mesma para as artes, tanto
no Estado quanto no Brasil e também no exterior, a fim de
potencializar novas parcerias e possiveis patrocinadores, assim
como incrementar agoes de relacionamento para assinantes e
stakeholders. As acdes terdo como objetivo além da aproxima-
¢do com a Companhia, manté-los alinhados com o propdsito,
visdo e missao da Instituicdo.
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As acbes de relacionamento com publicos-alvo visam
fortalecer a marca e as demais a¢des de comunicacao e desen-
volvimento institucional da Companhia em diversos suportes de
midia, além de identificar potenciais patrocinadores e parceiros
para os projetos da SPCD, com o objetivo de potencializar e dar
maior visibilidade as suas atividades.

3. - Atendimento Académico

Desde 2010 a S&o Paulo Companhia de Danca tem sido
objeto de estudo de trabalhos académicos de graduacdo e
pos-graduacdo, seja pelas suas agdes de circulagdo/produgdo,
atividades educativas e de sensibilizacao e plateia ou de registro
e memoria da danca. O objetivo da APD, na gestdo da SPCD, é
dar continuidade a esses atendimentos e ampliar o contato com
as universidades, despertando maior interesse dos estudantes
pelas acdes desenvolvidas pela Companhia e consequentemente
o seu alcance e divulgagdo institucional.

4. - Publicagdo de Materiais

A APD, na gestdo da SPCD, produzira diferentes materiais
buscando dar acesso amplo aos processos artisticos e contetidos
das obras apresentadas e atividades realizadas, facilitando a
apreciacdo das mesmas, como:

a) - folhetos informativos e programas de sala, com fotos
e textos que dardo subsidios para que se possa entender o
contexto das obras apresentadas; programas especifico para os
espetaculos para estudantes;

b) - videos com legendagem nas Temporadas de assinatura
do Teatro Sérgio Cardoso, contextualizando as obras com ima-
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As estratégias e premissas da execucdo do contrato de
gestdo da SPCD séo processadas e avaliadas a partir da orga-
nizagdo das informacdes e conhecimento dos fatos (internos) e
os obtidos do ambiente (externos) que, de alguma forma podem
influenciar nos resultados mas sua existéncia da a organizagéo a
destreza de corrigir ou melhorar suas praticas de gestéo voltada
para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam
a execugdo do planejamento, onde as acdes que transformam
metas em resultados se concretizam. Pessoas, capacitadas e
motivadas realizam esses processos com o uso dos recursos ope-
racionais, consequentemente, maximizam sua acao a obtencao
dos resultados esperados.

A articulagdo de setores internos da APD se da de forma
centralizada, em sua sede e esta dividida e ao mesmo tempo
interligada pelos departamentos de Ensaio, Educativo e Comu-
nicagdo, Producdo, Memoria, Tecnologia da Informacéo, Admi-
nistrativo, Contratos, Arquivo, Compras e Suprimentos, Diretoria
e Superintendéncia, que atuam de forma sistémica através de
profissionais capacitados e compromissados, além do mais, é
nossa preocupacdo manter um quadro funcional compativel
com os produtos e resultados almejados e que, ainda, respeite o
equilibrio econémico-financeiro do Contrato de Gestao.

As acdes de resultados (metas) resultam da visdo sisté-
mica do uso dos recursos orcamentarios e eficacia da gestao
financeira, da gestdo de pessoas e do uso de produtos (bens e
servicos), bem como do adequado uso de processos avancados
de transformacao gerencial com foco na exceléncia de gestao.

Isto envolve a execucdo de uma série de rotinas e obriga-
¢Oes contratuais, relacionadas a gestao e custeio de recursos
humanos, servicos e demais despesas, bem como a realizacao de
compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de pres-
tacdo de contas, manutenc&o do equilibrio econdmico financeiro
e gestdo arquivista, que se traduzem no objetivo especifico de
proporcionar uma exceléncia de gestdo elevando a eficiéncia, a
eficacia, a efetividade e a relevancia das agdes executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Nesta proposta as rotinas e obrigacdes se traduzem por
todos os documentos que deverdo ser emitidos e de acordo
com os Procedimentos Operacionais constantemente divulgados
pela Unidade de Monitoramento e pela Unidade de Formacao,
Promocao e Difuséo Cultural.

Nesta proposta a transparéncia implica na publicizagdo, na
visibilidade dos atos, fatos, dados e acdes que, democratizadas
pelo acesso as informagdes sobre a APD na gestdo da SPCD,
corpo artistico da SEC, permita que a sociedade seja capaz
de interpreta-las de forma eficaz e, a0 mesmo tempo em que
proporciona o fortalecimento e avaliacdo da politica publica
definida para a SPCD que deve traduzir, em suas diversas agées,
os valores do Estado para a area.

Neste sentido, ressalta-se a instituicdo do Conselho Con-
sultivo, drgédo de orientacdo estratégica e institucional da Asso-
ciacdo Pré-Danca, com as atribuicées de auxiliar a Diretoria e o
Conselho de Administracdo no estabelecimento da orientagdo
geral e das diretrizes de atuacdo da Associacdo, aconselhar e
assessorar tais 6rgdos sobre aspectos estratégicos, institucio-
nais e de mobilizacdo e captacdo de recursos, acompanhar o
desempenho da gestdo da entidade e, quando necessario, fazer
recomendacGes, dentre outras atribuicdes (art 44 do Estatuto
Social). O Conselho Consultivo é importante instrumento de
estreitamento dos lacos com a sociedade civil e reforcara a
transparéncia e a eficiéncia na gestdo da Sdo Paulo Companhia
de Danca.

Em cumprimento da legislagdo estadual (Decreto
64.056/2018), a APD informa que pretende cumprir integralmen-
te a obrigacdo de disponibilizar, em seu sitio na rede mundial de
computadores, os seguintes documentos:

1) - os relatdrios periddicos e anuais de atividades;

2) - as prestacdes de contas anuais;

3) - a remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestdo, de todos os seus
empregados e diretores; e

4) - a relacdo anual de todos os prestadores de servicos
contratados (pessoas juridicas ou fisicas), pagos com recursos do
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gens e palavras, com o objetivo de despertar o maior interesse
do publico;

¢) - producdo e disponibilizacao de fichas de avaliacdo com
preenchimento de cadastro em todas as atividades da compa-
nhia; producao e envio de e-mail marketing com a programacéo
do més vigente e atividades de divulgacao presencial.

d) - confeccdo de materiais como newsletter, e-mail marke-
ting, flyers eletronicos, entre outros.

. - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA GOVER-
NANCA E ECONOMICIDADE

Desafio: Proporcionar uma avancada transformacao geren-
cial com foco na exceléncia de gestao elevando a eficiéncia, a
eficacia, a efetividade e a relevancia das acées executadas, com
transparéncia e economicidade e foco nos resultados.

Perspectiva de acdo: A APD é uma organizagdo Social
constituida por uma combinagéo de recursos humanos e orga-
nizacionais que no conjunto atuam de forma dindmica, capazes
de dialogar com as estratégias e premissas ao fortalecimento
da SPCD consolidando os seus objetivos e transformando-os
em resultados através dos processos, planos e execucdo das
acdes de forma sistémica, garantindo o cumprimento de sua
missao institucional e o cumprimento das metas e objetivos
previstos no Contrato de Gestao, em estreita consonancia com
as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e sua politica
de difusao cultural.
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contrato de gestdo, com indicacdo do tipo de servico, vigéncia e
valor do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacéo de contas
de cada exercicio, salvo aqueles casos em que haja clausula de
confidencialidade previamente aprovada e cujas informagdes
serao apresentadas somente ao 6rgéo contratante e aos 6rgaos
de controle.

Nesse contexto, a APD observa que a minuta do contrato
de gestéo, provavelmente por um lapso, se referiu ao cumpri-
mento de obrigagdes de transparéncia previstas pelo revogado
Decreto 62.528/17, como se & da redacdo da clausula 22, item
24, alinea "n”

Considerando que o Decreto 62.528/17 foi revogado pelo
Decreto 64.056/18, a proposta apresentada pela APD toma por
premissa que esta devera cumprir os deveres de transparéncia
previstos no Decreto 64.056/18 e, nesse sentido, em atencdo ao
art. 3% 1, alinea "d", item 3, do Decreto 64.056/18, a APD dever
disponibilizar em seu sitio na rede mundial de computadores “a
remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos pagos com
recursos do contrato de gestao, de todos os seus empregados
e diretores”, devendo a redacdo da clausula 22, item 24, alinea
“n" ser ajustada ao Decreto em vigor.

Ainda em atencdo a revogacdo do Decreto 62.528/17, a
APD observa que o Decreto 64.056/18 ndo mais condiciona a
contratacdo de prestacdo de servicos a declaracdo da Contra-
tada, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do Contra-
to de Gestdo suficientes para a mesma finalidade (D. 62.528/17,
art. 2°, 1, "d"), razdo pela qual, por ocasido da assinatura do
contrato de gestao, espera-se que a clausula 2, § 1°, da minuta
de Contrato de Gestao seja suprimida.

As obrigacoes de transparéncia acima referidas serdo
cumpridas sem prejuizo da disponibilizagao de outras informa-
cOes relevantes que a APD ira publicar no mesmo local e que
materializem o seu compromisso com a integridade e gestdo do
patriménio e recursos publicos.

Dentre as medidas de gestao administrativa, transparéncia,
governanca e economicidade também se situa a preocupagdo
da APD em bem gerir suas contingéncias, de modo que, caso
o contrato de gestdo seja extinto, esta ndo deixe passivos a
descoberto e possa honrar todos os compromissos assumidos,
incluindo o pagamento de despesas com desmobilizacdo. Nesse
sentido, duas consideracdes merecem registro: i) a constituicao e
as regras de utilizacdo da conta de contingéncia; e ii) a cobertura
de custos de desmobilizacao.

Como registrado nas premissas orcamentarias abaixo
apresentadas, a APD propde a Constituicdo de recursos de
contingéncia no percentual de 1% do repasse do repasse a
cada parcela do contrato, de modo a totalizar o montante de
R$ 565.577,39, mediante aportes proporcionais aos repasses
efetiva- mente recebidos. Outrossim, partindo do cenario de que
a APD sera a Organizacao Social selecionada para continuar a
gestao e execucdo do objeto contratual, esta toma por premissa
que os recursos financeiros existentes na conta de contingéncia
do atual contrato de gestdo serdo transferidos para uma nova
conta corrente, vinculada ao novo contrato de gestdo, e serdo
acrescidos dos novos valores previstos nesta proposta.

Quanto as regras para utilizacdo da conta de recursos de
contingéncia, a minuta de contrato de gestdo prevé em sua
clausula 72, § 7°, alinea “c.2" que os recursos da conta de con-
tingéncia somente poderdo ser utilizados com deliberagdo de
3/4 dos membros do Conselho de Administracdo da Contratada
“e do Secretario de Cultura e Economia Criativa, [...]". A redacdo
desta clausula decorre do quanto previsto no art. 4° do Decreto
62.528/17, que deu nova redacao ao art. 5° VI, alinea “c” do
Decreto 43.493/98. E certo, porém, que o Decreto 62.528/17 foi
revogado pelo Decreto 64.056/18, o qual prevé em seu art. 5°,
§ 2°, item 3, que "os recursos de que trata este artigo somente
poderdo ser utilizados com a prévia autorizacdo do Conselho
de Administracdo da organizacao social, por deliberacdo de 3/4
(trés quartos) dos seus membros”. Vé-se, pois, que o Decreto
64.056/18 ndo mais condiciona a utilizacdo de tal valor a auto-
rizacdo do Secretério de Cultura, mas apenas a deliberacdo do
Conselho de Administracdo da Associagdo, por no minimo 3/4
de seus membros. Nesse sentido, e sem prejuizo de manter o
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padréo de transparéncia adotado para a utilizagdo de quaisquer
recursos do contrato de gestdo, a Associacdo Pré-Danca consi-
dera que a necessidade de autorizacdo do Secretario de Cultura
para utilizacdo dos valores da conta de contingéncia devera ser
suprimida da clausula 72, § 7°, alinea "c.2", da minuta de CG
por ocasido de sua assinatura, a fim de atender as disposicoes
do Decreto 64.056/18.

0 segundo aspecto acima suscitado diz respeito a cober-
tura de custos de desmobilizacdo na hipdtese de extin¢do do
contrato de gestdo. A minuta do contrato de gestdo ja prevé a
obrigacdo da Contratante em viabilizar recursos para responder
por contingéncias relativas a fatos anteriores a celebracdo do
contrato de gestdo, fatos verificados durante a vigéncia con-
tratual ou apds o seu encerramento, quando da insuficiéncia de
recursos em reserva de contingéncia para tanto (cl. 3%, itens 12
e 13; cl. 10% § 11°); prevé, ainda, a garantia pela Contratante
dos custos com a desmobilizacao na hipétese de resolugdo do
contrato de gestdo por iniciativa da Contratante fundada na
indisponibilidade de recursos orgamentarios (cl. 62, § 2°), assim
como na hipétese de dentncia do contrato pela Contratante
(cl. 102, §§ 2°), também em caso de insuficiéncia de recursos de
contingéncia para tanto. Observa-se, contudo, que a minuta de
contrato de gestdo parece ndo ter contemplado expressamente
a responsabilidade da Contratante pela viabilizacao de recursos
para cobertura de custos com desmobilizacdo na hipétese de
ndo renovacdo contratual e insuficiéncia de recursos em conta
de contingéncia. Tal disposicéo é prevista no CG 1/2014 vigente
(cl. 102, § 8°3), assim como na minuta-referencial do Contrato de
Gestao constante da Resolucdo SC 101/2015 (cl. 10% § 8°4), na
minuta-referencial do Contrato de Gestéo constante da Resolu-
¢do SC 18/2017, submetida a consulta publica (cl. 102, § 10°5),
¢, a titulo exemplificativo, em ao menos dois contratos de gestéo
firmados no Gltimo exercicio, a saber, o0 CG 05/2018, celebrado
em 28-12-2018 entre o Estado de Sdo Paulo e a Poiesis (cl. 102, §
11°6), e 0 CG 01/2018, celebrado em 01-11-2018 entre o Estado
de Sao Paulo e a Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura (cl. 107,
§ 11°7). Destarte, ndo obstante continue a manter recursos
em reserva de contingéncia para cobrir eventuais custos com
desmobilizacdo, a APD considera que a Contratante viabilizara
recursos para tanto, na mesma linha do que preveem as minu-
tas referenciais e os contratos de gestdo firmados com outras
Organizagdes Sociais da Cultura, caso os recursos reservados se
mostrem insuficientes.As medidas de transparéncia ainda serdo
complementadas com a divulgacdo de processos de selecdo de
pessoal, assim como a divulgacdo de processos para contrata-
¢do de obras e servicos e para a aquisi¢ao de bens, nos moldes
previstos em seu regulamento de selecdes.

Em consonancia com as iniciativas de divulgacdo da SPCD
em diversas midias, inclusive por veiculos de imprensa, a APD
tera a oportunidade de demonstrar, de forma transparente, os
principais projetos que, na area da danca, recebem fomento do
Estado por meio do contrato de gestdo.

0 quadro de recursos humanos da APD contara com
pessoal qualificado para atendimento as demandas do Pro-
grama e observara parametros de mercado para remuneragdo
satisfatoria e responsavel de seus profissionais para a execugéo
satisfatoria das metas e atividades contratadas. As contratages
observarao as melhores praticas e economicidade em razéo das
novas legislacoes e relacdes de trabalho, além disso buscando
eliminar passivos trabalhistas e judiciais. A atual estrutura de
recursos humanos da APD podera sofrer alteracoes ao longo da
execucdo do contrato de gestdo, com a cumulacdo, criagdo ou
extincdo de cargos e fungdes, sem prejuizo da manutengdo de
padrdes quantitativos e qualitativos condizentes a boa execugdo
do Programa.

II. - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

A Associacao Pré-Danca propde um conjunto de atividades
articuladas e formalizadas - de pesquisa, monitoramento e
avaliagdo dos resultados, que apontem o perfil e a satisfacao do
publico com as apresentagdes, com as agdes formativas e com

os demais produtos desenvolvidos, além de indicar novos possi-
veis caminhos de acdo, além dos impactos das agdes no médio
prazo e or¢amento para realizacdo dos mesmos. Os principais
indicadores seréo coletados no desenvolvimento das atividades
e compilados com periodicidade trimestral que permite reade-
quacdo das estratégias no decorrer da execugdo.

1) - As pesquisas buscardo compreender a qualidade das
atividades oferecidas a populacdo, os impactos econdmicos e
sociais e o desenvolvimento da carreira dos egressos da Compa-
nhia. Os resultados mensurados além de possibilitar melhorias,
poderdo gerar estratégias de comunicacdo e contetdos para
valorizar e apresentar com mais eficiéncia a marca SPCD. Para
uma mensuracao mais ampla e completa dos resultados, a 0S
contratara empresa especializada de pesquisa, a depender de
verba orcamentaria. Seréo realizadas pesquisas de:

o - Perfil de publico

e - Satisfacdo do publico em relacdo as apresentagdes e
demais atividades

® - Impacto econdmico

e - Impacto social

e - Egressos

2) - O monitoramento se dard de maneira continua, por
parte de gestores e equipe técnica, do desenvolvimento dos
programas e politicas em relacdo a seus objetivos, metas e
orcamentos; trimestralmente por auditores, Conselho de Admi-
nistracdo; semestralmente pelo Conselho Fiscal e anualmente
pela Assembleia Geral, Conselho de Administragdo, Conselho
Fiscal da Associagdo e Auditores. Sdo monitoradas as atividades
da érea fim e da area meio:

e - Das atividades da area fim com verificacdo constante
das performances dos artistas, técnicos, produtores, e da area de
comunicacdo e marketing e agdes de capacitacdo das equipes
dentro da possibilidade do orcamento e de oportunidades;

e - Fisico-financeiro na area meio com o aprimoramento
dos controles, auditoria trimestral e verificacao da situacdo da
execugdo do planejamento e inserido na peca orcamentaria que
disciplina os gastos e investimentos de programas determinados
no contrato de Gestao.

3) - A avaliacdo é um instrumento importante na busca da
eficiéncia, da melhor qualidade de gestdo, do controle sobre
a efetividade da acdo e que permite a divulgacdo das agdes
realizadas contextualizada aos parametros estabelecidos pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliacdo se dara
em duas dimensges:

o - Avaliacdo processual realizada internamente pela equipe
de cada area em dialogo com a direcao, que procurara detectar,
periodicamente, as dificuldades que ocorrem durante o processo,
a fim de se efetuarem correcdes ou adequacdes. Ela permitira
identificar se o contetdo foi realizado conforme o previsto, se
atingiu o publico-alvo e se os beneficios foram distribuidos
corretamente;

e - A avaliagdo de resultados pelo publico das diferentes
atividades também possibilitara verificar em que medida o
programa alcangou os objetivos e quais foram seus impactos
para os beneficiarios.

Serdo realizadas avaliacdes pelo cumprimento das metas
obrigatdrias e condicionadas:

a) - De Efetividade (realizacdo das metas);

b) - De Eficacia (2 maior producdo, no cumprimento das
metas condicionadas);

¢) - De Eficiéncia (@ um menor custo de producdo), ao
desempenho do plano de trabalho;

d) - De Perfil e Satisfagdo do Publico: em suas temporadas
no Teatro Sérgio Cardoso e nas atividades educativas onde os
participantes continuardo recebendo para preencher, uma ficha
de avaliacdo sobre a atividade. Os resultados serdo transforma-
dos em graficos de mensuracao, que permitirdo a OS a continui-
dade e/ou novas estratégias de agdo. Todas as fichas/pesquisas
sdo respondidas individualmente e os dados do participante
inseridos no mailing da instituicao.

EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS

- - Atributo da = .
No | Acdes condicionadas | No mensuracio Mensuragéao Previsto
1o Trim 0
20 Trim 0
Meta- 30 Trim 0
241 Produto Quantidades de Turnés _
40 Trim 1
(dez/2019)
META ANUAL 1
24 | Turnés Internacionais
1o Trim 0
20 Trim 0
Met 3o Trim 0
eta- . )
24.2 Produto Quantidades de Cidades ]
40 Trim 3
(dez/2019)
META ANUAL 3
1o Trim 0
20 Trim 0
o5 Turnés Internacionais - 25.1 Meta- Quantidades de 8- Trim 0
Espetaculos . Produto Espetaculos .
40 Trim 7
(dez/2019)
META ANUAL 7

NOVAS PLATEIAS

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE

- .. Atributo da = .
No | Acdes condicionadas | No mensuragio Mensuragao Previsto
10 Trim 0
2o Trim 0
29 Oficinas de Danca 291 Meta- Quantidades de Oficinas 3o Trim 0
! Produto
40 Trim 2
(dez/2019)
META ANUAL 2
10 Trim 0
2, Trim 0
Acbes/Visitas a Meta- 3o Trim 0
33 instituicbes da saude 33.1 Numero de Acdes/Visitas
: o Produto :
e/ou assistenciais 40 Trim 2
(dez/2019)
META ANUAL 2

sabado, 30 de novembro de 2019 as 03:39:47.
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ANEXO II. PLANO DE TRABALHO — AGOES E MENSURA- | Brasil, considerando que a SPCD se apresenta em teatro com = T = =
GOES DA ASSOCIACAO PRO-DANCA — ORGgANIZAgl:\O SOCIAL | capacidade entre 100qe 1500 pessoas. P EIXO 1: PRQDUCAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS
DE CULTURA — PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL A SPCD & um grande projeto cultural e educativo, no qual COREOGRAFICAS
SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA NO PERIODO: 2019 | as agdes de Produgdo Artistica e Difusdo da Danca dialogam
-2024 intimamente com as atividades educativas, de acessibilidade e | | N° Agbes pactuadas N° | Atributo da mensuragdo | Mensuragéo Previsto
I. - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES | de sensibilizacdo de novas plateias para a danca ampliando os 10 Tri 0
2019/2020 espacos de formacdo, pesquisa, fomento, mapeamento, registro fim
Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as | e meméria da danca. 20 Trim 0
diretrizes da SEC SP e com o Plano Estratégico de Atuacao que As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizacao
constitui o Anexo | do Contrato de Gestdo, e sera operacionali- | de Novas Plateias (Eixo 3) no periodo de 2019/2020 buscardo 3° Trim 3
zado com base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses | favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a Produgéo de novas obras para Numero de 2T 0
documentos. ; fim de promover a aproximagdo com diferentes publicos. Serdo 1 repertorio 1.1 Meta-Produto Obras Criadas fim
I. - APRESENTACAO 7 (sete) as atividades nesse eixo, que sdo marcados ao longo do META
Tendo em vista as orientacdes apresentadas no Termo de | ano de acordo com as apresentacoes da SPCD e a disponibili- ANUAL 3
Referéncia para elaboragdo de proposta técnica e orgamentaria | dade dos parceiros:
para a gestdo da Sao Paulo Companhia de Danga de 1 de dezem- 1) - Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes 10 Trim 7
bro de 2019 a 30-11-2024 conforme resolugdo SC n 24/2019 de | e idosos no minimo 4 (quatro) espetaculos sendo que no minimo ]
15-08-2019, a Associagdo apresenta uma proposta de plano de | 2 (dois) ocorrerao na Temporada do Teatro Sérgio Cardoso; 2° Trim 2
trabalho que se adequa a estas diretrizes programaticas bem 2) - Oficinas e capacitagdes na cadeia produtiva da Danca: 30 Trim 4
como ao orcamento proposto para o periodo, sem perder o foco | Serdo oferecidas no minimo 7 oficinas de: a) Danga, b) Técnica . NUmero de
na continuidade e o aprimoramento do trabalho desenvolvido, | de palco e ¢) Produgdo audiovisual ou de artes cénicas. A esti- Manuteng&o de Obras do Obras 4° Trim 1
buscando ampliar as poténcias da S3o Paulo Companhia de | mativa de pablico é de 25 pessoas por oficina; 2 Repetdrio 21 Meta-Produto i
p p p p p p i Mantidas
Danca no campo da danca interrelacionado com outras areas do 3) - Palestras de danca: Serdo oferecidas no minimo 6 META 14
conhecimento e da arte e exceléncia e inovacdo nas formas de | palestras, que ocorrem na sede da SPCD, na temporada do TSC, ANUAL
gestdo de equipamentos culturais de relevancia para o Estado. | nas cidades da circulacdo pelo Estado de S&o Paulo e em outros EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E ClRCULA(}AO DE ESPETACULOS
A qualidade esperada para as atividades da Sao Paulo Com- | espagos de acordo com negociagao com parceiros. A estimativa ' ’
panhia de Danca, gerida pela Associacdo Pré-Danca, nos proxi- | de publico é de 65 pessoas por palestra.
mos cinco anos é de manutencao da exceléncia conquistada nos Nas metas condicionadas, a depender dos recursos cap- | N° /Ag¢ées pactuadas N° Atributo da mensuragdo  Mensuracdo Previsto
seus primeiros 12 anos de atuacdo. A SPCD é uma referéncia na | tados, além de intensificar as agdes acima, faremos também: -
sua area, pelo publico e critica, que a considera como uma das 4) - Intercambio com projetos sociais; 1° Trim 0
mais significativas companhias de danga da América do Sul, com 5) - Aulas abertas na sede da SPCD ou em cidades por onde 20 Trim 4
desempenho comparavel as grandes companhias tradicionais no | houver circulagdo dos espetéaculos; Quantidade de
mundo, motivo de orgulho para o Estado. 6) - Agbes / visitas em instituicdes de salde efou assis- 3.1 Meta-Produto A 3° Trim 12
A missdo da Associacao Pro-Danca, por meio do gerencia- | tenciais e Espetaculos .
mento da S&o Paulo Companhia de Danca, é estimular, oferecer 7) - Audiodescri¢do de novas obras. 4° Trim 0
e divulgar a pratica da arte da danca por meio da Produgdo Na area de Pesquisa, Fomento e Formagéo de Profissionais ~ i META ANUAL 16
Artistica; da Difusdo; das Atividades Educativas, Acessibilidade | (Eixo 4) a APD, na gestdo da SPCD, buscara conexdes e dialogos 3 Apresentaga~o de espetaculos na
e Sensibilizagio de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e For- | com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores cidade de S&o Paulo/SP 10 Trim 0
macdo de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Memoria | culturais gestores atuantes na area. Neste eixo, no periodo de -
da Danca. 2019/2020, temos a meta obrigatéria anual de realizar pelo 2° Trim 1.400
A progranjagf’ig da Producdo Artistica (lEi)'(o 1) ser~é| escolhida menos uma pesquisa de perfil qe pergepgéo, segui'nsjo criltlérios 32  Meta-Resultado Namero de 3 Trim 4.200
segundo os principios elencados na estratégia de acdo, buscan- | especializados para sua execugdo, cujo resultado ira auxiliar a espectadores
do equilibrio e variedade. APD a avaliar o publico e sua forma de interacéo e avaliagdo do de Trim 0
No ano de 2019/2020, serdo incorporadas no minimo 3 | trabalho realizado pela SPCD.
(trés) novas obras ao repertério: duas delas marcardo o inicio Nas Metas Condicionadas, propomos: 3 (trés) metas, a META ANUAL 5.600
das residéncias artisticas — de um coredgrafo internacional e | saber: 1o Trim 0
de um brasileiro; além de mais uma criacdo de um coredgrafo 1) - Atendimento de estudantes de graduagéo e pds gradu-
brasileiro. Serdo mantidas no minimo 14 obras de seu reper- | acdo, a ser realizada anualmente; 20 Trim 1
torio, oferecendo ao publico e a cena brasileira um leque de 2) - Atelié da Sao Paulo Companhia de Danca e Quantidade de -
opgdes artisticas, composta por obras j4 testadas e aprovadas 3) - Seminario Internacional da Sao Paulo Companhia de 4.1 Meta-Produto Cidades 3° Trim 2
pelo publico a novas criagdes de coredgrafos brasileiros e | Danca; 40 Trim 1
importantes criadores internacionais. Para este ano as estreias As duas Ultimas serdo realizadas em anos alternados
estdo previstas para os meses de julho, agosto e setembro. | e de acordo com possibilidades financeiras. Para o periodo META ANUAL 4
Estdo previstas também a realizagdo de Ateliés de Coredgrafos | 2019/2020 na area de Mapeamento, Registro e Meméria (Eixo
Brasileiros e Videodanga como metas condicionadas. 5) a APD realizara atividades de mapeamento, registro, memoria 1° Trim 0
A Difusdao (Eixo 2) do repertdrio artistico da SPCD, na | e documentacdo da historia da danca no Estado e no Pais. Serdo 20 Trim 1
gestdo da APD, sera realizada com énfase no Estado de S&o | realizadas como metas obrigatorias: Apresentagao de espetaculos no )
Paulo, fortalecendo as parcerias com os Municipios, sem deixar 1) - Programa Danga em Rede com no minimo 30 novos 4 | Interior e Litoral do Estado de 42 |Meta-Produto Quant}dade de 3° Trim 4
de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando a | verbetes e o Programa Danca em Niimeros: S3o Paulo espetaculos
democratizacdo e valorizacdo dessa arte como agente cultural, 2) - 1 (uma) Pesquisa de impacto econdmico, @e Trim 2
artistico, educativo, social e econdmico. A cada cidade, além 3) - 1 (uma) pesquisa de impacto social e META ANUAL 7
das apresentacoes, serdo oferecidas atividades educativas e de 4) - 1 (uma) pesquisa de egressos ocorridos, preferencial-
sensibilizacdo de plateia. mente, em parceria com institutos de pesquisa ou universidades. 10 Trim 0
Serdo mantidas as agdes de aproximagéo e fortalecimento Nas metas condicionadas envidaremos os melhores esfor-
do dialogo com instituicées pblicas e privadas cos para ao longo dos cinco anos realizar: 2° Trim 350
— do Estado, do Brasil e internacionais; o fortalecimento da 1) - Documentarios de Danca; 43  Meta-Resultado Numero de 30 Trim 1.400
rede da danca, além do fortalecimento da marca Séo Paulo Com- 2) - Livros de ensaios e fotos sobre a trajetdria da SPCD; ) espectadores ’
panhia de Danca. Vale destacar que ao longo dos anos a APD, na 3) - Registro em video das novas obras do repertério e e Trim 700
gestao da SPCD, conquistou o mercado internacional permitindo 4) - Exposicao imagens da SPCD.
sustentabilidade destas turnés, consolidando e ampliando o Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas serdo META ANUAL2.450
reconhecimento desta importante marca da cultura paulista. mantidas no patamar acima, havendo possi- bilidade de nego-
Para 0 ano de 2019/2020 esto previstas: | diag@o a depender do cenario econdmico. Il. - QUADRO DE METAS/ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA — ANO 2020
1) - Temporadas na cidade de Séo Paulo: no Teatro Sergio | A APD salienta que a utilizacdo de todos os recursos PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANGA — METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) | ACOES FINA-
Cardoso (TSC) nos meses de junho e setembro, com no minimo | integrantes para a viabilizagdo do Plano de Trabalho sera devi- | |{sT|cAS
16 espetaculos com transmissdo em streaming de algumas | damente demonstrada na prestacdo de contas e que os docu- -
coreografias; mentos fiscais correspondentes estardo disponiveis a qualquer EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS
2) - Circulagdo de espetaculos no Estado de Séo Paulo: | tempo para fiscalizagdo por parte dos drgaos publicos do Estado PLATEIAS
durante o ano todo de acordo com as agendas dos teatros, | ou de auditorias independentes contratadas.
com no minimo 7 espetéculgs em 4 cidades e promovendo o As atividadgs previstas p9deréo ser detal~hadas até o tri- No Acées pactuadas N°  Atributo da mensuragio  Mensuragio Previsto
intercdmbio com grupos locais; mestre anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.
3) - As apresentacdes no Brasil estdo condicionadas a | Outras programagdes que possam surgir no decorrer do ano 10 Trim 0
captacao de recursos; e que ndo constem previa- mente do Plano de Trabalho serdo
4) - Tumés Internacionais custeadas pelo conjunto dos | comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com X 2° Trim 2
contratantes do mercado de cultura internacional: viagem de | pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que 51 Meta-Produto Quant!dade de o Trim 2
30 de novembro a 14 de dezembro, com apresentacdes de 03 | possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a APD rea- Espetaculos -
a 13-12-2019 na Franca e na Alemanha; viagem de 15 a 24-02- | lize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de 4° Trim 0
2020, com apresentacdes de 21 a 23 na Suica; viagem de 07 de | programacdo que nao esteja de acordo com a politica aprovada Apresentacéo de espetaculos META ANUAL 4
marco a 9 de abril de 2020 com apresentacdes de 10 de marco | pela Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara 5 gratuitos para estudantes e 1o THim 0
a 08 de abril na Franca; de 17 de outubro a 30 de novembro na | sujeita as penalidades cabiveis. idosos
Inglaterra (datas dos espetaculos ainda em defini¢do); as datas Em todas as atividades buscar-se-a fortalecer a marca da 2° Trim 700
de viagens devem _contgmplar 0 perl’o?o de montagem e de pre- SPC’D e do Governo do F:stado de Séo Paulo, bern_ como ampliar 52  Meta-Resultado Numero de 30 Trim 700
paracdo para estreia, além da colocagdo do espetaculo em cena. | o publico da SPCD em diferentes espacos culturais. espectadores
5) - Apresentacdo em outros espacos culturais que sero II. - QUADRO DE METAS/ACOES TECNICAS CONDICIONA- 4e Trim 0
realizados de acordo com a captacdo de recursos. A estimativa | DAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - DEZEMBRO META ANUAL1.400
de publico é do no minimo 350 pessoas por espetaculos no | 2019
1° Trim 2
2° Trim 2
6.1 Meta-Produto Qulalntldade de 3° Trim 2
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DEZEMBRO/2019 - METAS Oficinas -
CONDICIONADAS f Trim !
META ANUAL 7
Metas Condicionadas total Previsto Anual 6 [Oficinas de Danga -
1° Trim 46
1. Turnés internacionais - Qts. de turnés 1 2° Trim 46
A . . . Numero de o Tri 46
2. Turnés internacionais - Qts. de cidades 3 6.2 |Meta-Resultado Participantes 3° Trim
4. Turnés internacionais - Qts. de espetaculos 7 A° Trim 23
5. Oficina de danca - n° de oficinas 2 META ANUAL 161
6. Acdes/Visitas a instituicdes de saude e/ou assistenciais - n° de agdes/visitas 2 19 Trim !
2° Trim 2
74 Meta-Produto Quantidade de i, i, 2
Palestras
4° Trim 1
7 Palestras de Danca META ANUAL 6
1° Trim 65
2° Trim 130
- TR - 7.2 Meta-Resultado E,'””?e.’o € 3 Trim 130
articipantes
imprensaoricia oTm | e
META ANUAL| 390
- 1° Trim 0
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO . 2 Trim 2
8.1 Meta-Produto Quantidade de fy, ., 3
capacitacdes
4° Trim 0
= = Capacitagdes em cadeia longa META ANUAL 5
www.imprensaoficial.com.br B {audoviscal, producso) 1 .
2° Trim 46
SAC 0800 O 1 2 34 O 1 82 Meta-Resultado Nimero de 1y, i, 68
parti- cipantes
4° Trim 0
META ANUAL| 114
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ELXO 4: PESQUISA, FOMENTOE FORMAGAO DE PROFISSIONAIS EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS
NO |/Acdes pactuadas NO |Atributo da mensuracao Mensuragao Previsto
0 0 Acgobes Atributo da = .
1° Trim No pactuadas No mensuragéo Mensuragéo Previsto
Pesquisa de percepgao do ptiblico sobre o tmero de pesquisasZ° Trim !
squisa C G ublico 5
9 tral?alho da SF;JCD pe P 9.1 Meta-Produto realizadas 50 Trim 0 1o Trim 2
49 Trim ! Apresentagao de 20 Trim s
META ANUAL 1 espetaculos na Meta- . . - 8
20 cidade de S&o 20.1 Produto Quantidade de Espetaculos 30 Trim
EIX0 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA Paulo/SP 4, Trim 1
NO  Acdes pactuadas NO Atributo da mensuragao Mensuragao Previsto META ANUAL 26
1° Trim 5 1o Trim 1
bo 1 B 2, Trim 1
Nimero de verbetes 21.1 Meta- Quantidade de Cidades 3, Trim 4
10  |Programa Danga em Rede 10.1 Meta-Produto 39 Trim 5 . Produto °
- : 4
40 Trim 10 Apresentagédo de 4o Trim
espetaculos no META ANUAL 10
META ANUAL 30 21 | |Interior e Litoral - 1
do Estado de Sao 1o Trim
ACOESDEGOVERNANGA Paulo 20 Trim 1
[FINANCIAMENTO E FOMENTO Met
= 212 o %a- Quantidade de espetaculos 3, Trim 6
NO  Acdes pactuadas NO  [Atributo da mensuragio Mensuragio Previsto roduto
- 40 Trim 5
- - META ANUAL 13
N Minimo de 15% -
11 [Captagdo de recursos 111 Meta-Resultado sobre repasse " METAANUAL  [R$1575.000,00 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADA E CIRCULAGAO DE ESPETACULOS EM OUTROS
IMONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS - ESTADOS DO BRASIL
NO  Agdes pactuadas N0 Atributo da mensuragio Mensuragio Previsto No fsdes condicionadas No :lt::sul:?aggo Mensuragio Previsto
1° Trim >ou=75% 1° Trim 0
indice minimo de 20 Trim >ou="75% %0 Trim 0
e T . satisfagdo de publico
1p  FPisfagio doPiblico - Atividades educativas | Meta-Resultado cducativo 50 pyim >ou=75% 22.1 Meta-Produto  Quantidade de Cidades 30 Trim 2
40 Trim ~ou=75% 40 Trim 2
META ANUAL  >ou=75% o Apresentagdo de espetaculos META ANUAL 4
_ em outros Estados do Brasil 1° Trim 0
1° Trim >ou=75%
indice minimo de  ° Tyim >ou="75% 20 Trim 0
o . ) satisfagio de publico _ 22.2 Meta-Produto |Quantidade de Espetaculos  3° Trim 2
13 [Satisfagdo do Piblico - Espetaculos 13.1 Meta-Resultado de espetaculos 30 i P>ou=75%
- 4° Trim 2
40 Tyim >ou=75%
META ANUAL 4
META ANUAL ~ pou=75%
1° Trim co - - ” n
fndice do imoacte. bo B EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS TURNES
ndice de impacto 20 Trim
Impacto econémico de espetaculos e omico al d _ INTERNACIONAIS
14 lprojetos especiais 14.1 Meta-Resultado 39 Trim 0
4O T | ~ Atributo da = .
im No Acoes pactuadas No mensuragio Mensuragéao Previsto
IMETA ANUAL 1
1° Trim 0 10 Trim 2
indice de impacto [2° Trim 0 20 Trim 0
Impactos sociais e mediagio de resultados social al d 231 Meta-Produt Q tidade de Turné 3, Tri 1
15 |com egressos 15.1 Meta-Resultado 50 Trim 0 . eta-Produto uantidade de Turnés o Trim
: 1
4O Trim 1 4o Trim .
META ANUAL
META ANUAL ! 23 Turnés Internacionais
1 Trim 8
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 — S_/:\O PAULO COMPANHIA DE DANCA 2o Trim 1
Para gOZO, o Plano de Trabalho para o Objeto Cultural SAO PAULO COMPANHIA DE' DANCA prevé a realizacdo de 11 (onze) 232 | Meta-Produto | Quantidade de Cidades 3, Trim 5
mensuragdes de produtos e 11 (onze) de resultados, PACTUADAS, conforme o quadro abaixo: ™
RESUMO DO PLANO DE TRABALHO | METAS PACTUADAS 4o Trim
METAS-PRODUTO TOTAL PREVISTO ANUAL META ANUAL 26
1. Producdo de novas obras para repertorio - nimero de obras criadas 3 1o Trim 13
2. Manutencao de obras do repertorio da SPCD - nimero de obras mantidas 14 2o Tri G
3. Apresentacao de espetdculos na cidade de Sdo Paulo/SP - quantidade de espetaculos 16 Tumés Int o Quantidade i o nim
4. Apresentacao de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sdo Paulo - quantidade de cidades 4 24 urnes Internacionas - 24.1 | Meta-Produto uanticade de 3o Trim 8
- . . . " . . Espetaculos espetaculos
5. Apresentado de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo - quantidade de espetaculos 7 4 Trim 22
6. Apresentacao de espetdculos gratuitos para estudantes e idosos - quantidade de espetaculos 4 °
7. Oficinas de Danca - quantidade de oficinas 7 META ANUAL 51
8 Palestfas ‘fe Danga - quantldade de pglestras - 6 * Continuag&o da turné do 1° trimestre
9. Capacitacdo em cadeia longa - quantidade de capacitacdes 5
10. Pesquisa de percepcdo do piblico sobre o trabalho da SPCD - nimero de pesquisas realizadas 1
11. Programa Danca em Rede - no de verbetes 30 EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE ESPETACULOS - OUTROS
METAS-RESULTADO TOTAL PREVISTO ANUAL ESPACOS
1. Apresentagdo de espetaculos na cidade de Sdo Paulo/SP - nimero de espectadores 5.600
2. Apresentagdo de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo - nimero de espectadores 2.450 N Acs J N Atributo da M ~ Previ
3. Apresentacio de espetaculo gratuitos para estudantes e idosos - nimero de espectadores 1.400 ° ¢oes pactuadas ° | mensuragdo ensuragao revisto
4. Oficinas de danca - Numero de participantes 161
5. Palestras de danga - Numero de participantes 390 - 0
o X | . 10 Trim
6. Capacitacdes na cadeia longa - Nimero de participantes 114
7. Captagdo de recursos - captagdo de 15% do repasse anual de 2020 R$ 1.575.000,00 2, Trim 2
s - o ) kg -
8. Sat!sfageo do pll1b|!C0 At|V|d§des Edgcapvas . |pd|ce minimo d~e sat|sf§§qo de pubhcq educativo > ou =75% 25 Apresentagdes em outros 251 | Meta-Produto | Namero de Instalagdes 3. Trim 1
9. Satisfacdo do publico Espetaculos - indice minimo de satisfaéo de publico de espetaculos \>ou=75% espagos culturais
10. Impacto econdmico de espetaculos e projetos especiais - indice de impacto econdmico alcangado 1 4o Trim 1
11. Impactos sociais e mediagdo de resultados com egressos - indice de impacto social alcangado . ’ 1 META ANUAL 4
PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS CONDICIONADAS| ACOES FINALISTICAS 5
1o Trim
EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENGAO DE OBRAS COREOGRAFICAS 20 Trim !
. . Numero de . 2
26 | Streaming de apresentagdes 26.1 | Meta-Produto TransmissGes 3o Trim
40 Trim 1
NO | Acdes pactuadas NO Atributo da Mensuragéo Previsto META ANUAL 4
¢ P mensuracao <
10 Trim 0 EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE NOVAS
PLATEIAS
20 Trim 0 ~ e .
Produg&o de novas No Agdes condicionadas No Atributo d? Mensuragao Previsto
16 obras para 16.1 | Meta-Produto Numero de Obras Criadas 3o Trim 1 mensuragao
repertorio °Tri
P 40 Trim 2 1° Trim 3
, 2° Trim 3
META ANUAL 3 Apresentacdes de
27 espetaculos gratuitos para 27.1 Meta-Produto |Quantidade de Espetaculos 3° Trim 0
10 Trim 0 estudantes e idosos .
4° Trim 4
) 20 Trim 0 META ANUAL| 10
17 Ol'nvrl:;]zt:r;;:;?ef:rio 17.1 | Meta-Produto Numero de Obras Mantidas 30 Trim 4 -
20 Trim s EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZACAO DE NOVAS
1
PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS
META ANUAL 9
/Acdes condicionadas |Atributo da = .
- No No = Mensuragao Previsto
10 Trim 0 mensuragao
i 1° Trim 0
Realizagéo de 20 Trim 1
18 Cc?rt;l)l;rg?os 18.1 | Meta-Produto Numero de Obras Criadas 30 Trim 0 2° Trim 3
Brasileiros 40 Trim 1 28 |Oficinas de danga 28.1 Meta-Produto Quantidade de Oficinas 3° Trim 4
@e Trim 3
META ANUAL 2
META ANUAL 10
10 Trim 0
1° Trim 0
20 Trim 0
Realizagéo de @° Trim "
1 videodanga 191 | Meta-Produto | Nimero de videodangas Criadas 3o Trim ! 29 |Palestras de danga 29.1 Meta-Produto Quantidade de Palestras 3° Trim 15
40 Trim 1 e Trim 0
META ANUAL 2 META ANUAL| 30
ausoridade certificadora ofical iof
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENS|B|L|ZA§AO DE NOVAS QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 — SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA - METAS CONDICIONADAS
PLATEIAS METAS CONDICIONADAS TOTAL PREVISTO ANUAL
_ — Atributo da . - 1. Producdo de novas obras para o reperténo - nimero de obras §r|adas 3
No Agdes condicionadas No mensurago Mensuragéo Previsto 2. Manutencdo de obras para repertdrio - nimero de obras mantidas 9
3. Realizagdo de Atelié de Coredgrafos Brasileiros - quantidade de obras criadas 2
1o Trim 0 4. Realizagdo de videodanca - nimero de videodangas criados 2
20 Trim 2 5. Apresentagdo de espetaculos na cidade de §éo Paulo/SP - quantidade de espeta'culo; 26
| 6. Apresentacao de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S&o Paulo - Qts. de cidades 10
30.1 | Meta-Produto Ndmero de obras 3, Trim 2 7. Apresentado de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de Sao Paulo - Qts. de espetaculos 13
adaptadas - 8. Apresentacao de espetaculos em outros estados do Brasil - Qts. de cidades 4
4. Trim 0 9. Apresentagdo de espetaculos em outros estados do Brasil - Qts. de espetaculos 4
META ANUAL 4 10. Turnés intenacionais - Qts. de turnés 4
11. Turnés internacionais - Qts. de cidades 26
1o Trim 0 12. Tumés internacionais - Qts. de espetaculos 51
2, Trim 1 13. Apresentacdes em outros espacos culturais - nimero de instalagdes 4
Audiodescriio de novas Ndmero de publicagéo - 14. Streaming de apresentacdes - nimero de transmissdes 4
30 obras 30.2 | Meta-Produto em braille 3o Trim 0 15. Aplrgsentagées de espetéculqslgratuitos para estudantes e idosos - Qts de espetaculo 10
4. Trim 0 16. Oficinas de danca - no de oficinas 10
17. Palestras de danca - no de palestras 30
META ANUAL 1 18. Audiodescrido de novas obras - no de audiodescrides 4
- 19. Audiodescriéo de novas obras - no de publicagdes em braille 1
1o Trim 0 20. Audiodescricdo de novas obras - no de acdes para pessoas com redugdes de acuidades intelectuais 1
2 Trim 0 21. Intercambio com projetos sociais - no de intercambios entre organizagdes 2
Numero de ages para 22. Acbes/Visitas a instituicoes de satide e/ou assistencias - no de ades/visitas 18
30.3 | Meta-Produto pessoas com redugéeg 3o Trim 1 23. Aulas abertas - no de aulas abertas 10
de acuidades intelectuais 40 Trim 0 24. Atelié de danca - no de ateliés realizados 1
25. Seminario Internacional de danga - no de seminarios realizados 0
META ANUAL 1 26. Atendimento a estudantes de graduagéo e pés-graduagéo - nimero de estudantes atendidos 10
1o Trim 0 27. Programa Danca em Rede - no de verbetes 170
28. Gravagdo de conteddo para distribuicdo em plataformas digitais - no de contetido gravado 1
2, Trim 1 29. Registro em video de novas obras do repertério da SPCD - nimero de gravagdes 4
" Intercambio com Projetos 3114 | Mota-Produto Numero de Intercambios % Trim 0 30. Dpcumentério§ de danca (Figuras lda Danga) para exibicdo em TV e distribuicdo em plataformas digitais - nimero de documentarios criados 1
Socias ’ com Organizagdes ° 31. Livros de ensaios e fotos - no de livros criados e impressos 0
40 Trm 1 32. Exposigdo de imagens da SPCD - no de exposiges 2
QUADRO DE AVALIACAO DE RESULTADOS
META ANUAL 2 PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS
1o Trim 4 INDICADORES PONTUACAO
2, Trim 4 Néo cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produgdo Artistica 1,15%
= . it i Né&o cumprimento das metas de produto do Eixo 2 - Difusdo 1,15%
32 Qg Ziﬁ/d‘gsg/fj 2;2?;&%?:,2 32.1 | Meta-Produto | NUmero de Agdes/Visitas 3o Trim 5 Néo cumgrimento das metas de groduto do Eixo 3 - Atividades Educativas 115%
40 Trim 5 N&o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formagdo de Profissionais 1,15%
Néo cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoria 1,15%
META ANUAL 18 Nao cumprimento das Metas minimas de publico 1%
1o Trim 2 Néo realizar o monitoramento e avaliado de satisfagdo 1%
Nao cumprimento dos compromissos de informagéo 1%
2, Trim 3 Atraso na entrega do Relatorio Trimestral / Anual 1%
33| Aulas abertas na SPCD 33.1 | Meta-Produto Numero de aulas 3, Trim 2 COMUNICACAO
40 Trm 3 Descumpr@mento de obr@gagées da categor@a “Manuai}”: 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Comunicacdo”: 0,05%
META ANUAL 10 Descumprimento de obrigagdes da categoria “Integracao OS - Secretaria”: 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria “Redes Sociais": 0,05%
Descumprimento de obrigagdes da categoria "Agenda”: 0,05%
EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMA(;AO DE PROFISSIONAIS TOTAL 10%
Atributo da 1. - Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, cldusula oitava do Contrato de Gestéo 01/2019.
No Agbes condiclonadas No mensuragio Mensuragio frevisto Sua aplicacdo se dara sobre o percentual de 10% do valor do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS,
- = ot ) a UGE concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.
2. - Caso a 0S ndo apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas,
20Trim -1 a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos
“ Al de danga . Meta Produte Nimers de Atliés relizados . ., consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
3. - 0 ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS ndo implicara em reducao do repasse de recursos, ou seja,
40 Trim - o caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurara motivacao
para retencdo de parte do repasse, porque a Organizacdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no
e |t Plano de Trabalho, traduzidas na Planilha Orcamentéria como “previsdo orcamentaria” mesmo que n&o atinja o “total de receitas
10 Trim 0 vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2019/2020
20 Trim -0 incluindo metas obrigatérias (Pactuadas) e Condicionadas
35 Semindrio Internacional de Danga 3.1 Meta-Produto Niimero de Semindrios realizados 30Trim _ o DEZEMBRO DE 2019
EIXO 2 - Difuséo: Temporadas e circulacdo de espetaculos Metas Condicionadas
o Trim -0 Para o primeiro més do novo contrato a SPCD estara presente no Exterior.
META ANUAL . As turnés internacionais serdo custeadas pelo conjunto dos contratantes do mercado de cultura internacional, e para sua realiza-
¢d0o ndo sao utilizados recursos provenientes do Estado de Sao Paulo. Sdo também uma forma de validagéo da qualidade do trabalho
loTrim 0 da companhia, que disputa um espaco num mercado competitivo e com grande tradicao e formagéo cultural, ombro a ombro com as
SoTrim 5 grandes companhias de danca do mundo. As agendas sdo definidas pelo menos um ano antes de cada turné.
4 Atendimento a m,;;l:;‘::;? graduagio e pos- so1 et broduto Nimero de estudantes atendidos o trim s REPERTORIO DATA/PERIODO 30/11 A 14-12-2019 DESCRICAO
Agora, Mamihlapinatapai, Odisseia 03-12-2019 1 espetdculo em Antibes, Franga
doTrim ¢ Trick Cell Play, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 06 & 07-12-2019 2 espetdculos em Ludwigshafen, Alemanha
META ANUAL 10 Agora, Ngali... e Odisseia 10a13-12-2019 4 espetaculos em Annecy, Franca
| FIXOS: MAPEAMENTO, REGISTRO EMEMORIA EIXO 3 - Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibiliza- 2) - Circulacdo de montagens no Estado de S&o Paulo:
o Agbes condicionadas o Atributo da Mensurasdo Previsto cao de Novas Plateias Metas Condicionadas Apresentacdo de espetaculos em cidades do Estado de Sao
N N mensuraie No Brasil havera 2 (duas) acGes/visitas a instituicbes de | Paulo, visando contribuir para o fortaleci- mento da articulagdo
. o salde e/ou assistenciais e 2 (duas) oficinas de danca. com os municipios de Sdo Paulo, e na criagio de redes por
L frm ANO DE 2020 interesses comuns. As cidades receberdo espetaculos para o
2° him 3 _ Eixo 1: Producéo artistica: criagdo, montagem e manuten- | piblico em geral, além de espetaculos abertos para estu- dantes
2 Programa Danga em Rede 1 Meta-Produto Nimero de verbetes o o cdo de obraslct')reogra~f|cas . e atividades educativas quando houver condicdes e interesse da
Fim O repertorio da S&o Paulo Companhia de Danca contempla | cidade em questao para tal.
4© Tim 3 remontagem de obras classicas, modernas e contemporaneas, Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades
T ANUAL o alem de pecas inéditas, criadas especialmente para seu corpo | yariadas e condicdes técnicas bem distintas, e as pautas dos tea-
de bailarinos. tros sao raramente confirmadas no ano anterior, o que demanda
1° Trim 0 MetaslQbrlgatorlgsA(Pa_ctuadi’is)_ , . uma agilidade da gestdo da Companhia no agendamento e
- . 1)- Inlc!o das re5|denC|§s artisticas de coredgrafo Brasileiro confirmacao das condices para cada apresentacio.
Gravagio de conteido para distrbuicio em 2° Trim que estreara sua obra em julho/agosto no Teatro Alfa e a de E importante salientar que a programagao dos teatros no
. plataformas digitais 381 Meta-Produto Niimero de contedido gravado o 0 Coredgrafo Internacional que estraré sua obra em setembro S R .
3 Trim - " - .. | Brasil é feita com pouca antecedéncia, nao sendo possivel no
no Teatro Sergio Cardoso. Cada coredgrafo residente criara . -
4° Thim 1 trés obras ao longo dos cinco anos e fara trés palestras e trés momento apre~sentar uma agenda fecha'dg para esta circulagdo.
ET ANOAL R oficinas abertas pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e As cidades Serao pautadas ao longo do inicio de 2020, como de
interessados em geral. costume nos Ultimos 1'0 anos. )
10 Trim 0 2) - Criacao de uma obra original de um coredgrafo Brasilei- Para o estabelecimento da meta de espectadores a esti-
ro com estreia prevista para julho/agosto. mativa ut|I|_zada éde 350 pessoas por apresen- tagao no Brasil.
2° Trim 0 3) - Manutencio e reapresentacdo de obras de seu reperté- | Esta quantia pode variar conforme a quantidade de assentos
30| e ey oo 301 Meta-Produto Ndmero de gravaaes © 1 3 fio artistico como 1) Agora, 2) Odisseia, disponiveis nos teatros. Ao privilegiar a circulagdo pelo interior
3) Mamihlapinatapai, 4) Ngali, 5) Trick Cell Play, 6) Duo | do Estado, encontram-se muitos teatros que possuem plateias
47 Trim ! Passaro de Fogo, 7) O Sonho de Dom Quixote, com numero reduzido de lugares.
META ANUAL 4 8) Suite para Dois Pianos, 9) O Lago dos Cisnes, 10) Anthem, Metas Condicionadas
11) Vai, 12) Piv, 13) Suite Raymonda, 1) - Temporadas na cidade de Sao Paulo:
14) - Fada do Amor. a) - Temporadas da Sdo Paulo Companhia de Danga no
" Metas Condicionadas Teatro Sérgio Cardoso:
EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANCA 1) - Produggo de novas obras para repertorio. 0 Teatro Sérgio Cardoso, gerido pela APAA, recebera a
- . - 2) - Manutengéo de obras para repertdrio. Companhia para a temporada de o Lago dos Cisnes, o balé mais
No | Agdes condicionadas No Atributoda Mensuragio Previsto 3) - Ateliés de coredgrafos brasileiros que procuram incen- | famoso de todos os tempos e com grande procura de publico. A
mensuragdo tivar jovens coredgrafos a criarem obras para a S&o Paulo Com- | APD j4 tem pauta confirmada para estar em cartaz dias 06 e 07
19 Trim 0 panhia de Danca fomentando a cadeia produtiva desta area. e entre 15 e 28 de junho.
- 4) - Videodanca: criacdes pensadas para o video em espagos b) - Outras apresentagdes na capital e em outros teatros/
Documentarios de danca 2° Trim 0 alternativos que serao difundido; em midias_digitais com_dura- locais a serem definido de acordo com nego- ciacdes ao longo
40 (Figuras da I?an(;a) para |y 4 Meta-Produto Numero de documentarios 3 Trim 0 caoentre4e 6 minutos. Estas criabes permitem amplg d_lfusé_o do ano.
ex!bl(;lao.e[n criados da arte da d_anga, além de ampliar a pesquisa e a profissionali- 2) - Circulacio de montagens no Estado de S3o Paulo
TVe d|str|bu1gfac? em 4° Trim 1 zagdo de artlstz_ﬂs neste segmento. ) ) 3) - Apresentacdes no Brasil
plataformas digitais META ANUAL 1 EIXO 2 - _D|quao: Temporadas e circulagdo de espettaculos As apresentagdes no Brasil fazem parte das metas condicio-
Pa'ra 0 primetro ano do novo contrato a .SPCD estara presen- | - o< e serso realizadas em parcerias com institui¢des publicas
10 Trim 0 te na cidade de Sao Paulo e em diferentes cidades do Estado de - ]
- ] . e privadas de cada local e dependem do interesse dos mesmos,
- S&o Paulo, no Brasil e no Exterior. b da obtencio d trocini : !
20 Trim 0 Metas Obrigatdrias (Pactuadas) rizrsn;;r:(:uaarga"ezr;égﬁ e recursos, patrocinios, apoios e parce
41 Livros de ensaios e fotos 411 Meta-Produto i’::";:;goie livros criados e 3° Trim 0 ;; ) Emgg:gg: 22 ;Iei:g:;j;gsizo(:f;:!;o: 4) - Turnfzs !nternacipnai; ) )
4° Trim 0 0 Teatro Sérgio Cardoso, gerido pela APAA, receberd a As tumés internacionais serdo custeadas pelo conjunto
Companhia para duas temporadas no ano com 16 espetacu- dos contrataptes~do ~rnersado .qe cultura in- ternacw.nal, e
META ANUAL 0 los — entre 08 e 14 de junho com o Lago dos Cisnes e entre | Para sua realizagdo nao sao utilizados recursos provenientes
10 Trim 0 7 e 27 de setembro com estreia das novas obras e obras do | do Estado de S&o Paulo. Sdo também uma forma de validaao
- repertério. Uma vez que a agenda ¢ definida um ano antes, | da qualidade do trabalho da companhia, que disputa um
2° Trim 0 hé possibilidade de lancamento de Assinaturas, que fidelizam | espago num mercado competitivo e com grande tradicdo e
42 [Exposigdes de imagens da  42.1 Meta-Produto  Ntmero de exposigdes 3° Trim 2 0 publico e garantem sua presenca nos espetaculos, e venda formagao cultural, ombro a ombro com as grandes compa-
SPCD de ingressos avulsos para os interessados, além de contribuir | nhias de danca do mundo. As agendas séo definidas pelo
40 Trim 0 para o conhecimento do pdblico em geral da variedade do | menos um ano antes de cada turné. Além da lista abaixo
META ANUAL 2 repertério da Companhia e a sua qualidade artistica, fortale- | para 2020, uma turné na Alemanha, em Baden-Baden esta
cendo a marca da SPCD. em negociacao para fevereiro de 2021.
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REPERTORIO DATA/PERIODO DESCRICAO =
; — EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAGAO DE NOVAS
0 Sonho de Dom Quixote 20 a 23-02-2020 4 espetaculos em Winterthur, Suica PLATEIAS
Agora, Mamihlapinatapai e Odisseia 10-03-2020 1 espetaculo em Neuchatel, Franca
Agora, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 13 e 14-03-2020 2 espetaculos em Alés, Franca
Agora, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 18-03-2020 1 espetaculo em Alencon/Flers, Franca N° Acdes pactuadas N°  Atributo da mensuragdo |Mensuragdo |PrevisdoAnual
Suite para Dois Pianos, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 21-03-2020 1 espetaculo em Massy, Franga 2021 4
Agora, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 24 e 25-03-2020 2 espetaculos em Sete, Franca
Agora, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 28 € 29-03-2020 2 espetaculo em Narbonne, Franca . 2022 4
Ngali, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 31/03 a 04-04-2020 5 espetaculo em Lyon, Franca 51 |Meta-Produto Quant[dade de 2023 4
Agora, Duo Passaro de Fogo e Odisseia 07 e 08-04-2020 2 espetaculos em Valence, Franca Espetaculos 2024 4
a definir 19 28-11-2020 Espetaculos em negociagdo, na Inglaterra, Escdcia e Irlanda
5 Apresentagéo de espetaculos ICM % 100%
gratuitos para estudantes e 2021 1.400
EIXO 3 — Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza- 1) - O Atelié de Danga da SPCD é um estudo imersivo idosos :
¢do de novas plateias Metas Obrigatorias (Pactuadas) tedrico-pratico de técnicas de danca (classica e contemporanea) idade d 2022 1.400
1) - Apresentacao de espetaculos gratuitos para estudantes | e de métodos de formagéo do bailarino dos dias de hoje, bus- 5.2 Meta-Resultado Quantidade de 2023 1.400
e idosos com intuito de aproxima-los do universo da danca. | cando dar acesso a técnicas e praticas corporais com mestres de Espectadores 2024 1.400
Estes espetaculos contam com mediacdo que contextualiza as | renome nacional e internacional. -
obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns 2) - Atendimento de estudantes de graduacdo e pos gra- ICM % 100%
movimentos das coreografias que serdo apresentadas. Estdo | duacdo: busca estimular o estudo e as reflexdes sobre as acdes 2021 7
previstas duas apresentagGes no Teatro Sergio Cardoso no més | desenvolvidas direta e indiretamente na 4rea da Danca com 2022 7
de junho. . o ) ) interface com as agdes da SPCD_. - Quantidade de
2) - Oficinas e capacitagdes na cadeia produtiva da Danca: EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Meméria 6.1 Meta-Produto Oficinas 2023 7
que podem ser oferecidas a estudantes, artistas e interessados Metas Obrigatdrias (Pactuadas) 2024 7
em danga, com o objetivo de promover o intercambio de 1) - Pesquisas de impacto econdmico, social e de egressos M % 100%
mformagoes € maior dl\{li_lgagao da arte dﬁ _danga. Tals Of'C":'aS ocorridos, preferencialmente, em parceria com institutos de 6 Oficinas de Danga 2 2
abordardo temas especificos da danca cénica. Sera concedido | pesquisa ou universidades. 2021 161
certificado digital de participacdo. Serdo oferecidas oficinas 2) - Também ser4 mantido o Programa Danca em Rede, 2022 161
de: 1) Danga, 2) Técnica de palco e 3) Producgo audiovisual | inspirado na ferramenta Wikipedia e que funciona como uma Numero de
ou de_;rtes cénicas. A estimativa de piblico é de 25 pessoas enciclopédia colaborativa online da danga, que busca conhecer e 6.2 Meta-Resultado Participantes 2023 161
por of|cma.f_ ) o 4o da SPC divulgar a danga do Brasil. Disponivel no site da S&o Paulo Com- 2024 161
Estado de S0 oo « dependem da defigaa do calendaro do | P2 de Danca (tpinsped com bridancs_en._rede) o CM% ___[100%
" L - visitantes podem propor, escrever e editar verbetes. O sistema
apresentacbes em Sao Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos | permitirs ainda a postagem de textos e fotos, além de links para 2021 6
C|ta|dos a((:‘lma, a programacdo destas atividades sera definida | gjtos de compartihamento de videos, como Youtube, Vimeo, ) 2022 6
2o fongo do ano. ) | entre outros. A Danca em Rede trara os assuntos de forma 7.1 Meta-Produto Quantidade de 2023 6
3) - Palestras de danga: Cada palestra serd uma ocasido prioritariamente informativa, nao de opinio ou crénica, visando Palestras
de dialogo direto entre o educador, os estudantes de danca e ampliar e democratizar o acesso as informacdes de forma viva 2024 6
a Sdo Paylo anjpa.nh|a de Danca, COm €spago para perquntas | o colatiyva, colocando em rede todos os agentes do meio. Os ICM % 100%
e sugestbes, vivéncias e troca tje experiéncias. Sera'co‘ncecrjldo verbetes serdo conferidos pela equipe da SPCD. 7 |Palestras de Danga 2021 390
certificado digital de participacao. A estimativa de piblico é de Metas Condicionadas
65 pEsioas plortpalestra. da da SPCD no Estado de S 1) - Documentdrios de Danca para exibigdo em TVs e distri- NUmero de 2022 580
stas palestras seguem a agenda da >t-1 no Estado de >ao i e plataformas digitais, a fim de pre- servar a meméria 7.2 Meta-Resultado . 2023 390
Paulo e dependem da definicdo do calendério de apresentacbes imaterial da danca Participantes
em S3o Paulo e no Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, . ca. . o 2024 390
a programacao destas atividades sera definida ao longo do ano 2) - Livros de ensaios e fotos sobre a trajetdria da SPCD ICM % 100%
P I\?Ietas éondicionadas 9 " | divulgado o legado da Companhia de danca do Estado de Séo ° °
1) - Apresentacdo de espetaculos gratuitos para estudantes Paulo. . ideo d bras d . 2021 S
e idosos d3) -c;iltfeg|s~trodemtwbeﬁ1 az nt;\;acsDo ras do repertdrio para uentidade d 2022 5
2) - Oficinas e capacitacdes na cadeia produtiva da Danga: venda e dilusao dos trabainos aa ) . . 8.1 Meta-Produto uant|- ade de 2023 5
1) Danca, 2) Técnica de palco e 3) Producdo audiovisual ou de 4) - Exposicdo imagens da SPCD ampliando o publico e Capacitagbes
artes cénicas. fortalecendo a marca SPCD. 2024 5
3) - Palestras de danca , I2.1-APZREZS4ENTA§A0 DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR s lasasiaca o ICM % 100%
4) - Intercdmbio com projetos sociais visando o fortale- | ~ 0 _I 0 de trabalho d diretri apacitagao em cadela longa 2021 114
cimento do didlogo com instituicdes, a democratizacdo e a 0 plano de trabalho de 2021 a 2024 segue as diretrizes
; 5 5 . do primeiro ano consolidando o planejamento estratégico e 2022 114
experimentacdo na area da danca; - . Ndmero de
5) - Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir | artistico estabelecido. ) ) 8.2 Meta-Resultado Particiantes 2023 114
a sala de aulas com a Companhia, promovendo o intercdmbio Apés o primeiro ano do novo C]C!O da SPCD, a APD buscarz? p 2024 14
entre artistas e favorecendo a formaco pelo contato com pro- | assegurar a continuidade das atividades desenvolvidas ate S S
fessores e artistas de nivel internacional. entao. 0 que vem pela frente sera fruto do que selfez agora, ICM % 100%
6) - Acdes / visitas com instituicdes de satide efou assis- | 3SSim Como o que se faz e, pensando bem, também é fruto
tenciais: Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, | do futuro - do futuro que tivemos, todos juntos, a coragem de —
instituicdes de assisténcia a pessoas com deficiéncia, dentre | almejar _ L o ) EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
outras entidades similares com o objetivo de ampliar o pablico | A dlanga, 'Ilnguagem art.|st|ca.e2emera, d|fundl‘da pgla "add"
e 0 acesso a danca, bem como promover a incluso por meio da | ¢ao oral, praticada nos mais variados espacos educativos, das 0 Acd o Atri M 5 Previsio Anual
cultura em diferentes locais do Estado de Sao Paulo, incluindo eSCOlf}S livres de danca, conheC|da§ como aca(.ier.mas,.a cursos N° Agdes pactuadas N mt:r:)su::')adgo ensuragao revisaoAnua
periferias. A acdo é adaptada em dialogo com instituicdo. Pode | SUperiores, passapdo pelos cursos tecnicos profissionalizantes, é ¢
atender também pessoas com deficiéncia, incluindo motoras e | uma arte que resiste e persiste. 2021 1
comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com reducdo de acui- Cumpre ressaltar, uma vez mais, que a sede da SPCD, no
dade intelectuais). complexo Oficina_CuItqraI Oswald de Andrade, precis‘a ser gdap— 2022 1
7) - Audiodescricio de obras do repertorio visando a acessi- | tada as novas exigéncias de acessibilidade, o que foi sinalizado 9 ) ) 2023 1
bilidade comunicacional dos espetéculos da spcd. pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa. Informamos que Numero de pesquisas
EIXO 4: Pesquisa, fomento e formacéo de professores esta proposta ndo contempla o aluguel de outro espaco, caso Pesquisa de Perfil de Percepgdo| 9.1 Meta-Produto realizadas 2024 1
Metas Obrigatérias (Pactuadas) seja necessario uma refo_rma no complexo.~ ICM % 100%
1) Pesquisa de perfil de publico e avaliagao visando maior II. - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO OBJETO CUL-
conhecimento do piblico frequentador das atividades de SPCD | TURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA —ANO 2021 —2024 2
e novas estratégias para alcancar novos publico e fidelizar o PROGRAMA DE TRABALHO DA SAO PAULO COMPANHIA EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA
presente. y DE PANQA - METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) |ACOESFI-
Metas Condicionadas NALISTICAS N° Agdes pactuadas + No  Atributo damensuragdo Mensuragdo Previsdo Anual
2021 30
- . - - 2022 30
Egg;ogggg%%go ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS 10 Programa Danca em Rede 10.1 Meta-Produto Nz:t::tr;)sde 2023 30
2024 30
N° Acdes pactuadas N° Atributo da mensuragdo  Mensuragdo [Previsdo Anual ICM % 100%
2021 3 -
2022 3 ACOES DE GOVERNANCA
1 Produgédo de novas obras para 11 Meta-Produto Numero de 2023 3
repertério ’ Obras Criadas
2024 3 FINANCIAMENTO E FOMENTO
ICM % 100% T
2021 14 N° Acodes pactuadas + No© |Atributo da mensuragdo |Mensuragdo PrevisdoAnual
2022 14
2 Manutengdo de Obras para o 21 Meta-Produto Numero de 2023 14 2021 RS 1.747.200,00
Repetério : Obras o004 " 2022  R$1.844.394,55
; - o
Mantidas . . 11 Captagdo de Recursos 111 |Meta-Resultado Minimo de 15%p023  R$ 1.941.811,08
M % [100% obre 0 2024 R$1.878.052,34
— — . repasse -
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULAGCAO DE ESPETACULOS ICM % 100%
N° |A¢oes pactuadas N° |Atributo da mensuragdo Mensuragdo PrevisdoAnual MONITORAMENTO E AVAL|AQAO DE RESULTADOS
2021 16
2022 16 N° Agdes pactuadas No  |Atributo da mensuragdo  Mensuragdo |PrevisdoAnual
31 Meta-Produto S:sggii?oesde 2023 16 2021 Bou=75%
2024 16 indice minimo | 2022 > ou =75%
Apresentacéo de espetaculos na ICM % 100% Satisfagdo do Publico - ! de satisfagao 2023 5 ou=75%
3 Lidade de Sao Paulo/SP 2021 5.600 12 ptvidades Educativas 121 petaResutaco de Publico ™ ot Sou= 75°/0
. - 0
’ 2022 5.600 Educativo . .
3.2 Meta-Resultado 2‘:”;2{: d(ieres 2023  5.600 ICM % 100%
P 2024  15.600 2021 >ou=75%
ICM % 100% e stacio do Pibi '(f;dice mfiniTO 2022 pou=75%
2021 4 atisfagdo do Publico - g e satisfagéo .
Sor2 ; 13 Espetéculos 13.1 Meta-Resultado de Publico de 2023 pPou=75 o/o
Quantidade de Espetaculos 2024 >ou=75%
4.1 Meta-Produto 2023 4
’ Cidades ICM % 100%
2024 4 2021 1
ICM % 100% -
2021 7 Indice de 2022 1
) , 2002 , 14 [mpacto economico de 4y 4 etz Resultado mpacto 1 9903 1
Apresentagdes de espetaculos Quantidade d espetaculos e projetos especiais econdmico
4 |no Interior e Litoral do Estado de| 4.2 Meta-Produto uantidade e 2023 7 alcancado 2024 1
Es| ¢
= petaculos
Sao Paulo 2024 7 ICM % 100%
ICM%  [100% 2021 1
2021 2.450 N » indice de 2022 1
Nimero de 2022 2450 15 Ir:spjtcat Zzsszgﬁlzgr;nszgfao s 1 Meta-Resultado impacto social| 2023 1
4.3 Meta-Resultado bspectadores 2023  [2.450 alcangado 2024 1
2024 2.450 ICM % 100%
ICM % 100% 2 ?
ausoridade certificadora ofical Yal
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS DA SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA ANO 2021- 2024 2001 p
EIXO 1: PRODUGAO ARTISTICA: CRIACAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS e e 2022 2
COREOGRAFICAS 1 [intercambio com Projetos Sociais B1.1 Meta-Produto 2023 2

- . B ~ . e 2024 2
IN° |Acbes condicionadas N°  Atributo da mensuragdo Mensuragdo |PrevisdoAnual v o
2021 3 2021 18
Produgéo d Ob Nu d 2022 2 - 18
rodugédo de novas Obras para | Umero de 2023 3 Agdes/Visitas a instituigdes de saude efou Namero de Agdes/Visitat
16 Repertorio 16.1 Meta-Produto Obras Criadas B2 2.1 Meta-Produto 2023 18
2024 3 2024 18
ICM % 100% ic™ % 100%
2021 9 2021 10
2022 9 2022 10
= Numero de .
17 Manutengéo de Obras do 17.1 Meta-Produto Ob. 2023 9 3 |Aulas abertas na SPCD 3.1 Meta-Produto Numero de Aulas 2023 10
. ras
Repertério Mantidas 2024 9 2024 10
ICM % 100% IcM % 100%
2021 2 EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
. 2022 2
n . . Numero de
18 |Atelié de Coredgrafos Brasileiros|18.1 Meta-Produto Obras Criadas 2023 2 NO  /Agsescondicionadas NO  Atributo da mensuragdo s PrevisioAnual
2024 2
2021 1
ICM % 100%
Numero de ateliés 2022 !
2021 2 ]
84 |Atelié de Danga 34.1 Meta-Produto realizados 2023 7
Numero de 2022 2 2024 ]
19 Realizagdo de Videodanca 19.1 Meta-Produto videodancas 2023 2
criados 2024 2 ICM % 100%
ICM % 100% - - o !
~ - . Numero de semindrios 2022 0
EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E CIRCULACAO DE ESPETACULOS B85 [Seminario Internacional de Danga [35.1 Meta-Produto realizados 2023 1
~ 1.2 o ~ - .~ 2024 0
IN° |Acdes condicionadas N°  Atributo da mensuragdo |Mensuragdo |PrevisdoAnual
ICM % 100%
2021 26 2021 o
2022 26 ) P, P
Apresentacéo de espetaculos na Quantidade de a de 50 & pos- Nomero de estudantes
2o cidade de S&o Paulo 20.1 Meta-Produto Espetéculos 2023 2 6 graduagao pe-1 Meta-Produto senddos 2023 o
2024 26 5
024 10
ICM % 100% oM % 100%
2021 10
2022 10 EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGA
Quantidade de
21.1 Meta-Produto Cidades 2023 10 NO  |Acdescondicionadas NO IAtributo da mensuragéo 4 isd
B ) 2024 10 2021 170
Apresgntagap de espetaculos no ICM % 100% 2022 170
21 Interior e Litoral do Estado de Numero de verbetes
S3o Paulo 2021 13 7 |Programa Danga em Rede 37.1 Meta-Produto 2023 170
Quantidade d 2022 13 2024 170
uantidade de
21.2 Meta-Produto . 2023 13 . o
Espetaculos ICM % 100%
2024 13
2021 1
ICM % 100% - -
Gravagéo de contetdo para distribuicdo em Namero de contetdos 2022 1
2021 4 8 plataformas digitais ) Meta-Produto gravados 2023 1
. 2022 4 p— ;
nti
221 Meta-Produto Quantidade de | 553 4
Cidades icM % 100%
2024 4
2021 4
o Apresentacéo de espetaculos ICM % 100% o "
lem Outros Estados do Brasil 2021 4 Registro em video das novas obras do repertério da Namero de 5
39 lspcD 39.1 Meta-Produto 2023 4
dade d 2022 4 P "
222 Meta-Produto Quantidade de | 555 4
Espetaculos lcM % 100%
2024 4
o o 2021 1
ICM % 100% Documentarios de danga (Figuras da Danga) para 2022 0
exibigio em TV e distribuigao em plataformas Nimero de
o digitais bo.1 Meta-Produto Documentarios Criados 2023 o
2021 3
2024 0
2022 3
Quantidade de Turnés ICM % 100%
[23.1 Meta-Produto 2023 3
2024 3
2021 20 2021 1
23 [TurnésInternacionais
2022 2 Numero de 2022 0
dade de Cidades 41 |Livros de Ensaios e Fotos 411 Meta-Produto Livros criados 2023 0
23.2 Meta-Produto 2023 20 .
e Impressos 2024 1
2024 20 _
- ICM % 100%
ICM % 100%
2021 2
2021 38
2022 38 Numero de 2022 2
. . Quantidade de 42 |Exposicédo de Imagens da SPCD 42.1 Meta-Produto L 2023 2
24  [Turnés Internacionais - Espetculos 4.1 Meta-Produto Espetaculos 2023 38 Expos|§;oes
2024 38 2024 2
[ 0,
ICM % 100% lCM /0 100/0
2021 4 , B ,
po " ANEXO Ill. PLANO ORCAMENTARIO DA ASSOCIACAO PRO-DANCA
I\presentagdies em outros espacos culturais dimero de Insta- lagdes - ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA - PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE DANCA NO PERI-
25 25.1 Meta-Produto 2023 4 ODO DE 2019 - 2024
2024 4
lcM 9% 100% PROPOSTA ORGAMENTARIA CONSOLIDADA - D bro/2019 a Novembro de 2024
2021 4 CONTRATO DE GESTAO
- : RECURSOS VINCULADOS AO Lot [o] to | O to | O to | O to | Ol t
tmero de o rcamento | Orgamento | Orgamento | Orcamento | Orgamento
5 Dezembro de| Or¢ G G G (%
26 de Aj 26. Meta-Prod 2023 4
reaming de fpresentagoes ! errodute CONTRATO DE GESTAO 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL
2024 4
Recursos Liquidos para o
fcM % [L00% 1 Contrato de Gestio 813.750,00 | 9.765.000,00 |10.810.800,0011.202.150,96 | 11.650.866,48 11.067.094,17 55.309.661,61
EIX03 ATIVAS, ACESSIBIL TZAGA LATEIAS 1.1 | Repasse Contrato de Gestdo | 75,000,00 |10.500.000,00 10.920.000,00|11.315.304,00 11.768.552,00 | 11.178.883,00|56.557.739,00
~ o . N Movimentagao de Recursos
NO  sdescondicionadas N0 Atributo damensuragio Mensuragio PrevisioAnual 1.2 Reservados -61.250,00 | -735.000,00 | -109.200,00 | -113.153,04 | -117.685,52 | -111.788,83 |-1.248.077,39
2021 10 Constituicdo Recursos de
Apresentagdo de espetdculos gratuitos para 1.2.1 Reserva -52.500,00 | -630.000,00 - - - - -682.500,00
R7 lestudantes e idosos 7.1 leta-Produto 2022 10
Revers&o de Recursos de
Quantidade de 2023 10 122 Reservas - - - - - - -
Espetéculos
2024 10 Constituicdo Recursos de
M% 100% 123 Contingéncia -8.750,00 -105.000,00 | -109.200,00 | -113.153,04 | -117.685,52 | -111.788,83 | -565.577,39
Reverséo de Recursos de
2021 10 124 Contingéncias - - - - - - -
28 Oficinas de Danga [28.1 Meta-Produto 2022 10 Constitui(;éo Recursos Reserva
2023 10 125 - Outros (especificar) - - - - - - -
Quantidade de Oficinas Reversao de Recursos
2024 10 126 Reservados (Outros) - - - - - - -
1cM% 100% 1.3 Outras Receitas - - - - - - -
2021 30 131 Saldos anteriores para
29 [Palestras de Danga 29.1 Meta-Produto 2022 30 = utilizag&o no exercicio - - - - . - : -
2023 30 1.3.2 Outros saldos - - - - | - - -
uantidade de Palestras 2024 30 Recursos de Investimento do
2 Contrato de Gestédo - - - - - - -
ICM % 100%
21 Investimento do CG - - - - - - -
2021 4
3 Recursos de Captagdo 131.250,00 | 1.575.000,00 | 1.747.200,00 | 1.923.601,68 | 2.118.339,36 | 2.123.987,77 | 9.619.378,81
30.1 Meta-Produto 2022 4
Recursos de Captagéo voltados'
Nimero de 2023 4 3.1 a Custeio 131.250,00 | 575.000,00 | 637.900,00 | 702.262,68 | 773.400,85 | 785.444,92 |3.605.258,45
Audiodescrigio
2024 4 Captagao de Recursos
B0 |Audiodescricao de Novas Obras ICM % 100% Opera(:lonals (bllhem"a_’ cess?o
onerosa de espaco, loja, café,
2021 1 3.1.1 |doagdes, estacionamento, etc.)| 131:250,00 | 575.000,00 | 637.900,00 | 702.262,68 | 773.400,85 | 785.444,92 |3.605.258,45
- 2022 1 Captagéo de Recursos
02 Meta-Produto 3.1.2 P o tvacos - 1.000.000,00 | 1.109.300,00 | 1.221.339,00 | 1.344.938,51 | 1.338.542,85 |6.014.120,36
Publicagdes em Braille 2023 1
oz | 3.1.2.1 Captagao - PRONAC - 600.000,00 | 709.300,00 | 821.339,00 | 944.938,51 938.542,85 (4.014.120,36
1ena 1000 3.1.2.2 Captagao - PROAC - 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 | 250.000,00 |1.250.000,00
2021 ! 3.1.2.3 Outras Captagdes - 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 150.000,00 | 750.000,00
P03 prece-produto i 2022 ! 3.1.3 | Trabalho Voluntério e Parcerias _ _ _ _ _ ) _
Agdes para pessoas com Bl
redugdes de acuidades 2023 ! Recursos de Captacao voltados
intelectuais M
2024 1 3.2 a Investimentos - - - - - - -
o " Recursos de Captagao voltados
oM % 100% 3.3 a Manuteng&o Predial - - - - - - -
autoridade certificadora ofical
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- Item 6.1.1.foram observados os limites percentuais anuais de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO a 85%, sendo de 6% do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria para a remuneracdo e vantagens de qualquer nature-
RECEITAS APROPRIADAS Orcamento za para a diretoria e 79% do total ‘anufal de despe_sa§ na Planilha Orcamentaria pa_ralre_muneragéo e vantagens para os demai§
VINCULADAS AO CONTRATO DE | Dezembro| Or¢amento | Orgamento | Orgamento  Orgamento | Orgamento empregados, esclarecendo que no primeiro ano de vigéncia, dez/2019 e ano 2020, tais limites considerarao os valores destinados a
GESTAO de 2019 2020 2021 2022 2023 2024 TOTAL constituicdo dos fundos de reserva e de contingéncia, de acordo com a Cl. 2, item 9 do Contrato de Gestdo.
Total de Receitas vinculadas ao ORGAMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2019/2020
4 Plano de Trabalho 950.000,00 | 11.540.000,00 | 12.766.000,00 | 13.335.752,64 | 13.984.205,84 | 13.401.081,94 | 65.977.040,42
: ) Ne de META ESTIMATIVA DE
41 | ReceitadeRepasse Apropriada | g13,750,00 | 9.765.000,00 |10.810.800,00 | 11.202.150,96 | 11.650.866,48 | 11.067.094,17 | 55.309.661,61 ordem Acdo Indicativo de Produto ANUAL | CUSTO NO ANO
42 | Receita de Captagdo Apropriada | 131,250,00 | 1.575.000,00 | 1.747.200,00 | 1.923.601,68 | 2.118.339,36 | 2.123.987,77 | 9.619.378,81 _ ] _ _ ]
- — EIXO 1: PRODUGCAO ARTISTICA: CRIAGAO, MONTAGEM E MANUTENCAO DE OBRAS COREOGRAFICAS
Captagéo de Recursos Operacionais
(bilheteria, cess&o onerosa de . N i
espago, loja, café, doa- cdes, 1 Novas obras para seu repertério n° de obras criadas 3 R$ 850.000,00
4241 estacionamento, efc.) 131.250,00 | 575.000,00 | 637.900,00 | 702.262,68 | 77340085 | 78544492 | 3.605.25845 ; - ,
: 2 Manutengédo de obras do repertério n° de obras mantidas 9 R$ 90.000,00
Captagéo de Recursos Incentivados
422 ptag - 1.000.000,00 | 1.109.300,00 | 1.221.339,00 | 1.344.938,51 | 1.338.542,85 | 6.014.120,36 3 Atelié de Coredgrafos Brasileiros n° de obras criadas 2 R$ 180.000,00
423 | Trabalho Voluntario e Parcerias R R - R - - - 4 Video Danga n° de videos danga 2 R$ 50.000,00
43 | Totaldas Receitas Financeiras | 5000,00 | 200.000,00 | 208.000,00 | 210.000,00 & 215.000,00 | 210.000,00 | 1.048.000,00 Sub total Eixo 1 R$ 1.170.000,00
44 Outras Receitas - - - - - - - EIXO 2: DIFUSAO
Total de Receitas para a i
5 realizagao de metas - | 489223571 | 427288571 | 4.465.165,57 | 4.666.098,02 | 4.876.072,43 |23.172.457,43 5 Apresentagao de espetaculos em S&o Paulo / SP Qg:;égacﬂfoge 26 R$ 327.000,00
Receitas para realizacéo de metas Qts. de cidades 10
5.1 condicionadas - 4.892.235,71 | 4.272.885,71 | 4.465.165,57 | 4.666.098,02 | 4.876.072,43 |23.172.457,43 6 Apresentagéo de espetaculos no Interior/Litoral do ESP i RS 400.000,00
o Qts. de espetaculos 13 e
DESPESAS DO CONTRATO DE reamentq 0 0 0 0 0
GESTAO D::e,;g:) ;o ' 2020 ' 2021 2022 2023 ' 2024 TOTAL Apresentagdes em outros Estados do Pais (com apoio ou Qts. de cidades 4
7 patrocinio) Qts. de espetaculos 4 R$ 200.000,00
6 Total de Despesas -950.000,00 -11.540.000,00 -12.766.000,00 -13.335.752,64|-13.984.205,84 -13.401.081,94 -65.977.040,42
Quantidade de turnés 4
6.1 Subtotal de Despesas -950.000,00 |-11.540.000,00|-12.766.000,00|-13.335.752,64|-13.984.205,84 -13.401.081,94 |-65.977.040,42 )
R H Salari Turnés internacionais (custeadas pelos compradores Qts. de cidades 26
ecursos Humanos - Saldrios, 8 internacionais) - R$ 1.734.350,00
6.1.1 encargos e beneficios -692.336,24 | -8.425.315,91 | -9.556.426,59 | -9.867.652,40 |-10.132.282,48| -9.391.576,03 |-48.065.589,65 Qts. de espetaculos 51
6.1.1.1 Diretoria -57.000,00 | -692.400,00 | -760.303,24 | -798.318,40 | -833.88572 | -791.973,28 |-3.933.880,64 Instalagdo e ou performance/apresentago em museu ou
6.1.1.1. < X 9 outros espagos n° de instalagdes 4 R$ 60.000,00
1 Area-meio - - - - - - -
6111 i 10 Streaming de Apresentagdes n° de transmissoes 4 R$ 80.000,00
| 2 : Area-fim -57.000,00 | -692.400,00 | -760.303,24 | -798.318,40 | -833.885,72 | -791.973,28 |-3.933.880,64
Sub total Eixo 2 R$ 2.801.350,00
6.1.1.2 Demais Funcionarios -632.336,24 | -7.696.915,91 | -8.756.433,35 | -9.027.659,50 | -9.254.638,53 | -8.557.485,46 |-43.925.468,99
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTAGOES PARA ESTUDANTES E TERCEIRA IDADE,
6'1'11 2 Area-meio -124.381,40 | -1.406.334,91 | -1.610.643,73 | -1.624.537,71 | -1.616.003,01 | -1.555.402,90 | -7.937.303,66 ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DANGA, OFICINAS DE DANGA
61 212 Area-fim -507.954,84 | -6.290.581,00 | -7.145.789,62 | -7.403.121,79 | -7.638.635,52 | -7.002.082,56 |-35.988.165,33 Apresentagdo de espetaculos dirigidos a estudantes e terceira) o Lo g0
11 idade - realizado simultaneamente a espetaculos noturnos ] 10 R$ 100.000,00
W Espetaculos
6.1.1.3 Estagiarios - - - - - - -
6413 ] 12 Oficinas de danga Qtd. de Oficinas 10 R$ 1.500,00
T Area-meio - - - - - - -
1 13 Palestra de Danga Qtd. de palestras 30 R$ 7.500,00
6.1.13. Areafim . . ) . ) ) . ' - i
2 Audiodescricao de novas obras - agdes para pes- soas com . . L
6114 Aprendizes -3.000,00 | -36.000,00 | -39.690,00 | -41.67450 | -43.75823 | -42.117,20 | -206.240,02 14 redugdes de acuidades intelectuais n° de audiodescrigdes| 4 R$40.000,00
6.1.14. . ! -
’ Area-meio - - - - - - - 15 Manutengio do programa de acessibilidade Manutengéo do 1 R$ 21.600,00
proarama
6.1.14. .
5 Area-fim -3.000,00 | -36.000,00 | -39.690,00 | -41.67450 | -43.75823 | -42.117,29 | -206.240,02 16 Audiodescrigao de novas obras - publicagéo em Braille | n° de publicagdes em ; RS 50.000,00
Prestadores de servigos de Area- braille
Meio 17 acdes para pessoas com redugdes de acuidades o N ; RS 30.000,00
i i i ; n° de agéo .000,
1.2 |(Consultorias/AssessoriasiOutras| o ey oy | 70214495 | 62383074 | -860.90313 | 901.796,03 | -865.912,06 | 4.300.186,90 intelectuals ¢
Pessoas Juridicas) L
n° de organizagdes
6.1.2.1 Limpeza - - - - - - - 18 Intercdmbio com projetos sociais intercambiadas 2 R$ 30.000,00
6.1.2.2| Vigilancia/portaria/ seguranga | .6500,00 | -80.170,61 | -83.377,43 | -87.12942 | -91.268,06 | -87.636,35 | -436.081,87 0 Visitas a hospitais, abrigos, creches, instituicdes de o visit 8 RS 18.000,00
istanci - cidnoi n° de visitas .000,
6.1.23 Juridica -22.000,00 | -28348351 | -204.822,85 | -308.089,87 | -322.724,14 | -309.882,41 | -1.541.002,78 assisténia a pessoas com deficiéndia
6.1.24 Informatica 930000 | -132.851,78 | -138.165,85 | -144.383,32 | 15124152 | -14522337 | -721.16585 20 Aulas abertas na SPCD n° de aulas 10 R$9.000,00
Sub total Eixo3 R$ 307.600,00
6.1.25 Administrativa/RH -3.900,00 | -90.310,06 | -93.922,46 | -98.14897 | -102.811,05 | -98.720,03 | -487.812,57
6.1.2.6 Contabil -10.000,00 | -141.503,42 | -147.163,56 | -153.785,92 | -161.090,75 | -154.680,68 | -768.224,31 EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO DE PROFISSIONAIS
- o "
6.1.2.7 Auditoria -3500,00 | -53473,10 | -55.612,03 | -58.114,57 | -60.87501 | -58.452,69 | -290.027,39 21 Atelié de Danga ”reiﬁgggzs 1 |R$270.000,00]
Outras Despesas (motoboy, vistos, . ~ | ~ n° de estudantes
6.1.2.8| traslados e assemelhados) 400,00 | -10.35247 | -10.766,57 | -11.251,07 | -11.78549 | -11.31653 | -55.872,13 22 Atendimento a estudantes de graduagéo e pds-graduacao atendidos 10 |R$ 10.000,00
Custos Administrativos, i
6.1.3 | Instit ise Governanga | -53.900,00 | -700.048,39 | -727.954,65 | -757.702,33 | -791.029,30 | -757.744,65 |-3.788.379,33 Sub total Eixo 4R$ 280.000,00
6.1.3.1 Locagéo de imoveis -14.000,00 | -166.383,68 | -173.039,03 | -180.825,79 | -189.41501 | -181.877,87 | -905.541,39 EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DANGCA
6.1.3.2 Utilidades publicas -9.500,00 | -128.072,71 | -133.195,62 | -139.189,42 | -145.800,92 | -139.999,26 | -695.757,93
6132 ) Documentarios de Danga (Figuras da Danca) para exibigdo em TV e n° de documentari
e Agua -2.00000 | -2600000 | -27.04000 | -28.25680 | -29.599,00 | -28.421,20 | -141.317,00 | | 23 distribuigdo em plata- formas digitais - n° de documentérios criados © C"rf; doz anos |4 r$ 120.000,00
6'1'23'2‘ Energia Elétrica 2.000,00 | -28.000,00 | -29.120,00 | -30.430,40 | -31.87584 | -30.607,45 | -152.033,70 o de DVD
24 Documentario Figuras da Danca n- de DVLs 2.000 R$ 30.000,00
6.1.3.2. Gés R R ) R : : ; reproduzidos
3
6132 25 Novos verbetes no Danga em Rede n° de verbetes 170 | R$ 17.000,00
e Internet -2.800,00 | -35.000,00 | -36.400,00 | -38.038,00 | -39.844,81 | -38.259,31 | -190.342,12
b Filmagem das novas obras da Companhia e do Atelié de Coredgrafos o de i 6 | RS 46.285 71
6152 Telefonia 270000 | 3907271 | 4063562 | 4246422 | 4448127 | 4271120 | -212.06511 Brasileiros n” de timagens $46.285,
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - -2.000,00 -2.080,00 -2.173,60 -2.276,85 -2.186,25 -10.716,69 Gravagao de conteudo para distribuigdo em plataformas digitais - n° de n° de conteldos
) , 27 conteldos gravados 1 |R$60.000,00
6.1.3.4 Viagens e Estadias -500,00 -4.000,00 -4.160,00 -4.347,20 -4.553,69 -4.372,49 -21.933,39 gravados
Material de consumo, escritério e . . - o <
6.1.35 limpeza -3.400,00 | -30.000,00 | -31.200,00 | -32.60400 | -34.15269 | -32.79370 | -163.85039 | g Registro em video das novas obras do repertério da SPCD - n® de gravagtes| no gpras gravadas [1.000 R$ 20.000,00
6.1.3.6 | Despesas tributérias e financeiras | o6 250,00 | -335.592,00 | -348.920,00 | -361.611,12 | -376.123,76 | -359.348,89 |-1.807.845,77 | 229 Exposigdo de danca n° de Exposigdes | 2 |R$40.000,00
Despesas diversas (correio, xerox e .
6.137 assemelhados) 550,00 | -9.00000 | 936000 | 078120 | -10.24581 | -9.83811 | -48.77512 Sub total Eixo 5R$ 333.285,71
6.1.3.8| Treinamento de Funcionarios R _ R - R R - TOTAL ESTIMADO 4 892R2$35 71
6.1.3.9 Equipamentos e mobilidrio - -5.000,00 -5.200,00 -5.434,00 -5.692,12 -5.465,62 -26.791,73 Para os anos de 2021 a 2024 os orgamentos seréo atualizados pela variagdo do IGPM e as metas especificas de cada ano, como por
6.1.3.10 Pesquisa Salarial - 2000000 | -20.80000 | -21.736,00 | -2276846 | -21.86247 | -107.166,93 | | EXSMPIO Livro de ensaios e fotos, terdo orgamento realizado no periodo.
6.1.3.11 Planejamento Estratégico - _ ~ _ _ R ~
6.1.3.12 Pesquisa de publico - - - - - - -
e Consideragbes sobre a elaboragdo da proposta orcamen- | de doagdes de empresas, parcerias, bem como outras formas de
Programa de Edificagdes: - - X X R L . .
e D taria 2019 - 2024 ) captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
6.1.4 Seguranca -14.400,00 | -105.000,00 | -124.200,00 | -129.404,34 | -134.950,97 | -136.220,55 | -644.175,87 A Planilha-Modelo apresentada foi elaborada de modo a | érgdos governamentais de diferentes instancias e,
Conservacio e manutencio de permitir a entrega de relatorios, inclusive prestacbes de contas * - todas as despesas estao discriminadas na planilha, inclu-
ediﬁca@(,Zs (reparos pinqturas dos periodos, sob o regime de competéncia. sive aquelas apontadas como “demais despesas”.
limpeza de caixa de agua, limpeza A pIatha de EXecugao orcamentaria esta dividida entre Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas,
6.1.4.1 de calhas, efc.) -3.000,00 | -15.026,17 | -30.627,22 | -32.00544 | -33.52570 | -32.191,66 | -146.376,18 despesas fixas, de _Ca_l'atel'_ continuo (talS'C0m0 fecursosdhuma' exceto remuneracdo de celetistas, custos administrativos e PJ
Sistema de Monitora- mento de EOSI d§5P9§35 administrativas, manutencdo e conservacdo pre- | de 4rea-meio, foram alocadas na Planilha Orcamentaria nas
6.14.2 Seguranca e AVCB 50000 | 600000 | -624000 | -652080 | -6.83054 | -6.558,74 | -32.650,08 d'a e dos bens moveis, seguranca, securitizagao entre outros), e | yybricas dos Programas/Eixos especificos.
lespesas variaveis de acordo com a programagao. As primeiras Contexto Histérico
6143 Eaquipamentos/Implementos | 580000 | -10.000,00 | -10.400,00 | -10.868,00 | -11.384,23 | -10.931,23 | -59.383,46 tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com Ao longo da execucio do Contrato de Gestdo 01/2014
Seguros (predial, incéndio, D&O, a lpflagaol ou por folrtga de Iezj. Ja as fiespesas das at""da‘tjfs firmado entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa -
6.1.44 etc.) -5.100,00 | -73.973,83 -76.932,79 -80.010,10 -83.210,50 -86.538,92 | -405.766,15 Zi;iél\:::]sentg)\fl?r?crjlrggalscgss,n?;aznd'le\;rolgl;ai]naog;o ::10(;;0;:;:'2 SECEC e a Associacio Pré-Danca — APD, cujo objeto é a gestdo
6.1.45 Outras Despesas (especificar) - - - - - - - Organizacao Social e aprovada pelo Estado. da IS_ao [’au(;o Compa(rj\hll? de Dafr:ugla —SPCD -0 dfoco tem sido a
- lobal da pronosta, a ApD | "ealizagdo de gastos de forma eficiente e pautado por principios
Programas de Trabalho da Area- Para a construcao do orcamento global da proposta, constitucionais, dentre eles o da legalidade, economicidade,
6.1.5 fim 132.263,76 | 1.407.490,75 | 1.419.188,01 | 1.600.542,43 | 1.898.920,53 | 2.129.385,09 | 8.587.790,58 | | considerou as despesas previstas para o primeiro exercicio, I blicidad °d d " d !
"Eixo 1 - Produgdo Artistica: correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual mais detalhado, transparéncia € p:J d'c' a ‘e_é)r(cj)pomon;nl O.;m a um crescl-
6.4.5.1 | criagdo, montagem e manutengio bem como as estimativas para os demais anos do Contrato de _mzf‘tod sustentave asdatlv; | ades destTa Ee”c: as r|1as metas e
7| de obras coreogréficas emseu | 132.263,76 | 772.772,01 | 766.570,20 | 867.913,68 | 1.032.73356 | 1.100.584,42 | 4.672.837,63 | | Gestdo. Indica ;”esdc"”“ames 0s Planos de Trabalho ao longo e para
repertorio” « - foram estimados recursos para a cobertura das despesas Deze[n ro de 20_19 e os anos 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024,
- continuadas e administrativas (recursos humanos, prestadores | este ultimo finalizando em 30-11-2024.
Eixo 2- Difuso: temporadas e de servicos de & i dministrativos e institucionai Denota-se dos dados constantes na Tabela 1 que de um
6152 circulagdo de espetaculos - -423.000,00 | -434.928,60 | -488.250,85 | -577.258.98 | -685.323,07 |-2.608.76149 | | de servicos de area-meio, custos administrativos e institucionais e ; <
E0 3 . Avidades educativas. e edificagdes) para cada ano, conforme modelo de planilha do | or¢amento inicial total previsto de R$ 91,523 milhdes (Contrato
acelzzibil.i da(li\g :s::s?biﬁgz I\é/zsﬁe termo de referéndia. de Gestdo 01/2014) encerraremos Novembro de 2019 com uma
6153 novas platéias ¢ - 4171874 | -14571521 | -163.579,89 | -193.40051 | -229.91452 | -874.328,87 * - a apresentagao do plano progressivo de captagdo anual | reduo nominal da ordem de - 36,08% nos valores repassados
Ebo 4 - Pesquisa, fomento & de recursos, conforme definido no “Plano de Trabalho — Estra- | pelo Estado, o que representa um valor nominal final menor de
. i o tégia de A¢do” (item Financiamento e Fomento) por meio de | R$ 33,024 milhoes.
6.1.5.4 formagao de profissionais - -20.000,00 -20.564,00 -23.085,15 -27.293,57 -32.446,59 | -123.389,31 Leis de Incentivo & Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além Tabela 1 — Em milhares de reais (R$)
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Item/ Periodo

Dez/14 |Ano 2015

Ano 2016

Ano 2017 Ano 2018 2019 Total

Repasses Previstos -
001/2019

1.319.450115.833.406/17.020.911[18.297.480119.669.791/19.382.93991.523.977|

Repasses Realizados
conforme Termos de
Aditamentos

1.319.450112.465.766/13.500.00010.500.00010.872.5009.841.650

58.499.366

A proposta para o periodo de Dezembro de 2019 a Novem-
bro de 2024 parte do conhecimento histérico da execugdo e na
manutencdo do crescimento e de fortalecimento da SPCD.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo financeira
serao devidamente demonstrados nas prestacoes de contas, e
os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em
qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgéos puiblicos do Estado
ou para auditorias independentes contratadas.

Nesta perspectiva a proposta também est4 elaborada com o
cendrio de que sejamos a Organizago Social selecionada nesta
convocagdo publica para continuar a gestdo e execucdo do
objeto contratual. Sendo assim, os recursos financeiros existen-
tes na conta de Contingéncia serdo transferidos para uma nova
conta corrente, vinculada ao novo contrato de gestdo (conforme
cl.10?, §6° do CG 01/2014), e serdo acrescidos dos novos valores
previstos nesta proposta.

I. - INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADO-
TADAS

a) - explicitacdo dos parametros de mercado adotados:

a.1) - pesquisas salariais: ao longo do contrato de gestao
01/2014, a APD apresentou pesquisas salariais periodicamente
realizadas, que confirmaram a pratica de contratagdes e remu-
neragdes dentro de padrdes de mercado. Por tais motivos, a
proposta adotou as bases atuais da folha de salarios e encargos
vigentes, com adaptagbes para o proximo periodo de cinco
anos visando maior eficiéncia no uso dos recursos do contrato
de gestdo.

a.2) - cotacdo de fornecedores: ao longo do contrato de
gestdo 01/2014, a APD realizou processos de selecdo para
contratacdo de fornecedores de bens e servicos, as quais foram
submetidas a ciéncia da SEC e & fiscalizagdo dos 6rgaos com-
petentes. Assim, a proposta adotou a premissa de continuidade
de fornecimento de tais bens e servicos, a principio nos mesmos
moldes quan- titativos e qualitativos, com ajustes visando
inovar praticas administrativas e buscar maior eficiéncia e
economicidade.

b) - Recursos de captagdo: considerando a premissa de
que a meta de captacdo de recursos ndo sera inferior a 15%
ao repasse do exercicio e crescente ao longo do Contrato de

Gestao, bem como a previ- sdo de apresentacao de plano pro-
gressivo de captagao anual de recursos, a proposta prevé metas
de captacdo nos percentuais de 15%, 16%, 17%, 18% e 19%,
respectivamente.

¢) - Atualmente a APD ndo é gestora de outro contrato
de gestao além do CG 01/2014, de modo que ndo apresenta
proposta de reducdo de despesas como area meio em razdo de
cumulacdo de contratos de gestdo;

d) - Contas de reserva e contingéncia:

d.1) - Constituicdo de recursos de reserva: considerando a
orientacdo de percentual para compo- sicdo da conta de reserva
néo inferior a 6% do repasse do primeiro ano de exercicio do
contrato, a proposta prevé um montante de R$ 682.500,00
para constituicdo do fundo de reserva, sendo R$ 52.500,00 para
dezembro/2019 e R$ 630.000,00 para 2020.

d.2) - Constituicdo de recursos de contingéncia: conside-
rando a orientagdo de percentual para composicdo da conta
de contingéncia, ndo inferior a 1% do repasse do repasse a
cada parcela do contrato, a proposta prevé um montante de R$
565.577,39 para constituicdo do fundo de contingéncia para
todo o periodo do contrato de gestdo, com aportes no percentu-
al de 1% conforme os repasses efetivamente recebidos.

d.3) - No primeiro ano de vigéncia do contrato de gestdo,
dez/2019 e ano 2020, a constituicdo destes fundos compora a
base para a mensuragdo dos limites percentuais de despesas
com salarios de dirigentes e funcionarios.

e) - foram observados os limites percentuais anuais de des-
pesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a
85%, sendo de 6%do total anual de despesas na Planilha Orga-
mentaria para a remuneragdo e vantagens de qualquer natureza
para a diretoria e 79% do total anual de despesas na Planilha
Orcamentdria para remuneracdo e vantagens para os demais
empregados, esclarecendo que no primeiro ano de vigéncia,
dez/2019 e ano 2020, tais limites consideraréo os valores des-
tinados & constituicdo dos fundos de reserva e de contingéncia.

f) - apresentamos a seguir “Quadro - Resumo Orgamenta-
rio”, contendo para todos os anos do Contrato de Gestéo:

*) 2: foram observados os limites percentuais anuais de despe-
sas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superiores a 85%,
sendo de 6% do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria
para a remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para a dire-
toria e 79% do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria
para remuneragdo e vantagens para os demais empregados, escla-
recendo que no primeiro ano de vigéncia, dez/2019 e ano 2020,
tais limites considerardo os valores destinados a constituicdo dos
fundos de reserva e de contingéncia, de acordo com a Cl. 2, item 9
do Contrato de Gestao.

(*) 3 para efeito de mensuracéo dos itens (viii. e x.) deve ser
observado os limites percentuais anuais de despesas com salarios
de dirigentes e funciondrios, ndo superiores a 85%, sendo de
6% do total anual de despesas na Planilha Orcamentaria para a
remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para a diretoria
€ 79% do total anual de despesas na Planilha Orcamentéria para
remuneragéo e vantagens para os demais empregados, esclare-
cendo que no primeiro ano de vigéncia, dez/2019 a Nov/2020,
tais limites considerardo os valores destinados a constituicdo dos
fundos de reserva e de contingéncia, de acordo com a Cl. 2, item 9
do Contrato de Gestao.

g. - Cumprimento pelo Estado dos valores previstos para
repasse conforme o Anexo Técnico - Sistema de Pagamento -
Cronograma de Desembolso previsto para este periodo;

h. - Repasse do contrato de gestdo: a proposta contem-
pla o repasse de R$ 56.557.739,00 pelo Estado ao longo da
vigéncia do contrato de gestao. Para o exercicio de 2019 foi
observado o montante de R$ 875.000,00. Para o exercicio
de 2024 foi observado o montante de R$ 11.178.883,00;
tudo conforme o art. 4° da Res. 24/2019. Para o exercicio de
2020 foi observado o montante de R$ 10.500.000,00, uma
vez que o § 4° da cl. 7* da minuta de CG previu captacdo
de 15% do valor repassado, no valor de R$ 1.575.000,00.
Considerando tais premissas, o saldo do montante total
foi distribuido entre os anos de 2021 a 2023, aplicando
um indexador estimado para cada periodo, resultando em
repasses de R$ 10.920.000,00, R$ 11.315.304,00 e R$
11.768.552,00, respectivamente.

i. - Evolugdo de precos anuais:

i.1 - Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos
e beneficios): A proposta prevé a manutencdo da politica
salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais, mas com
a aplicacdo dos dissidios coletivos das categorias profis-
sionais do quadro de trabalho da Sdo Paulo Companhia de
Danca. Além da variacao decorrente de dissidios, devem ser
consideradas variagdes em beneficios (v.g, plano de salde,
vale transporte). Vale ressaltar que a politica salarial e de
beneficios (assisténcia médica-odontoldgica, vale-refeicao
ou vale-alimentacdo, sequro de vida coletivo) praticada pela
Associacdo Pro-Danca permanecera sendo conduzida com os
principios de economicidade e transparéncia.

0 quadro de pessoal nesta proposta é estimado em 65 (ses-
senta e cinco) empregados no regime “CLT", podendo alternar
de acordo com a demanda durante a execucdo do contrato no
periodo de 2019-2024. Além de contar com até 02 estagiarios e

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de diri-
gentes e funcionarios ao longo da execu¢do do contrato de
gestao, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo, observando
o orcamento previsto e a necessidade de manter quadro
de pessoal necessario para a boa execucdo do contrato de
gestao.

i.2 - Despesas Gerais e Administrativas: estdo consideradas a luz
de uma politica de contencéo de gastos de custeio e quando houver
gastos com servicos de terceiros estdo considerados parametros e
valores dentro do principio da razoabilidade. Estima-se, entretanto,
que haja uma pressao de custos da ordem média de 4,50% ao ano
para o periodo compreendido de 2019 a 2024.

j- - Questdes tributarias:

j-1. - COFINS: a proposta prevé valores a titulo de COFINS, sob
a aliquota de 3% dos valores repas- sados e da meta de captagdo.
A APD sustenta sua condicdo de entidade isenta do pagamento
da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de suas atividades
proprias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de
recursos no ambito do contrato de gestdo, com fundamento no
art. 14, X, da Medida Provisoria 2.158-35/01. A fim de ver decla-
rada a inexisténcia de relacdo juridico tributaria que a obrigue ao
pagamento da COFINS, a APD propds acdo declaratoria cumulada
com repeticdo de indébito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se
encontra em fase de apelacéo perante o Tribunal Regional Federal
da 3° Regido. A APD continuara a depositar judicialmente o valor
correspondente a COFINS, a fim de bem gerir tal contingéncia e ndo
deixar passivos ao Estado em caso de improcedéncia.

j2. - 1SS: considerando que a APD teve sua imunidade tribu-
taria ao ISS reconhecida em sede de apelacdo no dmbito da acdo
declaratéria 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta em face do
Municipio de Sdo Paulo; considerando que, em sede de sentenca
na mesma acdo declaratdria, a APD teve reconhecida a isencdo do
ISS, nos termos da Lei 16.127/2015; considerando, ainda, que a APD
vem obtendo éxito em ver reconhecida a isen¢do do ISS em sede
administrativa, nos termos da Lei 16.127/2015: a pro- posta apre-
sentada ndo contempla valores a titulo de ISS, quer sob a aliquota
de 2% (se considerada a isencdo prevista pela Lei 16.127/2015,
alterada pela Lei 16.757/2017), quer sob a aliquota de 5%. Anote-

-se que o equilibrio econdmico-financeiro da proposta
apresentada pressupde que o reconhecimento da imunidade
da APD ao ISS deve ser mantido em sede recursal, bem como
que tal decisdo, proferida em acdo declaratoria, tera seus
efeitos estendidos para os exercicios do contrato de gestao
a ser firmado. Por conseguinte, a alteracdo de tal cenario
podera ensejar a revisao das premissas orcamentarias e, pois,
do contrato de gestdo.

k. - Aplicacdo de recursos para manutengdo e conservagao:
a proposta atende a previsao de aplicacdo em Programa de Edi-
ficagbes: conservacdo, manutencdo e seguranca, de percentual
minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Estes nime-
ros representam a estimativa de custos das metas condicionadas
apresentadas no Plano de Trabalho.

02 aprendizes a serem alocados de acordo com a demanda de Quadro de Dados Macroeconomicos
Meméria de Calculo cada departamento. Figura 1 - Perspectiva Macroecondmica |
para o Quadro -
Resumo Orgamentario Dez/2019 2020 2021 2022 2023 2024 Total
Total de Despesas com Atividade econdmica
RH 69233624 | 842531591 | 955642650 | 9.867.65240 | 10.132.28248 | 939157603 | 48.065.589,65 Mundlo:— Crescimento real do:RIB 3.2%0 2.0 3,570 3500
EUA — Crescimento real do PIB 2,2% 1,5% 1,9% 1,8%
Numero total de Zona do Euro — Crescimento real do PIB 1,0% 1,0% 1,0% 0,9%
L. . 1 1 1 1 1 1 NA China — Crescimento real do PIB 6,2% 5,7% 5,6% 5,7%
Dmgentes preV|stos Japao — Crescimento real do PIB 0,8% 0,4% 0,7% 0,9%
Inflacao
Percentual de degpesas EUA — CPI 2,5% 2,4% 2,4% 2,4%
d‘d'e re:nune- ra(l;aoﬂde‘ Zona do Euro — CPI 1,5% 1,6% 1,7% 1,8%
irigentes em relagdo as Brasil
P(IjeSpesa_Sl_ prevlthtason?.) o o o o o o o Atividade econdmica
ano de Trabalho | % 6,00% 6,00% 5,96% 5,99% 5,96% 5,91% 5,96% PIB nominal — BilhGes de reais 7.160 7.575 8.024  8.477
PIB nominal — Bilhdes de ddlares 1.878 1.938 2.006 2.118
Crescimento real do PIB 0,8% 1, 7% 2,.9% 2.9%
NG Total d Taxa de desemprego - meé&dia do ano 11,9% 11, 7% 11,3% 11,0%
; umero lota 'et Taxa de desemprego - fim de periodo 11,8% 11,6% 11,2% 10,9%
unciondrios previstos T =
iri 70 70 70 70 70 70 NA DEASO
(excetuando dirigentes) IPCA 3,6% 3,6% 3,.8% 3,5%
INPC 3,6% 3 5% 3,8% 3 5%
Percentual de despesas ISR - 6’3Z/° 4.1 :/" 3’82/" 3’5:/°
com salarios de IPA-M (precos por atacado) y B S 4,3% 3,.8% 3,5%
- ~ Taxa de juros
fl{nc&onanos em re.latgao Selic — final do ano 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
as despesas previs aS* Selic — média do ano 6,00% 5,00% 5,00% 5,00%
no Plano deZTrabtho( ) 62.83% 63.00% 68.32% 67,44% 65,94% 63,64% 65,65% Taxa real de juros (Selic/IPCA) — fim de periodo 2,36% 1,40% 1,20% 1,45%
CDI - Acum. 4,89% 4,89% 4,89% 4,89%
TJLP (Taxa nominal) — fim de periodo 5,71% 5,01% a4,75% 4,60%
TLP (Taxa real) — fim de periodo 2.,42% 2,21% 2,29% 2,43%
Financas publicas
Percentual do repasse Resultado primario — % do PIB -0,9% 1,2% 0,3% 0,6%
alocado na area-FIM| %| 80,02% 80,25% 85,76% 86,99% 88,50% 89,15% 86,14% Resultado nominal — % do PIB -5,8% -5,6% -3,8% -3,5%
Divida publica liquida - % do PIB 57,5% 59,5% 60,2% 60,5%
Percentual do repasse Divida publica bruta - % do PIB 77,7% 79,2% 78,1% 77,2%
. T d ambi
alocado na area-MEIO | o o o o o o o e a1 L
o 34,98% 34,75% 30,24% 30,01% 29,50% 29,85% 30,87% BRL / USD — dez 3,80 4,00 4,00 4,00
° BRL / USD — média do ano 3,82 3,91 4,00 4,00
Setor externo
Para melhor compreenséo das premissas, os dados do quadro acima séo reproduzidos e complementados com outras informagges, Balanca comercial - USD bi 55 55 59 52
abaixo: Exportacdes — USD bi 232 217 232 242
Importacdes — USD bi 176 162 173 190
Meméria de Calculo para o Quadro - Conta corrente - % PIB -1,0% -1,8% -1, 7% -2,1%
R > Org tario dez/19 2020 2021 2022 2023 2024 Total Investimento direto no pais - % PIB 4,6% 5,1% 4,2% 4,8%
i. Total do Repasse Previsto 875.000,00[10.500.000,00/10.920.000,00111.315.304,00/11.768.552,00/11.178.883,0056.557.739,00
i, | Total dos recursos de captagdo  1131.250,00 1.575.000,00 | 1.747.200,00 | 1.923.601,68 | 2.118.339,36 | 2.123.987,77 | 9.619.378,81 Figura 2 — Perspectiva Macroeconémica Il
iii. Receita Financeira Projetada 5.000,00 | 200.000,00 | 208.000,00 | 210.000,00 | 215.000,00 | 210.000,00 |1.048.000,00
.| Total das Despesas Previstas no Plano _ _ _ _ _ - B
W de Trabalho 950.000,0011.540.000,00/12.766.000,00113.335.752,64(13.984.205,84/13.401.081,94/65.977.040,42 EX ectativa de iﬂﬂ ac 50 anual de 2019 a 2022 .
V. Constituigdo de Fundos -61.250,00| -735.000,00 | -109.200,00 | -113.153,04 | -117.685,52 | -111.788,83 |-1.248.077,39 I:i' d _F /{BCS:;E;
- - - mediana O OCHS
Vi. Total de Despesas com RH 692.336,24_8'425'315'91 -9.556.426,59|-9.867.652,40 10.132.282,48 -9.391.576,03 48.065.589,65 G
{(Em %)
vii.| Numero total de Dirigentes previstos 1 1 1 1 1 1 NA
Percentual de despesas de E—
remunerago de dirigentes em relagao viEtEs )
jj 2 despesas previstas r*loaPIano de 6,00% 6,00% 5,96% 5,99% 5,96% 5,91% 5,96% 4'-4 ety E%
il Trabalho | % ,00% ,00% ,96% ,99% ,96% ,91% ,96% 2020 — 4,008
Numero Total de funcionérios previstos 4.-2
iX. (excetuando dirigentes) 70 70 70 70 70 70 NA
Percentual de despesas com salarios de 4,0 T - = "
funcionérios em relagéo as despesas "M{‘-&'ﬂ Al ™ I"J Y WA s
X. | previstas no Plano de Trabaiho | % 62,83% | 6300% | 6832% | 67.44% | 6594% | 6364% | 6565% as \ '151
Percentual do repasse alocado na
Xi. area-FIM | % (*) 80,02% | 80,25% 85,76% 86,99% 88,50% 89,15% 86,14% 26
2,0
Percentual do repasse alocado na ’
Xii. 4rea-MEIO | % 34,98% 34,75% 30,24% 30,01% 29,50% 29,85% 30,87%
3,4
il % | (**) 115,00% | 115,00% 116,00% 117,00% 118,00% 119,00% 117,01% !.’_3. 1_{: :E :ﬂ :)_:‘I 1_{: [w_c: :i:" .c_c: E; ﬂ g g a '.1{ ,'-I} E: :__} :__}
.| Constituigdo do Fundo de Reserva (**) |_ . B R R B ; === == === == =E == =R==]
xiv. o (") |52.500,00] -630.000,00 682.500,00 SRESRRRESSRSRRRRSEESERRRER
Constituigdo do Fundo de T o o I o ‘r‘;_-: el ‘I::r pn == = e e e B
XV, Contingéncia (**) -8.750,00 | -105.000,00 | -109.200,00 | -113.153,04 | -117.685,52 | -111.788,83 | -565.577,39 000 0 00 .0 oD - 00000000 .0
S = =] e e s ot S T W = sl Vi W T S o S g
xvi|  Receita Financeira Projetada | -5.000,00 | -200.000,00 | -208.000,00 | -210.000,00 | -215.000,00 | -210.000,00 -1.048.000,00 e o e g I AT = T e
Notas: 2019 —2020
(*) A Séo Paulo Companhia de Danga é um corpo estavel de danga, portanto o valor do Recursos Humanos é fundamental para a
continuidade da exceléncia dos trabalhos.
(**) Para melhor entendimento e transparéncia acrescentamos a constituigao dos fundos de reserva e de contingéncia e a receita Fonte: BCE, Anbima e BMEFBovespa.
fi i jetad fodo. 3 i 1
INANCEIrA ProjeTaca para o periocd Elahoragio: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.
ek’ i 0, i 3 é i i a 5 B
((je t)r;)bglsijrgentual amais de 100%, no item (xiii.), demonstra que a captagéo é parte integrante e fundamental para a realizag&o do plano Ohbs.: ltimo dado de 9 de agustu de 2019,
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ANEXO IV DO CONTRATO DE GESTAO - Obrigagdes de
Rotina e Compromissos de Informacao

0 presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os
compromissos de informacdo a serem cumpridos pela Organi-
zagdo Social no dmbito do Contrato de Gestéo, especificando a
documentag@o a ser enviada a Unidade Gestora, para acompa-
nhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade
no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocdo do Sistema de
Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela SEC SP, as obriga-
¢es e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados
em outro formato no Contrato de Gestao, e as informacdes
e documentos deverdo ser apresentados em Relatorios de
periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/
ou anual, ou outra forma definida pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, a depender do tipo de dado/informacao/
documento necessario e em consonancia com as obrigacdes
legais previstas e com o cronograma anual de envio de dados e
documentos estabelecido anualmente pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa.

Relatdrio Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres
de cada ano: deve ser aprovado e encaminhado pelo Conselho
de Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do artigo
4°, item VIl da Lei Complementar Estadual 846/1998), contendo
o comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedi-
mento operacional parametrizado da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado), quando for o caso:

Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral:

- Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo
Orcamentaria - Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado de Cultura
e Economia Criativa);

- Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Pro-
cedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado
de Cultura e Economia Criativa);

- Relatorio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedi-
mento Operacional Parametrizado da Secretaria de Estado de
Cultura e Economia Criativa);

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

- Declaragdo assinada pelos representantes legais da
Organizagao Social atestando recolhimento no prazo correto
dos impostos e encargos trabalhistas referentes a paga-
mentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas
fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas;

- Demonstrativo de que o equilibrio econdmico-
-financeiro esta sendo mantido, assim como a capacidade de
liquidagdo das dividas de curto prazo, com efetivo controle
da capacidade de pagamento de despesas (receitas totais
x despesas totais), por meio do demonstrativo dos indices
e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anual-
mente (para avaliacao).

Relatério Semestral: deve ser enviado juntamente com
o relatério do 2° trimestre e com o Relatério Anual, apro-
vado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da
Organizagdo Social (nos termos do artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos
anexos (a serem elaborados conforme procedimento opera-
cional parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado):

Anexos Administrativos do Relatério Semestral:

- Relatério do Programa de Edificagdes contendo descri-
tivo das acbes executadas no periodo referentes a: a) segu-
ranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de AVCB,
atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periodo; ) programacao
periédica de combate a pragas, com indicacdo das empresas
prestadoras do servico (descupinizagdo, desratizacao, desin-
setizacdo, despombalizacdo); d) manutengdo / melhoria das
condigdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental contem-
plando, no minimo, acées para minimizacao de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e
coleta seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execugdo
dos servicos de manutencdo e conservacdo preventiva das
edificagdes; f) copia do Alvara de Funcionamento ou relatério
das agbes realizadas visando sua obtencao, g) cdpia do Alva-
ra de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacao
ou registro descritivo das agdes realizadas no periodo visan-
do a obtengdo do mesmo;

- Informar agGes implementadas em relacao a acessibilida-
de comunicacional para pessoas com deficiéncias;

- Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da Comissao de Avaliacao de Docu-
mentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas;

- Relagdo de convénios e parcerias firmadas no periodo,
nacionais e internacionais;

- Certidao dos membros do Conselho Administrativo e
Fiscal com as datas de inicio e término dos mandatos e as datas
das reunides de nomeagao;

- Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo,
em atendimento as orientagdes da Comissdo de Avaliacdo de
Documentos e Acesso — maximo 2 (duas) paginas (semestral).

Relatdrio Anual de Atividades: deve conter as informagdes
referentes ao 4° trimestre e o consolidado das realizacdes
do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do artigo 4°,
item VIII da Lei Complementar Estadual 846/1998), contendo o
comparativo das metas previstas x realizadas, e os seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedi-
mento operacional parametrizado da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado):

Anexos Técnicos do Relatério Anual:

- Normas e Procedimentos de atendimento ao publico
com tabela de valores de cessdo onerosa dos espacos e da
bilheteria (se houver), ambas com os indicativos dos descontos
e gratuidades (realizado);

- Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos ser-
vicos prestados no ano em exercicio, de acordo com as normas
da ICC/ESOMAR.

- Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto a pro-
posta de convocacdo publica e atualizagdo do mesmo junto aos
planos de trabalho dos anos posteriores.

Anexos Administrativos do Relatério Anual:

o - Perfil dos profissionais da area de manutencéo, conser-
vagao e seguranca;

- Relatdrio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado
(modelo do Procedimento Operacional Parametrizado da Secre-
taria de Estado de Cultura e Economia Criativa);

- Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Pro-
cedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado);

- Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do
Procedimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Cul-
tura e Economia Criativa do Estado);

- Relatério dos profissionais da area de manutencéo,
conservagdo e seguranga, contendo seu perfil profissional e
atividades realizadas no exercicio;

- Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Proce-
dimento Operacional Parametrizado da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado);
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- Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica,
gas, telefone e internet (modelo do Procedimento Operacional
Parametrizado da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado);

- Copia das apdlices de seguros vigentes;

- Relatério de Atividades de Organizagéo do Arquivo, em
atendimento as orientacdes da Comissdo de Avaliacao de Docu-
mentos e Acesso - CADA;

- Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC);

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da
Organizacao Social atestando recolhimento no prazo correto dos
impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efe-
tuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem multas;

- Relagdo de Contratos com terceiros, informando as
razbes sociais das contratadas, objetos de contratacdo, valor
anual dos contratos e vigéncias;

- Posi¢do dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC);
Receitas Totais / Despesas Totais, assinada pelos representantes
legais da Organizacao Social;

- Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ;

https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/
cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

- Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriterios-
Pesquisa.asp

- Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos
tributos federais e a divida ativa da Unido, que inclui débitos as
contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;

http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certi-
dao/CndConjuntalnter/InformaNICertidao.asp?Tipo=1

- Certidao Negativa de Débitos Tributarios da Divida Ativa
do Estado de S&o Paulo;

www.dividaativa.pge.sp.gov.br

- Certido de Tributos Mobiliarios;

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/
frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

- Certificado do CADIN Estadual;

https:/lwww.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/
cadin.aspx

- Certificado de apenados do TCE, atestando a inexisténcia
de penalidades aplicadas pelo referido 6rgéo;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

- Sangdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.
aspx

- Certificado de Regularidade Cadastral de Entidades —
CRCE;

http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/
(S(21g05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.aspx

- Certidao Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

- Demais anexos previstos nas Instru¢bes Normativas
do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o
exercicio seguinte:

- Atualizacdo do Plano de Comunicagdo do Objeto(s)
Cultural(is);

- Politica de Programacdo Cultural do(s) Objeto(s)
Contratual(is) para o ano;

- Descritivo da Programacgdo Cultural prevista para o
préximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

- Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de
obras e servicos com recursos do Contrato de Gestdo, devida-
mente publicado no Diario Oficial do Estado;

- Copia das atas de reunides do Conselho de Administra-
¢do, devidamente registradas, que abordem assuntos relaciona-
dos ao Contrato de Gestao;

- Manual de Recursos Humanos;

- Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMUNICACAO/IMPRENSA

Cumprimento, em qualquer tempo, aos normativos expedi-
dos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa e Secretaria
de Comunicagdo e suas atualizacoes.

Manuais

Cumprimento das orientacdes do “Manual de Identida-
de Visual” do Governo do Estado, disponivel em: http://bit.
ly/2EntS4z

Cumprimento das orientacdes do “Manual de Releases” da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Comunicagao

As Organizacdes Sociais sao responsaveis pela produgéo de
material e divulgacdo de suas agdes (eventos, atividades, inau-
guracdes, inscricdes etc) a imprensa de todo o Estado.

As Organizagdes Sociais sdo responsaveis pelos atendi-
mentos e acompanhamentos de imprensa referentes a seus
equipamentos.

Integracao OS - Secretaria

Integracao da equipe de Comunicacao/Imprensa da Organi-
zacdo Social e a equipe de Comunicacdo/Imprensa da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa:

Comunicar datas de eventos a comunicagdo da Secretaria
com, no minimo, 15 dias de antecedéncia

Atendimento de solicitagdes de informagbes, agendamentos
e demais demandas no prazo estipulado pela equipe de Comuni-
cacdo/Imprensa da Secretaria

Demandas de imprensa que envolvam assuntos institu-
cionais devem ser alinhados com a equipe de Comunicacao/
Imprensa da Secretaria

Comparecimento de pelo menos um representante da
Organizacdo Social nas reunides de Comunicacdo/Imprensa
agendadas pela Secretaria ou apresentacdo de justificativa
ao ndo-comparecimento. Eventualmente, é possivel realizar
transmissdes online para participagéo de equipes localizadas no
interior e litoral do Estado

Redes sociais

Utilizagdo da hashtag #VivaCulturaSP ao final de todas as
publicacdes nas redes sociais (Facebook, Instagram, Twitter)

Sequir diretrizes da “Cartilha de Boas Praticas Digitais” do
Governo do Estado, disponivel em: http:/bit.ly/2JVN2Ch

Agenda

Datas de eventos estratégicos devem ser definidas em con-
junto com a assessoria responsavel pela agenda do Secretario de
Cultura e Economia Criativa

ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - Cronograma de
Desembolso

Valor total do Contrato Gestdo: R$ 56.557.739,00.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete
a repassar a Organizacdo Social Associagdo Pro-Danca, o mon-
tante de R$ 56.557.739,00 para o desenvolvimento das metas e
obrigagdes previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo
de 01-12-2019 a 30-11-2024, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o
montante global supracitado poderd ser revisto em caso
de variages inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que
impactem diretamente na realizacdo do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou
em caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas
por contingenciamento do Estado. Essa alteracdo devera
ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas
devidas instancias de planejamento e execucdo or¢amentaria
da Pasta e governamentais.
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ANO 2019
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
Parcela Data 90% 10% 100%
Parcela Unica 01/12
*(transferéncia
de saldo conta
Fundo de 787.500,00 87.500,00 875.000,00
Reserva)
TOTAL 787.500,00 87.500,00 875.000,00
ANO 2020
Parcelas Datas Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 787.500,00 87.500,00 875.000,00
22 Parcela até 20/02 787.500,00 87.500,00 875.000,00
32 Parcela até 20/03 787.500,00 87.500,00 875.000,00
42 Parcela até 20/04 787.500,00 87.500,00 875.000,00
52 Parcela até 20/05 787.500,00 87.500,00 875.000,00
6° Parcela até 20/06 787.500,00 87.500,00 875.000,00
72 Parcela até 20/07 787.500,00 87.500,00 875.000,00
82 Parcela até 20/08 787.500,00 87.500,00 875.000,00
9?2 Parcela até 20/09 787.500,00 87.500,00 875.000,00
102 Parcela até 20/10 787.500,00 87.500,00 875.000,00
112 Parcela até 20/11 787.500,00 87.500,00 875.000,00
122 Parcela até 20/12 787.500,00 87.500,00 875.000,00
TOTAL 9.450.000,00 1.050.000,00 10.500.000,00
ANO 2021
Parte Fixa em R$ Parte Variavel em R$ Valor Total R$
Parcelas Datas 90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 819.000,00 91.000,00 910.000,00
22 Parcela até 20/02 819.000,00 91.000,00 910.000,00
32 Parcela até 20/03 819.000,00 91.000,00 910.000,00
47 Parcela até 20/04 819.000,00 91.000,00 910.000,00
52 Parcela até 20/05 819.000,00 91.000,00 910.000,00
62 Parcela até 20/06 819.000,00 91.000,00 910.000,00
72 Parcela até 20/07 819.000,00 91.000,00 910.000,00
82 Parcela até 20/08 819.000,00 91.000,00 910.000,00
97 Parcela até 20/09 819.000,00 91.000,00 910.000,00
107 Parcela até 20/10 819.000,00 91.000,00 910.000,00
112 Parcela até 20/11 819.000,00 91.000,00 910.000,00
122 Parcela até 20/12 819.000,00 91.000,00 910.000,00
TOTAL 9.828.000,00 1.092.000,00 10.920.000,00
ANO 2022
Parcelas Datas Parte I:;; emR$ Parte Va:ioé‘;,el em R$ Valo:l')f&;’al R$
12 Parcela até 20/01 849.712,50 94.412,50 944.125,00
2° Parcela até 20/02 849.712,50 94.412,50 944.125,00
3° Parcela até 20/03 849.712,50 94.412,50 944.125,00
4° Parcela até 20004 849.712,50 94.412,50 944.125,00
5% Parcela até 20005 849.712,50 94.412,50 944.125,00
6° Parcela a6 20/06 849.712,50 94.412,50 944.125,00
7 Parcela até 20007 849.712,50 94.412,50 944.125,00
8° Parcela até 20/08 849.712,50 94.412,50 944.125,00
9° Parcela a1é 20/09 849.712,50 94.412,50 944.125,00
10° Parcela ate 2010 849.712,50 94.412,50 944.125,00
11° Parcela ate 20 849.712,50 94.412,50 944.125,00
12° Parcela até 20012 849.712,50 94.412,50 944.125,00
TOTAL 10.196.550,00 1.132.950,00 11.329.500,00
ANO 2023
B Datas Parte I’gia(;em R$ Parte Va:iaé‘;’el em R$ Valo:;‘;;:l R$
12 Parcela até 20/01 881.576,55 97.952,95 979.529,50
2° Parcela até 20102 881.576,55 97.952,95 979.529,50
3° Parcela até 20103 881.576,55 97.952,95 979.529,50
4° Parcela a6 20/04 881.576,55 97.952,95 979.529,50
5 Parcela a6 20005 881.576,55 97.952,95 979.529,50
6° Parcela até 20106 881.576,55 97.952,95 979.529,50
72 Parcela ate 20007 881.576,55 97.952,95 979.529,50
8" Parcela até 20/08 881.576,55 97.952,95 979.529,50
9° Parcela a6 20009 881.576,55 97.952,95 979.529,50
10° Parcela ate 20710 881.576,55 97.952,95 979.529,50
112 Parcela ate 20/11 881.576,55 97.952,95 979.529,50
12° Parcela até 20112 881.578,35 97.953,15 979.531,50
TOTAL 10.578.920,40 1.175.435,60 11.754.356,00
ANO 2024
Parte Fixaem R$ | Parte Variavel em R$ | Valor Total R$
Parcelas Datas o o o
90% 10% 100%
12 Parcela até 20/01 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
2% Parcela até 20/02 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
32 Parcela até 20/03 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
4% Parcela até 20/04 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
5 Parcela ate 20/05 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
6° Parcela até 20/06 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
7% Parcela até 20/07 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
8° Parcela até 20/08 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
92 Parcela até 20/09 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
107 Parcela até 20/10 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00
112 Parcela ate 20/11 914.636,70 101.626,30 1.016.263,00
TOTAL 10.060.994,70 1.117.888,30 11.178.883,00

sabado, 30 de novembro de 2019 as 03:39:47.
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