GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA
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PROCESSO SCEC - PRC - 2020/00666

INTERESSADO: Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura

ASSUNTO: Convocacdo Publica Osesp, Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sao Paulo e
Festival de Inverno de Campos do Jorddo

S&o Paulo, 27 de janeiro de 2020.

PARECER SOBRE A PROPOSTA TECNICA PARA GERENCIAMENTO DA Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo - Osesp, Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Séao
Paulo e Festival de Inverno de Campos do Jorddo — RESOLUCAO SC 22/2020.

Prezado Senhor Chefe de Gabinete,

Em decorréncia da iminéncia do término do prazo de vigéncia dos Contratos de Gestdo
n° 01/2015, celebrado com a Organizag&o Social “Fundagao Orquestra Sinfonica do Estado
de S&o Paulo” para o fomento e operacionalizagdo da gestdo e execugao das atividades e
servicos na area cultural da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo - Osesp,
Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sdo Paulo e Festival de Inverno de Campos do
Jord&o, foi realizada convocacéo publica de Organiza¢des Sociais de Cultura interessadas
em gerenciar estes programas, por meio da Resolugdo SC n° 22, de 23 de outubro de 2020,
publicada no Diario Oficial do Estado em 24 de outubro de 2020.

Durante o prazo de chamamento para a convocagdo publica, a Unidade de Monitoramento
encaminhou e-mails para as Organizacdes Sociais de Cultura qualificadas, para que
tomassem conhecimento da divulgacdo da referida convocacéo. Esta Secretaria também
procedeu a divulgacdo na pagina virtual da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
(www.cultura.sp.gov.br), bem como no Portal da Transparéncia
(www.transparenciacultura.sp.gov.br).

No dia 10 de dezembro de 2020, as 14 horas, e de acordo com o disposto no Artigo 6° da
Resolucdo SC n° 22/2020, foi realizada a sesséo publica para abertura das propostas das
Organizacdes Sociais interessadas em firmar parceria com o Governo do Estado de S&o
Paulo, por intermédio da Secretaria da Cultura, no periodo de 01/04/2021 a 31/12/2025 para
gerenciar a Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo - Osesp, Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala S&o Paulo e Festival de Inverno de Campos do Jordao.

Somente a Organizacdo Social “Fundacédo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo”
apresentou sua proposta.

A documentacdo apresentada foi recebida e conferida pela Comissédo da Convocagéo
Publica, de acordo com o que determina o artigo 7° da Resolugdo SC n° 22/2020, que se
reuniu as 10h do dia 08/12/2020.
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Analisada a documentacdo junto ao CONJUNTO 1 — Documentacdo Comprobatéria e
Institucional, foi verificado que, embora o Regimento interno apresentado esteja registrado,
ndo consta a Ata de aprovagdo pelo Conselho de Administracdo, registrada ou com
protocolo de registro, conforme determina o Artigo 4° - § 10° - inciso | - item "I" da Resolugéo
SC n.22/2020.Na verificagdo de todos os documentos do Conjunto 1, foi observado: se toda
a documentagd@o foi devidamente apresentada; se foram detectadas auséncias ou néo-
conformidades; se ha necessidade de concessédo de prazo adicional para entrega de algum
documento pendente, ou se ha motivos de impugnacao / desclassificagdo de proposta, nos
termos da Resolugéo.

Assim, a Comissao declarou HABILITADA a proposta apresentada pela Organizacdo Social
Fundacdo Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo, condicionando a apresentagdo da
documentacao acima relacionada até a data de 14/12/2020 e ficando a entidade ciente que
a nao apresentacdo dos documentos, no prazo estabelecido, importaria em sua inabilitagao.

A Organizagdo Social Fundagdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo enviou por e-
mail a complementagdo solicitada até a data de 14/12/2020. Toda a documentagdo
encaminhada pela entidade foi anexada ao processo SCEC-PRC-2020/00666 (Convocagao
Pudblica Osesp, Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo e Festival de Inverno de
Campos do Jordao)

No que tange a documentacdo referente a proposta técnica e orcamentaria contida no
envelope n® 02, foi verificado que os critérios formais foram atendidos, considerando a
Organizacdo Social Fundagdo Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo como
HABILITADA.

Considerando a proposta regular e apta, foi iniciada a analise técnica-orcamentéria pela
equipe técnica da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, nos termos do artigo
10° da Resolugdo SC n° 22/2020.

Ressalta-se que a andlise econémico-financeira e a emissdo de pareceres sobre as
propostas orcamentarias apresentadas pelas Organizagdes Sociais da area da cultura, em
atendimento as convocagbes publicas da Pasta, sdo de competéncia da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, conforme inciso VI, alineas ‘b’ e ‘c’, artigo 68,
Capitulo I1I-A do Decreto n° 59.046, de 05 de abril de 2013, a qual se manifestou através do
MEMO UM n° 004/2021, 20 de janeiro de 2021, considerando passivel de selecdo para
celebracdo de Contrato de Gestdo em convocacdo publica, sendo sugerida realizagdo dos
complementos para o0 que apontaram em seu parecer, notadamente no que se refere a:

a) Nao atendimento do Recurso de Fundo Reserva do minimo solicitado pelo Termo
de Referéncia - Tendo em vista que o orgcamento total proposto se reflete ao que
historicamente foi executado nos uUltimos anos do atual Contrato de Gestao, esta UGE
entende que é compreensivel que 0 % apresentado seja similar ao usualmente praticado
até o momento nos Contratos de Gestéo e sugere que o indice proposto seja acatado. A
indicacdo do montante de 1/12 do valor repassado no primeiro ano do contrato para
composicdo do Fundo de Reserva foi realizada com o objetivo de alinhar-se a nova
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minuta de contrato, que segue em analise pela Pasta. Resta saber se a Unidade de
Monitoramento vé algum ébice em caso que seja acatado o percentual proposto, 0 que
sera discutido, juntamente com a OS, na ocasido da primeira reunido de alinhamento
apos o resultado desta convocagéo publica.

b) N&o atendimento do Recurso de Fundo de Contingéncia do minimo solicitado
pelo Termo de Referéncia - Tendo em vista que o0 orcamento total proposto se reflete
ao que historicamente foi executado nos ultimos anos do atual Contrato de Gestéo, esta
UGE entende que é compreensivel que o % apresentado seja similar ao usualmente
praticado até o momento nos Contratos de Gestédo e sugere que o indice proposto seja
acatado. Resta saber se a Unidade de Monitoramento vé algum ébice em caso que seja
acatado o percentual proposto, o que sera discutido, juntamente com a OS, na ocasiéo
da primeira reunido de alinhamento apds o resultado desta convocacgao publica.

c) Ponderagcdo sobre a continuidade do Festival de Inverno de Campos do Jordao
como meta condicionada ou a importancia de aporte para meta ordinaria — A UGE
entende a ponderacéo feita pela UM, mas, pelo menos, para 2021, a Unidade ird manter
a meta como condicionada.

d) Adequacdo das contas da Planilha Orgcamentéaria (receitas e reservas) - Sera
solicitado a OS na ocasido da primeira reunido de alinhamento, que antecede a
elaboragéo do novo CG.

e) Solicitacdo de documento referencial de pesquisa salarial - Sera solicitado & OS na
ocasido da primeira reunido de alinhamento, que antecede a elaboragéo do novo CG.

f) N&o atendimento dos percentuais de RH - Tendo em vista que o orgamento total
proposto se reflete ao que historicamente foi executado nos udltimos anos do atual
Contrato de Gestao, esta UGE entende que é compreensivel que o % apresentado seja
similar ao usualmente praticado até o momento nos Contratos de Gestao e sugere que 0
indice proposto seja acatado. Resta saber se a Unidade de Monitoramento vé algum
Obice em caso que seja acatado o percentual proposto, 0 que sera discutido, juntamente
com a OS, na ocasido da primeira reunido de alinhamento apds o resultado desta
convocagéo publica.

g) Néo atendimento do percentual de infraestrutura - Tendo em vista que o orgamento
total proposto se reflete ao que historicamente foi executado nos ultimos anos do atual
Contrato de Gestdo, esta UGE entende que é compreensivel que o % apresentado seja
similar ao usualmente praticado até 0 momento nos Contratos de Gestdo e sugere que 0
indice proposto seja acatado. Resta saber se a Unidade de Monitoramento vé algum
Obice em caso que seja acatado o percentual proposto, 0 que sera discutido, juntamente
com a OS, na ocasido da primeira reunido de alinhamento apés o resultado desta
convocagéo publica.
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h) Esclarecimento ou corre¢do da conta de investimentos na planilha or¢camentaria -
Sera solicitado a OS na ocasido da primeira reunido de alinhamento, que antecede a
elabora¢éo do novo CG.

AVALIACAO DA PROPOSTA TECNICA, ELABORADA

CONFORME O TERMO DE REFERENCIA — ANEXO |

| Atendimento as diretrizes estabelecidas pela SEC na proposta estratégica global apresentada |

Pode-se observar que a proposta técnica apresentada pela Fundacdo Osesp atende as
perspectivas de acBes que contemplem as diretrizes programaticas para o novo Contrato de
Gestéo, desdobradas e detalhadas em seus eixos de atuagdo, conforme abaixo:

Expanséo do publico Sim Sim
Aproximagéo e fortalecimento do didlogo com
organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e Sim Sim
producéo
Expansao e profissionalizacédo da area: Sim Sim
Fortalecimento da marca OSESP Sim Sim
Fortalecimento do equipamento Sala S&o Paulo Sim Sim
Adocéo de regras de compliance Sim Sim
Ampliar as formas de garantir sustentabilidade Sim Sim
Fortalecimento da parceria com os municipios Sim Sim
Avaliagdo dos Resultados Sim Sim
Adotar  protocolos  sanitarios de  seguranca . .

) e P Sim Sim
epidemiolégica para emergéncias
Producéo de contetdo digital Sim Sim
Perspectivas futuras Sim Sim

No que diz respeito ao Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo (programas técnicos /
finalisticos) a Fundagdo Osesp é objetiva e consistente na apresentacdo do seu Plano
Estratégico de Atuagdo para o periodo de 2021 - 2025, conforme abaixo:
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2021

OBRIGATORIAS

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

Na Sala Sao Paulo

Concertos Sinfénicos da OSESP
na Sala S&o Paulo

40 concertos realizados (8 com a
participagdo do Coro), sendo 20
concertos registrados em video e
disponibilizados nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

20.000 espectadores

84 concertos realizados (15 com a
participacdo do Coro), sendo 20
concertos registrados em video e
disponibilizados nas plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

85.264 espectadores

Concertos do Coro da OSESP
na Sala S&o Paulo

2 concertos realizados, sendo 1

concerto registrado em video e
disponibilizados nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria

(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).
435 espectadores

9 concertos realizados, sendo 4
concertos registrados em video e
disponibilizados nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

3.594 espectadores

Concertos de grupos de camara
formados por integrantes da
OSESP na Sala Séao Paulo

4 concertos realizados, sendo 1
concerto registrado em video e
disponibilizado  nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

788 espectadores

4 concertos realizados, sendo 1
concerto registrado em video e
disponibilizado  nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

898 espectadores

Recitais na Sala Sao Paulo

4 recitais realizados
788 espectadores

16 recitais realizados
3590 espectadores

Ensaios Gerais Abertos

21 ensaios realizados
1837 espectadores

26 ensaios realizados
4550 espectadores

Trazer regentes convidados para
apresentacdes da temporada

16 regentes convidados em
apresentacoes realizadas

17 regentes convidados em
apresentacdes realizadas

Trazer solistas convidados para
apresentacdes da temporada

33 solistas convidados e
apresentacdes realizadas

36 solistas convidados e
apresentacdes realizadas

Concertos Gratuitos (ou a precos
populares) com a OSESP / Coro

13 concertos realizados, sendo 6
concertos registrados em video e
disponibilizados nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais)

6500 espectadores

9 concertos realizados, sendo O
concertos registrados em video e
disponibilizados nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais)

9349 espectadores

Concertos gratuitos ou a precos
populares com conjuntos
cameristicos ou  orquestras
convidadas

11 concertos realizados, sendo 5
concertos registrados em video e
disponibilizados nas  plataformas
digitais  préprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

5.500 espectadores

22 concertos realizados, sendo 8
concertos registrados em video e
disponibilizados nas plataformas
digitais  préprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

22854 espectadores
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Na Capital, fora da Sala Sado Paulo

Concertos Gratuitos ou a pregos
populares com o Coro da
OSESP

2 concertos realizados, sendo 1
concerto registrado em video e
disponibilizado  nas  plataformas
digitais  proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

230 espectadores

6 concertos realizados, sendo 1
concerto registrado em video e
disponibilizado  nas  plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

1380 espectadores

Concertos Sinfonicos da Osesp
e Banda Mantiqueira

3 concertos realizados
3116 espectadores

Virada Cultural Paulista (Interior e Litoral)

Concerto  Sinfénico ou de
Camara da OSESP na Virada
Cultural Estadual

1 concerto realizado
150 espectadores

Concerto do Coro da OSESP na
Virada Cultural Estadual

1concerto realizado
138 espectadores

Em Réadio, TV e Meios Digitais

Disponibilizacdo de concertos
para a TV publica

7 concertos disponibilizados

10 concertos disponibilizados

Disponibilizacdo de concertos
para a Radio publica

22 concertos disponibilizados

28 concertos disponibilizados

Disponibilizagdo de minutos de
obras completas no formato
Podcast / Midias Online

270 minutos disponibilizados

360 minutos disponibilizados

Disponibilizacdo de minutos de
conteldo variado no formato
Podcast / Midias Online

195 minutos disponibilizados

260 minutos disponibilizados

Disponibilizagdo de obras de
acervo para download — Selo
Digital

11 obras disponibilizadas

11 obras disponibilizadas

Disponibilizar videos de
Apresentagbes  Passadas -
Acervo OSESP

9 videos disponibilizados

9 videos disponibilizados

Disponibilizar videos dos
concertos digitais de temporada
passada

1 video disponibilizado

1 video disponibilizado
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CONDICIONADAS:

Transmissdo online e ao vivo dos
concertos sinfénicos da Orquestra -
Concertos Digitais (realidade virtual)

2 concertos transmitidos

Realizar concertos ao Ar Livre

1 concerto realizado

1 concerto realizado
2000 espectadores

Realizar Concertos Sinfénicos ou de
Grupos de Camara da OSESP em
turné pelo Brasil

2 concertos realizados

Realizar Concertos Sinfénicos ou de
Grupos de Céamara da OSESP em
turné internacional

2 concertos realizados

Concertos de repertério de mdusicas
MPB e/ou Internacionais na Sala S&o
Paulo

8 concertos realizados
8310 espectadores

Concertos com Orquestra, Grupos de
Camara Instrumental ou Vocal,
Inclusive Académicos fora da Sala Séao
Paulo - SP Capital

2 concertos realizados
300 espectadores

Concertos Sinfénicos no Estado de
Sédo Paulo

8 concertos realizados
4340 espectadores

Concertos ltinerantes no Estado de
Sao Paulo (concertos grupos de
camaral/coro)

27 concertos realizado
1350 espectadores

Concertos com Grupos de Camara e
Coro da Osesp - Turnés Nacionais e
Internacionais

8 concertos realizado
1484 espectadores

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que todas as diretrizes técnicas
solicitadas no Termo de Referéncia da Resolucdo SC 22/2020 foram em sua maioria
atendidas ou até mesmo superadas. Notamos apenas que na agéo “Concertos Gratuitos (ou
a precos populares) com a OSESP / Coro” a Fundagdo apresentou proposta abaixo do
estabelecido. Ademais, notamos que a Fundacg&o incluiu como obrigatérias “Concertos
Sinfénicos da Ojesp e Banda Mantiqueira” e as atividades da Virada Cultural, que néo
faziam parte do termo de referéncia.

Destacamos ainda que, no que se refere as agGes condicionadas, a OS apresenta em sua
proposta, acbes diferentes daquelas mencionadas no termo de referéncia. Apenas os
“Concertos ao Ar Live” foram mantidos.
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EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGCAO DE NOVAS PLATEIAS

OBRIGATORIAS

Na Sala Sao Paulo

Programa Descubra a Orquestra

10 ensaios gerais, concertos
didaticos realizados com a OSESP
ou orquestras parceiras

52 treinamentos de professores de
escolas da Capital

82 treinamentos de professores de
escolas do Interior e Litoral

4050 alunos atendidos vindos de
escolas da Capital

4350 alunos atendidos vindos de
escolas do interior e Litoral

Palestras sobre Musica

60 palestras realizadas, sendo 9
registradas em video e
disponibilizados nas plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas
(redes sociais).

84 palestras realizadas, sendo 9
registradas em video e
disponibilizados nas plataformas
digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas
(redes sociais)

Visitas Monitoradas

350 visitas monitoradas
6000 visitantes

Funcionamento do Centro de
Documentacéo Musical (CDM) para
consulta do publico

650 horas de funcionamento do
CDM

654 horas de funcionamento do
CDM

CONDICIONADAS

Programa Descubra a Orquestra

8 ensaios gerais, concertos
didaticos realizados com a OSESP
ou orquestras parceiras

22 ensaios (gerais, concertos
didaticos realizados com a OSESP
ou orquestras parceiras

45 treinamentos de professores de
escolas da Capital

116 treinamentos de professores
de escolas da Capital

70 treinamentos de professores de
escolas do Interior e Litoral

182 treinamentos de professores
de escolas do Interior e Litoral.

3100 alunos atendidos vindos de
escolas da Capital

8550 alunos atendidos vindos de
escolas da Capital

4600 alunos atendidos vindos de
escolas do interior e Litoral

12822 alunos atendidos vindos de
escolas do interior e Litoral

Visitas Monitoradas

439 visitas monitoradas
7463 visitantes

Gincanas na Sala S&o Paulo

10 Gincanas realizadas
1020 espectadores
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De acordo com o quadro acima, é possivel observar que as a¢6es do “Programa Descubra a
Orquestra e “Visitas Monitoradas” ndo foram apresentadas como metas obrigatérias, sendo
mencionadas apenas has metas condicionadas.

Conforme mencionado pela OS, apesar da suspensdo da parceria com a Secretaria da
Educacao no Programa Descubra a Orquestra, que deixou de administrar e pagar os 6nibus
gue trazem os estudantes até a Sala Sdo Paulo a Fundacao assumiu o desafio de continuar
com esse projeto. Por entender que o projeto é de importancia estratégica para a formagao
de novas plateias, o custo dos 6nibus foi incorporado ao orgamento da Fundagdo OSESP,
assim para os préximos anos, a Fundacdo OSESP se compromete a captar recursos que
viabilizem a realizagéo do projeto.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA
OBRIGATORIAS

Na Sala Sao Paulo

Masterclasses com artistas convidados

8 Masterclasses realizadas

Concertos dos Academistas da OSESP

2 Concertos realizados

4 Concertos realizados

Concertos do “Coro Académico” com a
OSESP ou Coro da OSESP

11 Concertos realizados

6 Concertos realizados

Academia de Musica da OSESP

15 alunos matriculados

Coro Académico

18 alunos matriculados

Academia de Regéncia

3 alunos matriculados

Coro Juvenil

15 alunos matriculados

Coro Infantil

15 alunos matriculados

CONDICIONADAS

Masterclasses com artistas convidados

20 Masterclasses realizadas

Academia de Musica da OSESP

42 alunos matriculados

Coro Académico

40 alunos matriculados

Academia de Regéncia

4 alunos matriculados

Coro Juvenil

28 alunos matriculados

Coro Infantil

38 alunos matriculados

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que nem todas as diretrizes técnicas
das metas obrigatérias foram atendidas. Apenas as agdes referentes aos “Concertos dos
Academistas da OSESP” e “Concertos do “Coro Académico” estdo como obrigatérias. Todas
as outras acdes estdo como metas condicionadas.
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Conforme informado na proposta da OS, muitas dessas atividades estdo consideradas como
metas condicionadas e a Fundacdo OSESP envidara seus maiores esforgos para que esses
projetos, de fundamental importancia, sejam realizados.

EIXO 4 — ESTIMULO A CRIACAO

OBRIGATORIAS

Encomenda de obras inéditas para a 2 obras encomendadas |2 obras encomendadas
Orguestra

Encomenda de obras inéditas para o Coro 1 obra encomendada 1 obra encomendada
Er)comenda de obras inéditas para grupos de 1 obra encomendada 1 obra encomendada
Camara

Executar obras inéditas 4 obras executadas 4 obras executadas

De acordo com o quadro acima, € possivel observar que todas as diretrizes técnicas
solicitadas no Termo de Referéncia da Resolu¢do SC 22/2019 foram atendidas.

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

OBRIGATORIAS

Edicéo de partituras 6 partituras editadas 6 partituras editadas

Gravag0es de obras para futura
disponibilizacéo ao publico

4 obras gravadas 2 obras gravadas

58 minutos de obras
gravadas para futura -
disponibilizacéo ao publico

Gravagédo de minutos de obras para futura
disponibilizag&o ao publico

40 minutos de musica

Disponibilizagdo de minutos de musica para ) para midias virtuais ou
midias virtuais ou fisicas com fins comerciais fisicas com fins
comerciais

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que apenas uma diretriz técnica foi
atendida conforme o solicitado.

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Alunos Bolsistas 80 alunos 142 alunos

Ensaios Instrumentistas " 10 ensaios realizados 10 ensaios realizados
Orquestra do Festival

Aulas  de Ipstrumento Para| g5 aulas realizadas 1700 aulas realizadas
alunos do Festival
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Masterclasses / Palestras 2 masterclasses/palestras realizadas 7masterclasses/palestras realizadas

4 apresentacdes com 2 registros
digitais

2000 espectadores

2 apresentacdes com 2 registros
digitais

1000 espectadores

10 aulas de Regéncia

Apresentagfes da Orquestra do | 2 apresentacdes com registro digital
Festival 100 espectadores

Apresentagfes Orquestra
Sinfonica ou Orquestra de
Cémara — Teatros

Realizar Aulas de Regéncia 10 aulas de Regéncia

Apresentacdes de Recitais — |5 apresentacdes 10 apresentacdes
Professores com Bolsistas 250 espectadores 500 espectadores

Apresentagdes do Coral 2 apresentagbes -

Numero de Orquestras e Bandas |4 Orquestras e Bandas Sinfonicas
Sinfénicas Convidadas Convidadas

N° de alunos - Bolsistas -
Outros Grupos
Ensaios  Instrumentistas -
Mdsica Antiga
Ensaios da Camerata -

2 apresentagfes com registro digital
100 espectadores

- 70 alunos

- 5 ensaios realizados

10 ensaios realizados
4 apresentagdes

480 espectadores

1 apresentacdes

120 espectadores

Apresentacdes da Camerata -

Apresentacfes da Classe de
Regéncia

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que, para uma captacdo minima de até
R$ 3.000.000,00, todas as diretrizes técnicas solicitadas no Termo de Referéncia da
Resolucdo SC 22/2020 foram em sua maioria atendidas ou até mesmo superadas,
apresentando também novas acdes. Notamos apenas que as agdes “Apresentacles do
Coral” e “Numero de Orquestras e Bandas Sinfénicas Convidadas” ndo tiveram metas
propostas. Entretanto, para uma captacdo acima de R$3.000.000,00, a Fundagao
apresentou metas para essas agoes.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS

Pesquisa de Perfil e Satisfagédo de publico dos |1 pesquisa de perfil e de 1
concertos satisfacao de publico
Satisfagdo do Publico dos concertos Satisfagdo ~d9 Eubllco dos 80%
concertos néo inferior a 80%

Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico com |1 pesquisa de perfil e de 1
Atividades Educativas satisfagdo de publico
Satisfagdo de puablico com Atividades | Satisfagdo do Publico dos

; e 60%
Educativas concertos néo inferior a 60%
Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico da|1 pesquisa de perfil e de 1
Sala S&o Paulo satisfagcdo de publico

P - . Satisfagdo do Publico da Sala | 5.,

Satisfagéo do Publico da Sala Sao Paulo S30 Paulo 80% 80%
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FINANCIAMENTO E FOMENTO

Captacdo nédo inferior a 69% do
repasse efetuado pela Secretaria R$ 37.612
da Cultura e Economia Criativa

Captacéo de recursos para
investimento nas ag6es finalisticas

2022 — 2025
EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO
OBRIGATORIAS

Na Sala Sao Paulo

93 concertos realizados (15 com a participagéo
do Coro), sendo 20 concertos registrados em
2022 video e disponibilizados nas plataformas
digitais proprias, da Secretaria (Cultura em
Casa) ou publicas (redes sociais).
94613 espectadores
93 concertos realizados (15 com a participagao
50 concertos realizados (11 do Coro), sendo 20 concertos registrados em
com a participagcdo do Coro), 2023 video e disponibilizados nas plataformas
sendo 25 concertos digitais proprias, da Secretaria (Cultura em
Concertos  Sinfonicos registrados em video e Casa) ou publicas (redes sociais).
disponibilizados nas 94613 espectadores
da OSESP na Sala S P - ——
S0 Paulo plataformas _dlgltals proprias, 93 concertos realizados (15 com a pammpagao
da Secretaria (Cultura em do Coro), sendo 20 concertos registrados em
Casa) ou publicas (redes 2024 video e disponibilizados nas plataformas
sociais). digitais proprias, da Secretaria (Cultura em
50.000 espectadores Casa) ou publicas (redes sociais).
94613 espectadores
93 concertos realizados (15 com a participagao
do Coro), sendo 20 concertos registrados em
video e disponibilizados nas plataformas
2025 e . -
digitais préprias, da Secretaria (Cultura em
Casa) ou publicas (redes sociais).
94613 espectadores
4 concertos realizados, sendo 4 concertos
4 concertos realizados, sendo registrados em video e disponibilizados nas
2 concerto registrado em |2022 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
video e disponibilizados nas (Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
Concertos do Coro da Lo -
= | plataformas digitais proprias, 1597 espectadores
OSESP na Sala Sao . -
P da Secretaria (Cultura em 4 concertos realizados, sendo 4 concertos
aulo L : . : .
Casa) ou publicas (redes registrados em video e disponibilizados nas
sociais). 2023 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
1740 espectadores (Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
1597 espectadores
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4 concertos realizados, sendo 4 concertos
registrados em video e disponibilizados nas

2024 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
1597 espectadores
4 concertos realizados, sendo 4 concertos
registrados em video e disponibilizados nas
2025 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
1597 espectadores
4 concertos realizados, sendo 1 concerto
registrado em video e disponibilizado nas
2022 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
898 espectadores
4 concertos realizados, sendo 1 concerto
5 concertos realizados, sendo registrado em video e disponibilizado nas
2 concertos registrados em|2023 |plataformas digitais préprias, da Secretaria
Concgrtos de grupos video e disponi%ilizados nas (Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
de cémara formados Lo P
por integrantes  da plataformas _d|g|ta|s proprias, 898 espectadores_
OSESP na Sala Sio da Secretarla’ (_Cultura em 4 concertos reapzados, s_endo‘ 1 concerto
Paulo Ca;a_) ou pulblicas (redes registrado em _V|c_ieo e Q|spon|b|||zado nas
sociais). 2024 |plataformas digitais préprias, da Secretaria
1970 espectadores (Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
898 espectadores
4 concertos realizados, sendo 1 concerto
registrado em video e disponibilizado nas
2025 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
898 espectadores
6 recitais realizados
2022 1346 espectadores
2023 6 recitais realizados
Recitais na Sala S&o |5 recitais realizados 1346 espectadores
Paulo 1970 espectadores 6 recitais realizados
2024
1346 espectadores
6 recitais realizados
2025 1346 espectadores
29 ensaios realizados
2022 5075 espectadores
2023 29 ensaios realizados
. . 28 ensaios realizados 5075 espectadores
Ensaios Gerais Abertos : -
4900 espectadores 2024 29 ensaios realizados
5075 espectadores
29 ensaios realizados
2025 5075 espectadores
2022 19 regentes convidados em apresentagbes
realizadas
Trazer regentes 2023 19 regentes convidados em apresentagdes
convidados para 22 regentes convidados em realizadas
apresentacdes da apresentacOes realizadas 2024 19 regentes convidados em apresentagbes
temporada realizadas
19 regentes convidados em apresentagbes
2025 .
realizadas
Trazer solistas 45 solistas convidados e 2022 38 solistas convidados e apresentacdes
convidados para apresentacdes realizadas realizadas
13
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apresentacdes da 2023 38 solistas convidados e apresentagbes
temporada realizadas
38 solistas convidados e apresentacbes
2024 .
realizadas
38 solistas convidados e apresentagoes
2025 .
realizadas
18 concertos realizados, 2022 9 concertos realizados
sendo 9 concertos registrados 8904 espectadores
Concertos Gratuitos em video e disponibilizados 9 concertos realizados
o~ 12023
(ou a precos nas plataformas  digitais 8904 espectadores
populares) com a préprias, da Secretaria 2024 9 concertos realizados
OSESP / Coro (Cultura em Casa) ou 8904 espectadores
publicas (redes sociais) 2025 9 concertos realizados
18000 espectadores 8904 espectadores
26 concertos realizados, sendo 8 concertos
registrados em video e disponibilizados nas
2022 |plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
27009 espectadores
26 concertos realizados, sendo 8 concertos
15 concertos realizados, registrados em video e disponibilizados nas
Concertos gratuitos ou sendo 7 concertos registrados | 2023 | plataformas digitais proprias, da Secretaria
2 Drecos c?ulares em video e disponibilizados (Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
precos pop nas plataformas  digitais 27009 espectadores
com conjuntos P . -

P proprias, da Secretaria 26 concertos realizados, sendo 8 concertos
cameristicos ou . . > L
orauestras convidadas (Cultura em Casa) ou registrados em video e disponibilizados nas

q publicas (redes sociais). 2024 |plataformas digitais préprias, da Secretaria
15000 espectadores (Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
27009 espectadores
26 concertos realizados, sendo 8 concertos
registrados em video e disponibilizados nas
2025 |plataformas digitais préprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).
27009 espectadores

Na Capital, fora da Sala S&o Paulo

Coro da OSESP

2022

Concertos Gratuitos ou a
pregos populares com o

4 concertos realizados, sendo
2 concerto registrados em
video e disponibilizados nas
plataformas digitais proprias,
da Secretaria (Cultura em
Casa) ou publicas (redes
sociais).

920 espectadores

6 concertos realizados, sendo 1 concerto
registrado em video e disponibilizado nas
plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

1380 espectadores

2023

6 concertos realizados, sendo 1 concerto
registrado em video e disponibilizado nas
plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

1380 espectadores

2024

6 concertos realizados, sendo 1 concerto
registrado em video e disponibilizado nas
plataformas digitais proprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

1380 espectadores
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2025

6 concertos realizados, sendo 1 concerto
registrado em video e disponibilizado nas
plataformas digitais préprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes

sociais).
1380 espectadores

Virada Cultural Paulista (Interior e Litoral)

1 concerto realizado
2022 150 espectadores
Concerto Sinfonico ou de 2023 1 concerto realizado
~ 150 espectadores
Camara da OSESP na ) 1 concerto realizado
Virada Cultural Estadual 2024
150 espectadores
1 concerto realizado
2025 150 espectadores
1 concerto realizado
2022 150 espectadores
Concerto do Coro da 2023 isc(;) relge:gt;?jeg:zeasldo
OSESP na Virada Cultural - 1 concgrto realizado
Estadual 2024
150 espectadores
1 concerto realizado
2025 150 espectadores

Em Radio, TV e Meios Digitais

DI ibilizacs d 2022 |10 concertos disponibilizados
C(I)Sn%(;?tlolslzagg(r)a a T\? 10 concertos disponibilizados 2023 110 concertos disponibilizados
piblica P P 2024 |10 concertos disponibilizados
2025 |10 concertos disponibilizados
DI ibilizacs d 2022 | 31 concertos disponibilizados
Isponibliizagao ae . . 2023 |31 concertos disponibilizados
concertos para a Ra&dio |30 concertos disponibilizados - ——
piblica 2024 | 31 concertos disponibilizados
2025 |31 concertos disponibilizados
DiSponibilizaQﬁo de 2022 | 360 minutos disponibilizados
minutos de obras . . . 2023 | 360 minutos disponibilizados
360 minutos disponibilizados - - —
completas o fqrmato 2024 | 360 minutos disponibilizados
Podcast / Midias Online 2025 | 360 minutos disponibilizados
Disponibilizag&o de 2022 | 260 minutos disponibilizados
minutos de  conteldo 260 minutos disponibilizados 2023 | 260 minutos disponibilizados
variado no fo_rmato P 2024 | 260 minutos disponibilizados
Podcast / Midias Online 2025 | 260 minutos disponibilizados
. S 2022 |11 obras disponibilizadas
Disponibilizacdo de obras - e
. L 2023 |11 obras disponibilizadas
de acervo para download | 15 obras disponibilizadas - bl
_ Selo Digital 2024 |11 obras d!spon!b! !zadas
2025 |11 obras disponibilizadas
Disponibilizar videos de | 12 videos disponibilizados 2022 |9 videos disponibilizados
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Apresentacdes Passadas - 2023 |9 videos disponibilizados
Acervo OSESP 2024 |9 videos disponibilizados
2025 |9 videos disponibilizados
D ibil id d 2022 |1 video disponibilizado
Isponibilizar videos dos . . - 2023 |1 video disponibilizado
concertos  digitais  de | 2 videos disponibilizados - - T
temporada passada 2024 |1 video disponibilizado
2025 |1 video disponibilizado

CONDICIONADAS:

Transmissao online e ao 2022 -
vivo dos concertos 2023 R
sinfénicos da Orquestra - |2 concertos transmitidos
Concertos Digitais 2024 -
(realidade virtual) 2025 -
4 concertos realizados
2022 8000 espectadores
_ 2023 4 concertos realizados
Realizar concertos ao Ar . 8000 espectadores
. 1 concerto realizado -
Livre 2024 4 concertos realizados
8000 espectadores
4 concertos realizados
2025 8000 espectadores
Realizar Concertos 2022 -
Sinfénicos ou de Grupos 2 concertos realizados 2023 -
de Camara da OSESP em 2024 -
turné pelo Brasil 2025 -
Realizar Concertos 2022 -
Sinfénicos ou de Grupos 2 concertos realizados 2023 -
de Camara da OSESP em 2024 -
turné internacional 2025 -
8 concertos realizados
2022 8310 espectadores
Concertos de repertorio de 2023 8 concertos realizados
musicas MPB elou 8310 espectadores
Internacionais na Sala S&o ) 2024 8 concertos realizados
Paulo 8310 espectadores
8 concertos realizados
2025 8310 espectadores
2022 6 concertos realizados
Concertos com Orquestra, 900 espectadores
Grupos de Camara 2023 6 concertos realizados
Instrumental ou Vocal, 900 espectadores
Inclusive Académicos fora ) 2024 6 concertos realizados
da Sala Séo Paulo - SP 900 espectadores
Capital 2025 6 concertos realizados
900 espectadores
8 concertos realizados
2022 4340 espectadores
' ' 2023 8 concertos realizados
Concertos Sinfénicos no 4340 espectadores
Estado de Sao Paulo ) 2024 8 concertos realizados
4340 espectadores
8 concertos realizados
2025 4340 espectadores
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2022 27 concertos realizados
1350 espectadores
Concertos lItinerantes no 2023 27 concertos realizados
Estado de S&o Paulo _ 1350 espectadores
(concertos  grupos  de 2024 27 concertos realizados
camara/coro) 1350 espectadores
27 concertos realizados
2025 1350 espectadores
8 concertos realizados
2022 1484 espectadores
Concertos com Grupos de 2023 8 concertos realizados
Cémara e Coro da Osesp ) 1484 espectadores
- Turnés Nacionais e 2024 8 concertos realizados
Internacionais 1484 espectadores
8 concertos realizados
2025 1484 espectadores

De acordo com os quadros acima, é possivel observar que todas as diretrizes técnicas
solicitadas no Termo de Referéncia da Resolugdo SC 22/2020 foram em sua maioria
atendidas ou até mesmo superadas. Notamos apenas que algumas a¢des como, “Concertos
de grupos de camara formados por integrantes da OSESP na Sala S&o Paulo”, “Trazer
solistas convidados para apresentagbes da temporada”, “Trazer regentes convidados para
apresentacdes da temporada” e “Concertos Gratuitos (ou a pregos populares) com a

OSESP / Coro” apresentaram metas abaixo do solicitado.

Destacamos ainda que, no que se refere as agfes condicionadas, a OS apresenta em sua
proposta, acbes diferentes daquelas mencionadas no termo de referéncia. Apenas os
“Concertos ao Ar Live” foram mantidos.

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAQAO DE NOVAS PLATEIAS

OBRIGATORIAS

Na Sala Sao Paulo

. . 2022 -

14 ensaios gerais, concertos
. 4 2023 -
didaticos realizados com a 2024 -
OSESP ou orquestras parceiras 2025 -
2022 -
70 treinamentos de professores | 2023 -
de escolas da Capital 2024 -
2025 -
2022 -
110 treinamentos de professores | 2023 -

Programa Descubra a ) .

Orquestra de escolas do Interior e Litoral 2024 -
2025 -
2022 -
5400 alunos atendidos vindos de | 2023 -
escolas da Capital 2024 -
2025 -
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2022 -
5800 alunos atendidos vindos de | 2023 -
escolas do interior e Litoral 2024 -
2025 -
80 palestras realizadas, sendo |2022 -

12 registradas em video e
L disponibilizados nas plataformas 2023 -

Palestras sobre Musica S P .
digitais proprias, da Secretaria | 2024 -

(Cultura em Casa) ou publicas
(redes sociais). 2025 -
2022 -
Visitas Monitoradas 470 visitas monitoradas 2023 -
8000 visitantes 2024 -
2025 -
Funcionamento do 2022 -
Centro de ) 2023 -
Documentacio Musical (B:TDOMhoras de funcionamento do 2024 -
(CDM) para consulta do 2025 .

publico

Observagdo: Durante a andlise técnica da proposta, observou-se que 2 das metas obrigatérias
solicitadas no Termo de Referéncia (Resolucdo SC n. 22/2020) n&o haviam sido atendidas.

Ao ser questionada para esclarecimentos sobre o “ndo funcionamento” (aparente, uma vez que as
horas de funcionamento ao publico ndo constavam da proposta), a OS percebeu que cometeu um
lapso néo inserindo devidamente as respectivas metas e indicadores de resultados.

Em 26/01/21 enviou Oficio (n. 08/2021), esclarecendo o ocorrido e complementando as informagdes,

conforme abaixo:

2022 93 palestras realizadas,
80 palestras realizadas, sendo sendo 9 registradas em video
12 registradas em video e 93 palestras realizadas,
: 2> 2023 ; p
L disponibilizados nas plataformas sendo 9 registradas em video
Palestras sobre Musica S P . -
digitais préprias, da Secretaria 2024 93 palestras realizadas,
(Cultura em Casa) ou publicas sendo 9 registradas em video
(redes socialis). 93 palestras realizadas,
2025 ] 2
sendo 9 registradas em video
Funcionamento do 2022 872 horas de funcionamento do CDM
Centro de . 2023 872 horas de funcionamento do CDM
Documentagao Musical SCE)Mhoras de funcionamento do 2024 | 872 horas de funcionamento do CDM
é%a?g)para consulta do 2025 872 horas de funcionamento do CDM
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CONDICIONADAS

22 ensaios gerais, concertos didaticos
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2022 |realizados com a OSESP ou
orguestras parceiras
22 ensaios gerais, concertos didaticos
8 ensaios gerais, | 2023 |realizados com a OSESP ou
concertos didaticos orguestras parceiras
realizados com a OSESP 22 ensaios gerais, concertos didaticos
ou orquestras parceiras | 2024 |realizados com a OSESP ou
orguestras parceiras
22 ensaios gerais, concertos didaticos
2025 |realizados com a OSESP ou
orguestras parceiras
116 treinamentos de professores de
2022 -
escolas da Capital
. 116 treinamentos de professores de
45  treinamentos  de | 2023 escolas da Capital
professores de escolas -
da Canital 2024 116 treinamentos de professores de
P escolas da Capital
116 treinamentos de professores de
2025 -
escolas da Capital
182 treinamentos de professores de
2022 ) .
escolas do Interior e Litoral
. 182 treinamentos de professores de
;?ofesggizgmggtozscolgz 2023 escolas do Interior e Litoral
Programa Descubra a Orquestra do Interior e Litoral 2024 182 trelnament_os de_ professores de
escolas do Interior e Litoral
2025 182 treinamentos de professores de
escolas do Interior e Litoral
8550 alunos atendidos vindos de
2022 .
escolas da Capital
. 8550 alunos atendidos vindos de
3100 alunos atendidos | 2023 escolas da Capital
vindos de escolas da - -
. 8550 alunos atendidos vindos de
Capital 2024 .
escolas da Capital
8550 alunos atendidos vindos de
2025 .
escolas da Capital
12822 alunos atendidos vindos de
2022 Lo .
escolas do interior e Litoral
. 12822 alunos atendidos vindos de
4.600 alunos atendidos | 2023 escolas do interior e Litoral
vindos - de _escolas  do 12822 alunos atendidos vindos de
interior e Litoral 2024 - . .
escolas do interior e Litoral
12822 alunos atendidos vindos de
2025 L .
escolas do interior e Litoral
470 visitas monitoradas
2022 7990 visitantes
2023 470 V|s_|t§s monitoradas
- . 7990 visitantes
Visitas Monitoradas - — -
2024 470 visitas monitoradas
7990 visitantes
470 visitas monitoradas
2025 7990 visitantes
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Gincanas na Sala Séo Paulo

10 gincanas realizadas

2022 1020 espectadores

10 gincanas realizadas
2023 1020 espectadores

10 gincanas realizadas
2024 1020 espectadores
2025 10 gincanas realizadas

1020 espectadores

De acordo com o quadro acima, notamos que nenhuma diretriz técnica obrigatéria foi
atendida. Todas as a¢8es foram colocadas como metas condicionadas.

Conforme mencionado pela OS, apesar da suspensdo da parceria com a Secretaria da
Educacdo no Programa Descubra a Orquestra, que deixou de administrar e pagar os 6nibus
que trazem os estudantes até a Sala Sao Paulo a Fundagado assumiu o desafio de continuar
com esse projeto. Por entender que o projeto é de importancia estratégica para a formagéo
de novas plateias, o custo dos 6nibus foi incorporado ao orgamento da Fundagdo OSESP,
assim para os préximos anos, a Fundacdo OSESP se compromete a captar recursos que
viabilizem a realizacdo do projeto.

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

OBRIGATORIAS

Na Sala Sao Paulo

2022 -
Masterclasses com artistas . 2023 -
. 11 Masterclasses realizadas
convidados 2024 -
2025 -
2022 |4 Concertos realizados
Concertos dos Academistas 4 Concertos realizados 2023 |4 Concertos realizados
da OSESP 2024 |4 Concertos realizados
2025 |4 Concertos realizados
c w 2022 | 6 Concertos realizados
oncienqs 90 Coro . 2023 | 6 Concertos realizados
Académico” com a OSESP 15 Concertos realizados -
ou Coro da OSESP 2024 |6 Concertos real!zados
2025 |6 Concertos realizados
2022 -
Academia de Musica da 15 alunos matriculados 2023 -
OSESP 2024 N
2025 -
2022 -
- . 2023 -
Coro Académico 18 alunos matriculados 2024 .
2025 -
2022 -
) . . 2023 -
Academia de Regéncia 3 alunos matriculados 2024 .
2025 -
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2022 -
2023 -
2024 -
2025 -
2022 -
2023 -
2024 -
2025 -

Coro Juvenil 15 alunos matriculados

Coro Infantil 15 alunos matriculados

CONDICIONADAS

2022 |20 Masterclasses realizadas
Masterclasses com solistas 2023 |20 Masterclasses realizadas
convidados 2024 | 20 Masterclasses realizadas
2025 |20 Masterclasses realizadas
2022 |42 alunos matriculados
Academia de Musica da 2023 |42 alunos matriculados
OSESP 2024 |42 alunos matriculados
2025 |42 alunos matriculados
2022 |40 alunos matriculados
2023 |40 alunos matriculados
2024 |40 alunos matriculados
2025 |40 alunos matriculados
2022 |4 alunos matriculados

2023 |4 alunos matriculados

2024 |4 alunos matriculados

2025 |4 alunos matriculados

2022 |28 alunos matriculados
2023 |28 alunos matriculados

Coro Académico -

Academia de Regéncia -

Coro Juvenil ) 2024 |28 alunos matriculados
2025 |28 alunos matriculados
2022 |38 alunos matriculados
. 2023 |38 alunos matriculados
Coro Infantil -

2024 |38 alunos matriculados
2025 |38 alunos matriculados

De acordo com o quadro acima, notamos que apenas as acdes referentes ao “Concertos
dos Academistas da OSESP” e “Concertos do Coro Académico com a OSESP ou Coro da
OSESP” foram atendidas. Todas as outras acgfes foram colocadas como metas
condicionadas.

Conforme informado na proposta da OS muitas dessas atividades estao consideradas como

metas condicionadas e a Fundacdo OSESP envidara seus maiores esforgos para que esses
projetos, de fundamental importancia, sejam realizados
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EIXO 4 — ESTIMULO A CRIACAO

OBRIGATORIAS

2022 |2 obras encomendadas
Encomenda de obras 2 obras encomendadas 2023 |2 obras encomendadas
inéditas para a Orquestra 2024 |2 obras encomendadas
2025 |2 obras encomendadas
2022 |1 obra encomendada

Encomenda de obras 1 obra encomendada 2023 |1 obra encomendada

inéditas para o Coro 2024 |1 obra encomendada
2025 |1 obra encomendada
2022 |1 obra encomendada

2023 |1 obra encomendada

Encomenda de obras

ggg:;z para grupos de 1 obra encomendada 2024 |1 obra encomendada
2025 |1 obra encomendada
2022 |4 obras executadas

Executar obras inéditas 4 obras executadas 2023 |4 obras executadas

2024 |4 obras executadas
2025 |4 obras executadas

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que todas as diretrizes técnicas
solicitadas no Termo de Referéncia da Resolugdo SC 22/2019 foram atendidas.

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

OBRIGATORIAS

2022 |6 partituras editadas
2023 | 6 partituras editadas

Edicao de partituras 6 partituras editadas 2024 |6 partituras editadas
2025 |6 partituras editadas
Gravagoes de obras para 2023 |2 obras gravadas
futura disponibilizagdo ao |4 obras gravadas
piblico 2024 |2 obras gravadas
2025 |2 obras gravadas
= . 58 minutos de obras 2022 -
Gravagdo de minutos de N
gravadas para futura 2023
obras para futura | 3. TS
. S PO - disponibilizagéo ao 2024 -
disponibilizacdo ao publico ibli
publico 2025 -
Disponibilizacdo de minutos 2022 70 minutos de obras
de mdsica para midias 2023 70 minutos de obras
virtuais_ ou fisicas com fins ) 2024 70 minutos de obras
comerciais 2025 70 minutos de obras

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que apenas uma diretriz técnica foi
atendida conforme o solicitado.
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FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

2022 142 alunos
. 2023 142 alunos
Alunos Bolsistas 80 alunos 2024 142 alunos
2025 142 alunos
2022 10 ensaios realizados
Ensaios Instrumentistas =110 ensaios realizados 2023 10 ensaios realizados
Orquestra do Festival 2024 10 ensaios realizados
2025 10 ensaios realizados
2022 1700 aulas realizadas
Aulas de Instrumento para 875 aulas realizadas 2023 1700 aulas realizadas
alunos do Festival 2024 1700 aulas realizadas
2025 1700 aulas realizadas
2022 7 rr_]asterclasses/palestras
realizadas
2023 7 m_asterclasses/palestras
; realizadas
Masterclasses / Palestras 2 masterclasses/palestras realizadas
2024 7 mgsterclasses/palestras
realizadas
2025 7 mfasterclasses/palestras
realizadas
4 apresentacdes com 2
2022 registros digitais
2000 espectadores
4 apresentacdes com 2
2023 registros digitais
Apresentagfes da Orquestra do | 2 apresenta¢Bes com registro digital 2000 espectadores
Festival 100 espectadores 4 apresentagbes com 2
2024 registros digitais
2000 espectadores
4 apresentacdes com 2
2025 registros digitais
2000 espectadores
2 apresentagcbes com 2
2022 registros digitais
1000 espectadores
2 apresentacbes com 2
Apresentagbes Orquestra . . 2023 registros digitais
sinfoni 2 apresentagdes com registro digital 1000 espectadores
infonica ou Orquestra de ~
Camara — Teatros 100 espectadores 2 gpresepta_gqes com 2
2024 registros digitais
1000 espectadores
2 apresentacbes com 2
2025 registros digitais
1000 espectadores
2022 10 aulas de Regéncia
. U J— 2023 10 aulas de Regéncia
Realizar Aulas de Regéncia 10 aulas de Regéncia 2024 10 aulas de Regéncia
2025 10 aulas de Regéncia
N 2022 10 apresentacdes
Apresentagbes de Recitais - |5 apresentacdes 500 espectadores
Professores com Bolsistas 250 espectadores 10 apresentagdes
2023
500 espectadores
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10 apresentacdes

2024 500 espectadores
10 apresentacgdes

2025 500 espectadores

2022 -
Apresentagdes do Coral 2 apresentagdes 2023 -

2024 -

2025 -

2022 -
Numero de Orquestras e Bandas |4 Orquestras e Bandas Sinfonicas | 2023 -
Sinfonicas Convidadas Convidadas 2024 -

2025 -

2022 70 alunos
Alunos Bolsistas -  Outros 2023 70 alunos
Grupos ) 2024 |70 alunos

2025 70 alunos

2022 5 ensaios realizados
Ensaios Instrumentistas - Musica 2023 5 ensaios realizados
Antiga ) 2024 |5 ensaios realizados

2025 5 ensaios realizados
2022 10 ensaios realizados
2023 10 ensaios realizados
2024 10 ensaios realizados
2025 10 ensaios realizados
4 apresentacdes

Ensaios da Camerata -

2022 480 espectadores
4 apresentacoes
~ 2023 480 espectadores
Apresentacdes da Camerata - ~
2024 4 apresentagdes
480 espectadores
4 apresentacdes
2025 480 espectadores
1 apresentagao
2022 120 espectadores
1 apresentacéo
2023 120 espectadores
1 apresentagao
2024 120 espectadores
Apresentacdes da Classe de ) 2025 1 apresentacédo

Regéncia 120 espectadores
20 apresentagdo

2023 10000 espectadores
20 apresentagdo

2024 10000 espectadores

2025 20 apresentagéo

10000 espectadores

De acordo com o quadro acima, é possivel observar que, para uma capta¢do minima de até
R$ 3.000.000,00, todas as diretrizes técnicas solicitadas no Termo de Referéncia da
Resolugcdo SC 22/2020 foram em sua maioria atendidas ou até mesmo superadas,
apresentando também novas acgdes. Notamos apenas que as agdes “Apresentacles do
Coral” e “Numero de Orquestras e Bandas Sinfonicas Convidadas” ndo tiveram metas
propostas. Entretanto, para uma captagdo acima de R$3.000.000,00, a Fundagdo
apresentou metas para essas acoes.
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MONITORAMENTO E AVALIAGCAO DE RESULTADOS

1 pesquisa de perfil e 2022 1
Pesquisa de Perfil e Satisfacdo de publico dos pesquisa de perh 2023 1
de satisfacdo de
concertos péblico 2024 1
2025 1
0,
Satisfagao do Publico [a00s o
Satisfacédo do Publico dos concertos dos concertos ndo 2024 80%
AP o
inferior a 80% 2025 80%
1 pesquisa de perfil e 2022 1
Pesquisa de Perfil e Satisfacdo de publico com pde g:liltisfa 52 del 2023 1
Atividades Educativas ﬂbligo 2024 1
P 2025 1
N L 2022 60%
Satisfagéo de publico com Atividades Satisfacdo do PUb.I'CO 2023 60%
Educativas dos concertos ndo 554 60%
inferior a 60%
2025 60%
1 pesquisa de perfil e 2022 1
Pesquisa de Perfil e Satisfacao de publico da pd quis f > P d 2023 1
Sala Sé&o Paulo € sat[s acdo de 2024 1
Ublico
P 2025 1
2022 80%
. = - = Satisfagéo do Publico | 2023 80%
Satisfagéo do Publico da Sala Sao Paulo da Sala So Paulo 80% | 2024 80%
2025 80%

FINANCIAMENTO E FOMENTO

2022 R$ 45058

Captacdo ndo inferior a 69% do [50o3 RS 45752

repasse efetuado pela Secretaria

da Cultura e Economia Criativa 2024 RS 46789
2025 R$ 48185

Captacdo de recursos para
investimento nas agoes finalisticas

De acordo com o quadro acima, € possivel observar que todas as diretrizes administrativas
solicitadas no Termo de Referéncia da Resolugdo SC 22/2020 foram atendidas.

Em relacdo as atividades administrativas relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento da Osesp, Complexo
Cultural Julio Prestes Sala S&o Paulo e ao Festival de Inverno de Campos do Jordédo a

proposta de trabalho apresentada pela Fundagéo Osesp:
Manutencéo Predial, Seguran¢a e Salvaguarda Sim Sim
Financiamento e Fomento Sim Sim
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Pan_o dg Comunicagédo e Desenvolvimento Sim Sim

Institucional

Gestao Administrativa, Transparéncia, Governanga e . .
i Sim Sim

Economicidade

E, em relacéo as agBes de governanca solicitadas:

Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados Sim Sim
(_:apfag_ao de recursos para investimentos nas agoes Sim Sim
finalisticas
Pesquisa de Perfil e Satisfagdo de publico dos . )

~ - - Sim Sim
concertos nédo inferior a 80%
Pesquisa de Perfil e Satisfacdo de publico com Sim Sim
Atividades Educativas nédo inferior a 60%
Pesquisa de Perfil e Satisfacdo de publico da Sala sim Sim

Sao Paulo nédo inferior a 80%

Desta forma considera-se atendidas todas as diretrizes administrativas constantes no Termo
de Referéncia para a Convocacao Publica, de acordo com a Resolugdo SC 22/2020.

Avaliacdo da proposta técnica, elaborada conforme termo de referéncia anexo | da Resolucédo
SC 22/2020

Ha que se ressaltar aqui, como se pbde observar, que a proposta técnica apresentada é
consistente e apresenta elevado nivel técnico, deixando claro o planejamento estratégico
que a Fundacédo Osesp pretende realizar durante todo o periodo vigente do contrato de
gestdo — 2021 a 2025.

Entretanto, observamos que a Fundagdo ndo havia apresentado nenhuma atividade das
metas obrigatérias do Eixo 2 — Atividades Educativas e Formagdo de Novas Platéias —
Capital 2022 — 2025, inclusive excluindo até mesmo das condicionadas as atividades
referentes ao Centro de Documentacdo Musical (CDM) e Palestras sobre Musica. Ao ser
questionada por email, a Fundagdo Osesp informou que, por lapso, as metas contidas no
Eixo 2 — Atividades Educativas e Formagdo de Novas Platéias — Capital 2022 — 2025,
deixaram de ser copiadas para o Anexo |l e enviadas juntamente com toda a documentagéo
entregue por ocasido da convocagédo publica. Em complemento as informacdes a Fundacéo
enviou as seguintes agbes conforme lista abaixo: 2.1 — Palestras sobre Misica na Sala S&o
Paulo (Falando de Musica) — 2.1.a. Meta produto (n° de palestras realizadas nos anos de
2022 a 2025); 2.1 — Palestras registradas em video e disponibilizadas nas plataformas
digitais — 2.1.b. Meta produto (n° de palestras registradas e disponibilizadas nos anos de
2022 a 2025); 2.2 — Funcionamento do Centro de Documentacdo Musical (CDM) para
consulta do publico — Meta resultado — N° de horas de funcionamento do CDM para consulta
do publico — nos anos de 2022 a 2025.

Sendo assim, consideramos na andlise as informagfes enviadas por oficio, como
complemento das atividades inicialmente informadas.
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Além disso, destacamos que mesmo ndo apresentando algumas das ag¢fes solicitadas
como obrigatérias no Termo de Referéncia, fez-se compensar com a apresentagédo de
outras acdes (superando em resultado as solicitadas) adicionais, algumas inovadoras e em
maior quantidade realizada.

Foi verificado também que os quantitativos apresentados para cumprimento da politica
cultural de difuséo cultural para a gestao da orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, do
Complexo Cultural Julio Prestes Sala S&o Paulo e do Festival de Invernos de Campos do
Jordéo, determinada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa conforme as diretrizes
apresentadas no Termo de Referéncia da Resolu¢cdo SC 22/2020 para cada programa e
seus eixos, em sua maioria foram atendidos.

Quanto a qualidade técnica da proposta apresentada, € importante observar que a
Fundacdo cumpriu ao estabelecido no Termo de Referéncia da Resolugdo SC 22/2020,
com o devido atendimento a maioria dos programas apresentados e demais diretrizes
administrativas e de governanca.

Conforme mencionado pela Fundacdo em seu Anexo |- Plano Estratégico de Atuacdo, ao
primeiro pedido de esclarecimentos apresentado pela Fundacdo Osesp, a Secretaria
registrou que “o Termo de Referéncia, em seu sentido literal, € um documento referencial,
que dispde de critérios a serem considerados para balizar a andlise de propostas técnicas e
orcamentarias apresentadas por todas as organizagBes sociais habilitadas interessadas.
Nenhuma proposta que apresente quantitativos, indices ou valores diferentes dos
mencionados neste documento sera desclassificada”. Assim, de acordo com o informado na
proposta, a Fundacéo considerou a estimativa de repasses de recursos pelo poder publico
para realizagdo das metas e promoveu ajustes nas quantidades de atividades sugeridas
pelo Termo de Referéncia, conforme observado acima.

Segundo a OS a proposta é apresentada sob a premissa de que, a partir de abril de 2021,
os horérios de funcionamento do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sdo Paulo e a
ocupacdo de publico voltardo aos padrdes praticados no exercicio de 2019, sem as
restricdes de circulagdo, ocupacdo e horarios de funcionamento decorrentes da pandemia
causada pelo novo coronavirus. A partir de tal premissa a Fundagdo Osesp estimou as
metas de captagao, incluindo bilheterias, locacao de espagos, receitas com concessionarias,
dentre outras. Conforme informado, caso tal premissa ndo se confirme, a equagéo
econdmico-financeira do contrato de gestao devera ser reequilibrada.

Diante do exposto, e salvo melhor juizo, a Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura
avalia que:

Dentre os critérios de julgamento, no que se refere a Avaliacdo da proposta técnica,
elaborada conforme Termo de Referéncia, a UGE observa que a Fundacé@o Osesp atendeu,
em sua estratégia de atuagdo e proposicdo de metas para o periodo do contrato de gestao,
com qualidade acima das expectativas, pontuando-se, portanto, a seguir:
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ITENS DE - PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
. Consisténcia técnica da proposta global
apresentada no atendimento as diretrizes 20
Avaliacio da delineadas pela SEC, especialmente no Plano ’
Gao da Estratégico de Atuacdo (até 2,0)
proposta técnica, T = — —
. Consisténcia, relevancia e abrangéncia das agdes
elaborada conforme e mensuragdes propostas no Plano de Trabalho —
Termo de Referéncia nensurag Propost: .
- Anexos | e II A(;oe; e Mensuracoes, |nclusn(§ Metas 20
Condicionadas e Anexo Descritivo da ’
Programacé&o apresentado para o primeiro ano do
Contrato de Gestao (até 2,0)
PONTUACAO 4,0

No que se refere a Avaliacdo da proposta orcamentéria, em conformidade ao apontado pela
Unidade de Monitoramento em seu Parecer exarado em de janeiro de 2020, pontua-se
conforme a seguir:

ITENS DE - PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
Eficiéncia orgamentéaria — relagéo custo x beneficio
1,0
(1,0)
Avaliacdo da
proposta Exequibilidade or¢amentaria (até 0,5) 0,5
orgamentaria,
elaborada conforme_ Detalhamento do Plano Orgamentério (até 0,5) 0,3
Termo de Referéncia
- Anexo Il Proposta para captacdo de recursos para a
realizagdo do Contrato de Gestdo - estratégias e 1,0
acdes indicadas e mensuracéo proposta (até 1,0)
PONTUAGCAO MAXIMA TOTAL 2,8

Tendo em vista que a Fundagdo Osesp, Unica organizacdo social a apresentar proposta
técnica em atendimento a Convocacéo Publica conforme Resolugdo SC 22/2020, tem sido a
instituicdo parceira da Secretaria de Cultura e Economia Criativa desde 2005, quando
assinou seu primeiro contrato de gestdo e vencendo novamente em 2010 e 2015 as
convocagles publicas para a gestdo da Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo,
Complexo Cultural Julio Prestes Sala Sao Paulo e Festival de Inverno de Campos do
Jord&o, esta UGE vem acompanhando a qualidade de sua experiéncia técnica.

Desta forma, pontua-se, com portfélio de realizagdes da entidade, referente, no minimo, a
02 (dois) anos de experiéncia efetiva, com apresentacéo de:

ITENS DE - PONTUAGAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM
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Comprovacéo da experiéncia e capacidade técnica
de gerenciamento de objetos culturais publicos ou
privados de porte/complexidade equivalente (da
mesma area de atuagdo ou de areas diferentes),
indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos
servicos realizados (até 0,20)

Comprovagao da experiéncia e capacidade técnica
de gerenciamento de objetos culturais publicos ou
privados de mesmo perfil de atuagdo / area
temética (com porte e complexidade equivalente 0,20
Comprovacéo da ou de portes e complexidades diferentes),
experiéncia técnica indicando o periodo de realizagdo / duragdo dos
institucional servicos realizados (até 0,20)

Comprovagao de realizagdes de carater educativo
reconhecido (até 0,10)

Indicacdo das principais realiza¢des culturais e dos
principais resultados alcancados, assim como o
destaque de eventuais premiagdes recebidas pela
entidade (até 0,50)

Comprovagdo de experiéncia institucional de
captagdo de recursos (explicitando projetos
aprovados; recursos captados e agdes realizadas)
(até 0,50)

PONTUACAO 1,50

0,20

0,10

0,50

0,50

A Fundagdo Osesp foi a organizacéo social parceira desta Secretaria nos ultimos 15 anos
para a gestdo da Osesp e do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo e possui
experiéncia técnica dos dirigentes e principais participantes do seu quadro técnico, assim
como na composi¢do dos membros do seu Conselho e associados, formados por pessoas
de notdrio saber em diversas &reas do conhecimento e interessadas na producéo, difuséo e
sustentagdo da musica

Pontua-se a experiéncia comprovada por meio de curriculo de:

ITENS DE - PONTUACAO
JULGAMENTO CRITERIOS POR ITEM

Dirigentes, evidenciando  sélida  formacéo
académica e/ou qualificacdo técnica na area de
gestdo cultural e comprovagédo de, no minimo, 2 0,75
anos de atuacéo de cada dirigente na area cultural
e em cargos de chefia/direcdo (0,75)

Comprovagéo da
experiéncia técnica

dos dirigentes e Principais quadros técnicos (equipe especializada

principais quadros atual e/ou equipe prevista), evidenciando sélida

técnicos formacédo académica e/ou qualificacdo técnica na 0.75
area de atuagdo prevista e comprovagdo de, no '
minimo, 2 anos de atuagdo em cargos afins aos
pretendidos por cada um dos quadros (0,75)

PONTUAGAO MAXIMA TOTAL 1,50
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CONCLUSAO ‘

Refere-se o0 presente parecer nas consideracbes desta Unidade Gestora em face da
Convocacédo Publica referente a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo, do Complexo
Cultural Julio Prestes/ Sala Sao Paulo e da producéo e realizacdo do Festival de Inverno de
Campos do Jord&o, prevista junto & Resolugdo SC n° 22, de 23 de outubro de 2020.
Apresentou proposta, somente a “Fundacdo Osesp” sendo considerada habilitada pela
Comissdo de Funcionarios da Pasta na data da sessdo publica, ocorrida em 10 de
dezembro de 2020, conforme registrado em ata acostada aos autos.

Posto isso, informamos que a andlise técnica orgamentaria desta Unidade Gestora teve
como premissa as diretrizes para elaboragcdo das propostas técnicas e orgcamentarias
explicitadas no Termo de Referéncia da referida Resolugdo SC.

No que se refere aos itens de julgamento, com base nos critérios de avaliacdo adotados e
divulgados na Resolugdo SC n° 22/2020, a Unidade de Difusdo Cultural Bibliotecas e Leitura
atribui as seguintes pontuagfes quanto as propostas apresentadas:

ITENS DE AVALIACAO PONTUAGAO
Fosesp

Avaliacéo da proposta técnica, elaborada conforme Termo de Referéncia - 40
Anexos | e ll ’

Avaliacéo da proposta orcamentéria, elaborada conforme Termo de Referéncia - 28
Anexo lll ’

Comprovagéo da experiéncia técnica institucional 15

Comprovagao da experiéncia técnica dos dirigentes e principais quadros 15
técnicos ’

NOTA FINAL TOTAL 9,8

Em conformidade com os critérios divulgados na Convocagdo Publica, a pontuagdo total
atribuida pela Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura para a Fundagdo Osesp” é
de 9,8, portanto, acima do minimo exigido nos termos do Artigo 9°, § 1° e § 2°, da Resolugdo
SC n° 22/2020, que determina a desclassificagdo das propostas cuja pontuacdo total for
inferior a 07 (sete) pontos ou aquelas que tenham pontuacgdo equivalente a 00 (zero) em um
ou mais itens de avaliacao.

Vale ressaltar a necessidade de anuéncia da Secretaria da Fazenda e Planejamento para o
devido atendimento aos requisitos da legislacdo orcamentéria estadual e que a mesma se
da por meio da aprovacdo de Manifestagdo Prévia, conforme estabelece o Artigo 1° do
Decreto Estadual 41.165, de 20 de setembro de 1996. No que tange as obrigacdes desta
Unidade Gestora a este respeito, informamos que ja foi encaminhada ao Grupo Setorial de
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Planejamento, Orcamento e Financas Publicas — GSPOF a solicitagdo de Manifestagao
Prévia (fls. 276/277 dos autos).

Consideragdes finais

Considerando que a proposta técnica apresentada pela Organizacdo Social “Fundagédo
Osesp” atendeu ao disposto no Termo de Referéncia da Resolu¢do SC n° 22/2020, sendo a
Unica entidade a apresentar proposta, recebendo pontuacéo classificatéria dentre os itens
de avaliacdo, de acordo com o quadro apresentado no Artigo 9°, com necessidade de
ajustes técnicos e econdmicos que deverdo ser negociados oportunamente;

Esta Unidade Gestora nada tem a se opor a celebracdo de novo contrato de gestdo com a
Organizacdo Social “Fundagéo Osesp”, considerando que a proposta de Plano de Trabalho
para os anos de 2021 a 2025, atende ao interesse publico e aos requisitos necessarios para
0 alcance dos objetivos propostos pela Unidade de Difusédo Cultural, Bibliotecas e Leitura,
publicados na convocagio plblica, posicionando-se, assim, de maneira FAVORAVEL a
escolha desta instituicao.

Esta escolha, em caso de concordancia do Senhor Secretario, viabilizara a continuidade do
trabalho, permanecendo a Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura no empenho,
juntamente com as demais instancias da Pasta, para o aprimoramento da gestdo de seus
equipamentos e da parceria entre a Secretaria de Cultura e Economia Criativa e as
Organizacdes Sociais de Cultura.

Diante do exposto, submetemos o presente a deliberacé@o superior.

Atenciosamente,

Christiano Lima Braga
Coordenador da Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

llmo. Sr.

Frederico Maia Mascarenhas
Chefe de Gabinete

NESTA
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