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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orgcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui 0 anexo das Resolugbes de Convocagdo Publica de
Organizacfes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de S&o Paulo.

A parte 1 contétm os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descricBes
relacionados as politicas da SEC para 0s objetos culturais previstos na convocacgéo publica.

Na parte 2, estdo disponiveis as MINUTAS REFERENCIAIS do contrato de gestdo a ser celebrado e
Seus anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaborago da proposta técnica e da proposta
orcamentéria.

Por fim, a parte 4 traz 0o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA a ser apresentada.

Toda a documentacdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulacdo da proposta técnica e orcamentéaria, pode ser acessada na integra,
no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletrénico:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/>

Os interessados poderdo acessar os contratos de gestdo, encerrado e em vigor, referentes a esse
objeto cultural no Portal da Transparéncia no sitio eletrénico da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado <http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/busca-contratos-de-
gestao/?keywords=conservat%C3%B3rio+de+tatu%C3%AD#search-results>, bem como realizar
visitas técnicas aos objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Formacgéo
Cultural, por meio do endereco eletronico <ufc@cultura.sp.gov.br>.
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POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE

SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo tem como diretrizes da sua

politica:
a)

b)
<)

d)
e)

f)
)

h)
D)

Ampliar do acesso aos bens e aos meios de producéo cultural e formagao de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias;

Ampliar a interiorizacéo da circulacéo e difusdo dos bens culturais;

Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formacéo e qualificacéo;

Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

Desburocratizar e buscar eficiéncia tributéria, sustentabilidade econémica praticada no campo
da cultura;

Desenvolver estudos para avaliacdo do impacto econdmico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

Criar condi¢cdes para uma gestéo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e

0S corpos estaveis.

APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMAGAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

Criada pelo Decreto Estadual n° 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a Unidade de
Formacdo Cultural tem como atribuicdo a formulacdo, o planejamento e a promog¢do de servicos
relativos a oferta de atividades integradas de formacé&o e aperfeicoamento de recursos humanos para
a cultura e de atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestaces.

A Unidade de Formacéao Cultural tem por atribuicdes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execu¢do dos servigos relativos a promocao de
atividades integradas de formacé@o e aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e de
atividades de pesquisa e intercAmbio cultural, em todas as suas manifestacoes;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formacé&o cultural do Estado;

Il - prestar orientacdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua area de atuacdo no Estado de S&o Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacgéo e consecucdo dos projetos e programas relativos a formacao
cultural no Estado de S&o Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliagdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizacgfes Sociais de Cultura que tenham por objeto acdes de formacao cultural,

VII - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes areas de producgao cultural;
VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicbes e workshops nos
diferentes ramos de producéo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da cultura;

IX - promover o intercAmbio técnico, artistico e cultural com instituicbes nacionais e estrangeiras
sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboracdo com as
outras Unidades de Atividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma natureza;

XI - promover e supervisionar convénios de formagéo cultural com os municipios do Estado;

XIlI - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura, na sua area de atuacgao;

XIlI - produzir informacgdes e dados estatisticos sobre sua area de atuacao.

Mantém, atualmente, a gestao dos seguintes programas e equipamentos do governo — Projeto Guri,
Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — Emesp Tom Jobim, Theatro S&o Pedro, Orquestra do
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Theatro Sdo Pedro, Teatro Caetano de Campos, Conservatério de Tatui, Fabricas de Cultura, SP
Escola de Teatro e Oficinas Culturais — distribuidos em 08 (oito) contratos de gestdo. Tais programas
alcancam mais de 2.000.000 de atendimentos por ano, abrangendo territorialmente cerca de 2/3 dos
municipios do Estado. A UFC ainda realiza a gestdo de convénios vinculados a area de formacao,
que tem atuagcdo em diversas cidades do Estado.

A Unidade de Formacéao Cultural tem como misséao formular e implantar politicas publicas qualificadas
voltadas para a formacéo cultural e artistica no Estado de Sao Paulo, que busquem incentivar a
disseminacdo e producdo de conhecimentos capazes de proporcionar o desenvolvimento do
individuo assim como de toda a sociedade a qual este estiver inserido.

Tais politicas devem se traduzir em a¢bes que sdo realizadas em parceria com municipios e
organizacfes do Terceiro Setor.

A atuacéo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa na area de Formagé&o Cultural vem passando
por significativas transformacgdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria
entre o poder publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura.
A adocdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas
governamentais para a promocéao de atividades integradas de formacéo e aperfeicoamento nas areas
artisticas e culturais em todas as suas manifestagfes, tem buscado ampliar e qualificar os resultados
dos espacos formativos da Secretaria, com base nos principios de qualidade, transparéncia,
economicidade e eficacia.

APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO PARA OS CONSERVATORIOS DO GOVERNO
DO ESTADO DE SAO PAULO

A politica de formacao cultural definida no &mbito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para
os Conservatérios do Governo do Estado de Sdo Paulo parte da premissa de que 0s processos de
formacdo sd@o aqueles que facilitam aos individuos o estabelecimento de relacionamentos
inspiradores com a cultura, que compreendem as dimensdes de apropriacdo, fruicdo e expressao.
Nesse contexto, os processos educativos em arte e cultura devem sempre ter como propésito
contribuir para o desenvolvimento integral dos individuos, com foco em suas habilidades e
competéncias, podendo ser direcionados para a formacao artistica especializada.

O Governo do Estado de Sao Paulo, por meio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, mantém
dois Conservatorios: a Escola de Mdusica do Estado de S&o Paulo — Emesp Tom Jobim e o
Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui.

O Conservatério Dramético e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui, doravante denominado
como Conservatoério de Tatui, com sede administrativa na cidade de Tatui, localizada na Rua S&o
Bento, 415, Centro, CEP 18270-820, Estado de S&o Paulo, e que tem como objetivo a formacéo
profissionalizante de musicos tanto na area erudita como popular, luthiers, técnicos de areas afins as
artes cénicas, atores, educadores musicais e educadores teatrais; o aperfeicoamento artistico de
profissionais que ja completaram sua formacéo nestas areas artisticas e que desejam aprofundar e
ampliar ainda mais seus conhecimentos; oferecendo para tanto aulas préticas e tedricas, atividades
coletivas de vivéncia artistico-performatica e atividades extracurriculares como workshops e master
classes; bem como oferecer formagdo complementar ao seu publico prioritario € a comunidade em
geral, por meio de cursos, mostras, palestras, festivais, entre outros.

O Contrato de Gestdo a ser firmado pela presente convocagdo publica prevé a administracdo e
gestdo do Conservatorio de Tatui, conforme estabelecido pela Resolu¢cdo SCEC 34/2020 dentro das
diretrizes da politica de formacéo cultural definida no dmbito da Secretaria de Cultura e Economia
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Criativa, de acordo com o0s objetivos de cada equipamento.As propostas serdo analisadas de acordo
com os critérios explicitados na presente resolucgao.

HISTORICO DO CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL DR. CARLOS DE CAMPOS DE
TATUI

Criado por lei estadual em 13 de abril de 1951 e fundado oficialmente em 11 de agosto de 1954, o
Conservatério Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de Tatui representa uma das mais sérias
e bem sucedidas a¢des no setor cultural no Estado de S&o Paulo.

Com mais de 60 anos atuando nos campos da formacdo e difusdo cultural € uma das mais
respeitadas escolas de musica da América Latina e segue firme em sua missao de formar musicos,
atores e luthiers. Seus cursos, todos gratuitos, tém duracdo média de seis anos, sendo que muito de
seus alunos se destacam em concursos nacionais e internacionais. Alguns dos principais musicos da
atualidade tiveram formag&o no Conservatério de Tatui.

Reconhecido centro de exceléncia de ensino de musica, canto, educa¢do musical, luteria e artes
cénicas, esta localizado a 130km da Capital, na cidade que, por conta do nome da instituicao, foi
oficializada como a Capital Estadual da Musica.

Conta com uma excelente infraestrutura com salas de aulas distribuidas atualmente em cinco imoéveis
e um alojamento. Sdo oferecidos trés tipos de bolsas — auxilio, oficio e performance -, que
remuneram e oferecem a alunos a oportunidade de dedicar-se exclusivamente ao estudo da musica
el/ou artes cénicas e, também, de atuar ao lado de profissionais.

O Conservatoério de Tatui oferece cursos nas areas de: artes cénicas, canto e coral, choro, cordas,
educagcdo musical, luteria, matérias teéricas, MPB & Jazz, mulsica de camara, percussao,
performance histérica, piano, pratica de conjunto, regéncia, sopros - madeiras, sopros — metais,
violdo erudito, entre outros.

O complexo musical abriga um setor de artes cénicas, grupos de canto-coral e conjuntos
pedagégicos e pedagdgico-artisticos. Sao orquestras, bandas, big bands e grupos de mdusica de
camara por meio dos quais os alunos tém assegurados a pratica musical.

Além de ensino de alta qualidade, o Conservatorio de Tatui mantém uma agenda artistica anual. Sao
encontros, festivais, master classes, workshops, concertos, espetaculos de teatro, cursos intensivos,
palestras e recitais. A produ¢éo interna é, ainda, levada aos mais diferentes pontos do Estado de S&o
Paulo ao longo do ano, por meio de apresenta¢gdes de grupos pedagdégicos e pedagdgico-artisticos.

O conservatorio de Tatui conta em suas instalagBes com o Teatro Procépio Ferreira. Inaugurado em
1979, possui 429 lugares na plateia e infraestrutura de iluminagédo, sistema de som, além de um fosso
e todo o0 equipamento necessario para as mais variadas apresentacdes de éperas, balés e concertos.
A aculstica do teatro, projetada especialmente para concertos, € elogiada por instrumentistas e
criticos musicais como uma das melhores do pais. Possui amplo hall mais o foyer “Mario Covas”, uma
extensdo projetada especialmente para exposi¢cbes e pequenas apresentacfes que antecedem os
concertos e espetéaculos.

As informacdes sobre o Conservatério de Tatui, suas atividades e programacdo, podem ser
consultadas no site: <http://www.conservatoriodetatui.org.br/>.

DIRETRIZES PEDAGOGICAS E PROGRAMATICAS PARA AS PROPOSTAS TECNICAS PARA O
NOVO CONTRATO DE GESTAO

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br



http://www.cultura.sp.gov.br/
http://www.conservatoriodetatui.org.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

% If
VI | I\
o Vgl a2 ¥
oad tle? -
g
Tt1a. AN,

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propésito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para o novo Contrato de Gestdo (CG) do
Conservatorio de Tatui prevé o alinhamento das acdes realizadas a partir das atividades assinaladas
e resultados previstos na Politica Cultural da SCEC-SP e na Politica de Formacgdo Cultural que
integram este Termo de Referéncia.

Visando simplificar a leitura deste termo de referéncia, utilizaremos a denominagao Conservatorio de
Tatui para se referir ao Conservatoério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui.

A atuacdo dos Conservatérios do Estado de Sdo Paulo, bem como dos equipamentos culturais,
grupos artisticos e programas a eles vinculados, deve responder a um planejamento prévio e com
acOes articuladas que visam o fortalecimento das agbes ja desenvolvidas, considerando os conceitos
ja aplicados e bem sucedidos em suas atividades, de acordo com as diretrizes abaixo, explicitadas de
forma mais ou menos enfética, e que buscam traduzir a Politica Cultural e de Formacao do Governo
do Estado.

PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS

Para um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos, as principais acdes previstas para o
programa dos Conservatorios do Estadodividir-se-a em seis grandes eixos: formacéo cultural; acbes
complementares a formacao cultural — vivéncia artistica; agfes complementares a formagéo cultural -
atividades extraclasse; acdes formativas abertas & comunidade; difusdo — grupos artisticos de
bolsistas; e acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos. Nessa perspectiva, as

diretrizes abaixo descritas deverédo ser aplicadas em cada um destes eixos.
EIXO 1 - FORMACAO CULTURAL — CURSOS REGULARES

O objetivo primeiro do Conservatério de Tatui € o oferecimento docurso de formacdo de musicos,
nas areas da musica erudita e popular, docurso de formagao de atores e do curso de formacéo de
luthiers. Provendo um conjunto de disciplinas que exploram conhecimentos teéricos e praticos em
um arco temporal cuja durac@o varia de habilitacdolpara habilitagdo, tem como objetivo preparar
alunossem nenhum conhecimento técniconas areas pretendidas, ou que partem de um nivel de
conhecimento minimo, para o efetivo exercicio profissional na carreira pretendida como masico, ator
ou luthier.E diretriz desta Secretaria que os alunos, ao concluirem os estagios finais desta
modalidade, devam ter conhecimento técnico e tedrico suficientes para, no minimo, atuarem
profissionalmente no mercado de trabalho em toda a sua diversidade; permitir o ingressoem cursos
superiores nacionais e internacionais; permitir 0 ingresso em cursos paraespecializacdo em
instituicdes nacionais e internacionais; ou mesmo atuar como professores em cursos de escolas de
masica, teatro, entidades do terceiro setor e projetos sociais. No presente termo de referéncia,
usaremos o termo genérico curso de formacgao para identificarmos esta acgéo.

Os Conservatorios também proporcionam cursos de especializagdoa musicos, tanto da area erudita
como da popular, e atores, pelo oferecimento de disciplinas praticas e tedricas especializadase que
tem como seu publico alvo alunoscom o mesmo nivel de conhecimento daqueles que concluem os
cursos de formagédo, acima explicitados, e que queiram aprofundar seus conhecimentos em &areas
especificas do mercado de trabalho musical e ou cénico.

Tanto os cursos de formacéo, quanto os cursos de especializacdo deverdo contar com a aplicacdo de
exames para aprovacdo e promocdo de nivel, oferecendo certificacdo ao final do processo. Por

1 Os cursos de formacéo oferecem preparos especificosem diversasareas e instrumentos. Cada uma das
formacgdes especificas oferecidas sera identificada como umahabilitag@o dos cursos de formagéo e
especializagao.
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constituirem a espinha dorsal da atuacdo e a matriz curricular dos Conservatérios do Governo do
Estado de S&o Paulo, neste termo de referéncia, estas modalidadesséo identificadas como Cursos
Regulares.

CURSOS DE FORMAGCAO ATUALMENTE OFERTADOS NO CONSERVATORIO DE TATUI

Atualmente, os cursos de formagao oferecidos pelo Conservatério de Tatui, tanto na cidade de
Tatui, como no polo avancado de Sao José do Rio Pardo, sdoanuais, com excecdo das habilitacdes
oferecidas na area de MPB/JAZZ, Choro e Musica Raiz, que sdo semestrais, € S80 compostos por
disciplinas que exploram conhecimentos praticos e teodricos (a grade de disciplinas pode ser
consultada no endereco eletrénico <www.conservatoriodetatui.org.br> - Areas. E oferecida uma carga
horaria semanal que varia de acordo com a habilitagdo edefinida conforme o plano pedagdgico
estabelecido pela atual direcdo do Conservatorio de Tatui.

Para o curso de formacéo de musicos, sdo oferecidas as seguintes habilitagdes na cidade de Tatui:

Violino, Viola, Violoncelo, Contrabaixo, Trompete, Trombone, Trompa, Eufénio (Bombardino), Tuba,
Flauta Transversal, Oboé, Clarinete, Saxofone, Fagote, Piano Classico, Harpa, Acordedo, Violdao
Classico, Percusséo Sinfénica, Canto Lirico, Clarinete MPB/Jazz, Contrabaixo Acustico MPB/Jazz,
Contrabaixo Elétrico MPB/Jazz, Bateria MPB/Jazz, Guitarra MPB/Jazz, Piano MPB/Jazz, Saxofone
MPB/Jazz, Trombone MPB/Jazz, Trompete MPB/Jazz, Canto MPB/Jazz, Flauta Transversal MPB/
Jazz, Percussdo MPB/Jazz, Violdao MPB/Jazz, Viola Caipira, Acordedo MPB/Jazz, Flauta Transversal
Choro, Violao Choro, Bandolim Choro, Cavaquinho Choro, Percussao Choro, Regéncia, Flauta Doce,
Cravo, Fortepiano, Cordas Dedilhadas Histéricas, Viola da Braccio Barroca, Viola da Gamba, Violino
Barroco, Violoncelo Barroco, Musicalizagdo Infantil, Musicalizacdo para Educadores e Musicografia
Braille.

Vale ressaltar que as habilitagdes em musica popular se dividem em duas vertentes e séo oferecidas
apenas na cidade de Tatui: MPB/Jazz e Choro.

As seguintes habilitacdes sao oferecidas no Polo Avangado de Sao José do Rio Pardo:

Violino, Viola, Violoncelo, Contrabaixo, Trompete, Trombone, Trompa, Eufénio (Bombardino), Tuba,
Flauta Transversal, Clarinete, Saxofone, Piano Classico, Violdo Classico, Percussdo Sinfonica e
Canto Lirico.

O curso de formacédo de atoresdo Conservatério de Tatui oferece as seguinteshabilitagdes somente
na cidade de Tatui: Teatro Juvenil, Teatro Adulto e Cenografia.

O curso de formacdo de luthiers do Conservatério de Tatui € um dos poucos oferecidos
gratuitamente no Brasil. Orienta para construcdo de instrumentos de arco — violino, viola, violoncelo e
contrabaixo. Conta com planejamento anual e tem por objetivo oferecer ao aluno formacéo
profissional completa, equiparada as dos melhores cursos existentes em outros paises.

CURSOS DE ESPECIALIZACAO ATUALMENTE OFERTADO NO CONSERVATORIO DE TATUI

Atualmente, o curso de especializagcdo no Conservatério de Tatui oferece habilitagbes como
extensBes dos cursos de musica classica e oferecidos ao aluno apos ele ter concluido seu periodo
regular de formacédo. Para tanto, o aluno deve se inscrever na secretaria escolar no periodo por ela
estabelecido e sera considerado apto caso tenha obtido nota igual ou superior a 8,0 (oito) na Ultima
avaliacdo de seu instrumento/voz, por ocasido da concluséo de seu curso. Podera haver selecédo para
ingresso de alunos externos aos cursos de formacédodo Conservatorio.
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A habilitacdo constitui o tema e o foco das aulas e atividades que sao desenvolvidas ao longo do
aperfeicoamento.Terminado um aperfeicoamento, o aluno pode se inscrever em outra habilitacéo.O
acesso ao aperfeicoamento no setor de Artes Cénicas é facultado aos que concluirem o curso de
Teatro Adulto. Abaixo, seguem as habilitacdes oferecidas:

Artes Cénicas - Consciéncia e Expressdo Corporal, Artes Cénicas - Aperfeicoamento Dirigido, Canto
Lirico — Cangdes, Canto Lirico — Opera, Canto Lirico - Musicais (NOVO), Cordas — Solistas, Piano —
Recitalistas, Piano — Solistas, Piano — Cameristas, Harpa - Repertorio Sinfénico, Percusséo Sinfénica
— Cameristas, Violdo Classico — Recitalistas, Performance Histérica - Musica Barroca ltaliana,
Performance Histérica - Musica Barroca Francesa, Performance Histérica - MUsica Renascentista,
Performance Histérica - Barroco Tardio e Pré-Classico, Performance Historica - Mdsica Italiana do
Séc. XVIIl, Sopros Metais — Repertério, Sopros Metais - Excertos Sinfénicos, Sopros Madeiras —
Solistas, Sopros Madeiras — Cameristas, Sopros Madeiras - Excertos Sinfénicos, Regéncia de
Bandas - Repertorio dos Séculos XX e XXI.

EIXO 1 - FORMACAO CULTURAL — CURSOS LIVRES

Os Conservatorios do Governo do Estado de S&o Paulo também oferecem uma série de cursos
relacionados aarea musical e cénica para publicos diversos como crianc¢as, jovens, adultos,pessoas
com deficiéncia,entre outros,para além da matriz curricular da instituicdo.S&o transversais a atividade
dorsal destas institui¢des.

De duracéo variavel,ndo integram, necessariamente, um percurso formativo continuado, com etapas
predefinidas, podendo ser usufruidos de maneira pontual e independente. Ndo necessariamente
exigem a realizacdo de exames para aprovagdo ou promoc¢éo e podem ou ndo fornecer certificacdo.

As Organizagdes interessadas terdo maior liberdade quanto as temaéticas oferecidas, podendo variar,
ou nao, de acordo com o ano.Neste termo de referéncia, tais cursos serdo identificados como Cursos
Livres.

Os cursos livres podem ter como objetivo a iniciagdo musical de criangas, jovens e adultos; cursos
voltados para publicos com necessidades especiais; cursos preparatorios; cursos para a comunidade
em geral; formacéo de professores; abordagem de assuntos especificos da pratica musical; cursos
sazonais;entre outros, podendo ser direcionados a publicos e faixas etarias especificas, com ou sem
conhecimento prévio, de acordo com a tematica a ser abordada.

CURSOS LIVRES ATUALMENTE OFERTADOS NO CONSERVATORIO DE TATUI

Atualmente o Conservatorio de Tatui oferece os seguintes cursos livres, cada qual com matriz
curricular prépria e carga horéaria especifica: Oficina de Dire¢do (curso livre), Oficina de lluminagéo
(curso livre), Oficina de Maquiagem (curso livre), Oficina O Som em Cena (curso livre), Teatro Infantil
(curso livre).

EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGCAO CULTURAL — VIVENCIA ARTISTICA

As acbes deste eixo estdo diretamente ligadas as atividades dos cursos regulares, podendo ser
estendidas aos cursos livres, se for o0 caso, sendo elas praticas complementares a estes.E necessario
gue os Conservatérios do Estadopromovam uma série de atividades, de maneira planejada e
estruturada, com o objetivo de oferecer, para além do estudo técnico em sala de aula, a vivéncia
artistica do jovem muasico em audicBes publicas, seja de maneira individual como também
estimulando praticas em conjuntos.

Desta maneira, deverdo ser propostas uma série deatividades que permitam aos alunos dos
Conservatoérios se apresentarem publicamentebem como a formagdo de grupos artisticos de
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alunose que tém por objetivo estimular a evolucdo técnica do aprendiz em seu percurso
nestasinstituicdes.

Os grupos artisticos de alunos deverdo ser formados levando-se em conta o nivel técnico de seus
participantes desde os niveis iniciais, devendo o repertorio evoluir gradativamente em nivel de
dificuldade, conforme seu desenvolvimento.

E desejavel que ao final desse percurso evolutivo dos grupos artisticos de alunos, eles estejamem
nivelpara integrarem os gruposartisticos de bolsistas destas instituicdes e cujo objetivo, conforme
veremos adiante no Eixo 5, devera ser tanto a difusdo musical como a pratica instrumental de alta
performance.

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA E GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS NO
CONSERVATORIO DE TATUI

Atualmente, o Conservatério de Tatui realiza as atividades de vivéncia artistica para os alunos de
seus cursos, tanto em suas unidades na cidade de Tatui, quanto para a unidade em S&o José do Rio
Pardo, conforme abaixo descritas.

Semanas de Mulsica de Camara e Pratica de Conjunto

A cada inicio de ano letivo os alunos devem se inscrever em aulas de misica de camara e grupos de
pratica de conjunto. Durante o periodo de aproximadamente uma semana, €SSes (grupos se
apresentam publicamente, executando o repertério aprendido em sala de aula, sob a coordenacgéo
dos professores responséaveis, quando terdo seu rendimento e desenvolvimento pedagdgico-artistico
avaliados.

Tal agdo é especialmente relevante visto que a atividade do musico profissional em sua larga maioria
€ desenvolvida junto a conjuntos das mais variadas naturezas, com predominancia de orquestras,
cameratas, bandas, ensembles, coros e outras formagdes vocais-instrumentais.

Com esta acéo, busca-se permitir aos alunosa vivéncia, de forma continua, ordenada e planejada, de
uma série de agbes que o faz vislumbrar sua potencial carreira profissional. Estas atividadessao
normalmente previstas para serem realizadas a cada final de bimestre letivo.

Mostras Internas

Cada coordenacao pode participar da Mostra Interna, que compreende na audi¢cdo publica dos alunos
dos cursos, nos mais variados niveis de formacao. Assim, os envolvidos por esta acdo podem criar a
nocao de grupo (assistindo uns aos outros) a0 mesmo tempo em que Seus pais, responsaveis e
outros interessados da comunidade do Conservatorio tomam contato com o resultado dos estudos do
corpo discente.

Recitais de alunos

Sob a orientacdo do professor responsavel, os alunos que assim desejarem terao a oportunidade de
se apresentar nos espacos culturais do Conservatério de Tatui, agregando-lhe experiéncia na
performance publica, servindo ainda como solenidade de conclusdo de curso para aqueles alunos
que estejam concluindo sua formacéo.

Os recitais poderédo ocorrer ao longo do ano, concentrando-se nos finais ou inicios dos semestres
letivos. Para tanto, mantém-se uma equipe de monitores de pratica de conjunto, como por exemplo
pianistas correpetidores, cuja funcdo principal é prover acompanhamento harménico aos alunos de
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canto e de instrumentos melédicos, além de prover 0 acompanhamento aos mesmos também durante
as provas de avalia¢cdes bimestrais de seus respectivos cursos.

Concursos Internos e Prémios Incentivo

A formacao fornecida pelo Conservatério pretende ser de alta qualidade e suficiente para que seus
alunos, uma vez formados, possam ser absorvidos pelo mercado de trabalho. O Conservatoério de
Tatui desenvolve um conjunto de acdes para propiciar aos seus estudantes uma antevisao do que
sera a atividade profissional de cada um. Parte dela, claro, é lidar com a grande concorréncia e, a fim
de enfrenta-la, os concursos internos e prémios incentivos configuram eventos apropriados. Mesmo
assim, para além do que foi dito, € comum no meio musical que carreiras sejam lancadas justamente
por intermédio de concursos (sejam locais, nacionais ou internacionais) além de serem excelentes
situacdes para que os intérpretes experimentem a apresentacdo frente ao rigor de uma plateia de
especialistas, apta a critica técnica.E importante observar que o prémio ndo é em valores, sendo
simbélico com emissao de certificado.

Grupos artisticos de alunos do Conservatoério de Tatui

Os grupos artisticos de alunos do Conservatério de Tatui sdo atualmente denominados “grupos
pedagogicos”. Tém como objetivo propiciar a evolucao técnica do aluno em formagées que variam de
acordo com a faixa etaria e nivel de conhecimento, geralmente divididos entre grupos infantis, infanto-
juvenis e jovens.

Podem ao longo do ano letivo realizar apresentagdes dentro do préprio Conservatério de Tatui ou em
locais externos, auxiliando também na difusdo das atividades artistico-culturais, para dar suporte aos
espetaculos desses grupos.

Tais atividades constituem parte intrinseca da formac¢do musical ja que proporcionam um leque
diversificado de situacdes, como repertorio, espacos e publicos, que desenvolvem no aluno um senso
mais agudo de responsabilidade, cidadania, respeito ao publico, além de promover um dominio cada
vez maior sobre as questdes técnico-artisticas da performance.

Os grupos pedagoégicos de alunos do Conservatoério de Tatui sdo os seguintes:

Banda Sinfénica Infanto-juvenil do Conservatério de Tatui, Banda Sinfénica Jovem do Conservatorio
de Tatui, Big Band Jovem do Conservatoério de Tatui, Camerata de Cordas Jovem do Conservatoério
de Tatui, Camerata Juvenil de ViolBes do Conservatdrio de Tatui, Camerata Jovem de Viol6es do
Conservatério de Tatui, Conjunto de Metais do Conservatério de Tatui, Coro Infantil do Conservatério
de Tatui, Coro de Cémara do Conservatorio de Tatui, Coro Jovem do Conservatorio de Tatuli,
Ensemble de Performance Histérica do Conservatorio de Tatui, Grupo de Choro Jovem do
Conservatério de Tatui, Grupo de Percussdo Jovem do Conservatério de Tatui, Grupo de
Performance do Conservatoério de Tatui, Grupo de Performance Histérica Jovem do Conservatorio de
Tatui, Grupo Jovem de Saxofones do Conservatério de Tatui, Grupo de Préatica Teatral do
Conservatorio de Tatui, Jazz Combo Jovem do Conservatério de Tatui, Orquestra de Cordas Infantil
do Conservatério de Tatui, Orquestra de Cordas Infanto-juvenil do Conservatério de Tatui, Orquestra
de Cordas Juvenil do Conservatério de Tatui, Orquestra de Violoncelos do Conservatério de Tatuli,
Orquestra Sinfonica Jovem do Conservatorio de Tatui.

Os detalhes de cada grupo estdo disponiveis em <http://www.conservatoriodetatui.org.br/grupos-
pedagogicos/>.

EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE
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Assim como as acdes previstas no Eixo 2, as deste eixo também estdo diretamente ligadas as
atividades dos cursos regulares, podendo ser estendidas aos cursos livres, se for o caso. Se a
vivéncia em palco é elemento fundamental na formagéo musical, também é importante o contato com
outras formas de pensar e fazer artistico para além dos muros da instituicéo.

Para isso, os Conservatorios do Estado devem oferecer aos seus alunos uma série de atividades
como master classes, workshops, palestras e encontros com professores, musicos e artistas atuantes
no cenario nacional e internacional, criando oportunidades para debates, discussdes e intercambio de
conhecimentos.

EIXO 4 — ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

Enquanto as acdes dos eixos 2 e 3 tem como funcdo oferecer atividades complementares para uma
formacdo completa e abrangente do publico discente dos Conservatérios do Estado, portanto
transversais ao eixo 1, estas instituicbes deverdo oferecer atividades de formacéo complementar que
visam atingir, para além de seu publico interno,a comunidade interessada em geral, organizando
festivais, seminarios, mostras e outras agdes.

Tais ac¢des sao de fundamental importancia uma vez que tem a funcéo de congregar seus alunos aos
de outras escolas, praticas e vivéncias, como também permitir aos jovens de outras instituices e
interessados em geral acesso as praticas didaticas dos Conservatérios do Estado.

Seminario de Regéncia para Bandas — Conservatério de Tatui

Em sua sexta edicdo no ano de 2018, esta acdo tem por objetivo contribuir para a formagéo dos
regentes e lideres de conjunto de sopros e percussdo (bandas, fanfarras e afins), fornecendo pelo
periodo aproximado de uma semana, uma série de atividades voltadas para a prética de regéncia,
focando na técnica de gestos e na ampliacao de repertério especifico.

Aberto a regentes de bandas sinfonicas, estudantes de regéncia e musicos de todo o territério
nacional, propicia aos interessados a possibilidade de vivenciar a conducao de um grupo solido e de
alta qualidade artistica, a Banda Sinfénica do Conservatorio de Tatui.

Tal agdo constitui resposta a uma das mais frequentes demandas da éarea, visto que cursos e/ou
atividades especificas para Bandas Sinfénicas sdo muito raras. Tem relevante
importanciaconsiderando o papel que 0s conjuntos de sopros e percussao tém no cendrio musical
brasileiro, mormente responséveis por grande parte da iniciacdo musical no pais (principalmente no
interior) e pela difuséo e introdug&o ao estudo de instrumentos.

EIXO 5 - DIFUSAO- GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS

Para além de instituicbes de formacgédo técnica de musicos e atores, os Conservatdrios do Estado
também fomentam a difusdo das artes musicais e teatrais.Para tanto, devem realizar uma série de
concertos, apresentacfes, audicbes e programas culturais para toda a populacdo, fomentando a
formacdo de publico e a difusdo da musica em todas as suas modalidades, inclusive por meio de
acOes itinerantes, em diversas localidades na cidade de S&o Paulo, interior e litoral do Estado.

Do mesmo modo que as agbes de difusdo oferecidas pelos Conservatérios do Estado tém como
objetivo primeiro a formacdo do publico espectador individual e sua manutencdo por meio do
oferecimento de uma série de apresentagdes e concertos, devem também servir como instrumento de
aperfeicoamento técnico e tedrico para jovens musicos, nas mais variadas formacbes, em préticas
instrumentais de alta performance, sejam elas tradicionais ou experimentais, e linguagens, tanto no
campo erudito como no popular.
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Para isso, estas instituicdes devem manter uma série de grupos artisticos constituidos por alunos
bolsistas ainda em fase de pré-profissionalizagdo. Diferentemente dos grupos artisticos de alunos
(eixo 2, sem oferta de bolsas), que tem como funcdo acompanhar o desenvolvimento técnico e,
portanto, complementar a formacdo oferecida pelos Conservatorios, nos grupos artisticos de
bolsistas, os alunos deverdo se dedicar a repertério de alta performance e as rotinas de ensaio e
apresentacdes em temporadas artisticas anuais.

N&o ha a obrigatoriedade de que os integrantes dosgrupos artisticos de bolsistas sejam oriundos dos
cursos oferecidos pelos Conservatérios do Estado, podendo ser abertas audicées que contemplem
tanto candidatos destas instituicdes, como jovens musicos externos a elas, com a ressalva de que os
aprovados devem se dedicar as atividades e ndo podem atuar profissionalmente em grupos artisticos
profissionais.

Os candidatosexternos, ou mesmo egressos dos cursos dos Conservatorios, que forem aprovados
para os grupos jovensdeverdo se tornar alunos destas instituicdes, podendo frequentar aulas de
disciplinas oferecidas de maneira livre ouem grade a ser definida pela coordenagdo pedagdgica da
entidade vencedora da presente convocag¢ao publica.

GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS DO CONSERVATORIO DE TATUI
Atualmente, o Conservatério de Tatui possuilOgrupos artisticos de bolsistas, a saber:

Orquestra Sinfénica do Conservatorio de Tatui: o grupo é formado por monitores de pratica de
conjunto e alunos bolsistas, dando a estes Ultimos a oportunidade de oferecer uma ampla experiéncia
do repertério sinfénico e também uma antevisédo de um possivel ambiente de trabalho. A Orquestra
do Conservatério de Tatui possui uma grande bagagem artistica, tendo recebido diversos regentes
consagrados, como Roberto Tibirica, Felix Krieger, Abel Rocha, Aylton Escobar, Rodrigo de Carvalho
e Gottfried Engels. Dentre os solistas destacam-se Arnaldo Cohen, Gilberto Tinetti, Alex Klein,
Antonio Lauro Del Claro, Fabio Cury, Tatjana Vassiljeva, Rosana Lamosa, entre muitos outros.

De carater pedagdgico, a orquestra também realiza uma série de concertos didaticos cujo objetivo é
fomentar o contato com a musica classica, principalmente entre as criangas das escolas publicas. Em
1996, a orquestra excursionou em turné por diferentes estados brasileiros por meio do projeto Banco
do Brasil Musical. Nele, o grupo acompanhou musicos como Wagner Tiso, Egberto Gismonti e Arthur
Moreira Lima no programa “Cenas Brasileiras”. Neste mesmo ano, gravou dois CDs. O primeiro, em
homenagem ao compositor Tom Jobim, e o segundo, denominado Obras Brasileiras, é dedicado
inteiramente a pecas para saxofone e orquestra, tendo como solista o saxofonista norte americano
Dale Underwood.

A Orquestra do Conservatoério de Tatui, em 2011, tornou-se um dos grupos mais ativos da musica
classica brasileira. Nas temporadas de 2011/2012 fez dezenas de concertos e apresentacdes
marcantes, como os da Sinfonia n° 9 em ré menor, op. 125, “Coral”, de L. van Beethoven, e da
cantata cénica “Carmina Burana”, de Carl Orff. Este ultimo apresentado na série de concertos Tucca,
na Sala Sao Paulo. Nos anos de 2011/2012, a Orquestra do Conservatério de Tatui desenvolveu o
projeto Musica Orquestral Alemd, idealizado pelo renomado maestro Felix Krieger (regente
convidado), cujo foco de atuacdo foi uma série de apresenta¢ges do alto repertorio germanico em
concertos no interior e na capital do Estado de S&o Paulo. A orquestra vem, ainda, atuando de forma
destacada junto ao Nucleo de Opera do Conservatério de Tatui. O grupo integrou as dperas “Dido e
Enéas”, de Henry Purcell (2009); “La Serva Padrona”, de Giovanni BattistaPergolesi, e “Orfeu no
Inferno”, de Jacques Offenbach (2011); e “Orfeu e Euridice”, de ChristophWillibaldGluck (2012).

Data de Criacéo: 1985

Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui: o grupo é formado por monitores de pratica de
conjunto e alunos bolsistas do Conservatério de Tatui, além de musicos convidados. Fundada em
1992, surgiu a partir de um processo de semi-profissionalizagdo de grupo, dentro da instituicdo. Até
1996, era a Unica oportunidade de alunos de niveis avangados interagirem com musicos ja
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profissionais, em apresentacdes oficiais, propiciando uma troca de experiéncias entre seus
componentes.

Primando por repertério eclético, o grupo conta com vida fonografica ativa. O primeiro CD foi gravado
em 1995, denominado “Compositores Brasileiros”, marcando o trabalho de documentagdo de
diversos géneros. Ja em 1997, gravou “Pré Banda — Compositores Brasileiros”. No ano 2000, gravou
o0 CD “Arranjadores Brasileiros”. Em 2001, foram gravados dois CDs de demonstra¢céo para a editora
holandesa “Gobelin”. Ja em 2002, efetuou a gravagdo do CD “Retratos”, enquanto que em 2003
gravou “Pré Banda” e um novo CD-demo, desta vez para uma editora japonesa. Também foram
gravados “Do Coracgéo e da Alma — Obras de Hudson Nogueira” (2004) e “15 Anos” (2006). Em 2007,
a banda grava o DVD “15 Anos”, que traz documentario sobre o grupo, além de repertério que inclui
AstorPiazzolla, Tom Jobim e Zequinha de Abreu. Em 2012 grava o CD "20 Anos", com obras de
Osvaldo Lacerda, Edmundo Villani-Cértes, Martin Ellerby e Anacleto de Medeiros.

Atua fortemente na execucdo de obras encomendadas a arranjadores e compositores brasileiros,
tornando-se fundamental no incentivo de producdo de obras originais para bandas. Entre as mais
importantes estdo “Sinfonia n° 1”7, de Edmundo Villani-Cértes; “Sinfonia Anbia”, de Sergio
Vasconcellos-Corréa - que mereceu prémio da APCA (Associacdo Paulista de Criticos de Arte) de
melhor obra sinfénica de 1999 -, “Retratos do Brasil”, de Hudson Nogueira; “Portrait” e “Concerto para
Banda”, de Edson Beltrami, entre muitas outras.

Seu repertério conta com mais de 120 obras originais especialmente escritas para o grupo. Dentre
essas, ha 98 estreias brasileiras de repertério internacional que, hoje, sdo referéncias mundiais. Ao
longo de seu funcionamento, a Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui recebeu dezenas de
regentes reconhecidos na cena musical como convidados especiais. Dentre eles, destacam-se Arnald
Gabiriel, Virginia Allen, Daniel Havens, Isaac Daniel Jr., Pamela Bustos, Thomas Lee, Lowell Graham,
Thomas O’Neal, Mark Whitlock, Dwight Satterwite, Matthew George, HadrianAvila, David Antezana,
Juan Ringer, Francisco Grau Vegara, Pablo Sanches Torrella, Rafael Sanz-Espert, Felix Hauswirth,
Glenn Price, Marcelo Jardim, Marcelo Maganha, Roberto Farias, Wagner Polistchuck, Marcos Sadao
e Monica Giardini.

Em 2011, a Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui recebe como maestro convidado de Honra,
Frank Battisti, referéncia no mundo dos sopros sinfénicos e um dos grandes responséaveis pelos
novos conceitos da banda sinfénica. Ao longo dos Ultimos anos, a Banda Sinfénica do Conservatorio
de Tatui vem realizando acdes didaticas com objetivos de educar e envolver criangas e adolescentes
no universo da musica classica. Nesse sentido, destacam-se projetos especiais como “Guia para
Banda”, “Villa-Lobos encontra Guarnieri”, “A Vinda da Familia Real ao Brasil”, “MomoPrecoce”,
“Sonho de Crianca” e “Stravisnky e seu ballet Petrushka’.

Data de Criagéo: 1992

Coro Sinfénico do Conservatdrio de Tatui: fundado em 1988, é formado por monitores de prética
de conjunto e alunos bolsistas da instituicdo. O grupo oferece aos estudantes uma ampla experiéncia
do ambiente profissional voltado para a atividade coral. O Coro Sinfénico vem realizando
apresentacdes importantes de repertorio a capella, de muasica brasileira, repertério sinfénico e dperas.
Uma das caracteristicas marcantes do grupo € o destaque dado a interpretacdo cénica das musicas.
Em 1990, o Coro Sinfénico estreou o espetaculo “Da Boca do Circo”, a primeira grande producéo
realizada pelo grupo. Posteriormente, montagens como a “Suite dos Pescadores” e “Na Era da
Radio” fizeram grande sucesso em excursées pelo interior do Estado de Sdo Paulo. Além de
repertorio a cappella, o Coro possui também vasta experiéncia com obras sinfonicas, caso de
“Vésperas Solenes”, “Réquiem”, “Missa da Coroacao” e “Te Deum”, de Mozart; “Réquiem” de Fauré;
“Missa em Sol” de Schubert, entre outras.Além destas, o conjunto também se destaca pelo resgate e
divulgacdo da mdsica brasileira, ao abordar obras de compositores como Villa-Lobos, Camargo
Guarnieri, Osvaldo Lacerda, Edmundo Villani-Cértes, Antonio Ribeiro, Ronaldo Miranda, entre outros.
O Coro do Conservatério de Tatui langou seu primeiro CD, “Expressbes”, no ano de 2001 e é o Unico
bicampedo do Mapa Cultural Paulista — concurso promovido pela Secretaria de Estado da Cultura —
tendo vencido as edi¢c6es de 2001/2002 e 2007/2008.

Em 2011, junto com a Orquestra Sinfonica do Conservatorio de Tatui, apresentou a cantata cénica
“Carmina Burana”, de Carl Orff, na série de concertos TUCCA. Em 2012, no mesmo projeto, realizou
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a “Sinfonia n® 9 em ré menor, op. 125 — Coral”, de L. Beethoven, com espetaculos em trés cidades do
Estado de Sao Paulo.Também nos ultimos anos, o Coro Sinfénico vem se destacando em produgfes
do Nucleo de Opera do Conservatério de Tatui. O grupo apresentou as dperas “Dido e Enéas”, de
Henry Purcell (2009); “La Serva Padrona”, de Giovanni BattistaPergolesi, e “Orfeu no Inferno”, de
Jacques Offenbach (2011); e “Orfeu e Euridice”, de ChristophWillibaldGluck (2012). Em 2013, registra
apresentacdes com a Orquestra Sinfonica de Helidpolis, sob regéncia de Isaac Karabtchevsky e, em
2014, a importante estreia americana do Réquiem de Mozart, na versao para piano a quatro maos de
Carl Czerny, juntamente com o Coral Paulistano do Theatro Municipal de S&o Paulo.

Data de Criacéo: 1988

Grupo de Percussédo do Conservatorio de Tatui: criado em 1975, com objetivo de oferecer aos
estudantes de niveis bésico, intermediario e avancado da escola de musica a oportunidade de
executar pecas especificas para grupos de percussdo, é um dos mais antigos grupos do género no
pais, abrindo caminho a outros semelhantes em solo nacional.

Ao longo de sua histéria, j& contou com mais de 200 percussionistas-integrantes. Além de executar
classicos eruditos e populares, o grupo estimula a composicao de novas obras, incentiva a formacao
de publico para os mais variados estilos e populariza a percussdo agregando caracteristicas
performaticas e de danca. Sua atuagdo diferenciada consolida-o no cenario nacional e faz dele o
pioneiro nesse segmento. Em 2006, lancou o primeiro CD "30 Anos de Histéria", com objetivos de
agradar aos mais diferentes gostos, registrando ndo somente os grandes classicos ou as festejadas
obras contemporaneas. O trabalho traz um vasto repertério popular, enfatizando os ritmos brasileiros,
sempre com alta qualidade técnica. E formado por monitores de pratica de conjunto e alunos
bolsistas.

Data de Criagéo: 1975

Camerata de Violdes do Conservatorio de Tatui:o grupo foicriado em 1996, e conta commonitores
de pratica de conjunto e alunos bolsistas e tem por objetivo fornecer aperfeicoamento artistico para
os estudantes.O primeiro trabalho desenvolvido pela Camerata foi o projeto “Garoto” e pretendeu
difundir as obras deste importante compositor brasileiro, precursor da Bossa Nova. No ano de 1998, o
grupo passou a desenvolver frequentemente projetos de pesquisa e divulgacdo de compositores
brasileiros, buscando a promocdo da grande diversidade de obras escritas para 0 universo
violonistico. Tais projetos culminaram, no ano 2000, com o langamento do CD “Vé Se Te Agrada”.
Para promover seu primeiro CD, a Camerata de Violdes do Conservatério de Tatui apresentou-se em
diferentes pontos do Estado de S&o Paulo, em significativos eventos, entre eles a Semana Guiomar
Novaes (1998), Festival de Inverno de Campos do Jordado (1998, 1999 e 2002) e Sala Sédo Paulo
(2001), além de concertos na Radio MEC no Rio de Janeiro (1998).

A partir do ano de 2001, passou também a receber solistas convidados, desenvolvendo repertério
especialmente adaptado, transcrito ou arranjado, a fim de enriquecer a experiéncia do grupo. Nesse
sentido, passou a se apresentar com violoncelo, coro, clarinete, e outros instrumentos. A iniciativa foi
registrada, em 2006, no CD “Convida”, no qual o violdo figura ao lado de variados instrumentos em
grandes classicos da literatura musical com obras de J.S. Bach, G. Rossini, A. Vivaldi, J. Pachelbel,
C. Saint-Saens, A. Dvorak, incluindo os brasileiros H. Villa-Lobos, Guerra Peixe, Villani-Cortes e
Zequinha de Abreu.

Data de Criacéo: 1996

Grupo de Musica Raiz:iniciou suas atividades no ano de 2018.

Big Band do Conservatorio de Tatui:foi criada no ano de 1975 etinha como objetivo unir monitores
de prética de conjunto e alunos bolsistas da instituicdo com a fim de propiciar aos alunos a pratica de
big-band, apresentando repertério tradicional para esse tipo de formacao. No final da década de 70, a
big-band interrompeu seu vinculo com o conservatdrio tornando-se um grupo independente,
apresentando-se por todo o estado de Sdo Paulo. Voltou as atividades em 1998, novamente como
grupo oficial do Conservatorio de Tatui. No ano de 2005 realizou sua primeira apresentacao
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internacional, dentro do 1° Festival Internacional de Jazz, realizada em Assuncédo, no Paraguai. Em
2006 langou o CD “Big-Band SamJazz- 30 anos”.

Por ter uma formacéo versatil, 0 grupo apresenta uma grande variedade de géneros musicais - de
musicas feitas para animar festas dancantes a mdsica instrumental contemporanea, do jazz
tradicional a musica brasileira de vanguarda. O grupo ja acompanhou cantores como Leny Andrade,
Tania Alves, Benito di Paula e Décio Cardoso.

Atualmente, a Big Band tem como meta a pesquisa de repertérios inovadores e a divulgagdo da
masica instrumental com compromisso de qualidade, recebendo convidados e se apresentado ao
lado dos mais importantes instrumentistas, entre outros, NailorProveta, Vinicius Dorin, Vittor Santos,
Gilson Peranzzetta, Mauro Senise, Nelson Faria, Maestro Branco, Mario Campos, Ademir Jr, Marcelo
Coelho, Rafael Rocha, Moisés Alves. O grupo também ja tocou com musicos americanos, igualmente
consagrados, como Rex Richardson, Adam Rapa e Daniel Barry (trompetistas) e Miles
Osland(saxofonista).

Em algumas oportunidades, a Big Band uniu-se a Orquestra Sinfénica do Conservatério de Tatui,
formando uma “Orquestra Jazz Sinfénica”, executando obras de grandes compositores como Cyro
Pereira, Duke Ellington e Billy Strayhorn, dentre outros. Destacam-se também outros interessantes
projetos realizados, como o concerto didatico “A trajetéria das Big Bands no Brasil” assistido por
1.300 criangas da rede publica de ensino e o concerto “Eruditos para Big Band”, onde foram
executadas obras escritas originalmente para big band, assinadas por compositores classicos como
Leonard Bernstein, Igor Stravinsky, Edmundo Villani-Cortes e Guerra-Peixe, além de adaptacdes para
big band de obras de Heitor Villa-Lobos.

Data de Criagéo: 1975

Jazz Combo do Conservatério de Tatui: nascida com o sobrenome “Combo” (do inglés combination
ou combinacdo, em portugués), o grupo tem, a partir de uma formacdo ndo convencional, a missao
de pesquisar repertério, estudar, resgatar, praticar e divulgar a musica instrumental e de
improvisac¢do. Criada em 1992, une monitores de préatica de conjunto e alunos bolsistas do curso de
MPB e Jazz do Conservatdrio de Tatui em torno do resgate da histéria da musica brasileira em
formacdes diferenciadas, e ainda, do trabalho de composi¢des e arranjos inéditos, os quais destacam
de maneira marcante a cultura dos ritmos brasileiros.

O primeiro CD do grupo, “Rumo Norte”, langado em 1998, foi fruto do trabalho marcado por propostas
harmonicas e melddicas bastante arrojadas. Com essas obras o grupo recebeu diversos prémios de
masica instrumental, Avaré, Londrina, Botucatu, Prata da Casa Sesc Pompéia e Sesc Vila Mariana.
Com a obra “Espirito da Coisa” foi premiada no Festival de Jazz Latino de Havana, em Cuba, no ano
de 2004, sendo esta entdo interpretada pelo legendario agrupamento de jazz latino Irakeré, de
Chuchu Valdez.

O grupo realizou, ainda, dezenas de apresentacées em diversas unidades do Sesc-SP e teatros
dacapital e do interior, além de festivais realizados nos municipios de Londrina, Ourinhos e Tatui —
em eventos respeitados comoo “Chorando sem Parar” e o “Brasil Instrumental”, este ultimo um dos
mais importantes dos Ultimos tempos no Estado de S&o Paulo. Muitas dessas apresentacdes
ocorreram ao lado de convidados reconhecidos como Monica Salmaso, Proveta, Teco Cardoso,
Paulo Freire, Vinicius Dorin, Nené, além dos trompetistas americanos Ed Sarath e Daniel Barry,
sempre com a proposta de compartilhar repertorio, resgatar a musica brasileira e promover releituras.
No ano de 2008 gravou o DVD “Sera o Benedito!?!”, com releituras da obra de Benedito Lacerda e
Pixinguinha. Atualmente é formada por musicos profissionais, professores e alunos bolsistas do nivel
avancado de cursos do Conservatorio de Tatui

Data de Criacéo: 1992

Grupo de Choro do Conservatério de Tatui:é um dos grandes incentivadores do género no Brasil.
Com notavel capacidade de improvisacdo, 0os musicos da instituicdo destacam-se pela grande
versatilidade e vasto repertério, sempre baseado na pesquisa e divulgacdo do género. O grupo ja se
apresentou em diferentes pontos do Estado de S&o Paulo, incluindo o Teatro Claudio Santoro
(Campos de Jordédo), Sesc Paulista (no programa “Brasil Instrumental” da TV Sesc-Senac), palco da
TV Cultura (dentro do programa “Jazz & Companhia”), Memorial da América Latina e Sala S&o Paulo.
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O Grupo de Choro do Conservatério de Tatui € resultado do ineditismo da instituicdo, pois foi a
primeira escola de musica brasileira mantida por um governo estadual a incluir em seu curriculo o
“Choro” como curso regular. Essa iniciativa busca resgatar o género, bem como as tradicbes e os
melhores compositores do nosso pais. Fundado em 1993, além de apresentagfes publicas, o grupo
atua na formacao de novos musicos e novos publicos.

Ogrupo gravou seu primeiro CD em 1999 e tém, ainda, participacées nos CDs “Horn Brasil” (do
trompista Adalto Soares); “Soleil” (da cantora francesa Clementine, artista da Sony Music do Jap&o);
e participou da trilha do longa-metragem “Divino”, sobre o jogador de futebol Ademir da Guia. Em
2014, por convite de algumas universidades da Alemanha, realizou pequena turné naquele pais
apresentado a linguagem tipica do choro e de outros estilos da musica popular urbana brasileira.

Data de Criacéo: 1993

Cia. de Teatro do Conservatorio de Tatui:é um corpo estavel da instituicdo, que retne profissionais
e alunos avangados do Curso de Teatro Adulto. A Cia. apresenta-se em cidades do interior do Estado
de S&o Paulo e participa de festivais nacionais.Em 2010, com “Rosa de Cabiuna”, a Cia. de Teatro do
Conservatorio de Tatui foi a grande vencedora do 23° Festival de Teatro do Rio de Janeiro, realizado
em ambito nacional; e conquistou o prémio de melhor ator coadjuvante no 38° FENATA — Festival de
Teatro de Ponta Grossa, Parana. Além da peca “Como Fazer Teatro em Cinco Ligbes”, a Cia. tem em
seu repertoério as pecgas “Rosa de Cabriuna”, de Luis Alberto de Abreu, e “Vereda da Salvagdo”, de
Jorge Andrade.

Repertorio: Obras originais da dramaturgia nacional e internacional e adaptacdes.

Data de Criacédo: 1996

EIXO 6 - ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS ALUNOS

Eixo j& desenvolvidocom sucesso em outros programas de formagdo da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e que devera ser implantada no Conservatdrio de Tatui, por meio do novo Contrato
de Gestéo, tem como objetivos:

e Garantir que os Conservatérios do Estado possuam uma estrutura de assisténcia social
atuando em interface com a area Pedagdgica e Artistica para monitoramento e
acompanhamento das questdes sociais, pessoais e familiares com a finalidade de mitigar, por
meio de agdes concretas e individualizadas de acordo com cada caso, questdes externas a
instituicdo e que possam vir a interferir no desenvolvimento dos alunos em seu processo
formativo, fortalecendo o ensino;

e Propor acfes e atividades que possibilitem as reflexdes e conhecimento a respeito das
expressdes da questdo social, proporcionando uma participacao atuante, critica e interventiva
em relacdo a sua vida pessoal, profissional e comunitaria, contribuindo em sua formacao
integral, além de fomentar e fortalecer a percepcéo entre alunos e familiares, enquanto
sujeitos de direitos, para que protagonizem e transformem sua prépria realidade;

e Preparar os alunos para o ingresso no mercado de trabalho de acordo com as realidadesmais
atuais, desenvolvendo atividades de capacitacdo para facilitar a transicao da vida académica
ao mercado profissional, aumentando as possibilidades de trabalho de seus alunos egressos.

e Monitorar permanentemente a vida profissional dos egressos e as realidades mais recentes
do mercado, analisando criteriosamente os resultados que dever&o balizar as metodologias
pedagogicas e artisticas da Instituicao.

PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

As acdes do programa de bolsas de estudo devem atuar, no minimo, em duas vertentes. A primeira
deve ser direcionada para o corpo discente dos Conservatérios do Estado, devendo ser oferecidos
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bolsas para auxilio no pagamento de transporte e alimentacdo para alunos com dificuldades
financeiras de se manterem nos cursos regulares destas instituicdes.As condicdes financeiras
familiares, o desempenho musical e o aproveitamento académico devem ser considerados tanto para
a selecdo de candidatos quanto para a manutencdo da bolsa aos alunos contemplados com o
beneficio.

A segunda deve ser direcionada aos alunos dos grupos artisticos de bolsistas, com o fim de evitar
que os jovens musicos acabem por se dedicar a outras atividades profissionais, ndo tendo tempo de
se debrucarem integralmente aos estudos, prejudicando sua rotina de ensaios e apresentacoes.
Alunos que ja atuam em grupos artisticos profissionais ndo poderdo ser contemplados com bolsas de
estudo. Nestes casos, poderdo participar dos grupos artisticos de bolsistas como voluntarios,
devendo passar por testes, além da necessidade de cumprimentodas rotinas de ensaios e
apresentacdes estabelecidas.

E importante ressaltar que o oferecimento de bolsas de estudo para os alunos dos grupos artisticos
de bolsistas deve ter contrapartidas. Atualmente, os bolsistas dos grupos jovens do Conservatério de
Tatui atuam como monitores nos grupos artisticos de alunos, com o fim pedagégico de auxiliar os
colegas de nivel menos avangado.

BOLSAS DE ESTUDO ATUALMENTE OFERTADAS NO CONSERVATORIO DE TATUI

No ano de 2020 esta prevista a concessdo de 178 bolsas de estudo remuneradas. Elas séo
distribuidas por meio de processo seletivo e mediante a avaliagdo de critérios de qualidade musical
ou teatral, desempenho e caréncia financeira. As bolsas de estudo séo divididas em trés modalidades
atualmente:

Bolsa-Oficio: visa a valorizar e incentivar a experimentacdo de oficios correlatos a formacao de
musico ou ator, dando oportunidade a alunos talentosos ou de baixa renda que frequentam os cursos
regulares de musica e teatro e de ampliar sua formacgdo, exercendo atividades junto e sob a
orientacdo de profissionais, a fim de facilitar sua inser¢cdo no mercado de trabalho. E prevista uma
carga horaria semanal de seis horas na &rea pretendida, além das demais obriga¢des atinentes ao
aluno bolsista. A concessao da bolsa é prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.
Valor da Bolsa: R$ 350,00 para 6h/semanais

O numero previsto de bolsas-oficio é de 14 bolsas no periodo de setembro a dezembro

Bolsa-Performance: visa a valorizar e incentivar a atividade artistica propriamente dita, dando
oportunidade aos alunos talentosos que frequentam os cursos regulares de muisica e teatro de
exercerem a almejada prética instrumental, vocal ou teatral sob orientagcdo e ao lado de profissionais
nos grupos artisticos de bolsistas, ampliando as experiéncias que constituirdo sua formacéo plena
efetiva e suas oportunidades de inser¢do no mercado de trabalho. Além disso, proporciona ao aluno
bolsista a experiéncia de se envolver com uma atividade pedagégica, por meio de sua atua¢cdo como
monitor, junto aos alunos que constituem os grupos dos niveis mais basicos. Com carga horaria
semanal de que variard de nove a doze horas no grupo correspondente, de acordo com a quantidade
de ensaios semanais especifica, além das demais obrigacdes atinentes ao aluno-bolsista. A
concessdo da bolsa € prevista até quatro meses, inseridos em cada semestre letivo.

Valor da Bolsa: R$ 480,00 para 9h/semanais e R$ 720,00 para 12h/semanais

O numero previsto de bolsas-performance de 9 horas € de 22 bolsas é de 12 horas 131 bolsas no
periodo de setembro a dezembro.

Bolsa-Auxilio: é ofertada aos alunos do Conservatério de Tatui que tenham dificuldades financeiras
e que, ao se considerar a realidade a que estdo submetidos, tenham comprometida a permanéncia
na instituicdo, bem como o bom andamento de seu aprendizado musical, perturbando ou mesmo
impedindo a concretizacao da trajetdria rumo a uma desejada profissionalizagao.
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A bolsa-auxilio é planejada para ser concedida por quatro meses, equivalente ao tempo de cada
semestre letivo e pode ser renovada. Ao pleitear a bolsa, o aluno é avaliado pela Assisténcia Social
do Conservatorio com o objetivo de auferir as condigdes econdmicas do préprio aluno (se ele ja tiver
atingido a maioridade) e/ou de sua familia (caso dos menores de idade). A partir dai e uma vez
concedida a bolsa, o aluno fica sujeito a uma série de contrapartidas, todas elas conectadas ao bom
andamento de sua vida discente junto ao Conservatorio.

Valor da Bolsa: R$ 300,00 para 6h/semanais

O numero previsto de bolsas-auxilio de 6 horas é de 11 bolsas no periodo de setembro a dezembro

PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Os Conservatérios do Estado de Sao Paulo também fazem a gestdo de equipamentos culturais.
Atualmente o Conservatorio de Tatui tem sob sua responsabilidade o Teatro Procépio Ferreira, o
Auditério da Unidade 2 e o Saléo Villa-Lobos.

E importante ressaltar que as temporadas dos grupos artisticos de bolsistas, atividades de vivéncia
bem como apresentacdes dos grupos artisticos de alunos deverdo contemplar parte da estratégia de
ocupacédo do Teatro Procépio Ferreira e demais locais de evento da institui¢ao.

Estes espacgos devem evidenciar, também, uma estratégia de ocupacao que contemple ndo apenas
as acgbes do Conservatorio de Tatui e seus grupos artisticos, mas também aberto a outros grupos
artistico-musicais e que possibilite aproximar cada vez mais os espacos de um publico diversificado e
como polo irradiador da musica e teatro reforcando seu contexto para além das atividades destas
instituicdes.

Deveraser prevista, também, a utilizacdo destes espacos para além daquelas a¢des ja propostas nos
planos de trabalho,como cessfes de uso, aluguel dos teatros, eventos corporativos, etc.

CONCERTOS DIDATICOS

E desejavel que as propostas para o Conservatorio de Tatui contemplem uma série de apresentacoes
de carater didatico no Teatro ProcoOpio Ferreira que poderdo ser empreendidos pelos préoprios
grupos artisticos do Conservatério (de alunos e/ou bolsistas), ou mesmo grupos convidados, e que
tem por objetivo a atragdo e formacédo de publico para a musica.

Tais concertos deverdo contar com orientagdo prévia do contetido apresentado, contribuindo, assim,
para que a fruicdo do espetéculo seja maximizada pelo ouvinte, antes mesmo de um possivel impulso
inicial a um desvelar artistico, possa vencer barreiras tornando-se um potencial publico frequentador
de salas de concertos.

O programa poderéa contar com parcerias com secretarias de educacao, escolas e qualquer érgao ou
entidade interessadas, para qualquer tipo de publico e faixas etarias, com enfoque para atendimento
a alunos das redes de ensino estadual, municipais e particulares.

Caso haja proposta para realizacdo, osconcertos didaticos e seu publico deverdo constar como agéo
especifica, ndo podendo ser computadas em duplicidade nas a¢gfes dos grupos artisticos de alunos,
dos grupos artisticos de bolsistas, anteriormente previstas.

PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
O programa do Conservatério de Tatui, até pela natureza das principais atividades desenvolvidas

pela instituicdo, qual seja, a formagdo de jovens musicos em carater de exceléncia, possui uma
estrutura didatica fortemente alicercada nas atividades presenciais. Com a chegada dos primeiros
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casos no Brasil da Covid-19, o Governo do Estado de Sdo Paulo teve de tomar diversas medidas
emergenciais para contencdo do avanco do novo coronavirus.

Dentre estas medidas, todos o0s equipamentos culturais do Estado de S&o Paulo tiveram suas
atividades suspensas em 17 de marco de 2020, o que acarretou em diversos desafios para todas as
organizacfes parceiras desta Secretaria, sendo o maior deles a reposta urgente de como manter a
continuidade da prestagéo dos servigos culturais a sociedade, com o menor impacto possivel.

Dentro deste conturbado contexto, varias medidas foram sendo tomadas a fim de que as atividades
previstas pudessem ser realizadas e os programas continuados, e 0 meio que possibilitou essa
continuidade foi, certamente, o digital. Passamos por um periodo que acabou por nos forcar a realizar
diversas experimentagdes fossem elas para a continuacéo das atividades e programacao pedagdgica
de todos os nossos programas de formacdo, fossem para a manutencdo e continuidade da
programacéo artistica e demais politicas culturais desta Pasta.

E neste celeiro de ideias e experimentagBessurgiram novas maneiras de produ¢do de contetdo
digital que foram transversais a todos os programas e eixos finalisticos de nossos projetos e que se
mostraram muito exitosas. Foi possivel, com isso, aprender novas maneiras de se comunicar,
transmitir e atingir novos publicos para além daqueles ja tradicionalmente atendidospor nossos
equipamentos culturais, experiéncia esta que devera ser mantida.

Desta maneira, os planos de trabalho deverdo apresentar em suas propostas uma série de atividades
digitais relacionadas a todos os programas e seus eixos da presente convocagéo publica de maneira
permanente em toda a vigéncia do novo Contrato de Gestdo. Espera-se a criagdo de conteldos
inéditos e especificos para atendimento a este programa, como por exemplo, cursos livres, palestras
e workshops ministradas pelos professores do Conservatorio visando o atendimento de um publico
mais amplo, buscando extrapolar a experiéncia da casa para além dos muros da instituicdo,
concertos digitais especialmente elaborados para disponibilizacdo por meio dos mais diversos canais
digitais, programa de concertos didaticos, entre outras.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

Dentro deste Programa a Organizacdo Social deve buscar fontes alternativas de recursos financeiros
gue permitam compor orcamento e viabilizar a execucédo do contrato de gestdo. Devera ser previsto
agui a captacéo de recursos adicionais a ser agregada ao or¢camento para a realizacdo de metas
contratuais, ou seja, concretas.

A meta minima de captacdo de recursos deverd ser de 2,2% do repasse anual. Desta forma a
Organizacdo Social devera apresentar suas estratégias de busca a patrocinadores e investidores no
programa como forma de complemento ao orgamento do projeto.

O percentual captado acima da meta aqui definida deve ser investido em melhorias ao programa e/ou
em metas condicionadas.

PESQUISA DE SATISFACAO E PERFIL DE PUBLICO

A realizagdo de pesquisas deve permitir a avaliagdodo nivel de satisfacdo de pais e alunoscom os
cursos, servicos e atendimento prestados pelos Conservatoérios do Estado; e a avaliacdo do nivel de
satisfacdo dos publicos das temporadas artisticas dos equipamentos culturais e grupos sob sua
responsabilidade; bem conhecer o perfil do publico beneficiario dosprogramas. Os resultados
obtidos deverdo servir como referéncia para o constante aperfeicoamentodos servicos que deverao
ser prestados visando a exceléncia dos programas.
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Para a realizacdo das referidas pesquisas a proposta deve demonstrar 0s mecanismos que serao
utilizados e ndo devem onerar o orcamento do contrato de gestdo.A pesquisa devera ser entregue
nos Relatérios Anuais tendo como base os dados do ano em exercicio, com analise de quais pontos
foram considerados mais criticos e quais serdo as providéncias a serem tomadas no préximo
exercicio para aprimoramento dos servicos prestados a sociedade. A pesquisa de perfil de publico
devera servir de referéncia para avaliagdo dos programas sociais dos Conservatérios e devera vir
com analise de quais medidas serdo observadas para melhor adequacdo dos servicos ao publico
frequentador bem como orientar as acdes a serem tomadas pela entidade na busca de um publico
amplo e diversificado abrangendo, inclusive, os equipamentos culturais e temporadas artisticas.

METAS CONDICIONADAS

Além das metas pactuadas no Plano de Trabalho, existem, ainda, as metas condicionadas a
captagcdo de recursos, ou seja, que ndo tem obrigatoriedade de realizagdo no periodo, em face da
ndo existéncia de recursos financeiros destinados a ela.

Para a concretizacdo destas ac¢des, a Organizacdo Social deverd buscar parceiros, captacdo
excedente de recursos ou, ainda, através de suplementacdo orcamentaria por parte da contratante.

Entende-se por captacéo excedente de recursos aqueles que superarem a meta minima estabelecida
nesta convocacgdo publica, ou seja, 2,2%. As ac¢les poderdo ser realizadas, ainda, através de
recursos obtidos através de leis de incentivo para uma agdo especifica.

ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUI PROF. JOAO EURICO DE MELO TOLEDO

Além da gestdo do equipamento cultural Teatro Procopio Ferreira, o Conservatério de Tatui possui
um alojamento. Fundado em 1998, visa a contribuir com o desenvolvimento do ensino da musica e
artes cénicas, permitindo que os alunos de outras cidades, estados e paises, tenham condi¢des ao
acesso e permanéncia na instituicdo de ensino.

Os estudantes que possuem maior indice de caréncia, cursam séries menos avancadas e que
residem em cidades mais distantes, deveréo ter a preferéncia no processo de sele¢cdo. Os moradores
deverdo ser selecionados a partir da comprovagdo do nivel de caréncia financeira familiar aliada a
distancia existente entre sua moradia de origem e o Conservatorio.

Existem, atualmente, dois tipos de alunos alojados: o residente, que ocupa sua vaga continuamente
durante todo o ano letivo, apds o qual o alojado fica sujeito a ser submetido a uma nova anélise de
documentacdo para estender sua ocupacdo; e o diarista, que ocupa sua vaga um ou dois dias
durante a semana ao longo do ano letivo.

Uma vez habilitado a usar o alojamento, o aluno ficard sujeito a todas as regras e disposi¢cdes
manifestadas nos Regimentos do Alojamento e do Conservatorio, e que deverdao ser elaborados
pelas Organizacdes interessadas e aprovada por esta Secretaria.

Espaco Fisico

40 Vagas para eventos diversos

60 Vagas para residentes (masculino)

24 Vagas para residentes (feminino)

20 Vagas por dia da semana (diaristas alunos)

24 Vagas para monitores ou professores diaristas
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Semestralmente, a Organizacdo Social devera entregar relatério contendo o total de residentes e o
total de diaristas por modalidade, bem como informar se houve ocorréncias de qualquer natureza e as
medidas tomadas pela instituicdo.

DESAFIOS INSTITUCIONAIS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

A presente convocagédo publica se faz em um momento crucial para o Conservatoério de Tatui, que ja
foi reconhecido como a melhor instituicdo de ensino musical da América Latina. A Instituicdo possui
hoje um quadro com profissionais de extrema competéncia artistica e didatica e todo o trabalho
realizado pelos profissionais da casa é digno de reconhecimento. Mas também ndo podemos negar
que é fato que ainda ha um longo caminho a ser percorrido pelo Conservatério de Tatui para que o
mesmo volte a alcancar os resultados de outrora como melhor instituicdo de ensino de musica da
Ameérica Latina.

Com isso, é possivel perceber que o cerne das questdes que envolvem os resultados que esta
Secretaria observa ndo esta em seu corpo docente, que é muito qualificado e competente, mas sim,
no fato de que o Conservatoério j& foi celeiro de grandes inovagBes que possibilitaram seu destaque
no ensino da masica, mas que hoje esta muito autocentrado nas mesmas praticas passadas, com
uma estrutura didatica e artistica muito enrijecida e que, ao passar dos anos, tornou-se muito distante
das praticas de outros centros de ensino artistico de referéncia, que acabaram por assumir este
protagonismo antes desempenhado pela casa.

Por amor a sua histéria, esta Secretaria almeja que o Conservatério de Tatui volte a ser celeiro de
inovacdes, alinhando-se as mais modernas praticas didaticas e artisticas, o que denota a
necessidade de mudancas estruturais em relagdo ao que é realizado hoje. Assim, mais do que a
criacdo de novas habilitagbes ou grupos artisticos (0 que serd analisado dentro de um contexto
estratégico), o que esperamos das propostas a serem apresentadas € o alinhamento as diretrizes e
objetivos da politica publica estabelecidos para os Conservatérios do Estado e a explicitacdo de um
projeto pedagdgico e artistico consistente que venha a romper com essa realidade letargica que se
observa ja ha alguns anos.

Para isso, as propostas deverdo demonstrar a capacidade de gestdo da Organizacdo Social e de
seus gestores em conduzir e guiar os profissionais qualificados da casa neste objetivo, que deve ser
realizado, com a devida cautela, planejamento e tempo de adaptacdo, minimizando os impactos das
mudancas solicitadas. As propostas técnicas devem demonstrar uma inteligéncia tatica de gestao
para otimizacdo de gastos e de resultados em seus planejamentos estratégicos, deixando claras ,a
partir do ponto de partida, as mudancgas a serem realizadas e onde se pretende chegar ao final do
contrato. Espera-se que ao final do contrato a ser firmado, o Conservatério ja tenha retomado os
rumos para alcance do desempenho de outrora. Os planos de trabalho anuais deverdo espelhar
fidedignamente em acdes o planejamento estratégico proposto pelos interessados.

Antes de partimos para as diretrizes especificas para a constru¢cao das propostas técnicas para cada
programa de trabalho e seus eixos, listamos ainda alguns outros desafios institucionais que deveréo
ser enfrentados e que necessitam ser incorporados a estratégia de acdo das propostas apresentadas
para a gestao do Conservatério de Tatui:

1) Desenvolver as potencialidades do Conservatodrio de Tatui no ambito de uma presenga maior
no Estado de S&o Paulo, no Brasil, bem como estabelecer parcerias estratégicas que
efetivem seu papel de referéncia como instituicdo de ensino dos oficios das artes (musica,
teatro e luteria);

2) O dialogo e o estreitamento das relagcbes com os outros equipamentos de natureza
semelhante mantidos pelo governo do Estado de S&o Paulo e a criacdo de parcerias para
intercAmbios com instituicBes de ensino musicais internacionais;
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3) Dado o cenario macroecondmico atual e as dificuldades de se obter recursos exclusivamente
publicos, a Organizacao Social de Cultura a ser escolhida para celebrar o Contrato de Gestao
devera apresentar propostas e atuar em parceria com o Estado na captagéo de recursos que
possibilitem a manutencdo das acdes educativas e da programacdo cultural no montante
minimo inicial equivalente a 2,2% do valor repassado;

4) Criar ferramentas de gerenciamento que possibilitem maior articulacdo das areas meio e fim
nos processos de gestédo do Conservatério;

5) Realinhar as acfes realizadas aos objetivos da politica publica definida para os
Conservatérios do Estado de Sado Paulo, nos termos apresentados neste Termo de
Referéncia;

6) Demonstrar claramente as ac6es que serdo desenvolvidas em relacdo ao contexto social do
entorno e da continuidade ou celebracdo de parcerias com entidades da regido para as agfes
de formacéo, da programacao cultural e de comunicagéo.

7) Realizar as adequagfes necessarias para que, a partir do segundo ano de vigéncia
contratual, o plano de trabalho contemple a¢des para todos os programas finalisticos e seus
eixos, de acordo com as diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia, dentro da
estrutura de repasses a serem disponibilizados anualmente pelo Estado e do orcamento
proposto pela Organizagdo Social. As medidas necessérias para que se atinja este objetivo
devem estar devidamente contempladas nas premissas orcamentarias.

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DAS PROPOSTAS DAS ACOES DO PROGRAMA DO
CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 01

Conforme abordado no topico anterior, esta Secretaria deseja enxergar nas propostas das ac¢des do
programa do Conservatdrio de Tatui as mudancas necessdrias para que a instituicdo volte a ser
celeiro de inovagdes, alinhando-se as mais modernas praticas didaticas e artisticas. Mas tudo isto
deve ser realizado com o devido planejamento e tempo de adaptacéo, minimizando os impactos das
mudancas solicitadas.

Assim, o plano de trabalho de 2021 devera manter para o Eixo 01 do programa do Conservatério de
Tatui as mesmas ac¢des e metas conforme estabelecidas no Plano de Trabalho de 2020(ver quadro
na Parte 04). Vale ressaltar que este eixo se constitui como o principal do Plano de Trabalho e aquele
gue consome 0 maior volume de recursos.

Enquanto as metas e agdes devem ser mantidas em 2021, a Organizacdo Social devera realizar e
demonstrar em sua proposta todas as agfes a serem tomadas ja no exercicio de 2021 e os
preparativos e planejamento de transi¢cdo para as mudancas que serdo iniciadas a partir de 2022.

Durante o exercicio de 2021 a Organizagdo Social devera:

e Estar ciente de que os funcionarios do Conservatorio de Tatui, por forca da Lei Federal n°
14.020/2020, estdo em periodo de estabilidade até o dia 30/04/2021, portanto, os atuais
funcionérios deveréo ter seus contratos de trabalho sub-rogados. Eventual desmobilizacdo de
pessoal deverd ser realizada a partir de 01/05/2021;

e A atual meta de minimo de 2.196 alunos em todas as modalidades de curso sera reduzida
para minimo de 1.700 alunos, portanto, o parametro de avaliagdo para o proximo Contrato de
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Gestéo ird considerar esse novo valor a partir do segundo trimestre de 2021. A Organizacéo
Social podera, a seu critério, propor um aumento no nimero de alunos matriculados, contudo,
devera demonstrar as fontes de recursos que irdo custear suas propostas. Esta medida tem
como objetivo liberar recursos para as outras atividades necessarias para a completa
formacdo dos alunos da instituicdo, privilegiando a qualidade da formagdo em funcéo da
guantidade frente aos recursos disponiveis;

¢ A fim de amenizar os impactos de tal reducéo, a OS podera optar por nado realizar processo
seletivo, ou mesmo realizar processos seletivos reduzidos, de novos alunos em 2021 e 2022;

e Apresentar um “plano de acdo de comunicacdo e dialogo com os alunos” sobre a referida
reducdo e demais mudangas a ocorrerem no exercicio de 2021 e 2022 a ser posto em pratica
em conjunto com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa ja a partir de janeiro de 2021
(Esse plano devera ser apresentado a parte. Ver topico “Outros documentos a serem
entregues no Conjunto 02" na parte 4 do presente termo de referéncia);

e Caso a Organizacao social entenda em seu planejamento estratégico que a melhor opgao é
concentrar todas as acgdes do Conservatério na cidade de Tatui, serdo consideradas nas
propostas o encerramento do Polo de Sdo José do Rio Pardo, desde que apresentadas as
devidas estratégias para acolhimento destes alunos na cidade de Tatui.

e Elaborar o manual do aluno para 2022, contendo, no minimo, a estrutura dos cursos
oferecidos pelo Conservatdrio e os direitos e deveres dos alunos (ao ser finalizado, o referido
manual devera ser submetido para apreciacdo da SCEC. O mesmo podera ser
disponibilizado por meio digital no site da instituic&o);

e Elaborar a revisdo do projeto politico pedagdgico do Conservatério de Tatui a luz da nova
proposta pedagdgica a ser iniciada a partir de 2022;

e Elaborar o plano diretor da transicdo para implementacdo das mudancas pedagégicas a
serem realizadas, contendo as etapas e prazos para a sua conclusao;

e O plano de acdo de comunicacdo e dialogo com os alunos sobre as mudancas a serem
realizadas;

Estas solicitagcbes deverdo constar nas metas do exercicio de 2021 e deverdo ser concluidas nos
prazos estabelecidos nos quadros na parte 04 do presente Termo de Referéncia. Os referidos
documentos deverdo ser apresentados juntamente aos relatorios de atividades dos respectivos
trimestres previstos para a sua conclusao.

Necessario ressaltar que nos Ultimos trés anos, as habilitacdes oferecidas se distanciaram das
diretrizes da politica publica estabelecida para o Conservatério de Tatui em suas classificagbes como
de formacao, especializaco ou livres. E necessaria uma revisdo, dentro das orientacdes constante
no presente termo de referéncia para o Eixo 01, revisdo esta que devera ser apresentada juntamente
para as a¢fes a partir do ano de 2022.

O detalhamento das habilitacdes oferecidas por curso bem como o ndmero previsto de matriculados
em cada habilitacdo para o exercicio de 2022 devera ser apresentado juntamente com o recebimento
da proposta técnica a ser entregue em planilha especifica na secédo publica conforme definida na
presente Resolucdo SCEC 34/2020. O modelo encontra-se disponivel na “parte 4: modelo de
proposta técnica e orgamentaria - outros documentos a serem entregues no conjunto 2. Os
resultados alcancados de cada curso deverdo ser informados a esta UGE mensalmente conforme
definido no Anexo IV — Rotinas de Informacéo.
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Apresentamos a estrutura de habilitacdes atualmente oferecidas nos cursos dos Conservatério de
Tatui em 2020, que devera ser mantidas em 2021 e que deverédo ser revistas em suas classificagdes
como de formacao, especializacéo e livres ja a partir de 2022, a luz das diretrizes da politica publica
estabelecida para os Conservatoérios do Estado:
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Curso regular de formacédo de musicos na cidade de Tatui

N° de alunos
Habilitagdo oferecida matriculados -
Exercicio 2020

1 Violino 176
2 Viola 43
3 Violoncelo 46
4 Contrabaixo 16
5 Trompete 43
6 Trombone 20
7 Trompa 26
8 Eufénio (Bombardino) 11
9 Tuba 12
10 Flauta Transversal 42
11 Oboé 9
12 Clarinete 39
13 Saxofone 36
14 Fagote 12

15 Piano Classico 188
16 Harpa 8
17 Acordedo 16

18 Violdo Classico 251
19 Percussao Sinfonica 49
20 Canto Lirico 59
21 Clarinete MPB/Jazz 0
22 Contrabaixo Acustico MPB/Jazz 2
23 Contrabaixo Elétrico MPB/Jazz 32
24 Bateria MPB/Jazz 41
25 Guitarra MPB/Jazz 63
26 Piano MPB/Jazz 35
27 Saxofone MPB/Jazz 24
28 Trombone MPB/Jazz 10
29 Trompete MPB/Jazz 21
30 Canto MPB/Jazz 42
31 Flauta Transversal MPB/ Jazz 6
32 Percussdo MPB/Jazz 21
33 Violdo MPB/Jazz 22
34 Viola Caipira 14
35 Acordedo MPB/Jazz 7
36 Flauta Transversal Choro 6
37 Violdo Choro 10
38 Bandolim Choro 8
39 Cavaquinho Choro 12
40 Percussdo Choro 7
41 Regéncia 39
42 Flauta Doce 38
43 Cravo 9
44 Fortepiano 4
45 Cordas Dedilhadas Historicas 4
46 Viola da Braccio Barroca 2
47 Viola da Gamba 0
48 Violino Barroco 5
49 Violoncelo Barroco 2

50 Musicalizacao Infantil 320
51 Musicalizacdo para Educadores 58
52 Musicografia Braille 11

Total de alunos: 1977

Total de Habilitacdes oferecidas: 52
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Curso regular de formacéo de atores na cidade de Tatui

Habilitagdo oferecida

N° de alunos
matriculados -
Exercicio 2020

1 Teatro Juvenil 62
2 Teatro Adulto 67
3 Cenografia 22
Total de alunos: 151
Total de Habilitac6es oferecidas: 3
Curso regular de formacéao de luthiers na cidade de Tatui
N° de alunos
Habilitagdo oferecida matriculados -
Exercicio 2020
1 [ Instrumentos de Arco 19
Total de alunos: 19
Total de HabilitacGes oferecidas: 1
Curso regular de formacdo de musicos na cidade de Sdo José do Rio Pardo
N° de alunos
Habilitagdo oferecida matriculados -
Exercicio 2020
1 Violino 26
2 Viola 6
3 Violoncelo 14
4 Contrabaixo 6
5 Trompete 17
6 Trombone 7
7 Trompa 5
8 Eufénio (Bombardino) 2
9 Tuba 2
10 Flauta Transversal 19
11 Clarinete 9
12 Saxofone 11
13 Piano Classico 31
14 Violao Classico 12
15 Percussao Sinfonica 11
16 Canto Lirico 9
Total de alunos: 187
Total de HabilitacSes oferecidas: 16
Curso regular de especializacdo na cidade de Tatui
N° de alunos
Habilitacdo oferecida matriculados -
Exercicio 2020
1 Artes Cénicas - Consciéncia e Expressdo Corporal 4
2 Artes Cénicas - Aperfeicoamento Dirigido 3
3 Canto Lirico - Cancfes 1
4 Canto Lirico - Opera 0
5 Canto Lirico - Musicais (NOVO) 0
6 Cordas - Solistas 0
7 Piano - Recitalistas 2
8 Piano - Solistas 1
9 Piano - Cameristas 1
10 Harpa - Repertério Sinfénico 1
11 Percussdo Sinfonica - Cameristas 1
12 Violdo Classico - Recitalistas 2
13 Performance Histdrica - Misica Barroca Italiana 1
14 Performance Histérica - Musica Barroca Francesa 1
15 Performance Histdrica - MUsica Renascentista 1
16 Performance Histdrica - Barroco Tardio e Pré-Classico 1
17 Performance Histdrica - Misica Italiana do Séc. XVIII 0
18 Sopros Metais - Repertério 2
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19 Sopros Metais - Excertos Sinfénicos 1
20 Sopros Madeiras - Solistas 0
21 Sopros Madeiras - Cameristas 1
22 Sopros Madeiras - Excertos Sinfénicos 1
23 Regéncia de Bandas - Repertério dos Séculos XX e XXI 0
Total de alunos: 25
Total de Habilitacdes oferecidas: 23
Curso regular de especializacdo na cidade de Sdo José do Rio Pardo
N° de alunos

Habilitagdo oferecida matriculados -

Exercicio 2020
1 Cordas Sinfénicas - Cameristas 0
2 Piano - Cameristas 0
3 Sopros Metais - Cameristas 0
4 Sopros Madeiras - Cameristas 0
5 Canto Lirico - Cang6es 0
Total de alunos: 0
Total de Habilitacdes oferecidas: 5

Cursos livres na cidade de Tatui
N° de alunos

Cursos livres na cidade de Tatui matriculados -

Exercicio 2020
1 Oficina de Direcdo (curso livre) 2
2 Oficina de lluminacgéo (curso livre) 3
3 Oficina de Maquiagem (curso livre) 3
4 Oficina O Som em Cena (curso livre) 2
5 Teatro Infantil (curso livre) 51
Total de alunos: 61
Total de Habilitagdes oferecidas: 6

ApoOs as devidas adequacdes e revisbes de alinhamento das habilitacdes oferecidas as diretrizes da
politica cultural estabelecida para o Eixo 01, caso alguma organizac&o opte por oferecer um conjunto
de habilitacdes diferentes das atuais a partir de 2022, devera justificar a proposta. Novas habilitagbes
poderdo ser acrescentadas e serdo analisadas dentro do contexto do planejamento estratégico
apresentados pela OS. As Organizagfes interessadas terdo a liberdade para elaborar sua grade de
cursos livres.

As entidades proponentes deverdo se atentar para que haja, pelo menos, uma sele¢édo por ano de
alunos para ingresso nos periodos iniciais de cada curso a partir de 2023. As idades, bem como os
niveis de conhecimento musical exigido dos candidatos podem variar de acordo com a habilitacao.

Podera haver sele¢Bes de vagas remanescentes, inclusive, aplicando testes para que candidatos
com certo nivel de conhecimento musical possam ingressar nos niveis mais avangados, em caso de
eventuais desisténcias. Nesses casos, poderdo definir os critérios de selecao como idade e nivel de
conhecimento e que poderéo variar de acordo com a modalidade de curso e habilitaco.

Eixo 02

As propostas deverdo distinguir entre as atividades de vivéncia artisticas a serem realizadas, das
apresentacfes dos grupos artisticos de alunos. Para as atividades de vivéncia, e considerando a
necessidade de planejamento prévio, as entidades interessadas deverdo especificar cada uma a ser
realizada, determinando a quantidade de eventos previstos por trimestres. Considerando a natureza
deste eixo, devera ser previsto um nimero minimo de alunos a participar de cada atividade.

As propostas para as atividades de vivéncia artistica nos Conservatérios do Estado poderdo manter
aquelas atualmente realizadas, poderao ser propostas novas acdes para além daquelas ja realizadas,
bem como poderdo ser propostas novas acfes em substituicdo aquelas ja realizadas, desde que
devidamente fundamentadas e que atinjam o objetivo deste eixo de agdo, que é proporcionar a um
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maior ndamero possivel de alunos, com necessaria qualidade, a vivéncia artistica em audicdes
publicas, seja de maneira individual como também estimulando praticas em conjuntos.

Independentemente se as acdes serdo mantidas em seus formatos atuais ou se serdo sugeridas
novas acdes em substituicdo aquelas ja realizadas, é necessario que as propostas deixem bem claro
como as acdes ofertadas neste eixo se inter-relacionardo com as agfes do Eixo 01, bem como seréo
associadas aquilo que esta Pasta deseja como resultado maior para o Conservatorio, que sao as
mudancas necessarias para que o0 mesmo volte a ser celeiro de inovacgbes, alinhando-se as mais
modernas praticas didaticas e artisticas e volte a exercer posicdo de protagonismo no ensino da
musica, luteria e artes cénicas.

As propostas para o Conservatério de Tatui dever&o indicar o ndmero geral de apresentacbes
previstas para os grupos artisticos de alunos, juntamente com a previsdo de um nimero minimo
geral de alunos a participarem destes grupos. Os grupos atuais poderdo ser mantidos nas propostas,
bem como poderéo ser sugeridas novas possibilidades de formagdes artisticas.

N&o poderéa haver duplicidade entre o nimero de alunos previstos para as atividades de vivéncia com
as dos grupos artisticos de alunos. As Organizacfes interessadas deverdo prever a contabilizagdo
geral dos publicos das atividades em conjunto com a dos grupos artisticos de alunos, conforme
guadro apresentado no modelo da Proposta Técnica e Or¢camentaria na Parte 4 do Presente Termo
de Referéncia. As mudancas aqui propostas ja poderdo ser adotadas a partir do primeiro ano do novo
Contrato de Gestao. Esta deciséo ficara a cargo da OS e devera ser justificada em sua proposta.

O detalhamento do publico espectador individual de cada atividade de vivéncia (se houver) e das
apresentacdes de cada grupo de alunos bem como de seu publico individual dever&o ser informados
a esta UGE mensalmente conforme definido no Anexo IV — Rotinas de Informag&o em planilha a ser
elaborada pela Unidade de Formacado Cultural. Reforcamos que ndo podera haver duplicidade entre
0s publicos das atividades e dos grupos, nem na previsdo geral, nem no detalhamento a ser
informado mensalmente a Unidade Gestora.

Eixo 03

As entidades interessadas deverdo informar como pretendem agir neste eixo de atuacdo em seu
plano estratégico, que devera ser traduzido nas acdes a serem realizadas conforme os quadros
apresentados no modelo da Proposta Técnica e Orgamentaria na Parte 4 do Presente Termo de
Referéncia. Deverdo, ainda, informar a quantidade minima de alunos previstos a participarem
ativamente de cada uma das acdes previstas. Caso haja publico espectador, devera ser indicada
uma previsao.

E necessario que as propostas deixem bem claro como as agdes ofertadas neste eixo se inter-
relacionardo com as ac¢fes do Eixo 01, bem como sera associada aquilo que esta Pasta deseja como
resultado maior para o Conservatoério, que sdo as mudangas necessarias para que o mesmo volte a
ser celeiro de inovagfes, alinhando-se as mais modernas praticas didaticas e artisticas e volte a
exercer posi¢ao de protagonismo no ensino da musica, luteria e artes cénicas.

Eixo 04

Considerando que o Seminario de Regéncia, a atual acdo formativa aberta para a comunidade
realizada pelo Conservatério de Tatui, € acdo de referéncia para as linguagens a que se propde, a
mesma devera ser mantida nas propostas das Organizacdes interessadas. Poderdo ser sugeridas,
ainda, novas ac¢fes para além destas apresentadas.

Entendemos que os impactos financeiros das diretrizes solicitadas para o ano de 2021 podera
prejudicar a viabilidade de realizacdo das ac¢bes para este Eixo, ficando a cargo da Organizagéo
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Social proponente a realizacdo ou ndo de acdes vinculadas a este Eixo no referido exercicio. Ficam
os interessados cientes de que, caso sejam propostas acOes para este eixo no exercicio de 2021 e
que venham a eventualmente ser pactuadas no novo Contrato de Gestdo, as mesmas deverdo ser
cumpridas, ndo existindo a possibilidade de alegacéo posterior de desconhecimento dos impactos
financeiros do que ora € solicitado por esta Pasta.

A partir de 2022, devera haver pelo menos uma agao formativa aberta & comunidade ofertada por ano
no Conservatério de Tatui. Cabera a Organizacdo Social equilibrar os quantitativos das acdes
oferecidas nos demais Eixos e programas a fim de viabilizar sua realizacdo dentro dos valores dos
repasses anuais estabelecidos na Resolucdo SCEC 34/2020.

Nos quadros de metas, as Organizacdes deverdo informar o nimero de aulas e atividades que o
evento formativo ir4d oferecer aos alunos participantes; o numero de apresentagcbes artisticas
realizadas, se houver; o nimero minimo de alunos participantes; bem como o nimero minimo de
publico esperado, se houver publico espectador. Tal detalhamento devera seguir o quadro
apresentado no modelo da Proposta Técnica e Or¢camentaria na Parte 4 do Presente Termo de
Referéncia.

Eixo 05

Considerando o histérico e tradicdo que todos os grupos artisticos de bolsistas do Conservatério de
Tatui conquistaram ao longo dos anos, esta Pasta almeja que os mesmos voltem a alcancar os
padrdes de exceléncia e qualidade musical e artistica de outrora. Esta Pasta mantém cinco grupos
artisticos de bolsistas na capital que estdo em nivel de exceléncia, enfrentando repertérios
desafiadores e apresentando-se com grupos profissionais de renome como a Osesp, sdo eles, a
Orquestra Jovem do Estado, Banda Jovem do Estado, Orquestra Jovem Tom Jobim, o Coral Jovem
do Estado e a Orquestra Jovem do Theatro Sdo Pedro. Esperamos uma parceria que possa elevar o
nivel dos grupos artisticos de bolsistas do Conservatério de Tatui nos mesmos patamares dos grupos
mantidos na capital.

O planejamento estratégico destes grupos deve deixar claro quais os caminhos serdo percorridos e
as acdes que serdo tomadas para que se atinja este objetivo. Entendemos também que um dos
passos necessarios para se atingir tal objetivo seja uma profunda revisédo da periodicidade e valores
das ofertas das bolsas de estudo. As ac¢fes a serem realizadas dentro do que esta Pasta almeja para
estes grupos devera ser refletida também naquilo que é proposto para o programa de bolsas de
estudo. Estas questdes deverdo constar tanto do planejamento estratégico, quanto das premissas
orcamentarias.

Para isso, caberd a Organizacdo Social demonstrar em sua proposta uma inteligéncia tatica de
gestdo para otimizacdo de gastos, equilibrando os quantitativos das a¢Bes oferecidas nos demais
Eixos e programas a fim de viabilizar sua realizacdo dentro dos valores dos repasses anuais
estabelecidos na Resolucdo SCEC 34/2020.

Considerando que o objetivo primeiro destes grupos é a difusao e as praticas instrumentais de alta
performance, ndo poderdo ser contabilizados nem previstos neste eixo concertos, apresentacfes e
publico dentro das atividades de vivéncia do eixo 2, ou qualquer outro eixo ou programa do plano de
trabalho. Deverdo ser elaboradas temporadas proprias para cada grupo com previsdo de publico
individualizada.

Isto ndo quer dizer que estes grupos ndo possam se apresentar dentro de outros eventos dos
Conservatérios ou mesmo realizarem Concertos Didaticos, como veremos adiante. As metas
propostas neste eixo deverdo refletir o planejamento individualizado de suas temporadas artisticas
anuais.
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E desejavel que os grupos artisticos de alunos também extrapolem os muros das instituicdes em
apresentacfes em locais representativos do cenario musical em seus municipios de atuagéo, bem
como prevendo a circulacdo por diversas cidades do Estado de S&o Paulo.

As entidades interessadas deverdo informar como pretendem agir neste eixo de atuacdo em seu
plano estratégico, que devera ser traduzido nas acdes a serem realizadas conforme os quadros
apresentados no modelo da Proposta Técnica e Orcamentaria na Parte 4 do Presente Termo de
Referéncia.

Eixo 06

As entidades interessadas deverdo informar como pretendem agir neste eixo de atuacdo em seu
plano estratégico, que devera ser traduzido nas acdes a serem realizadas conforme os quadros
apresentados no modelo da Proposta Técnica e Or¢camentaria na Parte 4 do Presente Termo de
Referéncia.

E necessario que as propostas deixem bem claro como as agdes ofertadas neste eixo se inter-
relacionardo com as ac¢des dos demais Eixos e Programas, bem como sera associada aquilo que
esta Pasta deseja como resultado maior para o Conservatorio, que sdo as mudancgas necessarias
para que 0 mesmo volte a ser celeiro de inovacdes, alinhando-se as mais modernas praticas
didaticas e artisticas e volte a exercer posi¢do de protagonismo no ensino da musica, luteria e artes
cénicas.

DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DAS PROPOSTAS DAS ACOES DO PROGRAMA DE
BOLSAS DE ESTUDO

Inserida em um contexto de uma politica de educacéo e cultura pautada por pressupostos de acesso
amplo, as bolsas de estudo devem ser vistas como prioridade nos programas dos Conservatérios do
Estado. As propostas de plano de trabalho devem ser desenhadas de modo a prover sua oferta
durante os cinco anos da parceria para gestédo destas entidades.

Conforme informado nas diretrizes para elaboragdo das propostas para o Eixo 05 do Programa do
Conservatério de Tatui, espera-se que as metas propostas para as bolsas-performance sejam
revistas em seus valores e periodicidade e possuam estreita relagdo com o projeto de reestruturacao
dos grupos artistico de bolsistas solicitado por esta Pasta.

Para isso, caberd a Organizacdo Social demonstrar em sua proposta uma inteligéncia tatica de
gestdo para otimizacdo de gastos, equilibrando os quantitativos das a¢bes oferecidas nos demais
Eixos e Programas a fim de viabilizar sua realizacdo dentro dos valores dos repasses anuais
estabelecidos na Resoluc¢do SCEC 34/2020.

As propostas apresentadas deverdo obrigatoriamente conter uma previsdo de bolsas de estudo. As
entidades interessadas deverdo informar como pretendem agir neste programa em seu planejamento
estratégico, que devera ser traduzido nas agfes a serem realizadas conforme o quadro apresentado
no modelo da Proposta Técnica e Orgcamentaria na Parte 4 do Presente Termo de Referéncia.

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DAS PROPOSTAS DAS ACOES DO PROGRAMA DOS
EQUIPAMENTOS CULTURAIS

Para o Teatro Proc6pio Ferreira e todos os espacos de difusdo em que houver outras atividades para
além daquelas vinculadas ao plano de trabalho da instituicdo, como eventos em cessfes de uso,
aluguel do teatro, contrapartidas, eventos corporativos entre outras, devera ser previsto uma
quantidade de apresentacfes, concertos e ou eventos. Nesse caso, e considerando serem ag¢fes que
ndo estao sob responsabilidade da Organizagdo Social, ndo ha necessidade de previsdo de publico.
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Para as propostas de concertos didaticos, deverdo ser previstos o nimero de concertos a serem
realizados, bem como o ndmero de publico. Reforcamos que estas apresentacdes podem ser
realizadas pelos grupos de alunos e ou bolsistas da instituicdo, porém, deverdo constar como agao
especifica (namero de concertos e publico), ndo podendo ser computadas em duplicidade nas acdes
dos grupos artisticos de alunos, dos grupos artisticos bolsistas anteriormente previstas.

As entidades interessadas deverdo detalhar as acGes para o programa de equipamentos culturais a
serem realizadas conforme os quadros apresentados no modelo da Proposta Técnica e Orcamentaria
na Parte 4 do Presente Termo de Referéncia.

O detalhamento de cada evento realizado nestes equipamentos culturais, bem como seu publico
individualizado (incluindo a utilizacdo para além do Contrato de Gestdo) devera ser informado a esta
UGE mensalmente conforme definido no Anexo IV — Rotinas de Informagéo.

O plano de trabalho devera prever a disponibilidade do Teatro Procépio Ferreira para a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, para 12 (doze) eventos no ano, em datas a
serem definidas de comum acordo com a instituicdo vencedora da presente convocacao publica.

Também deverdo prever a locagdo do Teatro Procépio Ferreira, caso seja solicitado pelo Governo do
Estado de Sao Paulo / Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para 03 (trés) eventos beneficentes
a preco de custo por ano, em datas a serem definidas de comum acordo com a instituicdo vencedora
da presente convocacao publica.

As caracteristicas técnicas do Teatro Procépio Ferreira podem ser acessadas pelo link:
<http://www.conservatoriodetatui.org.br/teatro-procopio-ferreira-espacos-culturais/>

DIRETRIZES PARA ELABORACAO DAS PROPOSTAS DAS ACOES DO PROGRAMA DE
CONTEUDOS DIGITAIS

As acgbes a serem propostas neste programa deverdo contemplar uma série de acgdes inéditas e
especificamente elaboradas para o meio digital, que deverdo ser disponibilizadas de maneira
permanente durante toda a vigéncia do novo Contrato de Gestdo. Deverdo responder a um
planejamento estratégico e serem realizadas em relacdo a todos os programas finalisticos e seus
eixos, conforme apresentados na presente convocagédo publica.

Apenas como exemplo, podemos citar cursos livres, palestras e workshops ministradas pelos
professores do Conservatoério visando o atendimento de um publico mais amplo, buscando extrapolar
a experiéncia da casa para além dos muros da instituicdo, concertos digitais especialmente
elaborados para disponibilizacdo por meio dos mais diversos canais digitais, programa de concertos
didaticos, entre outras atividades e a¢des.

As entidades interessadas deverdo informar como pretendem agir neste programa em seu plano
estratégico, que deverad ser traduzido nas acdes a serem realizadas conforme os quadros
apresentados no modelo da Proposta Técnica e Orcamentaria na Parte 4 do Presente Termo de
Referéncia.

OUTRAS INFORMACOES IMPORTANTES

Atualmente, o Conservatorio de Tatui conta com 2 imoéveis alugados conforme tabela a seguir:

. Area total em | Valor mensal do
Imoével Endereco 2
m aluguel
Setor de Educac¢do Musical e | Rua Rotary Club, 403 - Tatui 380,00 R$ 3.800,00
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Rua Quinze de Novembro, 63-

67 - Tatui 496,00 R$ 4.950,00

Setor de artes cénicas

A OS vencedora devera se atentar as normas constantes no Decreto n° 64.056/2018, Artigo 3°, Inciso
I, alinea “c” e Artigo 3°, Inciso I, paragrafo 1°.

Os seguintes préprios estaduais terdo sua utilizacdo permitida para desenvolvimento das atividades
do Conservatorio de Tatui:

Sede:

Rua S&o Bento, n° 415, Centro, Tatui — SP. O referido imével possui terreno de 3.741 m2 (trés mil,
setecentos e quarenta e um metros quadrados) e 2.150 m2 (dois mil e cento e cinquenta metros
quadrados) de &rea construida e engloba as &reas administrativas e o Teatro Procépio Ferreira;

Rua Sé&o Bento, esquina com a Rua Prof. Francisco Pereira de Almeida, Centro, Tatui — SP. O
referido imével possui terreno de 2.460 m? (dois mil, quatrocentos e sessenta metros quadrados) e
engloba o estacionamento da sede da institui¢&o.

Unidade II:

Rua S&o Bento, n° 808, Centro, Tatui — SP. O referido imével possui terreno de 3.080 m?2 (trés mil e
oitenta metros quadrados) e 2.210 m?2 (dois mil, duzentos e dez metros quadrados) de area
construida.

Alojamento:

Rodovia Antdnio Romano Schincariol S/N (SP — 127), quildmetro 116,5, Tatui — SP. O referido imével
foi construido em terreno de 78.456 m2 (setenta e oito mil, quatrocentos e cinquenta e seis metros
quadrados) e possui area construida de 2.567 m2 (dois mil, quinhentos e sessenta e sete metros
quadrados).

O numero de funcionérios da Abacai a servico doConservatério de Tatui em 30/06/2020 é de 309
celetistas sendo 49 de area meio e 260 de &rea fim. Os valores previstos com gastos de RH em 2020,
antes da pandemia,eramda ordem de R$ 22.162.649,24. Vale ressaltar que, devido a Pandemia e
reducdo da jornada de trabalho no exercicio de 2020, nos termos da Lei n® 14.020, de 6 de julho de
2020, os funcionérios da Instituicdo estardo em periodo de estabilidade até o dia 30 de abril de 2021.

Os interessados em apresentar suas propostas ficam cientes da existéncia de um passivo trabalhista
referente aos ex-colaboradores do Conservatério de Tatui.Trata-se de ag¢des movidas contra a
Fazenda Estadual e, em consequéncia, as suas sucessoras, por funcionarios que iniciaram a
prestacao de servigos junto ao Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos no periodo
anterior a adocao do modelo OS. As Organiza¢gBes Sociais interessadas em apresentar propostas
para o conservatério de Tatui deverdo obter maiores informagfes referentes a estas questdes por
meio de solicitagdo ao e-mail <ufc@cultura.sp.gov.br>. Nao serdo aceitas alegacdes a posteriori de
desconhecimento destas causas e seus impactos.

*k%

A proposta das OrganizacBes interessadas deverd se basear nas diretrizes programaticas
explicitadas, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos seus programas e eixos e
estes, subsequentemente, as atividades e acgdes.
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O presente Termo de Referéncia traduz a politica publica estabelecida para os Conservatérios do
Estado de S&o Paulo e os resultados que se espera obter durante a vigéncia do novo Contrato de
gestdo a ser estabelecido. Sua leitura e compreensao sdo necessarias, uma vez que este € o
documento norteador, tanto do processo de avaliacdo das propostas quanto do processo de
avaliagdo dos resultados guantitativos e qualitativos durante toda a vigéncia do novo Contrato de
Gestdo a ser firmado. Os canais acima mencionados estdo disponiveis durante o periodo de
chamamento e todas as davidas deverao ser retiradas antes da apresentagdo das propostas.

As Organizacdes Sociais que responderem ao presente chamamento se fazem cientes de que tudo
aquilo que for proposto e vier a ser pactuado se fard como obrigacao entre as partes, tornando-se
condicao inafastavel do processo.

Todos os planos de trabalho vigentes podem ser consultados no site do portal da transparéncia pelo
endereco eletrbnico:<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/conservatorio-dramatico-e-musical-dr-
carlos-de-campos-tatui-2013-2017-2/>.

E importante ressaltar que todos os cursos, agdes, eventos, grupos e programas apresentados neste
Termo de Referéncia sdo acgfes institucionais do Conservatério de Tatui que €, atualmente,
operacionalizado pela Abagai Cultura e Arte. Caso alguma Organizacdo tenha qualquer ddvida
técnica para a elaboracdo de sua proposta em relacdo a qualquer questdo financeira, a qualquer
curso, atividade, agdo, evento, grupo artistico, equipamento cultural, programa ou qualquer outra
relacionada ao objeto da presente Convocacdo Publica, deverd encaminha-las para o e-mail
<ufc@cultura.sp.gov.br>. N&o serdo aceitas alegacdes a posteriori de desconhecimento de qualquer
guestéo, seja ela técnica, estrutural ou financeira que envolvam o objeto da presente Convocacéo
Publica ou mesmo qualquer outro aspecto ndo esclarecido no periodo de chamamento.

O contrato a ser celebrado para a gestdo do CONSERVATORIO DRAMATICO E MUSICAL “DR.
CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI objeto da presente convocagdo publica terd vigéncia até
31/12/2025 e o inicio de sua vigéncia estara condicionado a rescisdo do atual Contrato de Gestéo
06/2017, de mesmo objeto. Sendo assim, as Organiza¢bes Sociais interessadas em apresentar
propostas ficam cientes de que o presente edital ndo gera direito a homologacao sendo este um fato
dependente de condicéo futura.
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PARTE 2: MINUTAS REFERENCIAIS
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MINUTA DO CONTRATO DENGESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO CONSERVATORIO
DRAIV!ATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE
TATUL

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Mau@, 51, Luz, CEP 01028-000, Sédo Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°

, tendo endere¢o a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, heste ato representado  por , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do

CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente & execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas no CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI cujos usos ficam permitidos pelo
periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestio e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao CONSERVATORIO
DRAMATICO E MUSICAL “DR. CARLOS DE CAMPOS” DE TATUI, em conformidade com os Anexos
| a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuracgdes

c) Anexo lll — Plano Orgcamentario

d) Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacéo

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacBes constantes da legislacao federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Realizar a execucao das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes” e “Anexo IIl — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informacéo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢cdes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicac¢do da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as a¢fes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrbnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisi¢cdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizac6es em no méaximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execuc¢do das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagbes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacéo trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: X%do total anual de despesas no plano orgcamentério para a remuneragao
e vantagens de qualquer natureza para os diretores e XX% do total anual de despesas no plano
orcamentario para remuneragcdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios
deverdo ser estabelecidos conforme padrBes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragcdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcdes.

11 — A aprovacgdo anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneracdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaracdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissdo ou funcdo de confiangca na Administracdo Publica,
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mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens mdveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicgdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condi¢cdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoéveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias necessarias.

15 — A locacéo de im6veis pela Organizacdo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagéo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apés consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.
17 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE os planos de agéo de projetos culturais que
impliquem:

a) o0 uso de espagos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou a locacéo de espaco para realizagdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais néo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢cdes
para sua realizagcdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagbes
legais quando for o caso, preservagdo do patriménio e seguranca;

c) o empréstimo de bens méveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizacfes
nacionais ou internacionais, para exibicAo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimoénio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patriménio museol6gico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Méveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacado prévia da CONTRATANTE as a¢fes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso ndo constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso néo tenha submetido o plano de agéo equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acédo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omisséo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
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artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislacédo
especial e de protegdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacédo referente a meia-entrada e as resolugBes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usudrios possam apresentar as
reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento & Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispbem sobre protecdo e defesa do usuério do servico publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagdes:

a) Apresentagdo e histdrico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacgdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informag&o sobre critérios e prazos de sele¢do, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientagfes
da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periodicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentéaria previsto x realizado e
demonstragbes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

|) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Rela¢do atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneragio mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servi¢os contratados (pessoas juridicas ou fisicas),

pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacéo do tipo de servicgo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacao de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes
serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comissédo de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periddica no Anexo IV - Compromissos de Informacdo, bem como informe das praticas de
governanca e participacéo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
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26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissao de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para 0s quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugdo orcamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das ac¢des de circulacdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracédo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentag&o das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificacdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem como
do 6rgéo repassador, de todas as aquisicbes de bens mdveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doac&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cOpia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacido de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacédo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servi¢cos de auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatério final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcangcados em comparacéo
aos previstos no Contrato de Gestao, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
or¢camentdria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa se vincular aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participacdo crescente em
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termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos érgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolu¢do ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentard a
CONTRATANTE todas as informagfes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucesséo trabalhista, nos termos da legislaco vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obrigacfes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagbes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverd apresentar
documentacao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQ, inclusive dos que realizaram servicos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciérias.

36 — No ano de encerramento contratual, apés resultado da convocacao publica que definird o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informacdes necessarias a nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que deverd condicionar a contratacdo da prestacdo
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nédo dispbe de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteragdes posteriores desde a Ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagcdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e

atualizado, nos sitios eletrénicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacédo que advenha do julgamento da acao.
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PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigagao de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°®
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestéo, de todos 0os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execu¢do do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no or¢camento do Estado, para 0s exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens maveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario de Cultura e
Economia Criativa e celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacéo de locacdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAOQ assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periodicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agcbes e Mensuragbes” € no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informagéao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢des estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢cbes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacgdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugéo
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organiza¢do Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestao do objeto contratual, e cuja responsabilidade
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venha a ser imputada a CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenacdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

14 — Orientar a politica de comunicacéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratacdes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizagcdo social, deverd pleitear em juizo inclusdo no pélo passivo da
organizacédo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO - o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejard o ajuizamento de regresso em
face da organizagdo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural & época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestéo desta organiza¢éo social.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Formag&o
Cultural, que sera responsavel pela verificacdo e fiscalizacdo periédica do cumprimento quantitativo e
qualitativo das ag¢bes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il, lll e IV deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagé@o entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos o¢rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdao de Avaliacdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAQ

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucgéo dos Contratos de Gestdao da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacao do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, & SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execucdo, 0 alcance das ag¢les realizadas e os
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beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execuc¢do orgamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissao de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacio elaborara relatorios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e & Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestao
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serda de XX/XX/202X até XX/XX/202X, nos termos da
legislacéo aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N#o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néao tera direito a
gualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisédo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
os demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na

clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”’, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolugdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebracdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poder&o ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagfes.
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2 — Receitas operacionais oriundas da execucéo contratual (e o rendimento de suas aplicacfes)
provenientes de: a) realizac@o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espagos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissdo de Uso de Bens Iméveis; ¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacgos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagcao pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV a CONTRATANTE
repassara & CONTRATADA, no prazo e condicBes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com 0 consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados &8 CONTRATADA poderéo ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas _aplicacoes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Ill e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de XX% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geragdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagédo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orgamentario,
ampliando a propor¢édo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagcdo em contrdrio justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecerda mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:
a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucéo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugéo.
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b) Otimizacéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em raz&do do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter a0 menos quatro contas bancarias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de
constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovacao pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo
que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apés a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execuc¢édo do Plano de Trabalho, composta de
X%do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n°® 43.493/1998. Na
composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacéo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa competéncia,
cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.

c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em a¢des promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizacéo de
recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utilizag6es na forma do subitem anterior;

c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com o0s devidos
esclarecimentos referentes & movimentacéo efetuada, no relatério trimestral seguinte;
c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apdés o pagamento
dos custos de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacao
das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizacdo Social, observada a
mesma proporgao em que ela foi constituida;
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c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituigcdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicac&o financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7)as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“‘caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverado fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO ., ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICNO .., ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ —CICNO ., ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que néo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deveréo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencdo e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacbes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatdrios de prestagdo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poder4d manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de
metas condicionadas e outras agdes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
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correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doacfes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo facam referéncia a execugédo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 202X, a CONTRATANTE repassarda a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX XK (XXKXKKXXXXXXKXXKXX), mediante a liberacdo de XX (xxxxxxxx) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 202X, no valor de R$
XXXXXKXXKXK T (XIXXXKKAKXXXXXKXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX XXX, XX
(XXX XXXXAKXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXXXXX,XX

(XXXX XX XXX XXXXXXXX), seréo repassados atraves de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serdo determinados em func¢éo da avaliagdo periddica da execucao contratual.
3 — A avaliacao da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das ac¢fes estabelecidos no Plano de Trabalho — A¢des e
Mensuracoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano Or¢camentario e 0s recursos consignados nas respectivas leis
or¢camentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
maveis e imoveis cujo uso |Ihe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
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adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucgdo contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacao no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucgdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido &8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacdo Social seja selecionada por meio de Convocac¢édo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagédo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo n&do ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso 0 objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido a
convocacao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizacdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas
com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocacao da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagéo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apds o encerramento contratual:
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a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informacdes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizacdo Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo propria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocacao publica.

PARAGRAFO NONO — Ap6s o0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacgéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestao
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucéo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gest&o, nédo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingido do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucédo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigag0es.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA j4 tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Gltima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagfes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributéria,
decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracéo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
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afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéo.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigacoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de deniincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denlncia, desde que se comprove a
existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucgdo contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancdes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspenséo temporaria da participagcdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organiza¢cdo social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e ap6s decorrido o prazo da sancédo aplicada com base no inciso ll;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organizacao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n° 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sancbes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacéo ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisao que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.
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PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado a apuracdo da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comisséo para Apuracdo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula nio
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacédo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o0 comprovado saneamento das motivacdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
reguerer nova qualificacdo como organizacao social de cultura, nos termos da legislagdo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza¢@o e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informagédo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacéo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebragido de novo CONTRATO DE GESTAO com 0 mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatdria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagdégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificacfes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO dever4 conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substitur a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... e e, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXOS |, Il E Il DO CONTRATO DE GESTAO
OBSERVACOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo os mesmos documentos de
referéncia para elaboragdo da proposta técnica e orcamentaria que constitui a parte 4 deste
Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para melhor

organizacéo e otimizacdo da documentacédo apresentada.

— Os anexos | a lll do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociagdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de Referéncia,

a bem do interesse publico.

— Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e seréo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel na
Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizacdo Social interessada de
acordo com os documentos norteadores e com as orientacdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3
deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES,
disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizacdo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientagdes gerais disponiveis nas
Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Ill — PLANILHA ORCAMENTARIA
Esse documento deverd ser elaborado pela Organizacdo Social interessada, a partir do arquivo

anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientacdes gerais disponiveis nas
Partes 3 deste Termo de Referéncia.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GEST@O — OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigacdes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no &mbito do Contrato de Gestdo, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacéo de resultados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS — UFC ¢

Descricao Comprovacao Periodicidade
Informar as habilitagBes oferecidas por modalidade de
curso regular bem como o nimero de matriculados por
2 . o . Mensal
habilitacdo em modelo de planilha definida pela Unidade
Programa dos de Formacéao Cultural
Conservatoérios &
—Eixol Informar os cursos livres oferecidos bem como o niumero
de matriculados por curso em modelo de planilha definida Mensal
pela Unidade de Formacao Cultural.
Informar as atividades de vivéncia e o publico espectador
individual em modelo de planilha definida pela Unidade
Programa dos ~ | I
Conservatoérios de Formagdo Cultural; ~ o Mensal
. Informar as apresentacdes de cada grupo artistico de
—Eixo 2 S 2
alunos bem como de seu publico individual em modelo de
planilha definida pela Unidade de Formacéo Cultural.
Informar as atividades extraclasse, o publico participante
Programa dos - o
o e 0 publico espectador (este ultimo, se houver) em
Conservatoérios . L : . Mensal
. modelo de planilha definida pela Unidade de Formacéo
—Eixo 3
Cultural.
Informar o conjunto de atividades das ac¢6es formativas
Programa dos . . : . P -
L abertas & comunidade, incluindo o publico participante e
Conservatorios - s Mensal
_Eixo 4 o] publlc_o espe_ctador (este u_It|mo, se houver) em modelo
de planilha definida pela Unidade de Formacéo Cultural.
Programa dos Informar as apresenta¢des bem como o publico individual
Conservatoérios de cada grupo artistico de bolsistas em modelo de Mensal
—Eixo 5 planilha definida pela Unidade de Formacado Cultural.
Informar as ac¢des realizadas referente ao
Programa dos . . .
_ acompanhamento social e desenvolvimento de carreiras
Conservatoérios ; L ) Mensal
. em modelo de planilha definida pela Unidade de
—Eixo 6 =
Formacéo Cultural.
Informar cada evento realizado nestes equipamentos
Programa dos . S Y . . :
> culturais, bem como seu publico individualizado (incluindo
equipamentos oo . ~ Mensal
culturais a utlllzqgao par_a.alem do C(_)ntrato de Gestao) em modelo
de planilha definida pela Unidade de Formacao Cultural.
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Programa de Informar o conjunto de atividades ofertadas pelo
conteudos programa de conteudos digitais em modelo de planilha Mensal
digitais definida pela Unidade de Formacéo Cultural.

Nota 1: a Unidade Gestora poder4 a qualquer momento solicitar outras informagfes técnicas a serem entregues pela
Organizacao Social nos periodos solicitados.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS ndo tiver
apresentado o documento citado na Convocacdo Publica ou caso o0 mesmo ndo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (hos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos
Descritivo qualitativo das atividades de formacédo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acdes de formacd@o de publico realizadas (incluindo informagbes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — méaximo 3 péginas, incluindo fotos;

Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas;
Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das
aulas) (semestralmente);

Informar o indice de evasdo de alunos ap6s a consolidacdo dos dados (semestralmente);
Informar a¢bes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

Demais Anexos Técnicos, comprobatorios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de matérias, artigos,
anuncios e mengBes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o CONSERVATORIO DE TATUI na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicac¢édo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacao da Cultura — SICOM;
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e Relatério referente ao Alojamento do Conservatério de Tatui contendo o total de residentes e
o total de diaristas por modalidade, bem como informar se houve ocorréncias de qualquer
natureza e as medidas tomadas pela instituicdo (semestralmente).

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acfes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéo periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizagao,
desratizacéo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencédo / melhoria das condi¢Ges de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

e Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execucao Orcamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC)

e Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

¢ Relatdrio de Captacao de Recursos (MODELO POP SEC)

e Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeacgéo (semestral)

e Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacGes da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

e Descritivo qualitativo das ac¢Bes realizadas de formacéo, capacitacdo e especializacado das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

e Demonstracdo do equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

e Informar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliacéo);

¢ Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informacao trimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio;

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Relatorio Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizac6es do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 péaginas, incluindo fotos
e Descritivo qualitativo das atividades de formacao e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acdes de formacdo de publico realizadas (incluindo informag8es referentes a
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parcerias formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das agfes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

¢ Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo

¢ Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram
entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e 100% das
aulas) (semestralmente);

¢ Informar o indice de evaséo de alunos ap0s a consolidacdo dos dados (semestralmente);

e Informar acdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

e Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — méaximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as agdes realizadas a fim de promover o CONSERVATORIO DE TATUI na
internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura — SICOM;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessédo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Relatdrio referente ao Alojamento do Conservatério de Tatui contendo o total de residentes e
o total de diaristas por modalidade, bem como informar se houve ocorréncias de qualquer
natureza e as medidas tomadas pela instituicdo (semestralmente).

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutengdo e Conservacdo Preventiva das
Edificactes (referencial POP SEC)

¢ Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das a¢des executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizacgao,
desratizacéo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencéo / melhoria das condi¢bes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

¢ Perfil dos profissionais da area de manutencgédo, conservacao e seguranga;

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencéo/renovacao

e Copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou registro
descritivo das agdes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

e Copia das apdlices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SEC os resultados das pesquisas e
avaliacOes realizadas.

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio;

Anexos Administrativos do Relatério Anual
e Relatdrio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)
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Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC)

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacées da
CADA, contendo a relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatério anual);

Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséo
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Posicéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certidéo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sanc¢des administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizacéo do Plano de Comunicacéo do objeto cultural;

Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacao Cultural prevista para o préximo ano

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagégico Conservatorio de
Tatui, caso haja alteracéo, e zelar pelo cumprimento das diretrizes estabelecidas;
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e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacdes
(livros, colecdes), com indicacao de proposta editorial, especificagcao técnica e tiragem. Enviar

Especificagbes das Publicacdes Propostas (se houver);

Quando houver novo documento ou alteracao do anterior:

e Regulamento de aquisicdes de bens e contratacbes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;
e Copia das atas de reunibes do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que

abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéao;
Manual de Recursos Humanos;
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informa¢éo ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacfes para os relatérios a serem

entregues pela Organizacdo Social nos periodos solicitados.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO — CRONOGRAMA DE

Valor total do Contrato Gestdo: R$

DESEMBOLSO

(reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizacao Social

XXXXXXXX, 0 montante de R$ .........
previstas neste Contrato de Gestéo, entre o periodo de XX/XX/20XX a XX/XX/20XX, obedecendo

ao cronograma de desembolso a seguir:

) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes

Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ... ... até...[...
22 Parcela De.../[... até...[...
32 Parcela De..../[... até...[...
42 Parcela De ... ... até...[...
52 Parcela De.../[... até...[...
62 Parcela De .../[... até...[|...
72 Parcela De .../ ... até...[...
8?2 Parcela De ... .. até...[...
92 Parcela De.../[... até...[...
102 Parcela | De ....[.....até .../ ...
112 Parcela | De ....[.....até .../ ...
122 Parcela | De....[.... até...[...
Total
Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ..../[... até...[...
22 Parcela De ... ... até...[...
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32 Parcela De .../ ..... até .../ .....
42 Parcela De .../ ..... até .../ .....
52 Parcela De ....[..... até .../ .....
62 Parcela De ....[..... até .../ .....
72 Parcela De .../ ... até .../ .....
82 Parcela De .../ ... até .../ .....
92 Parcela De ....[..... até .../ .....
102 Parcela | De .....[.... até .../ ...
112 Parcela | De .....[.... até .../ .....
122 Parcela | De .....[..... até ... .....
Total
Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ....[l..... até .../ .....
22 Parcela De ....[..... até .../ .....
32 Parcela De ....[..... até .../ .....
42 Parcela De ....[l..... até .../ .....
52 Parcela De ....[..... até .../ .....
62 Parcela De ....[..... até .../ .....
72 Parcela De ....[l..... até .../ .....
8?2 Parcela De .../ ..... até .../ ...
92 Parcela De ....[.... até .../ .....
102 Parcela | De .....[..... até .../ .....
112 Parcela | De .....[..... até .../ ...
122 Parcela | De .....[.... até .../ .....
Total
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Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ....[..... até .../ .....
22 Parcela De ....[..... até ... .....
32 Parcela De .../ ... até .../ .....
42 Parcela De ....[..... até .../ .....
52 Parcela De .....[..... até ... .....
62 Parcela De ....[..... até .../ .....
72 Parcela De ....[..... até .../ .....
82 Parcela De ....[..... até ... .....
92 Parcela De ....[..... até .../ .....
102 Parcela | De .....[.... até .../ .....
112 Parcela | De .....[..... até .../ .....
122 Parcela | De .....[..... até .../ .....
Total
Ano 20XX
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ....[..... até .../ .....
22 Parcela De ....[l..... até .../ .....
32 Parcela De .../ ..... até .../ ...
42 Parcela De ....[.... até .../ .....
52 Parcela De ....[.... até .../ ...
62 Parcela De .../ ..... até .../ ...
72 Parcela De .../ ..... até .../ .....
82 Parcela De ....[.... até .../ .....
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92 Parcela De..../[... até...[...

102 Parcela De..../[... até...[...

112 Parcela De .....[.....até .....[.....

122 Parcela De .....[.....até .....[.....

Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execucdo orcamentéria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GEST’AO — TERMO DE PERMISSAO
DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séao Paulo, localizada na Rua Maua, n° 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario
| Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do Departamento de
Administracao ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolucao] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organiza¢éo Social de Cultura,
com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n®
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento culturall,
localizado [enderego completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nUmero do processo de patrimoniagéo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moéveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que séo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor,

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modifica¢des e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionérios devidamente qualificados para a manutenc¢éo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagcdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obriga¢des impostas neste
Termo;

VIII - Comunicar a PERMITENTE as aquisicbes de bens mdveis que foremrealizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto naResolu¢cdo SC 105/2014, em até trinta dias
apos cada ocorréncia, a fim de queessas aquisicbes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e EconomiaCriativa;
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IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de extingcao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugéo.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacgéo de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sanc¢des previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos e de seu estado de conservacao e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestédo n° [20__ ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a eles incorporadas,
passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicOes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de aces
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cingquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sédo Paulo, __ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO DE PERMISSAO
DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
Estadual n° 478, de 18 de junho de 1986, e o0 artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n°® 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolugéo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° [20__, compareceu [Raz&o Social
Completa da OS], Organizacdo Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] — MunicipiodeS&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°® do
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legall,
[cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sédo Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informacdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificacao, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [__/ 20_], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupé-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20|, e para a
realizacdo das atividades destinadas & obtencéo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com
as definicdes e condicdes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagao
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservacgao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necesséarios, e estruturando as rotinas de manutencédo e
seguranca por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b)
Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de
Gestéo;
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Il — elaborar o0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usudrios por ano;

Il — seguir os procedimentos definidos nas Resolu¢des de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequacao, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
insténcias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificacdes no bem imével, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagéo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obriga¢gfes impostas neste
Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicAo da posse da &rea, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imével, assim como promover sua conservacgao e limpeza, de forma a viabilizar imediata
ocupacéo e utilizagcdo, apds a entrega do imével &8 PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questao, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, a relagao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIII e IX
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢os
no sentido de manter regular e vigente o alvard de funcionamento do imoével;

Xl — encaminhar & PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgaos de
tombamento, quando for o caso, bem como copia dos memoriais descritivos e atualizagées cadastrais
efetuadas;

Xl — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério anual
de atividades, o descritivo das a¢des de manutencéo predial e conservacao preventiva; das acdes de
incremento da segurancga, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e acdes de regularizagédo
do imdvel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou nao ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

70


http://www.cultura.sp.gov.br/

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

2

gl gt
N A

RO
QT

| 7

Pry

até 3 (trés) meses apoés a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverao ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia, edificages,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos
servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservacédo da area.

CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execu¢do do Contrato de
Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condi¢cbes, critérios e espagos para essas cessées no plano de acédo
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo
Conselho de Administragdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para
cessao onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalacdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poder&o ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo_Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacgos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretard a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo, a
saber, inclusive eventuais prorrogacoes.

Paragrafo Primeiro. A nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizara esbulho possessoério e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acéo de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacao de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do
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esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominages legais e instrumentais, custos e honordarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a integrar o
patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacédo das disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clusulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, s@o assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, _ de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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PARTE 3: ORIENTAQ()ES GERAIS PARA ELABORAQAO DA PROPOSTA TECNICA
indice da Parte 3

ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA
ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGCAO 2018 - 2022
ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2018 - 2022

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018 - 2022

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS
ORCAMENTARIAS ADOTADAS
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ORIENTAGCOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo dosConservatdrios do Estado, sob responsabilidade da Unidade de Formacado Cultural,
compreende a execucao dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagbes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de agdo de formagdo e
difusdo cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracéo do(s) Contrato(s) de Gestdo sera de 05 (cinco) anos, as Organizacdes Sociais de Cultura
interessadas em atender a esta Convocacao Publica deverdo apresentar a esta Secretaria 0 seu
Plano estratégico de atuacao 2021 — 2025, o Plano de trabalho: acdes em mensuracdes — 2021, os
Planos de trabalhos anuais preliminares 2022-2025 e a Proposta orgamentaria 2021 — 2025.

Essa Proposta Técnica e Or¢camentaria deve ser elaborada a partir das orientacbes e do modelo
apresentados a seguir.

ANEXO | = PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2018 - 2022

As Organizagfes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da execucédo dos
planos de trabalho, intitulado Plano estratégico de atuagéo 2021 — 2025contendo em sua proposta a
materializagdo das diretrizes apresentada nos Documentos Norteadores que compdem este Termo
de Referéncia — Parte 1.

O plano estratégico aprovado compora o Anexo Técnico n°® 1 do contrato de gestdo, e devera
explicitar a proposta programética, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para cada
Acdo do Programa, bem como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo da
execucao do contrato de gestéo.

O presente termo de referéncia traz uma série de desafios institucionais a serem enfrentados ao
longo da vigéncia do novo Contrato de Gestdo. Desta maneira, espera-se que 0s planejamentos
estratégicos a serem apresentados, ndo apenas indiquem que estes desafios serdo enfrentados, mas
gue deixem claro como seréo enfrentados, definindo-se etapas e a¢des ano a ano até se atingir tudo
aquilo que se espera como resultado ao final da vigéncia deste novo contrato ao final do exercicio de
2025.

A apresentacdo do plano estratégico deverd situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacBes da Organizacdo Social para consecucédo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestao. Ela deve incluir a justificativa de interesse da OS nos objetos culturais.

O objetivo gera Idevera trazer a motivagéo central do contrato de gestdo, que envolve a gestdo dos
objetos culturais indicados, em parceria com a SCEC SP e de acordo com as diretrizes apresentadas
no Termo de Referéncia.

A operacionalizacdo deve expressar como seréo divididas as atividades previstas, por programa de
trabalho e seus eixos e indicar como 0s objetivos serdo alcancados. De acordo com a politica de
Formacé@o da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, as finalidades que traduzem a raz&o de
existir dos Conservatorios sao organizadas através de um conjunto de programas e eixos de trabalho
que expressam as acdes finalisticas a serem executadas e as atividades de gestdo e de areas-meio
necessérias para viabilizad-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacao envolve a execug¢do de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas
técnicas e o cumprimento de obrigagc6es contratuais e gerenciais. Neste sentido, a Estratégia de Acéo
devera apresentar:
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1. Desenvolvimento dos Programas e Eixos de Atuacado (Programas Técnicos / Finalisticos), no
escopo das diretrizes programaticas explicitadas anteriormente.

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, que traduzem as acdes
finalisticas a serem executadas. Os Conservatérios do Estado bem como os equipamentos culturais a
eles vinculados vém se consolidando como referéncia emsuas areas de atuagdo, tanto em suas
atividades de formacdo quanto de difusdo. A execucdo de atividades deve visar a exceléncia,
integrantes de um projeto mais amplo, projeto este imbuido das diretrizes estabelecidas pelo Governo
do Estado de Sao Paulo para sua politica cultural,nas mais diversas linguagens artisticas.

A Organizacdo Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitar
sua visdo a esse respeito para 0os proximos anos, indicando sua perspectiva, suas pretensées de
estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso) e
0s principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

A entidade interessada devera demonstrar claramente tudo o que serd feito para que o Conservatorio
de Tatui alcance os niveis de qualidade, inovacdo e relevancia no cenario musical. Para isso, o
planejamento estratégico deverd explicitar as adequac¢des estruturais necessarias. Assim, mais do
gue a criacdo de novas habilitacdes ou grupos artisticos (0 que sera analisado dentro do contexto
estratégico apresentado), o que esperamos das propostas a serem apresentadas € o alinhamento as
diretrizes e objetivos da politica publica estabelecidos para os Conservatérios do Estado e a
determinacé@o de um projeto pedagdgico e artistico consistente.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento viavel de
acbes para o posicionamento efetivo da vocagdo dos Conservatorios frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente & diversidade cultural do Estado e as
demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussédo conjunta e continuada
(Secretaria de Cultura e Economia Criativa, Organizacdo Social e sociedade) sobre o funcionamento
do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as
estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacéo cultural e educativa
oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizacdo de todas as atividades
propostas com ampla divulgacéo das acgoes.

OsConservatorios deverdo desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir
informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com suas
finalidades, além das demandadas pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa, para a
construgcdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o
segmento.

Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional dos
Conservatérios e equipamentos culturais. Estas se dividem em:

2. Manutencéo Predial, Seguranca e Salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservagdo das edificacdes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturacédo de
rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencao Predial e
Conservacao Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia; bem como o c¢) Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As acdes previstas deverdo explicitar as medidas de
manutencdo e conservagcdo corretiva e preventiva das edificagcBes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.
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3. Plano de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional

As estratégias de comunicacgédo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orientagbes da SCEC-SP, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com os varios grupos, como as redes sociais.

A gestdo dos Conservatérios e equipamentos culturais deve objetivar o envolvimento da comunidade
em eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizacdo de atividades de
relacionamento destinadas a segmentos especificos, como estudantes e terceira idade, tendo em
vista tanto a formacdo e desenvolvimento de audiéncia como o fortalecimento da imagem do
equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes sociais.

Nessa direcdo, a realizacdo de acbes de relagbes publicas e de desenvolvimento institucional,
inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos, patronos,
patrocinadores e formadores de opinido deverd ser considerada em suas atividades periddicas,
reforcando a imagem dos Conservatoérios, grupos artisticos e equipamentos culturais do Estado de
S&o Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas, deverdo ser
desenvolvidas estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, 0 relacionamento com
imprensa, a publicagdo de materiais de divulgacdo diversos, a realizacdo de eventos de
relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras iniciativas. A
critério da OS, as a¢bBes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas no contexto das
acOes de Financiamento e Fomento.

4. Financiamento e Fomento

A Organizagdo Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo e
diversificac@o das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades dos Conservatérios
de Tatui e dos equipamentos culturais a eles ligados, incluindo, se possivel, a elaboragéo e gestéo de
projetos de captacao de recursos incentivados e nado incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.

Importante ressaltar que ndo sera aceita, para fins de pontuacéo, apenas a oferta da proposta de
valores a serem captados anualmente. Para fins de pontuacao, sera considerada a estratégia a ser
utilizada para ampliagdo e diversificacdo das fontes de recursos financeiros que demonstrar e
comprovar a exequibilidade dos montantes anuais propostos, ampliando e diversificando as fontes de
recursos para realizagdo do contrato de gestdo para além dos repasses publicos.

Serdo considerados obrigatorios:
a) O atendimento ao percentual minimo anual exigido neste Termo de Referéncia;

b) O aumento anual em percentual de recursos financeiros captados e em diversificagdo das
fontes de recursos;

c) A diminuicdo anual da participacdo proporcional do Estado no montante de recursos
envolvidos na consecuc¢do das ac¢des, no cumprimento das rotinas e obrigagfes contratuais e
na ampliacdo das realizagBes culturais do objeto cultural descrito no Titulo | desta
convocacgao publica;

As propostas de financiamento e fomento dever&o possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de
recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores. Deverao ser detalhadas todas as estratégias
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a serem adotadas, incluindo: elaboracéo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos
incentivados e ndo incentivados (doag6es), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas,
locacéo de espacos, terceirizacdo de servigos e qualquer outro mecanismo de captacéo de recursos.

Os valores minimos de captacdo de recursos estabelecidos neste Termo de Referéncia estdo
indicados adiante nesta mesma parte 03, no item “ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO
DO INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS”.

5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade

Para a operacionalizacéo de todo o conjunto de acfes que compdem as expectativas da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa para os Conservatdrios e os equipamentos culturais a eles ligados,
nos proximos anos, € importante destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor aos
requisitos de transparéncia, economicidade e eficicia gerencial, apoiados em um qualificado sistema
de gestdo integrado. Isso envolve a execucdo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuais,
relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento dos Conservatoérios, bem como a realizacdo de compras e contratacfes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio econdmico-financeiro e gestéo
arquivistica.

Também deverd ser dada especial atencdo a composi¢do da equipe para realizacdo das acdes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e as metas, rotinas e obrigacdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos
humanos devera contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas do Programa. As
Organizacfes Sociais interessadas na apresentacdo de propostas deverdo observar pardmetros de
mercado para remuneracdo satisfatdria e responsavel de seu quadro de funcionérios, visando a
garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada e em nimero adequado para uma
execucdo do Contrato de Gestdo que vise a exceléncia na realizagdo dos servigos publicos de
cultura, sempre zelando pelo uso responséavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela
consecucao dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliagcdo e satisfagédo
cultural da populagéo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que 0s
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencao de todos os programas e
rotinas, e a operagdo e funcionamento basico dos Conservatérios e equipamentos culturais, no
periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacdo progressiva, se possivel, de suas
atividades, a partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da
busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcdo, deve ser priorizado o
fortalecimento dos canais internos e externos de governanca, com destaque para a atuacdo das
assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de interlocu¢cdo com a area artistica e
cultural e com a sociedade em geral.

A Organizagéo Social devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.
6. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados

A garantia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, € o principal foco na execuc¢ao do contrato de
gestao.

A Organizacdo Social devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacBes e avaliacdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem
o perfil e a satisfagdo do publico com as ag8es realizadas e com os demais produtos desenvolvidos,
além de indicar novos possiveis caminhos de agéo.
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Também devera ser realizadas pesquisas de ex-alunos e ex-bolsistas no sentido de verificar a
contribuicdo dos Conservatérios do Estado de Sdo Paulo para a profissionalizacdo da mdsica, a
qualificacéo e o incremento do mercado de trabalho da area.

ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES - 2018 - 2022

O documento Plano de Trabalho — Acdes e Mensuracdes complementa o Plano Estratégico de
Atuacédo e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestéo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico
€ uma apresentacdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as
diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestédo, o Plano de Trabalho
— Acdes e MensuragBes é o documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas em
cada ano.

As Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica deverdo
elaborar sua proposta de Plano de Trabalho — AcbBes e Mensuracfes a partir das orientacBes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel na Parte 4 deste Termo de Referéncia
contendo capa, sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas quantitativas previstas
para atendimento as diretrizes constantes daparte 1 deste Termo de Referéncia.

Apresentacdo do Plano de Trabalho: A¢cdes e Mensuracdes

A apresentacdo devera situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de agles e
realizacdes da Organizacdo Social para cada ano-exercicio, visando a consecu¢édo dos objetivos
indicados no Plano Estratégico de Atuacdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para 0 ano, indicando
ainda se havera ou nao alguma interrupcao programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes. Ela também informa que a
programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacéao Cultural’,
que integra o plano de trabalho, contribuindo para organizagéo geral da agenda da Secretaria.

A apresentacdo devera salientar que todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de
Trabalho serdo devidamente demonstrados na prestacdo de contas e que os documentos fiscais
correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagcdo dos 6rgdos publicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deverao ser acrescentadas na apresentacao as seguintes observacoées:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacao da Secretaria. Outras programagfes que possam surgir no decorrer do ano e que néo
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gque a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

As metas de alunos matriculados do Eixo 1 do Programa dos Conservatérios, poderdo ser realocadas
pela Organizagdo Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no caso de cursos em
que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos ndo permitirem o alcance
ou causarem a superacdo das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero minimo total
alunos matriculados na institui¢éo.

Ao final, a apresentacdo deve indicar informacdes de servigo, conforme abaixo:

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

78


http://www.cultura.sp.gov.br/

»-‘ﬁ-"-

'[P
% | R

2ok | ¥y N

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

AL
g, %?,‘\(u v_ﬂﬁ{” il
(A =" Ve 48
g s O
Tt1a. AN,

[NOME DO CONSERVATORIO]: aberto ao publico de [dia da semana] a [dia da semana] das
XXh as XXh, de [més] a [més]. Fechado as [dia da semana] e feriados [se for o caso].

As férias serdo... [especificar os periodos].

No periodo de aulas horario de funcionamento da secretaria ao publico sera de [dia da
semana] a [dia da semana] das XXh as XXh. Nas férias sera de [dia da semana] a [dia da
semana] das XXh as XXh.

[NOME DO EQUIPAMENTO (Teatro Procépio Ferreira, Saldo Villa Lobos e demais)]:
recebera atividades culturais [ou ensaios] de [més] a [més], permanecendo sem atividades
para manutencao preventiva de [més] a [més].

Quadro Anual de A¢des e Mensuragdes

E no Quadro Anual de A¢Bes e MensuracBes que sdo apresentadas as acdes e metas (aqui
denominadas mensuracdes) a serem realizadas, divididas em tabelas por Programa de Trabalho e
seus Eixos. Cada Programa/Eixo traz o titulo apresentado na descricdo das ac¢des finalisticas e o
namero de cada acdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois
obedecida nos relatorios de atividades.

A construcdo das Ac¢bBes e Mensuragcdes componentes da Proposta Técnica segue a Matriz
Parametrizada de Ac¢bes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/>. A MaPA é o vocabulario convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado, e possui 0 objetivo de estabelecer pardmetros para classificacbes
transversais e comparaveis a todos os Contratos de Gestdo gerenciados por todas as Unidades
Gestoras da Pasta.

As AcOes Pactuadas (de execucgédo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
na parte 4: modelo de proposta técnica e orcamentéaria. Ndo poderdo ser criadas novas metas e
acOes fora dos programas de trabalho e seus eixos definidos na Parte 1 deste Termo de Referéncia,
podendo haver desdobramento de a¢6es, quando for o caso. As Agbes Condicionadas (de execucao
condicionada a algum fator) poderdo ser propostas livremente na proposta técnica, porém, deverao
seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as acfes pactuadas. Nao
poderéa haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista a partir de 2022.

Orienta¢des especificas para preenchimento do Quadro de A¢des e Mensuracgdes

— O Plano de Trabalho — Ac¢des e Mensuragcdes é um documento anual, portanto, os quadros
deverdo ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 20xx pelo ano
correspondente.

— O Quadro de Acbdes e Mensuracdes de 2021 devera ser preenchido e detalhado por trimestre,
seguindo o modelo apresentado na parte 4: modelo de proposta técnica e orgamentaria.

— O Quadro de A¢Bes e Mensuracdes de 2022 a 2025 podera ser preenchido em verséao preliminar,
0 que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas as previsdes
anuais.

— Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
— Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizagcdo direta da Organizacdo Social e

gue dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria considera
como indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderdo ser alteradas.
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— Os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que sao derivados das realizagcdes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inimeras externalidades. As metas que esta
Secretaria considera como indicativos de resultado ja estdo determinadas e ndo poderdo ser
alteradas.

— Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja nao-realizacédo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orcamentario, a depender
das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das metas cujo resultado pode
variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo
positiva das ac¢des culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de
que somente as atracbes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem
avaliadas, em prejuizo das acbes de formacdo de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e
de grupos especificos e apoio a novas producdes e as criacbes experimentais, cujo interesse do
publico é consideravelmente menor.

— As metas de resultados deverao ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as
séries histéricas da acéo indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o
patamar minimo necessério de resultado daquela ac¢édo (sobretudo nos casos em que esse
resultado é traduzido em quantidade de publico) os casos de superagdo desse minimoserao
sempre desejaveis com a apresentacdo das respectivas justificativas.

— As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo obedecer a
sazonalidade de sua realizacdo.A Meta Anual deverd indicar o total anual previsto, em nimeros
absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse
referencial serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatorios trimestrais e

anuais.

— Além das acdes pactuadas, o Plano de Trabalho — A¢Bes e Mensuragfes podera apresentar as
“Acdes Condicionadas” a captacao adicional de recursos, a otimizagdo dos recursos repassados
e gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas agbes ndo terdo cumprimento
obrigatério, ficando, como a prépria denominacao indica, condicionadas a obtencao de recursos
adicionais ao recurso do Contrato de Gestdo ou & maximizac¢éo de uso dos recursos deste. Como
“recursos adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas
financeiras mais captagcdo de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de
incentivo. As A¢des Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipdtese de captacdo adicional,
poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizacfes por parte da Secretaria. Na
hipétese de otimizacdo de recursos do Plano de Trabalho, em que todas as metas sejam
realizadas e exista disponibilidade orgcamentaria, as A¢des Condicionadas também poderao ser
executadas, maximizando as realizacdes previstas.

— As Organizacdes Sociais interessadas deverdo apresentar as acfes que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada Programa de Trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboragcéo de projetos
para as leis de incentivo & Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam
0 objeto do Contrato de Gestdo deverdo constar do plano de trabalho como “Acdes
Condicionadas”, o que assegura seu conhecimento e prévia aprovacao pela Secretaria de Cultura
e Economia Criativa. Caso a OS opte pela elaboragéo de “plano anual” para submisséo as leis de
incentivo, devera enviar cépia do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar
como meta condicionada a indicagao de “realizacdo de agdes previstas no plano anual 20xx”.
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Caso nao constem como metas condicionadas, antes da realizacdo a OS devera enviar cépia do
projeto a Unidade Gestora.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Ap6s o quadro de metas devera ser inserido um quadro resumo do plano de trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
parte 4: modelo de proposta técnica e orcamentaria deste Termo de Referéncia. Enquanto a integra
do Plano de Trabalho — AcBes e Mensuracdes é documento chave para o acompanhamento
continuado pela Unidade Gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e
simplificar a visualizacédo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatérios
periédicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

Anexo Descritivo da Programacéo Cultural Anual

Também faz parte de cada plano de trabalho anual o Anexo Descritivo da Programacéo Cultural, em
que a OS devera apresentar, més a més, os principais eventos da programacao cultural prevista para
0 ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das ac¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo dos Conservatdrios e 0os equipamentos culturais a eles relacionados, as a¢bes previstas
para os eixos 02 a 05 do programa dos conservatérios devem preservar as atividades ja planejadas e
negociadas pela Organizagdo Social responsavel pelo contrato anterior. Caso exista alguma duivida
em relacdo aos compromissos ja assumidos pela atual administracdo, encaminhar e-mail para
<ufc@cultura.sp.gov.br>.

Quadro de Avaliacdo de Resultados

Cada plano de trabalho anual contém um Quadro de Avaliacdo de Resultados elaborado pela
Unidade de Formacdo Cultural, que exibe os indicadores de avaliacdo dos resultados e 0 peso
percentual de cada um na composicdo da avaliacdo de resultados, conforme apresentado na parte 4:
modelo de proposta técnica e orcamentaria deste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro podera ser aprimorado em conjunto entre as equipes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, da Secretaria de Gestao Publica e das Organiza¢des Sociais parceiras para que
possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia,
eficdcia e impacto social. Porém, na proposta técnica, ndo poderdo ser alterados pela Organizagéo
Social proponente.

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021 - 2025

A proposta or¢camentdéria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em excel disponivel no portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servird de base para o Plano Orgamentario do contrato de gestao durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
Contrato de Gestédo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento mensal, trimestral e
anual da execucao orcamentaria.

A OS selecionada fara a prestacéo de contas das informacdes definidas no plano or¢amentério para
a geracdo de Relatérios de Orcamento Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A planilha de execucdo or¢camentéria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacdo predial e dos
acervos, seguranga, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao.
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As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflacdo ou por forca
de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano, e estédo
estritamente vinculadas as metas de programacéao proposta pela Organizacao Social e aprovada pelo
Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentacdo comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a Organizacdo Social devera considerar as
despesas previstas para o0 primeiro exercicio, correspondentes ao plano de trabalho anual mais
detalhado, bem como as estimativas para os demais anos do contrato de gestdo. Nessa perspectiva,
deverdo ser observados:

e 0 valor estimado para execuc¢do dos programas de trabalho de &rea-fim previstos e seus
eixos;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagcbes).

e a apresentacdo do plano progressivo de captagdo anual de recursos, conforme definido no
Plano de Trabalho — Estratégia de A¢&o (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de
Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doac¢des de empresas, parcerias,
bem como outras formas de captacéo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e
6rgaos governamentais de diferentes instancias.

e A obrigatoriedade de discriminacdo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as acdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM NOME DESCRICAO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS Grupo de informacgGes sobre valores provenientes do Estado ou atrelados ao
VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO contrato de gestdo/objeto cultural do contrato de gest3o.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO | Subgrupo de informagdes dos valores provenientes do Estado ou atrelados
DE GESTAO aos CG.

Recursos Liqui r , -
1 | Recursos IQUIdina ao Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério do grupo 1
Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestdo Valor do repasse efetuado pela SEC.
Movimentagdo de Recursos L . =
1.2 ¢ Valor liquido da movimentagdao com Recursos Reservados
Reservados
121 Constituicdo Recursos de Valor destinado a constituicdo do Recurso de Reserva. Expressar em valores
- Reserva negativos.
122 Reversdo de Recursos de Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1. Nao preencher
- Reservas na proposta.
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ITEM NOME DESCRICAO
123 Constituicdo Recursos de Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia. Expressar em
- Contingéncia valores negativos.
124 Reversdo de Recursos de Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3. Nao preencher
- Contingéncias na proposta.
125 Constituicdo Recursos Reserva - | Valor destinado a constituigdo de reserva - outros. Expressar em valores
o Outros (especificar) negativos.
126 Reversdo de Recursos Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5. Ndo preencher
o Reservados (Outros) na proposta.
. Outros valores vinculados ao contrato de gestdo distintos do repasse do
1.3 Outros Receitas L.
exercicio.
13.1 Saldos anteriores para utilizagdo | Recursos de exercicios anteriores que irdo compor orgamento do exercicio
e no exercicio em tela. Ndo preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
’ Recursos de Investimento do Valores repassados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
Contrato de Gestao especificos para custear investimentos.
. Valores repassados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
2.1 Investimento do CG e P P . .
especificos para custear investimentos.
3 | Recursos de Captagao Valor referente a captagdo de recursos realizada pela OS
31 Recursos de Captagdo voltados a | Valor de captagdo destinado a cobertura de despesas vinculadas ao plano de
' Custeio trabalho
Captagdo de Recursos
311 Operacionais (loja, bilheteria, Recursos de captagdo operacional tais como bilheteria, estacionamento,
o cessdo onerosa de espaco, café, | cessdo de espago e outros
doacGes, estacionamento, etc.)
312 Captagdo de Recursos Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de incentivo, tais
o Incentivados como ProAC ou ProNAC. Langar cada item numa linha
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias | Recursos de captagao ndo financeira, tais como voluntariado e parcerias.
39 Recursos de Captagdo voltados a | Valores de captagdo voltados especificamente para investimento. Havendo
’ Investimentos mais de um item, separar por linha.
~ Grupo de informacgdes relativas as receitas e as despesas associadas a um
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO PO ¢ ¢ N . P -
determinado contrato de gestdo /objeto cultural do contrato de gestao.
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO | Subgrupo das receitas de repasses, captagdes e proveniente de rendimento
CONTRATO DE GESTAO financeiro apropriadas ao longo do exercicio.
Total de Receitas vinculadas ao
4 Somatério das receitas apropriadas apresentadas no grupo 4.
Plano de Trabalho prop P grup
. . Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo/objeto cultural do CG
4.1 Receita de Repasse Apropriada ; ~ P /0bj
destinada a execugdo do plano de trabalho.
Valor da receita total com recursos captados. Somatorio dos itens do grupo
4.2 Receita de Captagdo Apropriada |4.2. Montante com percentual definido em contrato e que pode custear tanto
acoes ordinarias do plano de trabalho quanto agGes condicionadas.
Captagdo de Recursos
421 Operacionais (loja, bilheteria, Valor referente as receitas de atividades operacionais (bilheteria, cessdao
- cessdo onerosa de espaco, café, | onerosa de espaco, loja, café, doagBes, estacionamento, etc.)
doagdes, estacionamento, etc.)
Captagdo de Recursos . . . . . . .
4.2.2 P g Valor referente as receitas obtidas por meio de projetos incentivados
Incentivados
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ITEM NOME DESCRICAO
L. . Valores de receita contabilizada com recursos que ndo envolvem fluxo
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias ) . q
financeiro
. . . Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do Contrato de
4.3 Total das Receitas Financeiras - .
Gestdo, contemplados nos itens 4.1, 4.2
Total de Receitas para - L N L
. Previsdo de recursos adicionais para a realizagdo de metas condicionadas
5 | realizagdao de metas -
.. definidas no Plano de Trabalho
condicionadas
51 Receitas para realizagdo de Contempla somente a previsao de receitas para realizagao de metas

metas condicionadas

condicionadas

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das despesas para execugdo das agdes existentes no CG

Despesas do Contrato de Gestdo/objeto cultural do CG: Somatdrio dos
valores das despesas para a realizagdo das agdes vinculadas ao Plano de

6 | Total de Despesas . o
P Trabalho, grupo 6.1, e do grupo 6.2 Depreciagdo /Amortizacdo
/Exaustdo/Baixa do Imobilizado. Expressar em valores negativos
6.1 Subtotal Despesas Somatério das despesas realizadas. Expressar em valores negativos
6.11 Recursos Humanos - Saldrios, Somatério das despesas com recursos humanos, contempla salarios, encargos
o encargos e beneficios e beneficios de todos os empregados. Expressar em valores negativos
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos
P . Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da drea-meio.
6.1.1.1.1 | Area-meio P L P
Expressar em valores negativos
P . Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria da drea-fim.
6.1.1.1.2 | Area-fim P nos, esp
Expressar em valores negativos
. L Despesas de recursos humanos, especificas de funciondrios que ndo sejam de
6.1.1.2 Demais Funcionarios . ) .
diretoria. Expressar em valores negativos
6.1.1.2.1 | Area-meio Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de
D diretoria e pertengam a drea-meio. Expressar em valores negativos
6.1.1.2.2 | Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios que ndo sejam de
D diretoria e pertengam a area-fim. Expressar em valores negativos
L Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios. Expressar em
6.1.1.3 | Estagiarios P . » €SP g P
valores negativos
. . Despesas de recursos humanos, especificas com estagidrios que pertengam a
6.1.1.3.1 | Area-meio _espesas s espect & auep ¢
area-meio. Expressar em valores negativos
6.1.1.3.2 | Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com estagidrios que pertencam a
e area-fim. Expressar em valores negativos.
. Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes. Expressar em
6.1.1.4 | Aprendizes P . » €5P P P
valores negativos
p . Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a
6.1.1.4.1 | Area-meio X P ; » €5P . P quep ¢
area-meio. Expressar em valores negativos
6.1.1.4.2 | Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com aprendizes que pertengam a
e area-fim. Expressar em valores negativos
Prestadores de servigos - drea-
6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias / | Somatdrio das despesas com prestadores de servigo — drea-meio
outras Pessoas Juridicas)
. Despesas com prestadores de servigo na area de limpeza. Expressar em
6.1.2.1 Limpeza P P ¢ P P

valores negativos
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ITEM NOME DESCRICAO
A . Despesas com prestadores de servigo nas areas de vigilancia / portaria
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / seguranca P P ¢ . 8 /P /
seguranca. Expressar em valores negativos
. Despesas com prestadores de servigo na area juridica. Expressar em valores
6.1.23 |Juridica pe P ¢ ! P
negativos
o Despesas com prestadores de servigo na area de informatica. Expressar em
6.1.2.4 | Informatica P . P ¢ P
valores negativos
. . Despesas com prestadores de servigo na area de administrativo/RH.
6.1.2.5 | Administrativa / RH P P . ¢ /
Expressar em valores negativos
L Despesas com prestadores de servigo na area contabil. Expressar em valores
6.1.2.6 | Contabil pe P ¢ P
negativos
o Despesas com prestadores de servigo na area de auditoria. Expressar em
6.1.2.7 | Auditoria P . P s P
valores negativos
. Outras despesas com prestadores de servigo — drea-meio. Expressar em
6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar) P . P ¢ P
valores negativos
6.13 Custos Administrativos, Somatério dos custos administrativos e institucionais. Expressar em valores
o Institucionais e Governanca negativos
6.1.3.1 | Locagdo de imoveis Custos com locagdo de imdveis. Expressar em valores negativos
. - Despesas com utilidades publicas, tais como dgua, luz, telefone, gas.
6.1.3.2 | Utilidades publicas P P . & 8
Expressar em valores negativos
6.1.3.2.1 | Agua Despesa com consumo de agua. Expressar em valores negativos
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica Despesa com consumo de energia. Expressar em valores negativos
6.1.3.2.3 | Gas Despesa com consumo de gds. Expressar em valores negativos
6.1.3.2.4 | Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores negativos
. Despesa com consumo de telefones fixos e celulares. Expressar em valores
6.1.3.2.5 | Telefonia P ) P
negativos
. Despesas com uniformes e equipamentos de protecao individual. Expressar
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs P . quip P ¢ P
em valores negativos
6.1.3.4 | Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores negativos
6.13.5 Material de consumo, escritdrio | Despesas com material de consumo, escritério e limpeza. Expressar em
B e limpeza valores negativos
Despesas tributarias e . ) . .
6.1.3.6 . . Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores negativos
financeiras
6.13.7 Despesas diversas (correio, Despesas diversas administrativas e institucionais de menor valor. Expressar
B xérox, motoboy, etc.) em valores negativos. Indicar o que estd contemplado
6.1.3.8 | Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores negativos
6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar) Outros custos administrativos e institucionais. Expressar em valores negativos
6.1.3.10 | Pesquisa de publico Despesa com pesquisa de publico. Expressar em valores negativos
Programa de Edificag0es:
6.1.4 Conservagao, Manutengao e Despesas do programa de edificagdes. Expressar em valores negativos
Seguranga
Conservagao e manutengao de
6.1.4.1 edificagGes (reparos, pinturas, Despesas com conservagdo e manutengao de edificagdes. Expressar em

limpeza de caixa de dgua,
limpeza de calhas, etc.)

valores negativos
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ITEM NOME

DESCRICAO

Sistema de Monitoramento de
Segurancga e AVCB

Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB. Expressar
em valores negativos

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em valores negativos

6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.)

Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos

6.1.4.5 | Outras Despesas

Outras despesas do Programa de edificagdes. Expressar em valores negativos

Programas de Trabalho da Area-

6.1.5 fim

Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho - area-fim. Abrir
uma rubrica por programa/eixo e criar os itens necessarios a cada uma delas.
Expressar em valores negativos

6.1.5.1 | Programa / Eixo “x”...

Despesas com a execugdo do Programa / Eixo “x”. Expressar em valores
negativos

Agdo “XX” [ex. Exposicdes

6.1.5.1.1 -
temporarias]

Despesas com a execugdo de exposi¢cdes temporarias. Expressar em valores
negativos

w

6.1.5.2 | Programa / Eixo “y”...

Despesas com a execuc¢do do Programa / Eixo “x”. Expressar em valores
negativos

6.1.5.2.1 | Agdo “YY” [Ex. Oficina]

Despesa com a realizagdo de oficinas. Expressar em valores negativos

6.1.6 Comunicagdo e Imprensa

Despesas de comunicagdo e imprensa. Expressar com valor negativo

Deprecia¢cdo/Amortizacdo/Baixa

6.2 de Imobilizado

Despesas contdbeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, ndo
contempladas no orgamento para a execugdo do Plano de Trabalho. Ex.
deprecia¢do e amortizagdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado. Ndo
preencher na proposta

7 | Superavit/Déficit do exercicio

Resultado do exercicio a partir das receitas e despesas (Grupo 4 menos Grupo
6)

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Grupo de informag&es acerca de investimentos e imobilizagdes ndo
circulantes.

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Subgrupo dos investimentos e aquisi¢es ndo circulantes efetuadas ao longo
do exercicio com recursos de repasse ou outros relativos ao contrato de
gestdo/objeto cultural do CG

Investimentos com recursos Somatério das aquisigdes ndo circulantes efetuadas com recursos vinculados
8 | vinculados ao contratos de ao Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento. Expressar em valor
gestao negativo
. . " Aquisi¢do de equipamentos de informatica (hardware) com recursos
8.1 Equipamentos de informatica 'q ¢ qauie ~ ( ) .
vinculados ao contratos de gestdo. Expressar em valor negativo
L i Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao contrato de
8.2 Moveis e utensilios - .
gestdo. Expressar em valor negativo
- . Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos vinculados ao contrato
8.3 Maquinas e equipamentos - .
de gestdo.Expressar em valor negativo
Aquisicdo de software com recursos vinculados ao contrato de gestao.
8.4 Software .
Expressar em valor negativo
o Benfeitorias com recursos vinculados ao contrato de gestdo. Expressar em
8.5 Benfeitorias .
valor negativo
- Aquisi¢do de acervo com recursos vinculados ao contrato de gestdo.
8.6 Aquisi¢ao de acervo .
Expressar em valor negativo
Recursos publicos especificos Aquisigdes ndo circulantes efetuadas com recursos com destinagao especifica
9 | para investimento no contrato prevista no Contrato de Gestdao ou Termos de Aditamento, distribuidas nos
de gestao subitens do grupo 9. Expressar em valor negativo
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ITEM NOME DESCRICAO
. . - Aquisi¢do de equipamentos de informatica (hardware) com recursos publicos
9.1 Equipamentos de informatica . . . .
especificos para investimento. Expressar em valor negativo
L . Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos especificos para
9.2 Moveis e utensilios . g <} . P P P
investimento. Expressar em valor negativo
- . Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos publicos especificos
9.3 Maquinas e equipamentos q ,9 ) g quip . P P
para investimento. Expressar em valor negativo
Aquisicdo de software com recursos publicos especificos para investimento.
9.4 Software .
Expressar em valor negativo
N Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para investimento.
9.5 Benfeitorias .
Expressar em valor negativo
N Aquisi¢do de acervo com uso de recursos publicos especificos para
9.6 Aquisi¢do de acervo . q <; . P P P
investimento. Expressar em valor negativo
10 Investimentos com recursos Aquisi¢des ndo circulantes efetuadas com recursos incentivados, distribuidas
incentivados nos subitens do grupo 10. Expressar em valor negativo
. . - Aquisi¢do de equipamentos de informatica com recursos incentivados.
10.1 Equipamentos de informatica .
Expressar em valor negativo
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos incentivados
. . Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos incentivados. Expressar
10.3 Maquinas e equipamentos quisie . d qauip P
em valor negativo
Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar em valor
10.4 Software .
negativo
10.5 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar em valor negativo
— Aquisi¢do de acervo com uso de recursos incentivados. Expressar em valor
10.6 Aquisicdo de acervo .
negativo
Observacoes:

As propostasdeverdo contemplar uma planilha orcamentariapara o Conservatério de Tatui.

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacao aqui nao

previsto.

Apbés a Planilha Orcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Orgamentarias

Adotadas.

ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGAO DO INDICATIVO DAS PREMISSAS

ORCAMENTARIAS ADOTADAS

A Organizacdo Social devera apresentar, logo apos a planilha orcamentaria, as principais premissas
orcamentarias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensdo da proposta,
informacdes sobre:

a) Explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicbes afins e outros) para referenciar os principais
valores previstos na planilha orcamentaria;

b) Explicitagdo de todas as questdes orcamentarias e financeiras que impactam e envolvem as
modificacdes e solicitagbes desta Secretaria na Parte 1 do presente Termo de referéncia.
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c) Proposta de percentual captacdo de recursos néo inferior a 2,2% do repasse do primeiro ano
(2021), crescente ao longo dos demais anos do contrato de gestéo;

d) No caso de a OS ser gestora de outro Contrato de Gestdo, proposta de reducdo de despesas
com area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

e) Proposta de percentual para composicdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 3,35% do
valor global (somatéria dos repasses previstos para os 5 anos de vigéncia);

f) Proposta percentual para composicdo da conta de reserva, ndo inferior a 1% do repasse de
2021;

g) Proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, ndo superior
a 5% do orgcamento para dirigentes e 88% do or¢gamento para demais empregados no exercicio
de 2021 (esse percentual ndo devera englobar eventuais rescisdes a partir de maio, que serdo
custeadas com recursos do Fundo de Contingéncia) e 80% do orcamento para demais
empregados nos exercicios seguintes (2022-2025);

h) Quadro - Resumo Orcamentario, contendo para todos os anos do contrato de gestéo:

e Total de despesas com RH: R$ xxxxxx

e Numero total de dirigentes previstos: xx

e Percentual de despesas de remuneracdo de dirigentes em relacdo ao repasse: X%

¢ Numero total de funcionarios celetistas previstos (excetuando dirigentes): xx

e Percentual de despesas com salarios dos demais funcionarios em relacéo ao repasse: X%

e Percentual do repasse alocado na area-fim: X%

e Percentual do repasse alocado na area-meio: X%
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PARTE 4. MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA

indice da Parte 4

As Organizagdes Sociais interessadas na presente convocacao publica deverdo estar cientes de que
deverdo ler atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e
orcamentaria preenchendo o modelo a seguir.
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OUTROS DOCUMENTOS A SEREM ENTREGUES NO CONJUNTO 2.....ccciiiiiiiieieiiiiieeeeeenn 120
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA A CONVOCACAO PUBLICA LANCADA
PELA RESOLUGAQO SCEC N° 34/2020.........c.ceeiieeeeeeereeeeeeeeeseeeeeeseesesesssssessesssesessessssseesensansenens 123
DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VILE VIl .....cooveieieeieeeeeeeeeenen 123
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA —
CAPA

Convocacéao Publica — Resolucdo SCEC n.° 34/2020
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacao Social de Cultura]
para gestdo do Conservatério de Tatui

—Conjunto n.° 2: Proposta Técnica e Orgcamentaria —
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABOR’AQAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA -
PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO 2018-2022

PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo da OS] - Organizagéo Social de
Cultura para gestédo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo 2018-2022

SUMARIO
| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE........ciiieieieeeteeteeeeeeee e XX
[1 - OBJIETIVO GERAL ...ttt ettt ettt sttt ettt eae s et eeesaetasnessenee s XX
1l - OPERACIONALIZACAOQ ...ttt ettt sttt sttt as st een e aneanseanas XX
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS .....coooviveveeeteeeeeeeeeeeeeees s es s annn XX
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS REGULARES .......cccoooveeeeveeenerenn, XX
CURSO DE FORMAGAO .....coouvieiieieietiee ettt eas et essenssess s tesesnanees XX
CURSO DE ESPECIALIZACAO. .......ocueeeeeteeeeeeeeeeteeee et es e en s eseanae e XX
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS LIVRES ......ceoveveveeeeeeeeeeeeeienas XX
EIXO 2 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL — VIVENCIA
ARTISTICA oottt eeeee et eee ettt e s e ee et et eseeeeee et et s eseeee et eeseeseee s XX
ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA ..ocoiieecieeeeeeeeee et XX
GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS .....oooviiieeeeeeceeeeete e XX
EIXO 3 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE ...ttt ettt et en et en ettt ettt eaeteeneeen XX
EIXO 4 — ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE ........ccccvovveerieenennne. XX
EIXO 5 — DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS ....c.coeeveveieeveveeenne XX
EIXO 6 - ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
DOS ALUNOS ..ottt ettt en ettt se e ete et sa et te e te e s e ne e XX
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO .....coovoviiiiieeeeeeieeee e en e XX
3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS.......ccoovieieeeeeeeeeeeeeee e XX
TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES
DO CONSERVATORIO DE TATUI oot eeeeeeeveeeeeeeseeee et sseeseeseeseeeseereseeses XX
CONCERTOS DIDATICOS ..o eeeeeeeee e eeeeeeese s seeeee e et seesees s e s eseeeees XX
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS ....ooiiviieee e XX
ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUI PROF. JOAO EURICO DE MELO
LI =510 TR XX
METAS CONDICIONADAS ...ttt e ettt n s XX
IV. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA .......cocoovveeieeeeeeeeeseeneneienns XX
V. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ......c.cooveveverrerernee. XX
VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO ...oouvviiiiiieeceeeeeeeet ettt sttt tees s s enanens XX
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VII. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE..

VIIl. MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Nome Completo OS] - Organizac&o Social de Cultura
para gestao de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo 2021-2025.

| - APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

[Texto da OS. Ver orienta¢cdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

Il - OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo
por meio da Unidade de formacéo cultural o Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de
Campos de Tatui, que tem como objetivo a formacao profissionalizante de musicos tanto na area
erudita como popular, luthiers, técnicos de areas afins as artes cénicas, atores, educadores musicais
e educadores teatrais; o aperfeicoamento artistico de profissionais que ja completaram sua formacgéo
nestas &reas artisticas e que desejam aprofundar e ampliar ainda mais seus conhecimentos;
oferecendo para tanto aulas praticas e teéricas, atividades coletivas de vivéncia artistico-performatica
e atividades extracurriculares como workshops e master classes; bem como oferecer formacao
complementar ao seu publico prioritario e a comunidade em geral, por meio de cursos, mostras,
palestras, festivais, entre outros.

Il - OPERACIONALIZACAO

[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica para os conservatérios e equipamentos culturais —
Parte 1; e as orientacdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia]

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS REGULARES
CURSO DE FORMACAO
CURSO DE ESPECIALIZACAO
EIXO 1 - FORMACAO CULTURAL — CURSOS LIVRES

EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - VIVENCIA
ARTISTICA

ATIVIDADES DE VIVENCIA ARTISTICA
GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS

EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE

EIXO 4 — ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE

EIXO 5 — DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS
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EIXO 6 - ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA DOS

ALUNOS

2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPAGOS DE APRESENTACOES DO

CONSERVATORIO DE TATUI

CESSOES E LOCACOES PARA A SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

O Teatro Procépio Ferreira ficara disponivel para cessédo, no total, para 12 (doze) eventos por ano, e
02 (dois) eventos extras (locacdo e/ou cessdo), para o Governo do Estado de Sdo Paulo e/ou
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. As duas cotas extras incluem o Poder Legislativo e 0

Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.
CONCERTOS DIDATICOS
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

ALOJAMENTO DO CONSERVATORIO DE TATUI PROF. JOAO EURICO DE MELO
TOLEDO

METAS CONDICIONADAS

IV - MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

V - PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VI - FINANCIAMENTO E FOMENTO
[Texto da OS. Ver orientagdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VIl - GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver orientagdes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]

VIII - MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver orientacfes gerais — Parte 3 do Termo de Referéncia.]
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES da [Nome da OS] Organizac&o Social de
Cultura — para gestdo de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2021-2022

SUMARIO
| - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO — 2021........cviuiuieieieeeieeeteeeeeeee e, XX
Il - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — 2021 .................. XX
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI .....c.cevaee. XX
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS REGULARES .....c.coooveoveiriereteceeeaienas XX
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS LIVRES ......cooveveieeeeetceeeeeeeeeeeeienns XX
PLANO DE TRANSICAO 2021-2022 .......ocveueeeieeeereeeeeeeeeeeeseieeeeseeseseessesesesssseseseseesenns XX
EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL — VIVENCIA
ARTISTICA — ATIVIDADES ..ottt ettt s et ne s XX
EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL — VIVENCIA
ARTISTICA — GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS ......cocoeveiiieeeieceeeeee e XX
EIXO 3 — ACOES COMPLEMENTARES A FORMACAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE ..ottt ettt e ettt e et te et et s e s ete et e ete e eneareses XX
EIXO 4 ~ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE ........ccoccveveveeeaeenanne, XX
EIXO 5 — DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS ....ccooveoveeverceeeee e XX
EIXO 6 —- ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
DOS ALUNOS ..ottt ettt ettt n et ee et e et e et e s ateeaeeeseeaaeneas XX
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO ......oooiiuiiieeeieeeeteeeee et XX
3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS .....oviiiieecceceeee e XX
3.x - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES
DO CONSERVATORIO DE TATUI ..ottt XX
3.X - CONCERTOS DIDATICOS ..ottt XX
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS ....oouviieeee e XX
5 — METAS CONDICIONADAS ..ot eeeeeeee st ee ettt eaen e tee e aee e ete e XX
QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021 ......c.coooveovieierceeeeee e XX
DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL 2021 .....ocoooveviieeeeeeeeeeeeee, XX
Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2022 — 2025 ........c..c.co........ XX
IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — 2022 — 2025.... XX
1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI .....cccve.... XX
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS REGULARES .......ccoooveveveveveieneeeenns XX
EIXO 1 — FORMACAO CULTURAL — CURSOS LIVRES ......coovoviuieeeeeereeeeeeeeeeeienns XX
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EIXO 2 - AGOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL — VIVENCIA

ARTISTICA — ATIVIDADES ..ottt XX
EIXO 2 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL — VIVENCIA
ARTISTICA — GRUPOS ARTISTICOS DE ALUNOS ......ocooviiiiieiisieeieees e XX
EIXO 3 - ACOES COMPLEMENTARES A FORMAGAO CULTURAL - ATIVIDADES
EXTRACLASSE ...o.oiiitiietet ittt sttt sttt sttt st et s ettt se et se st ese s st ebe st se s enenens XX
EIXO 4 ~ACOES FORMATIVAS ABERTAS A COMUNIDADE ..........ccovevivieiirrane, XX
EIXO 5 — DIFUSAO — GRUPOS ARTISTICOS DE BOLSISTAS .....cccoeeeiiercveveeines XX
EIXO 6 — ACOMPANHAMENTO SOCIAL E DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA
DOS ALUNOS ..ottt ettt ettt ettt ettt ettt st s et re st et re e e s enens XX
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO ....coooiiviiiiiiiieceteeieie sttt XX
3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS .....ocvvitiiieiiieieeieeee e XX
3.x - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES
DO CONSERVATORIO DE TATUI ..ottt XX
3.X - CONCERTOS DIDATICOS .....cootiiiieieicieteieiete ettt ss e XX
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS ...ooviiiieiiiieieieieieee e XX
5 — METAS CONDICIONADAS ......ootiriititiiiitetesiste sttt sttt et ss e s se s XX
V - QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS .......ooviiveietitiieeeieeeeeteie e XX
ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢des e Mensuracfes a seguir, leia atentamente
as diretrizes da politica publica para os conservatérios e equipamentos culturais — Parte 1; e as
orientacdes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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[ OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX | OBJETO: [NOME DO OBJETO]

PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES - 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacéo que constitui o0 Anexo | do Contrato de Gestao, e sera operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressos nesses documentos.[manter este texto]

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que nao ultrapasse uma
pagina de extensao.

[Deverdo ser acrescentadas na apresentacdo as seguintes observagdes, conforme segue e sem
edi¢cbes]:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para
aprovacao da Secretaria. Outras programacgfes que possam surgir no decorrer do ano e que néo
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gque a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

As metas de alunos matriculados do Eixo 1 do Programa dos Conservatérios, poderdo ser realocadas
pela Organizagdo Social entre os outros cursos oferecidos neste mesmo Eixo, no caso de cursos em
que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingresso de alunos ndo permitirem o alcance
ou causarem a superacdo das metas estabelecidas, desde que mantido o nimero minimo total
alunos matriculados na institui¢éo.

[Ao final da apresentacao indicar informacg@es de servigco, conforme abaixo]:
SERVICO EM 2021:

[NOME DO CONSERVATORIOQ]: aberto ao publico de [dia da semana] a [dia da semana] das
XXh as XXh, de [més] a [més]. Fechado as [dia da semana] e feriados [se for o caso].

As férias serdo... [especificar os periodos].

No periodo de aulas o horario de funcionamento da secretaria ao publico serd de [dia da
semana] a [dia da semana] das XXh as XXh. Nas férias sera de [dia da semana] a [dia da
semana] das XXh as XXh.

[NOME DO EQUIPAMENTO (Teatro ProcoOpio Ferreira, Saldo Villa Lobos e demais)]:
recebera atividades culturais de [més] a [més], permanecendo sem atividades para
manutencgédo preventiva de [més] a [més].

QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 2021

OBSERVACOES:

As Aclbes Pactuadas (de execucédo obrigatéria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados

a abaixo. Nao poderao ser criadas novas metas e acoes, podendo haver desdobramento de acgoes,
guando for o caso. As A¢des Condicionadas (de execucdo condicionada a algum fator) poderéo ser
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sugeridas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados
por esta Secretaria para as acoes pactuadas.

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formacgéo Cultural — Cursos Regulares

~ Atributo da ~ . Previsao
o] o]
N Acdes pactuadas N mensuracio Mensuragao Periodo Trimestral
1° Trim.
Numero de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto habilitacbes 3° Trim.
oferecidas 4° Trim.
X Oferecer o curso de formacgéo de META ANUAL
musicos na cidade de Tatui 3 1° Trim.
Ndmero T
minimo de 2° Trim.
X.X| Meta-produto 3° Trim.
alunos 25Trm
matriculado :
rieuiados TMIETA ANUAL
1° Trim.
Numero de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto habilitagBes 3° Trim.
oferecidas 4° Trim.
X Oferecer o curso de formacgéo de META ANUAL
atores na cidade de Tatui 3 1° Trim.
Ndmero T
minimo de 2° Trim.
X.X| Meta-produto 3° Trim.
alunos 25Trm
matriculado :
rieuiados TVIETA ANUAL
1° Trim.
NUmero de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto habilitagBes 3° Trim.
oferecidas 4° Trim.
X Oferecer o curso de formagédo de META ANUAL
luthiers na cidade de Tatui ; 1° Trim.
Namero o T
minimo de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto 3° Trim.
alunos 2 Trim
icul ]
matriculados META ANUAL
1° Trim.
NUmero de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto habilitagBes 3° Trim.
N oferecidas 4° Trim.
Oferecer o curso de formacgéo de
o . < ) META ANUAL
X | mdsicos na cidade de S&o José 0 Trim
do Rio Pardo mwﬁim(e)rge o Trim.
X.X| Meta-produto 3° Trim.
alunos 25 Trim
icul ]
matriculados META ANUAL
1° Trim.
NUmero de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto habilitagBes 3° Trim.
of q oferecidas 4° Trim.
X _lerecer o curso de ) META ANUAL
especializagdo na cidade de Tatui - -
Nimero 1° Trim.
minimo de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto alunos 30 Trim.
matriculados 4° Trim.
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| | | | META ANUAL |
Eixo 1 — Formacgdo Cultural — Cursos Livres
1° Trim.
NUmero de 2° Trim.
X.X'| Meta-produto cursos 3° Trim.
oferecidos 4° Trim.
Oferecer cursos livres na cidade META ANUAL
X ; -
de Tatui . 1° Trim.
l\,lulmero 2° Trim.
X.X'| Meta-produto minimo de 3° Trim.
al_unos 25Trim.
matriculados META ANUAL
Plano de transicédo 2021-2022
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuracgéo Periodo Previsdo
mensuracéo Trimestral
. - . Novo projeto 3° Trim. 1
Conclw_r a revisao d_o projeto politico
politico pedagdgico do daabaico
X | Conservatoério de Tatui aluz das | X.X | Meta-produto Egncliigo e | META ANUAL 1
novas diretrizes pedagogicas e S
artisticas submetido a
SCEC
Concluir o plano diretor da Plano 3° Trim. 1
transicdo para implementacéo da concluido e
X novg pr(?posta s)edagégicga do XX | Meta-produto submetido a | META ANUAL 1
Conservatoério de Tatui SCEC
Manual 4° Trim. 1
. concluido e
X | Concluir o manual do aluno 2022 | X.X | Meta-produto submetido & | META ANUAL 1
SCEC
Eixo 2 — AcBGes complementares a Formacado Cultural — Vivéncia Artistica — Atividades
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo
mensuracao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-produto Numero de eventos 3° Trim.
Reali 4° Trim.
ealizar a [nome da META ANUAL
X atividade de vivéncia P
artistica] . 1 Tr!m.
Numero minimo de 2° Trim.
X.X| Meta-resultado alunos 3° Trim.
participantes 4° Trim.
META ANUAL
Eixo 2 — AcBes complementares & Formacédo Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos
N° Ac0Oes pactuadas N° Atributo dNa Mensuracéo Periodo Previsdo
mensuracao Trimestral
. 1° Trim.
Numero de 20 Trim.
X.X Meta-produto concertps_dos 3° Trim.
. grupos artisticos de -
Realizar os Concertos alunos 4° Trim.
X dos Grupos Artisticos de META ANUAL
Alunos dos cursos do NUmero minimo de 1° Trim.
Conservat6rio de Tatui alunos 2° Trim.
XX Meta-produto participantes nos 3° Trim.
grupos artisticos de 4° Trim.
alunos META ANUAL
Eixo 2 — AcOes complementares a Formacédo Cultural — Vivéncia Artistica
N° [ Acdes pactuadas | N° [ Atributoda | Mensuracdo | Periodo |  Previsédo
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mensuracao Trimestral
Contabilizar o pablico 1° Trim.
das atividades de . - 2° Trim.
X | vivéncia artistica e dos | X.X | Meta-resultado Numerq minmo de 3° Trim.
oL publico -
grupos artisticos de 4° Trim.
alunos META ANUAL
Eixo 3 — A¢c8es complementares & Formacao Cultural - Atividades Extraclass
N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéao Periodo Previsdo
mensuracao Trimestral
1° Trim.
Numero de 2° Trim.
X.X|  Meta-produto 3° Trim.
eventos -
4° Trim.
META ANUAL
1° Trim.
Promover master NUmero minimo de 2° Trim.
X classes X.X| Meta-resultado alunos 3° Trim.
[se for o caso] participantes 4° Trim.
META ANUAL
NG (nimo d 1° Trim.
umerc:]lr)r:ilélcl)mo e >0 Trim.
X.X| Meta-resultado P o 3° Trim.
[se houver publico 25Trm
espectador] META ANUAL
1° Trim.
Numero de 20 Trim.
XX Meta-produto 3° Trim.
eventos -
4° Trim.
META ANUAL
1° Trim.
Promover workshops NUmero minimo de 2° Trim.
X P X.X'| Meta-resultado alunos 3° Trim.
[se for o caso] o -
participantes 4° Trim.
META ANUAL
NG inimo d 1° Trim.
umer%milglcl)mo e >0 Trim.
X.X'| Meta-resultado P - 3° Trim.
[se houver publico 2°Trim
espectador] META ANUAL
1° Trim.
Numero de 2 Trim.
X.X| Meta-produto 3° Trim.
eventos -
4° Trim.
META ANUAL
1° Trim.
Promover encontros Ndmero minimo de 2° Trim.
X X.X'| Meta-resultado alunos 3° Trim.
[se for o caso] o -
participantes 4° Trim.
META ANUAL
NG inimo d 1° Trim.
umerc:]g;ilégmo e 25 Trim.
X.X'| Meta-resultado P L 3° Trim.
[se houver puablico 2°Trim
espectador] META ANUAL
P o
X PromO\ier (outras XX Meta-produto Numero de 1 Tr!m.
acoes...) eventos 2° Trim.
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[se for o caso] 3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL
1° Trim.
NUmero minimo de 2° Trim.
X.X'| Meta-resultado alunos 3° Trim.
participantes 4° Trim.
META ANUAL
NG inimo d 1° Trim.
umer%lgrllilg(l)mo e 2 Trim.
X.X'| Meta-resultado b o 3° Trim.
[se houver publico 25Trim
r .
espectador] META ANUAL
Eixo 4 —Acdes formativas abertas & comunidade
~ Atributo da . . Previsédo
o o
N Acdes pactuadas N mensuracio Mensuracéo Periodo Trimestral
1° Trim.
Numero de aulas 2° Trim.
- 0 i
X.X Meta-produto e/ou atividades 3 Tr!m.
4° Trim.
META ANUAL
1° Trim.
Ndmero d~e 2° Trim.
X.X Meta-produto apres,en}agoes 3° Trim.
artisticas 2 Trim
Realizar o(a) [nome da [se houver] META ANUAL
X fa(;ao] 1° Trim.
Se 10r 0 caso "
: : NUmero minimo de 2° Trim.
X.X'| Meta-resultado alunos 3° Trim.
participantes 4° Trim.
META ANUAL
NG (nimo d 1° Trim.
umerc:jg?;:(l)mo e 20 Trim.
X.X | Meta-resultado P o 3° Trim.
[se houver publico 2 Trim
r .
espectador] META ANUAL
Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas
N° Acdbes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previsdo
mensuracéo Trimestral
1° Trim.
Numero de 2° Trim.
XX Meta-produto 3° Trim.
concertos -
4° Trim.
X Realizar os concertos da META ANUAL
[especificar o grupo] 1° Trim.
NUmero minimo de 2° Trim.
X.X'| Meta-resultado ablico 3° Trim.
P 4° Trim.
META ANUAL
Eixo 6 — Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos
N° Acdes pactuadas Ne nééﬂzldtrggdéi Mensuracéo Periodo TF:irr?]velzﬁ(;
- ~ S
X Realizar o(al) [nome da XX Meta-produto Numero de 1 Tr!m.
acao] [especificar 2° Trim.
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atividade] 3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL
, . 1° Trim.
Numeg)lurm)nslmo de 20 Tr!m.
X.X | Meta-resultado S 3° Trim.
participantes 25Trim.
[se for o caso] META ANUAL
, . 1° Trim.
Numerq minimo de 20 Trim.
X.X | Meta-resultado pUb"CO, . 3° Trim.
[se houver publico 25Trim
espectador] META ANUAL
2 — PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo dNa Mensuracgéo Periodo Previsdo
mensuracéao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
X.X Meta-produto Numero de meses 3° Trim.
Oferecer a modalidade 4° Trim.
X de bolsas de estudo META ANUAL
[especificar aqui a 1° Trim.
modalidade e valor] 2° Trim.
X.X | Meta-resultado | Namero de bolsistas 3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL

3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS

3.x - TEATRO PROCOPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE APRESENTACOES DO
CONSERVATORIO DE TATUI

Programa dos equipamentos culturais do Conservatdrio de Tatui
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo
mensuracao Trimestral
Mensurar as atividades do 1° Trim.
Teatro Procopio Ferreira para 2° Trim.
X além do CG(eventos em XX Meta-produto Nimero de 30 Trim.
cessodes de uso, aluguel do apresentacdes 4° Trim.
teatro, contrapartidas, eventos
corporativos, etc.) META ANUAL
1° Trim.
Mensurar as atividades do NGmero de 2° Trim.
X | [outros espacos, se houver], | X.X Meta-produto apresentacdes 3° Trim.
para além do CG P & 4° Trim.
META ANUAL

3.x -CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos [especificar para o Teatro Procopio Ferreira ou
outro espaco, se houver proposta nesse sentido]

Ne Acdbes pactuadas Ne Atributo da Mensuragéo Periodo Previsdo
mensuracéo Trimestral
X Realizar concertos X.X Meta-produto Numero de 1° Trim.
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didaticos concertos 2° Trim.
[se for o caso] [se for o caso] 3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL
1° Trim.
NUmero minimo de 2° Trim.
X.X| Meta-resultado publico 3° Trim.
[se for o caso] 4° Trim.
META ANUAL
4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS
N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previsdo
mensuracao Trimestral
1° Trim.
Ndamero de 2° Trim.
X.X| Meta-produto [especificar 3° Trim.
atividade] 4° Trim.
META ANUAL
. . 1° Trim.
Numero minimo de 25 Trim
Realizar o(a) [nome da alunos S
X aco] X.X'| Meta-resultado participantes ?10 R:m
[se for o caso] META ANUAL
1° Trim.
. L 2° Trim.
X.X'| Meta-resultado Num'er(.) minimo de 3° Trim.
publico virtual -
4° Trim.
META ANUAL
5-METAS CONDICIONADAS
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracao Trimestral
1° Trim.
d it 2° Trim.
XX Meta-produto m[er?:l(j::az;o] 3° Trim.
4° Trim.
. - META ANUAL
X [descritivo acao] 10 Trim.
d it 2° Trim.
XX Meta-resultado m[er?:l(j::az;o] 3° Trim.
4° Trim.
META ANUAL
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021

Para 2021, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizagdo de xx mensuracdes de

produtos e resultados, pactuadas em xx a¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

(..)

Metas - Resultado

Total Previsto Anual

2.

3.

4. Captacéo de x% do repasse anual de 2021(n&o inferior a 2,2%)

R$. e peeee

(..

Espera-se também, no ano de 2021, a realizacéo de outras xx a¢fes condicionadas a captacdo de

recursos adicionais.
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2021- [OBJETO CULTURAL]
[incluir metas pactuadas e condicionadas]

ATENCAO:Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacéo da SEC, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As acdes que nao estiverem previstas no
Plano de Trabalho, deveréo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacao

da Secretaria.
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Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2022 — 2025

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacdes na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientacdes
Gerais para Elaborag&o da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que néo ultrapasse uma
pagina de extensao].

IV - QUADRO DE AGCOES E MENSURACOES DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 2022 - 2025

OBSERVACOES:

As Aclbes Pactuadas (de execucédo obrigatéria) deverao seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderédo ser criadas metas e acdes, podendo haver desdobramento de ac¢bes, quando
for o caso. A partir de 2022 n&do podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta
prevista.

1 - PROGRAMA DOS CONSERVATORIOS — CONSERVATORIO DE TATUI

Eixo 1 — Formacéo Cultural — Cursos Regulares

N° Acdes pactuadas N° Atributo dNa Mensuragéo Periodo Previsdo
mensuracéao Anual
Numero de gggg
X.X Meta-produto habilitages 2024
Oferecer o curso de oferecidas 2025
X | formagdo de musicos na 5022
cidade de Tatui NUmero minimo 2023
X.X Meta-produto de alunos 5024
matriculados 5025
NUmero de ;8;2
X.X Meta-produto habilitages 5024
Oferecer o curso de oferecidas 2025
X | formacdo de atores na 5022
cidade de Tatui NUmero minimo 2023
X.X Meta-produto de alunos 5024
matriculados 2025
Numero de ;8;5
XX Meta-produto habilitages 5024
Oferecer o curso de oferecidas 2025
X | formacao de luthiers na 2022
cidade de Tatui NUmero minimo 2023
XX Meta-produto de alunos 5024
matriculados 2025
Numero de 3835
Oferecer o curso de XX Meta-produto habilitages 2024
formacéo de musicos na oferecidas 2025
X | cidade de S&o José do 5022
Rio Pardo NUmero minimo 5023
[se houver] X.X Meta-produto de alunos 5024
matriculados 5025
Oferecer o curso de Numero de ;83;
X | especializacdo na cidade | X.X Meta-produto habilitages 5024
de Tatui oferecidas 2025
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, . 2022
NUmero minimo 2023
XX Meta-produto de alunos 5024
matriculados 2025
NuUmero de gggg
Oferecer o curso de XX Meta-produto habilitagGes 2024
especializacdo na cidade oferecidas
~ p - 2025
X de Sédo José do Rio 5022
Pardo NUmero minimo 2023
[se houver] X.X Meta-produto de alunos 2024
matriculados 2025
Eixo 1 — Formacdo Cultural — Cursos Livres
, 2022
Numero de 2023
XX Meta-produto cursos 2024
X Oferecer cursos livres na oferecidos 2025
cidade de Tatui , . 2022
NUmero minimo 2023
X.X Meta-produto de alunos 5024
matriculados 5025
NuUmero de 2022
2023
. X.X Meta-produto cursos
Oferecer cursos livres na oferecidos 2024
X cidade de Sao José do 2025
Rio Pardo NUmero minimo 2022
[se houver] de alunos 2023
XX Meta-produto matriculados 2024
[se houver] 2025

Eixo 2 — Ac8es complementares a

Formacéo Cultural

—Vivéncia Artistica — Atividades

Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracao Anual
2022
XX Meta-produto Namero de 2023
) eventos 2024
Realizar a [nome da
g AN 2025
X atividade de vivéncia 2022
artistica] NUmero minimo
2023
XX Meta-resultado de alunos 5024
participantes 2025
Eixo 2 — AcBes complementares a Formacado Cultural — Vivéncia Artistica — Grupos Artisticos de Alunos
N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsdo
mensuracéo Anual
Numero de 2022
X.X Meta-produto concertos d_os 2023
. grupos artisticos 2024
Realizar os Concertos
I de alunos 2025
X dos Grupos Atrtisticos de NGmero minim 2022
Alunos dos cursos do ude c} Inimo
Conservatorio de Tatui de alunos 2023
X.X Meta-produto participantes nos 2024
grupos artisticos
de alunos 2025
Eixo 2 — Ac8es complementares a Formacdo Cultural — Vivéncia Artistica
N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracéo Anual
X Contabilizar o publico | X.X Meta-resultado NUmero minimo 2022
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das atividades de de publico 2023
vivéncia artistica e dos 2024
grupos artisticos de
alunos 2025
Eixo 3 — Acdes complementares a Formagéo Cultural - Atividades Extraclasse
~ Atributo da = . Previséo
o o]
N Acdes pactuadas N mensuracio Mensuracgao Periodo Anual
2022
. 2023
X.X Meta-produto Numero de eventos 5024
2025
Promover méster 2022
X classes X.X'| Meta-resultado Namero minimo de 2023
[se for 0 caso] ’ alunos participantes 2024
2025
NUmero minimo de 2022
) publico 2023
XX | Meta-resultado [se houver publico 2024
espectador] 2025
2022
. 2023
X.X Meta-produto Numero de eventos 5024
2025
2022
X Promover workshops xX | Meta-resultado Numero minimo de 2023
[se for o caso] alunos participantes 2024
2025
NUmero minimo de 2022
) publico 2023
XX | Meta-resultado [se houver publico 2024
espectador] 2025
2022
, 2023
XX Meta-produto Numero de eventos 5024
2025
2022
X Promover encontros XX | Meta-resultado Numero minimo de 2023
[se for o caso] alunos participantes 2024
2025
NUmero minimo de 2022
) publico 2023
XX | Meta-resultado [se houver publico 2024
espectador] 2025
2022
. 2023
XX Meta-produto Numero de eventos 2024
2025
p ¢ 2022
romover (outras NUmero minimo de 2023
X acoes...) X.X| Meta-resultado | .~
[se for o caso] alunos participantes 2024
2025
NUmero minimo de 2022
) publico 2023
XX | Meta-resultado [se houver publico 2024
espectador] 2025
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Eixo 4 —Acdes formativas abertas a comunidade

N° AcBes pactuadas N° Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracao Anual
2022
Nimero de aulas e/ou 2023
XX Meta-produto atividades 2024
2025
NUmero de 2022
) apresentacdes 2023
XX Meta-produto artisticas 2024
x| Realizar o@) [nome da [se houver] 2025
acao] 2022
X.X Meta-resultado Numero minimo de 2023
alunos participantes 2024
2025
NUmero minimo de 2022
) publico 2023
XX Meta-resuiltado [se houver publico 2024
espectador] 2025
Eixo 5 — Difusdo — Grupos Artisticos de Bolsistas
~ Atributo da . . Previséo
o [¢]
N Acdes pactuadas N mensuraco Mensuracéao Periodo Anual
2022
Numero de 2023
X.X Meta-produto concertos 2024
X Realizar os concertos da 2025
[especificar o grupo] 2022
NUmero minimo 2023
X.X Meta-resultado de publico 2024
2025
Eixo 6 — Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos
Ne Acdes pactuadas Ne Atributo d~a Mensuragéo Periodo Previsao
mensuracao Anual
Numero de ;8;;
X.X Meta-produto [especificar 2024
atividade] 2025
NUmero minimo de 2022
X Realizar o(a}) [nome da xX | Meta-resultado a_lu_nos 2023
acao] participantes 2024
[se for o caso] 2025
NUmero minimo de 2022
) publico 2023
XX | Meta-resultado [se houver publico 2024
espectador] 2025
2 - PROGRAMA DE BOLSAS DE ESTUDO
Programa de bolsas de estudo
Ne Ac0es pactuadas Ne Atributo da Mensuracgéo Periodo Previsdo
mensuracao Anual
Oferecer a modalidade 2022
X de bolsa_s de estl_Jdo XX Meta-produto Numero de 2023
[especificar aqui a meses 2024
modalidade e valor] 2025
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2022
Numero de 2023
X.X Meta-resultado bolsistas 5024
2025
3 - PROGRAMA DOS EQUIPAMENTOS CULTURAIS
3.x - TEATRO PROCQPIO FERREIRA E OUTROS ESPACOS DE
APRESENTACOES DO CONSERVATORIO DE TATUI
Programa dos equipamentos culturais do Conservatoério de Tatui
N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previsdo
mensuracgéo Anual
Mensurar as atividades do 2022
Teatro Procopio Ferreira para 2023
X além do CG(eventos em XX Meta-produto Ndmero de 2024

cessdes de uso, aluguel do apresentacdes
teatro, contrapartidas, eventos 2025
corporativos, etc.)

M tividades d 2022
ensurar as atividades do NGmero de 5023

X | [outros espagos, se houver], | X.X Meta-produto ~
A apresentacoes 2024
para além do CG 2025

3.x —CONCERTOS DIDATICOS

Programa dos equipamentos culturais — Concertos Didaticos [especificar para o Teatro Procopio Ferreira ou
outro espaco, se houver proposta nesse sentido]

N° Acdbes pactuadas N° Atributo dNa Mensuracéo Periodo Previsdo
mensuracao Anual
2022
Numero de 2023
X.X Meta-produto concertos 5024
X Realizar concertos 2025
didaticos 2022
NUmero minimo 2023
X.X Meta-resultado de publico 5024
2025

4 - PROGRAMA DE CONTEUDOS DIGITAIS

N° Acdes pactuadas N° Atributo d~a Mensuracéo Periodo Previsdo
mensuracéo Anual

. 2022

Numero de 2023

X.X Meta-produto [especificar 2024

atividade] 2025

NUmero minimo de 2022

X Realizar o(a}) [nome da XX | Meta-resultado a_Iu_nos 2023

acao] participantes 2024

[se for o caso] 2025

2022

NUmero minimo de 2023

XX | Meta-resultado publico virtual 2024

2025

5-METAS CONDICIONADAS
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~ Atributo da . . Previséo
[0) [0)
N AcOes pactuadas N mensuracio Mensuracé&o Periodo Anual
2022
) [descritivo 2023
XX Meta-produto mensuracao] 2024
o, ~ 2025
X [descritivo agéo] 2022
) [descritivo 2023
XX Meta-resultado mensuracio] 2024
2025
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V - QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS[sera parte integrante do Plano de Trabalho —
AcBes e Mensuracdes no contrato de Gestéo firmado. Os percentuais e itens abaixo especificados
nao poderao ser alterados.]

ITENS DE PONTUACAO % *

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Conservatérios 50%

1.1. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢c6es do Eixo 1 - Cursos

0,

Regulares 15%

1.2. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢cfes do Eixo 1 - Cursos 10%
Livres

1.3. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢6es do Eixo 2 - 6%
Atividades de Vivéncia Artistica e Grupos Artisticos de Alunos

1.4. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢6es do Eixo 3 —

= 3%
Atividades Extraclasse

1.5. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢fes do Eixo 4— A¢bes

. R . 3%

Formativas Abertas & Comunidade

1.6. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢des do Eixo 5 - Grupos

o . 10%
Artisticos de Bolsistas

1.8. - Avaliacdo do cumprimento quantitativo e qualitativo das a¢6es do Eixo 6 - 3%
Acompanhamento social e desenvolvimento de carreira dos alunos
2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Bolsas de Estudo 5%
3. Descumprir metas ou rotinas do Programa dos Equipamentos Culturais 10%
4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Contelidos Digitais 15%

5. Descumprir com as entregas conforme estabelecidas na Clausula Il - DAS
ATRIBUICC)ES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACC)ES DA CONTRATADA; e no
Anexo IV - OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO, do 3%
presente Contrato de Gestéo, além daquelas solicitadas a qualquer momento pela
Unidade de Formacéo Cultural no decorrer da execu¢édo contratual

6. Descumprir com arealizac8o de Pesquisa de Qualidade dos Servicos Prestados 3%

7. Descumprir com arealizacdo de Capacitacdo de Equipe 2%

8. Descumprir metas ou rotinas do Equilibrio Econémico-Financeiro e Gestéo

Administrativa 3%
9. Descumprir metas ou rotinas de Gestao Arquivistica de Documentos 1%
10. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Edificacdes 3%
11. Descumprir com o0s requisitos de comunicacgao 5%

(*) % calculado sobre os 10% de cada parcela, conforme disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula
oitava do Contrato de Gestéo.

1. Estatabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestédo n°® XX/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.
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2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nado
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacédo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for 0 caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS nao implicara em reducao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que O correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizacao Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsao
orgcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado). Isto ndo isenta a
Organizagdo Social das demais medidas sancionatérias por descumprimento de clausulas

contratuais.
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PROPOSTA ORCAMENTARIA da [Nome Completo da OS] Organizag&o Social de Cultura — para
gestao de [NOME DOS OBJETOS CULTURAIS] no periodo: 2021~ 2025

SUMARIO

1. PLANILHA ORCGAMENTARIA ..ottt et s e XX
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS .......c.cooveveeieeieeeeeeeeeeneveeeens XX

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel disponivel em
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.
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Exercicio:

Organizagdo Social:

Contrato de Gestdo: Ndo Preencher

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2018 A 2022

UGE: Unidade de Formagdo Cultural

Objeto contratual:

Org¢amento | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento
ITEM NOME 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO Org¢amento | Orgamento | Orgamento | Or¢gamento | Orcamento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 2021 2022 2023 2024 2025

Recursos Liquidos para o Contrato
de Gestdo

11 Repasse Contrato de Gestao
Movimentagdo de Recursos
1.2
Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 Reversdo de Recursos de Reservas
123 Constituicdo Recursos de
- Contingéncia
124 Reversdo de Recursos de
- Contingéncias
125 Constituicdo Recursos Reserva -
- Outros (especificar)
Reversdo de Recursos Reservados
1.2.6
(Outros)
1.3 Outros Receitas
131 Saldos anteriores para utilizagdo no
o exercicio
1.3.2 Outros saldos
Recursos de Investimento do
2 ~
Contrato de Gestao
2.1 Investimento do CG
3 | Recursos de Captagao
31 Recursos de Captagdo voltados a
’ Custeio
Captagdo de Recursos
311 Operacionais (loja, bilheteria,
o cessdo onerosa de espaco, café,
doagdes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captacgdo de Recursos Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntério e Parcerias
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39 Recursos de Captagdo voltados a
’ Investimentos
- DEMONSTRACJ\O DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS Or¢amento | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orcamento
VINCLNJLADAS AO CONTRATO DE 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
GESTAO
a Total de Receitas vinculadas ao
Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captagdo Apropriada
Captagdo de Recursos
421 Operacionais (loja, bilheteria,
- cessdo onerosa de espaco, café,
doacGes, estacionamento, etc.)
4.2.2 Captacgdo de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
5 Total de Receitas para realizagao
de metas condicionadas
Receitas para realizagdo de metas
5.1 .
condicionadas
~ Org¢amento | Orgamento | Orgamento | Orcamento | Orcamento
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL
6 | Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
Recursos Humanos - Salarios,
6.1.1 L.
encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria
6.1.1.1.1 | Area-meio
6.1.1.1.2 | Area-fim
6.1.1.2 | Demais Funcionarios
6.1.1.2.1 | Area-meio
6.1.1.2.2 | Area-fim
6.1.1.3 | Estagiarios
6.1.1.3.1 | Area-meio
6.1.1.3.2 | Area-fim
6.1.1.4 | Aprendizes
6.1.1.4.1 | Area-meio
6.1.1.4.2 | Area-fim
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Prestadores de servigos - drea-

6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias /
outras Pessoas Juridicas)

6.1.2.1 Limpeza

6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / segurancga

6.1.2.3 | Juridica

6.1.2.4 | Informatica

6.1.2.5 | Administrativa / RH

6.1.2.6 | Contabil

6.1.2.7 | Auditoria

6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar)

6.13 Custos Administrativos,

o Institucionais e Governanga

6.1.3.1 | Locagdo de imodveis

6.1.3.2 | Utilidades publicas

6.1.3.2.1 | Agua

6.1.3.2.2 | Energia Elétrica

6.1.3.2.3 | Gas

6.1.3.2.4 | Internet

6.1.3.2.5 | Telefonia

6.1.3.3 | Uniformes e EPIs

6.1.3.4 | Viagens e Estadias

6.1.3.5 Materlal de consumo, escritério e
limpeza

6.1.3.6 | Despesas tributarias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xérox,
motoboy, etc.)

6.1.3.8 | Treinamento de funcionarios

6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar)

6.1.3.10 | Pesquisa de publico
Programa de Edificag0es:

6.1.4 Conservagao, Manutengao e
Seguranga
Conservagdo e manutengao de

6.1.4.1 edificagGes (reparos, pinturas,

T limpeza de caixa de agua, limpeza

de calhas, etc.)

6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de
Seguranga e AVCB

6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.)
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6.1.4.5 | Outras Despesas
6.1.5 P.rogramas de Trabalho da Area-
fim
6.1.5.1 | Programa / Eixo “x”...
6.15.1.1 tAegic;(’;)r(;(r’;a[:]x. Exposicdes
6.1.5.2 | Programa / Eixo “y”...
6.1.5.2.1 | Agdo “YY” [Ex. Oficina]
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa
6.2 Deprt.e(.:iagéo/Amortizagéo/Baixa de
Imobilizado
7 | Superavit/Déficit do exercicio
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos
vinculados ao contratos de gestao
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Méveis e utensilios
8.3 Mdquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisicdo de acervo
Recursos publicos especificos para
9 | investimento no contrato de
gestao
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Mboveis e utensilios
9.3 Mdquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.6 Aquisicdo de acervo
10 Investimentos com recursos
incentivados
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
10.3 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisi¢do de acervo

Observacéo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacao
aqui ndo prevista.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

[Apbés a Planilha Orcamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
orcamentarias adotadas, conforme OrientagBes Gerais disponiveis na parte 3 do presente Termo de

Referéncia]
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OUTROS DOCUMENTOS A SEREM ENTREGUES NO CONJUNTO 02
[Inserir em arquivos independentes na pasta do Conjunto 02]

Documentos técnicos

1. Elaborar e apresentar o “plano de agao de comunicacéo e didlogo com os alunos” sobre a
reducdo da meta de 2.196 alunos para 1.700 e demais mudangas a ocorrerem no exercicio
de 2021 e 2022 a ser posto em pratica em conjunto com a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa ja a partir de janeiro de 2021, conforme disposto nas “diretrizes para elaboracédo das
propostas das agdes do programa do Conservatorio de Tatui, Eixo 01" — Parte 1 do presente
Termo de Referéncia.

2. Planilha com detalhamento das habilitacbes oferecidas nos cursos regulares em 2021
(manter as mesmas realizadas em 2020) e a partir de 2022, conforme disposto nas “diretrizes
para elaboragao das propostas das agdes do programa do Conservatério de Tatui, Eixo 01” —
Parte 1 do presente Termo de Referéncia.

Conservatdrio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui - 2021

Cursos regulares

Curso de Formagao de Musicos - Cidade de Tatui

Habilitacdo

Violino
[exemplo ilustrativo]

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Curso de Formagao de Atores - Cidade de Tatui

Habilitacao

Descrever cada habilitagéo oferecida...

Curso de Formagao de Luthiers - Cidade de Tatui

Habilitagao

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Curso de Formacgdo de Musicos - Cidade de S3o José do Rio Pardo

Habilitacao

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Curso de Especializagdo - Cidade de Tatui
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Habilitacao

Descrever cada habilita¢do oferecida...
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Conservatdério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui - 2022

Cursos regulares

Curso de Formagao de Musicos - Cidade de Tatui

Habilitacao

Violino
[exemplo ilustrativo]

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Curso de Formacgao de Atores - Cidade de Tatui

Habilitacdo

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Curso de Formagao de Luthiers - Cidade de Tatui

Habilitacdo

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Curso de Formagao de Musicos - Cidade de Sao José do Rio Pardo/se houver]

Habilitacao

Descrever cada habilita¢éo oferecida...

Curso de Especializagao - Cidade de Tatui

Habilitagao

Descrever cada habilitagdo oferecida...

Curso de Especializagdo - Cidade de Sao José do Rio Pardo [se houver]

Habilitacao

Descrever cada habilita¢do oferecida...

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br
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GABINETE DO SECRETARIO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA A CONVOCAGAO PUBLICA LANGADA PELA

RESOLUGAO SCEC N° 34/2020

DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO

CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, Vi e VII

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE

e DE ACORDO com todo o conteudo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de

Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagdo Publica

lancada pela Resolugdo SCEC n° 34/2020, para gerenciamento de [NOMEDOS OBJETOS

CULTURAIS] no periodo de 2021 a 2025.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos

referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na Convocagéo

Puablica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante

analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito

aos principios constitucionais da Administragdo Publica.

Séao Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

A OS devera incluir na pasta do Conjunto 02, os seguintes documentos, de acordo com o solicitado

na Resolucao de Convocacao Publica:

c)portfélio de realizagdes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas
areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagdo na area cultural nos ultimos trés anos,
contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo
elou de outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente especificados, com
indicacdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das acfes

realizadas;

d)curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizacdo dos

objetivos previstos no contrato de gestéo e seus anexos, com as respectivas cartas de anuéncia.

E de acordo com o solicitado neste termo de referéncia:

e Os “outros documentos a serem entregues no conjunto 02”;
e A proposta técnica em formato aberto Word;
e Aproposta orcamentéaria no formato aberto Excel.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar
CEP: 01028-000 - Sao Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
Www.cultura.sp.qov.br
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