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Gabinete do Secretario

TERMO DE REFERENCIA PARA ELABORAGAO DE
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GESTAO

BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS, SisEB (SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS
DE SAO PAULO) E CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS
SUPERIORES AUTHOS PAGANO

CONFORME RESOLUCAO SC N° 23/2020
DE 26 DE OUTUBRO DE 2020

As Organizacgdes Sociais interessadas na presente convocacao deverao
ler atentamente e na integra este Termo de Referéncia e elaborar sua
proposta técnica e orcamentéria a partir dos critérios fixados nos
documentos norteadores e diretrizes a seqguir.
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APRESENTACAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboracdo de Proposta Técnica e Orcamentaria € um dos anexos da
Resolucdo de Convocacdo Publica de OrganizagGes Sociais de Cultura que orienta quanto a
apresentacdo de proposta de parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sé&o Paulo. Estéa dividido em 4 partes:

Parte 1 — Documentos Norteadores das diretrizes, objetivos e descricdes, relacionados as politicas
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa para os objetos culturais previstos na convocacao
publica;

Parte 2 — OrientacBes Gerais para elaboragéo da proposta técnica e da proposta orcamentaria.

Parte 3 — Modelo de Proposta Técnica e Orcamentaria.

Parte 4 - Minutas Referenciais do contrato de gestdo a ser celebrado e seus anexos.

Toda a documentacdo que comp8e esse Termo de Referéncia podera ser fotocopiada na sede da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo (Rua Mauda, n° 51 — Luz) ou
acessada na integra, no Portal da Transparéncia na Cultura, no seguinte endereco eletronico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo também acessar 0s contratos de gestéo encerrados e em vigor referentes a
esses objetos culturais no Portal da Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa (www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas
técnicas aos objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e leitura, por meio do endereco eletrénico difusao@-cultura.sp.gov.br.



http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/
http://www.transparencia.sp.gov.br/
http://www.cultura.sp.gov.br/
mailto:difusao@cultura.sp.gov.br
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PARTE 1: DOCUMENTOS NORTEADORES

1. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SP

2. HISTORICO E APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SP

3. APRESENTACAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS, SisEB - SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE SAO
PAULO E CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

4. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

i Yl i
) N g eer 097 ¥
”'70' f&»‘\_"q VoL, o
Gp T LR
TS

1. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO
ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo tem como:

Visdo: Ser uma instituicdo relevante para os cidadaos paulistas e para o setor cultural e criativo do
estado, ampliando a eficiéncia, a eficacia e o alcance dos programas e agoes.

Miss&o: Promover o crescimento da arte, da cultura e da economia criativa paulista em todas as
regides do estado, elevando sua contribuicdo para o desenvolvimento de Sdo Paulo e do Brasil.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo atua mediante a criagdo e
execucdo de Programas que decorrem das Politicas Culturais definidas. Neste sentido possui
diretrizes que deverdo ser absorvidas no projeto para a gestdo das atividades da Biblioteca Séo

Paulo, Biblioteca Parque Villa Lobos, SisEB (Sistema de Bibliotecas Publicas de Sdo Paulo) e Centro
Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano.

a) Ampliar o acesso aos bens e aos meios de producédo cultural e formacdo de publico cobrindo
diferentes faixas etarias, géneros e etnias, pessoas com deficiéncia, identidades e tradicdes;
b) Ampliar a interiorizacdo da circulagdo e difusdo dos bens culturais;

¢) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e equipamentos
culturais no Estado através da parceria com 0s municipios;

d) Ampliar e aperfeicoar as iniciativas de formacéo e qualificacdo no segmento cultural, artistico e,
portanto, abrangendo também as cadeias de producao e distribuicdo na economia criativa,;

e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

f)  Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econémica praticada no campo da
cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliacdo do impacto econémico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condicdes para gestdo eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e os
corpos estaveis;

i) Ampliar a difusdo do conhecimento, da cultura e do potencial artistico;

k) Minimizar ou eliminar barreiras de acesso relativas a promoc¢do de circulacdo e visitagao,
adotando medidas que superem barreiras econémicas, geograficas ou de limitages fisicas;

I) Dar cumprimento as questdes de acessibilidade para pessoas com deficiéncia, de acordo com a
legislacdo em vigor e o sistema de acessibilidade da Biblioteca Sdo Paulo, da Biblioteca Parque
Villa Lobos, no Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano, bem como tratar o tema
nas atividades promovidas pelo SisEB;

M) Promover eventos estratégicos, agdes emblematicas e marca / legado da gest&o



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Sk

(| SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
A A

Gabinete do Secretario

<,
AR e ST,
“Slitn AN,

n)

0)

p)

a)

)

Prestigiar artistas consagrados do Estado, promover intercambios com artistas de outros Estados
e criar oportunidade aos novos talentos;

Apoiar o desenvolvimento e o crescimento dos segmentos ligados as cadeias produtivas da
cultura e economia criativa,;

Articular e conciliar as novas linguagens e abordagens digitais, transmidia e multiplataforma tanto
no que refere a produgdo quanto a difusdo dos conteddos culturais e artisticos;

Criar condicOes e espacos de experimentacgdo artistica, tecnoldgica e cientificas ligadas as artes
€ a economia criativa;

Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do milénio — os
ODS - da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias, visando erradicar
a pobreza, qualificar a mdo de obra, eliminar diferencas entre povos, pessoas e géneros, dar
acesso a bens e servicos as pessoas em situacdo de vulnerabilidade;

Multiplicar a capacidade de oferta de bens e servicos culturais mediante captacdo de recursos e
parcerias, visando a trazer sustentabilidade aos empreendimentos culturais;

Adotar medidas que deem cumprimento, no que couber, a Lei n® 13.696, de 12 de julho de 2018,
gue instituiu a Politica Nacional de Leitura e Escrita.
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2. HISTORICO E APRESENTAGCAO DA POLITICA DE DIFUSAO CULTURAL PARA
OS EQUIPAMENTOS DA SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
DO ESTADO DE SP

Breve histérico

A atual organizacdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) tem como base o
Decreto 61.832, de 11 de fevereiro de 2016 que alterou a estrutura da Secretaria de Cultura, atual
Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Suas atribuicdes administrativas e legais estdo definidas
nos artigos 46 e 47 do Decreto Estadual n® 50.941/2006.

Com a reestruturacdo, a UDBL passou a ter como atribuicdes formular, planejar, implementar e
avaliar a politica cultural destinada aos equipamentos culturais e as bibliotecas publicas do Estado de
Sao Paulo. Um trabalho articulado de promocdao, supervisao e fiscalizacdo das politicas de difusao
cultural e de incentivo e promocéo a leitura em conformidade com a politica cultural do Estado.

Para tanto, atua também na coordenacdo do Sistema de Bibliotecas Publicas (SisEB) e, sobretudo,
no planejamento e no desenvolvimento de um amplo e diverso escopo de atividades artisticas
destinadas ao fortalecimento do intercambio cultural entre Estado e municipios na consolidacdo de
politicas publicas que ampliam o acesso aos equipamentos, bens culturais e conteddos artisticos no
Estado de S&o Paulo.

A politica de difusdo cultural formulada pela UDBL é operada pelas organizacdes sociais parceiras
desta Pasta. Cabe a Unidade Gestora elaborar planos, projetos e programas relativos ao incentivo e
a difusdo da producéo cultural, incluindo as atividades dos corpos estaveis (SP Companhia de Danca
e a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo) além de promover o acompanhamento regular dos
mesmos, avaliando, discutindo e divulgando seus resultados.

As acbes da UDBL devem traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa: proporcionar a igualdade de condi¢cdes de acesso a bens culturais de
gualidade, por meio da criacdo de diretrizes e programas que amplie o acesso da populacdo aos
bens e conteddos culturais do Estado de S&o Paulo. Um processo que envolve um constante
aperfeicoamento do modelo de parceria com Organiza¢des Sociais, municipios e outros agentes da
sociedade civil organizada.

Em linhas gerais, a ado¢do do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas
publicas para a promoc¢do de atividades literarias e artistico-culturais, tem buscado ampliar e
qualificar os resultados dos equipamentos e programas voltados para a difusdo de bens culturais em
todo o Estado, através de:

e estratégias de fomento a criacéo, circulagéo e difuséo cultural e artistica;

e suporte a criacdo, circulacdo e difusdo dos conteldos produzidos por grupos artisticos
profissionais, inclusive os corpos artisticos estaveis do Estado;

e valorizagdo da produgéo regional;

e manutencdo e dinamizacdo de espac¢os de apresentacdo e estimulos as iniciativas que
promovam conhecimento, leitura e circulacao das atividades artistico-culturais;

o descentralizacdo da oferta e das atividades artisticos-culturais e de sensibilizacdo de novas
publicos;

¢ melhorias dos servigos prestados pelos equipamentos e ampliag&do do acesso;

e respeito aos principios de qualidade, transparéncia, economicidade, sustentabilidade e
eficacia;

e mensuracdo e avaliagdo de impacto das acdes, programas previstos para o Contrato de
Gestéo;
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e criagdo de novas alternativas e consolidacdo das alternativas existentes voltadas a
sustentabilidade e captacéo de recursos que permitam reduzir gradualmente a dependéncia
do Estado.

Especificamente, a Biblioteca de S&o Paulo, a Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB -Sistema de
Bibliotecas Publicas de S&o Paulo e Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano devem
traduzir, em suas diversas ac¢fes, os valores do Estado para a area, descritos na Apresentacao da
Politica Cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Portanto, a proposta estratégica a ser apresentada a partir dessa convocacdo publica devera
contemplar:

e oincentivo a formacédo de publico através da promocao de acdes que estimulem o interesse e
0 contato da populacdo com esses equipamentos;

e o desenvolvimento de variadas estratégias de interagdo, comunicacao e acesso a cultura com
os diversos publicos através de atividades educativas com acessibilidade e que promovam a
inclusdo, a diversidade e a formacado de novos publicos;

e contribuicdo para atividades de pesquisa e formacédo de profissionais da area;
o estimulo a leitura, criacdo de conhecimento e informacdes relevantes para os diversos
publicos beneficiados;

e fomento a iniciativas que promovam o estimulo a construgdo de um Estado leitor e a
circulacdo da literatura e dos contetidos produzidos por autores locais e nacionais;

e consolidacdo do papel dos equipamentos culturais e das bibliotecas como articuladoras na
promocdao da troca de conhecimentos, informa¢des com outras bibliotecas do Estado, do pais
e internacionais;

e constante renovacdo do modelo de bibliotecas como espa¢os dindmicos, cada vez mais
digital, atento as oportunidades geradas pelas novas tecnologias da informacdo para a
difusdo de conhecimentos, com capacidade de gerar interesse da comunidade e de
individuos de todas as classes sociais através da ofertas de servicos relevantes (presenciais
e a distancia) e de conteidos no campo da cultura, das artes, do conhecimento;

o fortalecimento do SisEB quanto instancia de governanga necesséria paro o desenvolvimento
da leitura, do aperfeicoamento e qualificacdo das bibliotecas publicas e comunitérias do
Estado, bem como contribuir para o desenvolvimento de iniciativas que promovam a
economia criativa, a partir do livro e da leitura;

e consolidagdo da imagem e reputacdo dos equipamentos culturais e de seu papel na
promocéao da incluséo social e na difus@o da cultura do Estado e de conhecimento em ambito
regional, nacional e internacional, mas também como equipamentos produtores e irradiadores
de conteudos, conhecimento e atividades de experimentacdo e benchmarking que possam
fortalecer as bibliotecas de acesso publico no Estado de Sao Paulo.
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3. APRESENTAGCAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS, SisEB - SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE SAO PAULO E
CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

O Contrato de Gestdo a ser firmado pela presente convocacdo publica prevé o gerenciamento da
Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB - Sistema Estadual de Bibliotecas
Publicas de Sdo Paulo e Centro Cultural de Estudos Superiores Aluthos Pagano.

As bibliotecas sdo geridas através de planos de trabalho especificos e norteados pelas missdes-
chave de uma biblioteca publica contemporanea propostas pela IFLA/UNESCO. Considera,
sobretudo, as quatro funcdes destinadas as bibliotecas: educacional, informacional, cultural e
recreativa. Mas reforca também a funcdo social desses equipamentos sempre atentos as suas
responsabilidades para com os usuarios e a comunidade.

O Manifesto IFLA (International Federation of Library Associations and Institutions) e a UNESCO
(Organizacdo das NacBGes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a Cultura) para as bibliotecas
publicas entende a “ biblioteca publica como um espacgo social” e “... é de se esperar que suas agdes
intramuros e extramuros promovam a disseminacdo do conhecimento e da informacéo, independente
do suporte e do servigo que sera prestado”.

Essas dimensdes norteadoras junto com as praticas de gestdo e vivéncia do Estado na gestdo
desses equipamentos possibilitaram desenvolver e aplicar o conceito de biblioteca como um local
vivo. Onde o seu propésito busca a interacdo com as comunidades que demandam seus servicos e
contribui, por outro lado, para criar novas comunidades: O que ja foi um mero local para a guarda de
livros, com acesso a apenas letrados e pesquisadores, foi se transformando e buscando novas
formas de atrair mais publico, pensar nas oportunidades de insercdo social que serdo dadas as
pessoas, bem como nas necessidades de cada grupo no seu processo de constru¢do autbnoma de
conhecimento.

Biblioteca como algo vivo materializa-se em um espaco publico livre, com servicos gratuitos e
acessiveis para todos os publicos. N&do se trata de um mero depoésito de livros, mas um local voltado
a formacdo em carater amplo, criando vinculos com o cotidiano e realidade das pessoas e das
comunidades, promovendo a leitura, a escrita e o aprendizado permanente. S&do também espacos de
criacdo e inovagdo com acesso a tecnologia, & pesquisa e ao entretenimento. Por fim, sdo espagos
democraticos, que acolhem a todos sem distin¢éo.

A experiéncia do Estado e seus parceiros na gestdo de dois equipamentos modelo para o pais e
reconhecidos internacionalmente, vem configurando esse conceito da Biblioteca Viva apresentando-o
em 4 dimensoes:

* Local voltado a construgcdo autbnoma do conhecimento;

* Espaco da escrita e da Literatura;

* Espaco / Centro Cultural e de diversao;

* Uso dabiblioteca para fins legitimos de incluséo, diversidade e formacé&o da cidadania.

A biblioteca publica, portanto, tem o objetivo de trabalhar principalmente nessas quatro dimensdes
para favorecer o desenvolvimento social e humano: a leitura, a informacdo e o conhecimento, a
recreacdo e a cultura com a qual cada comunidade se identifique, veja valor e utilidade, a fim de
preserva-la consolidando esses equipamentos como instrumento de mudang¢a social e um espago
para o exercicio dos direitos de cidadania.

3.1 APRESENTAGAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
A Biblioteca de Sao Paulo (BSP) foi criada pelo Decreto Estadual n°. 55.319 de 05/01/2010. Tem

como finalidade incentivar a leitura e se constitui em centro irradiador dos programas e projetos de
leitura para o Estado de S&o Paulo, cabendo-lhe:
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| - oferecer servigos a populagdo para estimular e fortalecer o gosto pela leitura;

Il - promover atividades de capacitacdo para as equipes que atuam nas bibliotecas publicas
municipais integrantes do Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Séo Paulo;

Il - integrar a biblioteca ao cotidiano da Metropole, estimulando a frequéncia da populacao local e de
outros visitantes.

Inspirada na Biblioteca de Santiago, no Chile, foi inaugurada em 08 de fevereiro de 2010 no terreno
do antigo presidio do Carandiru, atual Parque da Juventude, na zona norte da capital paulista.

Localizacéo: esta localizada a Av. Cruzeiro do Sul, n® 2.630 — Bairro de Santana - S&o Paulo/SP -
CEP 02030-100, proxima a estacdo de metrd6 Carandiru e também do estacionamento privado do
Parque da Juventude.

Instalaces fisicas e equipamentos: distribuicdo por pavimento

No total, essa biblioteca ocupa um terreno de 4.257 m2 de area construida, distribuido em dois
pavimentos (térreo e primeiro pavimento) incluindo um auditério. Em todo espago encontram-se
mesas de apoio aos usuarios, com funcionarios treinados para atender as demandas.

Nos dois pavimentos encontram-se mesas, cadeiras, pufs grandes e poltronas para que 0s usuarios
possam utilizar com conforto para pesquisa, leitura e realizagédo das acdes.

A quantidade de acervo pode ser acessada através de inventério realizado anualmente.

Pavimento térreo — Metragem e posicionamento dos itens estdo em planta anexa.(doc 01-planta
BSP)

Quantidade Espaco
01 Deck externo com espaco para cafeteria
01 Recepcdo (balcdo de atendimento) e foyer do auditério
01 Guarda-volumes com presenca de agentes de seguranca
01 Auditério com 89 lugares (4 para cadeirantes)
01 Elevador
01 Sanitéario publico feminino (com diversas cabines)
01 Sanitéario publico masculino (com diversas cabines)
01 Copa para funcionarios
01 Sanitério para funcionarios - feminino (2 cabines)
01 Sanitario para funcionarios - masculino (2 cabines)
01 Brinquedoteca
01 Espaco multimidia infantil
01 Espaco multimidia infanto-juvenil
01 Area de acervo infantil
01 Area de acervo infanto-juvenil
01 Area de jogos
01 Area de acervo da Gibiteca
04 Tendas com pufs para leitura e realizacdo de acdes
01 Equipamento de auto empréstimo de publicacdes

Pavimento Superior - Metragem e posicionamento dos itens estdo em planta anexa. (doc 01 —
planta BSP)
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Quantidade Espaco

01 Area de Staf (Administrativo e Processamento técnico)

01 Area de Staf (Programa, Producao, Informatica)

01 Area de acervo geral (Literatura, Referéncia, Periodicos, DVDs)

01 Area de acervo acessivel (braile, audio-livros, livros falados)

01 Area de multimidia acessivel (com computadores e
equipamentos especiais (leitores, impressora, gravadores)

01 Mapa sensorial geral da Biblioteca

01 Sanitario publico feminino (com diversas cabines)

01 Sanitario publico masculino (com diversas cabines)

01 Setor multimidia adulto

02 Terracos externos para atividades

01 Area para publico +60 (local destinado aos idosos, que podem
se acomodar sem interferéncia de outros publicos e para
realizacdo de acoes especificas para a melhor idade.

01 Area de jogos

Servicos prestados a populacéo:

O propésito desse equipamento é fortalecer, potencializar e difundir o carater inovador de suas
instalacBes, acervos, localizacdo, acessibilidade e oportunidades de inclusdo social, tornando-as
referéncia no uso de tecnologias e acessibilidade para pessoas com deficiéncia.

Sua abertura ocorreu na etapa final da transformacdo do que foi o Complexo Penitenciario do
Carandiru. O presidio, que chegou a ser o maior da América Latina, foi demolido em 2002. Deu lugar
a um pargue e a uma instituicdo de ensino técnico. Da antiga prisdo, restam poucas ruinas,
preservadas como museu a céu aberto. O prédio da Biblioteca foi o Ultimo a ter destino definido —
tinha sido planejado, originalmente, como um espaco para eventos e exposicbes. A época da
inauguracéo, ficou decidido que a nova biblioteca serviria como uma espécie de laboratorio, aberta a
experimentos que, se bem-sucedidos, poderiam ser replicados em outras unidades da rede estadual.

Funcéo que permanece até hoje.

Além disso, dada a sua histéria, trata-se de um equipamento cultural cuja dimenséo da incluséo tem
relevancia central. As atividades sdo ofertadas & populagéo local em um espaco de convivéncia
atraente, que nem sempre estd habituada a frequentar instala¢des tdo modernas. Existe um nimero
de moradores de rua e populacdo vulneravel que tem nesse equipamento um espacgo de acesso a
informacdao, a leitura e, portanto, contribui para a formacéo cidada.

Com arquitetura e instalacdes modernas, acervo atualizado e diversificado (conteddo em formatos
variados, como livros tradicionais ou em formatos diversos como braille, audiolivro, DVDs e CDs),
oferece também uma agenda mensal de atividades educativas para criancas, jovens, adultos, idosos
e pessoas com deficiéncia. E um espaco que reune diversas expressées artisticas e midias, dentro
do conceito de “Biblioteca Viva”, integrada com sua comunidade. Em sua fungdo, serve também
como modelo para o SisEB (Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao Paulo), sendo
referéncia na disseminacgéo das praticas que traduzem a ideia de uma biblioteca viva e 0 seu impacto
nas cidades e nas pessoas.

A BSP faz uso de sistema de gerenciamento de informacao voltado ao controle das rotinas de uma
biblioteca. Esse gerenciamento envolve o cadastro de usuarios; consultas ao acervo via web;
circulagdo com renovacao online e producgédo de relatdrios gerenciais e estatisticos; e equipamento de
auto empréstimo, que permite ao leitor a retirada dos titulos de seu interesse, sem usar 0
atendimento do balc&o.
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Atualmente, mantém os seguintes programas permanentes:
Programas Permanentes voltados para Crianc¢as

Hora do Conto: tem por objetivo agucar o habito da leitura e a imaginacdo das criangcas como
contacdes de historias, mediacdo de leitura e dramatizagdes com foco na literatura infanto-juvenil:

Lé no Ninho: programa de iniciacéo e estimulo das poténcias cognitivas de criangas entre 6 meses e
4 anos, por meio de experiéncias ludicas com os livros;

Pintando o 7: conjunto de atividades que envolvem a criacdo artistica, direcionada ao
desenvolvimento intelectual das criancas. Convida os participantes a conhecer, refletir e produzir
materiais de artes plasticas, oferecendo acesso a diferentes linguagens artisticas e contribuindo para
ampliacédo do repertério cultural;

Brincando e Aprendendo: atividades que redinem intervencg@es, jogos teatrais, ritmos e brincadeiras
educativas. Tem por objetivo estimular a socializacdo dos participantes, através de brincadeiras,
jogos e gincanas, além de desenvolver a criatividade, habilidades e conhecimentos.

Programas Permanentes voltados para Jovens

Luau: apresenta aos jovens temas relacionados a mdusica, literatura e poesia, além de oferecer
espaco para apresentacdes musicais na BSP;

Clube de Leitura: leitores de uma mesma obra se relnem uma vez por més para trocar opinides e
criticas, explorar o género literario em questdo e conhecer outros autores e livros afins, incentivando
assim o habito da leitura;

Programas Permanentes voltados para Adultos e Idosos

Sarau (Adultos): espaco para apresentacdo de textos, poesia e musica em forma de sarau. Tem o
intuito de incentivar experiéncias culturais, o convivio social e promover a ocupacdo e uso da
biblioteca por grupos, de forma permanente;

Segundas Intenc¢8es (Adultos): o programa € um bate-papo com um escritor, com mediacdo do
jornalista e critico literario. Tem o objetivo de aproximar escritor e publico, dando a oportunidade aos
participantes de conhecer a carreira e 0 processo criativo do autor, favorecendo o incentivo a leitura e
a divulgacao da Literatura Brasileira;

Tecnologia Dia a Dia (ldosos): com o objetivo de promover a inclusdo digital de pessoas acima de
60 anos, a atividade proporciona aos participantes conhecimentos do mundo digital de forma leve,
simples e didatica. O programa é dividido em dois segmentos: Curso de Informatica e Oficina de
Smartphones e Redes Sociais.

Programas permanentes voltados para todos os publicos

Domingo no Pargue: um pouco do que acontece dentro das bibliotecas é levado para o lado de fora.
Tem o intuito de estimular o gosto pela leitura, oferecer uma op¢éo de lazer cultural em um parque
publico e divulgar a biblioteca, disponibilizando parte de sua programacao;

Leitura ao Pé do Ouvido: mediagdo intimista de leitura realizada nas dependéncias da biblioteca,
com o objetivo de sugerir ao publico autores, livros e temas. Programa que possibilita enfatizar o
dialogo com as outras atividades oferecidas na biblioteca;

Jogos para Todos: xadrez para iniciantes e pessoas com deficiéncia visual (em tabuleiros
adaptados), com o objetivo de estimular a interagcao social por meio da préatica do jogo de tabuleiro,
além de desenvolver habilidades, estratégias e conhecimentos sobre o tema.
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Programas Permanentes para pessoas com Deficiéncia (Jogos Sensoriais)

Jogos Sensoriais: Brincadeiras e jogos que estimulam o desenvolvimento da autonomia e as
habilidades sensoriais, como memoaria e as capacidades visual, tatil e motora. E destinado a pessoas
com e sem deficiéncia visual, favorecendo a interagéo entre os participantes.

Programa permanente “BSP até Vocé”

Trata-se de um programa com atividades extramuros mantido para divulgar o equipamento,
estabelecer relagbes com as comunidades circundantes e estender acdes da biblioteca a pessoas ou
grupos que, por alguma raz&o, ndo podem frequentar a biblioteca cotidianamente. Com o programa,
as contacOes de historias, leituras dinamicas e outras acfes culturais chegam a espacos diversos,
como asilos, albergues e escolas, dentre outros tipos de entidades.

O horério de atendimento da Biblioteca de Sédo Paulo - BSP é de terca a domingo e feriados, das
9h30 as 18h30. A segunda-feira é destinada a servicos internos. Fechada nos dias 24, 25 e 31 de
dezembro, 1° de janeiro e terca feira de carnaval.

E considerada uma referéncia nacional na area de promocao e incentivo a leitura, tendo recebido o
Prémio IPL — Instituto Pro-livro em 2016, sendo indicada como uma das 04 finalistas do The London
Book Fair International Excellence Awards 2018 na categoria Melhor Biblioteca do Ano.

Desde sua inauguracéo, vem sendo administrada pelo modelo de parceria entre Secretaria de Cultura
e Economia Criativa e Organizacao Social, modelo de gestdo que tem se mostrado bastante eficiente
e exitoso.

Principais realizacGes da BSP de 2011 até 2019:

Quantidade de publico 2.434.203 usuarios atendidos
Quantidade de empréstimos 914.974 itens circulados
Atualizacédo de acervo 23.652 itens adquiridos para o acervo

Quantidade de atividades (cursos, oficinas, palestras,

x P 1.633 atividades realizadas
eventos, contagdo de historia etc)

Quantidade de publico das atividades 148.828 participantes

3.2 APRESENTACAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

Criada pelo Decreto Estadual n°. 59.777 de 21/11/2013, a Biblioteca Parque Villa-Lobos (BVL) tem
como finalidade incentivar a leitura, cabendo-lhe, para tanto:

| - oferecer servigos e programacdo para estimular e fortalecer o gosto pela leitura & populacao;
Il - ser irradiadora dos programas e projetos de leitura para o Estado de S&o Paulo;
[l - integrar a tematica ambiental na sua agenda cultural;

IV - integrar a biblioteca ao cotidiano da metrdpole, estipulando a frequéncia da populacao local e de
outros visitantes;

V - integrar-se ao Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo, nos termos do inciso Il do
artigo 3° do Decreto n° 55.914, de 14 de junho de 2010.".
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Foi inaugurada em 20 de dezembro de 2014 e segue 0 mesmo conceito da Biblioteca de Sdo Paulo,
integrando diversas expressfes artisticas para atrair o publico ndo leitor. Além disso, d& énfase a
tematica do Meio Ambiente, visto esse equipamento ser fruto de uma parceria entre as Secretarias de
Cultura e Economia Criativa e de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo.

Localizacéo: esta localizada dentro do Parque Villa-Lobos, a Av. Prof. Fonseca Rodrigues, 2001 - Alto
de Pinheiro Sao Paulo/ SP - CEP 05461-010. Fica préxima a estacao de trem Villa-Lobos Jaguaré e
também do estacionamento privado do Parque Villa-Lobos.

Instalaces fisicas e equipamentos: distribuicdo por pavimento

No total, ocupa um terreno de 5.360 m2 de area construida, distribuido em quatro pavimentos
(subsolo, térreo, primeiro e segundo pavimentos), incluindo uma cafeteria e um auditério.

Em todos os pavimentos encontram-se mesas, cadeiras, pufs grandes e poltronas para que 0s
usuarios possam utilizar com conforto para pesquisa, leitura e realizacdo das acdes.

A quantidade de acervo pode ser acessada através de inventdrio realizado anualmente.

Pavimento subsolo — Metragem e posicionamento dos itens estdo em planta anexa. (doc 02-planta
BVL)

Quantidade Espaco
02 Acessos ao auditério, para cadeirantes, staff e artistas
01 Vestiario feminino para funciondrios
01 Vestiario masculino para funcionarios
01 Sala de maquinas
02 Acessos aos elevadores

Pavimento térreo — Metragem e posicionamento dos itens estdo em planta anexa. (doc 02-planta
BVL)

Quantidade Espaco

01 Deck externo com mesas e cadeiras

01 Cafeteria (com acesso externo e acesso interno)

01 Area com acervo de periodicos (jornais diarios e revistas)

01 Recepcao (balcdo de atendimento)

01 Oca — area ludica onde acontecem o0s principais eventos e
acOes dirigidas a todos os publicos, como contacdo de histérias,
entrevistas, etc.

02 Acessos ao auditério

01 Auditério com 180 lugares (4 para cadeirantes)

01 Guarda-volumes com presenca de agentes de seguranca

01 Recepcao

02 Acessos aos elevadores

01 Sanitario publico feminino (com diversas cabines)

01 Sanitario publico masculino (com diversas cabines)

01 Brinquedoteca

01 Espaco multimidia infantil

01 Espac¢o multimidia infanto-juvenil

01 Area de acervo infantil

01 Area de acervo infanto-juvenil

01 Area de jogos de tabuleiro
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01 Area de acervo da Gibiteca

04 Ludoteca

01 Mapa sensorial do espaco da biblioteca

01 Equipamento de auto empréstimo de publicacdes

Pavimento primeiro - Metragem e posicionamento dos itens estdo em planta anexa. (doc 02 — planta
BVL)

Quantidade Espaco
01 Sala de estudo com isolamento acustico, ar condicionado e
acervo de referéncia (dicionarios, enciclopédias, catalogos, etc.)
01 Sala isolada ( hoje como coworking)
02 Sanitarios unissex (com 3 cabines cada)
02 Acessos aos elevadores
01 Sala com computadores Mac para cursos
01 Sala de jogos virtuais
02 Salas para cursos e atividades
02 Areas de acervo literario
01 Area de acervo DVDs

Em termos de acervo, nesse pavimento encontra-se o Setor Multimidia adulto composto por
computadores e acervo de filmes em DVDs.

Pavimento segundo - Metragem e posicionamento dos itens estdo em planta anexa. (doc 02 —
planta BVL)

Quantidade Espaco

01 Area de Staf (Administrativo e Processamento técnico)

01 Area de Staf (Programa, Produc&o, Informatica)

01 Copa de funcionérios

01 Sala de equipamentos de TI

01 Area de acervo geral (Literatura, DVDs)

01 Area de acervo acessivel (braile, audio-livros, livros falados)

01 Area de multimidia acessivel (com computadores e
equipamentos especiais (leitores, impressora, gravadores)

01 Acesso a sanitério publico feminino (com diversas cabines)

01 Acesso a sanitario publico masculino (com diversas cabines)

01 Setor multimidia adulto

02 Terracos externos para atividades

01 Area de jogos

01 Area para exposicdes

Servicos Prestados a Populacéao:

Possui programacao mensal cultural diversificada, reunindo atividades de interesse para todos os
publicos como contacdo de historias, mediacdo de leitura, cursos, oficinas, apresentacdes teatrais e
musicais, exposi¢des, saraus e encontros com escritores.

A BVL faz uso de sistema de gerenciamento de informacgéo voltado ao controle das rotinas de uma
biblioteca. Esse gerenciamento envolve o cadastro de usuarios; consultas ao acervo via web;
circulagdo com renovacao online e producgédo de relatorios gerenciais e estatisticos; e equipamento de
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auto empréstimo, que permite ao leitor a retirada dos titulos de seu interesse, sem usar o
atendimento do balcéo.

Atualmente, mantém os seguintes programas permanentes:
Programas Permanentes voltados para Criangas

Hora do Conto: tem por objetivo agucar o habito da leitura e a imaginacdo das criancas como
contacdes de historias, mediacdo de leitura e dramatizagdes com foco na literatura infanto-juvenil:

Lé no Ninho: programa de iniciacéo e estimulo das poténcias cognitivas de criangas entre 6 meses e
4 anos, por meio de experiéncias ludicas com os livros;

Pintando o 7: conjunto de atividades que envolvem a criacdo artistica, direcionada ao
desenvolvimento intelectual das criancas. Convida os participantes a conhecer, refletir e produzir
materiais de artes plasticas, oferecendo acesso a diferentes linguagens artisticas e contribuindo para
ampliacédo do repertério cultural;

Brincando e Aprendendo: atividade que relnem intervencdes, jogos teatrais, ritmos e brincadeiras
educativas. Tem por objetivo estimular a socializacdo dos participantes, através de brincadeiras,
jogos e gincanas, além de desenvolver a criatividade, habilidades e conhecimentos.

Programas Permanentes voltados para Jovens

Luau: apresenta aos jovens temas relacionados a musica, literatura e poesia, além de oferecer
espaco para apresentacdes musicais na BSP;

Clube de Leitura: leitores de uma mesma obra se reinem uma vez por més para trocar opinides e
criticas, explorar o género literario em questdo e conhecer outros autores e livros afins, incentivando
assim o habito da leitura;

Programas Permanentes voltados para Adultos e Idosos

Sarau (Adultos): espaco para apresentacdo de textos, poesia e musica em forma de sarau. Tem o
intuito de incentivar experiéncias culturais, o convivio social e promover a ocupacdo e uso da
biblioteca por grupos, de forma permanente;

Segundas Intenc¢8es (Adultos): o programa € um bate-papo com um escritor, com mediacdo do
jornalista e critico literario. Tem o objetivo de aproximar escritor e publico, dando a oportunidade aos
participantes de conhecer a carreira e 0 processo criativo do autor, favorecendo o incentivo a leitura e
a divulgacao da Literatura Brasileira;

Tecnologia Dia a Dia (Idosos): com o objetivo de promover a inclusao digital de pessoas acima de
60 anos, a atividade proporciona aos participantes conhecimentos do mundo digital de forma leve,
simples e didatica. O programa é dividido em dois segmentos: Curso de Informética e Oficina de
Smartphones e Redes Sociais.

Programas permanentes voltados para todos os publicos

Domingo no Parque: um pouco do que acontece dentro das bibliotecas é levado para o lado de fora.
Tem o intuito de estimular o gosto pela leitura, oferecer uma op¢éo de lazer cultural em um parque
publico e divulgar a biblioteca, disponibilizando parte de sua programacéo;

Leitura ao Pé do Ouvido: mediagdo intimista de leitura realizada nas dependéncias da biblioteca,
com o objetivo de sugerir ao publico autores, livros e temas. Programa que possibilita enfatizar o
dialogo com as outras atividades oferecidas na biblioteca;
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Jogos para todos: xadrez para iniciantes e pessoas com deficiéncia visual (em tabuleiros
adaptados), com o objetivo de estimular a interagcao social por meio da pratica do jogo de tabuleiro,
além de desenvolver habilidades, estratégias e conhecimentos sobre o tema.

Programas Permanentes para pessoas com Deficiéncia (Jogos Sensoriais)

Jogos Sensoriais: Brincadeiras e jogos que estimulam o desenvolvimento da autonomia e as
habilidades sensoriais, como memoaria e as capacidades visual, tatil e motora. E destinado a pessoas
com e sem deficiéncia visual, favorecendo a intera¢éo entre os participantes.

Programa permanente “BVL até Vocé”

Trata-se de um programa com atividades extramuros mantido para divulgar o equipamento,
estabelecer relagbes com as comunidades circundantes e estender acdes da biblioteca a pessoas ou
grupos que, por alguma razdo, ndo podem frequentar a biblioteca cotidianamente. Com o programa,
as contacOes de histérias, leituras dinamicas e outras acfes culturais chegam a espacos diversos,
como asilos, albergues e escolas, dentre outros tipos de entidades.

O espaco conta ainda com espacgo para os visitantes lerem com tranquilidade; computadores com
acesso a internet; deck, com vista para o parque.

O horario de atendimento da BVL é de terca a domingo e feriados, das 9h30 as 18h30. A segunda-
feira é destinada a servicos internos. Fechada nos dias 24, 25 e 31 de dezembro, 1° de janeiro e terca
feira de carnaval.

A Biblioteca Villa Lobos recebeu o 3° Prémio IPL — Retratos da Leitura em 2018, realizado pelo
Instituto Pro-Livro e foi também uma das 05 finalistas do Prémio Biblioteca Publica do Ano 2018 /
Systematic Public Library of the Year Award, promovido pela IFLA (Federacdo Internacional de
Associacdes e Instituicdes Bibliotecérias), a mais importante entidade internacional da area.

Desde sua inauguracdo em 2014, vem sendo administrada pelo modelo de parceria entre Secretaria
de Cultura e Economia Criativa e Organizagdo Social, modelo de gestdo que tem se mostrado
bastante eficiente e exitoso.

Principais realizacdes da BVL de 2014 até 2019:

Quantidade de publico 1.067.164 usuarios atendidos
Quantidade de empréstimos 721.824 itens circulados
Atualizagdo de acervo 11.026 itens adquiridos para o acervo

Quantidade de atividades (cursos, oficinas, palestras,

eventos, contagdo de historia etc) 953 atividades realizadas

Quantidade de publico das atividades 97.898 participantes

3.3 APRESENTACAO DO SisEB — SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE SAO
PAULO

Criado pelo Decreto Estadual no. 22.766 de 09-10-84, reformulado pelo Decreto Estadual no. 55.914,

de 14-6-2010, o SisEB (Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo) é formado pelo
conjunto de bibliotecas publicas municipais e estaduais, bem como de bibliotecas comunitarias a elas
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associadas ou conveniadas, articuladas no &mbito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, pela
Unidade de Difusé@o Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL) e tem como objetivo:

| - valorizar, qualificar e fortalecer as bibliotecas citadas, através de sua articulacdo a partir da adeséo
a um cadastro estadual de bibliotecas, respeitando a autonomia juridico-administrativa dos municipios
e instituicdes;

Il - integrar as bibliotecas existentes nos municipios do Estado de Sao Paulo, criando uma rede de
servigos para universalizar o acesso a informacéo;

lll - estimular o desenvolvimento e implementar programas, projetos e atividades que incentivem e
promovam a leitura no Estado;

IV - apoiar e promover programas e projetos de formacgédo, capacitacdo e aperfeicoamento técnico de
equipes que atuam nas bibliotecas, por meio de cursos, eventos, palestras e atividades de acgéo
cultural, alinhadas com as acOes estratégicas da Secretaria de Cultura e Economia Criativa na area,;
V - apoiar e implementar cultura da qualidade voltada para a identificacdo de necessidades e
satisfacdo dos usuarios;

VI - coordenar estudos, pesquisas e acBes para o0 continuo aperfeicoamento da gestdo das
bibliotecas;

VII - prover o desenvolvimento de cole¢cBes para atender a demanda dos cidadéos;

VIII - elaborar:

a) publicacdes para orientar as bibliotecas em suas atividades;

b) padrBes para o tratamento das cole¢des existentes;

IX - orientar e apoiar acGes das bibliotecas integrantes do Sistema quanto a preservacdo e
organizacdo dos acervos.

A UDBL coordena o Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas (SisEB) que, atualmente, relne cerca
de 600 bibliotecas municipais existentes em mais de 426 municipios paulistas.

No ambito do SisEB, é importante saber que a Biblioteca de Sao Paulo (BSP) e a Biblioteca Parque
Villa-Lobos (BVL) ofertam atividades coerentes com o SisEB e, portanto, sdo referéncia para as
bibliotecas municipais e comunitarias. Todo esforco coaduna-se com a ideia de disseminar préaticas
inovadora e modelos para as demais bibliotecas do Estado a partir do conceito de Biblioteca Viva.

O SisEB, portanto, direciona as suas ac¢des para que todas as bibliotecas publicas sejam bibliotecas
vivas, tendo como principais diretrizes nas suas atividades:
e Promover a plena integracdo das bibliotecas;
e Prestar assisténcia técnica aos municipios para implantacdo e modernizagéo das bibliotecas;
o Realizar a¢des de capacitagdo para as equipes das bibliotecas;
e Sistematizar informacg@es e produzir publicacdes que estimulem o desenvolvimento pessoal e
profissional das equipes e profissionais da area;
e Apoiar a atualizacdo dos acervos das bibliotecas, através da doacdo de kits de livros
semestralmente;
Publicar materiais dirigidos aos usuarios e aos profissionais das bibliotecas;
Apoiar a organiza¢do e organizar iniciativas que promovam a qualificacdo, a leitura e o
desenvolvimento da economia do livro. Como exemplo temos o Seminario Internacional de
Bibliotecas Publicas e Comunitarias (Seminario Biblioteca Viva); o Programa Viagem
Literaria, etc;
e Estimular a criac@o de projetos de acédo cultural, mobilizagcdo de leitores e incentivo a leitura
nas bibliotecas;
o Difundir agbes de promocao da biblioteca e leitura para gestores e dirigentes de Cultura dos
municipios e do estado (buscando referéncias nacionais e internacionais).

O SiseB é membro atuante do SNBP — Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, que desde sua
criacdo trabalha de maneira articulada com os Sistemas Estaduais, Municipais e do Distrito Federal
de Bibliotecas Publicas, respeitando o principio federativo, com o objetivo de fortalecer suas agbes e
estimular o trabalho em rede e colaborativo. Sua gestdo tem por premissa basica o dialogo, a
transparéncia, a responsabilidade e o estimulo ao controle social, dentro de um modelo de gestao
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integrado com as Coordenacgdes dos 27 Sistemas Estaduais de Bibliotecas Publicas. Além de acbes
e parcerias com paises ibero-americanos, através do Iber-Bibliotecas.

Descricdo dos programas:

Seminério Biblioteca Viva (Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias)
Criado em 2008 com o proposito de promover a melhoria dos servigos prestados aos cidadéos
paulistas, ampliando seu acesso a leitura e a informacéo. Evento realizado anualmente, o0 Seminario
€ um espacgo criado para a promocao do desenvolvimento pessoal e profissional daqueles que
trabalham em bibliotecas, programas e projetos de leitura através do intercambio de experiéncias e
praticas. O compartiihamento de saberes e experiéncias acontece em palestras, mesas-redondas,
debates, cursos, conversas com escritores.

Entre outros, seu objetivo primordial € inspirar, fortalecer e transformar em centros de convivéncia
cultural e multidisciplinar as cerca de 900 bibliotecas existentes nos municipios paulistas.

Viagem Literéaria

Lancado em 2008, o Viagem Literaria € uma das grandes acdes anuais do SisEB. Visa aproximar
autores, livros e bibliotecas do cidadao paulista e promover didlogos que dinamizam a programacao
cultural das bibliotecas municipais, contribuindo para transforma-las em Bibliotecas Vivas, em centros
de convivéncia multicultural para toda comunidade. Trata-se de uma acdo de difusdo da literatura
destinada a dinamizar a programacdo cultural das bibliotecas publicas participantes. Por meio de
encontros gratuitos e abertos a toda comunidade, varios escritores, poetas, ilustradores e contadores
de histérias de alta qualidade percorrem o territério paulista todos os anos.

PralLer

Existente desde 2011, o Projeto PraLer — Prazeres da Leitura sofreu alteracdes de formato e
adaptacdes ao longo dos anos. Atualmente, tem como alvo a conexao com instituicbes que agem no
campo social, e seu objetivo é difundir junto a estas instituicbes a mediacdo de leitura como
instrumento de promocao social e de descoberta da leitura e da literatura.

O projeto visa atender publicos em situacdo de vulnerabilidade social, desassistidos por outros
programas de acesso ao livro e a leitura; por meio de parcerias com instituicdes interessadas em
implantar/ampliar acfes de leitura junto a seus publicos como albergues, clinicas, casas de repouso,
presidios, instituicdes de promoc¢éo de jovens e criancas, etc.

O PralLer tem dois publicos-alvo: Publico final: cidaddos em situagdo de vulnerabilidade social;
Publico-meio: equipes de profissionais que atuam nas instituicbes parceiras que sdo capacitados para
assumir a continuidade do programa apds o encerramento do seu ciclo de intervencdes.

Notas de Biblioteca

O caderno Notas de Biblioteca é uma publicacdo destinada a profissionais que trabalham nas
bibliotecas publicas do SisEB, mas com abrangéncia nacional, pois trata de assuntos cotidianos da
area de Biblioteca, Biblioteconomia e Ciéncia da Informacg&o.

Contribui com as ac¢des de capacitacdo e tem como pressuposto fomentar a reflexdo em temas
relacionados as questdes de mediacdo de leitura, de atendimento de publicos especificos (jovens,
criancas, pessoas com deficiéncia, etc.), de gestdo e difusdo das bibliotecas em todos os seus
aspectos. E publicado em forma impressa, mas também em meio digital

Espalhafatos

O Espalhafatos € uma publicacdo do SisEB, cujo objetivo € contribuir com os programas de incentivo
a leitura para a populacado das cidades do interior do Estado.

E um jornal impresso destinado ao publico infanto-juvenil que frequenta as bibliotecas e foi
desenvolvido como instrumento de fomento & promog¢é&o da biblioteca publica junto a estes publicos.
E distribuido gratuitamente para todas as unidades do SiSEB e seu contetdo inclui matérias sobre
indicacBes de livros, titulos mais retirados nas bibliotecas, curiosidades, testes e tirinhas do escritor e
ilustrador Michele lacocca.

Ideias Simples
O informativo Ideias Simples do SisEB, publicada em formato digital, tem a finalidade de informar
gestores sobre oportunidades de baixo investimento para dinamizar bibliotecas, tornando-as centro
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de convivéncia cultural em seus municipios e assim, despertar as equipes das bibliotecas para que
aproveitem as oportunidades oferecidas. Apresenta também cases de sucesso e oportunidades
oferecidas na area cultural, para que os municipios participem de editais, programas e projetos que
possam contribuir para o desenvolvimento das bibliotecas publicas e de suas comunidades.

Cadastro das bibliotecas (plataforma bibliotecas paulistas)

Trata-se de cadastro que mapeia a existéncia de bibliotecas publicas e comunitarias nos 645
municipios do Estado. A plataforma foi criada em 2007, e apresenta desde entdo, tanto dados
cadastrais como dados relativos as acfes desenvolvidas por cada uma. Através do levantamento
anual é possivel acompanhar a abertura de novas bibliotecas bem como o fechamento de outras,
tornando possivel realizar agdes de incentivo.

Com a insercdo da plataforma bibliotecas paulistas no site do SisEB e o aperfeicoamento de seu
questionario e melhoria da plataforma, a partir do segundo semestre de 2020 a consulta e o
levantamento de dados serdo mais ageis.

Esse cadastro integra as a¢gfes de promoc¢édo do SisEB em meio digital onde se opera uma péagina na
internet com todas as informacdes, de eventos, regulamentos, publicacbes, divulgacdes de outros
municipios, boas praticas, etc), bem como pagina no Facebook e Instagram, além de outras acfes de
comunicacdo via internet e seguindo as normas estabelecidas pela Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

O cadastro atualizado de todas as bibliotecas integrantes do SisEB é premissa obrigatéria para que
as bibliotecas municipais participem de acbes e projetos, como o0 recebimento do kit de livros,
realizado semestralmente.

Doacdo de livros para formacéo de acervo

Para a doacéo de kit de livros aos municipios do estado, o SisEB mantém um acervo de publicaces
recebidas através de doacdes realizadas por editoras, autores, leis de incentivo e instituicdes ou
pessoas fisicas. Este trabalho é fundamental para o desenvolvimento de colecbes das bibliotecas
municipais, que em sua grande maioria hdo possuem recursos para uma politica de aquisicdo. As
publicacbes recebidas sdo cadastradas e os kits sdo montados semestralmente e, somente as
bibliotecas que estejam com seus dados atualizados junto ao SisEB podem fazer a retirada.

Principais realizac6es do SisEB de 2011 a 2019: alcance na capital interior e litoral

AcOes realizadas: alcance no Estado

SISEB 2008 - 2019
ACOES GERAIS

579 municipios atendidos
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O SiseB promoveu 15.356 participaces em capacitacfes presenciais, atingindo 425
municipios paulistas de 2011 a 2019.
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SISEB 2011 - 2019

CAPACITACOES PRESENCIAIS
91 municipios sedes
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De 2012 a 2019, o SisEB distribuiu mais de 612.000 itens de acervo para bibliotecas e salas de
leitura de 534 municipios paulistas.

SISEB 2011 - 20719*

ACERVO
534 municipios atendidos

‘Dados anteriores n3o disponiveis.
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O Viagem Literaria contou com um publico superior a 340.000 pessoas e percorreu 218
municipios paulistas no periodo de 2008 a 2019.
SISEB 2008 - 2019

VIAGEM LITERARIA
217 municipios sedes
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O Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitérias (Seminério Biblioteca Viva) contou
com um publico superior a 6.800 pessoas ho periodo de 2008 a 2019.

3.4 APRESENTACAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

A casa do professor Authos Pagano (1909-1976) foi doada a Secretaria de Cultura em 1982, tendo
sido inaugurada, nesse mesmo ano, como Centro Cultural, por meio do Decreto Estadual n® 18.453
de 19/02/1982. Em 1985, por meio do Decreto Estadual n° 23.231 de 28 /01/1985, teve seu nome
alterado para "Centro Cultural e de Estudos Superiores Aluthos Pagano”.

Com o objetivo de preservar a memoéria e a obra do renomado académico, o centro cultural conserva

sua biblioteca pessoal, composta por mais de 10.000 titulos, além de mobiliario original, objetos
pessoais e suas obras de arte. Destina-se a exposi¢des e apresentacdes artistico-culturais, bem
como a atividades ligadas a cultura, a ciéncia e a educacao, através de pesquisas, cursos, palestras
e outras atividades, devendo sobretudo preservar e manter o seu patriménio e biblioteca, colocando
esta Ultima & disposi¢éo do publico.

O Centro Cultural esté instalado na terceira casa modernista da cidade de Sao Paulo, considerada de
interesse histoérico e preservada desde 1978. Esta localizado na Rua Tomé de Souza, 997 - Alto da
Lapa, Sao Paulo, CEP 05079-100 e no total, ocupa um terreno de 878,40 m2 de area.

Em 2016, foi tombado pelo CONPRESP, por meio da Resolugcdo n° 22/2016, constando o imével
enquadrado como Z8-200 (atual Zona Especial de Preservagéo Cultural — ZEPEC).

O horario de atendimento € de segunda a sexta-feira, das 8h as 17h.

Instalacdes fisicas e equipamentos : distribuicdo por pavimento
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Pavimento Térreo

Quantidade Espaco
01 Casa principal
01 Biblioteca com 10.000 titulos académicos (direito, economia,
matematica, fisica, astronomia e filosofia)
01 Garagem coberta para 2 automéveis
01 Auditério pequeno com capacidade para 60 pessoas
01 Copa para funcionarios
01 Edicula
01 Deposito
01 Sanitario

Servicos prestados a populacéo :

e Seu espaco comporta pequenos eventos culturais como recitais de poesia, saraus,
langcamentos literarios e debates filoséficos e a biblioteca retine cerca de 10.000 titulos do
acervo do docente, formado por livros cientificos e de cunho académico nas areas de Direito,
Economia, Matematica, Fisica, Astronomia e Filosofia que podem ser consultados no local.
Atualmente, sdo oferecidas ao publico geral atividades culturais de incentivo a leitura.

Maiores detalhes dos equipamentos e programas de difusdo constantes neste Termo de Referéncia
poderdo ser consultados no Anexo - Plano Descritivo das atividades (doc 03 — descritivo )

4, DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de SP, ao realizar esta Convocacédo Publica
para um novo Contrato de Gestdo, busca dar coeréncia entre as acdes ja realizadas na Biblioteca de
Sédo Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB e Centro Cultural Aluthos Pagano e os resultados
previstos na Politica Cultural da Secretaria e na Politica de Difusdo Cultural que integram este Termo
de Referéncia. Para tanto, a OS deve responder a um planejamento prévio e com acdes articuladas
gue visem ao fortalecimento das atividades ja desenvolvidas - considerando os conceitos ja aplicados
e bem sucedidos - mas também a criacdo de novos modelos de atividades programaticas visando ao
aperfeicoamento da politica publica.

Espera-se que a OS responsavel contemple acBes voltadas a todos 0os segmentos e faixas etarias da
sociedade incluindo mulheres, LGBTQI, afrodescendentes, indigenas e diversas etnias, bem como
pessoas com deficiéncia, idosos e jovens, possibilitando ampliacdo do acesso, a promog¢édo da
incluséo e da diversidade.

Assim, as Organizacdes Sociais interessadas nesta parceria deverdo indicar em sua proposta como
pretendem tratar essas dimensdes durante a vigéncia do Contrato de Gestdo a ser firmado,
considerando:

1. Expansao do publico: além da manutencéo do publico atual com atividades de exceléncia ja
realizadas pelas Bibliotecas, € desejavel que as propostas apresentadas incluam a promog¢éo
da inclusé@o e da diversidade, a conquista de novos publicos para as atividades ja existentes,
mas, sobretudo, a criagdo de novos. Essas atividades devem ser coerentes com uma
estratégia clara que contempla a descentralizacdo do acesso, o0 alcance de grupos e publicos
até entdo ndo contemplados e a¢des especificas, sobretudo, no Interior e Litoral do Estado;

2. Difusé@o e consolidacdo do conceito de biblioteca como um local vivo e do propdésito
das duas bibliotecas do Estado: este conceito, adotado internacionalmente, devera pautar
as atividades voltadas as bibliotecas integrantes do SisEB. Inspiradas no modelo adotado nas
bibliotecas estaduais (BSP e BVL), e em outras bibliotecas do pais e exterior, as atividades
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devem difundir esse conceito junto aos profissionais do setor, mas também para os
tomadores de decisdo e a populacédo. As bibliotecas do Estado devem avancar no modelo
onde esse equipamento deixa de ser um mero espago de pesquisa, consulta e leitura, para
se tornarem um polo irradiador de cultura, literatura, conhecimento, criagcdo de comunidades
e fortalecimentos de lacos que unam os cidaddos a biblioteca, a cidade e as praticas de
experimentacdo e contemporaneas do fazer cultural. Servem ao propdsito de gerar novas
praticas de gestdo, novos experimentos, captar melhores praticas internacionais e nacionais
e contribuir para criar junto as bibliotecas do Estado de Sao Paulo o propdsito e a valorizacao
desses equipamentos na sua funcdo de educar, informar, promover a cidadania e a inclusdo
da diversidade;

Fortalecimento do uso de novas tecnologias. As atividades propostas deverdo considerar
0 uso das novas tecnologias na aplicacdo do conceito de biblioteca viva, mas também nas
acOes de formacdo / aperfeicoamento das bibliotecas ligadas ao SisEB, nas acdes que
promovam a leitura e 0 acesso a cultura e ao conhecimento. Recomenda-se aprofundar as
praticas da BSP e BVL, mas também buscar adaptar iniciativas adotadas em outras
bibliotecas.

Biblioteca Digital: visa a ampliacdo da disseminacdo do conhecimento através do
compartilhamento de publicacGes digitais para os sécios/usuarios de todas as bibliotecas
integrantes do Sistema; esse fator de integracdo e uso das tecnologias da informacéo e da
comunicacao, possibilitam disponibilizar contetidos digitais de interesse da comunidade, bem
como a criacdo de novos servicos vinculados a area; com a recuperagdo de conteudos ja
existentes na Rede (como Dominio Publico, por exemplo) através de curadoria especializada
e aquisicdo de novas publicacBes através de parceiros, editoras e autores diretos (por doagéo
ou assinatura), culminando com a divulgacdo, a mediacdo e o acesso de qualquer lugar (nas
bibliotecas ou remotamente). Um acervo digital permite ainda um melhor aproveitamento do
espaco fisico das Bibliotecas e facilita a manutencéo e acesso as obras atualizadas com mais
frequéncia. A iniciativa deve estar centralizada nas duas bibliotecas e disseminada para
interior e litoral, a partir de projeto piloto a ser iniciado em 2021 e progressivamente ampliado
no decorrer da execucado do contrato de gestéo.

Consolidar a reestruturacdo e o fortalecimento do SisEB: De acordo com a Resolucdo
vigente, propor iniciativas e parcerias que buscam a integracdo e qualificagdo das bibliotecas
existentes nos municipios, inclusive aperfeicoando o modelo de capacitagdo existente; apoio
ao desenvolvimento de cole¢des e encorajar o uso de novas tecnologias; desenvolvimento
profissional das equipes e do modelo de gestdo das bibliotecas do Estado; promocdo da
inclusdo e aproximacdo das bibliotecas com as comunidades e o entorno, inclusive em
pareceria com o potente movimento das bibliotecas comunitérias; promog¢éo da leitura e
literatura nos espacos das bibliotecas; busca constante por cases internacionais e nacionais,
mas sobretudo consolidar um modelo de governanca do SiSEB que seja representativo,
inclusivo e aberto a inovacdes.

Fortalecimento da parceria com os municipios: buscando a melhoria e expansao das
acdes desenvolvidas, a OS deve fortalecer as parcerias jA existentes e buscar novas
parcerias com os municipios. Deve também ampliar seu papel de articulador na criacdo e
potencializagdo destas parcerias, de modo a gerar uma maior capacidade de sustentabilidade
e aprimoramento dos programas ndo vinculados necessariamente a Captacdo de Recursos.
Cabe a OS a sistematizacao desta relacdo, o estabelecimento e a avaliagcdo da contrapartida
correspondente. Essa dimenséo, dentre outros aspectos, fortalece o Estado no seu papel na
articulacdo e interlocucdo com as prefeituras. Dando continuidade aos primeiros passos
dados em direcdo as Representacbes Regionais do Estado, com a oficializacdo dos
representantes, a consolidacdo das Diretrizes e a produgéo de eventos e reunides regionais.

Realizar e apoiar iniciativas e programas que promovam e incentivem 0 gosto e o
acesso pela leitura entre os cidaddos que vivem no Estado de Sao Paulo: nas parcerias
junto a iniciativas existentes, avaliando criteriosamente se 0s programas existentes podem
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12.

13.

ser mantidos e/ou aperfeicoados, mas criando novos programas ou apoiando outras
iniciativas que possibilitam a formacao de leitores. Aqui € importante ressaltar o papel das
novas tecnologias e a oportunidade que apresentam considerando o seu alcance e os baixos
custos envolvidos;

Expansdo e profissionalizacdo da area: contribuindo para fortalecer e criar cases de
bibliotecas referéncia no Estado e no pais, através da profissionalizacdo dos diversos
agentes envolvidos nessa cadeia, mas também no segmento da producéo literaria e livreira.
Importante considerar o desenho de atividades que buscam a aproximagdo dos elos
envolvidos na cadeia de produgdo — autores, criadores, contadores de estéria, curadores,
produtores, editores, novos modelos de producéo e distribuicdo de conteddos, influenciadores
digitais, entre outros.

Fortalecimento da imagem dos Equipamentos e Programas de Difusdo Cultural: a BSP
e BVL devem ser vistas como modelos para as bibliotecas no pais e no mundo a partir da
exceléncia das suas atividades, da estoria e das peculiaridades de cada uma e da
importancia enquanto espaco de inclusédo e difuséo de cultura e conhecimento. Por meio da
intensificacdo do uso dos diversos canais e meios atuais de comunicacdo deve ser
consolidada essa narrativa e que a mesma possa contribuir para a reputacdo e
reconhecimento desses equipamentos, sobretudo para o publico beneficiado. O Centro
Cultural Authos Pagano também deve se caracterizar por um espaco de acesso a leitura,
escrita, cultura e diversédo funcionamento de forma coerente com as diretrizes dos programas
de promocao do livro e da leitura adotados nessa convocat6ria, funcionando como mais uma
maneira de criar vinculos com comunidades de outros locais da cidade.

Dar reconhecimento e visibilidade & causa das bibliotecas: o SisEB como modelo de
governanca e lideranca do movimento de valorizacdo das bibliotecas de acesso publico,
fortalecendo as a¢Bes de engajamento de publico (frequentadores e comunidade) e acfes
junto aos administradores / gestores publicos, tomadores de decisdo e formadores de opinido
(acdes de advocacy). O SisEB devera ter em conta as dimensGes da economia criativa e
proposicao de iniciativas que gerem impacto local através da cadeia produtiva do livro e
leitura, tema a ser incorporado nas atividades de formacéo, articulagdo com municipio e
atores da economia do livro e leitura.

Adocéo de regras de compliance: a proposta e a sua execucao estejam absolutamente de
acordo com normas, controles internos e externos, além de todas as politicas e diretrizes da
politica cultural e difusdo estabelecidas para o contrato de gestdo. Assegurar que a OS
cumpra todas as questfes regulatérias, normativas, dentro de todos os padrdes exigidos de
seu segmento, validos para as esferas trabalhista, fiscal, contabil, financeira, juridica e ética,
bem como construa matriz de risco associada as atividades a serem desenvolvidas.

Ampliar as formas de garantir sustentabilidade e Plano de Captacdo de Recursos:
apresentar estratégia consistente de parcerias para a captacdo de recursos para a
conservacao, expansado e promogao das atividades e a gradativa reducédo da dependéncia do
Estado. Identificar e sistematizar um plano de captacdo de recursos financeiros ou de outra
natureza. Ambos devem poder ser previstos e quantificados. Esta captacdo deve visar o
fortalecimento e ampliacdo das acbes desenvolvidas, seja na parceria para realizacdo da
programacdao, por intermédio do fortalecimento da programacéo oficial ou de atividades
paralelas e complementares, seja na parceria para divulgacdo das acfes ofertadas, entre
outras acbes que possam ser identificadas. Como, por exemplo, a modernizacdo das
bibliotecas, atualizacdo de acervos, investimentos em novas tecnologias e acesso a
conteudos de maneira digital.

Incentivo a criacdo de programas transversais voltados a Leitura, inclusive estimular
os Planos Municipais de Livro, Leitura e Biblioteca: a partir das bibliotecas do Estado,
estimular iniciativas que promovam o livro e a leitura no Estado e, junto com a governanca do
SisEB, atuar no papel de sensibilizagédo acerca da importancia e na formulagédo, por parte dos
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municipios, de planos municipais de livro, leitura e bibliotecas como forma de fortalecer o
setor. Considerar planos nacionais, experiéncias mundiais exitosas e as experiéncias ja
adotadas nos municipios do Estado e do pais.

14. Adotar protocolos sanitarios de seguranca epidemiologica para emergéncias: com o
advento da Pandemia Covid 19 a adocao e revisdo permanente de protocolos sanitarios com
vistas a proteger a populacdo e equipe de funcionarios dos equipamentos sera medida
importante a ser adotada. Esse protocolo devera levar em conta as dimensodes de:

e Higiene pessoal

e Limpeza e higienizagdo de ambientes

e Comunicagao

e Monitoramento das condi¢cfes de salde
Uma proposta de protocolo sanitario, seguindo as normas da prefeitura e Governo do Estado
deverdo fazer parte da proposta a ser apresentada.

15. Avaliacdo dos Resultados: para avaliacdo e andlise constante dos resultados almejados no
exercicio do Plano de Trabalho, a OS deve criar e implementar uma metodologia de andlise e
avaliacdo de suas acOes calcada por parametros objetivos de mensuracdo e analise,
quantitativa e qualitativa, dos resultados obtidos e mensurar também o atendimento aos
diversos segmentos da sociedade. Para tal, devem ser acompanhadas todas as etapas de
realizacdo dos programas, desde a pré-producdo até a pds-producdo. As parcerias com 0S
municipios também devem ser passiveis de analise quantificavel e objetiva.

16. Producdao de conteudo digital: a partir da necessidade de adaptacéo de disponibilizacdo de
programacao cultural em virtude da pandemia (covid-19) e considerando que pds pandemia
projeta-se um crescimento do consumo e fruicdo de contelidos em meio digital, a Secretaria
de Cultura e Economia Criativa buscando fortalecer a difusdo de conteudos digitais, criou
plataforma prépria (#Cultura em Casa) e vem estimulando a dinamizacdo das demais
plataformas publicas de seus equipamentos culturais. Desta forma, € importante que a
programacao cultural, realizada hoje pelos equipamentos e no contexto do SisEB, de forma
presencial e, apresentada para este Contrato de Gestdo, possa também ser adaptada para
difusdo em formato digital seja nas plataformas criadas pela OS parceira, seja nos canais e
plataformas da Pasta.

17. Promover medidas que atendam aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel do
milénio — os ODS — da Agenda 2030 da ONU, nos eixos Pessoas, Prosperidade e Parcerias,
visando erradicar a pobreza, qualificar a mdo de obra, eliminar diferencas entre povos,
pessoas e géneros, dar acesso a bens e servi¢os as pessoas em situacéo de vulnerabilidade.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa entende que cada novo ciclo no relacionamento entre o
poder publico e a Organizacdo Social gestora de um equipamento/programa/ cultural deve agregar as
experiéncias bem-sucedidas da gestao anterior e identificar novas possibilidades de crescimento e
aperfeicoamento para a gestao futura, buscando sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu
campo de acgdo. As diretrizes aqui explicitadas sdo, de forma mais ou menos enfética, transversais
aos eixos, e buscam traduzir a Politica de Difusdo do Governo do Estado no campo de acédo dos
equipamentos e programas de difusao cultural.

As propostas das entidades interessadas deverdo se basear nas diretrizes programaticas citadas
anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos eixos abaixo descritos e
estes, subsequentemente, aos seus programas, atividades e agbes, com atencdo especial para a
continuidade e expanséo sustentavel — em termos qualitativos e quantitativos — da oferta cultural e do
publico beneficiado.

Para um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos dos equipamentos e programas de difusdo
cultural, as ag@es previstas no escopo deste contrato dividir-se-ao em quatro grandes eixos:
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EIXO 1 — GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
A Biblioteca de S&o Paulo tem sido considerada referéncia nacional e internacional na promocéo e
incentivo a leitura e espago de difusédo de cultura e conhecimento.

Possui como objetivos:

e acolher o publico para oferecer uma experiéncia cultural rica e diversificada;

e atender a comunidade buscando sempre a melhoria da qualidade dos servigos prestados com
agenda com atividades culturais diversificadas e inclusiva e com a oferta de servicos voltada a
todos os publicos da biblioteca;

e consolidar os programas permanentes sempre em acordo com a Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura (esses poderdao ser mudados, adaptando-os a realidade da comunidade
frequentadora da biblioteca);

e atualizar, fortalecer e desenvolver as cole¢cdes da biblioteca e promover o uso e aquisi¢cdo de
novas tecnologias que facilitam o acesso a esse acervo;

e estar atenta as possibilidades de adocdo permanente do novos servicos que geram interacao
com a comunidade e o entorno;

e conservar e preservar a edificacao;

e buscar integrar-se ao Parque onde esta inserida articulando acbes conjuntas com outras areas
adjacentes como a ETEC Parque da Juventude (considerando que além desse equipamento
existe hoje o entorno, a estéria do equipamento e temas que promovam o seu diferencial
enquanto equipamento);

e servir de campo de experimentacdo e modelagem de praticas, servicos e programas, e de
disseminar estas praticas e o conceito de bibliotecas vivas para a rede de bibliotecas integradas
ao SisEB.

As acdes vinculadas a este eixo deverao ser trabalhadas a partir de 4 principais vertentes:

1. Atendimento ao publico: de forma a estimular a frequéncia da populacéo a Biblioteca; incentivar o
gosto pela leitura e pela literatura; proporcionar uma atmosfera acolhedora que estimule a
permanéncia e fidelizacdo dos usuéarios; manter canais de comunicacdo para que 0S usuarios
manifestem suas opinides sobre a pertinéncia e qualidade dos servicos prestados e manter canal
para a interagdo com publico digitalmente. Os servicos prestados aos usuarios deverdo ser
basicamente: consulta local a todos os itens do acervo; empréstimo domiciliar (somente para os
livros); acesso aos catalogos; acesso a internet e a agenda de programacéo cultural.

2. Atualizacdo e manutencdo das cole¢gdes / acervo: manter o acervo permanentemente
atualizado e alinhado com a missdo da biblioteca e o interesse do publico; oferecer materiais nos
diversos suportes (fisico e digital) que permitam o acesso pleno as cole¢des; oferecer conteddos para
acesso gratuito no site da Biblioteca e outros canais a serem criados. Para tanto, sdo realizadas
compras periddicas de acervo mantendo as bibliotecas sempre atualizadas com os langamentos do
mercado editorial.

3. Promocéo cultural e do conhecimento: promover e fortalecer as bibliotecas enquanto espagos
dindmicos com atra¢Bes para os diferentes publicos: criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com
deficiéncia; oferecer cursos, oficinas e workshops voltados a competéncia informacional e digital, mas
também temas diversos e da realidade atual e do seus publicos; criar oportunidades de aproximagéo
dos usuérios com escritores, artistas e criadores estimulando a busca de novas informacdes;
contribuir para ampliar o repertorio de seus frequentadores, sempre tendo como foco principal a
construgdo autdbnoma do conhecimento, a inclusdo, a formagdo da cidadania, a promocdo da
diversidade e do incentivo a leitura — em especial a leitura literaria. O espaco deve se configurar como
capaz e atraente para promover conexdes, encontros e didlogos entre diferentes comunidades e
publicos.

4. Programas de Extensdo: com a finalidade de oferecer servicos extramuros, visando ampliar o
acesso a leitura, principalmente para os individuos que por alguma razdo ndo podem frequentar as
bibliotecas cotidianamente; buscar relacionamento em escolas / instituicdes do entorno das
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bibliotecas e experimentar, modelar e incubar novas praticas de extensdo; atrair iniciativas de
parceiros. Para tanto, fazer uso de novas tecnologias.

EIXO 2 — GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

A Biblioteca Parque Villa-Lobos, assim como a Biblioteca de S&o Paulo, tem sido considerada uma
referéncia nacional e internacional na promocao e incentivo a leitura e espaco de difusdo de cultura e
conhecimento.

Possui como objetivos:

e acolher o publico para oferecer uma experiéncia cultural rica e diversificada;

e atender a comunidade buscando sempre a melhoria da qualidade dos servigos prestados com
agenda com atividades culturais diversificadas e inclusiva e com a oferta de servicos voltada a
todos os publicos da biblioteca;

e consolidar os programas permanentes sempre em acordo com a Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leitura (esses poderdo ser mudados, adaptando-os a realidade da comunidade
frequentadora da biblioteca );

e atualizar, fortalecer e desenvolver as cole¢cfes da biblioteca e promover 0 uso e aquisi¢cdo de
novas tecnologias que facilitam o acesso a esse acervo;

e estar atenta as possibilidades de adocdo permanente dos novos servicos que geram interacao
com a comunidade e o entorno;
conservar e preservar a edificacéo;
buscar integrar-se ao Parque onde esta inserida, considerando a tematica do meio ambiente
mas também criando caracteristicas que a torne Unica e relevante para as comunidades que
buscam esse equipamento;

e servir de campo de experimentacdo e modelagem de praticas, servicos e programas, e de
disseminar estas praticas e o conceito de bibliotecas vivas para a rede de bibliotecas integradas
ao SisEB.

Do mesmo modo que a Biblioteca de Sado Paulo, as a¢des vinculadas a este eixo deverdo ser
trabalhadas a partir de 4 principais vertentes:

1. Atendimento ao publico: de forma a estimular a frequéncia da populagdo & Biblioteca; incentivar o
gosto pela leitura e pela literatura; proporcionar uma atmosfera acolhedora que estimule a
permanéncia e fidelizacdo dos usuarios; manter canais de comunicagdo para que 0S USUArios
manifestem suas opinides sobre a pertinéncia e qualidade dos servicos prestados e manter canal
para a interagcdo com publico digitalmente. Os servicos prestados aos usuarios deverdo ser
basicamente: Consulta local a todos os itens do acervo; Empréstimo domiciliar (somente para os
livros); Acesso aos catalogos; Acesso a internet e a agenda de programacéo cultural.

2. Atualizacdo e manutencdo das cole¢cdes / acervo: manter o acervo permanentemente
atualizado e alinhado com a misséo da biblioteca e o interesse do publico; oferecer materiais nos
diversos suportes (fisico e digital) qgue permitam o acesso pleno as cole¢des; oferecer contetdos para
acesso gratuito no site da Biblioteca e outros canais a serem criados. Para tanto, sdo realizadas
compras periddicas de acervo mantendo as bibliotecas sempre atualizadas com os langamentos do
mercado editorial.

3. Promocao cultural e do conhecimento: promover e fortalecer a biblioteca enquanto espaco
dindmico com atracdes para os diferentes publicos: criangas, jovens, adultos, idosos e pessoas com
deficiéncia; oferecer cursos, oficinas e workshops voltados & competéncia informacional e digital, mas
também temas diversos e da realidade atual e do seus publicos; criar oportunidades de aproximagao
dos usuérios com escritores, artistas e criadores estimulando a busca de novas informacdes;
contribuir para ampliar o repertério de seus frequentadores, sempre tendo como foco principal a
construgdo autdbnoma do conhecimento, a inclusdo, a formacdo da cidadania, a promocdo da
diversidade e do incentivo a leitura — em especial a leitura literaria. O espaco deve se configurar como
capaz e atraente para promover conexfes, encontro e didlogos entre diferentes comunidades e
publicos.
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4. Programas de Extensdo: com a finalidade de oferecer servicos extramuros, visando ampliar o
acesso a leitura, principalmente para os individuos que por alguma razdo ndo podem frequentar as
bibliotecas cotidianamente; buscar relacionamento em escolas / instituicbes do entorno das
bibliotecas e experimentar, modelar e incubar novas praticas de extensdo; atrair iniciativas de
parceiros (a exemplo do programa de co-working do Governo do Estado entre outros). Para tanto,
fazer uso também de novas tecnologias. Aqui deve-se considerar integrar-se ao Parque onde esta
inserida, tendo em vista a temética do meio ambiente/sustentabilidade, mas também desenvolver
uma proposta de gestdo que a diferencie e a torne Unica e relevante para as comunidades que
buscam esse equipamento.

EIXO 3- FORTALECIMETO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SiseB

Consoante os objetivos do SisEB descritos anteriormente no item 3.3 Apresentacdo do SisEB —
Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de Sao Paulo, nesse Eixo constardo as ac¢oes dirigidas ao
fortalecimento da governangca do Sistema e, sua consolidacdo enquanto estratégia chave para
qualificacéo e integracéo do sistema de bibliotecas publicas do Estado.

As acdes deverao ser trabalhadas a partir de 6 vertentes e/ou iniciativas. S&o estas:

1. Fortalecimento Institucional: as acdes desta vertente visam consolidar o reconhecimento e
ampliar a visibilidade do Sistema entre as bibliotecas integrantes; fortalecer o espirito de rede entre
os membros que compdem o SisEB; dar visibilidade as acdes do Sistema para os municipios e
estimular a realizacdo de planos de advocacy entre as bibliotecas e suas comunidades com o intuito
de influenciarem os tomadores de decisdo de politicas publicas nos municipios; como integrante do
SNBP - Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas, manter o didlogo, a parceria e o trabalho conjunto;
e ainda, conectar-se com as demais bibliotecas existentes em outros equipamentos culturais do
Estado, como as bibliotecas das Fabricas de Cultura, etc. e buscar estar sempre atento a novas
praticas internacionais. Soma-se aqui a necessidade de animar e organizar Reunides Regionais,
também conhecidas como “SisEB Itinerante”, onde ha a troca de informagdes e o alinhamento de
expectativas sobre as acdes que o SiSEB realiza em parceria com bibliotecas publicas municipais e
comunitérias vinculadas ao sistema, dando continuidade ao GT de Governanca langcado em 2020;

2. Apoio a atualizacdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais: que contribui para a
manutencdo e diversificacdo dos acervos e a oferta de informagfes relevantes; isso pode ocorrer
através de estratégias de doacgéo e captacdo de doacdes de publica¢des junto ao mercado editorial,
para que facam parte do kit de livros disponibilizado semestralmente as bibliotecas municipais. Deve-
se ter a partir dessa convocatdria uma politica mais ativa de oferta de acervo paras as bibliotecas
publicas do SisEB considerando alternativas e parcerias que fortalecam essa vertente.

3. Fortalecimento digital: desenvolver inciativas que fortalecam o uso criativo de novas tecnologias,
buscando referéncias internacionais e nacionais, desenvolvendo pilotos ou iniciativas para uso
eficiente de plataformas digitais que fortalegam o acesso as informacdes relevantes para a populagao
e gue levem em conta também o papel de uma biblioteca na dimenséo da inclusdo e promogéo da
diversidade, dimensdes essas que podem ser fortalecidas através das novas tecnologias;

4. Desenvolvimento profissional das equipes e dos jovens: com intuito de estimular e fazer com
gue as equipes das bibliotecas busquem seu desenvolvimento pessoal e profissional. Para isso,
deverédo ser oferecidos diversos tipos de capacitagdo, que vdo desde cursos presenciais, palestras,
workshops, eventos e oficinas, até cursos em EAD, o que facilita a participacdo dos profissionais de
municipios mais distantes da capital ou dos polos de realizacdo dos cursos presenciais; as bibliotecas
podem funcionar como locais de formacgdo que através de curadoria prévia podem ofertar
qualificacdes EAD também para jovens visando qualificagcdo do publico (curso como Via R4pido, SP
Criativo, iniciativas do Governo, mas também outros iniciativas podem ser mobilizadas para atender a
essa perspectiva no municipio).

5. Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias: evento anual, que é uma das
mais importantes a¢fes de capacitacdo do SisEB, onde profissionais do Brasil e de outros paises, e
pessoas interessadas no assunto poderdo acompanhar palestras de alto nivel, compartilhar
experiéncias, dialogar com quem produz literatura, interagir com novas ideias, integrar-se em novas
acoes e conhecer alternativas para preparar as bibliotecas para os desafios do futuro, temas ligados
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e economia criativa e cadeia produtiva do livro e leitura; usos de novas tecnologias, modelos de
governanca e discutindo os temas atuais e mostrando as melhores praticas na area de
Biblioteconomia e Ciéncia da Informacé&o,. Vale aqui esforco de captacdo de parcerias e recursos
externos que ampliem e fortalecam a inciativa;

6. Promocao do livro e Leitura: o programa mais importante aqui € o Viagem Literaria que tem
como objetivo estimular a programacao cultural das Bibliotecas Publicas e promover o encontro de
leitores com a literatura, levando até as bibliotecas participantes do programa, contadores de histéria
e escritores e transformando as bibliotecas locais em fomentadoras de ag¢des culturais. Inclui-se aqui
outras iniciativas como o PraLer com o objetivo de atender publicos em situacdo de vulnerabilidade
social, desassistidos por outros programas de acesso ao livro e a leitura; por meio de parcerias com
instituicdes interessadas em implantar / ampliar acdes de leitura junto a seus publicos; pela aplicacédo
de um “saber fazer” que vem sendo consolidado em experiéncias realizadas em diferentes
instituicbes e publicos de perfis variados; entre outros. Mas também propor novas iniciativas
transversais seja através do SisEB, seja através das duas bibliotecas voltadas para a promocéo do
Livro e Leitura. Deve-se ter em conta a necessidade de esforgo maior em buscar parcerias a serem
viabilizadas através de leis de incentivo em relacéo ao tema téo relevante no cenario nacional que é o
de ampliar a leitura e contribuir para a formacao cidada ampliar o repertério de conhecimento e
cultural.

EIXO 4 - GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO
Consoante aos objetivos descritos anteriormente no item 3.4 — Apresentacdo do Centro Cultural de

Estudos Superiores Authos Pagano, num primeiro momento, para este Eixo, as acGes devem ser
voltadas ao atendimento do publico em geral, de forma a estimular a frequéncia da populacdo ao
Centro e criar vinculo com as comunidades de outros locais da cidade; incentivar o gosto pela leitura
e pela literatura; proporcionar uma atmosfera acolhedora que estimule a permanéncia dos usuarios;
integrar a programacéao das duas bibliotecas no que for pertinente e/ou complementar; manter canais
de comunicacgdo para que 0s usuarios manifestem suas opinides sobre a pertinéncia e qualidade dos
servicos prestados e manter canal para a interagdo com publico digitalmente. Os servicos prestados
aos usuarios deverao ser basicamente a consulta local a todos os itens do acervo e acesso a agenda
de programacéo cultural.

Concomitantemente, ao final do primeiro ano de gestdo deste equipamento, espera-se que a OS
vencedora apresente estudo técnico realizado das condi¢es do equipamento e apresente uma nova
proposta artistico-cultural para ocupagdo de seus espacos, devendo, contudo, preservar as
caracteristicas originais da edificacdo e obedecer a legislagdo de tombamento vigente, além do
aprimoramento dos servicos ja ofertados criando novas estratégias de garantia de sustentabilidade e

relevancia para esse centro cultural.

Partindo do pressuposto que todo processo de ocupac¢édo cultural tenha um carater transformador do
seu entorno, a partir do fazer cultural, a ressignificacdo e reposicionamento da relevéancia de
atividades culturais nesse espaco possibilitara dar ao local um uso ainda mais ampliado, com novas
possiblidades de interagdo com cidaddos e comunidades de fazedores de cultura e arte,
transformando o imével publico de maneira positiva, visando a diversificacdo e ampliacéo de publico
e geracao de novas parcerias, inclusive com outras Organizac¢des Sociais de Cultura.

A nova proposta deve apresentar estratégias claras das acdes que serdo desenvolvidas, incluindo
aquelas em relagdo ao contexto do entorno e celebracdo de novas parcerias e intercambios. Além
disso, espera-se a implementacgéo de processos de pesquisa e avaliagao do publico.

Considerando o impacto da crise financeira ao longo dos ultimos anos e a necessidade de se manter
investimentos em Cultura, a OS vencedora terA& como desafio intensificar seus esfor¢cos para
estruturar iniciativas voltadas a diversificar e ampliar as fontes de receita por meio de captagéo de
recursos, tanto operacionais quanto externos, de modo que a nova ocupagdo e manutencdo das
atividades do Centro Cultural Adthos Pagano sejam integralmente geridos com 0s recursos de
captacao.
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PARTE 2: ORIENTACOES GERAIS

5. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA
5.1 ANEXO | = PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2021 —2025

5.2 ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES
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PARTE 2 — ORIENTACOES GERAIS
5. ORIENTAGOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo da Biblioteca de Sdo Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB e Centro Cultural Authos
Pagano, sob a responsabilidade da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, compreende a
execucdo dos eixos/programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacbes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo da difusdo da
producdo cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo desses equipamentos e programas de difusdo cultural sera de 57
meses (de 01/04/2021 a 31/12/2025), as Organizac¢des Sociais de Cultura interessadas em atender a
esta Convocacédo Publica deverao elaborar sua Proposta Técnica e Orcamentaria contendo: “Plano
Estratégico de atuagdo 2021 - 2025”, “Plano de Trabalho Anual 20217, “Planos de Trabalho Anuais
Preliminares 2022, 2023, 2024, 2025 e “Proposta Orgamentaria 2021 — 2025”.

Essa Proposta Técnica e Orcamentaria deve ser elaborada a partir das orientagcdes e do modelo
apresentados a seguir.

5.1. ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO 2021 - 2025

As OS’s interessadas deverdo elaborar um documento norteador da execucdo dos planos de
trabalho, intitulado “Plano Estratégico de Atuacdo 2021 - 2025” contendo em sua proposta a
materializacao das diretrizes indicadas no capitulo anterior. O “Plano Estratégico de Atuacéo 2021 -
2025” aprovado ira compor o Anexo Técnico | do Contrato de Gestdo e devera explicitar a proposta
programética, com os objetivos especificos que serdo perseguidos para cada Programa / Eixo de
Atuacdo, bem como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo da execucdo do
contrato de gestéo.

A Apresentacédo do Plano Estratégico de Atuacdo devera situar os desafios e a perspectiva de acdes
e realizacdes da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia
do Contrato de Gestdo. Esta apresentacdo deverd incluir a Justificativa de Interesse da OS nos
objetos culturais.

O Objetivo Geral traz a motivacédo central do Contrato de Gestdo, que envolve a gestdo dos objetos
culturais indicados, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de SP e
de acordo com as diretrizes apresentadas no Termo de Referéncia.

A Operacionalizacdo devera destacar as informagfes de funcionamento e servico relacionadas aos
objetos contratuais. E na Operacionalizacdo que se esclarece as estratégias de atuacgio definidas
para o exercicio; ela também informa que a programacéo ja confirmada estara contida no Anexo
Descritivo Resumido da Programacado Cultural, que integra o Plano de Trabalho, contribuindo para
organizacdo geral da agenda da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. As atividades previstas
poderédo ser detalhadas até o trimestre anterior & sua realizacdo, para conhecimento da Pasta. Outras
programacdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze)
dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacado Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de programacao
gue ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no
Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Neste sentido, o Plano Estratégico de Atuacéo devera apresentar:
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1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacdo (programas técnicos / finalisticos), previamente
contemplados pela atual politica cultural da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, bem
como, no escopo de diretrizes programaticas anteriormente explicitadas.

Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional.
Estas se dividem em:

2. Manutencéo Predial, Seguranca e Salvaguarda,;

3. Financiamento e Fomento.

4. Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional;

5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade;

6. Monitoramento e Avaliacdo dos Resultados.

Apo6s a definicdo da OS gestora, caso seja necessaria a alteracdo ou atualizagdo de algum dos itens
do Plano Estratégico de Atuacgdo ao longo do contrato de gestédo, o documento pertinente devera ser
enviado para analise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade Gestora, e,
apo6s aprovacdo, aditado ao contrato, preferencialmente no proximo aditamento ordinario previsto (de
plano de trabalho anual).

Programas de Trabalho:

1. Desenvolvimento dos eixos de atuagcao (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, que traduzem as acdes
finalisticas a serem executadas.

A Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos e o SisEB vém se consolidando como
referéncias nacionais de promocdo e incentivo ao livro e a leitura e, portanto, a politica desses
equipamentos/programas de difusdo cultural devem continuar priorizando o incentivo a leitura entre
os cidaddos que vivem no Estado de Séo Paulo e a formacdo de novos leitores, incluindo-se aqui o
acesso da populacdo a uma gama maior de conhecimento, através de ferramentas digitais com
acesso aberto a publica¢des nacionais e internacionais.

A organizacao deve traduzir as diretrizes programéticas anteriormente descritas e explicitar sua viséo
a esse respeito para os préximos cinco anos, indicando: sua perspectiva técnica-curatorial; suas
estratégias para consolidar e buscar novas parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas
(quando for o caso) indicando os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento consistente e
viavel de acbes para o posicionamento efetivo da vocacdo da BSP, BVL, SisEB e Centro Cultural
Authos Pagano frente aos seus amplos e diversificados conjuntos de atividades realizadas, e frente a
diversidade cultural do Estado e as demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever
a discussdo conjunta e continuada (Secretaria de Cultura e Economia Criativa, OS e sociedade)
sobre o funcionamento do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas
politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacéo
cultural e educativa oferecida, a governanca do SisEB junto aos municipios e a oficializacdo do Grupo
de Trabalho Estadual. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizagdo periédica com
ampla divulgacé@o de programacado de acBes presenciais, itinerantes e a distancia buscando cobrir o
mais amplo e diverso publico.

Os equipamentos/programas de difusdo cultural deverdo também desenvolver campanhas, realizar
estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras
atividades relacionadas com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, para a constru¢cdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e
planejamento estratégico para o segmento, criando e reforcando a governanca dos objetos culturais.
Os programas e suas atividades devem, ainda, além da perspectiva presencial, sempre que
adequado, gerar contetdos para difusdo do mesmo em meios digitais possibilitando a ampliacdo do
acesso as diversas localidades do Estado.
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Além das agoes indicadas nestas “Orientacdes”, as Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em
celebrar Contrato de Gestdo para gerenciar a Biblioteca de S&o Paulo, a Biblioteca Parque Villa
Lobos, SisEB e Centro Cultural Aldthos Pagano poderdo propor outras atividades para analise da
Secretaria, especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da missdo destes, para a
ampliacdo do acesso dos mais diversos publicos, para a integracdo com outros equipamentos,
agentes culturais e publicos do Estado, e para a valorizacdo da diversidade cultural e criatividade no
tratamento dos temas artisticos e culturais.

Os custos das acfes previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverédo
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas dos Programas
vinculados a cada Eixo de Atuacéo.

Devido a necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das acdes que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo das bibliotecas, do SisEB e do centro cultural, as acdes previstas para o0 ano de 2021,
considerado o primeiro ano do novo contrato de gestdo, devem incluir aquelas planejadas e
negociadas pela Organizagcdo Social responsavel pelo contrato anterior, conforme anexo descritivo
resumido da programacéo cultural de 2021.

2. Manutencdo predial, seguranca e salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservacao das edificacdes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturacéo de
rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencdo Predial e
Conservacdo Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia; bem como o Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As acdes previstas deverdo ampliar as medidas de
manutencdo e conservacdo corretiva e preventiva das edificacbes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca do equipamento cultural.

Os custos das acles previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de segurancalvigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orcamentéria nas rubricas do Programa de EdificagBes, com
investimento minimo de 4% do repasse anual do Contrato de Gestao.

As areas a serem ocupadas pela BSP, BVL, SisEB e Centro Cultural Adthos Pagano, devem ser
contempladas com esfor¢cos da OS gestora para a Manutencdo Predial, Conservacdo Preventiva e
Seguranca de funcionérios, fornecedores, parceiros e demais usuarios. Nesse sentido, cabe a OS
gestora indicar em sua proposta de plano de contingéncia, rotinas de manutencgédo e sua estratégia de
seguranca e salvaguarda, visto que a OS contratada respondera objetivamente civil, penal e
administrativamente pela gestdo da seguranca de pessoas e patrimonial.

3. Financiamento e fomento

A OS deverd indicar como sera articulada a estratégia para ampliacédo e diversificacdo das fontes de
recursos, sobretudo financeiros, para as atividades das bibliotecas, do SISEB e do centro cultural.
Esta estratégia devera considerar a captacdo de recursos minima de 3,5% do valor total anual de
repasse previsto no Contrato de Gestdo. Uma varia¢éo superior ao minimo estabelecido é desejavel
e demonstra a capacidade de sustentabilidade por parte da OS gestora.

As propostas de financiamento e fomento deverdo possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
dialogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de
recursos, a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores e a reducdo da dependéncia dos recursos
publicos. Deverdo ser detalhadas todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: elaboracao,
plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e néo incentivados (doagdes),
junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas, locacdo de espacos, terceirizacdo de
servicos e qualgquer outro mecanismo de captacao de recursos.
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A critério da OS, as acdes de Financiamento e Fomento poderdo ser inseridas no contexto das acdes
de Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional.

4. Comunicacgéo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacdo deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a midia em
geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Toda e
qgualquer comunicacdo que envolva conteddo e/ou marcas, seja da Secretaria, seja do Governo do
Estado, devem ser previamente avaliadas pelas instancias de governo responsaveis.

A gestédo das bibliotecas, do SisEB e do centro cultural deve objetivar o envolvimento da comunidade
em eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizacdo de atividades de
relacionamento especiais destinadas a segmentos especificos, visando o fortalecimento da imagem
dos equipamentos/programas culturais e a atracdo de diferentes setores da sociedade e agentes
sociais. Nessa direcdo, a realizacdo de acOes de relagGes publicas e de desenvolvimento
institucional, inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos,
patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada nas atividades periédicas
dos equipamentos, reforcando suas imagens de irradiadores da leitura de alta relevancia e
legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pelas bibliotecas, SisEB
e pelo centro cultural, a OS devera desenvolver um plano de comunicag&o para o primeiro ano do
contrato e um plano preliminar para 0s anos seguintes que contemple a utilizacdo da internet e das
redes sociais, o relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacdo diversos, a
realizacdo de eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros e
0 engajamento dos stakeholders.

Os custos das acles previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentéria nas
rubricas do Programa de Comunicacéo.

5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de agBes que compdem as expectativas da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa para a Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB
e Centro Cultural Aathos Pagano é importante destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor
aos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial, relacionadas a gestao e custeio
de recursos humanos, servigos e demais despesas para 0 gerenciamento, a realizagdo de compras e
contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio
econdmico financeiro e gestéo arquivistica dos mesmos.

O quadro de recursos humanos devera contar com pessoal qualificado para atendimento as
demandas dos equipamentos/programas culturais e deverdo observar parametros de mercado para
remuneracao satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionarios em numero adequado para
uma execucdo do Contrato de Gestdo, buscando as melhores praticas e economicidade em razao
das novas legislacfes e relacBes de trabalho, além disso buscando eliminar passivos trabalhistas e
judiciais.

E importante deixar clara a adogéo de regras de compliance e ampliagdo das formas de garantir
sustentabilidade e gradativa reducdo da dependéncia do Estado. Também, importa 0 compromisso
de aderir, as expensas dos recursos ja repassados, aos mecanismos de auditoria e/ou novos
mecanismos informatizados de controle, bem como o0s decorrentes de novas legislacbes que
porventura ocorram.
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As Propostas Técnicas e Orcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que 0s
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencao de todos os programas e
rotinas, e a operacdo e funcionamento basico das bibliotecas, do SisEB e do centro cultural no
periodo de vigéncia do Contrato de Gestédo

Finalmente, devera ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca,
com destaque para a atuacdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de
interlocucdo com a area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A OS deverd indicar como se organizara diante desses pressupostos.
6. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A definicdo de um conjunto de indicadores de resultados finais e intermediarios com o intuito de
mensurar o impacto das agbes das bibliotecas, do SisEB e do centro cultural, considerando:

a) afinalidade a ser alcancada;

b) os objetivos a serem perseguidos; e,

c) os procedimentos operacionais que permitem atingir as finalidades definidas.

Levara em conta a eficacia da politica e/ou acfes, medida pela distancia entre os resultados
esperados e os alcancados, relacdo entre a qualidade e quantidade dos resultados atingidos e os
recursos materiais e humanos acionados, bem como os impactos / efeitos tencionados ou ndo da
politica e/ou a¢des no médio e no longo prazo.

A OS deverd indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realiza¢des e avaliacao
dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacéo
do publico com as apresentacdes, com as acles formativas e com os demais produtos
desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de acdo e os impactos das acdes no médio
prazo.

5.2 ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURAGCOES 2021 - 2025

O documento “Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragcbes” complementa o Plano Estratégico de
Atuacdo e constitui o Anexo Il do Contrato de Gestdo a ser celebrado. Enquanto o Plano Estratégico
€ uma apresentacdo de como a OS pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as
diretrizes das politicas publicas culturais para os objetos do Contrato de Gestao, o “Plano de Trabalho
— Acdes e Mensuragdes” € o documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas em
cada ano.

As Organizacdes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocacédo Publica deverédo
elaborar sua proposta de “Plano de Trabalho — Ag¢des e Mensuragbes” a partir das orientagdes
apresentadas a seguir e utilizando o modelo disponivel deste Termo de Referéncia contendo capa,
sumario e estrutura geral do documento e indicando as metas quantitativas previstas para
atendimento as diretrizes constantes da Parte 1 deste Termo de Referéncia.

Apresentacdo do Plano de Trabalho: Acdes e Mensuracdes

A apresentacdo deverd situar objetiva e sinteticamente os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacdes da Organizacdo Social para cada ano-exercicio, visando a consecucdo dos objetivos
indicados no “Plano Estratégico de Atuagdo” para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,

por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacfes. Ela também informa que a
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programacao ja confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programagao Cultural’,
que integra o “Plano de Trabalho”, contribuindo para organizagao geral da agenda da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

A apresentacdo devera salientar que a utilizacdo de todos os recursos integrantes da viabilizagédo do
“Plano de Trabalho” sera devidamente demonstrada na prestagdo de contas e que os documentos
fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos 6rgaos publicos
do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Deverdo ser acrescentadas na apresentacdo as seguintes observacoes:

“As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagcdo, para
aprovacao da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do “Plano de Trabalho” deverdo ser comunicadas & Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gue a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestédo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Quadro Anual de Acdes e Mensuracdes

No Quadro Anual de Acdes e Mensuracdes sdo apresentadas as acdes e metas (aqui denominadas
mensuracfes) a serem realizadas, divididas em tabelas de acordo com seus Eixos. Cada Eixo traz o
titulo apresentado na descricdo das acdes finalisticas e 0 nimero de cada acdo a ser desenvolvida,
em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida nos relatérios de atividades.

A construcdo das Ac¢des e Mensuragdes componentes da “Proposta Técnica e Orgamentaria” segue a
Matriz Parametrizada de Acdes — MaPA, disponivel no portal da Transparéncia na Cultura, em:
<http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/documentos-de-
referencia/>. A MaPA é o vocabulério convergente atualmente adotado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado, e possui o objetivo de estabelecer parametros para classificacfes
transversais e comparaveis a todos os contratos de gestdo gerenciados por todas as Unidades
Gestoras da Pasta. A MaPA se constitui em base tedrica e programética para a construcao de todos
os Planos de Trabalho (PTs) da Pasta, quer para os CGs vigentes, quer para as novas Convocac¢des
Publicas, como é o caso desta.

As Organizacdes Sociais interessadas ficam cientes, desde ja, que, caso sejam declaradas
vencedoras da presente convocagdo publica e venham a firmar contrato de gestdo com esta
Secretaria, deverdo entregar relatérios, tais como planilhas orcamentarias nas prestacdes de contas
periddicas, sob regime de competéncia.

As Acdes Pactuadas (de execucéo obrigatoria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
na Parte 3: modelo de proposta técnica e orgamentaria. Nao poderdo ser criadas novas metas e
acdes, mas podera haver desdobramento de ac¢des, quando for o caso. As A¢Bes Condicionadas (de
execuc¢do condicionada a algum fator) poder&o ser propostas livremente na proposta técnica, porém,
deverdo seguir o modelo dos quadros apresentados por esta Secretaria para as a¢bes pactuadas.
N&o podera haver programa de trabalho / eixos sem meta prevista.

Orientacoes especificas para preenchimento do Quadro de Acdes e Mensuracdes

— O “Plano de Trabalho — Ag¢des e Mensuracdes” € um documento anual, portanto, os quadros
deverdo ser preenchidos para cada ano de vigéncia contratual, substituindo 2021 pelo ano
correspondente.

— O Quadro de Acdes e Mensuragdes de 2021 devera ser preenchido e detalhado por trimestre,
seguindo o modelo apresentado na Parte 3: modelo de propostatécnica e orcamentéaria.

— O Quadro de Ac¢Bes e Mensuracdes de 2022 a 2025 podera ser preenchido em versao
preliminar, o que significa que, em lugar das metas trimestrais, a OS podera preencher apenas as
previsbes anuais, devendo ser atualizado para o Quadro de Ac¢des e Mensuracdes preenchido e
detalhado por trimestre a cada ano correspondente.

— Os ‘“indicativos de produto” sdo aqueles que envolvem a realizagdo direta da Organizagéo
Social e que dizem respeito as atividades culturais entregues. As metas que esta Secretaria
considera como indicativos de produto ja estdo determinadas e ndo poderéo ser alteradas.
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— Os “indicativos de resultado” sdo aqueles que refletem o resultado alcangado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizagcbes da Organizagcdo Social, porém nao
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inlmeras externalidades. As metas que
esta Secretaria considera como indicativos de resultado ja estdo determinadas e nédo poderdo ser
alteradas.

— Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja nao-
realizagdo implica descumprimento do Plano de Trabalho, com potencial impacto orcamentario, a
depender das justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das metas cujo resultado
pode variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da Organizacdo Social (caso das
metas de resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo
peso que aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante
destacar ainda que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliacdo positiva
das acles culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que
somente as atracfes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em
prejuizo das acdes de formacdo de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos
especificos e apoio a novas producfes e as criagcbes experimentais, cujo interesse do publico é
consideravelmente menor.

— As metas de resultados deveréo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as
séries histéricas da acéo indicada, desde que justificadamente e com a perspectiva de garantir o
patamar minimo necessario de resultado daquela acéo (sobretudo nos casos em que esse resultado
€ traduzido em quantidade de publico).

—  As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres, devendo obedecer a
sazonalidade de sua realizagdo. A “meta anual” deverd indicar o total anual previsto, em nimeros
absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse referencial
sera utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatdrios trimestrais e anuais.

— Além das acles pactuadas, o “Plano de Trabalho — Agbes e Mensuracdes” devera apresentar
as “acdes condicionadas” a captagao adicional de recursos, a otimizagao dos recursos repassados e
gerados ou a novos aportes por parte do Estado. Essas acbes ndo terdo cumprimento obrigatério,
ficando, como a propria denominacao indica, condicionadas a obtencédo de recursos adicionais aos
recursos do Contrato de Gestdo, ou, a maximizagdo de uso dos recursos deste. Como “recursos
adicionais” consideram-se aqueles que extrapolam a soma do repasse mais receitas financeiras mais
captagao de recursos ja previstos, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo. As “acbes
condicionadas” ficam pré-aprovadas e, na hipétese de captacdo adicional, poderdo ser realizadas
sem aditamentos ou novas autoriza¢des por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Na
hipétese de otimizagéo de recursos do “Plano de Trabalho”, em que todas as metas sejam realizadas
e exista disponibilidade orcamentaria, as “agdes condicionadas” também poderdo ser executadas,
maximizando as realizagdes previstas.

— As Organizagdes Sociais interessadas deverdo apresentar as ag¢fes que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em cada programa de trabalho, quando for o caso, seguindo o
mesmo padréo de formatacdo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboragdo de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
do Contrato de Gestdo deverdo constar do “Plano de Trabalho” como “agdes condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovacao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Caso
a OS opte pela elaboragao de “Plano Anual” para submissdo as leis de incentivo, devera enviar cépia
do plano para conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como “metas condicionadas” a
indicacao de “realizacdo de agdes previstas no plano anual 20XX". Caso ndao constem como metas
condicionadas, antes da realizagdo a OS deverd enviar cépia do projeto & Unidade Gestora.

— Para além das acdes indicadas nestas Orientacdes, as Organizacdes Sociais de Cultura
interessadas em celebrar o Contrato de Gestao para gerenciar os objetos deste Termo de Referéncia,
poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam
para o cumprimento da missao de cada objeto cultural descrito e da Politica Cultural da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, anteriormente explicitadas, bem como apresentar no item “acbes
condicionadas”, outras agdes, programas ou projetos que dependerdo de aportes adicionais de
recursos.
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ORIENTAC(NDNES ESPECIFICAS PARA A ELABORACAO DO PLANO DE TRABALHO: ACOES E
MENSURACOES

Com base nas premissas gerais indicadas e tendo em vista que o prazo do Contrato de Gestao sera
de 57 meses, de 01/04/2021 a 31/12/2025, as Organizacdes Sociais interessadas deverdo basear-se
nas diretrizes programéticas apontadas na Parte 1 deste Termo de Referéncia, desenvolvendo seu
planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas €
acOes, e deverdo elaborar sua proposta a partir do modelo de Plano de Trabalho apresentado na 32
parte deste Termo de Referéncia, cabendo considerar e formatar no modelo apresentado, no minimo,
as seguintes acoes:

Acdes de governanca:

FINANCIAMENTO E FOMENTO

e Captacao de recursos para investimento nas acdes finalisticas
Realizagdo minima por ano:

v' Captacdo de recursos por meio de geracdo de receita de locacdo de espacos,
contratos de café, loja, livraria, doacfes e patrocinios diretos (sem isencao fiscal) ou
por meio de leis de incentivo - ndo inferior a 3,50% do repasse do exercicio efetuado
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa

v/ Captacao de recursos por meio de doacao de livros, materiais, divulgacdo e outros -
nao inferior a 0,55% do repasse do exercicio efetuado pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa

v Inscricdo de projetos em editais publicos e privados, e em Leis de Incentivo - ndo
inferior a 10.

MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS

e Pesquisa de Perfil do Publico e Satisfagdo com servi¢os prestados em todos os programas
Realiza¢do minima por ano:
v" Numero de pesquisa de perfil e de satisfacéo do publico néo inferior a 4.

e Pesquisa de Perfil e Satisfacdo de publico nas capacitacdes do SisEB (oficinas, cursos
presenciais e EAD, palestras e eventos)
Realiza¢do minima por ano:
v Satisfagdo do Publico com atividades do SisEB igual ou superior a 70%

e Pesquisa de Perfil e Satisfacéo de publico com servigos prestados na BSP
Realiza¢cdo minima por ano:
v/ Satisfagdo do Publico com atividades na BSP igual ou superior a 70%

e Pesquisa de Perfil e Satisfacéo de publico com servigos prestados na BVL
Realiza¢cdo minima por ano:
v/ Satisfagdo do Publico com atividades na BVL igual ou superior a 70%

e Pesquisa de Perfil e Satisfacéo de publico com servigos prestados no Centro Cultural Adthos
Pagano
Realizacdo minima por ano:
v/ Satisfagdo do Publico com atividades no Centro Cultural Althos Pagano igual ou
superior a 70%
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Acdes Finalisticas:

Deverdo ser realizados nos Planos de Trabalho de 2021 a 2025:

EIXO 1 — GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
OBRIGATORIAS:

e Atendimento de usuarios
Realizacdo minima por ano:
v Em 2021: 124.000 usuéarios atendidos
v' De 2022 a 2025: 330.000 usuarios atendidos

¢ Manutencado de Socios ativos
Realizagdo minima por ano:
v/ Em 2021: 28.000 sécios ativos atendidos
v' De 2022 a 2025: 28.000 sdcios ativos atendidos

e Circulacdo de acervo
Realizagdo minima por ano:
v' Em 2021: 45.000 itens circulados
v' De 2022 a 2025: 120.000 itens circulados

e Aquisicdo de acervo
Realizacdo minima por ano:
v Em 2021: 1.800 itens de acervo adquiridos
v' De 2022 a 2025: 2.500 itens de acervo adquiridos

e Realizacdo de cursos
Realiza¢cdo minima por ano:

v Em 2021: 04 cursos presenciais realizados, sendo 2 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais préprias, da Secretaria (Cultura em Casa)
ou publicas (redes sociais).

v'De 2022 a 2025: 06 cursos presenciais realizados, sendo 3 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais préprias, da Secretaria (Cultura em Casa)
ou publicas (redes sociais).

e Publico dos cursos
Realiza¢cdo minima por ano:
v Em 2021: 45 participantes atendidos pelos cursos presenciais
v' De 2022 a 2025: 120 participantes atendidos pelos cursos presenciais

e Realizacéo de oficinas
Realizacdo minima por ano:

v Em 2021: 15 oficinas presenciais realizadas, sendo 7 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa)
ou publicas (redes sociais).

v De 2022 a 2025: 20 oficinas presenciais realizadas, sendo 10 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa)
ou publicas (redes sociais).

e Publico das oficinas
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Realizacdo minima por ano:
v/ Em 2021: 90 participantes atendidos pelas oficinas presenciais
v' De 2022 a 2025: 250 participantes atendidos pelas oficinas presenciais

Realizac¢do de eventos
Realizacdo minima por ano:

v. Em 2021: 7 eventos presenciais realizados, sendo 7 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

De 2022 a 2025: 10 eventos presenciais realizados, sendo 10 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

4

Publico dos eventos
Realizacdo minima por ano:
v' Em 2021: 260 participantes atendidos pelos eventos presenciais
v' De 2022 a 2025: 760 participantes atendidos pelos eventos presenciais

Realizacdo dos Programas Permanentes para Criancas (Hora do Conto, Pintando o Sete,
Brincando e Aprendendo, L& no Ninho e outras a¢fes que dialoguem com esse publico)
Realizagdo minima por ano:

Em 2021:

v/ 220 sessfes presenciais realizadas para criancas

v' 35 sessoes virtuais realizadas para criangas

De 2022 a 2025:
v/ 300 sessbes presenciais realizadas para criancas
v' 50 sessoes virtuais realizadas para criangas

Puablico dos Programas Permanentes para Criancas
Realizacdo minima por ano:
Em 2021:
v/ 880 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v' 630 participantes atendidos nas sessoes virtuais

De 2022 a 2025:
v/ 2.400 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v/ 1.800 participantes atendidos nas sessdes virtuais

Realizacdo dos Programas Permanentes para Jovem (Clube de Leitura, Luau e outras a¢fes
que dialoguem com esse publico)
Realiza¢cdo minima por ano:

Em 2021:

v' 30 sessdes presenciais realizadas para jovens

v/ 15 sess0es virtuais realizadas para jovens

De 2022 a 2025:
v' 40 sessOes presenciais realizadas para jovens
v' 20 sess0es virtuais realizadas para jovens

Publico dos Programas Permanentes para Jovem
Realizacdo minima por ano:
Em 2021:
v" 390 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v 285 participantes atendidos nas sessoes virtuais

De 2022 a 2025:
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v/ 1.000 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v 380 participantes atendidos nas sessoes virtuais

Realizacdo dos Programas Permanentes para Adulto e Idoso (Sarau, Tecnologia Dia a Dia,

Segundas Inteng¢8es e outras agbes que dialoguem com esse publico)
Realizacdo minima por ano:

Em 2021:

v 18 sessOes presenciais realizadas para adultos e idosos
v/ 10 sess0es virtuais realizadas para adultos e idosos

De 2022 a 2025:
v 25 sessOes presenciais realizadas para adultos e idosos
v/ 15 sess0es virtuais realizadas para adultos e idosos

Publico dos Programas Permanentes para Adulto e ldoso
Realizagdo minima por ano:

Em 2021:

v" 100 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v 140 participantes atendidos nas sessoes virtuais

De 2022 a 2025:
v' 300 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v' 210 participantes atendidos nas sessoes virtuais

Realizacdo dos Programas Permanentes para Todos os Publicos (Domingo no Parque, Jogos

para Todos, Leitura ao Pé do Ouvido e outras acdes que dialoguem com esse publico)
Realizacdo minima por ano:

Em 2021:

v' 55 sessdes presenciais realizadas para todos os publicos
v' 35 sessoes virtuais realizadas para todos os publicos

De 2022 a 2025:
v' 75 sessOes presenciais realizadas para todos os publicos
v' 45 sess0es virtuais realizadas para todos os publicos

Puablico dos Programas Permanentes para todos os Publicos
Realiza¢cdo minima por ano:

Em 2021:

v/ 385 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v' 630 participantes atendidos nas sessoes virtuais

De 2022 a 2025:

v
v

Realizacdo dos Programas Permanentes para Pessoas com Deficiéncia (Jogos Sensoriais e

1.050 participantes atendidos nas sessfes presenciais
800 participantes atendidos nas sessdes virtuais

outras acdes que dialoguem com esse publico)
Realizacdo minima por ano:

Em 2021:

v’ 26 sessOes presenciais realizadas para pessoas com deficiéncia

v 4 acgdes

virtuais realizadas especificamente para pessoas com deficiéncia
disponibilizadas nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou

publicas (redes sociais).

De 2022 a 2025:
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v' 35 sessOes presenciais realizadas para pessoas com deficiéncia

v' 6 aclOes virtuais realizadas especificamente para pessoas com deficiéncia
disponibilizadas nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

e Publico dos Programas Permanentes para Pessoas com Deficiéncia
Realizacdo minima por ano:
v' Em 2021: 52 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v' De 2022 a 2025: 70 participantes atendidos nas sessfes presenciais

e Realizagcdo dos Programa Permanente BSP até Vocé
Realizacdo minima por ano:
v Em 2021: 9 acdes presenciais de mediacéo realizadas
v' De 2022 a 2025: 15 a¢bes de mediacéo realizadas

e Publico do Programa Permanente BSP até Vocé
Realizagdo minima por ano:
v' Em 2021: 135 participantes atendidos
v' De 2022 a 2025: 360 participantes atendidos

CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL:

e Aquisicdo de acervo
Realizacéo por ano:
v/ 1.500 itens de acervo adquiridos

e Implantacdo de a¢Bes da biblioteca nos demais parques estaduais
Realizacéo por ano:
v' 5 implantacBes em parques estaduais

e Realizacéo de acbes de acessibilidade
Realizac¢éo por ano:
v' 15 acgles realizadas

¢ Implantacdo de Biblioteca Digital
Realizac¢éo por ano:
v' 01 implantagéo realizada de programa piloto para disseminagao para interior e litoral

EIXO 2 — GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS

OBRIGATORIAS:

e Atendimento de usuarios
Realiza¢cdo minima por ano:
v" Em 2021: 124.000 usuérios atendidos
v De 2022 a 2025: 330.000 usuéarios atendidos

e Atendimento de Sécios ativos
Realizacdo minima por ano:
v Em 2021: 24.000 socios ativos atendidos
v De 2022 a 2025: 24.000 socios ativos atendidos

e Circulacdo de acervo
Realizacdo minima por ano:
v" Em 2021: 56.000 itens circulados
v" De 2022 a 2025: 150.000 itens circulados
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Aquisicdo de acervo
Realizacdo minima por ano:
v' Em 2021: 1.875 itens de acervo adquiridos
v' De 2022 a 2025: 2.500 itens de acervo adquiridos

e Realizacdo de cursos
Realizacdo minima por ano:

v, Em 2021: 04 cursos presenciais realizados, sendo 2 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

v' De 2022 a 2025: 06 cursos presenciais realizados, sendo 3 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

e Pdblico dos cursos
Realizagdo minima por ano:
v' Em 2021: 40 participantes atendidos pelos cursos presenciais
v' De 2022 a 2025: 120 participantes atendidos pelos cursos presenciais

e Realizagéo de oficinas
Realizagdo minima por ano:

v' Em 2021: 7 oficinas presenciais realizadas, sendo 3 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

v' De 2022 a 2025: 10 oficinas presenciais realizadas, sendo 5 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

e Publico das oficinas
Realizacdo minima por ano:
v Em 2021: 38 participantes atendidos pelas oficinas presenciais
v' De 2022 a 2025: 110 participantes atendidos pelas oficinas presenciais

e Realizacéo de eventos
Realiza¢cdo minima por ano:

v' Em 2021: 7 eventos presenciais realizados, sendo 3 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

v' De 2022 a 2025: 10 eventos presenciais realizados, sendo 5 registrados em video e
disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

e Publico dos eventos
Realiza¢cdo minima por ano:
v/ Em 2021: 310 participantes atendidos pelos eventos presenciais
v' De 2022 a 2025: 900 participantes atendido pelos eventos presenciais

o Realizacdo dos Programas Permanentes para Crian¢as (Hora do Conto, Pintando o Sete,
Brincando e Aprendendo, L& no Ninho e outras a¢fes que dialoguem com esse publico)
Realizacdo minima por ano:

Em 2021:
v’ 225 sessbes presenciais realizadas para criangas
v' 35 sess0es virtuais realizadas para criangas

De 2022 a 2025:
v" 300 sessbes presenciais realizadas para criancas
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v' 50 sess0es virtuais realizadas para criancas

e Pdblico dos Programas Permanentes para Criancas
Realizacdo minima por ano:

Em 2021:

v/ 1.910 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v 1260 participantes atendidos nas sessoes virtuais

De 2022 a 2025:

v" 5.100 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v 1.800 participantes atendidos nas sessdes virtuais

e Realizacdo dos Programas Permanentes para Jovem (Clube de Leitura, Luau e outras acdes

que dialoguem com esse publico)
Realizacdo minima por ano:

v
v

v
v

Em 2021:

30 sessdes presenciais realizados para jovens
15 sess0es virtuais realizadas para jovens

De 2022 a 2025:

40 sessdes presenciais realizados para jovens
20 sessdes virtuais realizadas para jovens

e Pdblico dos Programas Permanentes para Jovem
Realizacdo minima por ano:

v
v

v
v

e Realizacdo dos Programas Permanentes para Adulto e Idoso (Sarau, Tecnologia Dia a Dia,

Em 2021:

75 participantes atendidos nas sessdes presenciais
270 participantes atendidos nas sessdes virtuais

De 2022 a 2025:

200 participantes atendidos nas sessdes presenciais
360 participantes atendidos nas sessdes virtuais

Segundas Intengfes e outras a¢bes que dialoguem com esse publico)
Realiza¢cdo minima por ano:

v
v

v
v

Em 2021:

20 sessoes realizados para adultos e idosos

15 sess0es virtuais realizadas para adultos e idosos

De 2022 a 2025:
30 sessodes realizados para adultos e idosos
20 sessoes virtuais realizadas para adultos e idosos

e Publico dos Programas Permanentes para Adulto e ldoso
Realiza¢cdo minima por ano:

v
v

v
v

e Realizacédo dos Programas Permanentes para Todos os Publicos (Domingo no Parque, Jogos

Em 2021:
90 participantes atendidos
210 participantes atendidos

De 2022 a 2025:
270 participantes atendidos
280 participantes atendidos

para Todos, Leitura ao Pé do Ouvido e outras a¢des que dialoguem com esse publico)
Realizacdo minima por ano:
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Em 2021:
v' 60 sessOes presenciais realizadas para todos os publicos
v/ 20 sess0es virtuais realizadas para todos os publicos

De 2022 a 2025:
v/ 80 sessOes presenciais realizados para todos os publicos
v 30 sess0es virtuais realizadas para todos os publicos

e Publico dos Programas Permanentes para todos os Publicos
Realizagcdo minima por ano:
Em 2021:
v 420 participantes atendidos nas sess@es presenciais
v/ 380 participantes atendidos nas sessoes virtuais

De 2022 a 2025:
v' 1.120 participantes atendidos nas sessdes presenciais
v' 570 participantes atendidos nas sessoes virtuais

e Realizacdo dos Programas Permanentes para Pessoas com Deficiéncia (Jogos Sensoriais e
outras acdes que dialoguem com esse publico)
Realizagdo minima por ano:
Em 2021:
v’ 26 sessOes presenciais realizadas para pessoas com deficiéncia
v' 4 acdes virtuais realizadas especificamente para pessoas com deficiéncia
disponibilizadas nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

De 2022 a 2025:

v' 35 sessdes presenciais realizados para pessoas com deficiéncia

v' 6 acdes virtuais realizadas especificamente para pessoas com deficiéncia
disponibilizadas nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

e Publico das sessfes presenciais dos Programas Permanentes para Pessoas com Deficiéncia
Realiza¢cdo minima por ano:
v’ Em 2021: 52 participantes atendidos
v' De 2022 a 2025: 70 participantes atendidos

e Realizacédo dos Programa Permanente BVL até Vocé
Realiza¢cdo minima por ano:
v' Em 2021: 10 ag¢bes presenciais de mediagao realizadas
v' De 2022 a 2025: 15 a¢Oes de mediagao realizadas

e Publico do Programa Permanente BVL até Vocé
Realiza¢cdo minima por ano:
v Em 2021: 120 participantes atendidos
v' De 2022 a 2025: 360 participantes atendidos

CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL:

e Aquisicdo de acervo
Realizacéo por ano:
v/ 1.500 itens de acervo adquiridos

¢ Implantacé@o de a¢bes da biblioteca nos demais parques estaduais
Realizacéo por ano:
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v' 5 implantagcdes em parques estaduais

Realizacdo de ac¢des de acessibilidade
Realizacéo por ano:
v 15 agOes realizadas

Implantacdo de Biblioteca Digital
Realizacéo por ano:
v' 01 implantacao realizada de projeto piloto para disseminac&o no interior e litoral

EIXO 3 - GESTAO DAS ACOES DO SisEB

OBRIGATORIAS:

Realizacéo de reunides de governanca do SisEB com representantes regionais
Realizagdo minima por ano:
Em 2021:
v" 1 reunido presencial realizada
v" 1 reunido virtual realizada

De 2022 a 2025:
v" 1 reunido presencial realizada
v' 2 reunides virtuais realizadas

Arrecadacao de material bibliografico para os acervos das bibliotecas e salas de leitura do
Estado
Realizacdo minima por ano:

v' Em 2021: 22.500 itens arrecadados

v" De 2022 a 2025: 30.000 itens arrecadados

Distribuicdo de material bibliografico para os acervos das bibliotecas e salas de leitura do
Estado
Realiza¢do minima por ano:

v' Em 2021: 22.500 itens distribuidos

v" De 2022 a 2025: 30.000 itens distribuidos

Realizacéo de cursos, oficinas e palestras de capacitacdo
Realiza¢cdo minima por ano:
Em 2021:
v' 15 sessOes de capacitagdo presencial
v' 15 sessOes de capacitagao virtual
Importante: Obrigatoriamente as capacitagdes presenciais de 2021 deverdo ocorrer nos
municipios: Adamantina, Bauru, Brotas, Franca, llha Solteira, Indaiatuba, Itapeva,
Jacarei, Juquitiba, Lins, Ribeirdo Preto, Sdo Bento do Sapucai, Taiacu e Votuporanga.

De 2022 a 2025:
v' 20 sessOes de capacitagdo presencial
v' 20 sessOes de capacitagao virtual

Publico de cursos, oficinas e palestras de capacitacédo
Realizacdo minima por ano:
Em 2021:
v/ 185 participantes atendidos em sessdes presenciais
v 375 participantes atendidos em sessdes virtuais
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De 2022 a 2025:
v 500 participantes atendidos em sessdes presenciais
v' 500 participantes atendidos em sessdes virtuais

Realizacdo de eventos do Programa Viagem Literaria
Realizacdo minima por ano:

v/ Em 2021: 110 eventos realizados, sendo 50 registrados em video (um em cada
municipio) e disponibilizados nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura
em Casa) ou publicas (redes sociais).

v' De 2022 a 2025: 150 eventos realizados, sendo 70 registrados em video (um em
cada municipio) e disponibilizados nas plataformas digitais préprias, da Secretaria
(Cultura em Casa) ou publicas (redes sociais).

Publico dos eventos do Programa Viagem Literaria
Realizacdo minima por ano:

v' Em 2021: 5.600 participantes atendidos

v' De 2022 a 2025: 15.200 participantes atendidos

Municipios do Programa Viagem Literaria
Realizagdo minima por ano:

v' Em 2021: 50 municipios atendidos

v' De 2022 a 2025: 70 municipios atendidos

Realizacdo de acOes de difusdo de contelddo (advocacy, programacao e outros assuntos de
interesse) através de canais digitais (newsletter, jornal eletrénico, aplicativos para dispositivos
moveis, plataformas digitais, publicacGes digitais, outros).
Realizacdo minima por ano:

v Em 2021: 9 acdes digitais realizadas

v' De 2022 a 2025: 12 acbes digitais realizadas

Realizacdo de programa de mediacdo de leitura para publico em situacdo de vulnerabilidade
social
Realiza¢cdo minima por ano:

v' Em 2021: 10 agles realizadas

v' De 2022 a 2025: 14 ag0es realizadas

Publico de programa de mediagdo de leitura para publico em situacdo de vulnerabilidade
social
Realiza¢cdo minima por ano:

v/ Em 2021: 125 participantes atendidos

v' De 2022 a 2025: 350 participantes atendidos

CONDICIONADAS A CAPTACAO ADICIONAL:

Realizacdo do Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias, de forma
presencial ou digital
Realizacéo por ano:

v' 1 seminario realizado

Plblico do Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias, de forma
presencial ou digital
Realizacéo por ano:

v/ 700 participantes atendidos

Realizacéo de Feira Literaria no interior ou litoral
Realizacéo por ano:
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v' 01 feira realizada

e Aquisicdo de acervo
Realizacéo por ano:
v/ 10.000 itens de acervo adquiridos

e Realizacéo de eventos do Programa Viagem Literaria
Realizacéo por ano:
v/ 200 eventos realizados

e Pdblico dos eventos do Programa Viagem Literaria
Realizac¢éo por ano:
v 7.000 participantes atendidos

e Municipios do Programa Viagem Literaria
Realizac¢éo por ano:
v/ 80 municipios atendidos

e Realizacdo de cursos, oficinas e palestras de capacitacdo presencial
Realizac¢éo por ano:
v' 05 sessOes de capacitacdo presencial

e Publico de cursos, oficinas e palestras de capacitacao presencial
Realizac¢éo por ano:
v/ 125 participantes atendidos

o Realizacdo de cursos, oficinas e palestras de capacitacdo virtual
Realizacéo por ano:
v' 15 sessOes de capacitacao virtual

e Publico de cursos, oficinas e palestras de capacitacdo presencial
Realizacéo por ano:
v/ 150 participantes atendidos

EIXO 4 — GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

OBRIGATORIAS:

e Elaboracéo de projeto para nova ocupacgédo do espaco
v' 01 Estudo de ocupagéo entregue

e Realizacdo de atividades culturais (formacéo, difusdo ou incentivo a leitura e a economia
criativa)
Realiza¢cdo minima por ano:

v Em 2021: 04 atividades presenciais realizadas, sendo 1 registrado e disponibilizada
nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou publicas (redes
sociais).

v De 2022 a 2025: 05 atividades presenciais realizadas, sendo 1 registrada e
disponibilizado nas plataformas digitais proprias, da Secretaria (Cultura em Casa) ou
publicas (redes sociais).

e Pdublico das atividades culturais
Realizacdo minima por ano:
v' Em 2021: 20 participantes atendidos
v' De 2022 a 2025: 50 participantes atendidos
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Importante: Ressaltamos que as acfes que possuem previsdo de publico presencial devem ser
registradas em video para disponibilizacdo em plataformas digitais e deverdo, obrigatoriamente,
manter seus respectivos publicos virtuais monitorados, conforme mencionado na minuta do Contrato
de Gestdo — Rotinas e Obriga¢es Contratuais.

Quadro Resumo do Plano de Trabalho

Apo6s o “Quadro de Metas” devera ser inserido um “Quadro Resumo do Plano de Trabalho”, indicando
as metas de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria na
Parte 3: “Modelo de Proposta Técnica e Orgamentaria deste Termo de Referéncia”. Enquanto a
integra do “Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” € documento chave para o acompanhamento
continuado pela Unidade Gestora, o “Quadro Resumo do Plano de Trabalho” tem o objetivo de
facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio dos
relatérios periddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

Quadro de Avaliacdo dos Resultados

Cada “Plano de Trabalho” anual contém um “Quadro de Avaliacdo dos Resultados” elaborado pela
Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura, que exibe os indicadores de avaliacdo dos
resultados e o0 peso percentual de cada um na composicdo da avaliacdo de resultados, conforme
apresentado na Parte 3 — “Modelo de Proposta Técnica e Orgamentaria deste Termo de Referéncia”.
E importante ressaltar que esse quadro podera ser aprimorado em conjunto entre as equipes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organizacfes
Sociais parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social. Porém, na Proposta Técnica, estes ndo poderdao
ser alterados pela Organizacdo Social proponente.

Anexo Descritivo da Programacao Cultural Anual

Também faz parte de cada “Plano de Trabalho” anual o “Anexo Descritivo da Programacgéao Cultural”,
em que a OS devera apresentar, més a més, os principais eventos da programacéo cultural prevista
para o ano-exercicio seguinte, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.
Devido & necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das a¢Bes que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo programa que
envolve a gestdo da Biblioteca de Sao Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB e Centro Cultural
Authos Pagano, as agfes previstas para 2021, devem incluir aguelas planejadas e negociadas pela
Organizacdo Social responsavel pelo contrato anterior. Caso exista alguma duvida em relacdo aos
compromissos ja assumidos pelas atuais administracdes, encaminhar e-mail para
<difusao@sp.gov.br>.

Assim, o Descritivo da Programacdo Cultural do primeiro ano do Contrato de Gestdo deverd
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como avaliar a
possibilidade de manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, pelo periodo de, no
minimo, um ano, a fim de assegurar a realiza¢do da programacéo assumida.

6. ORIENTACOES GERAIS PARA ELABORACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021 -
2025

A proposta orcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel disponivel no Portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servird de base para a Planilha Or¢camentéria do Contrato de Gestédo durante
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toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
Contrato de Gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento mensal, trimestral e
anual da execugéo orcamentaria.

A OS selecionada entregara relatérios, tais como planilhas orcamentarias nas prestacées de contas
dos periodos, sob o regime de competéncia.

A planilha de execugdo orcamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutencdo e conservacao predial e dos bens
moveis, seguranca, securitizacdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programacao.
As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflacdo ou por forca
de lei. Ja as despesas das atividades varidveis / programaticas, podem variar ano a ano, e estéo
estritamente vinculadas as metas de programacao proposta pela Organizacéo Social e aprovada pelo
Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacdes ou acesso a documentagcdo comprobatéria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a OS devera considerar as despesas previstas
para o primeiro exercicio, correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual mais detalhado, bem como
as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser
observados:

e 0 valor estimado para execucao dos programas de trabalho de area-fim previstos e seus eixos;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e administrativas
(recursos humanos, prestadores de servicos de area-meio, custos administrativos e institucionais e
edificacbes);

e a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no “Plano
de Trabalho — Estratégia de A¢ao” (item Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo a
Cultura, como Lei Rouanet e ProAC-ICMS, além de doacdes de empresas, parcerias, bem como
outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e Orgaos
governamentais de diferentes instancias e

e a obrigatoriedade de discriminac@o objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsfes de despesas com as agbes previstas (exceto remuneracdo de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverdo ser alocadas na Planilha Orcamentéaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

A composicao da Planilha Orgamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:

ITEM NOME DESCRIGAO

Grupo de informagdes sobre valores provenientes do Estado
ou atrelados ao Contrato de Gestdo/objeto cultural do
Contrato de Gestéo.

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS
AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE Subgrupo de informagbes dos valores provenientes do
GESTAO Estado ou atrelados aos CG.

Recursos Liquidos para o Contrato de Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho.
Gestéo Somatoério do grupo 1.

Valor do repasse efetuado pela Secretaria de Cultura e

11 Repasse Contrato de Gestéo Economia Criativa.

Valor destinado & constituicAo do Recurso de Reserva.

121 Constituicdo Recursos de Reserva .
Expressar em valores negativos.
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Valores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1.

122 Reversé&o de Recursos de Reservas =
N&o preencher na proposta.
L SA Valor destinado a constituicdo do Recurso de Contingéncia.
1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia Expressar em valores negativos.
124 Reverso de Recursos de Contingéncias Va~1lores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3.
N&o preencher na proposta.
125 Constituicdo Recursos Reserva - Outros Valor destinado a constituicéo de reserva - outros. Expressar
o (especificar) em valores negativos.
12.6 Reversdo de Recursos Reservados Valores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5.
- (Qutros) N&o preencher na proposta.
. Outros valores vinculados ao Contrato de Gestéo distintos
1.3 Outras Receitas do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para utilizagdo no Recursos de exercicios anteriores que irdo compor
" exercicio orgamento do exercicio em tela. N&do preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
5 Recursos de Investimento do Contrato Valores repassados pela Secretaria de Cultura e Economia
de Gestédo Criativa, especificos para custear investimentos.
51 Investimento do CG Va_Ior_es repass,a}dos pela Secreta_rla de_ Cultura e Economia
Criativa, especificos para custear investimentos.
3 Recursos de Captacéo Valor referente a captacdo de recursos realizada pela OS
31 Recursos de Captagdo voltados a Custeio V_alor de captacdo destinado a cobertura de despesas
vinculadas ao plano de trabalho
31.1 tc):i;p:ef;ria; dgesseggrsgﬁe?oizaﬂgnafs (Loji’ Recursos de captacdo operacional tais como bilheteria,
" p " x . paco, estacionamento, cesséo de espago e outros
café, doacOes, estacionamento, etc.)
Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de
3.1.2 Captacéo de Recursos Incentivados incentivo, tais como ProAC-ICMS ou Rouanet. Langar cada
item numa linha
3.1.3 Trabalho Voluntario Recursqs de captacdo ndo financeira, através de
voluntariado.
314 Parcerias Recursos de captagdo nédo financeira, através de parcerias.
32 Recursos de Captacdo voltados a Valores de captagdo voltados especificamente para

Investimentos

investimento. Havendo mais de um item, separar por linha.

Il - DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO

Grupo de informag@es relativas as receitas e as despesas
associadas a um determinado Contrato de Gestdo /objeto
cultural do Contrato de Gestéo.

RECEITAS

APROPRIADAS VINCULADAS AO

CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, capta¢gdes e proveniente
de rendimento financeiro apropriadas ao longo do exercicio.

Total de Receitas vinculadas ao Plano

Somatoério das receitas apropriadas apresentadas no grupo

4 de Trabalho 4.
Receita de recursos de repasse do Contrato de
4.1 Receita de Repasse Apropriada Gestao/objeto cultural do CG destinada a execugéo do plano
de trabalho.
4.0 Receita de Captagio Apropriada Valor da receita total com recursos captados. Somatoério dos

itens do grupo 4.2. Montante com percentual definido em
contrato e que pode custear tanto agdes ordinéarias do plano
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de trabalho quanto ag¢des condicionadas.
Captagéo de Recursos Operacionais (loja, Valor referente as receitas de atividades operacionais
421 bilheteria, cessdo onerosa de espaco, (bilheteria, cessdo onerosa de espaco, loja, café, doacdes,
café, doagdes, estacionamento, etc.) estacionamento, etc.).
422 Captacio de Recursos Incentivados _\/alor _referente as receitas obtidas por meio de projetos
incentivados.
L Valores de receita contabilizada com recursos que nao
423 Trabalho Voluntario envolvem fluxo financeiro.
424 Parcerias Valores de receita cpntablllzada com recursos que nao
envolvem fluxo financeiro.
. ’ . Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do
43 Total das Receitas Financeiras Contrato de Gestédo, contemplados nos itens 4.1, 4.2
5 Total de Receitas para realizagdo de Previsdo de recursos adicionais para a realizagdo de metas
metas condicionadas condicionadas definidas no Plano de Trabalho.
51 Receitas para realizagcdo de metas Contempla somente a previsdo de receitas para realizagédo
' condicionadas de metas condicionadas.
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Su_bgrupo das despesas para execugdo das acgles
existentes no CG.
Despesas do Contrato de Gestdo/objeto cultural do CG:
somatorio dos valores das despesas para a realizagdo das
6 Total de Despesas acdes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do
grupo 6.2 Depreciagdo /Amortizacdo /Exaustdo/Baixa do
Imobilizado. Expressar em valores negativos.
6.1 Subtotal Despesas Soma_tono das despesas realizadas. Expressar em valores
negativos.
- Somatério das despesas com recursos humanos. Contempla
Recursos Humanos - Saléarios, encargos e L o
6.1.1 P salérios, encargos e beneficios de todos os empregados.
beneficios .
Expressar em valores negativos.
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.
6.1.1.1.1 Area-meio Des,pesas qe recursos humanos, especn‘_lcas com diretoria
da area-meio. Expressar em valores negativos.
6.1.1.1.2 Area-fim Deslpesag de recursos humanos, espec_lflcas com diretoria
da area-fim. Expressar em valores negativos.
6.1.1.2 Demais Funcionarios Despe~sas Qe recursos hgmanos, especificas de funcmn_arlos
gue nao sejam de diretoria. Expressar em valores negativos.
i Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2.1 Area-meio gue ndo sejam de diretoria e pertencam a area-meio.
Expressar em valores negativos.
i Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2.2 Area-fim gue ndo sejam de diretoria e pertencam a éarea-fim.
Expressar em valores negativos.
6.1.1.3 Estagiarios Despg;as de recursos humanos,_ especificas com
estagiarios. Expressar em valores negativos.
i Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios
6.1.1.3.1 Area-meio gue pertencam & area-meio. Expressar em valores
negativos.
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Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios

6.1.1.3.2 Area-fim S : x
que pertengcam a area-fim. Expressar em valores negativos.
6.1.1.4 Aprendizes Despes_as de recursos humanos,_ especificas com
aprendizes. Expressar em valores negativos.
) Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4.1 Area-meio aprendizes que pertencam a area-meio. Expressar em
valores negativos.
’ Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4.2 Area-fim aprendizes que pertengam a area-fim. Expressar em valores
negativos.
Prestadores de servicos - area-meio
(Consultorias/Assessorias / aquisicdo de ‘o A
6.1.2 lichecca de sistemas e acoes relativas ao i%?;atono das despesas com prestadores de servigo — area
aprimoramento a prestacdo de contas / ’
outras PJs)
6.1.2.1 Limpeza Despesas com prestadores‘ de servico na area de limpeza.
Expressar em valores negativos.
Despesas com prestadores de servico nas areas de
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga vigilancia / portaria / seguranca. Expressar em valores
negativos.
6.1.23 Juridica Despesas com prestadore; de servico na area juridica.
Expressar em valores negativos.
6.1.2.4 Informatica Despesas com prestadores de servico na area de
informatica. Expressar em valores negativos.
6.1.2.5 Administrativa / RH Despe_sas ~com prestadores de servigo na area de
administrativo/RH. Expressar em valores negativos.
6.1.2.6 Contabil Despesas com prestadore_s de servico na area contébil.
Expressar em valores negativos.
6.1.2.7 Auditoria Despesas com prestadores_de servico na area de auditoria.
Expressar em valores negativos.
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) Outras despesas com pres;adores de servico — area-meio.
Expressar em valores negativos.
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Somatério dos custos administrativos e institucionais.
- Governanca Expressar em valores negativos.
6.1.3.1 Locacdo de iméveis Custqs com locacdo de iméveis. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.2 Utilidades publicas Despesas com utilidades publicas, tals_ como &gua, luz,
telefone, gés. Expressar em valores negativos.
6.13.2.1 Agua Despesa com consumo de Agua. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.2.2 Energia Elétrica Despgsa com consumo de energia. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.2.3 Gas Despesa com consumo de géas. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.2.4 Internet Despesa com consumo de internet. Expressar em valores

negativos
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Despesa com consumo de telefones fixos e celulares.

6.1.3.2.5 Telefonia ;
Expressar em valores negativos.
i Outras despesas com custos administrativos a serem
6.132.6 Outros (especificar) especificadas. Expressar em valores negativos.
6.1.3.3 Uniformes e EPIs De§p_esas com uniformes e equipamentos de protegdo
individual. Expressar em valores negativos.
6.1.3.4 Viagens e Estadias Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza Despesas com material de‘ consumo, escritério e limpeza.
Expressar em valores negativos.
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores
negativos.
. . . Despesas diversas administrativas e institucionais de menor
Despesas diversas  (correio,  xérox, - ) .
6.1.3.7 valor. Expressar em valores negativos. Indicar o que esta
motoboy, etc.)
contemplado.
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores
negativos.
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) Outros custos administrativos e institucionais. Expressar em
valores negativos.
6.1.3.10 Pesquisa de piblico Despe_:sa com pesquisa de publico. Expressar em valores
negativos.
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagéo, Despesas do programa de edificagbes. Expressar em
o Manutengéo e Seguranca valores negativos.
Conservagao e manutencao de edificagfes x %0 de edificacs
6.1.4.1 (reparcs, pinturas, limpeza de caixa de Despesas com conservagdo e manutencdo de edificagdes.
B \ - ' Expressar em valores negativos.
agua, limpeza de calhas, etc.)
Sistema de Monitoramento de Seguranca Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranca e
6.1.4.2 .
e AVCB AVCB. Expressar em valores negativos.
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em
valores negativos.
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, acervos, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.
6.1.4.5 Outras Despesas Qutras despe_sas do Programa de edificagdes. Expressar em
valores negativos.
Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho -
6.15 Programas de Trabalho da Area-fim area—ﬁml._Abnr uma rubrica por programa/eixo e criar os itens
necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativos.
6.1.5.1 Programa / Eixo “X" Despesas com a execucao do Programa / Eixo “X".
Expressar em valores negativos.
6.1.5.1.1 AGEO “XX” Despesas com a execugao da Acdo XX. Expressar em
valores negativos.
6.1.5.2 Programa / Eixo “y" Despesas com a execucao do Programa / Eixo “X".
Expressar em valores negativos.
6.1.5.2.1 Agi0 “XX” [Ex. Oficina] Despesa com a realizacdo de oficinas. Expressar em valores

negativos.
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Despesas de comunicagdo e imprensa. Expressar com valor

6.1.6 Comunicagédo e Imprensa -
negativo.
- . Despesas com plano de comunicag&o e site. Expressar com
6.1.6.1 Plano de Comunicagéo e Site valor negativo.
6.1.6.2 Projetos gréficos e materiais de Despesas com projetos graficos e materiais de
o comunicagado comunicagao. Expressar com valor negativo.
6.1.6.3 Publicacdes Despesas com publicac8es. Expressar com valor negativo.
Assessoria de imprensa e custos de Despesas com assessoria de imprensa e custos de
6.1.6.4 e s .
publicidade publicidade. Expressar com valor negativo.
e Outras despesas com comunicacdo e imprensa. Expressar
6.1.6.5 Outros (especificar) com valor negativo.
Depreciagdo/Amortizacao/Baixa de
6.2 o
Imobilizado
621 D — Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da
e epreciacao Secretaria, ndo contempladas no or¢camento para a
execucdo do Plano de Trabalho. Ex. depreciagdo e
6.2.2 Amortizago amortizagédo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado.
N&o preencher na proposta.
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas e despesas

(Grupo 4 menos Grupo 6).

Il = INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Grupo de informacbes acerca de investimentos e
imobilizagdes néo circulantes.

INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Subgrupo dos investimentos e aquisicdes ndo circulantes
efetuadas ao longo do exercicio com recursos de repasse ou
outros relativos ao Contrato de Gestao/objeto cultural do CG.

Investimentos com recursos vinculados

Somatoério das aquisicdes ndo circulantes efetuadas com

8 X recursos vinculados ao Contrato de Gestdo ou Termos de
ao Contrato de Gestéo . )
Aditamento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
8.1 Equipamentos de informatica recursos vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo.
P o Agquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao
8.2 Méveis e utensilios quisic = !
Contrato de Gestdo. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
8.3 Maquinas e equipamentos vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de software com recursos vinculados ao Contrato
8.4 Software quISIGE .
de Gestdo. Expressar em valor negativo.
P Benfeitorias com recursos vinculados ao Contrato de
8.5 Benfeitorias = -
Gestéo. Expressar em valor negativo.
s Aquisicdo de acervo com recursos vinculados ao Contrato de
8.6 Aguisicédo de acervo quisie

Gestéo. Expressar em valor negativo.
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8.7 Outros investimentos/imobilizado Qutros investimentos/imobilizado com recursos vinculados
' (especificar) ao Contrato de Gestdo. Expressar em valor negativo.
Aquisicdes ndo circulantes com destinacdo especifica
9 Recursos publicos especificos para prevista no Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento,
investimento no Contrato de Gestéo distribuidas nos subitens do grupo 9. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informética (hardware) com
9.1 Equipamentos de informética recursos publicos especificos para investimento. Expressar
em valor negativo.
L . Aquisica movei nsili m recur Ubli
92 Moveis e utensilios quisicéo de Gveis e utensilios com recursos pub_ cos
especificos para investimento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
9.3 Méquinas e equipamentos publicos especificos para investimento. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de software com recursos publicos especificos
9.4 Software quIsIcao | publ p
para investimento. Expressar em valor negativo.
N Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para
9.5 Benfeitorias . . .
investimento. Expressar em valor negativo.
s Aquisica rv m recur Ubli
96 Aquisico de acervo quisicéo de acervo co uso de recursos pub_ cos
especificos para investimento. Expressar em valor negativo.
) . ) . QOutros investimentos/imobilizado com uso de recursos
Outros investimentos/imobilzado P o . ;
9.7 . publicos especificos para investimento. Expressar em valor
(especificar) )
negativo.
. Aquisicbes ndo circulantes efetuadas com recursos
Investimentos com recursos . . T :
10 . . incentivados, distribuidas nos subitens do grupo 10.
incentivados :
Expressar em valor negativo.
101 Equipamentos de informatica Aquisicsio de equipamentos de informatica com recursos
incentivados. Expressar em valor negativo.
10.2 Mbveis e utensilios Agquisic@o de moveis e utensilios com recursos incentivados.
10.3 Maguinas e equipamentos Aquisicéo de maquinas e equipamentos com  recursos
incentivados. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar
10.4 Software quIsic h p
em valor negativo.
105 Benfeitorias Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar
em valor negativo.
10.6 Aquisicio de acervo Aquisicdo de acervo com Uuso de recursos incentivados.
Expressar em valor negativo.
10.7 Outros investimentos/imobilzado Qutros investimentos /imobilizado com recursos
' (especificar) incentivados. Expressar em valor negativo
Observacgoes:

e Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informag&o ndo previsto
nesta planilha;
e Apbs a Planilha Orcamentéria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado Indicativo das Premissas Or¢camentérias Adotadas.
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Orientactes Gerais para Elaboracdo do Indicativo das Premissas Orcamentarias Adotadas

A Organizacdo Social devera apresentar, logo apdés a “Planilha Orgamentaria®, as principais
premissas orcamentarias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreenséo da
proposta, informacfes sobre:

a) explicitacdo dos pardmetros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotacdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicbes afins e outros) para referenciar os principais
valores previstos na Planilha Orcamentaria;

b) proposta de percentual de captacdo de recursos nao inferior a 3,5% ao repasse do exercicio e

crescente ao longo do Contrato de Gestao e eventual diminuigdo proporcional do repasse publico ao

longo do Contrato de Gestéo;

¢) no caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestéo, proposta de reducéo de despesas com

area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;

d) Percentual para composi¢cdo da conta de contingéncia, ndo inferior a 0,5% do repasse do
repasse a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva ndo inferior ao
equivalente a 1/12 do valor anual de repasse;

e) proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, néo

superiores a 72%, sendo 15% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho” para

remuneracdo de dirigentes e 57% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho” para
remuneracdo dos demais empregados;

f) “Quadro - Resumo Orgcamentario”, contendo para todos os anos do Contrato de Gestéo:

e total de despesas com RH: R$

e numero total de dirigentes previstos:

e percentual de despesas de remuneracéo de dirigentes em relacdo as despesas previstas no Plano
de Trabalho: _ %

e numero total de funcionéarios previstos (excetuando dirigentes):

e percentual de despesas com salérios de funcionarios em relacdo as despesas previstas no Plano
de Trabalho: _ %

e percentual do repasse alocado na area-fim: _ %

e percentual do repasse alocado na area-meio:. _ %
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PARTE 3:

MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA
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PARTE 3: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

Capa

Convocacéao Publica — Resolugdo SCn.° _/

Proposta da [Razdo Social da OS — Organiza¢céo Social de Cultura]

para gestdo da Biblioteca de Sdo Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB - Sistema
Estadual de Bibliotecas Publicas de Sdo Paulo e Centro Cultural de Estudos Superiores

Althos Pagano

CONJUNTO N° 2: PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

indice da Proposta Técnica Orgcamentaria

Plano EStratégiCo de AtUACAO.........cuuvrrerreeeeeeeie e st eieee e e s s e st treereees e e s e s snnnenes X
Portfolio de RealizagBes da Organizag8o Social ..........ccccevevvieiiniiiiieee e X
CUITICUIOS. 1.ttt ettt et e e e s nnne e X
Relag80 de fUNCIONANOS. ....c.ciiuiiiiiiiiiieie ettt X
Copia em versao digital do coNUNtO N 2 .........uiiiiiieiieeiiiiiiieir e e X
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PROPOSTA TECNICA E ORGCAMENTARIA

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Razdo Social da OS] - Organizagdo Social de Cultura
para gestdo dos Objetos Culturais Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos,
SisBE - Sistema de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo e Centro Cultural de Estudos
Superiores Authos Pagano 2021 a 2025.

indice do Plano Estratégico de Atuacéo:

| — ApresentaGao e JUSLIfICAIVA e INTEIESSE .....ciii ittt e e X
1 @ 1= i)Y o X 1= - | T ST PSP PP PP PPPPN X
I — OPEraCioNAlIZAGAOD .......coeeiiiiiiie ettt ettt e e e st et ee e e et b ee e s e ebbeee e e e sbbe e e e e nnee s X
IV — Programas TECNICOS / FINAIISHICOS. .......uueeiiiiiiiee ettt e e snee s X
Eixo 1 — Gestéo da Biblioteca de SE0 PaulO.............coiiiiiiiiiiiiiiie e X
Eixo 2 — Gestdo da Biblioteca Parque Villa-LoDOS...........cccuviiiiiiiiic e X
Eixo 3 — Fortalecimento da Governanga e Gestédo das agfes do SiSEB..........ccccccvvveeeniinenn. X
Eixo 4 — Gestéo do Centro Cultural de Estudos Superiores Althos Pagano ..........ccccccceenee.. X

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social completa da OS] - Organizac&o Social
de Cultura para gestdo dos OBJETOS CULTURAIS Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque
Villa-Lobos, SisEB - Sistema de Estadual de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo e Centro
Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano no periodo 2021-2025.

I. APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE
[Texto da OS. Ver Orientacdes Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica e Orcamentéaria — Parte
2 do Termo de Referéncia]

Il. OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo
por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura os Objetos Culturais: Biblioteca de
S&do Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB — Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de
S&o Paulo e Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano, visando ao desenvolvimento
das acdes previstas no Anexo Il — Plano de Trabalho — Ac¢des e Mensuracdes - em estreita
consonéncia com a politica de difusdo cultural e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UDBL/SECEC

ll. OPERACIONALIZACAO
[Textos da OS. Ver as diretrizes da politica publica — Parte 1; e as Orientagbes Gerais — Parte 2, do
presente Termo de Referéncia]

VI. PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS

EIXO 1 — GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
[Texto da OS]

EIXO 2 — GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS
[Texto da OS]
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EIXO 3 — FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SisEB
[Texto da OS]

EIXO 4 — GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS
PAGANO
[Texto da OS]

V. MANUTENCAO PREDIAL, SEGURANCA E SALVAGUARDA
[Texto da OS. Ver orientacdes gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

VI. FINANCIAMENTO E FOMENTO
[Texto da OS. Ver Orientacfes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

VIl. PLANO DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
[Texto da OS. Ver Orientacfes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

VIIl. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANCA E ECONOMICIDADE
[Texto da OS. Ver Orientacfes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

IX. MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
[Texto da OS. Ver Orientacfes Gerais — Parte 2 do Termo de Referéncia.]

PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO da [Raz&o Social da OS] - Organizac&o Social de Cultura
para gestdo dos Objetos Culturais Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos,
SisEB — Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&o Paulo e Centro Cultural de Estudos
Superiores Althos Pagano 2021 a 2025.

indice do Plano de Trabalho

| - Apresentacdo do Plano de Trabalho de 2021..........ccooiiiiiiiiiiiiii e X
Il — Quadro de Metas € MENSUIAGOES ......cccvuvieeiiiieeeeeie e e ettt ee e s st e e e e s sbb e e e e s st be e e e et be e e e snteaeessnnneee e seas X
1 — Programas TECNICOS/FINAIISHICOS. .........ciiiiit e s s ee e e e e s e e san e eeeeeesensaans X
Eixo 1 — Gestao da Biblioteca de SE0 Paul0.............coiiiiiiieiiiiiiie e e X
Eixo 2 — Gestdo da Biblioteca Parque Villa-LoboS..........cccccccoiiiiiiniiiii e, X
Eixo 3 — Fortalecimento da Governanga e Gestdo das a¢des do SiSEB..........ccccccccvvvevvcinnnnn. X
Eixo 4 — Gestdo do Centro Cultural de Estudos Superiores Althos Pagano ...........cccccoeeeenies X
ATENCAO:

Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢Bes e Mensurag8es a seguir, leia atentamente
as diretrizes da politica publica para os Objetos Culturais — Parte 1; e as Orientagbes Gerais — Parte
2, do presente Termo de Referéncia.
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os: OBJETO: Biblioteca de Sdo Paulo, Biblioteca
Parque Villa-Lobos, SisEB — Sistema Estadual
de Bibliotecas Publicas de Sdo Paulo e Centro
Cultural de Estudos Superiores Aluthos Pagano

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SCEC SP e com o Plano
Estratégico de Atuacao que constitui o Anexo | do Contrato de Gestao, e serd operacionalizado com
base nos objetivos e nas estratégias expressas nesses documentos.

| - APRESENTACAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacfes na Parte 2 do Termo de Referéncia — Orientagcfes
Gerais para Elaboragdo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho.]

[Deverédo ser acrescentadas aqui as seguintes observacdes, conforme seguem e sem edi¢cdes]:

“As atividades previstas poderao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovacdo da Secretaria. Outras programacdes que possam surgir no decorrer do ano e que nao
constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
gue a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis”.

Il - QUADRO DE ACOES E MENSURAGOES DOS OBJETOS CULTURAIS: BIBLIOTECA DE SAO
PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS, SisEB — SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE SAO PAULO E CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS
PAGANO - ANO 2021

OBSERVACOES:

As Acdes Pactuadas (de execucédo obrigatoria) deverdo seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderdo ser criadas novas metas e a¢fes, podendo haver desdobramento de acdes,
guando for o caso. As A¢Bes Condicionadas (de execucdo condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na Proposta Técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as acgfes pactuadas. Nao podera haver programa de
trabalho e seus eixos sem meta prevista.

[Utilizar como referéncia os nimeros apresentados nas diretrizes constantes na Parte 2 do presente
termo]

PROGRAMAS DE TRABALHO

METAS OBRIGATORIAS:

EIXO 1 — GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO
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NO

Acdes pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracao

Mensuracéao

Previsto

Atender usuarios da
biblioteca

X.X.

Meta-Resultado

N° de frequéncia de
usuarios

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Manter sécios ativos
da biblioteca

X.X.

Meta-Resultado

N° de sécios ativos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Circulacéo de
acervo

X.X.

Meta-Resultado

Quantidade de itens
circulados

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Adquirir itens de
acervo geral em
consonéancia com a
politica de
desenvolvimento de
colecdes

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de itens
adquiridos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Realizar cursos
abertos ao publico

X.X.

Meta-Produto

Cursos presenciais
realizados

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Dados Extra

Registros dos cursos
presenciais em video
para disponibilizacao
em plataforma digital

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Quantidade minima de
publico/
n° de espectadores

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Produto

Oficinas presenciais

1° Trim.
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realizadas 2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

1° Trim.

R
Registros das oficinas 2° Trim.

presenciais em video 3° Trim.

XX. Dado-Extra . S
Realizar oficinas para ld'sr;on'b'“z'?‘?ac; 4° Trim.
iblico em plataforma digita
para o pu META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de o T
X.X. Meta-Resultado publico/ 3° Trim.
n° de espectadores 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Eventos presenciais 3° Trim.
X.X. Meta-Produto realizados T
META
ANUAL
1° Trim.
e
Registros dos eventos 2° Tnm.
Realizar eventos presenciais em video 3° Trim.
X.X. Dado-Extra . o
para os diversos para disponibilizagéo 2° Trim.
publicos em plataforma digital
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 3° Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
—
of Quantidade de 2° Trim.
erecer os sessdes presenciais | 3° Trim.
Programas XX Meta-Produto oferecidas as criangas 0T
Permanentes: 4° Trim.
Crianca: Hora do META
Conto, Pintando o ANUAL
Sete, Brincando e 0 Tri
Aprendendo e Lé no L Trfm.
Ninho e outras acdes Quantidade minima de | 2° Trim.
que dialoguem com ; publico/ n° de 3° Trim
esse publico XX, Meta-Resultado espectadores _
presencial 4° Trim.
META
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ANUAL

1° Trim.

—
Quantidade de 20 Trim.

sessdes virtuais 3° Trim.

XX, Meta-Produto oferecidas as criangas 25 Trim
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 2 Trim
XX. Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
T
Quantidade de 2° Trim.
sessfes presenciais 3° Trim.
XX Meta-Produto oferecidas aos jovens 27rm
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade minima de 2° Trim.
publico/ n° de 3° Trim.
X.X. Meta-Resultado espectadores T
Oferecer os presenciais )
Programas META
Permanentes: ANUAL
Jovem: Clube de 1° Trim.
Leitura, Luau e outras ) 20 Trim.
agdes que dialoguem Quaptldat_llrft? de T
com esse publico sessoes virtuais rnm.
P X.X. Meta-Produto oferecidas aos jovens 25 Trim
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 3° Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
o
Oferecer os Quantidade de 2 Tr!m.
Programas ) sessOes presenciais 3° Trim.
Perm%nentes: XX Meta-Produto oferecidas aos adultos 29 Trim
Adulto e Idoso: e idosos i
Sarau, Tecnologia Dia META
a Dia, Segundas ANUAL
Intencdes e outras Quantidade minima de
acoes que dialoguem publico/ n° de
com esse publico. XX, Meta-Resultado espectadores
presenciais
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Quantidade de
sessoes virtuais
XX, Meta-Produto oferecidas aos adultos
e idosos
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 3° Trim
XX Meta-Resultado publico/ n° de -
espectadores virtuais | 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Quantidade de 2° Trim.
sessdes presenciais 2 Trim
X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os :
puablicos 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade minima de 2° Trim.
1hli (o] o] 1
X.X. Meta-Resultado ggbgg?;dnorgg 3° Trim.
Oferecer os P e 4° Trim.
presenciais
Programas META
Permanentes: ANUAL
Todos os publicos: 7Tri
Domingo no Parque, nm.
Jogos para Todos, Quantidade de 2° Trim.
Leitura ao Pé do sessoes virtuais 2 Trim
Ouvido e outras agdes | X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os :
gue dialoguem com publicos 4° Trim.
esse publico META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 30 Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Quantidade de oo
sessdes presenciais 2° Trim.
Oferecer os oferecidas para 3° Trim.
Programas XX, Meta-Produto pessoas com 2°Trm
Permanentes: deficiéncia :
Pessoas com META
Deficiéncia: Jogos ANUAL
Sensoriais e outras . . 1° Trim.
acoes que dialoguem X.X. Meta-Resultado Quantl']%ilii(ii/r?ql,ngza de >0 Tri
com esse publico. P rm.
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espectadores 3° Trim.
presenciais 20 Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Quantidade de -
sessdes virtuais 2° Trim.
oferecidas para 3° Trim.
X.X. Meta-Produto pessoas com T
deficiéncia :
META
X ANUAL
' 1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 39 Trim
XX, Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
o
Quantidade de acgdes 2° Trim.
de mediacédo 3° Trim.
X.X. Meta-Produto - -
presencial realizadas 2° Trim.
Oferecer os META
X Programas ANUAL
' Permanentes: 1° Trim.
BSP até Vocé o
Quantidade minima de 2° Tnm.
Iiblico/ n° de 3° Trim.
X.X. Meta-Resultado pu
espectadqres 2° Trim.
presencial
META
ANUAL
EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS
N° | Acdes pactuadas N° MBI dNa Mensuracéao Previsto
Mensuragao
1° Trim.
d g 2° Trim.
Atender usuarios da I S
X. biblioteca X.X. Meta-Resultado N° deJ;i%L:%r;C'a de 3° Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Manter socios ativos 2 T1im
X. da biblioteca X.X. Meta-Resultado N° de sécios ativos :
4° Trim.
META
ANUAL
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1° Trim.
2° Trim.
Circulagao de Quantidade de itens 3° Trim
acervo X.X. Meta-Resultado circulados T
META
ANUAL
1° Trim.

Adquirir itens de o
acervo geral em 2° Trim.
consonéancia com a Quantidade de itens 3° Trim.
politica de X.X. Meta-Produto adquiridos T

desenvolvimento de

colecbes META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Cursos presenciais 3° Trim.
X.X. Meta-Produto realizados T
META
ANUAL
1° Trim.

o
Registros dos cursos 2° Tnm.
iai ideo | 3°Trim.

X.X. DadoExtra presenciais em vide
Realizar cursos para disponibilizagdo ™o
abertos a0 plblico em plataforma digital

P META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.

Quantidade minima de o T
XX. Meta-Resultado publico/ 3° Trim.
n° de espectadores 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Oficinas presenciais 3° Trim.
X.X. Meta-Produto realizadas JoR
META
ANUAL
1° Trim.

S
Registros das oficinas 2 Tr!m.
Realizar oficinas ! presenciais em video 3° Trim.
paraltzo pL’JtI)IiIco X.X. Dado-Extra para disponibilizacao 2° Trim
em plataforma digital )
META
ANUAL
1° Trim.
Quantidade minima de | 2° Trim.
X.X. Meta-Resultado publico/ 3 Trm
n° de espectadores im.
4° Trim.
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META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Eventos presenciais 3° Trim.
X.X. Meta-Produto realizados T
META
ANUAL
1° Trim.
e
Registros dos eventos 2 Tr?m.
Realizar eventos X X D - Extr presen_ciais em vid~e0 3° Trim.
para os diversos o ado- Extra para ldlsr;onlblll(zjggac; 2Trm
bl em plataforma digita :
publicos META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 2 Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade de 2° Trim.
0 iai 3° Trim.
X X. Meta-Produto Sessoes presenciais
oferecidas as criangas 2° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade minima de 2° Trim.
Oferecer os ) publico/ n° de 3° Trim.
Programas X.X. Meta-Resultado espectadores T
Permanentes: presencial :
Crianca: Hora do META
Conto, Pintando o ANUAL
Sete, Brincando e 1° Trim.
Aprendendo e Lé no S
Ninho e outras agdes Quantidade de 2° Trim.
que dialoguem com sessdes virtuais 3° Trim.
esse publico XX, Meta-Produto oferecidas as criangas o T
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 3° Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de -
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
: 1° Trim.
Quantidade de
Oferecer os XX Meta-Produto sess0es presenciais | 2° Trim.
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Programas oferecidas aos jovens 3° Trim.
Permanentes: 25 T1im
Jovem: Clube de :

Leitura, Luau e outras META
acoes que dialoguem ANUAL
com esse publico 10 Trim.
e
Quantidade minima de 2° Trim.
) publico/ n° de 3° Trim.
X.X. Meta-Resultado espectadores T
presenciais .
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade de 2° Tnm.
sessoes virtuais 3° Trim.
XX, Meta-Produto oferecidas aos jovens 2° Trim
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 39 Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de :
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade de 2° Trim.
} sessdes presenciais 3° Trim.
XX, Meta-Produto oferecidas aos adultos 2° Trim
e idosos )
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade minima de 2° Trim.
) publico/ n° de 3° Trim.
Oferecer os XX Meta-Resuiltado espectadores 25 Trim
Programas presenciais :
Permanentes: META
Adulto e Idoso: ANUAL
Sarau, Tecnologia Dia 1° Trim.
a Dia, Segundas S
Inteng6es e outras Quantidade de 2° Trim.
acGes que dialoguem sessoes virtuais 3° Trim.
com esse publico. XX, Meta-Produto oferecidas aos adultos 0T
. 4° Trim.
e idosos
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 3° Trim
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de -
espectadores virtuais 4° Trim.
META
ANUAL
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1° Trim.
Quantidade de 2° Trim.
sessdes presenciais 3° Trim
X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os )
puablicos 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade minima de 2° Tnm.
X X Meta-Resultado puablico/ n° de 3° Trim.
Oferecer os espectadores 4° Trim.
Programas presenciais VETA
Permanentes: ANUAL
Todos os publicos: 10T
Domingo no Parque, rm.
Jogos para Todos, Quantidade de 2° Trim.
Leitura ao Pé do sessoes virtuais 3° Trim
Ouvido e outras agbes | X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os _
gue dialoguem com publicos 4° Trim.
esse publico META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
Quantidade minima de 39 Trim
XX Meta-Resultado publico/ n° de -
espectadores virtuais | 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Qlfanndade dg _ 20 Trim.
sessdes presenciais
ferecidas para 3° Trim.
XX Meta-Produto ©
pessoas com ™o Frim,
deficiéncia
META
ANUAL
1° Trim.
e
Quantidade minima de 2° Trim.
publico/ n° de 3° Trim.
X.X. Meta-Resultado espectadores -
Oferecer os presenciais 4° Trim.
Programas
Permanentes: A\ANEUT:L
Pessoas com o
Deficiéncia: Jogos _ 1° Trim.
Sensoriais e outras Quantidade de 20 Trim.
acBes que dialoguem sessoes virtuais —
com esse publico. XX Meta-Produto oferecidas para 3° Trim.
pessoas com 29 Trim
deficiéncia )
META
ANUAL
1° Trim.
Quantidade minimade | 2° Trim.
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de T
espectadores virtuais nm.
4° Trim.
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META
ANUAL
1° Trim.
o
Quantidade de acdes 2° Trim.
de mediacéo 3° Trim.
XX. Meta-Produto : -
presencial realizadas 2° Trim.
Oferecer os META
X Programas ANUAL
) Permanentes: 1° Trim.
BVL até Vocé 0 Tri
Quantidade minima de 2° Tnm.
) puablico/ n° de 3° Trim.
X.X. Meta-Resultado espectadores T
presencial
META
ANUAL
EIXO 3 — FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SisEB
N° | Acbes Pactuadas N° G;ﬂgﬂﬁggda% Mensuracéo Previsto
1° Trim.
2° Trim.
XX Meta-Produto ReuniGes presenciais 3° Trim.
Realiz_ril(;éo de T realizadas 2° Trim.
g te
X. SisEB com ﬁ,NTLﬁ:'
representantes -
regionais 2° Trim.
Reunides virtuais 3° Trim.
X.X. Meta-Produto .
realizadas 2° Trim.
META
ANUAL
Efetuar a 1° Trim.
arrecadacéao de 20 Trim.
materiais para 0s . _ S
X. acervos das X.X. Meta-Produto Qua:rt:g?gga%%gens 3° Trim.
bibliotecas e salas 4° Trim.
de leitura de acesso META
publico ANUAL
Realizar a 1° Trim.
dlstrlbuu;_a_o de 20 Trim.
materiais T Trm
arrecadados para 0s Quantidade de itens :
X acervos das X.X. Meta-Produto distribuidos 25 Trim.
dbltl)ll_otecads e salas META
e elturg le acesso ANUAL
publico
- ° Trim.
X. Promover Quantidade de 1
capacitagdes — XX Meta-Produto sessBes de 2° Trim.
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palestras, cursos,
oficinas e eventos

capacitacéo presencial

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Quantidade minima de
participantes
presenciais

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de
sessfes de
capacitacéo virtual

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Quantidade minima de
participantes virtuais

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Realizar o programa
Viagem Literaria

X.X.

Meta-Produto

Quantidade de
eventos presenciais
oferecidos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Dado-Extra

Quantidade de
registros dos eventos
presenciais em video
para disponibilizacao
em plataforma digital

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Quantidade minima de
publico presencial

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

Meta-Resultado

Municipios atendidos

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL
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Realizacéo de a¢bes 1° Trim.

de,difuséo de 20 Trim.
conteudo (advocacy, —

programacao e X.X. Meta-Produto Acdes realizadas 3° Trim.

outros assuntos de 4° Trim.

interesse) através de META

canais dlgl_tals ANUAL

X. | (newsletter, jornal 19 Trim

eletronico, _

aplicativos para 2° Trim.

dispositivos moveis, o _ 30 Trim.
plataformas digitais, XX. Dado Extra Municipios atendidos T

publicacdes digitais, fm.

outros) META

ANUAL

1° Trim.

2° Trim.

Quantidade de 3 Trim

. XX. Meta-Produto mediagles presenciais )

Realizagao de realizadas 4° Trim.

programa de META

mediacdo de leitura ANUAL
X. para publico em -

- ~ 1° Trim.

situacao de

vulnerabilidade 2° Trim.

social Quantidade minima de 3° Trim

XX. Meta-Resultado participantes :

presenciais atendidos | 4° Trim.

META

ANUAL

EIXO 4: GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

N° | Acdes pactuadas N° AITIEUE d~a Mensuracéo Previsto
Mensuragao
1° Trim.
ab g 2° Trim.
Elaboragao de _ o
X. | projeto para nova X.X. Meta-Produto guant'dad? de estudo | 3° Trim.
~ e ocupacao entregue 0T
ocupacao do espaco 4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
uantidade de 3° Trim.
Planejar e realizar as | X.X. Meta-Produto ativ(i%Iades realizadas o
atividades culturais 4° Trim.
X (formacgéo, difuséo META
" |ou incentivo a leitura ANUAL
e a economia 1° Trim.
criativa) Quantidade minima de [ 2° Trim.
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 2 Tri
espectadores rm.
4° Trim.
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META
ANUAL
1° Trim.
Quantidade de 2° Trim.
registros dos eventos 30 Trim
X. X. Dado-Extra presenciais em video )
para disponibilizacéo 4° Trim.
em plataforma digital META
ANUAL
FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° | Acdes pactuadas Ne ,@;ﬁgﬂig@da% Mensuracéao Previsto
Captar recursos por
meio de geracéo de
receita de locacéo
de espacos,
contratos de café :
o . ’ Minimo de 3,50% META
X. loja, I|\~/rar|a, X.X. Meta-Resultado sobre repasse ANUAL
doacdes e
patrocinios diretos
(sem isencéo fiscal)
ou por meio de leis
de incentivo
Captar recursos por
meio de doacao de Minimo de 0,55% META
X livros, materiais, XX, Meta-Resultado sobre repasse ANUAL
divulgacéo e outros
Inscrever projetos
em editais publicos Minimo de 10 META
X. e privados, e em XX, Meta-Produto inscricbes ANUAL
Leis de Incentivo
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
N° | Acdes pactuadas N° G;ﬂzﬂﬁggda% Mensuracéao Previsto
Aplicar pesquisa de 1° Trim.
perfil do pablico e N° de pesquisas de perfil e 2° Trim.
) o
X. qgalldade de X.X. Meta-Produto | de satisfagdo de publico 3 Tr!m.
servigos prestados ealivadas 29 Trim.
em todos os META
programas ANUAL
Medir satisfacdo do 1° Trim.
X publico com servicos XX Meta- indice minimo de 70% de 2° Trim.
" prestados na BSP o Resultado satisfacéo de Publico 3° Trim.
4° Trim.
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META

ANUAL

1° Trim.

Medir satisfacdo do 2° Trim.

X publico com servicos XX Meta- indice minimo de 70% de 3° Trim.
" prestados na BVL o Resultado satisfacdo de Publico 4° Trim.
META

ANUAL

Medir satisfacdo do 1° Trim.
publico nas 20 Trim.
capacitacfes do > Trim

_ [SISEB (oficinas, |y Meta- indice minimo de 70% de B
" lcursos presenciais e o Resultado satisfagédo de Publico 4° Trim.
EAD, palestras e META
eventos) ANUAL
Medir satisfacdo do 1° Trim.
publico com 2° Trim.

X servicos prestados XX Meta- indice minimo de 70% de 3° Trim.
" |no Centro Cultural o Resultado satisfacéo de Publico 4° Trim.
Authos Pagano META
ANUAL

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2021

Para 2021, o Plano de Trabalho para os Objetos Culturais: Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca
Parque Villa-Lobos, SisEB - Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas de S&do Paulo e Centro
Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano prevé a realizacdo de [XX] mensuracdes de
produtos e resultados, PACTUADAS em [XX] ac¢des, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto

Total Previsto Anual

(..

Metas - Resultado

Total Previsto Anual
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<,
AR e ST,
“Slitn AN,

2.

3.

4. Captacdo de X% do repasse anual de 2021 (n&o inferior a 3,50% RS
)

(..

METAS CONDICIONADAS

IXO 1 -GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO

Acdes Atributo da

o [0} =1 i
b Condicionadas X Mensuracao HENEUEIEEE FiBiEe
- 1° Trim.
Adquirir itens de o
acervo geral em 2° Trim.
DAY o
x, | consonanciacoma | Meta-Produto Itens adquiridos 8° Trim.
politica de 4° Trim.
desenvolvimento de
colecdes META
ANUAL
. 1° Trim.
Implantacdo de e
acdes da 2° Trim.
biblioteca nos Implantagbes 3° Trim.
X demais parques XX, Meta-Produto realizadas 2 Trim.
estaduais
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
. ~ o
X. Reahzar acoes de X.X. Meta-Produto Acoes realizadas 3° Trim.
acessibilidade 49 Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
x , 2° Trim.
Implantagao realizada
Implantagdo da ) de programa piloto 3° Trim.
X. Biblioteca Digital XX, Meta-Produto para disseminacéo o
S . 4° Trim.
para interior e litoral
META
ANUAL
EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS
Ne MFLES N° AT dNa Mensuracéao Previsto
Condicionadas Mensuracao
. 1° Trim.
X. Adaquirir itens de X.X. Meta-Produto Itens adquiridos -
acervo geral em 2° Trim.
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consonancia com a 3° Trim.
politica de 49 Trim.
desenvolvimento de
colecdes META
ANUAL
. 1° Trim.
Implantacdo de o
acdes da 2° Trim.
biblioteca nos Implantagdes 3° Trim.
X. demais parques XX Meta-Produto realizadas T
estaduais
META
ANUAL
1° Trim.
2° Trim.
. N o
X. Rea"zaf nges de X.X. Meta-Produto AcOes realizadas 3° Trim.
acessibilidade 20 Trm.
META
ANUAL
1° Trim.
x , 2° Trim.
Implantag&o realizada
Implantacdo da ) de programa piloto 3° Trim.
X Biblioteca Digital XX Meta-Produto para disseminacéo 25 Trm
para interior e litoral )
META
ANUAL
EIXO 3 — FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SisEB
N° ABEE N° AITIEUE d~a Mensuracéo Previsto
Condicionadas Mensuracéo
1° Trim.
2° Trim.
o
X.X. Meta-Produto Seminario realizado 3° Trim.
T
Realizar o 4° Trim.
Seminario META
X Internacional ANUAL
' Biblioteca Viva no 1° Trim.
formato virtual ou 20 Trim
presencial _ o T i
XX Meta-Resultado Quan;gr?ig?pgpel?a de Trim.
4° Trim.
META
ANUAL
1° Trim.
Realizar Feira 2° Trim.
A e o
X. therarlal_no |r}ter|or X.X. Meta-Produto Feira realizada 3° Trim.
ou litora 4° Trim.
META
ANUAL
X. Adquirir itens de X.X. Meta-Produto Quantidade de itens 1° Trim.
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acervo geral em
consonancia com a
politica de
desenvolvimento de
colecdes

adquiridos 2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Realizar o programa
Viagem Literaria

X.X.

1° Trim.

2° Trim.

Meta-Produto Quantidade de 3° Trim.

eventos oferecidos 29 Trm.

META
ANUAL

X.X.

1° Trim.

2° Trim.

Meta-Resultado | Quantidade minima de | 3° Trim.

pablico 4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

1° Trim.

2° Trim.

o
Meta-Resultado | Municipios atendidos 3° Trim.

4° Trim.

META
ANUAL

Promover
capacitacbes —
palestras, cursos,
oficinas e eventos
presenciais

X.X.

1° Trim.

2° Trim.
Quantidade de o T
Meta-Produto sessles de 3° Trim.

capacitacio presencial | 4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

1° Trim.

2° Trim.

Meta-Resultado Quantidade minima de | 3° Trim.

participantes 2Trim.

META
ANUAL

Promover
capacitagbes —
palestras, cursos,
oficinas e eventos
virtuais

X.X.

1° Trim.

2° Trim.
Quantidade de o
Meta-Produto sessoes de 3° Trim.

capacitagao virtual 4° Trim.

META
ANUAL

X.X.

1° Trim.

2° Trim.

Quantidade minima de [~ 30 Trim.

Meta-Resultado participantes

4° Trim.

META
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QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

(seréa parte integrante do Plano de Trabalho, Acbes e Mensuracdes no Contrato de Gestéo firmado)

PONTUAGCAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacéo
N&o cumprimento das metas de Gestdo da Biblioteca Sdo Paulo 15%
N&o cumprimento das metas de Gestdo da Biblioteca Villa-Lobos 15%

N&o cumprimento das metas do Programa de Fortalecimento da Governanga

0,
e gestdo das acbes do SisEB 15%
N&o cumprimento das metas do Programa de Gestéo do Centro Cultural de
: . 15%
Estudos Superiores Authos Pagano
N&o realizar o monitoramento e avaliacdo da satisfagao 15%
N&o cumprimento dos compromissos de informacao 15%
Atraso na entrega do Relatério trimestral / Anual 10%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n° _ /20 . Sua aplicacdo se dard sobre o percentual de 10% do valor do
repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo cumprimento
das metas pactuadas, a UGE poderé efetuar a aplicacdo da tabela, cabendo a OS se for o caso,
reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captac@o de recursos pela OS ndo implicara em reducédo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao percentual
indicado no Plano de Trabalho, isso ndo configurar4d motivacéo para retencdo de parte do repasse,
porque a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no Plano
de Trabalho, traduzidas na Planilha Orgamentaria como “previsdo orcamentaria®” mesmo que nao
atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela
Secretaria seja integralmente efetuado).
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2021 — BIBLIOTECA DE SAO
PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS, SisEB — SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE SAO PAULO E CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS
PAGANO

[incluir metas pactuadas e condicionadas]

[Texto contendo breve descritivo conforme orientagbes gerais na parte 2 do presente Termo de
Referéncia]

ATENCAO: Esse descritivo deve ser submetido a cada ano para aprovacéo da Secretaria de Cultura
e Economia Criativa, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte. As
acOes que ndo estiverem previstas no Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre
anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da Secretaria.

A programagcéo cultural para o ano de 2021 devera considerar, obrigatoriamente, a realizagdo dos
compromissos assumidos pelas BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS, SisEB - SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE SAO PAULO E
CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO, avaliando a possibilidade
de manutencdo do quadro de trabalho das atividades finalisticas, pelo periodo de, no minimo, nove
meses, a fim de assegurar a programacado assumida, conforme abaixo:

Il - APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR — 2022/2025

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informacfes na Parte 2 do Termo de Referéncia — OrientacBes
Gerais para Elaboracéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho]

IV - QUADRO DE ACOES E MENSURACOES DOS OBJETOS CULTURAIS: BIBLIOTECA DE SAO
PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS, SisEB — SISTEMA ESTADUAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS DE SAO PAULO E CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS
PAGANO — ANO 2022 - 2025

OBSERVACOES:
Nao poderdo ser criadas novas metas e a¢fes, podendo haver desdobramento de ac¢des, quando for

0 caso.
N&o podera haver programa de trabalho e seus eixos sem meta prevista.

EIXO 1 - GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO

N° | Acdes pactuadas N° ATIBU dNa Mensuracéao Previsto
Mensuragao
2022
Atender usuarios da o L 2023
X. biblioteca X.X. Meta-Resultado N° de frequ_enma de
usuarios 2024
2025
X. | Manter socios ativos | X.X. Meta-Resultado | N° de sdcios ativos 2022
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disponibilizagdo em

2023
2024
2025
2022
. ~ ; ; 2023
Circulacéo de XX, Meta-Resultado Quant!dade de itens
acervo circulados 2024
2025
Adquirir itens de 2022
acervo geral em 5023
consonancia com a Quantidade de itens
politica de XX, Meta-Produto adquiridos 2024
desenvolvimento de
colecdes 2025
2022
o 2023
Cursos presenciais
X.X. Meta-Produto realizados 5024
2025
Registros dos 2022
Cursos presenciais 2023
_ X.X. DadO-Extra em video para 5024
Realizar cursos disponibilizacdo em
abertos ao publico plataforma digital 2025
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ 5024
n° de espectadores
2025
2022
. - 2023
Oficinas presenciais
X.X. Meta-Produto realizadas 5024
2025
Registros das 2022
oficinas presenciais 2023
X.X. Dado-Extra em video para 5024
Realizar oficinas para disponibilizacdo em
o publico plataforma digital 2025
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ 5024
n° de espectadores
2025
2022
o 2023
Eventos presenciais
X.X. Meta-Produto realizados 5024
Realizar eventos para 2025
os diversos publicos Registros dos 2022
XX, Dado- Extra eventos,presenmals 2023
em video para 5074
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plataforma digital 2025
2022
Quantidade minima de 2023
XX. Meta-Resultado publico/ n° de 2024
espectadores
2025
9 dade d 2022
uantidade de
X X Meta-Produt sessdes presenciais 2023
i eéta-Froduto oferecidas as criangas 2024
2025
2022
Oferecer os Quantidade minima de
Programas X X Meta-Resultado publico/ n° de 2023
Permanentes: o espectadores 2024
Crianca: Hora do presencial
Conto, Pintando o 2025
Sete, Brincando e _ 2022
Aprendendo e Lé no Quaptlda(_je d(_a 5023
Ninho e outras acoes _ sessoes virtuals
que dialoguem com XX, Meta-Produto oferecidas as criangas 2024
esse publico 5025
2022
Quantidade minima de 2023
XX. Meta-Resultado publico/ n° de 5024
espectadores virtuais
2025
o dade d 2022
uantidade de
XX Meta-Produt sessdes presenciais 2023
o ela-Froauto oferecidas aos jovens 2024
2025
_ o 2022
X.X Meta-Resultado Quarl])tlllﬁiim"néga - 2023
Oferecer os o espectadores 2024
Programas pl’esenCIaIS 2025
Permanentes: 5033
Jovem: Clube de .
Leitura, Luau e outras s%ggggg?/?rfug?s 2023
acoes que dialoguem - ; .
gcom ?asse pL’Jb?ico XX, Meta-Produto oferecidas aos jovens 2024
2025
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 5024
espectadores virtuais
2025
. 2022
Oferecer os Quantidade de 5023
Programas ) sessdes presenciais
Perm%nentes: XX, Meta-Produto oferecidas aos adultos 2024
Adulto e Idoso: e idosos 2025
Sarau, Tecnologia Dia
a Dia, Segundas X.X. Meta-Resultado | Quantidade minima de 2022
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Intencdes e outras publico/ n° de 2023
acOes que dialoguem espectadores 5024
com esse publico. presenciais
2025
2022
Quantidade de
~ PN, 2023
sessdes virtuais
XX, Meta-Produto oferecidas aos adultos 2024
e idosos 5025
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 5024
espectadores virtuais
2025
Quantidade de 2022
sessdes presenciais 2023
X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os
publicos 2024
2025
2022
Quantidade minima de 2023
Oferecer os X.X. Meta-Resultado publico/ ° de
Programas espectad_or_es 2024
Permanentes: presenciais 2025
Todos os publicos: : 5022
Domingo no Parque, Quannda(_je dz_a
Jogos para Todos, sessdes virtuais 2023
Leitura ao Pé do X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os 5024
Ouvido e outras agdes publicos
gue dialoguem com 2025
esse publico 2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 5024
espectadores virtuais
2025
Quantidade de 2022
sessdes presenciais
XX Meta-Produt oferecidas para 2023
N eéta-Froduto pessoas com 2024
deficiéncia 2025
2022
uantidade minima de
X.X Meta-Resultado : publico/ n° de 2028
(F))ferecer 0s A espectadores 2024
rogramas resenciais
Permanentes: P 2025
Pessoas com Quantidade de 2022
Deﬂmgnga; Jogos sessbes virtuais 2023
Sensoriais e outras oferecidas para
acdes que dialoguem XX, Meta-Produto pessoas com 2024
com esse publico. PRPgE
p deficiéncia 5025
Quantidade minima de 2022
X.X. Dado-Extra publico/ n° de 2023
espectadores virtuais 2024
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2025
Quantidade d 2022
uantidade de a¢bes
XX Meta-Produt de mediacao 2023
N eéla-Froduto presencial realizadas 2024
Oferecer os
X Programas 2025
) Permanentes: 2022
BSP até Vocé Quantidade minima de 5023
XX Meta-Resultado publico/ n° de
A espectadores 2024
presencial 5025
EIXO 2 - GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS
N° | Acdes pactuadas Ne Gt”bum d~a Mensuracao Previsto
ensuracao
2022
Atender usuarios da N° de frequéncia de 2023
X. - X.X. Meta-Resultado y
biblioteca usuarios 2024
2025
2022
_ _ _ _ 2023
X. | Manter sécios ativos | X.X. Meta-Resultado N° de sdcios ativos 5024
2025
2022
i = i i 2023
X Circulacéo de XX, Meta-Resultado Quant!dade de itens
acervo circulados 2024
2025
Adquirir itens de 2022
acervo geral em 5023
consonancia com a Quantidade de itens
X, politica de XX, Meta-Produto adquiridos 2024
desenvolvimento de
colecdes 2025
2022
o 2023
Cursos presenciais
X.X. Meta-Produto realizados 5024
2025
Registros dos 2022
Cursos presenciais 2023
X.X. Dado-Extra em video para 5024
Realizar cursos disponibilizagcéo em
abertos ao ptblico plataforma digital 2025
X 2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ 5024
n° de espectadores
2025
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2022
. . 2023
Oficinas presenciais
X.X. Meta-Produto realizadas 5024
2025
Registros das 2022
oficinas presenciais 2023
X.X. Dado-Extra em video para 5024
Realizar oficinas para disponibilizacdo em
o publico plataforma digital 2025
2022
Quantidade minima de 2023
XX. Meta-Resultado publico/ 5024
n° de espectadores
2025
2022
o 2023
Eventos presenciais
X.X. Meta-Produto realizados 5024
2025
Registros dos 2022
eventos presenciais 2023
Realizar eventos para | X.X. Dado-Extra _em yidgo para 2024
os diversos publicos disponibilizacédo em
plataforma digital 2025
2022
Quantidade minima de 2023
XX. Meta-Resultado publico/ n° de 5024
espectadores
2025
o dade d 2022
uantidade de
XX Meta-Produt sessdes presenciais 2023
e eéta-Froduto oferecidas as criangas 2024
2025
2022
Oferecer os Quantidade minima de 5023
Programas publico/ n° de
Permanentes: XX, Meta-Resultado espectadores 2024
Crianca: Hora do presencial
Conto, Pintando o 2025
Sete, Brincando e _ 2022
Aprendendo e L& no Quantidade de 5023
Ninho e outras ag6es _ sessoes virtuais
que dialoguem com XX, Meta-Produto oferecidas as criangas 2024
esse publico 2025
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 5024
espectadores virtuais
2025
. 2022
X.X. Meta-Produto Quantidade de
Oferecer os sessdes presenciais 2023
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Programas oferecidas aos jovens 2024
Permanentes:
Jovem: Clube de 2025
Leitura, Luau e outras _ » 2022
acoes que dialoguem Quantllda_de minima de 5023
com esse publico _ publico/ n° de
XX, Meta-Resultado espectadores 5024
presenciais 5025
Q dade d 2022

uantidade de
X X Meta-Produt sessoes virtuais 2023
o ela-Froduto oferecidas aos jovens 2024
2025
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 5024

espectadores virtuais

2025
2022

Quantidade de
X X Meta-Produt sessdes presenciais 2023
i eéta-Froduto oferecidas aos adultos 2024
e idosos 5025
2022
Quantidade minima de 5023

Oferecer os publico/ n° de
Programas XX, Meta-Resultado espectadores 2024

Permanentes: presenciais

Adulto e ldoso: 2025
Sarau, Tecnologia Dia 2022

a Dia, Segundas Quantidade de 5023

Intencgdes e outras _ sessoes virtuais
acdes que dialoguem XX, Meta-Produto oferecida_s aos adultos 2024

com esse publico. e idosos 5075

2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Meta-Resultado publico/ n° de 2024
espectadores virtuais
2025
Quantidade de 2022
sessdes presenciais 2023
X.X. Meta-Produto oferecidas a todos os
publicos 2024
of 2025
erecer 0s
Programas tidade minima d 2022
Permanentes: Quarr])lljbilaicg/n:]:’ntljga e 2023
Todos os publicos: X.X. Meta-Resultado espectadores 5024
Domingo no Parque, resenciais
Jogos para Todos, P 2025
Leitura ao Pé do : 5022
Ouvido e outras agGes Quapndaqle de

que dialoguem com sessoes virtuais 2023

esse publico XX. Meta-Produto oferecidas a todos os 202
publicos 4
2025
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2022
Quantidade minima de 2023
XX. Meta-Resultado publico/ n° de 5024

espectadores virtuais
2025
Quantidade de 2022
sessdes presenciais 2023

oferecidas para

XX. Meta-Produto pessoas com 2024
deficiéncia 2025
_ o 2022
X.X Meta-Resultado Quagtlliﬁigmc’ngga - 2023
Oferecer os o espectad_or_es 2024
Programas presenciais 5025

Permanentes: -

Quentsde e | 2022
Deficiéncia: Jogos oferecidas para 2023
Sensoriais € outras X.X. Meta-Produto pessoas com 2024

acoes que dialoguem deficiencia
com esse publico. 2025
X.
2022
Quantidade minima de 2023
X.X. Dado-Extra publico/ n° de 5024
espectadores virtuais
2025
o dade d B 2022
uantidade de agbes
XX Meta-Produt de mediacéo 2023
e eéta-Froduto presencial realizadas 2024
Oferecer os
X Programas 2025
) Permanentes: 2022
BVL até Vocé Quantidade minima de
XX Meta-Resultado pablico/ n° de 2023
o espectadores 2024
presencial 5025
EIXO 3 - FORTALECIMENTO DA GOVERNANCA E GESTAO DAS ACOES DO SiseB
N° | Acdes Pactuadas N° MBI dNa Mensuracéao Previsto
Mensuragao
2022
L Reunides 2023
Realizagéo de X.X. Meta-Produto presenciais 5024
reunides de realizadas
governanca do 2025
X. SisEB com
representantes 2022
regionais Reunides virtuais | 2023
X.X. Meta-Produto realizadas 5024
2025
X. | Efetuar a arrecadacdo | X.X. Meta-Produto Quantidade de itens 2022
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de materiais para os arrecadados 2023
acervos das
bibliotecas e salas de 2024
leitura de acesso 2025
publico
Realizar a distribuigdo 2022
de materiais
arrecadados para os Quantidade de itens 2023
X acervos das X.X. Meta-Produto distribuidos 2024
bibliotecas e salas de 2025
leitura de acesso
publico
2022
Quantidade de 2023
X.X. Meta-Produto sessoes de 2024
capacitacdo presencial
2025
2022
Quantidade minima de | 2023
X.X. Meta-Resultado participantes 5024
Promover presenciais
X. capacitacdes — 2025
palestras, cursos, 2022
oficinas e eventos Quantidade de 5023
X.X. Meta-Produto sessoes de 5024
capacitacéo virtual
2025
2022
; o 2023
Quantidade minima de
XX Meta-Resultado participantes virtuais 2024
2025
2022
Quantidade de 2023
XX. Meta-Produto eventos presenciais 5024
oferecidos
2025
Quantidade de 2022
eveftgls?g(r):sgﬁiiais 2023
XX Dado-Extra em video para 2024
_ disponibilizagdo em | 2025
X. | Realizar o programa plataforma digital
Vlagem Literaria 2022
; o 2023
Quantidade minima de
X.X. Meta-Resultado pablico presencial 5024
2025
2022
2023
X.X. Meta-Resultado Municipios atendidos 5024
2025
Realizacdo de acdes ~ . 2022
X. de difusio de X.X. Meta-Produto Acdes realizadas 5023
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conteddo (advocacy, 2024
programacao e 2025
outros assuntos de
interesse) através de 2022
canais digitais 2023
(new§lgtter, jornal 2024
eletronico, o
aplicativos para| y x Dado Extra Municipios 2025
dispositivos moveis, atendidos
plataformas digitais,
publicacbes digitais,
outros)
2022
. N Quantidade de 2023
Realizagdo de X.X. Meta-Produto | mediactes presenciais
programa de realizadas 2024
mediacédo de leitura 2025
X. para pub~llco em 5022
situacao de
vulnerabilidade “ x Meta.Resultad Quantid?d_e m"tnima de | 2023
i X. eta-Resultado articipantes
social presgnciaig atendidos 2024
2025

EIXO 4: GESTAO DO CENTRO CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO

N° | Acdes pactuadas N° I@trlbuto d~a Mensuracéo Previsto
ensuracao
2022
: 2023
Quantidade de
XX, Meta-Produto atividades realizadas 2024
2025
Planejar e realizar as 2022
atividades culturais Quantidade minima de 2023
(formagdo, difusdo | X.X. Meta-Resultado publico/ n° de
X. i Vo A lei espectadores 2024
ou incentivo a leitura p
e & economia 2025
criativa) Quantidade de 2022
registros (_jo_s 5023
eventos presenciais
X.X. Dado-Extra em video para| 2024
disponibilizagdo em 2025
plataforma digital
FINANCIAMENTO E FOMENTO
N° | Acdes pactuadas N° ATIBILTD dNa Mensuracéo Previsto
Mensuragao
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Captar recursos por 2022
meio de geracéo de
receita de locacéo
de espacos, 2023
contratos de café .
TR ’ Minimo de 3,50%
X. I(()jjgég\éree;ng, X.X. Meta-Resultado sobre repasse 5024
patrocinios diretos
(sem isencéo fiscal) 2025
ou por meio de leis
de incentivo
Captar recursos por 2822
meio de doagédo de Minimo de 0,55%
X. livros, materiais, XX, Meta-Resultado sobre repasse 2024
divulgacéo e outros 2025
| . 2022
nscrever projetos
« | em editais ptiblicos |, o Meta-Produto Minimo de 10 2023
e privados, e em inscricoes 2024
Leis de Incentivo 2025
MONITORAMENTO E AVALIACAO DE RESULTADOS
N° | Acdes pactuadas N° G;ﬁgﬂ?ggda% Mensuracéo Previsto
Aplicar pesquisa de 2022
perfil do pulblico e N° de pesquisas de perfil e 2023
X. qualidade de servicos| X.X. Meta-Produto | de satisfacéo de publico 2024
prestados em todos os realizadas 5025
programas
Medir satisfagcdo do 2022
X publico com servigos X X Meta- indice minimo de 70% 2023
" |prestados na BSP o Resultado de satisfacdo de Publico 2024
2025
Medir satisfagcdo do 2022
X publico com servigos XX Meta- indice minimo de 70% 2023
" |prestados na BVL o Resultado de satisfacdo de Publico 2024
2025
Medir satisfacdo do 2022
publico nas 2023
capacitacbes do ) 5024
X SisEB (oficinas, XX Meta- Indice minimo de 70%
" lursos presenciais e ol Resultado | de satisfacdo de Publico 2025
EAD, palestras e
eventos)
Medir satisfacdo do 2022
publico com 2023
X servigcos prestados XX Meta- indice minimo de 70% 2024
" Ino Centro Cultural o Resultado de satisfacdo de Publico 2025
Authos Pagano
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PLANO ORCAMENTARIO da [Razdo Social completa da OS] - Organizacdo Social de Cultura
para gestdo dos OBJETOS CULTURAIS: BIBLIOTECA DE SAO PAULO, BIBLIOTECA PARQUE
VILLA-LOBOS, SisEB - SISTEMA DE BIBLIOTECAS PUBLICAS DE SAO PAULO E CENTRO
CULTURAL DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO 2022-2025.

1. MODELO DA PLANILHA ORCAMENTARIA........cvoiiiiteecetee et X
2. INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS.........couviivieieeeieie e X

ATENCAO: Para preenchimento da Planilha, utilizar versdo em Excel (doc 04 — modelo proposta
orcamentaria) disponivel em <http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/>.

|- REPASSES E OUTROS
RECURSOS VINCULADOS AO
CONTRATO DE GESTAO

Or¢amento Orgcamento Org¢amento Org¢amento Or¢amento
2021 2022 2023 2024 2025

Recursos Liquidos
1 para o Contato de
Gestdo

Repasse Contrato

1.1
de Gestdo

Total

11.213.064,21 15.450.000,00 15.990.750,00 16.550.426,00 17.129.691,00 | 76.333.931,21

Movimentacdo de
1.2 Recursos -

Reservados

Constituicao
121 Recursos de
Reserva

Reversdo de
1.2.2 Recursos de
Reserva

Constituicao
123 Recursos de
Contingéncia

Reversdo de
124 Recursos de
Contingéncia

Constituigdo de
1.25 outras reservas
(especificar)

Reversdo de

1.2.6 outras reservas
(especificar)
1.3 Outras Receitas _

Saldos anteriores
13.1 para a utilizagdo
no exercicio

Recursos de
Investimento do
Contrato de
Gestao

Investimento do
<G

Recursos de
Captacao

Recurso de

31 Captacdo Voltado -
a Custeio

Captagdo de
Recursos
Operacionais
(bilheteria, cessdo
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onerosa de
espaco, loja, café,
doacdes,
estacionamento,
etc)

Captagdo de
Recursos
Incentivados

Trabalho
Voluntério

Parcerias

3.2

Recursos de

Captacdo voltados
a Investimentos

Il - DEMONSTRACAO DE

RESULTADO

Receitas Apropriadas Vinculadas
ao Contrato de Gestdo

Or¢amento
2021

Org¢amento
2022

Org¢amento
2023

Org¢amento
2024

Or¢amento
2025

Total

Total de Receitas
Vinculadas ao
Plano de Trabalho

4.1

Receita de

Repasse
Apropriada

4.2

Receita de

Captacdo
Apropriada

Captagdo de
Recursos
Operacionais
(bilheteria, cessdo
onerosa de
espaco, loja, café,
doagdes,
estacionamento,
etc)

Captagdo de
Recursos
Incentivados

Trabalho
Voluntério

Parcerias

Total das Receitas
Financeiras

Total de Receitas
para realizagdo de
metas
condicionadas

5.1

Receitas para
realizacdo de
metas
condicionadas

Despesas do Contrato De Gestdo

Orgamento
2021

Orgamento
2022

Orgamento
2023

Orgcamento
2024

Orgcamento
2025

Total

6

Total de Despesas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

6.1

Subtotal Despesas

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Recursos Humanos -
6.1.1 Saldrios, encargos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
beneficios
6.1.1.1 | Diretoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.1.1 Area Meio
6.1.1.1.2 | AreaFim
6.1.1.2 | Demais Funcionarios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.2.1 Area Meio
6.1.1.22 | AreaFim
6.1.1.3 | Estagidrios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.13.1 Area Meio
6.1.1.3.2 Area Fim
6.1.1.4 |Aprendizes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.1.4.1 | AreaMeio
6.114.2 | AreaFim
Prestadores de
servigos
6.1.2 (Consultorias/Assess 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
orias/Pessoas
Juridicas)
6121 |Limpeza
6.1.2.2 Vigilancia / portaria /
seguranga
6.1.2.3 Juridica
6.1.2.4 Informatica
6.1.2.5 Administrativa / RH
6.1.2.7 Auditoria
6.1.2.8 Outras.Pespesas
(especificar)
Custos
6.1.3 Administrativos e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Institucionais
6.1.3.1 Locagdo de imoveis
6.13.2 | Utilidades publicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.1.3.2.1 | A8ua
6.1.3.2.2 | Energia elétrica
61323 | Gds
6.1.3.2.4 | [nternet
6.1.3.2.5 Telefonia
Outros
6.13.26 (especificar)
6.1.3.3 Uniformes e EPIs
6.1.3.4 Viagens e Estadias
Material de
6.1.3.5 consumo, escritorio e
limpeza
Despesas tributarias
6.13.6 e financeiras

96




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

Despesas diversas

6.1.3.7 (correio, xerox,
motoboy, etc.)

6.1.3.8 Treijamfar?to de
Funcionarios

6.13.9 OutrasVI.Despesas
(especificar)
Programa de
EdificagOes:

6.1.4 Conservagao, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Manutengdo e
Seguranga
Conservagdo e
manutencgdo de
edificagBes (reparos,

6.1.4.1 pinturas, limpeza de
caixa de agua,
limpeza de calhas,
etc.)
Sistema de

6.1.4.2 Monitoramento de
Seguranga e AVCB

6.1.43 Equipamentos /
Implementos

6.1.4.4 .SegAuro.s (predial,
incéndio, etc.)

6.1.4.5 Outras. I?espesas
(especificar)
Programas de

6.1.5 Trabalho da Area Fim 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6.1.5.1 Programa / Eixo “X

6.1.5.1.1 | Agdo “XX”

6.1.5.2 Programa / Eixo “Y

6.1.5.2.1 | Agdo “YY”

6.1.5.3 Programa / Eixo “W

6.1.5.3.1 | Agdo “WW”

6.1.5.4 Programa / Eixo “Z

6.1.5.4.1 | Agdo “z22”

6.1.6 Comunicacdo e 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Imprensa

6161 |Fanode
Comunicagao e Site
Projetos graficos e

6.1.6.2 materiais de
comunicagdao

6.1.6.3 Publicagdes
Assessoria de

6.1.6.4 imprensa e custos de
publicidade

6.1.6.5 Outros (especificar)
Depreciacdo/Amortiz

6.2 acdo/Exaustdo/Baixa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
de Imobilizado
Depreciagao

6.2.1 P ¢
Amortizagdo

6.2.2
Baixa de ativo

6.23 imobilizado
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Outros (especificar)

Superavit/Deficit do
exercicio

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

Orgamento
2021

Orgcamento
2022

Orgcamento
2023

Orgcamento
2024

Orgcamento
2025

Total

Investimentos
com recursos
vinculados ao
Contrato de
Gestdo

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

8.1

informaética

Equipamentos de

8.2

Moveis e
utensilios

8.3

Maquinas e
equipamentos

8.4

Software

8.5

Benfeitorias

8.6

Aquisicdo de
acervo

8.7

Outros

investimentos/im

obilizado

(especificar)

especificos para
investimentos no
Contrato de
Gestdo

Recursos publicos

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

9.1

informdtica

Equipamentos de

9.2

Moveis e
utensilios

9.3

Maéquinas e
eguipamentos

9.4

Software

9.5

Benfeitorias

9.6

Aquisicdo de
acervo

9.7

Outros

investimentos/im

obilizado
(especificar)

10

Investimentos
com recursos
incentivados

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

10.1

informdtica

Equipamentos de

10.2

Moveis e
utensilios

10.3

Maéquinas e
eguipamentos

10.4

Software

10.5

Benfeitorias

10.6

Aquisicdo de
acervo
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10.7

Outros

investimentos/im
obilizado
(especificar)

IV - PROJETOS A EXECUTAR E

SALDOS DE RECURSOS

VINCULADOS AO CONTRATO DE

GESTAO

PROJETOS A
EXECUTAR

Or¢amento Or¢camento Or¢amento Or¢amento Or¢amento

2021 2022 2023 2024 2025 Total

11

Saldo Projetos a
Executar
(contabil)

Repasse

Reserva

Contingéncia

Outros
(especificar)

Recursos
incentivados -
saldo a ser
executado

Recursos captados

Receita

apropriada do
recurso captado

Despesa realizada
do recurso

captado

Outras
informagées
(saldos bancarios)

Conta de Repasse
do Contrato de
Gestao

Conta de Captacdo
Operacional

Conta de Projetos
Incentivados

Conta de Recurso
de Reserva

Conta de Recurso
de Contingéncia

Demais Saldos
(especificar)

O preenchimento das contas do grupo IV ndo é necessario para a Convocagdo Publica. Entretanto, o mesmo
deve ser preenchido quando da assinatura do Contrato de Gestdo.

Observacdo: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacéo
aqui ndo prevista.

INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

[Apés a Planilha Orcamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
or¢camentérias adotadas, conforme Orienta¢des Gerais disponiveis na Parte 2 do presente Termo de
Referéncia]
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DECLARAGAO DE (;,IENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO
CONTRATO DE GESTAO E ANEXOS IV, V, VI E VII

A [Razdo Social Completa da OS] Organizacdo Social de Cultura, por intermédio de seus
representantes legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os
fins, estar CIENTE e DE ACORDO com todo o contetdo geral e termos expressos na Minuta
Referencial do Contrato de Gestéo e seus Anexos IV, V, VI e VI, disponiveis no Termo de Referéncia
da Convocacao Publica lancada pela Resolugdo SC n° 23/2020, para gerenciamento da Biblioteca
de Sao Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos, SisEB (Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas
de Séo Paulo) e Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano no periodo de 2021 a
2025.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagdo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizacdo Social selecionada na Convocacao
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito
aos principios constitucionais da Administracédo Publica.

S&o Paulo, [dia] de [més] de 20XX.

Assinaturas dos representantes da OS legalmente constituidos

Nas paginas seguintes a apresentagdo de sua Proposta Técnica e Orgamentaria (item “b”), a OS
devera incluir, devidamente especificando no Sumario (item “a”), os sequintes documentos, de acordo
com o solicitado no artigo 4° da Resolucao relativa a esta Convocacao Publica:

c) portfélio de realizacGes da OS, que demonstre sua experiéncia técnica em gestdo nas areas
afins aos objetos culturais de interesse e sua atuacdo na area cultural nos Ultimos trés anos,
contendo expressamente 0 elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis de incentivo
e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronolégica, devidamente especificados, com
indicacdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou financiadores e das acdes
realizadas;

d) curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo 0s principais cargos técnicos e

administrativos (coordenadores ou afins de &reas e programas de trabalho) na realizacdo dos
objetivos previstos no Contrato de Gestao e seus anexos;
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Parte 4

MINUTAS REFERENCIAIS do Contrato de Gestdo a ser celebrado e seus anexos
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO
COM ORGANIZACOES SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO [XXXXXXXXXX]

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizacdo Social de Cultura, com CNPJMF n°

, tendo endereco a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no __ ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, neste ato representado por . [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do

CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispbde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteracfes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo inserida
nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente & execucdo de atividades e servicos a serem desenvolvidas [XXXXXXXXXX]cujos usos
ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e
condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestio e
a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na area [XXXXXXXXXX], em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

Anexo | — Plano Estratégico de Atuacéo

Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracoes

Anexo Il — Plano Or¢camentério

Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e Compromissos de Informacao
Anexo V — Cronograma de Desembolso

Anexo VI — Termo de Permissado de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
Anexo VIl — Termo de Permiss@o de Uso dos Bens Iméveis

PLLL UL

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA 5
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA
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Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigaces:

1 — Realizar a execucédo das atividades, metas e orcamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuacéo, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuracdes” e “Anexo Il — Plano
Orcamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo |V — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informag&o” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condi¢Bes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condices exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestéo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicacao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agfes de
divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacéo
“Organizacgao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrfnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicoes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacBes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certidées negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratacdo de empresas de prestacdo de servicos mediante cessdo de méo de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: ...... % do total anual de despesas no plano or¢camentario para a
remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os diretores e ...... % do total anual de despesas
no plano orgcamentario para remuneracdo e vantagens para os empregados, ressaltando que os
salérios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, deverd ser compativel com a remuneracdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas funcdes.

11 — A aprovacgdo anual das despesas relativas a remuneracdo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentacdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragfes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebracdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaragcdo escrita, sob as penas da lei, de que ndo conta, na diretoria, com
pessoa que seja titular de cargo em comissédo ou funcdo de confianga na Administracdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens moéveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso o0s imoveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imdveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agbes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacées e melhorias necessarias.
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15 — A locacdo de iméveis pela Organizacéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAOQ, caso
necessdria a realizacdo de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizacdo de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés iméveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apoés consulta ao Conselho do Patriménio Imobiliario para verificar a existéncia de préprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificaces e usos.
17 — Submeter a aprovacéo prévia da CONTRATANTE os planos de acéo de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou a locacdo de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condices
para sua realizacao e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencéo das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacao do patrimdnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens mdveis do patriménio artistico, historico e cultural a organizacdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratagdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituicdo ndo conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacéo e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patriménio museoldgico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissdo dos Bens Mdveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacédo prévia da CONTRATANTE as a¢des ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso nao constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso nio tenha submetido o plano de acdo equivalente ou,
ainda, caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acéo
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacdo, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparac¢@o ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omisséo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominac¢@es legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cédigo de Defesa do Consumidor).

21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por a¢do ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens méveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permisséo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigcos culturais e educativos observando a legislacdo
especial e de prote¢do ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sédo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecgos eletrbnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, & qual os usuérios possam apresentar as
reclamacgfes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
gue disp6em sobre protecéo e defesa do usuério do servigo publico do Estado.
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24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacoes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacado atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informacdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informac&o sobre critérios e prazos de selecédo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientaces
da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Orcamentaria previsto x realizado e
demonstracdes contabeis (balancos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneracdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

0) Relacdo anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicacao do tipo de servico, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestacdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informacdes
serdo apresentadas somente ao 6rgdo contratante e aos 6rgdos de controle.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comisséo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para entrega
periédica no Anexo IV - Compromissos de Informacdo, bem como informe das praticas de
governanca e participagdo social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.
26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificacdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdo de
Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execucdo orgcamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informacéo.
27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:
a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(nimeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagcdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;
b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;
¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentagdo das contas vinculadas a0 CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;
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d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com cépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do orgao repassador, de todas as aquisices de bens mdveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doac&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizagdo pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgcamentaria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, cépia das atas de reunibes do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publica¢do no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do Ultimo exercicio, o relatdrio final da
execucdo contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em comparacao
aos previstos no Contrato de Gestédo, bem como relatério gerencial consolidado da execucéo
orcamentéria global.

28 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

29 — Assegurar a obtencdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestéo,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administrac&o.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgéos fiscalizadores (Comisséo de Avaliacdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
Cidaddo, encaminhando documentos e informagfes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as exce¢des devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipétese de encerramento contratual, resolucdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificacdo como Organizacdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informac¢fes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizacdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessdo trabalhista, nos termos da legislagéo vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apos o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
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discussbes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagéo.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também deverd apresentar
documentacéo referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAO, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuicdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apos resultado da convocacao publica que definira o novo
Contrato de Gestdo, fornecer todas as informagbes necessarias a nova Organizacdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As compras e contratagdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerdo ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestacao
de servicos a declaracdo da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que nao dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO — Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao anterior(es) com a CONTRATANTE, e
ndo contenha alteracGes posteriores desde a ultima publicacdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas enviad-lo a CONTRATANTE para
formalizagdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletronicos da Organizacédo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
gue tenha sido praticado por outra Organizacdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo
passivo da Organizacdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacdo que advenha do julgamento da ac¢éo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgacdo da remuneracdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestédo, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA _
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagBes constantes da legislacéo federal e estadual que
rege a presente contratacéo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no or¢camento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, o0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execu¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens moveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragéo dos correspondentes Termos de Permisséo de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitacdo de locacéo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) iméveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.
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6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura 0 CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuacgao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragées” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informacao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condigBes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacéo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposicfes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo héabil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo da
CONTRATANTE, ou condenacgfes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada a8 CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizacdo
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicacdo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenages transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicacio a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagcfes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacdo social, devera pleitear em juizo incluséo no pélo passivo da
organizagdo social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatdrias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizac@o social responsavel pela gestdo do equipamento cultural & época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou m& gestéo desta organiza¢do social.

CLAUSULA QUARTA _
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela [XXXXXXXXXX], que
sera responsavel pela verificagdo e fiscalizagdo periddica do cumprimento quantitativo e qualitativo
das acbes, metas e obrigagfes previstas nos Anexos |, I, lll e IV deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados e as exigéncias
dos ¢6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliacdo, bem como a
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CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos
Contratos de Gestéo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunifes e analise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliagdo dos
Resultados da Execucéo dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execucdo, 0 alcance das acOes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucio orcamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissdo de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliacdo elaboraré relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagdo no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de S&o Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA_
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de [XXXXXXXXXX], a contar de xx/xx/xx, de acordo
com a conveniéncia e concordancia das partes, podendo ser prorrogado conforme previsto na alinea
“e”, do artigo 3.°, do Decreto 64.056/2018.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo terd direito a
qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagéo, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
os demais compromissos ja assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigac®es.
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PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa & resolugéo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebragdo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderéo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execuc¢do contratual (e o rendimento de suas aplica¢des)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servicos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessao remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuices de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execucao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il, lll e IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condi¢cdes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula podera ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orcamentéria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagdes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicacdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, I, Il e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de ........ % do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captacéo serdo aquelas previstas no Anexo Il — Plano Orcamentério,
ampliando a proporcédo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberacdo em contréario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagédo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar 0s recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
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de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta

Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacdo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucgéo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO

DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacoes:

a)

Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucgéo das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execugéo.

b) Otimizacéo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os

c)

valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razdo do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA dever4d manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a)

b) Conta de recursos de reserva e provisfes: para aplicacdo de

c)

Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execu¢cdo do CONTRATO
DE GESTAO.
% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de
constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese de atraso superior a 5 (cinco) dias nho
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizacdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovacéo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo
gue os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apés a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.
Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execu¢ao do Plano de Trabalho, composta de
% do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX)sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados 0s
preceitos do artigo 5° inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composicdo e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1l) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de

recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberacio de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa competéncia,
cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.
c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c”’ refiram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributdrios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em agfes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretério de Cultura e Economia Criativa a utilizacdo de
recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utiliza¢des na forma do subitem anterior;
c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficarA a CONTRATADA obrigada a

encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com o0s devidos
esclarecimentos referentes a movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte;
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c.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na

conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apés o pagamento
dos custos de desmobilizacdo, eventuais despesas de encerramento ou liquidacédo
das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizacao Social, observada a
mesma proporcéo em que ela foi constituida;
c.6) os saldos da conta, enquanto ndo utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicdo financeira oficial se a previsdo de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicacéo financeira de curto prazo ou
operacdo de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;
c.7) as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestacdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de outras receitas
diversas livres e nado vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que Ihe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverédo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICNO v, ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICNO ., ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICNO ., ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucdo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(&do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragdo do valor percentual de captagio estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucgdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencdo e movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacgBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestagéo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancéria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0S recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realiza¢do de
metas condicionadas e outras agOes ligadas a execucdo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
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correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doac¢des de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a execucao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a ac¢fes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXX XXX XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), mediante a liberacdo de XX (xxxxxxxx) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 2021, no valor de R$
XXX XXX XXKXX (XIXXXXXXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo s6 serd usado quando houver saldo recebido de contrato de gestéo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerard a rubrica XX XXX XXXXXXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do wvalor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXX XXX. XXX XX
(EXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados atraves de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXXXXX XXX XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliacao periddica da execucdo contratual.
3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliacdo do cumprimento das a¢cBes estabelecidos no Plano de Trabalho — Acdes e
Mensuracdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancéria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para 0s exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orcamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentérias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragcdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso Ihe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VII deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado o0s recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na clausula sétima, pardgrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se o0s
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execucao contratual
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Cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacado Social seja selecionada por meio de Convocacéo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacéo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipdtese de renovagdo contratual, 0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizacédo
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hip6tese de desmobilizacdo ndo ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocacgdo publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere & clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizacdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas

com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizacdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizacdo do Secretario da Cultura, para a realizacdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocac¢éo da entidade.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovac&o contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apds o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestdo, no primeiro dia util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA deverd fornecer todas as informa¢Bes administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestao pela Organizacao Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicacdo propria e caso nao seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.
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PARAGRAFO NONO — Ap6s 0 encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestdo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucgdo contratual, desde que ndo estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO — Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestdo, ndo sera inferior & deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para
tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovacéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execucao do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e 0s recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigac®es.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenacBes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado a CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execucdo contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAQ

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestéo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciard a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposi¢cdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta
direito a qualguer indenizacao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denlncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organiza¢@o Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servi¢os
para execucdo do objeto do contrato, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na

Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigac®es.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da dendncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execu¢do contratual ou, caso contrério, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.
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PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo méaximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacfes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sancoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensédo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaracdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punicdo ou até que seja promovida a reabilitacdo perante a prépria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizacdo social ressarcir a Administracao Publica
pelos prejuizos resultantes e apés decorrido o prazo da sancao aplicada com base no inciso II;

V — Desqualificacdo da CONTRATADA como organiza¢cdo social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangdes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgdos de controle do Estado de S&o Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apos dois anos de aplicacdo da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO

Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.

PARAGRAFO TERCEIRO — A prescricdo sera interrompida com a edicdo de ato administrativo
voltado & apuracdo da infracdo, que poderd ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauragdo de Comissao para Apuragéo Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula n&o
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagdo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuarios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO - Transcorridos dois anos da desqualificacdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula & referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizag&o social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA

DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagéo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacdo dirigida 8 CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informagdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o0 acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.
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3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura e Economia Criativa, propor a devolugdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo
uso fora a ela permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao Publica para celebragéo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, 0S recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestédo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacdo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracao de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacao obrigatéria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéo artistica
cultural e pedagodgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizacdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigagdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com rentncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o0 presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... AE e, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO
OBSERVAGOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo os mesmos documentos de
referéncia para elaboracéo da proposta técnica e orgcamentaria que constitui a parte 3 deste
Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 3, para melhor

organizacéo e otimizacdo da documentacéo apresentada.

— Os anexos | a lll do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociacdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 3 deste Termo de Referéncia,

a bem do interesse publico.

— Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel na
Parte 3 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizacdo Social interessada de
acordo com os documentos norteadores e com as orientaces gerais disponiveis nas Partes 1 e 2
deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES,
disponivel na Parte 3 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizacéo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientacdes gerais disponiveis nas
Partes 1 e 2 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il — PLANILHA ORCAMENTARIA

Esse documento devera ser elaborado pela Organizagcdo Social interessada, a partir do arquivo
anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientagfes gerais disponiveis nas
Partes 3 deste Termo de Referéncia.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GES:I'AO
— OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obriga¢cBes de rotina e os compromissos de informacdo a serem
cumpridos pela Organizag&o Social no @mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagéo
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovacao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adocdo do Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Cultura pela
SCEC SP, as obrigacdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestéo, e as informagfes e documentos poderdo ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informagdo/documento necessario e em consonancia com as obrigacdes legais previstas e com
0 cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

Apenas no 2° Relatorio Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néo tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Pudblica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacao do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o0 comparativo das metas previstas x realizadas, e o0s
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SCEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas , incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades educativas e do atendimento aos publicos-alvo, incluindo
fotos;

e Descritivo qualitativo das ac¢fes de itinerancia e de circulacdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

Relagéo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;
Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se
houver;

o Informar a¢Bes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

o Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca
Parque Villa-Lobos, SISEB e Centro Cultural Authos Pagano, na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacao Institucional e respeitando as orientagfes
do Sistema de Comunicacéo da Cultura — SICOM;

¢ Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas plataformas
(website, redes sociais e/ou plataformas proprias).

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificagbes (referencial POP SCEC);
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Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranc¢a, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periédica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacao,
desratizacéo, desinsetizacdo, despombaliza¢céo); d) manutencdo / melhoria das condicdes de
acesso fisico para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢g8es para minimizagdo de gastos com &gua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatdrio
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigcos Prestados do ano em exercicio
(semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SCEC)

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEC)

Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO POP SCEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeacao (semestral)

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacado, capacitacdo e especializacdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Infformar e manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliacéo);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informacéo trimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio;

Seguir as orientagfes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEC.

Relatorio Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e 0os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SCEC):

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas, incluindo fotos;
Descritivo qualitativo das atividades de educativas; do atendimento aos publicos-alvo—
maximo 5 paginas, incluindo fotos;

Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulacéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 péaginas, incluindo fotos, se houver;

Relagdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se
houver;

Informar acdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de matérias, artigos,
anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
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apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotogréfica) — méximo 3 péginas, incluindo fotos;

e Informar todas as agdes realizadas a fim de promover a Biblioteca de Sdo Paulo, Biblioteca
Parque Villa-Lobos, SISEB e Centro Cultural Adthos Pagano na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicacéo Institucional e respeitando as orientagfes
do Sistema de Comunicac¢&o da Cultura — SICOM,;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

¢ Planilha de Monitoramento de publicos virtuais, segmentados em todas as suas plataformas
(website, redes sociais e/ou plataformas proprias).

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservagdo Preventiva das
EdificagBes (referencial POP SCEC)

e Relatério Semestral do Programa de EdificacGes contendo descritivo das acdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacéo periédica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servigco (descupinizacao,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condictes de
acesso fisico para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, ag8es para minimizagdo de gastos com &agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatorio
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

o Perfil dos profissionais da area de manutencao, conservacao e seguranca;

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovacao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou registro
descritivo das ac¢@es realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

e Copia das apolices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizacdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEC os resultados das pesquisas e
avaliacBes realizadas.

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados do ano em exercicio
(semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatério Anual
¢ Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SCEC)
e Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEC)
e Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEC)
e Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos

custeados com o Contrato de Gestao;

Relatorio de Captacdo de Recursos (MODELO SCEC)

e Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SCEC)
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da
CADA, contendo a relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério anual);

e Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC)

o Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

e Posicéo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;

o Comprovante de inscri¢do e situacao cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp

e Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
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e Certidao conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

e Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

e Certiddo de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx

e Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

e Relacdo de apenados do TCE;
http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

e Sanc¢des administrativas;
http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes_ui/aspx/sancoes.aspx

e Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(21g05m55p2lecg55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

e Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;
www.tst.jus.br/certidao

e Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
o Apresentacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto a proposta de convocacao
publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;
e Politica de Programacéao Cultural do Objeto Contratual para o ano;
e Descritivo da Programacado Cultural prevista para o préximo ano.

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:
o Regulamento de aquisicBes de bens e contratacdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestéo, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;
e Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;
Manual de Recursos Humanos;
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.

COMPROMISSOS DE INFORMACOES TECNICAS
Relatorio Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano e anual:
e Apresentar resultados obtidos em cada Eixo.
A Unidade Gestora podera solicitar, a qualguer momento, qualquer outra informagéo ou documento,

bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informacgdes para os relatdrios a ser entregue
pela Organizacdo Social nos periodos solicitados.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO -
CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestéo: R$ ................ (reais e centavos).
A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social
XXXXXXXX, 0 montante de R$ ......... (eveee ) para o desenvolvimento das metas e obrigagfes
previstas neste Contrato de Gestdo, entre o periodo de XX/XX/20XX a XX/XX/XXXX,

obedecendo ao cronograma de desembolso a seqguir:

Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .../ ... até .../ .....
22 Parcela De .../ ... até .../ .....
32 Parcela De .../ ... até .../ .....
42 Parcela De .../ ... até .../ .....
52 Parcela De ....[..... ate ....[.....
62 Parcela De ....[..... ate ..../[.....
72 Parcela De ....[..... até ....[.....
82 Parcela De .../ ..... ate ....[.....
92 Parcela De .../ ..... até ... .....
Total
Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De ....[ ..... até ... .....
22 Parcela De ....[ ..... até ... .....
32 Parcela De ....[ ..... até ... .....
42 Parcela De .../ ..... até .../ .....
52 Parcela De .../ ..... até .../ .....
62 Parcela De .../ ..... até .../ .....
72 Parcela De ....[ ... até .../ .....
82 Parcela De .../ ..... até .../ .....
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92 Parcela De .../ ... até .../ ...
102 Parcela | De.....[... até .../ ...
112 Parcela | De.....[... até .../ ...
122 Parcela | De.....[... até .../ ...
Total
Ano 2023
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .../ ... até ... .....
22 Parcela De .../ ... até .../ .....
32 Parcela De .../ ... até .../ .....
42 Parcela De .../ ... até .../ .....
52 Parcela De .../ ... até .../ .....
62 Parcela De ....[..... até ....[.....
72 Parcela De ....[..... ate ....[.....
82 Parcela De ....[..... ate ..../[.....
92 Parcela De ....[..... ate ..../[.....
102 Parcela | De...../.... até ... ...
112 Parcela | De...../.... até ... .....
122 Parcela | De.....[.... até ... .....
Total
Ano 2024
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .../ ..... até .../ .....
22 Parcela De .../ ..... até .../ .....
32 Parcela De .../ ..... até .../ .....
42 Parcela De .../ ..... até .../ .....
52 Parcela De .../ ..... até .../ .....
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62 Parcela De ....[..... até ... .....
72 Parcela De .../ ... até .../ .....
82 Parcela De .../ ... até .../ .....
92 Parcela De .../ ... até .../ .....
102 Parcela | De .../ ... até .../ .....
112 Parcela | De...../ ... até .../ .....
122 Parcela | De...../ ... até .../ .....
Total
Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .../ ... até .../ .....
22 Parcela De .../ ... até .../ .....
32 Parcela De ....[..... ate ....[.....
42 Parcela De ....[..... ate ....[.....
52 Parcela De ....[..... ate ..../[.....
62 Parcela De ....[..... ate ....[.....
72 Parcela De .../ ..... até ... ...
82 Parcela De .../ ..... até ... .....
92 Parcela De .../ ..... até ... .....
102 Parcela | De...../.... até ... .....
112 Parcela | De...../.... até ... .....
122 Parcela | De.....[.... até ... .....
Total
OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser

revisto em caso de variacdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteracdo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execucao orcamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO
— TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E
INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Sao Paulo, localizada na Rua Maud, n° 51, Sédo Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario
| Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do Departamento de
Administracéo ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sdo Paulo,
em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolucdo] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organizacdo Social de Cultura,
com sede na [rua / n°/ bairro / CEP / cidade - endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moéveis abrigados no [nome do equipamento culturall,
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniacao].
Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n°® __ /20, ao qual
0 presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moéveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagéo
em vigor,;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessérias para manté-los em boas condi¢bes de conservacao,
climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagBes para inspecdo rotineira ou
extraordindria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obriga¢des impostas neste
Termo;

VIII — Comunicar & PERMITENTE as aquisi¢cdes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
apés cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicbes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingédo
ou de desqualificacdo, as doacBes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucgao.
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Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretard a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestédo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia dos
bens cedidos e de seu estado de conservacéao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissao de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestao.
Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n° ___ /20 ou a presente Permissao, as benfeitorias de
gualquer natureza e as reformas realizadas nos bens méveis permanecerdo a eles incorporadas,
passando a integrar o patriménio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposi¢cOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominagfes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
gualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sé&o Paulo, _ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
RG.n° RG. n°
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VII DO CONTRATO DE GESTAO
— TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de S&o Paulo, 6rgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maué, n° 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
Estadual n° 478, de 18 de junho de 1986, e o artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n°® 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolugdo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° [20__, compareceu [Razdo Social
Completa da OS], Organizacéo Social de Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o
Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] — MunicipiodeS&o Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° do
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legall,
[cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e
condicdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sdo Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de é&rea construida, conforme informacdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imdvel e respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdo n° [/ 20 ], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e uséa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Paradgrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imdvel e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20 ], e para a
realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com
as definicdes e condicdes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislacéo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA )
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencéo e conservacédo predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencédo e
seguranca por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b)
Seguranc¢a, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de
Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacdes periodicas
de suas normas e procedimentos de seguran¢a com todos os funcionérios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade prética voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionérios, colaboradores e usuarios por ano;
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[l — seguir os procedimentos definidos nas Resolugdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliacdo, adequacéo, restauro ou construcao;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) érgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislacdo, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificacdes no bem imdvel, inclusive instalagfes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbacéo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, 0 acesso a todas as dependéncias e instalacbes para inspecdo rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigac6es impostas neste
Termo;

VIII — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imoével, assim como promover sua conservacgao e limpeza, de forma a viabilizar imediata
ocupacao e utilizacado, apos a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestao, proporcionalmente a sua ocupacao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a relacdo
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicéo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgcos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével,

XII = encaminhar & PERMITENTE copia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencges realizadas; copia das autoriza¢Bes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizacdes cadastrais
efetuadas;

XIII — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério anual
de atividades, o descritivo das a¢des de manutencdo predial e conservacgéo preventiva; das a¢des de
incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e a¢bes de regularizagédo
do imével realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 (trés) meses apds a assinatura do presente Termo. As alteracdes nesse documento deverao ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranca publica, transito, metrologia, edificacdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar & PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imével ou ao funcionamento dos

servicos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area.
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CLAUSULA TERCEIRA
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar 0os recursos e parcerias para a execucdo do Contrato de
Gestéo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou Onerosos,
devendo especificar as condi¢fes, critérios e espacos para essas cessfes no plano de acéo
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo
Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para
cessao onerosa e gratuita dos espacos;

Il — instalagdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo_Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o ndmero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestédo, a
saber, inclusive eventuais prorrogacoes.

Paragrafo Primeiro. A ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizard esbulho possessorio e ensejard sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acé@o de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e gquinhentos reais), que incidirhd desde a data de caracterizagcdo do
esbhulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominacgdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__] ou a presente Permissédo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimdnio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS
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Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicacdo das disposicdes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicgdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sé&o Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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