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APRESENTAGAO DO TERMO DE REFERENCIA

O Termo de Referéncia para Elaboragao de Proposta Técnica e Orcamentaria € um documento
dividido em quatro partes que constitui o anexo das Resolugbes de Convocacdo Publica de
Organizagbes Sociais de Cultura para que possam manifestar seu interesse e apresentar sua
proposta para parceria na gestdo dos objetos culturais da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado de Sao Paulo.

A parte 1 contém os DOCUMENTOS NORTEADORES, com diretrizes, objetivos e descrigdes
relacionados as politicas da SEC para os objetos culturais previstos na convocagéo publica.

Na parte 2, esta disponivel a MINUTA REFERENCIAL do Contrato de Gestédo a ser celebrado e seus
anexos.

A parte 3 apresenta as ORIENTACOES GERAIS para elaboragéo da proposta técnica e da proposta
orcamentaria.

Por fim, a parte 4 traz o MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA a ser apresentada.

Toda a documentacdo que compde as quatro partes do Termo de Referéncia, a ser atentamente lida
e considerada para a formulagao da proposta técnica e orgamentaria, pode ser fotocopiada na sede
da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo (Rua Maua, 51 — Luz — 2°
andar — Unidade de Formacgao Cultural) ou acessada na integra, no Portal da Transparéncia na
Cultura, no seguinte endereco eletronico:
http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/organizacoes-sociais-de-cultura/convocacoes-publicas/

Os interessados poderdo acessar os Contratos de Gestdo em vigor referentes a esses objetos
culturais no Portal da Transparéncia no sitio eletrénico da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
do Estado http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/?s=f%C3%A1bricas+de+cultura, bem como
realizar visitas técnicas aos objetos culturais, mediante prévio agendamento junto a Unidade de
Formacgao Cultural, por meio do endereco eletrénico ufc@cultura.sp.gov.br.
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1. POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo tem como diretrizes da sua
politica:

a) Ampliar do acesso aos bens e aos meios de producdo cultural e formagdo de publico
cobrindo diferentes faixas etarias, géneros e etnias;

b) Ampliar a interiorizagédo da circulagao e difusdo dos bens culturais;

c) Melhorar a infraestrutura e ampliar investimentos na requalificacdo de espacos e
equipamentos culturais no Estado através da parceria com os municipios;

d) Ampliar e aperfeigoar as iniciativas de formacao e qualificagao;

e) Valorizar e preservar o patriménio cultural material e imaterial do Estado;

f) Desburocratizar e buscar eficiéncia tributaria, sustentabilidade econdmica praticada no campo
da cultura;

g) Desenvolver estudos para avaliagdo do impacto econémico e social da cultura e da politica
cultural do Estado;

h) Ampliar as iniciativas de fomento cultural direto e indireto;

i) Criar condigbes para uma gestao eficiente e de exceléncia para os equipamentos culturais e
0s corpos estaveis.

2. APRESENTAGAO DA POLITICA DE FORMAGAO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO
DE SAO PAULO

Criada pelo Decreto Estadual n° 50.941/2006, mais precisamente em seu artigo 60, a Unidade de
Formagéo Cultural tem como atribuigdo a formulagido, o planejamento e a promogao de servigos
relativos a oferta de atividades integradas de formagéo e aperfeicoamento de recursos humanos para
a cultura e de atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestagdes.

A Unidade de Formagao Cultural tem por atribuigdes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execugdo dos servigos relativos a promogéo de
atividades integradas de formacgéo e aperfeicoamento de recursos humanos para a Cultura e de
atividades de pesquisa e intercambio cultural, em todas as suas manifestagoes;

Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formac&o cultural do Estado;

Il - prestar orientagdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos a sua area de atuagdo no Estado de Séo
Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementagdo e consecugao dos projetos e programas relativos a
formacao cultural no Estado de S&o Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliagdo de resultados dos Contratos de Gestdo com
Organizagdes Sociais de Cultura que tenham por objeto agdes de formacgao cultural;

VII - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes areas de produgéo cultural;
VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audi¢des e workshops nos
diferentes ramos de producéo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da cultura;

IX - promover o intercAmbio técnico, artistico e cultural com instituicdes nacionais e estrangeiras
sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboragdo com as
outras Unidades de Atividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma natureza;
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XI - promover e supervisionar convénios de formagao cultural com os municipios do Estado;
XII - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura, na sua area de atuacgéo;
XIII - produzir informagdes e dados estatisticos sobre sua area de atuacao.

Mantém, atualmente, a gestdo dos seguintes programas e equipamentos do governo — Projeto Guiri,
Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, Theatro Sdo Pedro, Orquestra do
Theatro Sdo Pedro, Teatro Caetano de Campos, Conservatoério de Tatui, Fabricas de Cultura, SP
Escola de Teatro e Oficinas Culturais — distribuidos em 08 (oito) Contratos de Gestéo. Tais programas
alcangam mais de 1.900.000 de atendimentos por ano, abrangendo territorialmente cerca de 2/3 dos
municipios do Estado. Além disso, realiza a gestdo de convénios vinculados a area de formagéo, que
tem atuacao em diversas cidades do Estado.

A Unidade de Formacéo Cultural tem como missao formular e implantar politicas publicas qualificadas
voltadas para a formacao cultural e artistica no Estado de Sao Paulo, que busquem incentivar a
disseminacdo e producdo de conhecimentos capazes de proporcionar o desenvolvimento do
individuo assim como de toda a sociedade a qual este estiver inserido.

Tais politicas devem se traduzir em acbes que sdo realizadas em parceria com municipios e
organizagdes do Terceiro Setor.

A atuagéo da Secretaria de Cultura e Economia Criativa na area de Formagao Cultural vem passando
por significativas transformagdes a partir da implantagdo do modelo de gestdo baseado na parceria
entre o poder publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura.

A adogdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas
governamentais para a promog¢ao de atividades integradas de formagao e aperfeicoamento nas areas
artisticas e culturais em todas as suas manifestagdes, tem buscado ampliar e qualificar os resultados
dos espacgos formativos da Secretaria, com base nos principios de qualidade, transparéncia,
economicidade e eficacia.

3. APRESENTAGAO DAS FABRICAS DE CULTURA

O programa Fabricas de Cultura tem por atribuicdes promover a participagao, preferencialmente, de
criangas e jovens em atividades artisticas e culturais que contribuam para seu desenvolvimento
integral e sua insergdo social e familiar, conforme redagdo do artigo 88, do Decreto Estadual n°
50.941, de 05 de julho de 2006, alterado pelo Decreto n°® 63.317, de 26 de Margo de 2018.

Atualmente, possui 12 (doze) unidades em funcionamento, sendo elas:

SETOR A

Vila Curucé: Rua Pedra Dourada, n° 65 — Jardim Robru;

Itaim Paulista: Rua dos Estudantes da China, n° 500 — Itaim Paulista;

Sapopemba: Rua Augustin Liberti, n° 300 — Fazenda de Juta;

Cidade Tiradentes: Rua Henriqueta Noguez, n° 281 — Conjunto Habitacional Fazenda do
Carmo;

Parque Belém: Rua Celso Garcia, n°2.223 — Belenzinho;

e S3o Bernardo do Campo: Praga Samuel Sabatine, n° 208 e 210 — Baeta Neves, no
Municipio de Sao Bernardo do Campo.

SETOR B

e Vila Nova Cachoeirinha: Rua Franklin do Amaral, n° 1.575 — Vila Nova Cachoeirinha;
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Jacana: Rua Raimundo Eduardo da Silva, n° 138 — Jagan3;
Brasilandia: Av. Inajar de Souza, n° 7.001 — Brasilandia;

Jardim Sao Luis: Rua Antonio Ramos Rosa, n° 651 — Jardim S&o Luis;
Capéao Redondo: Rua Algard, n° 82 — Capao Redondo;

Diadema: Rua Gustavo Sonnewed Neto, n® 135 — Centro.

Ha previsdo de que 03 (trés) novas unidades sejam implantadas nos proximos anos, sendo duas
destas em comunidades na cidade de Sao Paulo, ainda a serem definidas, e outra unidade em
municipio a ser definido junto a regido do Vale do Ribeira. Em que pese a presente Convocagéo
Publica ndo prever recursos financeiros para a implantagdo destas unidades, fica desde ja definido
que as duas unidades da cidade de Sao Paulo serdo incorporadas ao Setor “A” e a unidade do Vale
do Ribeira sera alocada junto ao Setor “B”.

Fica determinado, desde ja, que a gestdo destes novos equipamentos culturais serdo objeto de
aditamento aos Contratos de Gestao decorrentes desta Convocagéo Publica, mediante a equivalente
suplementagao orgamentaria.

Nao ha necessidade de que as Organizagdes Sociais interessadas apresentem qualquer proposta
neste momento para estas 03 (trés) novas unidades, as quais serdo implantadas conforme o modelo
4.0, devidamente descrito nesta Convocagao Publica.

Os interessados poderdo acessar os Contratos de Gestdo em vigor no Portal da Transparéncia
(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas as Fabricas de Cultura nos enderecos
acima indicados, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Formagéo Cultural, por meio do
endereco eletrénico ufc@cultura.sp.gov.br.

3.1.1. MARCO SITUACIONAL

O Programa Cultura e Cidadania para a Inclusao Social: Fabricas de Cultura (PCCIS) surgiu a partir
da constatagdo da necessidade de um programa de governo que enfrentasse o desafio da inclusao
social de jovens de éareas carentes da cidade de Sdo Paulo. Em conversas entre o Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e a Secretaria de Estado Cultura de Sao Paulo, em 2001,
iniciou-se uma discussdo sobre a possibilidade de implantacdo de um programa de inclusdo social
nas areas mais violentas da Cidade de Sao Paulo, visando um impacto social.

Partindo dessa premissa, a Fundacdo Sistema Estadual de Analise de Dados — Seade — elaborou o
indice de Vulnerabilidade Juvenil (IVJ), a partir da sintese de seis indicadores sociais e econémicos,
para definir as areas onde deveria ser implantado o Programa na cidade de Sao Paulo. Os nove
distritos selecionados (Brasilandia, Cachoeirinha, Jagand, Capao Redondo, Jardim Sao Luis, Vila
Curuga, Itaim Paulista, Sapopemba e Cidade Tiradentes) passaram por um mapeamento, diagndstico
e elaboragdo de Planos Culturais Participativos. O objetivo era conhecer a realidade dos distritos e
selecionar Organizagbes Sociais da regido (as Entidades Associadas) para desenvolver as
atividades. Ao mesmo tempo, a Fundagdo Seade comegava a desenvolver as bases para um
Sistema de Avaliagdo e Monitoramento do Programa.

Em 2004 foi assinado o contrato entre o governo do Estado de Sao Paulo e o BID. Em seu inicio, o
Programa teria como base as chamadas ARTividades, que consistiam em oficinas de atividades
artistico-culturais nas seguintes linguagens: Artes Cénicas, Artes Visuais, Artes Musicais, Multimidia e
Leitura. Para isso, foram contratadas consultorias especializadas por area de expressdo para
elaborar projetos preliminares de trabalho, definindo os parametros pedagogicos. Em 2005 aconteceu
o primeiro ciclo de atividades, com 46 oficinas (canto coral, capoeira, danga afro, de saldo e de rua,
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desenho, pintura, grafite, leitura e pratica de instrumento), distribuidas por 58 entidades, atingindo um
publico de 1.156 jovens.

No ano de 2007, uma nova concepgao pedagdgica para o PCCIS comecgou a ser formatada, com
base nos seguintes eixos formadores: a relagdo entre cidadania e cultura e a formagéo continuada de
arte-educadores. Enquanto os edificios estavam em processo de construgéo, as atividades artistico-
culturais do Programa Fabricas de Cultura teriam continuidade com um novo formato, o Projeto
Espetaculo, baseado na transversalidade das linguagens artisticas e culturais. Em substituicado as
oficinas avulsas, o Programa passou a oferecer um projeto de longo prazo, com atividades que
integravam teatro, danga, circo e musica, que deveria resultar na criagdo de um espetaculo por
distrito, envolvendo cerca de 100 jovens cada um. Para o desenvolvimento deste novo projeto, foram
contratadas consultorias tematicas, tendo em vista as atividades artisticas do Programa: quatro
consultores programaticos (areas de teatro, danga, musica e circo), quatro consultores tematicos
(areas de teatro, danga, musica e circo) e dez diretores artisticos. No ano de 2008, foi apresentado o
primeiro espetaculo, Pedrinho Luz, do Nucleo Luz. Em 2009, cada distrito apresentou o seu proprio
espetaculo, todos denominados Pedrinho. Ainda em 2009, ocorreu o Projeto Histérias e Brincadeiras
(oficinas de contagdo de histérias e resgate folclérico, ministradas por jovens oriundos do Projeto
Espetaculo e do Nucleo Luz) e, no ano seguinte, o Projeto Villa na Vila, com a obra de Villa-Lobos.

Em 2010, com a perspectiva da inauguragédo dos primeiros edificios projetados especificamente para
as Fabricas de Cultura, comegou-se a efetuar uma mudanga nas formas de gestdo do Programa. A
partir de entdo, a execucgdo dos projetos seria feita no espaco das Fabricas (nos Centros Fabricas de
Cultura — CFCs), sob responsabilidade de Organizagbes Sociais de Cultura e ndo mais pelas
Entidades Associadas dos distritos. Em 2011, a Organizagdo Social “Catavento Cultural e
Educacional” vence a convocacgdo publica para gerir os CFCs da Zona Leste (Itaim Paulista,
Sapopemba e Vila Curugd). Em 2012, a “POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura” assume a gestdo das unidades das zonas Sul e Norte (Jardim S&o Luis e Vila Nova
Cachoeirinha). Por meio da convocagéao publica de 2012, a Catavento passa a administrar também as
unidades de Belém e Cidade Tiradentes, enquanto a Poiesis assume as unidades do Jagana,
Brasilandia e Capao Redondo.

Diante do sucesso do Programa, que a cada novo ano atende um crescente nimero de pessoas, foi
projetada a sua natural expansdo visando alcancar outros municipios paulistas. Sendo assim, em
meados de 2014, o Governo do Estado de Sao Paulo iniciou as tratativas para a construgdo do
primeiro Centro de Fabrica de Cultura fora da capital paulista, mais precisamente no municipio de
Diadema.

Em 2016, novas Convocagdes Publicas foram realizadas para o gerenciamento das unidades do
Programa, que foram separadas em dois setores: o Setor “A”, que abrangeu as unidades do Itaim
Paulista, Sapopemba, Vila Curucga, Belém e Cidade Tiradentes, e o Setor “B”, que reuniu os CFCs
Jardim Sao Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Jagana, Brasilandia e Capado Redondo. As Organizagbes
Sociais, “Catavento Cultural e Educacional” e “POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura” sagraram-se vencedoras do chamamento e seguiram gerindo as Fabricas de Cultura
através destes dois setores.

Com a conclusao das obras em 2018, foi inaugurada a unidade de Diadema, que passou a integrar o
Setor “B”, e também gerenciada pela “POIESIS — Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura”, vencedora do processo de Convocacgao Publica para gerenciamento desta unidade.

Em 2019, a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, face aos continuos desenvolvimentos
tecnolégicos e industriais observados nos mais diversos campos da sociedade nos ultimos anos,
passa a desenvolver e criar uma nova formatagdo para as Fabricas de Cultura, surgindo, assim, o
modelo “Fabrica de Cultura 4.0”, onde serdo trabalhadas atividades que preparem os jovens para as
novas profissdes e oportunidade de futuro. Busca-se com esta nova caracteristica a geragédo de

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

8



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ol Y
o N L0 02 )
{ “—L{\(‘q WL}’% l\\‘\

e

S1in FIANS,

experiéncias e vivéncias no campo da tecnologia com conexdes mais proximas ao universo da
criatividade.

Este novo conceito sera implantando ainda em 2020, em uma nova unidade das Fabricas de Cultura
no municipio de Sao Bernardo do Campo, gragas a uma parceria estabelecida entre Municipio e
Estado, sendo a primeira a adotar o modelo 4.0.

As novas unidades a serem inauguradas também adotardo esta nova metodologia. Ha a intengao,
ainda, de expandir este modelo as unidades ja em funcionamento, mas que ainda nao é objeto do
presente Termo de Referéncia e podera ser realizado durante a vigéncia do novo Contrato de Gestao
a ser celebrado, mediante as orientagbes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

3.1.2. MARCO REFERENCIAL

3.1.2.1. Introducao

As acbes na area das politicas culturais devem estar comprometidas com a afirmagdo e a
consolidagao dos direitos culturais, entendidos como aqueles capazes de garantir aos individuos e as
coletividades o direito a criagao, a fruicdo, a difusdo de bens culturais, bem como o direito a memoria.
Envolvem enriquecimento material e simbdlico e devem ser assegurados pelo Estado, conforme
preceitua a Constituicido Federal de 1988, de forma democratica e por meio de politicas de
desenvolvimento econdémico e social. (SILVA; ARAUJO, 2010, p. 11)

Nas sociedades contemporaneas, as desigualdades ndo se restringem a divisdo desigual da
produgao estritamente econdmica e das oportunidades de trabalho, mas também as posi¢coes de
acesso aos direitos sociais, assim como a participagdo nos circuitos de fruigdo, produgdo e
apropriagao de praticas e bens simbdlicos. Importa sublinhar que € a combinagdo complementar das
formas de desigualdade de acesso e apropriagdo do capital econdémico, do capital social e do capital
cultural que responde pela maior ou menor vulnerabilidade nas condigbes de vida e realizagao
humana dos sujeitos e comunidades que compdem o tecido societario. O Estado tem um papel a
assumir na redistribuicdo do capital cultural acumulado pela sociedade e de democratizagdo dos
espacos e meios de produgéo cultural, de forma a garantir a todos o acesso qualificado, permanente
e sistematico aos circuitos de mediagado e produgao de cultura. Os direitos culturais sdo, de forma
indissociada, parte constitutiva (e ndo acessoria) dos direitos humanos.

E justamente desse compromisso com a ampliagdo e consolidagdo dos direitos culturais que nasce o
Programa Fabricas de Cultura: uma agédo de politica publica que objetiva ampliar o escopo e
universalizar os direitos culturais dos sujeitos, sobretudo daqueles que vivem em condi¢gées de maior
exclusdo social, preferencialmente em territérios marcados por acentuada vulnerabilidade social e
econOmica.

3.1.2.2. Principios e fundamentos da Unidade de Formacgéao Cultural da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa

Democratizacdo da Cultura e Democracia Cultural

Fabricas de Cultura € um Programa da Secretaria de Cultura e Economia Criativa que busca conciliar
possibilidades de democratizagao do acesso a cultura e de democracia cultural. Visa estabelecer
modelos participativos que dependam do compartilhamento de conhecimentos e reconhegam os
individuos como sujeitos ativos capazes de contribuir com a busca de solu¢des que atendam a suas
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necessidades, abrir canais de dialogo, empoderar pessoas com habilidades e confianga para que
tomem suas préprias decisdes no campo das artes e potencializar as criagdes. Isso significa ir além
da nocdo de “democratizacdo da cultura” entendida, em sentido estrito, como processos que visam
dar acesso aos produtos e bens simbdlicos, assumindo a necessidade de criar e fortalecer a
cidadania cultural em sua plenitude, no eixo de uma democracia cultural — o que implica, além de
garantir o acesso a produtos e bens simbodlicos, o acesso e usufruto das condi¢gdes de produgéo e
uma via de duas maos no que diz respeito aos critérios de escolha dos conteudos culturais e também
dos modos eleitos para pautar o relacionamento dos individuos com esses conteudos.

Assumir uma perspectiva participativa e democratica significa reconhecer que os sujeitos e
organizagcbes que compdem o tecido societario materializam e engendram diferentes circuitos de
producéo e fruicdo cultural, e que é papel do Estado ampliar e consolidar condi¢cdes objetivas de
dinamizagao, fortalecimento e democratizagdo desses circuitos, por meio de acbes de fomento,
formacao e articulagéo.

Diversidade Cultural e Direitos Culturais

A afirmacao e a universalizagdo dos direitos culturais podem dar sustentacdo efetiva a processos de
compartilhamento solidario da produgdo simbdlica dos grupos sociais que favorega o reconhecimento
da alteridade como constitutiva do humano. Sao inspiragdes para o Programa Fabricas de Cultura
documentos que traduzem a importancia dos direitos culturais e do reconhecimento da diversidade
para o desenvolvimento e empoderamento das sociedades: a Declaragéo de Friburgo sobre Direitos
Culturais " e a Declaragdo Universal sobre a Diversidade Cultural 2, da Unesco.

No contexto do Programa, a cultura deve ser vista como um fator na compreensao de questdes
contemporéneas, como identidade, coesdo social e desenvolvimento econémico baseado no
conhecimento e na criagdo. E importante promover o intercambio de conhecimentos e praticas, a
inclusao e a participagéo de pessoas e grupos de diferentes origens culturais e reconhecer que essas
identidades s&o diversas, diversas e dinamicas.

E necessario promover a "alfabetizac&o digital" e aprimorar o conhecimento das novas tecnologias da
informagédo e da comunicagdo. Ao mesmo tempo, devemos considerar temas e métodos de ensino
que possam melhorar a eficacia dos servicos educacionais. Toda pessoa, individualmente ou em
coletividade, tem o direito de entrar e participar livremente da vida cultural por meio de atividades de
sua escolha. Cada individuo deve poder gozar de:

+* Liberdade para expressar-se, em publico ou em privado;

** A liberdade de exercer suas proprias praticas culturais e prosseguir com um modo de vida
associado a valorizagdo de seus recursos culturais;

*%* A liberdade de desenvolver e compartilhar conhecimentos, expressdes culturais e de
participar das diferentes formas de criagdo, bem como de seus beneficios;

*%* Educacédo e formagdo que contribuam para o livre e pleno desenvolvimento da sua
identidade cultural;

** Participacédo no desenvolvimento cultural das comunidades das quais € membro.

Vale lembrar que as Fabricas de Cultura devem valorizar a cultura brasileira, reconhecida também em
sua insergao no cenario global.

1 A “Declaragéo de Friburgo sobre Direitos Culturais”, langada em 2007, é fruto de um trabalho de 20 anos do
Grupo de Friburgo.
2 UNESCO, 2002. Disponivel em: http://unesdoc.unesco.org/images/0012/001271/127 160por.pdf.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

10



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Heranca cultural e voz criativa

O trabalho educacional baseado na cultura e na arte, com foco na vida expressiva sob a perspectiva
contemporanea, deve conciliar dois aspectos: a valorizacdo da produgao cultural herdada e o ponto
de vista da criagao continua, além de incentivar a voz atual da criagdo de bases para o futuro.

E preciso reconhecer que todas as criacdes se originam de tradi¢des culturais, mas se desenvolverdo
plenamente quando em contato com outras pessoas. Portanto, todas as formas de patriménio devem
ser preservadas, valorizadas e transmitidas as geragdes futuras, para provar a experiéncia e os ideais
humanos, fomentar a criatividade da diversidade e estabelecer um verdadeiro didlogo entre as
culturas.

3.1.2.3. Missao do Programa Fabricas de Cultura

O Programa Fabricas de Cultura destina-se a contribuir prioritariamente para a formagéo de criangas
e jovens, a fim de torna-los engajados na construgdo de uma sociedade em que a arte e a cultura sdo
vivenciadas como oportunidades de transformacao, estimulando a criatividade e o capital intelectual.

3.1.2.4. Objetivos gerais do Programa Fabricas de Cultura

« Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizagao e
ampliagao de universos culturais, de situagdes de convivéncia e experiéncias artisticas.

+ Incentivar e potencializar a articulagdo de redes de producgao e circulagao cultural.

« Estimular a criatividade e o capital intelectual para a criagao, produgao e distribuicao de
bens e servigos.

Para atingir esses objetivos gerais, as agdes deverao se organizar de acordo com eixos estratégicos
de atuagao: ampliagédo de repertorio; criagéo e experimentacgao; articulagédo e mediagao cultural.

Eixos estratégicos de atuacao:

Ampliacao de repertério: compreende a difusdo de conteldos e a troca de conhecimentos
relacionados a linguagens da arte, as manifestacbes da cultura e da economia criativa,
vistas sob perspectivas plurais.

Criacdo e experimentagdo: compreende a valorizacdo da dimensdo sensivel dos
individuos e o impulso a experimentagao e a criagao artistico-cultural.

Articulagdo: compreende agdes que propiciem situagbes de protagonismo e
experimentagdo para artistas, grupos, coletivos e outros publicos. Esse eixo considera
contextos de hibridismo entre publicos e criadores e a possibilidade de participantes de
acbes de formagao moldarem suas proprias experiéncias com arte.

Mediagao cultural: compreende produtos e agdes presenciais e virtuais dedicados a fruicao
e a difusdo mediada que facilitem aos individuos relacionamentos mais amplos e
significativos com o campo da cultura e da economia criativa.
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3.1.3. MARCO OPERACIONAL
3.1.3.1. Populagao atendida pelo Programa Fabricas de Cultura

O Programa Fabricas de Cultura elege como sujeitos prioritarios para suas agbes criangas,
adolescentes e jovens. Tal escolha surge da ideia de que as politicas de protecao social para essas
faixas etarias podem ser aprimoradas e que o investimento na extensao dos direitos culturais desse
grupo garante que suas oportunidades de inclusao e participagao social critica sejam ampliadas, além
de construir uma cidadania critica e criativa.

Desta forma, os Centros Fabricas de Cultura — CFCs devem organizar a sua programac¢éo de modo a
preencher as vagas nas atividades de mediacao e formacgao cultural (Ateliés de Criacao, Trilhas de
Producéo, Projeto Espetaculo), agregando nas Fabricas de Cultura 4.0 agdes ligadas a tecnologia e
inovagdo, com seu publico prioritario, a saber, individuos com idades situadas na faixa que vai dos 8
aos 21 anos®. Também é desejavel que as propostas de atividades voltadas para a difuséo cultural e
a articulagdo com a comunidade atendam aos interesses, necessidades e especificidades destas
faixas etarias.

Vale ressaltar que, em consonancia com os principios que fundamentam o Programa Fabricas de
Cultura e, de resto, toda atuagdo do Estado no campo da ampliagdo dos direitos culturais, a
participagdo nas diferentes atividades de formagao, mediagcao e articulagido deve ser amplamente
democratica e ndo deve ser regida por pré-requisitos como grau de escolaridade, naturalidade,
orientacao religiosa, identidade de género, orientagdo sexual ou identidade étnico-racial, entre outros.
Também é imprescindivel que haja compromisso com a acessibilidade e a inclusdo das pessoas com
deficiéncia e/ou mobilidade reduzida, assim como com a busca de estratégias para minimizar fatores
econdmicos e sociais, entre outros, que possam ser limitadores da ampla participacéo.

O programa deve contribuir para a ressignificagdo dos territérios, impulsionando o processo de
construgdo de novas representagdes e identificagbes dos sujeitos com seus contextos de
pertencimento e referéncia, proporcionando espacos de dialogo e fazer solidario, além de
oportunidades de conhecimentos para praticas que possam gerar renda.

3.1.3.2. Diretrizes do Programa Fabricas de Cultura

As diretrizes do Programa Fabricas de Cultura traduzem os tracos comuns que devem articular e
garantir a identidade e o carater sistémico das ag¢des dos CFCs, materializando os valores e
principios que inspiram e orientam o Programa. Embora devam estar marcadas no horizonte dos
diferentes projetos e atividades desenvolvidos, tais diretrizes nao devem ser interpretadas como uma
grade fixa que aprisione a proposi¢cao das ag¢des. Ao contrario, elas buscam apontar caminhos
possiveis para dar concretude as atividades e projetos desenvolvidos nos CFCs.

Nesse sentido, as diretrizes sdo, ao mesmo tempo, marco balizador da tomada de decisdo nos
processos de planejamento, gestao, execugao, monitoramento e avaliagdo do trabalho realizado nos
diferentes CFCs, assim como a expressao material das intencionalidades do Programa que emergem
das relagbes sempre dindmicas entre a proposigao de politicas publicas de cultura e as demandas
das comunidades que essas politicas pretendem mobilizar.

3 Embora o publico prioritario seja de 8 a 21 anos, algumas atividades de mediagéo e formagdo abrangem faixas etarias
diferenciadas (12 a 29 anos nas Trilhas de Produgéo; 14 a 22 anos no Nucleo Luz). Havendo vagas disponiveis, pode-se abrir
para pessoas de outras idades.
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As diretrizes apresentadas a seguir abrangem aspectos relacionados as atividades e vivéncias
desenvolvidas nos CFCs (diretrizes pedagdgicas); a gestdo, ao monitoramento e a avaliagdo das
atividades; e as agdes de comunicagao e articulagao.

3.1.3.3. Diretrizes Pedagdgicas

As diretrizes pedagdgicas do Programa Fébricas de Cultura consistem em um conjunto de
concepgdes e referéncias para a coordenacdo pedagdgica das Organizagdes Sociais — OSs, com
apresentagcdo dos objetivos gerais de aprendizagem do Programa e as referéncias que podem
orientar a elaboragéo dos projetos pedagoégicos dos CFC.

Os projetos pedagoégicos desenvolvidos para os CFCs devem agregar conhecimentos técnico-
expressivos de diversas linguagens artisticas integradas e procedimentos pedagdgicos especificos
para a formacgao cultural de criangas e jovens, além de buscar entender as dindmicas proéprias das
comunidades atendidas e interagir com elas. A coordenagdo pedagdgica das OSs elaborara seus
projetos em consonancia com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

O Programa Fabricas de Cultura se baseia na integracdo de agdes referenciadas pelos principios
descritos a seguir. Estes principios ndo constituem um gabarito no qual se devem encaixar todos os
projetos e propostas realizados nos CFCs, mas sim um conjunto de referéncias para a elaboragéo de
seus projetos pedagogicos.

Para as Fabricas de Cultura 4.0, modelo este que deve ser ampliado para toda a rede das Fabricas
da Cultura ao longo dos préximos anos, além das atividades ja existentes atualmente, ha como
diretriz a implantagdo de novas agdes formativas baseadas na tecnologia com conexdes mais
profundas ao universo da criatividade, oferecendo contetdo e ferramentas que habilitem e ampliem o
conhecimento dos aprendizes e estimulem suas criagdes e ideias, potencializando suas
oportunidades de geracao de renda.

A aprendizagem e o ensino da arte no contexto da formacao cultural

Os aprendizes devem ser considerados como sujeitos detentores de um repertério e referéncias
culturais proprios que orientam suas escolhas e preferéncias, além de determinar sua produgéo
artistico-cultural. Toda agdo de formagdo, especialmente as de iniciagao artistica, seja tedrica,
estética ou técnica, deve tomar o campo cultural ja familiar e dominado pelos aprendizes como ponto
de partida e referéncia para a ampliagéo de repertério e a construgéo de novos saberes. E na busca
por pontos de conexdo entre os repertorios individuais e pessoais dos aprendizes e o universo
cultural contemporaneo (recortado e delimitado pelas escolhas de conteiudo determinadas pela
coordenacao pedagdgica e educadores dos CFCs) que devem se embasar os procedimentos
didaticos e pedagégicos das agbes de formagdo do Programa Fabricas de Cultura. E por meio da
troca de saberes e da experimentagcdo coletiva que se atinge uma construgdo critica, objetiva e
subjetiva do conhecimento. Nenhum conteudo, competéncia ou objetivo de aprendizagem deve ser
concebido a priori, sem reflexdo acerca de sua pertinéncia e de seus potenciais em relagédo a
formacao cultural dos aprendizes e seus projetos pessoais.

O que se pretende como orientagio didatica no Programa € a construgdo de processos coletivos de
desenvolvimento de potencialidades individuais e saberes compartilhados, a partir de processos de
apreciacao, leitura, reflexao, discussao e experimentagao artistica.

Convivéncia e experimentacao

Os encontros entre educadores e aprendizes sdo considerados ndo como aulas (formato que remete
a uma situacdo na qual o professor transmite ao aluno um conjunto de conhecimentos, que se
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acreditam legitimados histérica e socialmente), mas como vivéncias: o lugar privilegiado da
experiéncia educacional, troca e construgdo de saberes artistico-culturais e da explicitagdo de seu
lugar nos diferentes projetos pessoais dos aprendizes. Os saberes advindos de diferentes
experiéncias pessoais e da experimentacdo com instrumentos, materiais e suportes, processos e
procedimentos podem ser compartilhados, mas s&o Unicos na vivéncia de cada individuo.

Assim, mais uma vez se reforca neste documento a necessidade de que a construgdo de saberes
acerca da arte e da cultura seja um processo dinamico, coletivo e em permanente aprimoramento,
nascido da convivéncia entre aprendizes e educadores e da interacdo das diferentes referéncias,
experiéncias e repertérios. E da reflexdo e discussdo coletiva acerca do papel que estes saberes
desempenham nos projetos pessoais de cada aprendiz — levando-se em consideracéo os diferentes
contextos e territérios em que se véem como atores e agentes — que nascem as aprendizagens mais
significativas para o Programa Fabricas de Cultura.

Transdisciplinaridade: integracdo das linguagens artistico-culturais

O conceito de transdisciplinaridade é fundamental e norteador do Programa Fabricas de Cultura. A
transdisciplinaridade implica, a principio, pressupor uma passagem para além daquilo que constitui o
conceito atual e corrente de conhecimento (reconhecidamente acumulado através do tempo). Entre
as linguagens artisticas, a abordagem transdisciplinar, além de uma atitude formal de trabalhar o
conhecimento, sugere a proposicao de dindmicas investigativas. A abordagem transdisciplinar
estimula a pensar nos opostos, a conviver com as diferengas, a encarar o conhecimento de maneira
global pelas multiplas visdes dos sentidos buscando, assim, a ressignificacdo das capacidades de
entendimento e compreensao.

A arte contemporanea caracteriza-se pela hibridizagéo e integracao das linguagens: meios, recursos,
materiais e instrumentos especificos de diferentes areas da producao artisticas tém sido conjugados
na realizagdo de trabalhos, cujo objetivo € a exploragdo das linguagens e de suas poéticas. Para a
formacao cultural e artistica dos aprendizes, é imprescindivel a realizagdo de praticas de apreciagao
e leitura de produgdes em todas as linguagens artisticas, promovendo, sempre que possivel, uma
visao transdisciplinar e integradora das artes.

A leitura de diferentes manifestacdes artisticas a luz do contexto cultural favorece o acolhimento e a
valorizacao das diferentes representagdes e visdes de mundo, além de levar a reflexdes enriquecidas
pela coexisténcia de multiplos pontos de vista. Nesse contexto, a leitura pode ser entendida como
uma agao mais ampla e circular do mundo para o individuo, bem como do individuo para o mundo,
que o leva a produzir sentidos, a refletir e a ressignificar sua vida. No processo de leitura, o leitor
apropria-se das ideias de outro para entender, compreender, avaliar e atribuir novos sentidos.

A leitura é também uma pratica cultural relacionada a um determinado contexto — de experiéncias
individuais e sociais, de propésitos, de saberes prévios sobre o0 mundo e a linguagem — a partir do
qual o significado pode ser variavel e construido socialmente. Linguagem é interacao.

Um projeto de formagdo artistica de jovens e criangas nado pode prescindir da abordagem
transdisciplinar e do trabalho com a hibridizagdo das linguagens. Portanto, mesmo que estejam em
formacao especifica em uma linguagem ou modalidade, devem sempre entendé-la em um sentido
mais amplo, no contexto de suas poténcias poéticas e artisticas e da hibridizacdo de meios e
materiais. Tais praticas podem se dar nas diferentes situagdes de aprendizagem e experimentagao
das quais os aprendizes participam:

e Nas dindmicas de apreciagdao e leitura das produg¢des nas mais diversas linguagens e
modalidades artisticas, os educadores devem promover sempre um enfoque transversal,
abordando a produgéo artistica pela sua poética e na relagdo com os diferentes contextos em
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que se inserem. Dessa forma, discutir e apreciar arte em sua relagado com o mundo transpde
uma relagéo técnica e procedimental com a producao e a linguagem artistica. Por exemplo,
trabalhos cinematograficos podem interessar a formagdo musical, apresentacdes teatrais
podem contribuir para a formagao estética de aprendizes de todas as linguagens: a formagéao
artistica e cultural dever ser ampla, ndo especifica.

Nas atividades de producado, os aprendizes devem ser estimulados a buscar referéncias e
inspiragcdo em todas as areas de produgao artistica, assim como passar por experiéncias
sinestésicas de sensibilizagdo: pintar ouvindo musica, tocar assistindo a um filme ou
apreciando uma pintura, dancar ao som de diferentes ritmos. Além dessas experiéncias,
sempre que possivel devem ser estimulados a fazer parcerias e trocas de experiéncias com
aprendizes de todas as linguagens artisticas. Também é desejavel que os aprendizes
possam, em algum momento de sua formagdo, participar de oficinas e workshops de
linguagens que nao sejam aquelas nas quais estao se formando.

Em resumo, sédo diretrizes pedagdgicas para as vivéncias e atividades artisticas e culturais nos CFCs:

O estimulo sistematico a experimentagéo, a criacdo e a mediagao com foco nas abordagens
de carater inter e transdisciplinar.

A priorizagdo das expressdes contemporaneas da arte, da cultura e tecnologia, este ultimo
para as Fabricas de Cultura 4.0, e de suas formas especificas de produgao e circulagao.

A configuragdo dos Centros Fabricas de Cultura, na soma de suas atividades, como
laboratorios em que a investigagdo constante possa estimular a criagéo e levar a exploragao
de novas possibilidades artisticas e educativas.

A oferta de oportunidades de formagdo e mediagao inicial com a produgdo artistica nas
diferentes linguagens, em modalidades que considerem as distintas faixas etarias, com suas
necessidades e interesses proprios.

A oferta de oportunidades para aprofundamento de saberes e praticas ligadas as diferentes
linguagens artisticas, com foco na producéo individual e coletiva.

A oferta de oportunidades para produgdo cultural individual e coletiva, a partir das
experiéncias e vivéncias dos sujeitos e com a mediagdo de profissionais de referéncia nas
artes visuais (artes graficas, pintura, desenho, escultura, grafite, fotografia, meios digitais),
nas artes cénicas (danga, teatro, circo, mimica e opera), na producdo audiovisual (cinema,
video, videoart, videoclip, web-arte, podcast, projegdes, edicdo, entre outros), nas artes
musicais, nas artes da palavra (poesia, prosa, cordel, lendas, mitos, dramaturgia, literatura
infantil etc.) e nas demais atividades conectadas a Economia Criativa.

A oferta de oportunidades de mediacdo e apropriagdo com o universo da leitura
(reconhecimento e apropriagdo dos diferentes modos de ler, produzir e mediar a escrita:
livros, revistas e jornais em seus diferentes suportes; saraus, estratégias de formacgéo de
acervo e estimulo a leitura em bibliotecas).

A adocéao de formas participativas de mediagdo com a arte e a cultura, com a promogao da
autonomia e do protagonismo como elementos estruturantes das atividades propostas. O
projeto pedagdgico deve motivar os aprendizes ao autoconhecimento, a confianca e clareza
em seus propositos.

O compromisso com a promogao da equidade, com a inclusdo da diversidade de sujeitos das
comunidades em que estdo inseridos os CFCs, bem como o pleno reconhecimento e
valorizagdo de suas identidades expressas no campo das relagdes étnico-raciais, das
relagdes de género, da diversidade sexual e das relagdes intergeracionais.

O reconhecimento e a valorizacdo dos repertérios pessoais dos participantes e de suas
comunidades e a proposicdo de mediagcbes de significagdo entre esses repertérios e a
produ¢ado ampla no campo da arte e da cultura.
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e A oferta de atividades que abordem as dimensdes técnicas da construcido artistica e da
producgédo, tais como: expografia, elaboracdo e gestdo de projetos culturais, comunicagéo,
iluminacao, cenografia, figurino, sonoplastia, entre outras.

e A oferta de atividades em multimeios, entendidos como o campo expandido de interagao da
arte e uma diversidade de outras atividades criativas, potencializadas com recursos
tecnoldgicos de producao e difusdo digital em continua atualizagdo. As agdes em multimeios
podem abranger atividades como: fotografia, video, design, animacdo e plataformas web,
entre outras.

e A oferta de conhecimentos técnicos e atividades voltadas ao universo da Economia Criativa
que possibilite ao individuo conhecimento suficiente para praticas que possibilitem sua
geragao de renda ou ingresso no mercado de trabalho.

® Processos de construgao, experimentagao e aprendizado colaborativo e coletivo.

e Aprendizado construido com base em pesquisas, experimentos e ambiente adequado para
criacao de solugdes criativas e inovadores que resolvam problemas cotidianos.

3.1.3.4. Diretrizes de gestdo, monitoramento e avaliacdo

As diretrizes de gestado referem-se aos caminhos buscados pelas Organiza¢gées Sociais e CFCs para
a construgdo de seus projetos e de sua programacdo, buscando articular os principios e valores
norteadores do Programa Fabrica de Cultura (enquanto instrumento de politica publica de cultura)
com as demandas da populacédo do entorno de suas unidades. Assim, envolvem a criagdo de canais
de escuta e participagdo da populagdo nos processos de gestdao dos CFCs, garantindo-se, porém, o
alinhamento com o projeto pedagdégico do Programa. Envolvem, também, as agbes de qualificagdo do
trabalho desenvolvido nas unidades, com atividades sistematicas de formagédo das equipes, de
acompanhamento e reflexdo sobre a pratica cotidiana, assim como de avaliagdo das agdes
realizadas. As diretrizes orientadas ao monitoramento e avaliagdo, portanto, tém por objetivo
possibilitar o acompanhamento processual constante, assim como a avaliacao sistematica das acdes
desenvolvidas nos CFCs.

Sao diretrizes de gestdo, monitoramento e avaliagao:

e A integracdo sistémica das atividades em um projeto pedagdgico da organizagdo social
gestora, sintonizado com o Projeto Pedagogico do Programa Fabricas de Cultura e com os
parametros estabelecidos por cada equipamento, construido coletivamente e com a
participacdo da comunidade em cada CFC.

e A participagdo e a escuta, por meio de formas colegiadas de consulta, acompanhamento e
avaliagéo dos servigos.

o A efetivacdo dos CFCs como espagos de convivéncia, com atengcao especial aos espagos
livres do equipamento, no sentido de criar areas agradaveis, onde as pessoas possam
permanecer e ter uma vida social nos horarios em que ndo fazem atividades dirigidas.

e A formagdo e qualificagdo das equipes, a partir do estabelecimento de uma proposta
sistematica de formacdo continuada dos profissionais que atuam nos CFCs, que guarde
sintonia com os principios, valores e objetivos do Programa Fabricas de Cultura.

e A avaliagdo e o monitoramento das agdes, a partir de um sistema composto por instrumentos
e indicadores qualitativos e quantitativos que acompanhem e permitam avaliar
sistematicamente o desenvolvimento das agdes e o alcance dos objetivos propostos.

¢ A adogao de modalidades e estratégias que considerem, por um lado, a contextualizagado do
Programa as necessidades e expectativas da populagdo do entorno dos CFCs e, por outro
lado, o compromisso com diversificacdo de suas referéncias estéticas e culturais.

e O didlogo das situagdes de criacdo, mediagao e experimentagao propostas com os interesses
manifestos pelos participantes e com a produgéo de criadores locais, favorecendo o contato
com outras redes e sujeitos do circuito de produgao e circulagao de arte e cultura.
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O compromisso com a construgao da identidade institucional dos CFCs e seu fortalecimento
como centros de referéncia, formacdo e convivéncia cultural nos territérios em que estdo
inseridos.

3.1.3.5. Diretrizes de comunicacgao e articulagao

As diretrizes de comunicagao e articulagdo tém como foco o estabelecimento de canais de dialogo,
escuta e participagédo da populagédo do entorno nos CFCs, assim como o estimulo ao conhecimento
sobre a realidade local e a construgdo de redes e parcerias com organizagdes, mediadores culturais,
grupos artisticos, incubadoras, empresas, agentes e liderangas locais; também estado voltadas para o
fortalecimento da produgdo cultural e artistica local, bem como para a divulgagdo da programagao
oferecida em cada unidade.

Sao diretrizes operacionais para a comunicagao e a articulagao:

O estabelecimento dos Centros Fabricas de Cultura como centros culturais locais, oferecendo
programagao proveniente de outros circuitos culturais, bem como dando visibilidade as
producdes geradas em suas unidades e nos territérios do entorno. Deve-se também criar
situagdes que propiciem o compartilhamento do que é criado nos CFCs com outros circuitos e
territdrios.

A configuracdo dos Centros Fabricas de Cultura como espagos facilitadores da criagdoe
difusdo para os aprendizes, os produtores culturais, grupos artisticos e instituicdes locais.

A criacdo de propostas de trabalho em parceria com organizagdes do poder publico e da
sociedade civil (bibliotecas publicas, escolas, centros culturais e casas de cultura, pontos de
cultura, escolas técnicas, entre outros, estando incluido o dialogo necessario com servigos
publicos que possam contribuir para a qualidade de vida dos residentes no territorio).

A criagdo de formas de difusdo, mediacdo e disseminagdo dos saberes e das praticas
produzidas nos CFCs para o publico mais amplo, incluindo os canais virtuais abertos pela
rede mundial de computadores.

A insercdo do Programa Fabricas de Cultura nos circuitos institucionais de producéo e
circulagao cultural e nas redes de producdo tecidas por artistas e criadores no cenario
paulistano.

O apoio a produgéo e divulgagao de criadores locais e atividades dos CFCs.

A construcdo de cartografias / mapeamentos da produgdo cultural local e o diadlogo
permanente com agentes e instituicbes que compdem circuitos culturais nos diferentes
territérios em que os CFCs estao inseridos.
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3.1.4. Agoes permanentes: estratégias para consecuc¢ao dos objetivos do
Programa Fabricas de Cultura

Para garantir a consecuc¢éo dos objetivos do Programa Fabricas de Cultura, os CFCs devem colocar
em pratica um conjunto de ag¢des permanentes. Tal medida, entretanto, ndo pretende limitar as
atividades e agdes que cada uma das unidades pode propor e realizar. Em primeiro lugar porque,
preservadas a descricdo e os objetivos especificos propostos, as formas através das quais as agoes
permanentes se tornarao realidade em cada uma dessas unidades estarao intimamente relacionadas
aos contextos locais, devendo, inclusive, ser um interesse especifico de cada unidade o
desenvolvimento de agbes relacionadas a memoria local. Em segundo lugar porque, além das agdes
permanentes desta segdo, os CFCs podem desenvolver outras estratégias para a consecugdo dos
objetivos do Programa, a partir de seu Plano de Trabalho.

Sao agbdes permanentes do Programa Fabricas de Cultura: os Ateliés de Criagdo, as Trilhas de
Producédo, a Biblioteca, o Projeto Espetaculo, o Fabrica Aberta, a Formagdo de Educadores e o
Nucleo Luz, este a ser incorporado a apenas um dos Contratos de Gestao.

Nas unidades com modelo 4.0, serdo agdes permantentes: Ateliés de Criagdo (Artes Presenciais e
Artes Digitais), Bibliotech, Trilhas de Producgéo, Projeto Espetaculo, Fabrica Aberta, Formacao de
Educadores, Espaco Co-Working, Oficina Maker, Roboética, Games, Programagéo e Espago Maker.

3.1.4.1. Ateliés de Criacao

Os Ateliés de Criagcédo tém por objetivo propiciar a formacao artistica de criangas e jovens atendidos
pelo Programa Fabricas de Cultura, preferencialmente entre 08 e 21 anos, por meio da iniciacédo e
exploragdo a producgdo e as linguagens artisticas, da fruicdo estética e da reflexdo critica acerca da
arte. Trata-se, assim, de um projeto de iniciagdo artistica fundamentado na introdugdo as praticas
artisticas e na ampliacéo de repertério dos aprendizes.

Os Ateliés de Criagdo se caracterizam como uma agédo de formacdo continua dos aprendizes e de
mediacao cultural, que democratiza o acesso as diferentes linguagens artistico-culturais e possibilita
a troca de experiéncias por meio da criagao artistica e da experimentagcdo em um espago coletivo de
convivéncia. As atividades dos Ateliés de Criagao devem ser estimulantes e prever a renovagao de
conteudos; nao so introduzir os aprendizes ao campo dos procedimentos técnicos artisticos, como
também implantar dindmicas permanentes de discussao acerca das relagdes entre arte e vida.

Assim, levando-se em consideragao o papel da formagao artistica e cultural como elemento chave na
reflexdo acerca da construcdo da identidade dos sujeitos, os Ateliés de Criagdo devem ser
compreendidos dentro do contexto mais amplo das dinamicas socioculturais dos territorios urbanos. A
formacao cultural e artistica oferecida aos participantes das atividades deve estar em sintonia com a
produgédo artistica contemporanea, especialmente no que se refere a transversalidade, a integragéo
de linguagens, a utilizagdo de novas midias e tecnologias e a ressignificagao do papel social da arte.

As atividades oferecidas devem permitir um contato introdutério dos sujeitos com as possibilidades de
criagdo e fruicado artistica, nas linguagens de artes visuais, circo, danga, literatura, multimeios, musica
e teatro. Embora presididos pelo foco em uma dessas linguagens, os Ateliés de Criagdo também
estdo comprometidos com as tendéncias de hibridizagao e transversalidade que marcam a produgcao
contemporénea nas artes e devem permitir que os sujeitos experimentem os dialogos possiveis entre
essas linguagens, assim como a pluralidade de manifestagées, materialidades e expressdes.

O trabalho deve concentrar atividades de fruicdo e experimentagdo organizadas em oficinas,
interfaces entre ateliés, visitas orientadas, atividades de reconhecimento e leitura compartilhada de
producgdes etc., apresentando um panorama e ampliando os horizontes dos aprendizes em relagao as
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possibilidades de criagdo e experimentacdo nas linguagens artisticas. Considerando que a fruigdo
artistica é fundamental para o aprendizado, as visitas orientadas (saidas pedagdgicas) podem levar
os aprendizes a vivenciarem experiéncias culturais relevantes no contexto da cidade em museus,
exposigoes, concertos, pecgas, espetaculos etc. Essas visitas devem ser trabalhadas previamente
pelos educadores, para que o momento da fruicdo externa seja mais bem aproveitado pelos
aprendizes.

As estratégias pedagdgicas adotadas nos Ateliés de Criagao devem estar orientadas para a formagao
de sujeitos ativos e criticos em sua relagdo com a arte, cultura e vida. Esta formagcado deve
desenvolver nos aprendizes o interesse pelas mais diversas formas de produgao artistica e cultural; a
visdo ampla e despreconceituada da arte em diferentes contextos; a consciéncia da pluralidade das
manifestacdes artisticas em diferentes culturas; o interesse pelo desenvolvimento e pela pesquisa em
arte. Para tanto, cabe a coordenacéo pedagodgica dos CFCs a elaboragédo de propostas curriculares
para esta acdo, focando no didlogo entre a producdo artistica e cultural e a ampla formagao dos
individuos

Considerando-se a variedade de perfis de publico que pode ser atendida por uma agao de iniciagdo
as linguagens artisticas, com diferentes repertérios, experiéncias e expectativas em relagdo ao
aprendizado de procedimentos e ampliagdo de repertério, os Ateliés de Criagdo devem prever tanto
atividades de sensibilizagdo, quanto de exploragéo artistica. Cabe destacar que ndo existe uma
subdivisdo pré-estabelecida neste percurso, pois as turmas podem ser constituidas por aprendizes
com diferentes niveis de contato com as linguagens artisticas. Assim, as atividades de sensibilizagdo
e de exploragédo artistica tornam-se complementares e enriquecedoras, possibilitando multiplas
experiéncias com as linguagens artisticas.

a) Sensibilizagao Artistica

A sensibilizagdo artistica € caracterizada por vivéncias que buscam introduzir uma série de
competéncias artisticas culturais, tais como: reconhecimento de materiais, instrumentos e recursos de
criacdo nas linguagens artisticas e de procedimentos a eles relacionados; cultivo de interesses
pessoais nas linguagens artisticas como meio de expressao de suas ideias; disposi¢ao e iniciativa
para experimentacao e exploragdo de meios e materiais artisticos; identificagdo de suas preferéncias
estéticas.

Focado na sensibilizagdo dos aprendizes e na iniciacdo as diferentes manifestacdes, materialidades e
praticas artisticas e culturais no eixo da produgdo contemporanea, visa ampliar e diversificar os
repertérios culturais dos aprendizes. Os Ateliés de Criagdo devem oferecer aos aprendizes vivéncias
diversificadas, orientadas pela possibilidade de contato Iudico e exploratério com os fundamentos da
criagdo e produgdo artistica nas diferentes linguagens.

b) Exploragao Artistica

Focado na verticalizagdo em praticas e manifestagdes de uma determinada linguagem artistica, visa
ao desenvolvimento das competéncias de fruicdo, experimentagao e criagao artistica dos aprendizes.

Tendo como ponto de partida o repertério e as escolhas pessoais dos aprendizes, a formacéao
oferecida deve priorizar: a troca de experiéncias entre os participantes; o desenvolvimento de
competéncias individuais de criagdo e experimentagdo nas linguagens artisticas; o incentivo ao
aprimoramento de suas potencialidades, buscando relacionar seus repertérios a sua produgao.

As atividades oferecidas devem estar em sintonia com a arte contemporanea, promover exercicios
regulares e a experimentacdo de procedimentos, manifestacdes e materialidades em uma
determinada linguagem. E importante levar em conta e respeitar as condi¢des fisioldgicas dos
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aprendizes, verificar suas limitagbes, sugerir adequagdes e/ou encaminhamentos para Ateliés de
Criagdo compativeis.

3.1.4.2. Trilhas de Producao

As Trilhas de Producgao se caracterizam como um laboratério de aprofundamento artistico e apoio a
produgao coletiva que oferece orientagao, espagos € materiais para pesquisa e desenvolvimento do
trabalho. Em um contexto mais amplo, € também um espaco no qual os aprendizes sao considerados
jovens criadores e propositores de projetos, que possam refletir sobre as possibilidades e o papel da
produgao artistica e cultural em seus projetos pessoais e coletivos, ou seja, de que forma a arte pode
ser integrada em suas vidas. Neste sentido, devem assumir o protagonismo do processo e determinar
a diregao de suas produgdes, com o apoio e a orientagao dos educadores.

As Trilhas de Produgéao séo voltadas prioritariamente aos aprendizes de 12 a 29 anos. Compreendem
duas abordagens principais: (a) Aprofundamento artistico-cultural, como continuidade as vivéncias
desenvolvidas em outras agdes dos CFCs, preferencialmente nos Ateliés de Criagado, a partir de uma
metodologia pedagdgica colaborativa, onde o educador assume a fungdo de mediador e propositor;
(b) Estimulo a produgao técnica, a partir de cursos de curta duragdo que proporcionem habilidades
especificas, relacionadas aos seus projetos pessoais e coletivos.

Ainda junto as Trilhas de Producdo, deverdo ser realizadas ag¢bes das Fabricas com a sua
territorialidade (meméria do bairro). Esta agdo demandara consultoria externa para criagdo de
proposta metodoldgica que por sua vez pretende ser realizada em parceria com os aprendizes de
algumas trilhas de produgao, como por exemplo, multimeios e nucleo de produgao.

a) Aprofundamento artistico-cultural

O Aprofundamento artistico-cultural busca garantir o aprimoramento dos aprendizes em uma
determinada linguagem artistica. Ou seja, apds a vivéncia inicial, na qual os aprendizes entram em
contato com as linguagens artisticas, eles poderao elaborar seus préprios projetos de pesquisa e
producdo. Neste momento, cabe as equipes pedagdgicas definirem estratégias para que os
aprendizes:

Discutam entre si as aprendizagens e descobertas ocorridas nas vivéncias anteriores.
Compartilhem suas ideias, preferéncias e intengdes de produgéo.

Identifiquem suas potencialidades como produtores de arte e cultura.

Reconhegam suas competéncias artisticas e criativas e procurem direciona-las em sua
producao.

e Sejam estimulados a elaborar projetos, proporcionando uma via de mao dupla, onde os
projetos pessoais contribuam com os projetos do coletivo e vice e versa.

Esta proposta pode langar mao da utilizagdo da Pedagogia de Projetos.
b) Estimulo a produgao técnica

Nesta abordagem, as atividades sdo desenvolvidas como subsidio a turmas mais avangadas dos
Ateliés de Criagdo, do Projeto Espetaculo e de outras agdes do CFC, como agentes e coletivos
culturais locais. Cabe aos educadores e a coordenagédo pedagoégica do CFC a identificagdo das
diregdes que os diversos processos vivenciados pelos aprendizes assumem, orientando as opgdes
para aprimoramentos técnicos. Para tanto, a coordenagdo pedagdgica definira os profissionais
responsaveis para cada atividade.
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3.1.4.3. Projeto Espetaculo

O Projeto Espetaculo é uma experiéncia coletiva de produgéo artistica, em que os participantes,
prioritariamente adolescentes e jovens entre 12 e 21 anos, vivenciam diferentes aspectos da
construgdo de uma obra cénica com a orientagcdo de educadores e encenadores. E reservado aos
participantes o papel de sujeitos de suas constru¢des e aprendizagens e de sua produgao artistico-
cultural. Nos processos de criagéo e produgdo, é importante preservar o espago para subjetividades:
compreensao, coletividade, cooperacgéao, desafios internos e superacoes.

Embora deva estabelecer relagdes de continuidade e/ou aproximagédo com os Ateliés de Criagao,
com as Trilhas de Produgdo e com as atividades da Biblioteca, devem ser planejadas situagdes
exclusivas para sua realizacdo, inclusive com previsao de situagbes especificas de aprendizagem e
vivéncia cultural. E constituido por turmas especificas, formadas por aprendizes que podem ser
oriundos ou nao das demais ag¢des de formagao das Fabricas de Cultura (Ateliés de Criagao e Trilhas
de Producéo).

A montagem do Projeto Espetaculo é uma agao educativa pautada em processos de experimentacéo,
producao e finalizagdo de um produto artistico mais elaborado, estruturado e acompanhado por
profissionais especializados das artes cénicas. Portanto, demanda a mobilizacdo de recursos
especificos. Além dos educadores dos Centros Fabricas de Cultura, outros profissionais como
diretores, produtores, iluminadores, cenotécnicos, entre outros, serdo envolvidos de acordo com a
necessidade de cada projeto.

Os trabalhos de iluminagao, produgéo, cenotecnia, figurino e outros, também devem ser realizados
com a participagdo ativa e envolvimento direto dos aprendizes, como estratégia de
ensino/aprendizagem.

O Projeto Espetaculo atendera anualmente, no minimo, 50 jovens que constituirdo o corpo cénico do
espetaculo e pode estruturar-se em dois momentos principais: o de formacao e o de produgao. Os
laboratérios de formagdo sdo momentos dedicados a preparagdo e a constituicdo do grupo,
abrangendo um conjunto de atividades voltadas para o desenvolvimento artistico dos jovens, assim
como para a ampliacdo de referenciais, a definicdo do tema do espetaculo e a criacdo da
dramaturgia. O laboratério de produgao tera como foco a diregéo e a criagao de arte; a distribuicao de
papéis; a composigdo do elenco; a realizagdo de ensaios; a confecgdo de figurinos e cenarios; a
finalizagdo da montagem; e a difusdo, com apresentacéo e itinerancia do espetaculo.

No processo de construgdo do espetaculo, quando necessario, serdo oferecidas oficinas especificas
de suporte técnico a produgao cénica, tais como:

Som: criagdo, elaboragdo e execugao da trilha sonora e sonoplastia. Reconhecimento da
musicalidade dos tempos e marcagdes, nogdes técnicas de mesa de som, amplificagcdes e
cabeamentos.

Luz: concepgao e execugao de iluminagao. Entendimento sobre climatizacdo de ambientes
cénicos, nocdes técnicas sobre mesa de luz, refletores, cores, gelatinas, entre outros.

Cenografia: construgdo de elementos cénicos, com uso de materiais e efeitos visuais
diversos, composi¢cao de formas e volumes, cores e luzes, uso de recursos e suportes
alternativos, montagem e desmontagem, aplicacdo de imagens virtuais, uso de novas
midias e seus efeitos.

Figurino: concepgdo, confeccdo e/ou customizagcdo do vestuario e acessoérios do
espetaculo, a partir da escolha de tecidos funcionais, de técnicas de colagem, aplicagao,
reaproveitamento e reciclagem.
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As atividades de formacdo no campo da producido técnica devem levar em conta, também, a
aprendizagem dos procedimentos de seguranga envolvidos na execucdo das escolhas estéticas e
técnicas.

A construgéo do Projeto Espetaculo deve considerar momentos especificos para:

Composicdo do elenco: sera composto por jovens da regido que tenham uma relacéo
direta com os CFCs, preferencialmente aqueles que tenham participado ou participem de
Ateliés de Criacao e/ou Trilhas de Produgéo ou que sejam frequentadores das atividades do
Fabrica Aberta.

Definicdo do tema: a tematica do espetaculo deve ser escolhida com a participagdo dos
educadores e do grupo de aprendizes. O tema sera o norteador do espetaculo, portanto
precisa ser condizente com as expectativas estéticas e conceituais dos envolvidos.

Criacao da dramaturgia: espera-se que essa criagdo seja colaborativa e que os aprendizes
possam trazer seus repertérios, vivéncias e experiéncias para essa constru¢cdo. Também é
importante estimular a pesquisa em diferentes expressdes, materialidades e manifestagdes
das artes no palco.

Direcao e criagdao de arte: ainda em uma perspectiva colaborativa de producgéo, é
importante que a direcdo e a criagdo de arte sejam desenvolvidas a partir de processos de
coautoria, com envolvimento de educadores, especialistas e jovens aprendizes nas
escolhas estéticas e técnicas que serdo assumidas.

Realizagao de laboratérios: encontros, workshops, vivéncias no campo das artes do palco
ou situagbes de aprendizado planejadas pelo educador, como instrumentos para a
construgcéo dos personagens.

Realizagdo de ensaios: entendidos como encontros regulares e sistematizados, com
leituras constantes e exercicios para decoragdo e absorgao significativa do texto,
marcagdes de tempos e espacos, falas e gestos. Prevéem, ainda, conforme necessidade
técnica diagnosticada pelo educador, o encaminhamento do jovem ator/atuante para
frequentar algum atelié especifico.

Ampliacao de referenciais: dar a oportunidade aos jovens de apreciarem apresentagdes
artisticas externas, estimulando a fruicdo e a andlise de outros espetaculos (shows,
exposicdes, pecas teatrais, apresentacdes de danga, entre outras modalidades), para
fomentar processos criativos.

Difusdo do espetaculo: as apresentacbes devem ser agendadas em datas, horarios e
espagos de forma a nao prejudicar a vida escolar ou profissional dos participantes. Em uma
logistica sustentavel e responsavel, além das apresentagdes previstas para os CFCs,
garantir a itinerancia do espetaculo em circuitos culturais adequados a promogéo dos
jovens.

3.1.4.4. Biblioteca

As bibliotecas dos CFCs sdo ambientes que garantem ao usuario conforto e tranquilidade para uma
boa leitura, com acervos diversificados capazes de oferecer um conjunto variado de experiéncias e
vivéncias no campo da leitura e da produgao escrita. Essas experiéncias se ordenam com base na
compreensao de que a apropriagao da leitura e da escrita se da a partir de um contato de intimidade
com os diferentes géneros textuais que se apresentam, socialmente, em diferentes suportes.
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Embora algumas caracteristicas aproximem as bibliotecas dos CFCs a modelos mais convencionais
de bibliotecas, como as publicas e as escolares, as bibliotecas do Programa Fabricas de Cultura
possuem caracteristicas que as distinguem das demais. Em primeiro lugar, guardam uma relacéo de
coeréncia com outros espacos e atividades oferecidas e respondem as mesmas diretrizes
pedagogicas expressas no projeto pedagdgico e cultural de cada uma das unidades — o que demarca
uma determinada identidade as atividades de mediagdo com a leitura e a escrita, ordenada pelos
didlogos sistematicos com outras atividades de mediacéo cultural. Em segundo lugar, as bibliotecas
dos CFCs oferecem ao publico situagbes sistematicas de contato e experimentagdao com modos de
ler e escrever, garantindo, por um lado, momentos de compartilhamento da leitura (por bibliotecarios
educadores, demais arte educadores dos CFCs, aprendizes e frequentadores) e momentos de
apropriacdo das formas de producao escrita e editorial (oficinas de producado textual, oficinas de
editoracdo, diagramacgédo e ilustragéo, oficinas de constru¢cdo de blogs, entre outros). Em terceiro
lugar, as bibliotecas dos CFCs atendem a diversidade de publicos e faixas etérias presentes na
comunidade, o que as impede de ordenar o seu funcionamento a partir de um exclusivo recorte
(como, por exemplo, o de uma Biblioteca Infanto-Juvenil ou tematica).

Metodologicamente, as atividades desenvolvidas nas bibliotecas se ordenam em dois eixos
principais:

a) Praticas de mediagao da leitura: Sdo exemplos de atividades, a contagdo de histérias, a
realizacdo de saraus a partir da producdo de um ou mais autores, a exibicdo de
documentarios sobre vida e obra de autores e a exibicdo de filmes com roteiros adaptados de
obras literarias, a apresentacao de periddicos (jornais e revistas) e de seus modos de leitura,
a realizacéo de oficinas para aprendizagem da pesquisa bibliografica nos suportes fisico e
virtual, entre outras.

b) Praticas de mediagdo com a producio escrita: Sd0 exemplos de atividades, as oficinas de
producdo textual (coletiva ou individual), as oficinas de publicagdo de blogs e sites, as
atividades conversao de um género para outro (por exemplo, a conversdo de romance ou
novela para um texto de teatro ou de uma musica para uma histéria em quadrinhos), oficinas
de produgéao de fanzines, histérias em quadrinhos e semelhantes, entre outros.

Especial atengao deve ser dada ao estimulo a produtores e/ou escritores locais, tanto na oferta de
situacdes de mediagdo que favoregam o aprimoramento de seu trabalho autoral, quanto na garantia
de espacos e situagdes para o compartilhamento e visibilidade desta produgao.

Além dessas atividades, as bibliotecas possuem computadores com acesso a internet que podem ser
consultados pelos aprendizes; podem ser realizadas atividades que busquem potencializar o uso
desses recursos. O espago da biblioteca também pode ser utilizado para a exibigdo de filmes e outras
atividades que tenham pontos de convergéncia com os fundamentos da producédo literaria, das
expressdes da escrita e também da oralidade.

O espago também devera contar com tecnologia assistiva, buscando os recursos e servigos que
contribuam para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia. Para
isto, devera disponibilizar tecnologias assistivas para assegurar acesso informativo; equipe
capacitada e sensibilizada para o atendimento desse publico e acervo em diversos formatos. Nesse
contexto, a acessibilidade entra para transformar acesso em inclusdo e uso do espago em
apropriacao. O objetivo é disponibilizar recursos e valorizar o individuo na sociedade.

Nos ultimos anos as principais bibliotecas do pais e do mundo tem passado por um processo de
digitalizacdo de seu acervo, através da selegao, captura, descricdo e preservagao deobras a fim de
torna-las objetos digitais, o que possibilita a oferta de novos sistemas de busca e plataformas de
acesso e re-uso a estes objetos, com todas as suas decorréncias (ferramentas de conversao de
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formatos; formacéo, pesquisa, etc..).O desenvolvimento de cole¢des digitais ainda é de um desafio,
especialmente para bibliotecas publicas, pois os modelos de negécios para a aquisi¢do de e-books
comerciais tém mais restricbes do que a aquisicdo de livros impressos. Entretanto,é recomendado
que a proposta a ser apresentada ofereca meios para iniciagdo deste processo, objetivando a
transformacé&o para destes espagos para bibliotecas digitais.

3.1.4.5. Fabrica Aberta

O projeto Fabrica Aberta tem por objetivo fortalecer a produgao cultural e artistica local, por meio de
acbes de difusdo, formagdo e intercambio. Para isso € fundamental divulgar a programagéao
oferecida, as produgdes geradas nas atividades dos Centros Fabricas de Cultura, assim como o
apoio que a unidade pode oferecer aos artistas e produtores culturais locais. A concepgdo dessa
programacgao deve estar alinhada as diretrizes pedagdgicas do Programa Fabricas de Cultura, mas
também levar em consideracdo as aspiragdes, demandas, poténcias e caracteristicas proprias da
populacdo do entorno de cada unidade. Dai, a importancia de articular, propiciar dialogos e construir
parcerias com diferentes organizagdes, redes de produtores, mediadores culturais e grupos artisticos
dos territérios em que atua, além de estimular o conhecimento sobre a realidade local.

Estrategicamente, esse projeto agrega um conjunto de agbes voltadas para a oferta de uma
programagao artistica e cultural plural na regido onde estdo localizados os CFCs, com foco na
diversidade das expressfes artisticas. Constitui-se, portanto, como um conjunto de atividades e
processos sistematicos de articulagao interna — relacionada a divulgacao das diversas atividades de
difusdo e formacéao artistico-cultural desenvolvidas nos CFCs —, e de articulagdo externa — que diz
respeito as relacées do CFC com o entorno, com grupos artisticos e culturais dos territérios onde
estdo inseridos, com diferentes circuitos culturais, organizacées publicas e privadas e outros
programas culturais. O éxito da realizacdo das agdes previstas nesse projeto depende da integragéo
de toda a equipe das Fabricas de Cultura.

E importante que exista em todos os CFCs um Calendario Cultural, elaborado em conjunto por toda
equipe do Fabrica Aberta, para que haja previsdo de tempo, espago e recursos para a execugéo da
programagado. Faz-se necessario o planejamento prévio de todas as agdes, caracterizando as
atividades de acordo com as diretrizes de comunicagao e articulagao estabelecidas pelo Programa
Fabricas de Cultura. Também é fundamental documentar cada atividade realizada com fotografias,
depoimentos, relatérios, audio e/ou videos gravagoes, tendo como pratica a avaliagao ao término de
cada evento.

Sao estratégias para o projeto Fabrica Aberta:

a) Encontros de trocas culturais entre grupos
Eventos para estimular a troca cultural entre diferentes atores que compartilhem um interesse

especifico sobre determinada linguagem ou pratica artistica (exemplo: mostra de repertério de
diferentes grupos dentro de um mesmo tema ou linguagem).

b) Eventos de Difusao Juvenil
Chamamento dos agentes e grupos produtores e mediadores culturais dos territérios para

que integrem a programacgao cultural dos CFCs e para que participem das atividades de
formagao dos demais projetos.

Apresentacao de espetaculos, situagdes de vivéncia com diferentes linguagens e momentos
de didlogo com produtores e mediadores culturais de referéncia abertos ao publico em geral e
que envolvam toda a comunidade do entorno.
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c¢) Encontros com profissional referéncia no campo cultural
Realizagdo de atividades de formagdo ou fruicdo cultural (atores, escritores, dangarinos,
musicos, compositores e outros) que reunam agentes e grupos de produtores e mediadores
culturais que apresentem producgao cultural de referéncia.

d) Eventos de promoc¢ado da difusdo por meio de outros Programas do Governo e da
Iniciativa Privada
Eventos realizados em parceria com outras instituigdes (6rgdos governamentais,

organizagdes da sociedade civil), a partir de iniciativas ja realizadas por esses parceiros.

e) Seminario

Promover encontros abertos ao publico em geral e que estejam em sintonia com as
demandas que emergem dos demais projetos de formacao, mediados por profissionais da
area da cultura, articulando os ambitos académicos, técnico e comunitario nas diversas
linguagens artisticas. Esta atividade visa agregar diversidade, referéncia e inovacéo a
producéo cultural local, colocando em movimento a discussao sobre cultura, arte, juventude,
direito a cultura, produgao artistica, formagcdo de publico, acesso a equipamentos e bens
culturais etc.

A oferta sistematica dos espacgos e recursos disponiveis nos CFCs para acolhimento de agentes e
grupos de artistas locais para atividades de ensaio, composi¢ao e apresentagéo de suas produgdes,
também é uma estratégia que contribuira para o fortalecimento da produgéo artistica e cultural local.
Os CFCs também podem criar formas de estimulo, mediagéo e apoio para a dinamizagao local. Por
fim, o projeto deve prever o uso de diferentes canais de comunicagao para divulgar a programagao
dos CFCs, assim como das produgdes realizadas em seus espagos.

3.1.4.6. Formacgao de Educadores

Considerando a arte-educagdo como area de conhecimento capaz de gerar mudangas socioculturais
significativas, o educador desempenha, no Programa Fabricas de Cultura, o papel de agente
propositor de situagdes e dinamicas de troca e construcdo de saberes. Este profissional deve ter o
conhecimento pedagdgico e competéncias didaticas para atuar no direcionamento e na mediagédo dos
processos educacionais, considerando as caracteristicas dos grupos com os quais trabalha e
respeitando as individualidades de cada um de seus integrantes.

A Formagdo de Educadores pressupde a oferta de situagcbes sistematicas e regulares de
aprendizagem e aperfeicoamento, com foco na ampliagdo de seus saberes no campo das linguagens
artisticas, da mediagédo didatica e pedagdgica, bem como na reflexdo, avaliagdo e planejamento
acerca das praticas individuais e coletivas, considerando suas identidades, percursos, vivéncias, em
articulagdo com as diretrizes e principios do Programa Fabricas de Cultura. Além de garantir
condi¢gdes para o desenvolvimento pessoal de cada educador, essas situagdes de aprendizagem e
aperfeicoamento também devem promover a construgdo coletiva de propostas de trabalho nas
unidades.

As atividades de formacao podem ser organizadas em diferentes formatos que, de maneira geral,
contemplem encontros de formagao geral, formagbes internas em cada CFC e/ou externas, por
grupos ou linguagens, e com possibilidade de participagdo das demais equipes de cada CFC, para
compartilhamento de experiéncias, discussdo sobre questdes artistico-pedagdgicas e ajustes entre
linguagens.
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O planejamento e a organizagdo das agbes de formacgdo sdo de responsabilidade da coordenacgao
pedagégica da Organizagdo Social e devera prever uma carga horaria que atenda as necessidades
de aperfeigoamento, acompanhamento e orientagao do trabalho dos educadores dos CFCs.

A formacgao dos educadores dos CFCs deve ser orientada para que se realizem:

% Momentos de reflexdo sobre conteiudos e metodologias utilizados no desenvolvimento
das atividades, por linguagens artisticas.

« Espacos para compartilhamento e troca sistematica de experiéncias entre educadores e
coordenagéo pedagoégica do mesmo CFC e também com as demais unidades, visando a
qualificacado de sua pratica e didatica.

+ IntercAmbio com outros educadores, organizacdes e especialistas nas varias linguagens

artisticas e em arte educagao.

Aprimoramento e reflexdo acerca da didatica e da pratica pedagdgica.

Desenvolvimento, constante revisdo e readequacao do planejamento pedagdgico.

Atualizagéo profissional e contato com novos recursos, suportes, linguagens, por meio da

participacdo em atividades que visem a ampliagcdo de conteudo pedagdgico e de

repertério artistico, como palestras, workshops e visitas a institui¢coes.

Aprofundamento nas especificidades de cada linguagem e modalidade artistica.

Desenvolvimento de atividades que busquem interdisciplinaridade e oportunidades de

trabalhos conjuntos entre areas e profissionais, considerando a integralidade do trabalho

nos CFCs e a necessidade de continua aproximacgao, integracédo e colaboragéo entre os
profissionais das distintas areas nas Fabricas de Cultura.

% IntercAmbio entre as coordenagdes pedagodgicas das Organizacbes Sociais gestoras do

Programa Fabricas de Cultura.
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3.1.4.7. Informativo de Apresentagcao dos indices alcangados

Segue, abaixo, instrugdo quanto a forma de apresentacéo dos seguintes indices:

Matriculados: numero matriculas realizadas em um determinado curso, incluindo os
aprendizes em espera que ingressaram no curso.

Atendimentos: soma do total de atendimentos realizados em cada dia de aula, espetaculo,
oficinas, workshops, etc., em um periodo especifico.

Frequéncia: numero de aprendizes que frequentaram os cursos divididos ente as seguintes
faixas:

e Percentual de alunos presentes entre 0% a 25% das aulas;

¢ Percentual de alunos presentes entre 26% a 50% das aulas;
¢ Percentual de alunos presentes entre 51% a 75% das aulas;
¢ Percentual de alunos presentes entre 76% a 100% das aulas.

Vagas: total de vagas disponibilizadas em um determinado curso.

Participantes: total de participantes em cursos, workshops, apresentagdes, etc. A
apresentagao dos indices deve considerar o nimero de pessoas fisicas em determinada
atividade.

Publico: total de publico presente em apresentagdes, workshops, apresentacoes, etc.
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Tais informagdes deverao constar quando da apresentacado dos Relatérios Trimestrais e Anuais, nas
acdes em que forem previstos tais indicadores.

3.1.4.8. Nucleo Luz (Proposta anexa ao Setor A ou B)

Desde 2007, o Nucleo Luz desenvolve um trabalho de iniciagdo em danga dentro do Programa
Fabricas de Cultura com o objetivo de oferecer aos jovens participantes (faixa etaria de 14 a 22 anos)
uma vivéncia prolongada e aprofundada na linguagem da danga, em integragdo com conteudos
socioculturais. O projeto oferece ao jovem a oportunidade de acesso a atividades integradas com
base na danga, além de realizar agdes voltadas para o desenvolvimento de sua autonomia,
contribuindo para escolhas mais conscientes na sociedade global contemporanea.

O Ndcleo Luz compartilha sua experiéncia com as demais agbes e iniciativas no Programa Fabricas
de Cultura, proporcionando um contato mais prolongado do jovem com a danga, atividades artistico-
culturais transversais e a construgdo de um espetaculo artistico. Estrutura-se no fortalecimento das
relagdes, por meio da responsabilidade participativa, do estimulo ao fluxo constante e do intercambio
de experiéncias entre seus integrantes.

O Nucleo Luz opera através de trés eixos integrados: Iniciagdo em Danga; Espetaculo; e Atividades
Artistico-Culturais Complementares. Esses trés eixos sdo executados de maneira integrada e
simultdnea para auxiliar o jovem na construgdo e na apropriacao de referéncias positivas, em um
ambiente que favorega a troca de experiéncias, a producgdo e a fruigdo cultural. Para envolvimento
dos familiares no processo vivido pelos jovens, sdo realizadas reunides periédicas com pais e
responsaveis.

O eixo “Iniciagdo em danga” proporciona uma formagao basica que permite a experimentacéo de
possibilidades e a constru¢gdo de um aprendizado progressivo no universo do movimento. Estrutura-
se a partir de uma combinacéo de escolhas que favorece o fortalecimento da consciéncia corporal,
aliada a depuragdao de dinamicas e expressividades oferecidas pela Danca Classica, Dancga
Contemporanea e Danca Afro. As agbes previstas incluem: preparagao corporal, classico,
contemporéneo, moderno, afro, danga teatro, dangas urbanas, capoeira, MEPE (Movimento, Espaco,
Percepcgéo, Expressao) e workshop de danga.

O eixo “Espetaculo” atua como agédo de representagdo social, por meio da qual o jovem vivencia
coletivamente uma experiéncia artistica. A partir de um tema proposto pela Coordenacgao Artistica do
Projeto, os jovens desenvolvem uma pesquisa artistico-cultural para elaboragdo do espetaculo. Esta
investigacéo constitui um processo criativo de experimentagado de suas proprias expressoes, a partir
do estimulo a reflexdo, a improvisacdo e a construgdo de um roteiro, sob orientagdo da diregédo e
equipe. A partir da estréia do espetaculo, inicia-se a itinerancia, que se caracteriza por um periodo
com diversas apresentacdes nos Centros Fabricas de Cultura, em teatros, CEUs, escolas, espagos
culturais etc., ao longo de alguns meses, em um trabalho de difusdo e formacao de platéia. Ao final
da apresentagdo, o grupo de jovens conversa sobre sua experiéncia artistica com a platéia. Ha
também uma versao reduzida do espetaculo, o Pocket, criada para viabilizar a apresentagao em
espagos com pouca estrutura e em horarios diversos.

O eixo “Atividades Artistico-Culturais Complementares” abrange agdes em interface com a danga que
visam ampliar as perspectivas e experiéncias artistico-culturais, estreitar contatos e estimular a
iniciativa de jovens, fortalecendo sua autonomia. Sdo atividades de escuta e percepgdo (jogos e
dindmicas de grupo para exploragdo e ampliacdo dos recursos perceptivos do jovem); vivéncia
tematica (atividades de estimulo a reflexdo e discussdo de temas e conteudos transversais);
percepgao dramaturgica (observacao e reflexdo sobre as diversas formas de expressédo nas artes
cénicas); rodas de leitura (atividade para estimular o imaginario e ampliar o universo literario dos
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jovens); caixa preta (aulas, visitas técnicas a teatros e conversas com profissionais da area);
laboratérios de experimentagdo e criagdo (vivéncia pratica de experimentacdo em construgéo,
execucao de projetos e criagdo, com o intuito de estimular a autonomia artistica dos jovens); visitas
culturais (ida a museus, exposi¢des, espagos culturais e apresentacdes artisticas, com o intuito de
ampliar o repertério cultural dos jovens).

O projeto estrutura-se em dois ciclos — o ciclo basico e o ciclo avangado. Cada um dos ciclos resulta
em uma montagem de espetaculo. Para ingresso em ambos os ciclos, o jovem sera submetido a um
processo seletivo e, durante sua permanéncia, a avaliagdo continuada. O Ciclo Basico recebe jovens
com algum conhecimento na linguagem da dancga, provenientes das Fabricas de Cultura ou de outros
projetos culturais. Para ingressar no Ciclo Avancgado, € necessario que o participante tenha maior
apropriacao desta linguagem artistica.

Beneficios para os jovens participantes:

+ Os jovens participantes do ciclo basico recebem auxilio-transporte e auxilio-alimentacao para
café e almogo, além de uma bolsa-auxilio mensal,

< Os jovens participantes do ciclo avangado recebem os mesmos beneficios, e também uma
bolsa-auxilio mensal.

Ao longo dos proximos anos, devera ser buscado um estreitamento das atividades junto a S&o Paulo
Companhia de Danga, visando a integracao destas agoes.

4. APRESENTAGAO DO MODELO FABRICA DE CULTURA 4.0

Nas ultimas décadas, a criatividade se tornou uma forga propulsora para a economia, que passou a
necessitar, estimular e incentivar o seu uso para o desenvolvimento humano. Essa mudanga no
cenario econdmico ampliou os setores criativos que englobam atividades da linguagem cultural.

Essa nova dimensdo esta fundamentada na concepgdo individual das ideias geradas, podendo
articular-se com diferentes areas criativas desde cientifica, tecnolégica, cultural e econémica, ligada a
capacidade de criar algo novo, significativo, pessoal e original.

Este conceito, baseado no capital intelectual e cultural e na criatividade, gera valor econémico,
estimula a geragdo de renda e cria empregos, enquanto promove a diversidade cultural e o
desenvolvimento humano.

Com base neste fato, aliado aos continuos desenvolvimentos tecnoldgicos e industriais observados
nos mais diversos campos da sociedade, foi desenvolvido o modelo “Fabrica de Cultura 4.0”, que
reune as atividades nas areas artisticas, ja tradicionais no dmbito deste Programa Cultural, as
inovagdes e habilidades necessarias no campo da tecnologia, visando estimular o potencial criativo
dos aprendizes.

Busca-se com esta nova etapa para as Fabricas de Cultura dar vazdo a capacidade criadora dos
aprendizes geradas a partir das novas tecnologias e midias, incutindo neste Programa o conceito de
Economia Criativa, que usa a criatividade e o capital intelectual como insumos primarios e séo a
matéria-prima para a criagéo, producgéao e distribuicdo de bens e servigos*.

4Howkins, John (2012). Economia Criativa. Como Ganhar Dinheiro Com Ideias Criativas
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Este modelo, inicialmente, sera implantado apenas a Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo
e, posteriormente, nas outras 03 (trés) novas unidades (sendo pelo menos uma construida no Interior
do Estado de Sao Paulo) a serem implantadas. Portanto, para efeitos de apresentacdo da proposta
técnica para esta Convocagao Publica, este modelo devera ser utilizado unicamente para a unidade
de Sao Bernardo do Campo.

A Fabrica de Cultura de Sao Bernardo sera um laboratério para novas agdes formativas. Contara com
as atividades ja existentes das Fabricas de Cultura em funcionamento (destacadas junto ao item
3.1.4) somadas a experiéncias no campo da tecnologia e com conexdes mais préximas ao universo
da cultura e da criatividade. A idéia é apontar caminhos e novas formas de criagdo que buscam
desenvolver o potencial da economia criativa naquele territério.

O aspecto formativo devera considerar a possibilidade de desenvolver as competéncias para o século
XXI, ou seja, um conjunto de conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias que preparem os
aprendizes para a vida académica, profissional, pessoal e em comunidade. O processo formativo
devera pautar-se numa abordagem que integra a aprendizagem baseada em projetos — feitos de
forma colaborativa e com experimentagao, para desenvolver competéncias como criatividade e senso
critico.

As chamadas competéncias do século XXI dividem-se em 04 (quatro) categorias:

R/
0.0

Maneiras de pensar (criatividade e inovagdo, pensamento critico, resolugdo de problemas,
tomada de decisGes, capacidade de aprender a aprender e metacogni¢ao);

Ferramentas de trabalho (tecnologia da informacgao e alfabetizagao digital);

Formas de trabalhar (comunicagao e colaboragéo) e

» Maneiras de viver no mundo atual (cidadania, responsabilidade pela propria vida,
desenvolvimento profissional, pessoal e social).

R/
0.0

R/
0.0

B3

O projeto pedagogico destas agbes deve considerar processos de construgdo, experimentagdo e
aprendizado colaborativo e coletivo; pesquisas e ambientes adequados para criagdo de solugdes
criativas e inovadoras que resolvam problemas do cotidiano, voltadas a criagdo de oportunidades
para os aprendizes.

Das ag¢des mencionadas no item 3.4.1. somente a Biblioteca e o Nucleo Luz ndo se aplicam a esta
unidade que, além das agdes ja mencionadas, deverdo agregar as agdes descritas no item 4.1..

4.1 AGOES PROJETADAS

4.1.1 Praca Digital

Um espaco de convivéncia moderno, com internet de alta velocidade que permitira realizar downloads
e uploads, campeonatos de games, tomadas para carregar equipamentos digitais e mobiliarios que
estimulem a unido e a permanéncias dos usuarios, além da experiéncia tecnoldgica. Outro atrativo
desta pracga é a “arvore digital ou placar digital” - instalagcéo feita com obras multimidias de interagéo
com a programacgao da Fabrica para visualizagdo de quem estiver no local.

Neste local havera pontos de energia que permitirdo apresentagdes de bandas, grupos artisticos,
duplas, manifestacées performaticas, carregamento de bateria de equipamentos eletronicos, espacgos
de convivéncia, entre outros.

Ainda sera possivel realizar grafites em parte da fachada do edificio e agdes com projecao mapeada
— video mapping.
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A Pracga Digital ja estara devidamente implantada ainda neste ano sendo que a proposta a ser
apresentada deve considerar a manutengao deste espagco com as caracteristicas aqui descritas.

As projecdes devem priorizar osresultados dos projetos dos aprendizes na Fabrica de Cultura de Sao
Bernardo do Campo, de modo a publicizar suas atividades como uma maneira de estimular os jovens
e de publicizar os produtos oferecidos pela unidade.

Os Ateliés de Criagado deverao ser ampliados com novos conteudos abaixo relacionados, vinculados
ao chamado “Artes Digitais”.

4.1.2 Bibliotech

Este espagco sera um hibrido das Bibliotecas fomentadas pelas Fabricas que trabalham com a
proposta de Bibliotecas Vivas (item 3.1.4.4.), mantendo sua missdo, porém incorporando acervos
digitais e uma abordagem majoritariamente tecnolégica. Um espago com assinaturas de e-Learning —
Geekie, jornais e revistas digitais, videoteca, documentateca e podcast.

POSSIVEIS ATIVIDADES: vivéncias em realidade virtual e aumentada; atividades de internet;
encontros com profissionais de start-ups, empreendedores especialistas em literatura digital,
alfabetizagao digital e conteudos que sustentem os ateliés de criagao.

EQUIPAMENTOS: Tablets, computadores, 6culos de realidade virtual; mesas e cadeiras para estudo;
espaco de leitura e atividades; entre outros.

O espaco também devera contar com tecnologia assistiva, buscando os recursos e servigos que
contribuam para proporcionar ou ampliar habilidades funcionais de pessoas com deficiéncia. Para
isto, devera disponibilizar tecnologias assistivas para assegurar acesso informativo; equipe
capacitada e sensibilizada para o atendimento desse publico e acervo em diversos formatos. Nesse
contexto, a acessibilidade entra para transformar acesso em inclusdo e uso do espago em
apropriagao. O objetivo é disponibilizar recursos e valorizar o individuo na sociedade.

4.1.3 Espaco Maker

Local que estimula o aprendiz a criar, consertar, modificar e executar o seu projeto. Os
conhecimentos adquiridos neste espaco sdo compartilhados, e os projetos podem se tornar uma
resolugcado de algum problema social. Este espago também guardara estreita relagdo com as artes
plasticas e visuais, base para muitas das atividades da produgao maker.

POSSIVEIS ATELIES E/OU TRILHAS: Modelagem e impressdo 3D; IOT Maker, Manutengdo de
equipamentos, Pintura digital, llustracdo, desenho técnico, entre outros.

EQUIPAMENTOS: Maquinas de corte e gravagao a laser, Impressoras 3D, Router CNC, Maquinas de
Sublimacgao, Serigrafia, Kits Robética, Automagéao, Projetor, Computadores, entre outros.

PUBLICO ALVO: Criancas, adolescentes e jovens entre 08 e 29 anos, de acordo com as
especificidades de cada atividade.
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Os equipamentos mencionados ja estardo disponiveis quando da celebragdo do novo Contrato de
Gestao, de modo que nao se faz necessario a compra destes para efeitos de construgao da proposta
para a presente Convocacao Publica.

4.1.4 Espacgo Robética

Atividades que oferecem uma iniciagdo mecénica, elétrica, eletrénica e de programacdo. Esta
vivéncia estimula o raciocinio ldgico, criatividade, tomada de decis&o e resolu¢céo de problemas.

POSSIVEIS ATELIES E/OU TRILHAS: Robética com drones, Robdtica com Lego, Programacéo,
Pilotagem de drones, Mapeamentos aéreo, topografia com Drones, entre outros.

EQUIPAMENTOS: Drones, kits Robética, projetor, mobiliario, Computadores, softwares, entre outros.

PUBLICO ALVO: Criancas, adolescentes e jovens entre 08 e 29 anos, de acordo com as
especificidades de cada agao.

Os equipamentos mencionados ja estardo disponiveis quando da celebragdo do novo Contrato de
Gestao, de modo que nao se faz necessario a compra destes para efeitos de construgao da proposta
para a presente Convocacao Publica.

4.1.3 Espago Games e Programacao

Cursos e capacitagbes relacionados ao desenvolvimento de games e de aplicativos, animagéo,
roteiro, design, projetos gréaficos, programagédo, comunicagao visual, entre outros. Um conteudo que
fomenta a criatividade, trabalho colaborativo, empatia, inteligéncia emocional, tomada de decisdes e
aprendizado ativo.

POSSIVEIS ATELIES E/OU TRILHAS: Criacdo e programacdo de jogos em 2D e 3D; computacéo
grafica, Roteiro para games; Animagéao; iniciagdo a programagao, iniciagdo a BI, Designer grafico,
desenvolvimento de app, designer para games, desenvolvedor web, entre outros.

EQUIPAMENTOS: Projetores, Computadores de alta performance, mesas digitalizadoras, programas
de edicdo, Gamers, entre outros.

PUBLICO ALVO: Criangas, adolescentes e jovens entre 08 e 29 anos, de acordo com as
especificidades de cada agao.

Os equipamentos mencionados ja estardo disponiveis quando da celebragdo do novo Contrato de
Gestao, de modo que ndo se faz necessario a compra destes para efeitos de constru¢ao da proposta
para a presente Convocagao Publica.

4.1.4 Espago Coworking

Um ambiente de coworking e atividades formativas para empreendedores e agentes culturais. Um
espaco para fomentar a rede criativa da comunidade na qual a Fabrica de Cultura esta inserida, por
meio de estrutura fisica, equipamentos e conteldo formativo.

CONTEUDOS: Gestao financeira, captagéo de recursos, elaboragdo de projetos culturais, produgdo
técnica de eventos, business canvas, storytelling, aplicacdo de UX, marketing cultural, branding e
comunicacgao; estratégias e utilizagao publicitaria das redes sociais.
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EQUIPAMENTOS: Computadores - Projetores, mobiliario para reunides, Impressoras multifuncionais,
entre outros.

PUBLICO ALVO: Criancas, adolescentes e jovens entre 08 e 29 anos, de acordo com as
especificidades de cada agao.

4.1.5 Estudio de Audio/Producdo Musical

Espaco voltado a criagcao, aprendizado e interagao dos aprendizes com diferentes técnicas e recursos
de audio.

POSSIVEIS ATELIES E/OU TRILHAS VINCULADOS: formagéo em audio para cinema/TV, edicdo de
musica, dublagem, produgao de trilha sonora para games, Dublagem, edigdo de musica, Podcast, DJ,
entre outros.

4.1.6 Estudio de Video/Produgao Audiovisual

Espaco voltado a criagdo, aprendizado e interacdo dos aprendizes com diferentes técnicas e recursos
ligados a produgao audiovisual.

POSSIVEIS ATELIES E/OU TRILHAS VINCULADOS: Diregéo para cinema, dire¢do de fotografia,
edigdo de video, producédo de video para youtube, criagdo de roteiro, stop motion, animagéo, entre
outros.

4.1.7. Foyer Galeria

Espacgo que servira tanto para a espera do publico para o acesso ao Teatro quanto para a exposigcao
de obras dos aprendizes e dos artistas.

4.1.8. Espaco Moda e Téxtil

O design e a moda, em razdo do ja estabelecido comércio de seus produtos no mundo, séo
considerados como um dos melhores exemplos do potencial da economia criativa no mundo. O
Design, e por extensdo a moda, € uma das areas mais dindmicas da economia criativa, estando entre
as mais importantes fontes de renda para os paises em desenvolvimento

Este espago sera destinado ao artesanato e a diversidade local na moda, como atividades geradoras
de renda e promovendo os valores culturais da regido em produtos e servigos criativos, que se
traduzem em acgodes paralelas que demandam de todo o seu potencial criativo e empenho individual.

4.1.9 Demais espagos

Um dos pavimentos sera dedicado as artes presenciais, ou seja, contard com espacos voltados a
pratica e desenvolvimento das linguagens de circo, danga, artes plasticas, musica e teatro. Estas
acgoOes terdo dialogo com a Economia Criativa.

Um auditério também sera disponibilizado para apresentagdes dos aprendizes e de grupos artisticos,
artistas locais, compondo assim, uma programagao atrativa e ativa desta Fabrica para a comunidade.

O Espago Multiuso trata-se de sala para apresentagcdes em geral, exposi¢cdes, masterclass, aulas,
entre outras possibilidades. Este é um espaco ja caracteristico e muito utilizado nas Fabricas de
Cultura.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

32



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Além disso, esta prevista a instalagao de sala de producédo VR/AR, que tera como possiveis ateliés e
trilhas, cursos de desenvolvimento e criagdo em Realidade Virtual (VR) e Realidade Aumentada (AR);
Video Maker; criagdo de roteiro, Youtuber; criacdo de video-aulas; apps para reunides; stop motion,
animacgao para VR e AR, entre outros.

4.2 FABRICA DE CULTURA DE SAO BERNARDO DO CAMPO

O Centro Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo é o primeiro a adotar o modelo 4.0, sendo
que sua implantacao foi possivel gracas a parceria estabelecida entre o Municipio de S&o Bernardo
do Campo, que cedeu o imdvel que abriga esta unidade, e o Governo do Estado de S&o Paulo.

A implantacao desta Fabrica de Cultura foi projetada para acontecer em duas fases, sendo a primeira
executada em 2020, no dmbito do Contrato de Gestdo n°® 01/2016, firmado com a Organizagédo Social
de Cultura “Catavento Cultural e Educacional”’, que contou com a aquisicdo de bens e inicio das
seguintes atividades:

Area externa Gradil, palco mével, projecdo mapeada e logo na fachada
Praca Digital, Bibliotech e Recepgéao

Térreo
Espaco Robdtica e Espaco Maker

Mezanino . "

Térreo Espaco Coworking e Espago Games e Robética

1°Pavimento Espaco Danca e Espago Teatro

2° Pavimento Espago Musica e Administragéo

Sendo assim, a futura Organizagdo Social de Cultura a vencer o presente Chamamento Publico,
especificamente no que se refere ao Setor “A”, devera realizar a implantagao da 22 fase desta Fabrica
de Cultura, e, portanto, sera responsavel pela instalagdo dos demais espacos:

Espaco Figurino

Camarins

Espaco Circo

1° Pavimento
Foyer Galeria

Espaco Dancga

Auditério

Espaco Téxtil e Moda

2° Pavimento Espacgo Multiuso
Espaco VR/AR
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MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES
SOCIAIS DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, E A [XXXXXXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA - SETOR “__”

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo,
SP, neste ato representada pelo(a) Titular da Pasta, ,

brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° ,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o(a)
, Organizagcdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°

, tendo endereco a Rua , n° — Bairro — CEP:

— Cidade — SP, e com estatuto registrado no __ ° Cartério Oficial de

Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n°
, neste ato representado  por , [cargo]

, brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do

CPF/ MF n° , doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que

dispde a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29
de julho de 1998 e suas alteragdes, e considerando a declaragao de dispensa de licitagao inserida
nos autos do Processo SC n° /20, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei
Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO
referente a execucio de atividades e servicos a serem desenvolvidas nasFABRICAS DE CULTURA
DO SETOR XX cujos usos ficam permitidos pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante
as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagdo da gestdo e
a execucgao, pela CONTRATADA, das atividades e servigos na area de iniciagdo, formagao e difusao
de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura do Setor XX, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:

a) Anexo | — Plano Estratégico de Atuacao

b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragoes

c) Anexo lll - Plano Orgamentario

d) Anexo IV — Obrigagdes de Rotina e Compromissos de Informagao

e) Anexo V — Cronograma de Desembolso

f)  Anexo VI — Termo de Permissédo de Uso dos Bens Moveis e Intangiveis
g) Anexo VIl — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imdveis
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3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagbes constantes da legislagdo federal e estadual que
regem a presente contratagao, as seguintes atribui¢coes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Realizar a execugdo das atividades, metas e orgamento descritos nos inclusos “Anexo | — Plano
Estratégico de Atuagao, “Anexo Il — Plano de Trabalho — A¢des e Mensuragdes” e “Anexo Ill — Plano
Orgamentario”, bem como cumprir os compromissos descritos no “Anexo IV — Obrigacdes de Rotina e
Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e
condi¢des estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execugéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condigbes exigidas ao
tempo de sua qualificagdo como Organizagéo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, exclusivamente de acordo
com as diretrizes da area de Comunicagao da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da CONTRATANTE em todas as agbes de
divulgagdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacdo
“Organizacdo Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotara nas aquisicbes de bens e contratagées
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.

6 — Contratar pessoal necessario para a execugdo das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificagdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislagao trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigagbes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se integralmente pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na
contratacdo de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO e, no que
concerne a contratagdo de empresas de prestagdo de servigos mediante cessdo de mao de obra,
manter estrita fiscalizacdo quanto ao cumprimento da legislacao trabalhista, previdenciaria e fiscal.

9 — Observar como limites: 5%do total anual de despesas no plano orgamentario para a remuneragao
e vantagens de qualquer natureza para os diretores € 90%do total anual de despesas no plano
orgcamentario para remuneragao e vantagens para os empregados, ressaltando que os salarios
deverdo ser estabelecidos conforme padrdoes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — A remuneragcdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos diretores e
empregados da contratada, devera ser compativel com a remuneragdo percebida em entidades
congéneres, para as mesmas fungdes.

11 — A aprovagado anual das despesas relativas a remuneracédo dos dirigentes e empregados da
contratada dependera da apresentagdo da pesquisa salarial atualizada que evidencie o
enquadramento das remuneragdes praticadas na média dos valores praticados no terceiro setor para
cargos com responsabilidades semelhantes.

12 — Apresentar, por ocasido da celebragdo do CONTRATO DE GESTAO, e anualmente na
prestacdo de contas, declaragado escrita, sob as penas da lei, de que n&o conta, na diretoria, com
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pessoa que seja titular de cargo em comissao ou fungdo de confianga na Administragdo Publica,
mandato no Poder Legislativo ou cargo de dirigente estatutario de partido politico, ainda que
licenciada.

13 — Administrar os bens moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso os imoéveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizagdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constarao dos devidos Termos de Permisséo.

14 — Manter, em perfeitas condigbes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo agdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagdes e melhorias necessarias.

15 — A locagéo de imdveis pela Organizagéo Social com recursos do CONTRATO DE GESTAO, caso
necessaria a realizagao de atividades finalisticas, devera ser precedida da realizagao de pesquisa de
mercado, contendo ao menos trés imoveis de interesse, a ser submetida a CONTRATANTE, que se
pronunciara apos consulta ao Conselho do Patrimdnio Imobiliario para verificar a existéncia de proprio
estadual disponivel para uso.

16 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificagées e usos.
17 — Submeter a aprovagao prévia da CONTRATANTE os planos de agao de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo
Termo de Permissdo de Uso de Bens Imoveis, tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséao gratuita ou a locagédo de espacgo para realizagdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condicoes
para sua realizacao e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtengao das autorizagbes
legais quando for o caso, preservagao do patrimdnio e seguranga;

c) o empréstimo de bens moéveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a organizagdes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauragdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, caso a instituigdo ndo conte
com estrutura propria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a técnica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patrimbnio museolégico ou
artistico, histérico e cultural, conforme definido no Termo de Permissao dos Bens Mdéveis e
Intangiveis.

18 — Submeter a aprovacgao prévia da CONTRATANTE as agbes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” e “e” do item 17 desta Clausula, caso nao constem do Plano Estratégico de Atuagao
(Anexo | do CONTRATO DE GESTAO) ou caso n&o tenha submetido o plano de agdo equivalente ou,
ainda, caso a agao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de agao
submetido e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagido, de forma
fundamentada, no prazo 15 (quinze) dias corridos.

19 — Responsabilizar-se pela reparagédo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissao, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuérios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominagdes legais e contratuais.

20 — A responsabilidade de que trata o item 19 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestagdo dos servigos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Codigo de Defesa do Consumidor).
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21 — Responsabilizar-se pelos danos causados por agdo ou omissao dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moéveis e/ou obras de arte que constituem patrimbnio histérico,
artistico e cultural, assim definidos nos Termos de Permissdo de Uso anexos deste CONTRATO DE
GESTAO.

22 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitéario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagéo
especial e de protegcido ao idoso, a crianga, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencbes e
descontos.

23 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletronicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, a qual os usuarios possam apresentar as
reclamacdes relativas as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela
CONTRATANTE em atendimento a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014,
que dispéem sobre protecao e defesa do usuario do servigo publico do Estado.

24 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao(s) objeto(s) contratual(is), atualizando, sempre que necessario, as seguintes informagoes:

a) Apresentacao e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacao atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAQ;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual,

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAOQ;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacgoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de selecao, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratagoes;

h) Divulgacdo das compras e contratagbes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratagdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, conforme as orientagdes
da CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia da
CONTRATANTE (www.transparenciacultura.sp.gov.br);

k) Relatérios periddicos e anuais de atividades, Planilha Or¢gamentaria previsto x realizado e
demonstragdes contabeis (balangos patrimoniais e pareceres de auditores independentes) de
todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em vigor;

1) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Relacao atualizada de Conselheiros e diretores da CONTRATADA.

n) Remuneragdo mensal bruta e individual, paga com recursos do CONTRATO DE GESTAO, de
todos os seus empregados e diretores, de acordo com o modelo de Relatério de Recursos
Humanos fornecido pela CONTRATANTE.

o) Relagao anual de todos os prestadores de servigos contratados (pessoas juridicas ou fisicas),
pagos com recursos do contrato de gestdo, com indicagao do tipo de servigo, vigéncia e valor
do ajuste, a ser disponibilizada com a prestagdo de contas de cada exercicio, salvo aqueles
casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informagodes
serdo apresentadas somente ao 6rgéo contratante e aos 6rgéos de controle.

25 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme sistema
informatizado ou modelo da CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela
Comissao de Avaliagdo quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas no CONTRATO DE
GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugado orgamentaria global e os documentos previstos para entrega
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periddica no Anexo IV - Compromissos de Informagédo, bem comoinforme das praticas de governanca
e participacao social relacionadas ao CONTRATO DE GESTAO.

26 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela CONTRATANTE,
relatério anual de atividades, para verificagdo pelas Unidades da Pasta e pela Comissdao de
Avaliagdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do
exercicio anterior, o relatério gerencial de acompanhamento da execugédo orgamentaria global e os
documentos previstos para entrega anual no Anexo IV - Compromissos de Informagéo.

27 — Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE nos prazos indicados
abaixo:

a) mensalmente, até o dia 05 (cinco), dados de publico presencial dos objetos contratuais
(numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das agbes de circulagdo no Estado
e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e publico virtual no(s) sitio(s)
eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com coépia das notas fiscais
com identificagdo da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e niumero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doagado destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizagao pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa no inventario do respectivo Termo
de Permisséo de Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programagdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

g) até30 (trinta) dias da data de sua realizagdo, copia das atas de reuniées do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverao ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestagao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servigos de auditoria independente e
publicagdo no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balango geral dos resultados alcangados em comparagéo
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execugéo
orgamentdria global.

28 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebragdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagéo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.
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29 — Assegurar a obtengdo minima, no percentual previamente estabelecido, de receitas
operacionais, incentivadas ou que de outra forma decorram do objeto contratual sob sua gestao,
observando-se o potencial econémico correspondente e buscando a participagdo crescente em
termos proporcionais, ano a ano, das mesmas receitas em face do repasse da CONTRATADA e seus
rendimentos financeiros.

30 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administragéo.

31 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

32 — Dar acesso a todas as informagbes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacéo ao
Cidadao, encaminhando documentos e informagdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excecdes devidamente
fundamentadas.

33 — Na hipotese de encerramento contratual, resolugdo ou rescisdo do contrato, inclusive por
extingdo ou desqualificagdo como Organizagdo Social, a CONTRATADA apresentara a
CONTRATANTE todas as informagdes que possua acerca dos empregados que integraram o objeto
cultural na vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, inclusive daqueles que realizaram servigos
técnicos especializados, para que a nova Organizagdo Social possa avaliar a possibilidade de
sucessao trabalhista, nos termos da legislagao vigente.

34 — Apresentar relatério final de atividades e prestagédo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovagao de que foram quitadas todas as obrigagbes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigagdes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislagao.

35 — No prazo de que trata o item anterior, a CONTRATADA também devera apresentar
documentacgao referente a cada um dos empregados que integraram o objeto cultural na vigéncia do
CONTRATO DE GESTAQ, inclusive dos que realizaram servigos técnicos especializados, separada
por pessoa, contendo no minimo o contrato de trabalho, os comprovantes de pagamento de salarios,
férias e décimo terceiro, cartdes de ponto (se houver), guias de recolhimento de FGTS e
contribuigdes previdenciarias.

36 — No ano de encerramento contratual, apds resultado da convocagao publica que definira o novo
Contrato de Gestao, fornecer todas as informagcbes necessarias a nova Organizagdo Social
eventualmente contratada, inclusive no que se refere ao quadro de pessoal.

PARAGRAFO PRIMEIRO - As compras e contratacdes de servicos, pela CONTRATADA,
obedecerao ao regulamento disposto no item 5, que devera condicionar a contratacdo da prestacao
de servigos a declaragao da CONTRATADA, por escrito e sob as penas da lei, de que ndo dispde de
empregados ou diretores remunerados com recursos do CONTRATO DE GESTAO suficientes para a
mesma finalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Caso o regulamento previsto no item 5 desta Clausula ja tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestédo anterior(es) com a CONTRATANTE, e
nao contenha alteragdes posteriores desde a ultima publicagdo, a CONTRATADA fica desobrigada de
realizar nova publicagdo no Diario Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para
formalizacdo de nova ratificagdo, bem como manté-lo disponivel (em formato legivel e amigavel) e
atualizado, nos sitios eletrOnicos da Organizagdo Social e dos objetos culturais.

PARAGRAFO TERCEIRO — Caso a CONTRATADA seja demandada judicialmente por fato ou ato
que tenha sido praticado por outra Organizagdo Social, devera pleitear em juizo inclusdo no polo

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

42



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

passivo da Organizagdo Social em questdo, sob pena de responsabilizar-se integralmente por
condenacéo que advenha do julgamento da agéo.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA devera responsabilizar-se por dar ciéncia a todos os
empregados contratados para atuar no CONTRATO DE GESTAO, bem como aos seus diretores, a
respeito da obrigacdo de obedecer ao contido no artigo 3°, inciso |, alinea “d”, item 3 do Decreto n°
64.056/2018, que determina a divulgagdo da remuneragdo bruta e individual mensal dos cargos
pagos com recursos do contrato de gestao, de todos os seus empregados e diretores.

CLAUSULA TERCEIRA )
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execugédo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagées constantes da legislacdo federal e estadual que
rege a presente contratagao, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigagdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo V — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execugao do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no Anexo
V — Cronograma de Desembolso.

3 — Permitir, o uso dos bens méveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebragao dos correspondentes Termos de Permissao de uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula e manter atualizados os
processos relacionados aos referidos Termos.

5 — Quando do recebimento de solicitagao de locagdo de imdveis com recursos do CONTRATO DE
GESTAO por parte da CONTRATADA para execucdo de atividades finalisticas nele previstas,
contendo ao menos 3 (trés) imdveis de interesse, consultar o Conselho do Patriménio Imobiliario para
verificar a existéncia de proprio estadual disponivel para uso.

6 — Publicar no Portal da Transparéncia da Cultura o CONTRATO DE GESTAO assinado com todos
os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacao.

7 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento das atividades descritas no “Anexo | — Plano Estratégico de Atuagao”; das
metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Agdes e Mensuragbes” e no “Anexo Il —
Planilha Orgamentéaria” e dos compromissos descritos no “Anexo IV — Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢cdes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

8 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificaggo da CONTRATADA como
Organizagao Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugao
do objeto contratual.

9 — Analisar o regulamento de que trata o ltem 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovagao de sua publicagdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacodes pertinentes, se for o caso.

10 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 17 e 18 da Clausula Segunda.

11 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢cdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagcao Social de Cultura.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagdo da
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CONTRATANTE, ou condenacgdes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento de
dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente a sua gestdo do objeto contratual, e cuja responsabilidade
venha a ser imputada 8 CONTRATADA, por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra Organizagao
Social.

13 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de acordos judiciais celebrados, desde que com prévia comunicagéo e concordancia da
CONTRATANTE, ou de condenagbes transitadas em julgado que tenham determinado o pagamento
de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes
de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que ndo caracterizem hipoteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos
judicialmente.

14 — Orientar a politica de comunicagéo a ser adotada no CONTRATO DE GESTAO, estabelecendo
as diretrizes para as atividades e contratagbes permitidas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — a CONTRATADA, sempre que for demandada por fato ou ato que tenha
sido praticado por outra organizacédo social, devera pleitear em juizo inclusdo no podlo passivo da
organizacgao social em questao.

PARAGRAFO SEGUNDO — o eventual pagamento das verbas condenatérias por parte da
CONTRATANTE na hipétese citada no Paragrafo Primeiro ensejara o ajuizamento de regresso em
face da organizagédo social responsavel pela gestdo do equipamento cultural a época dos fatos,
desde que devidamente constatado dolo, culpa ou ma gestédo desta organizagéo social.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade de Formagéo
Cultural, que sera responsavel pela verificagao e fiscalizagdo peridédica do cumprimento quantitativo e
qualitativo das agbes, metas e obrigagbes previstas nos Anexos |, I, Ill e IV deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagdes alcangadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados e as exigéncias
dos 6rgdos de controle SEFAZ e TCE, para envio a Comissdo de Avaliagdo, bem como a
CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos
Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatorios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissdo de Avaliacdo dos
Resultados da Execucao dos Contratos de Gestdo da CONTRATANTE, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcangados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura, a SEFAZ, ao TCE e a Assembleia Legislativa do Estado.
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PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-4 aos resultados obtidos em sua execug¢do, o alcance das acgdes realizadas e os
beneficios para o publico-alvo, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes
de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucdo orcamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliagdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comiss&o de Avaliacdo elaborara relatérios trimestrais de atividades e
relatérios conclusivos anuais para encaminhamento ao Secretario da Cultura, a Secretaria da
Fazenda, ao Tribunal de Contas e a Assembleia Legislativa do Estado, bem como para envio a
CONTRATADA e para publicagao no Portal da Transparéncia na Cultura do Estado de Sao Paulo,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestédo
da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de XX/XX/2021 até 31/12/2025, nos termos da
legislagao aplicavel.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condigao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orgamentarias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo anterior, a CONTRATADA n&o tera direito a
qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizagao, incluindo os custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e
os demais compromissos ja assumidos para execugéo do presente CONTRATO DE GESTAO até a
data do encerramento contratual, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
clausula 72, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolugdo do CONTRATO GE GESTAO com base na
indisponibilidade dos recursos previstos no Paragrafo Primeiro supra, as partes poderdo optar por
manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de trabalho
enquanto perdurar a indisponibilidade de recursos ou até o encerramento da vigéncia, mediante a
celebragao de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

Os recursos do CONTRATO DE GESTAO, para os fins do disposto neste decreto, abrangem, além
do repasse da CONTRATADA, todas as receitas operacionais, financeiras, incentivadas ou que, a
qualquer titulo, decorram do respectivo equipamento ou programa publico sob gestdo da
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CONTRATADA, sendo que as fontes de recursos financeiros para a execugéo do objeto do presente
CONTRATO DE GESTAO poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicagdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicagdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VIl — Termo
de Permissado de Uso de Bens Imdveis; c) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VIl ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cesséo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagoes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execugéo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, Il e IVa CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo V — Cronograma de Desembolso, a importancia global de R$
( reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - O valor fixado no Paragrafo Primeiro desta Clausula poderé ser alterado,
com o consequente ajuste nas metas convencionadas, por meio de termo aditivo, em razdo da
disponibilidade orgamentaria do Estado ou de comum acordo entre as partes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados 8 CONTRATADA poderao ser por ela aplicados
no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que os resultados dessas aplicagdes
sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execugdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il, lll e IV, a CONTRATADA
se compromete a captar recursos correspondentes ao minimo de 1,5% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, por meio de geracdo de receitas operacionais e/ou diversas,
incentivadas ou nao, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta Clausula. Para os exercicios
subsequentes, as metas de captagcao serdo aquelas previstas no Anexo lll — Plano Orgamentario,
ampliando a proporg¢éo em relagdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagdo em contrario justificada e
acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAEO SEXTO — A execugao das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situagdes:
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Captacédo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das
metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execugao.
Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE, em razao do que as metas
deixardo de ser condicionadas, por aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SETIMO - A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancarias

distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentagcdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva e provisdes: para aplicacdo de 6% do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado, incidente sobre as parcelas do primeiro ano do presente
CONTRATO DE GESTAO, do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de
constituir uma reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese de atraso superior a 5 (cinco) dias no
repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagdo destes recursos fica
condicionada a prévia aprovagao pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo
que os respectivos valores deverao ser restituidos a reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a
efetivagao do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia, a ser aberta pela CONTRATADA, na qual sera
depositada parte dos recursos financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade
de suportar eventuais contingéncias conexas a execugao do Plano de Trabalho, composta de
1%do valor global repassado pela CONTRATANTE, o que corresponde a R$ XXXX
(XXXXXXX) sendo composta a cada parcela repassada pela CONTRATANTE, observados
os preceitos do artigo 5°, inciso VI, alinea “g” do Decreto Estadual n® 43.493/1998. Na
composigao e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizagdo Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de
recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.
c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta
alinea “c” somente poderao ser utilizados, em conformidade com o estabelecido neste
CONTRATO DE GESTAO, e com deliberagdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario de Cultura e
Economia Criativa, a quem ¢é facultado delegar o exercicio dessa competéncia,
cabendo-lhes zelar por seu uso, em conformidade com o praticado por entidades
congéneres.
c.3) caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refram-se a ordens ou
condenacdes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acgdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde ja autorizada pelo Secretario de Cultura e Economia Criativa a utilizagdo de
recursos da conta bancaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administragdo da CONTRATADA, sem prejuizo de
outras eventuais utilizagbes na forma do subitem anterior;
c.4) no caso excepcional do subitem anterior, ficara& a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentagdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes a movimentagao efetuada, no relatério trimestral seguinte;
¢.5) ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c”, apoés o pagamento
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dos custos de desmobilizagao, eventuais despesas de encerramento ou liquidagao
das contingéncias, sera rateado entre o Estado e a Organizagédo Social, observada a
mesma propor¢ao em que ela foi constituida;

c.6) os saldos da conta, enquanto nao utilizados, serdo obrigatoriamente aplicados
em cadernetas de poupanca de instituicao financeira oficial se a previsao de seu uso
for igual ou superior a um més, ou em fundo de aplicagao financeira de curto prazo ou
operagdao de mercado aberto lastreada em titulos da divida publica, quando a
utilizacdo dos mesmos verificar-se em prazos menores que um més;

c.7)as receitas financeiras auferidas na forma do item “c.6” serdo obrigatoriamente
computadas a crédito do CONTRATO DE GESTAO e aplicadas, exclusivamente, no
objeto de sua finalidade, devendo constar de demonstrativo especifico que integrara
as prestagdes de contas do ajuste.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentagcdo e aplicagdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“‘caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverédo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que nédo sejam confundidos com
os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICN® i, ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncian®............ —CICN® i, ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICN® ., ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar os recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e nado vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancaria oficial, que devera(do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos de repasse da
CONTRATANTE, nem com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverédo ser comunicados
a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 27, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuragédo do valor percentual de captagdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execugao de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancarias especificas, nos termos da legislagdo de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutengcdo e movimentagao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informagbes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacédo de contas previstos nos itens 25 e 26 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO - A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturada (s) a(s) conta(s) bancaria(s) discriminada(s) nos paragrafos sétimo e
oitavo supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados; e, b)
outras receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor
percentual previsto no paragrafo quarto desta clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de
metas condicionadas e outras agdes ligadas a execugéo contratual ao longo do CONTRATO DE
GESTAO.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

48



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberagdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doagbes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia a execug¢ao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a agdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2021, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
XXX XXXXXK XX (XXXXXXXXXXXXXXXX), mediante a liberagdo de XX (xxxxxxxx) parcelas, de
acordo com o “Anexo V — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes
correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios
subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 201X, no valor de R$
XXXXXXXXXXXK (XIXXXXKXXXXXXXXXX), referente ao saldo remanescente das contas do
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, sera repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.
[Este paragrafo sO sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XXX XXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX), que
onerara a rubrica XX XXX XXXXXXXXXXXX no item XX XX.XX-XX no exercicio de 20XX, sera
repassado na seguinte conformidade:

1 — 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXX XXX.XXX,XX
(XXX XXXXXXXXXXXXX), serdo repassados através de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V.
2 — 10% do valor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXX XXXXXX,XX

(XXXXXXXXXXXXXXXXX), seréo repassados através de XX (xxxxxxxx) parcelas, conforme Anexo V,
cujos valores variaveis serao determinados em fung¢ao da avaliagado periédica da execugao contratual.
3 — A avaliagdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender dos
indicadores de avaliagdo do cumprimento das agdes estabelecidos no Plano de Trabalho — Agdes e
Mensuracgoes.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo lll - Plano Orgamentario e os recursos consignados nas respectivas leis
orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo V - Cronograma de Desembolso, na
forma do paragrafo segundo da presente Clausula.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL
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A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imodveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
Anexos VI e VIl deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens moéveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancarias referidas na clausula sétima, paragrafo sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execugado contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diério Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigagdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execugéo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagcdo Social seja selecionada por meio de Convocagdo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO - Na hipétese de renovagéo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e diretores da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigagdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apés o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser provisionado para as eventuais despesas de desmobilizagao
relativas ao contrato, ou ainda, caso a hipotese de desmobilizagdo ndo ocorra ou, se mesmo apos
sua ocorréncia ainda houver recurso remanescente, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total
previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Caso o objeto deste CONTRATO DE GESTAO seja novamente submetido &
convocagao publica, os recursos de reserva de contingéncia a que se refere a clausula sétima,
paragrafo sétimo, alinea “c” poderdo, mediante autorizagdo do Secretario de Cultura e Economia
Criativa, ser transferidos a nova Organizagdo Social CONTRATADA, para constituicdo de reservas
com a mesma finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — O valor transferido nos termos do Paragrafo Sexto sera identificado nas
prestacdes de contas da nova Organizagdo Social gestora e podera ser utilizado, ainda, sempre
mediante autorizagdo do Secretario da Cultura, para a realizagdo de novas atividades conexas ao
objeto do ajuste, a serem pactuadas por provocagao da entidade.
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PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese da renovagéo contratual prevista no paragrafo segundo desta
clausula, apds o encerramento contratual:

a) os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia deverao ser transferidos para a
conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia Util de sua vigéncia,
devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade;

b) a CONTRATADA devera fornecer todas as informag¢des administrativas / financeiras e
operacionais necessarias a gestdo pela Organizacdo Social vencedora de futura convocagao
publica, incluindo quadro de empregados, no prazo maximo de 30 (trinta dias), contados da
data do término do presente Contrato, caso outro prazo ndo tenha sido estabelecido em
comunicagao prépria e caso ndo seja a propria CONTRATADA a vencedora de futura
convocagao publica.

PARAGRAFO NONO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacgdo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestéo
relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execugéo contratual, desde que nao estejam impedidos por condicionantes das leis de
incentivo a cultura.

PARAGRAFO DECIMO - Verificado o disposto nos Paragrafos Sexto e Sétimo desta Clausula, a
porcentagem de que trata a alinea “c” do Paragrafo Sétimo da Clausula Sétima, a ser fixada para o
novo Contrato de Gestao, nao sera inferior a deste CONTRATO DE GESTAO, desconsiderados, para

tanto, os recursos originarios da reserva de contingéncia precedente.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — Na hipétese de extingdo do CONTRATO DE GESTAO por
cumprimento total do objeto e ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA nao tera direito a qualquer
espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a execugéo do
presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e os recursos das contas de reserva e contingéncia sejam insuficientes para saldar as
obrigagdes.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes
em conta no encerramento do CONTRATO DE GESTAO, por cumprimento total e regular do seu
objeto, ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos
saldos a CONTRATANTE, cabera a esta ultima viabilizar, em tempo habil, os recursos necessarios ao
cumprimento de condenagbes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em
decorréncia de acordo amigavel, que devera ser previamente comunicado @ CONTRATANTE, para
pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria,
decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja responsabilidade seja imputada a
CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipéteses de culpa grave ou dolo.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 6 (seis) meses, ou
ainda ser rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.
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PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessagdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicao da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagao.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dentincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execugéo do objeto do contrato, caso os recursos existentes nas contas bancarias referidas na
Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as
obrigagoes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de denuncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de 12 (doze) meses, contados a partir da denuncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denuncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execugdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigagbes e prestar contas de sua gestédo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigagdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as seguintes sangoes:

| - Adverténcia;

Il - Multa

Il - Suspensdo temporaria da participagdo em chamamento publico e impedimento de celebrar
parceria ou CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, por prazo n&o superior a dois anos;

IV - Declaragdo de inidoneidade para participar de chamamento publico ou celebrar parceria ou
CONTRATO DE GESTAO com a CONTRATANTE, enquanto perdurarem os motivos determinantes
da punigdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a propria autoridade que aplicou a
penalidade, que sera concedida sempre que a organizagao social ressarcir a Administracdo Publica
pelos prejuizos resultantes e apds decorrido o prazo da sangao aplicada com base no inciso |l;

V — Desqualificagdo da CONTRATADA como organizagao social de cultura, nos termos do artigo 18
da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — As sangbes estabelecidas nos incisos Il e Ill sdo de competéncia
exclusiva da CONTRATANTE ou dos 6rgaos de controle do Estado de Sao Paulo, facultada a defesa
do interessado no respectivo processo, no prazo de dez dias da abertura de vista, podendo a
reabilitacdo ser requerida apos dois anos de aplicagao da penalidade.

PARAGRAFO SEGUNDO
Da decisao que determinar a aplicagdo das penalidades, a CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco)
dias para interpor recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura e Economia Criativa.
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PARAGRAFO TERCEIRO — A prescrigdo sera interrompida com a edigdo de ato administrativo
voltado a apuragao da infracdo, que podera ser realizada pelos departamentos competentes da
CONTRATANTE ou pela instauracdo de Comissao para Apuragao Preliminar.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula néo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizagao integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

PARAGRAFO QUINTO — Transcorridos dois anos da desqualificagdo da CONTRATADA e mediante
o comprovado saneamento das motivagdes que deram clausula a referida medida, a entidade podera
requerer nova qualificagdo como organizagdo social de cultura, nos termos da legislagéo aplicavel.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execugédo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagdo dirigida a CONTRATADA.

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagédo e
documentagdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da CONTRATADA.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolu¢cdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avengadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgao Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneragdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverado ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagédo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuragéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagao publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogagao obrigatéria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéo artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do proximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho, observando-se as especificagdes constantes do Termo de Referéncia anexo.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

53



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

S30 Paulo, ......... o [T de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:

RG: RG:
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ANEXOS DO CONTRATO DE GESTAO
OBSERVAGOES IMPORTANTES:

— Considerando que os anexos | a lll do Contrato de Gestdo sdo os mesmos documentos de
referéncia para elaboragdo da proposta técnica e orgamentaria que constitui a parte 4 deste
Termo de Referéncia, os mesmos foram mantidos apenas na parte 4, para melhor

organizacéo e otimizagdo da documentacgéo apresentada.

— Os anexos | a Ill do contrato de gestdo poderdo ser objeto de negociagdo com a OS
selecionada a partir da proposta apresentada na referida parte 4 deste Termo de Referéncia,

a bem do interesse publico.

— Os anexos IV a VIl sdo minutas referenciais e serdo apresentados a seguir.

MINUTA DO ANEXO | DO CONTRATO DE GESTAO - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

Ver a minuta especifica para o documento PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO, disponivel na
Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizagdo Social interessada de
acordo com os documentos norteadores e com as orientagdes gerais disponiveis nas Partes 1 e 3
deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — AGCOES E MENSURAGOES

Ver a minuta especifica para o documento PLANO DE TRABALHO — ACOES E MENSURACOES,
disponivel na Parte 4 do Termo de Referéncia, e que devera ser elaborado pela Organizagédo Social
interessada de acordo com os documentos norteadores e com as orientagbes gerais disponiveis nas
Partes 1 e 3 deste Termo de Referéncia.

MINUTA DO ANEXO Il - PLANILHA ORCAMENTARIA
Esse documento devera ser elaborado pela Organizagdo Social interessada, a partir do arquivo

anexo em Excel PLANILHA ORCAMENTARIA, de acordo com as orientacdes gerais disponiveis nas
Partes 3 deste Termo de Referéncia.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

55



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO IV DO CONTRATO DE GESJ'AO -
OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMACAO

O presente documento detalha as obrigagcbes de rotina e os compromissos de informagao a serem
cumpridos pela Organizagao Social no dmbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagao
a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagao de resultados.

Cabe registrar que, em virtude da adogéo do Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Cultura pela
SCEC SP, as obrigagdes e os compromissos poderdo ser reagrupados e estruturados em outro
formato no Contrato de Gestao, e as informagdes e documentos poderao ser alimentados no Sistema
em periodicidade mensal, trimestral, quadrimestral, semestral e/ou anual, a depender do tipo de
dado/informag&do/documento necessario e em consonancia com as obrigagdes legais previstas e com
0 cronograma anual de envio de dados e documentos estabelecido anualmente pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa.

COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Apenas no2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdao (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicagao do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e os
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SCEC):

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica),
incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formagéo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das acgbes de formacao de publico realizadas (incluindo informagbes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e acgbes de
capacitagao da equipe) — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das acdes de itinerancia e de circulagéo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

e Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

¢ Informar as atividades de intercAmbios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se
houver;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre
51% e 100% das aulas) (semestralmente);

e Informar o indice de evasao de matriculados apdés a consolidagdo dos dados
(semestralmente);

e Informar agdes implementadas em relagdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);
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Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricgdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

Informar todas as acdes realizadas a fim de promover o PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as orientagbes
do Sistema de Comunicagao da Cultura — SICOM,;

Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencdo e Conservagcdo Preventiva das
Edificagdes (referencial POP SCEC);

Relatério Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) segurancga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacao periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizagcédo, despombalizagéo); d) manutengéo / melhoria das condi¢des de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢gdées para minimizagcado de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servicos Prestados do ano em exercicio
(semestralmente);

Anexos Administrativos do Relatorio Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orgamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SCEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SCEC)

Relatério de Captagéo de Recursos (MODELO POP SCEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeagao (semestral)

Relatério de Atividades de Organizagédo do Arquivo, em atendimento as orientagées da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

Descritivo qualitativo das agdes realizadas de formagéo, capacitagdo e especializagao das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Informar e manter a capacidade de Liquidagcdo das Dividas de Curto Prazo, controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais), apresentando
demonstrativo dos indices e célculo trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente
(para avaliagao);

Informar se os gastos com pessoal e com diretoria estdo dentro dos limites estabelecidos no
item 9 da clausula 22 do Contrato de Gestdo. Apresentar informagao trimestral e anual dos
indices de gastos praticados no exercicio;

Seguir as orientagdes da Politica de Comunicagéo e a Politica de Porta-Vozes da SCEC.

Relatério Anual de Atividades, com as informagdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SCEC):
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e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — maximo 5 paginas (por fabrica),
incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das atividades de formagéo e educativas; do atendimento aos publicos-
alvo e das agbes de formagdo de publico realizadas (incluindo informagbes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e agbes de
capacitagao da equipe) — maximo 5 paginas (por fabrica), incluindo fotos;

e Descritivo qualitativo das acbes de itinerancia e de circulagao realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos, se houver;

¢ Relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo;

e Informar as atividades de intercambios nacionais e internacionais previstas e realizadas, se
houver;

e Apresentar, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (matriculados que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (matriculados que
frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (matriculados que frequentaram entre
51% e 100% das aulas) (semestralmente);

e Informar o indice de evasdo de matriculados apés a consolidagdo dos dados
(semestralmente);

e Informar agbes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional para pessoas
com deficiéncias (semestralmente);

e Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do numero de matérias, artigos,
anuncios e mengdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcrigdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos;

e Informar todas as acdes realizadas a fim de promover a PROGRAMA FABRICAS DE
CULTURA NAS UNIDADES LOCALIZADAS NO SETOR “A” na internet e nas redes sociais,
seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo Institucional e respeitando as orientagbes
do Sistema de Comunicagao da Cultura — SICOM,;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséao
onerosa dos espacgos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado);

e Planilha de Acompanhamento dos Servigos de Manutencdo e Conservagédo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SCEC)

e Relatério Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) segurancga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencao
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacgao periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizagcdo, despombalizagao); d) manutengao / melhoria das condi¢des de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢gdées para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério
trimestral, correspondente ao 1° semestre)

e Perfil dos profissionais da area de manutengao, conservagao e seguranga;

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengao/renovagao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagido ou registro
descritivo das agoes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

e Copia das apdlices de seguros vigentes

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar a SCEC os resultados das pesquisas e
avaliacoes realizadas.

e Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servigos Prestados do ano em exercicio
(semestralmente);
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Anexos Administrativos do Relatéorio Anual

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SCEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SCEC)

Relatério Analitico de Recursos Humanos (MODELO SCEC)

Entregar relagdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestéo;

Relatério de Captagéo de Recursos (MODELO SCEC)

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SCEC)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagbes da
CADA, contendo a relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério anual);

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragédo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas;

Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade;

Comprovante de inscrigéo e situagao cadastral — CNPJ;
https://www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaduridica/CNPJ/cnpjreva/cnpjreva_solicitacao2.asp
Certificado de regularidade do FGTS — CRF;

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribuicées previdenciarias e as de terceiros;
http://www.receita.fazenda.gov.br/Aplicacoes/ATSPO/Certidao/CndConjuntalnter/InformaNICe
rtidao.asp?Tipo=1

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sao Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios;
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/certidaotributaria/forms/frmConsultaEmissaoCertificado.aspx
Certificado do CADIN Estadual;

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacao de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sangdes administrativas;

http://www.esancoes.sp.gov.br/Sancoes ui/aspx/sancoes.aspx

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE;
http://www.cadastrodeentidades.sp.gov.br/(S(2lg05m55p2lecq55jfoay155))/CertificadoPublico.
aspx

Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instrugdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Apresentacdo do Plano de Comunicagdo do objeto cultural junto a proposta de convocacgao
publica e atualizagdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos anos posteriores;
Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano;
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Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o préximo ano.

Quando houver novo documento ou alteragao do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratagcdes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no Diario Oficial do Estado;

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administragdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo;

Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Segurancga.

COMPROMISSOS DE INFORMAGOES TECNICAS - UFC '

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano e anual:

Apresentar resultados obtidos com os Ateliés de Criagdo — Abertura por Linguagem;
Apresentar resultados obtidos com o Programa de Comunicagéo e Imprensa;
Apresentar resultados obtidos com a Campanha de Divulgagcéo de Midias Digitais;
Apresentar resultados obtidos com a Formagéao de Equipe;

A Unidade Gestora podera solicitar, a qualquer momento, qualquer outra informagao ou documento,
bem como elaborar ou solicitar outros documentos e informagdes para os relatérios a ser entregue
pela Organizagéo Social nos periodos solicitados.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO - CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: RS ................ (reais e centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar a Organizagdo Social
XXXXXXXX, 0 montante de R$ ......... [~ ) para o desenvolvimento das metas e obrigagdes
previstas neste Contrato de Gestao, entre o periodo de 01/01/2021 a 31/12/2025, obedecendo
ao cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .....[I..... até .....l.....
22 Parcela De ...../[..... até .....[.....
32 Parcela De .....I.... até .....I.....
4?2 Parcela De .....I.... até .....I.....
52 Parcela De .....[..... até .....[.....
62 Parcela De .....L.... até .....I.....
72 Parcela De .....L.... até .....I.....
8? Parcela De ...../[..... até .....[.....
9? Parcela De ...../[..... até .....[.....
10? Parcela | De.....l.... até .....[.....
112 Parcela | De.....l.... até .....[......
122 Parcela De ...../[..... até .....[.....
Total
Ano 2022
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .....[..... até .....[.....
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22 Parcela De ...../[..... até .....[.....
3? Parcela De ...../[..... até .....[.....
4?2 Parcela De .....I.... até .....I.....
52 Parcela De .....[..... até .....l.....
6? Parcela De ...../[..... até .....[.....
72 Parcela De .....L.... até .....I.....
8?2 Parcela De .....L.... até .....I.....
9? Parcela De ...../[..... até .....[.....
10? Parcela | De.....l.... até .....[.....
112 Parcela | De.....l.... até .....[.....
122 Parcela De .....[..... até .....[.....
Total
Ano 2023
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .....[..... até .....[.....
2 Parcela De .....I.... até .....I.....
32 Parcela De .....I.... até .....I.....
42 Parcela De ...../[..... até .....[.....
52 Parcela De .....L.... até .....I.....
62 Parcela De .....L.... até .....I.....
72 Parcela De ...../[..... até .....[.....
8? Parcela De ...../[..... até .....[.....
9?2 Parcela De .....I.... até .....[.....
102 Parcela | De.....l.... até .....[.....
112 Parcela De .....[..... até .....[.....
122 Parcela | De.....l.... até .....[.....
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Total
Ano 2024
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .....[..... até .....[.....
22 Parcela De .....[..... até .....[.....
3?2 Parcela De .....I.... até .....[.....
4?2 Parcela De .....I.... até .....[.....
52 Parcela De .....[..... até .....[.....
62 Parcela De .....I.... até .....[.....
72 Parcela De .....I.... até .....[.....
8? Parcela De .....[..... até .....[.....
9? Parcela De .....[..... até .....[.....
10? Parcela | De .......... até .....[.....
112 Parcela De .....[..... até .....[.....
122 Parcela De .....[..... até .....[.....
Total
Ano 2025
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel Valor Total R$
90% R$ 10% 100%
12 Parcela De .....I.... até .....[.....
2 Parcela De .....I.... até .....[.....
3? Parcela De .....[..... até .....[.....
4?2 Parcela De .....IL..... até .....I.....
52 Parcela De .....I.... até .....[.....
6? Parcela De .....[..... até .....[.....
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72 Parcela De ..... l..... até ..... I.....
82 Parcela De .....l..... até .....[.....
92 Parcela De.....[..... até .....[.....

102 Parcela De .....l..... até .....[.....

112 Parcela De ..... l..... até ..... I.....

122 Parcela De .....l..... até .....[.....

Total

OBSERVAGAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagdes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem diretamente na
realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
alteragao devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de

planejamento e execugao orgamentaria da Pasta e governamentais.
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MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VI DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO
DE PERMISSAO DE USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de
Séo Paulo, localizada na Rua Maua, n° 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a). [nome completo], [cargo: Secretario
/ Chefe de Gabinete / Procuradora Chefe / Coordenador da Unidade xyz, Diretor do Departamento de
Administragao ], representando a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / paragrafo / resolugcédo] daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, e a [raz&o social da OS] — Organizagéo Social de Cultura,
com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - enderego completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n°
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto pelo(a) Sr(a). [nome completo], [cargo], e
doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas
nomeadas no final deste documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens méveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, bem como dos bens intangiveis, descritos e todos relacionados em
documento que fara parte integrante do Processo SC n° [nimero do processo de patrimoniagao].
Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, &8 PERMISSIONARIA, o uso desses bens mdveis e intangiveis,
para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdao n° /20, ao qual
o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a
utiliza-los.

Terceiro: que sdo obrigagdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagdo
em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservagdo dos mencionados bens, tomando quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservagao,
climatizagdo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificagdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranga atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutengao, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagédo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n® acima], dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer nesse
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegao rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste
Termo;

VIIl - Comunicar a PERMITENTE as aquisicbes de bens moéveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado nos termos do disposto na Resolugdo SC 105/2014, em até trinta dias
apos cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes possam ser registradas pela Secretaria de
Cultura e Economia Criativa;IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio,
nas hipéteses de extingdo ou de desqualificagao, as doagdes e legados eventualmente recebidos em
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decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o
acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao.

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelagdo ou notificagdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas 8 PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Quinto: que a PERMITENTE podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia dos
bens cedidos e de seu estado de conservagao e utilizagao.

Sexto: que a presente Permissédo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.
Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n® __ /20 ou a presente Permissao, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerao a eles incorporadas,
passando a integrar o patrimbénio da PERMITENTE, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicao imediata dos bens a que se refere esta Permissao, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do fato
até a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o Foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas Partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, ___ de de 20__.

[nome completo do representante da Permitente]
PERMITENTE

[nome completo do representante da Permissionaria]
PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo

RG.n° RG. n°

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

66



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

MINUTA REFERENCIAL DO ANEXO VIl DO CONTRATO DE GESTAO - TERMO
DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMIS$AO DE USO DE PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos [dia] de [més] de [ano], na Consultoria Juridica da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do
Estado de Sao Paulo, 6rgao da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, n°® 51, 1°
andar, Capital, presente o (a) Dr(a). [Nome Completo do (a)Procurador(a)], Procurador(a) do Estado,
representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo, em conformidade com a Lei Complementar
Estadual n° 478, de 18 de junho de 1986, e o artigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolugédo PGE n° 77, de 3 de dezembro de 2010, daqui por diante denominada
simplesmente PERMITENTE; para este ato devidamente autorizada pelo artigo 10, caput, do Decreto
n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n° /20__, compareceu [Razao Social
Completa da OS], Organizagéo Social de Cultura, com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na [Rua / Av.], [n°], [CEP] — MunicipiodeSao Paulo, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° do
CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto por [nome completo do representante legal],
[cargo do representante da PERMISSIONARIA], doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA; para firmar a presente permissdo de uso, mediante as seguintes clausulas e
condigdes:

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

Imoével com enderego na XXXXXX, n® XXXXXX, XXXXXX, Sdo Paulo, SP, com terreno de XXXXm?
(XXXXXXXXXX) de area construida, conforme informacdo PGE, do processo PPI-XXXXXXX,
XXXXXXXX volumes e AP-XXXXXXXX do PPI-XXXXXXXXX.

Paragrafo Primeiro. A PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA o
uso desse imovel e respectiva edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato
de Gestdao n° [/ 20 ], ao qual o presente Termo encontra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde ja autorizada a ocupa-lo e uséa-lo, inclusive como sua sede, desde que as
atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Paragrafo Segundo. A PERMITENTE compromete-se a utilizar o imoével e equipamentos a ele
integrados exclusivamente para o fim especificado no Contrato de Gestdo n° [ /20 ], e para a
realizacado das atividades destinadas a obtencao de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais
para complementar ou ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestao, de acordo com
as definicdes e condigbes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou
para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros,
exceto, nos termos da clausula terceira ou quando prévia e expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, nos termos da legislagédo
em vigor.

CLAUSULA SEGUNDA ]
DAS OBRIGACOES DA PERMISSIONARIA:

| — zelar pela seguranga, limpeza e conservagdo do mencionado imdvel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservagao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva; e, b)
Seguranga, Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de
Gestao;
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Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e realizar capacitagdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranga com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar, no minimo, um simulado e uma atividade pratica voltada a atuagdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

lll — seguir os procedimentos definidos nas Resolugdes de Secretaria de Cultura e Economia Criativa,
no caso de obras e reformas de ampliagdo, adequacéo, restauro ou construgao;

IV — obter a devida autorizagdo formal do(s) 6rgao(s) responsavel(is) pelo tombamento e de todas
instancias do Poder Publico previstas na legislagao, quando for o caso, antes de promover quaisquer
modificagdes no bem imével, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

V — impedir que terceiros se apossem do imoével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagao, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VI - responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIl — garantir aos prepostos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, devidamente
credenciados, o acesso a todas as dependéncias e instalagbes para inspegao rotineira ou
extraordinaria, bem como fiscalizagdo e avaliagdo do cumprimento das obrigagdes impostas neste
Termo;

VIIl — arcar, até a efetiva e integral restituicdo da posse da area, com as despesas relativas ao
consumo de energia elétrica, agua, telefone, gas, esgoto e quaisquer outras que venham a incidir
sobre o bem imdvel, assim como promover sua conservagao e limpeza, de forma a viabilizar imediata
ocupacéo e utilizagéo, apds a entrega do imével a PERMITENTE;

IX — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questao, proporcionalmente a sua ocupagao;

X — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a relagao
de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens VIl e IX
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposi¢do da PERMITENTE e dos 6rgaos fiscalizadores;

XI — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével,;

Xl — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervengdes realizadas; copia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos érgaos de
tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos e atualizagdes cadastrais
efetuadas;

XIll — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatério anual
de atividades, o descritivo das agdes de manutengao predial e conservagao preventiva; das agoes de
incremento da seguranga, incluindo capacitagdes internas; das obras civis e agdes de regularizagao
do imovel realizadas no periodo;

XIV — apresentar politica para cessédo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administragao, contendo os tipos de eventos que podem ou nao ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessado dos espagos e tabela de custos para cessao onerosa em

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

68



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

até 3 (trés) meses apds a assinatura do presente Termo. As alteragdes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver;

XV — cumprir as normas de posturas, saude, seguranga publica, transito, metrologia, edificagdes,
meio ambiente e todas aquelas inerentes a atividade que sera desenvolvida;

XVI — comunicar a PERMITENTE, quaisquer ocorréncias relativas ao imoével ou ao funcionamento dos
servigos que possam interferir no objeto do presente Termo, bem como qualquer fato novo ou
relevante a respeito de aspectos técnicos ou de uso e conservagao da area.

CLAUSULA TERCEIRA |
DA UTILIZACAO DO IMOVEL

Com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdao do Contrato de
Gestado, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

I — cessdo gratuita ou onerosa de espagos para realizagdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condigbes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agao
mencionado no item 18 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo
Conselho de Administracdo da PERMISSIONARIA e apresentada & PERMITENTE a politica para
cessao onerosa e gratuita dos espagos;

Il — instalagdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, conforme o caso, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacbes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo_Unico. A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o numero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagado dos espagos
de acordo com os itens | e Il acima.

CLAUSULA QUARTA )
DA REVOGACAO DO TERMO DE PERMISSAO DE USO

O descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagdes impostas neste Termo, ou
de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogacdo de pleno direito da
presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente de
interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas @ PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

CLAUSULA QUINTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

A presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de Gestéo, a
saber, inclusive eventuais prorrogagoes.

Paragrafo Primeiro. A néo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissao, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogagéo, caracterizara esbulho possessorio e ensejara sua
retomada pela forma cabivel, inclusive acédo de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Paragrafo Segundo. No caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizagdo do
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esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

CLAUSULA SEXTA
DAS BENFEITORIAS

Extinto o Contrato de Gestdo n° [__/20__ ] ou a presente Permissdo, as benfeitorias de qualquer
natureza e as reformas realizadas no imével permaneceréo a ele incorporadas, passando a integrar o
patrimonio do titular do dominio do imdvel, sem ressarcimento.

CLAUSULA SETIMA
DOS CASOS OMISSOS

Paragrafo Unico. Nos casos em que a presente Permissdo de Uso for omisso, ela podera ser
revogada por aplicagédo das disposi¢cdes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir qualquer pendéncia
originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condigbes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sdo Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunha1: [Nome completo] Testemunha2: [Nome completo]
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ORIENTA(}OES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA
TECNICA

A gestdo das Fabricas de Cultura, sob responsabilidade da Unidade de Formagdo Cultural,
compreende a execugao dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo de formagio e
difusao cultural no ambito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duragao do Contrato de Gestao das Fabricas de Cultura sera de 05 anos a partir de 01 de janeiro de
2021, as Organizagdes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocagéo Publica
deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Orgamentaria para as Fabricas de Culturacontendo:
“Estratégia de Acao 2021 - 2025”, “Plano de Trabalho Anual 2021 - 2025”, “Planos de Trabalho
Anuais Preliminares “2022- 2020” e “Proposta Or¢amentéria “2021 — 2025”.

Essa Proposta Técnica e Orgcamentaria deve ser elaborada a partir das orientagdes e do modelo
apresentados a seguir.

3.1. ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE AGAO
2021 - 2025

As Organizagdes Sociais interessadas deverao elaborar um documento norteador da execugao dos
planos de trabalho, intitulado “Estratégia de Acado 2021 - 2025” contendo em sua proposta a
materializagédo das diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de A¢ao” aprovada compora
o0 Anexo Técnico n° | do contrato de gestdo, e devera explicitar a proposta programatica, com os
objetivos especificos que serdo perseguidos para cada Agdo do Programa, bem como os principais
resultados que se pretende alcangar ao longo da execugéo do contrato de gestao.

A apresentacdo da Estratégia de Acdo devera situar os desafios e a perspectiva de agbes e
realizagdes da Organizagao Social para consecugao das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestéo.

Neste sentido, a Estratégia de A¢ao devera apresentar: 1.Desenvolvimento dos Eixos de Atuagao
(Programas Técnicos / Finalisticos), previamente contemplados pela atual politica cultural da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, bem como, no escopo de diretrizes programaticas
explicitadas anteriormente. Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas
meio, necessarias ao cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento
administrativo e operacional das Fabricas de Cultura. Estas se dividem em 2. Manutengao Predial,
Seguranca e Salvaguarda; 3. Comunicag¢ao e Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento
e Fomento. 5. Gestdao Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade; 6.
Monitoramento e Avaliagdao dos Resultados.

A proposta da Organizagédo Social sera avaliada a partir da estratégia de agédo apresentada. Apos o
encaminhamento da proposta por parte das Organizagdes Sociais interessadas, a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa se reserva o direito de solicitar mais informagdes e eventuais ajustes que
sejam pertinentes para a definicdo de uma estratégia condizente com os propdsitos desta Secretaria
e do Governo do Estado.

Apés a definicdo da Organizagédo Social gestora, caso seja necessaria a alteragdo ou atualizagédo de
algum dos itens da Estratégia de Ag¢do ao longo do contrato de gestdo, o documento pertinente
devera ser enviado para analise da Secretaria, por meio da unidade gestora, e, apds aprovagao,
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aditado ao contrato, preferencialmente no préximo aditamento ordinario previsto (de plano de trabalho
anual).

3.1.1. Informagdes Complementares para Elaboragcédo das Propostas

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas e grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado, que traduzem as agdes
finalisticas a serem executadas. As Fabricas de Cultura vém se consolidando como referéncia nos
distritos em que atuam, tanto em suas atividades de formagdo quanto de difusdo. A politica das
Fabricas de Cultura, expostas junto as diretrizes pedagdgicas, deve ter como eixo principal a
execucgao de atividades com exceléncia, integrantes de um projeto mais amplo, projeto este imbuido
das diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, para sua politica cultural, com um
trabalho exemplar de formagdo de publico, prioritariamente criangas e jovens, nas mais diversas
linguagens artisticas.

A Organizagéo Social deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitar
sua visao a esse respeito para os préximos anos, indicando sua perspectiva, suas pretensdes de
estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso) e
os principais resultados que buscara viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturagdo de um planejamento viavel de
acbes para o posicionamento efetivo da vocagao das Fabricas de Cultura frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural do Estado e as
demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussédo conjunta e continuada
(Secretaria de Cultura e Economia Criativa, Organizacao Social e sociedade) sobre o funcionamento
do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo as
estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacédo cultural e educativa
oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizagdo de todas as atividades
propostas com ampla divulgagéo das agdes.

Os custos das agdes previstas (exceto remuneragado de celetistas e custos administrativos) deverao
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orgamentaria nas rubricas do Programa
vinculadas a cada projeto de atuagao.

As Organizagdes Sociais interessadas deverao apresentar, ainda, se for o caso, as metas que serao
objeto de captagdo de recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, apés as
Atividades Técnicas e apds as Atividades Administrativas, seguindo o mesmo padrédo de formatacao
da minuta proposta.

3.1.2. Manutencgéo predial, seguranga e salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservagédo das edificagbes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a Organizagao Social devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de
estruturagao de rotinas para manutencao e seguranga, correspondente aos planos de: a) Manutengéo
Predial e Conservagao Preventiva e b) Segurancga, Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual
de Normas e Procedimentos de Seguranga. As agdes previstas deverao ampliar as medidas de
manutengdo e conservagdo corretiva e preventiva das edificagdes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranga do equipamento cultural.
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Os custos das acbes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de segurancgal/vigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orgamentaria nas rubricas do Programa de Edifica¢des.

3.1.3. Comunicacao e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacdo deverado considerar o relacionamento com a imprensa e a midia em
geral, seguindo as diretrizes e orientagbes da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, mas
também constituir canais de relacionamento alternativo com os varios grupos, como a internet e as
redes sociais, seguindo as diretrizes do Secretaria Especial de Comunicagéo - SECOM.

Cabera a Organizagao Social apresentar Plano de Comunicagdo Institucional que fortaleca a
presenga do equipamento e o programa junto a diversos publicos de interesse (estudantes,
professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de
opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa. O referido plano devera ser submetido a aprovagcao da Secretaria de
Cultura, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho.

A gestdo das Fabricas de Cultura deve objetivar o fortalecimento e o envolvimento da comunidade
em atividades regulares, eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizagao
de atividades de relacionamento especiais destinadas a segmentos especificos, visando o
fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atragdo de diferentes setores da sociedade e
agentes sociais. Nessa diregdo, a realizacdo de agdes de relagdes publicas e de desenvolvimento
institucional, inclusive por meio da elaboragdo de programas e projetos relacionados a amigos,
patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada nas atividades periddicas.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas nas Fabricas de Cultura,
devera ser previsto estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, o relacionamento com
imprensa, a publicagdo de materiais de divulgagdo diversos, a realizacdo de eventos de
relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras iniciativas. A
critério da Organizagéo Social, as agbes de Desenvolvimento Institucional poderéo ser inseridas no
contexto das acdes de Financiamento e Fomento.

Os custos das agdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverédo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orgamentaria nas
rubricas do Programa de Comunicacéo.

3.1.4. Financiamento e fomento

A Organizacdo Social devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliagédo e
diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades das Fabricas de
Cultura, incluindo, se possivel, a elaboragdo e gestdo de projetos de captagdo de recursos
incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.

As propostas de financiamento e fomento deverao possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
dialogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de
recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores. Deveréo ser detalhadas todas as estratégias
a serem adotadas, incluindo: elaboragéo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos
incentivados e ndo incentivados (doagdes), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas,
locacao de espacos, terceirizacdo de servigos e qualquer outro mecanismo de captagao de recursos.
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A critério da Organizagdo Social, as a¢bes de Financiamento e Fomento poderdo ser inseridas no
contexto dasatividades de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional.

3.1.5. Gestao administrativa, transparéncia, governanga e economicidade

Para a operacionalizagdo de todo o conjunto de agbes que compdem as expectativas da Secretaria
de Cultura e Economia Criativa para as Fabricas de Cultura nos préximos anos, € importante
destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestado integrado. Isso
envolve a execugdo de uma série de rotinas e obrigagdes contratuais, relacionadas a gestéo e
custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para o gerenciamento das Fabricas de
Cultura, bem como a realizagdo de compras e contratagbes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencao do equilibrio econémico financeiro e gestao arquivistica.

Também devera ser dada especial atengdo a composicdo da equipe para realizagdo das acgoes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa e as metas, rotinas e obriga¢des contratuais apresentadas. O quadro de recursos
humanos das Fabricas de Cultura devera contar com pessoal qualificado para atendimento as
demandas do Programa. As Organizagdes Sociais interessadas na apresentagdo de propostas
deverdo observar parametros de mercado para remuneragdo satisfatéria e responsavel de seu
quadro de funcionarios, visando a garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada
e em numero adequado para uma execug¢dao do Contrato de Gestdo que vise a exceléncia na
realizagdo dos servigos publicos de cultura, sempre zelando pelo uso responsavel e eficiente dos
recursos investidos na empreitada, pela consecugéo dos objetivos das politicas publicas de cultura do
Estado e pela ampliagdo e satisfagao cultural da populagéo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentarias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que os
recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutengédo de todos os programas e
rotinas, e a operacédo e funcionamento basico das Fabricas de Culturano periodo de vigéncia do
Contrato de Gestdo, com ampliagdo progressiva, se possivel, de suas atividades, a partir da
diversificagcdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da busca da sustentabilidade
institucional da entidade. Na mesma diregéo, deve ser priorizado o fortalecimento dos canais internos
e externos de governanga, com destaque para a atuagao das assembleias e conselhos, e para o
desenvolvimento de canais de interlocu¢do com a area artistica e cultural e com a sociedade em
geral.

A Organizagao Social devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.

3.1.6. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A garantia da realizagéo integral e com exceléncia das estratégias de agcédo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, € o principal foco na execugao do contrato de
gestao.

A Organizagdo Social devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizagdes e avaliagdo dos resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem
o perfil e a satisfacdo do publico com as agdes realizadas e com os demais produtos desenvolvidos,
além de indicar novos possiveis caminhos de agao.
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3.2. ANEXO '[ECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria € o documento que
complementa o plano de acdo da Organizagdo Social, estruturado no Anexo Técnico | — Plano de
Trabalho — Estratégia de Acdo. Enquanto a “Estratégia de Ag¢do” é uma apresentagdo de como a
Organizagdo Social pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas
publicas culturais para o objeto do contrato de gestao, o “Plano de Metas” € o documento que indica
quais e quantas serao as agoes realizadas em cada ano.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria devera ser elaborado de
acordo com o modelo apresentado nesta Convocagédo Publica, contendo capa, indice e estrutura
geral do documento.

A Apresentagao do Anexo Técnico |l devera situar os desafios e a perspectiva de agdes e realizagdes
da Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando a consecugédo dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acgdo para toda a vigéncia do contrato de gestdo. E na
apresentacao que a Organizagéo Social estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser
obtida e cita o cronograma e a descrigéo das principais atividades e destaques previstos para o ano,
indicando ainda se havera ou ndo alguma interrup¢ao programada de seu funcionamento regular, em
virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagdes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a Organizagdo Social podera fazer uma
apresentacao mais sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia
de acao proposta para o conjunto de anos com as propostas orgamentérias anuais indicadas.

O Objetivo Geral devera destacar o propdsito central do contrato de gestdo, de administrar e
gerenciar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade de
Formagao Cultural, os objetos contratuais, desenvolvendo as agbes previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Agéo.

Ja a Operacionalizagao devera destacar as informagdes de funcionamento e servigo relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionalizagdo que se esclarece que todas as acdes ja definidas para o
exercicio deverao constar do presente plano de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captacdo de recursos). Ela também informa que a programacgéao ja
confirmada estara contida no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, que integra o
plano de trabalho, contribuindo para organizagdo geral da agenda da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. As atividades previstas poderdao ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizagdo, para conhecimento da Secretaria. Outras programagdes que surjam no decorrer do ano e
nao constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo
menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagado Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestao, atividade de
programagdo que nao esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa no contrato de gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos o6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A Operacionalizagao é sucedida pelo Quadro de Metas Anual que norteara o cumprimento do objetivo
geral descrito no Contrato de Gestdo e dos objetivos especificos descritos no Anexo | — Plano de
Trabalho — Estratégia de Ac&o, onde estao também detalhados os principais resultados previstos.
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Por sua vez, € no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acbes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Agdo e Programa de Trabalho. Cada programa traz o
titulo apresentado na descrigcdo das agdes finalisticas da “Estratégia de A¢do” e o nimero de cada
acao a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida nos
relatorios de atividades.

As acbdes apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetividade e clareza,
comegando sempre pelo verbo que indica a agdo que sera propriamente realizada.

A medicao de desempenho dessas agbes podera ser feita por meio de indicativo de produtos e/ou
indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacdo direta da Organizagédo Social, e
dizem respeito as atividades culturais entregues.

Ja os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizagdes da Organizagdo Social, porém nao dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades.

Essa diferenciagdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja néao-realizacéo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orgamentario, a depender das
justificativas apresentadas — caso das metas de produtos — das metas cujo resultado pode variar em
razdo de fatores alheios aos esforgos exclusivos da Organizagdo Social — caso das metas de
resultados — que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da Organizagdo Social € muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagcdo positiva das agdes
culturais, eles ndao podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acbes de formagdo de platéia, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos, cujo
interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverao ter previsdo de metas minimas, que poderao ser inferiores as séries historicas da agao
indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela agéo
(sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico), sendo sua
superagao sempre desejada, ainda que essa superacao seja expressiva.

Todas as agdes terdo Previsdo Trimestral de realizagao, informando a estimativada quantidade de
atividades previstas para cada trimestre. As metas nao precisam ser divididas igualmente entre os
trimestres, devendo, preferencialmente, obedecer a sazonalidade de sua realizagdo, sendo que
eventuais alteragdes deveréo ser justificadas a Unidade Gestora. A Meta Anual devera indicar o total
anual previsto, em nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcangado é
sempre 100%. Esse referencial sera utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios
trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metaspodera apresentar Metas Condicionadas a
captacao adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado. Essas metas nao terao
cumprimento obrigatério, ficando, como o préprio nome indica, condicionadas a obtengao de recursos
adicionais ao recurso do contrato de gestdo, ou seja, adicionais a soma do repasse mais receitas
financeiras, mais captagdo de recursos prevista, quando for o caso. As Metas Condicionadas ficam
pré-aprovadas e, na hipotese de captagédo adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou
novas autorizagbes por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa. Na hipotese de
otimizacdo de recursos do plano de trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
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disponibilidade orcamentaria, as Metas Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realizagoes previstas.

As Organizag6es Sociais interessadas poderdo apresentar as metas que serdo objetos de captagao
de recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, no plano de trabalho, seguindo o
mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a Organizagado Social opte pela elaboragéo
de projetos para as leis de incentivo a cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que
envolvam o objeto do contrato de gestdo deverdo constar do plano de trabalho como “metas
condicionadas”, o que assegura seu conhecimento e prévia aprovagao pela Secretaria de Cultura e
Economia Criativa. Caso a Organizagao Social opte pela elaboragao de “plano anual”’ para submissao
as leis de incentivo, devera enviar copia do plano para conhecimento da Unidade de Formacgao
Cultural, fazendo constar como meta condicionada a indicagédo de “realizagcado de agbes previstas no
plano anual 20xx”. Caso ndo constem como metas condicionadas, antes da realizagdo, a
Organizagdo Social devera enviar copia do projeto a Unidade Gestora.

Apés o Quadro de Metas devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas
de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria neste Termo
de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de Trabalho — Metas é documento chave para o
acompanhamento continuado pela Unidade Gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo
de facilitar e simplificar a visualizagdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio
dos relatdrios peridédicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsdes.

Cada Plano de Metas Anual devera conter um Quadro de Avaliagao de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliagdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composicao da avaliagao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse Quadro esta em constante de aprimoramento, fruto de trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria de Cultura e Economia Criativa, da Secretaria de Governo e das Organiza¢des Sociais
parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacédo Culturalque
apresenta, més a més, os principais eventos da programagéao cultural previstos para o ano, indicando
nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria podera ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e valores, em
comum acordo entre a Secretaria e a Organizacéo Social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também devera incluir uma Planilha
Orgamentaria Gerencial, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
contrato de gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia, o acompanhamento trimestral e anual da
execugao orgamentaria.

A planilha de execugdo orgcamentaria esta dividida entre despesas das atividades fixas e despesas
das atividades de programagdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e custos
permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com 0s ajustes necessarios de
acordo com a corre¢do monetéaria. J& as despesas das atividades finalisticas/programaticas, podem
variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programacdo proposta pela
Organizagéo Social. E desejavel que estas sejam apresentadas de forma o mais detalhada possivel.
Por dependerem da programagéao proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificagao.

3.3 ORIENTAGCOES GERAIS PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA 2021 — 2025
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A proposta orgcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na Planilha-Modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura e Economia Criativa (anexo em Excel disponivel no Portal Transparéncia
Cultura). Essa proposta servira de base para a Planilha Orgamentéaria do Contrato de Gestao durante
toda sua vigéncia, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do
Contrato de Gestao a cada ano, permitindo, na seqiiéncia, 0 acompanhamento mensal, trimestral e
anual da execugao orgamentaria.

A OS selecionada entregara relatérios, tais como planilhas orgamentarias nas presta¢des de contas
dos periodos, sob o regime de competéncia.

A planilha de execugao orgamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater continuo (tais
como recursos humanos, despesas administrativas, manutengdo e conservagao predial e dos bens
moveis, seguranga, securitizagdo entre outros), e despesas variaveis de acordo com a programagao.
As primeiras tendem a se manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflagdo ou por forca
de lei. Ja as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ano a ano, e estédo
estritamente vinculadas as metas de programacgéo proposta pela Organizagdo Social e aprovada pelo
Estado.

Todas as despesas devem ser apresentadas de forma objetiva e detalhada, devendo a OS ficar
ciente de que, na prestacdo de contas ou a qualquer tempo, poderdo ser solicitadas mais
informacgdes ou acesso a documentagado comprobatdria dos processos seletivos, dos contratos e das
despesas efetuadas.

Para a construgdo do orgamento global da proposta, a OS devera considerar as despesas previstas
para o primeiro exercicio, correspondentes ao “Plano de Trabalho” anual mais detalhado, bem como
as estimativas para os demais anos do Contrato de Gestdo. Nessa perspectiva, deverdo ser
observados:
«» o valor estimado para execugdo dos programas de trabalho de area-fim previstos e seus
eixos;

<+ a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de &rea-meio, custos
administrativos e institucionais e edificagdes);

+ a apresentacdo do plano de captagdo anual de recursos, preferencialmente progressivo a
cada ano, conforme definidko no “Plano de Trabalho — Estratégia de Acao” (item
Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet, além
de doagbes de empresas, parcerias, bem como outras formas de captagédo e apoio obtidos
junto a iniciativa privada, agéncias e 6rgaos governamentais de diferentes instancias e

+ a obrigatoriedade de discriminacéo objetiva das despesas que venham a ser alocadas como
“demais despesas”.

Todas as previsdes de despesas com as agoes previstas (exceto remuneracao de celetistas, custos
administrativos e PJ de area-meio) deverao ser alocadas na Planilha Orgamentaria nas rubricas dos
Programas/Eixos especificos.

Vale dizer que, além da proposta global, devera ser individualizada a proposta orgamentaria para
cada centro de Fabrica de Cultura determinado, ou seja, uma planilha orgamentaria global, incluindo
todas as receitas e despesas do Plano de Trabalho Anual (Proposta Global), e as planilhas
individualizadas para cada unidade a ser administrada, como por exemplo, se a proposta for para o
Setor “A”, apresentar uma planilha para o CFC de Vila Curuga, uma para CFC Cidade Tiradentes, etc.

A composigdo da Planilha Orgamentaria referencial devera prever a seguinte estrutura:
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ITEM NOME

DESCRIGAO

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS
AO CONTRATO DE GESTAO

Grupo de informagdes sobre valores provenientes do Estado
ou atrelados ao Contrato de Gestao/objeto cultural do
Contrato de Gestéao.

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

Subgrupo de informagdes dos valores provenientes do
Estado ou atrelados aos CG.

1 Recursos Liquidos para o Contrato de Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho.
Gestao Somatoério do grupo 1.
11 Repasse Contrato de Gestdo Valor dq repasse efetuado pela Secretaria da Cultura e
Economia Criativa.
121 Constituigio Recursos de Reserva Valor destinado a constltglgao do Recurso de Reserva.
Expressar em valores negativos.
129 Reversio de Recursos de Reservas Ve~1lores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.1.
Nao preencher na proposta.
123 Constituigio Recursos de Contingéncia Valor destinado a conshtwggo do Recurso de Contingéncia.
Expressar em valores negativos.
124 Revers&o de Recursos de Contingéncias Va}lores revertidos dos Recursos apresentados no item 1.2.3.
Nao preencher na proposta.
125 Constituigdo Recursos Reserva - Outros Valor destinado a constituicdo de reserva - outros. Expressar
- (especificar) em valores negativos.
126 Reversdo de Recursos Reservados (Outros) Vajlores revertidos dos recursos apresentados no item 1.2.5.
N&o preencher na proposta.
. Outros valores vinculados ao Contrato de Gestéo distintos
1.3 Outras Receitas -
do repasse do exercicio.
131 Saldos anteriores para utilizagdo no Recursos de exercicios anteriores que irdo compor
e exercicio orgamento do exercicio em tela. Ndo preencher na proposta.
1.3.2 Outros saldos Outros saldos (especificar)
2 Recursos de Investimento do Contrato de Valores repassados pela Secretaria da Cultura e Economia
Gestao Criativa, especificos para custear investimentos.
21 Investimento do CG Va_Ior_es repass,a_dos pela Secreta_rla da_ Cultura e Economia
Criativa, especificos para custear investimentos.
3 Recursos de Captagao Valor referente a captagao de recursos realizada pela OS
3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio \/_alor de captagdo destinado a cobertura de despesas
vinculadas ao plano de trabalho
Qaptaggo de I?ecursos Operacionais (IOJ?‘ Recursos de captagdo operacional tais como bilheteria,
3.11 bilheteria, cessdo onerosa de espago, café, . =
~ ) estacionamento, cessédo de espago e outros
doacgdes, estacionamento, etc.)
Valores de captagdo com recursos provenientes de leis de
3.1.2 Captagéo de Recursos Incentivados incentivo, tais como ProAC ou ProNAC. Langar cada item
numa linha
313 Trabalho Voluntério e Parcerias Recurso§ de captagdo nao financeira, tais como voluntariado
e parcerias.
39 Recursos de Captagdo voltados a Valores de captagdo voltados especificamente para
' Investimentos investimento. Havendo mais de um item, separar por linha.

Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO

Grupo de informagdes relativas as receitas e as despesas
associadas a um determinado Contrato de Gestado /objeto
cultural do Contrato de Gestéo.

RECEITAS  APROPRIADAS  VINCULADAS AO
CONTRATO DE GESTAO

Subgrupo das receitas de repasses, captagdes e proveniente
de rendimento financeiro apropriadas ao longo do exercicio.

Total de Receitas vinculadas ao Plano de

4 Trabalho

Somatério das receitas apropriadas apresentadas no grupo
4,
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Receita de recursos de repasse do Contrato de
4.1 Receita de Repasse Apropriada Gestao/objeto cultural do CG destinada a execugéo do plano
de trabalho.
Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos
4.2 Receita de Captagao Apropriada itens do grupo 4.2. Montante com eercentga! Fieflnldo em
contrato e que pode custear tanto agdes ordinarias do plano
de trabalho quanto agdes condicionadas.
Captagdo de Recursos Operacionais (loja, Valor referente as receitas de atividades operacionais
421 bilheteria, cessdo onerosa de espago, café, (bilheteria, cessao onerosa de espaco, loja, café, doagdes,
doagdes, estacionamento, etc.) estacionamento, etc.).
422 Captagdo de Recursos Incentivados .Valor.referente as receitas obtidas por meio de projetos
incentivados.
423 Trabalho Voluntério e Parcerias Valores de recglta cgntablllzada com recursos que nao
envolvem fluxo financeiro.
43 Total das Receitas Financeiras Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do
’ Contrato de Gestéo, contemplados nos itens 4.1, 4.2
5 Total de Receitas para realizagao de Previsdo de recursos adicionais para a realizagdo de metas
metas condicionadas condicionadas definidas no Plano de Trabalho.
5.1 Receitas para realizagdo de metas Contempla somente a previsdo de receitas para realizagdo
' condicionadas de metas condicionadas.
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO qugrupo das despesas para execugdo das acgdes
existentes no CG.
Despesas do Contrato de Gestao/objeto cultural do CG:
somatério dos valores das despesas para a realizagdo das
6 Total de Despesas acgOes vinculadas ao Plano de Trabalho, grupo 6.1, e do
grupo 6.2 Depreciagdo /Amortizacdo /Exaustdo/Baixa do
Imobilizado. Expressar em valores negativos.
6.1 Subtotal Despesas Somqtorlo das despesas realizadas. Expressar em valores
negativos.
- Somatoério das despesas com recursos humanos. Contempla
Recursos Humanos - Salarios, encargos e - L
6.1.1 o salarios, encargos e beneficios de todos os empregados.
beneficios h
Expressar em valores negativos.
6.1.1.1 Diretoria Despesas com diretoria. Expressar em valores negativos.
i . Despesas de recursos humanos, especificas com diretoria
6.1.1.1.1 Area-meio . - .
da area-meio. Expressar em valores negativos.
6.1.11.2 Area-fim Des:pesas de recursos humanos, espe(_nflcas com diretoria
da area-fim. Expressar em valores negativos.
. s Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2 Demais Funcionarios ~ - . - .
que nao sejam de diretoria. Expressar em valores negativos.
. Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2.1 Area-meio que ndo sejam de diretoria e pertengam a area-meio.
Expressar em valores negativos.
] Despesas de recursos humanos, especificas de funcionarios
6.1.1.2.2 Area-fim que nado sejam de diretoria e pertencam a area-fim.
Expressar em valores negativos.
- Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.3 Estagiarios o .
estagiarios. Expressar em valores negativos.
] Despesas de recursos humanos, especificas com estagiarios
6.1.1.3.1 Area-meio que pertengam a area-meio. Expressar em valores
negativos.
6.1.13.2 Area-fim Despesas de recursos humanos, especificas com estag|ar|os
que pertengam a area-fim. Expressar em valores negativos.
6.1.1.4 Aprendizes Despes_as de recursos humanos,_ especificas com
aprendizes. Expressar em valores negativos.
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Despesas de recursos humanos, especificas com

6.1.1.4.1 Area-meio aprendizes que pertencam a area-meio. Expressar em
valores negativos.
Despesas de recursos humanos, especificas com
6.1.1.4.2 Area-fim aprendizes que pertengam a area-fim. Expressar em valores
negativos.
Prestadores de servicos - area-meio
(Consultorias/Assessorias / aquisicdo de - . .
) . ~ f Somatoério das despesas com prestadores de servigo — area-
6.1.2 licnegca de sistemas e agdes relativas ao meio
aprimoramento a prestacdo de contas / '
outras PJs)
. Despesas com prestadores de servico na area de limpeza.
6.1.2.1 Limpeza P P . ¢ P
Expressar em valores negativos.
Despesas com prestadores de servigo nas areas de
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranga vigilancia / portaria / seguranga. Expressar em valores
negativos.
- Despesas com prestadores de servigo na area juridica.
6.1.2.3 Juridica p p ; ¢ ]
Expressar em valores negativos.
- Despesas com prestadores de servico na area de
6.1.2.4 Informatica pespesa P vig
informatica. Expressar em valores negativos.
. . Despesas com prestadores de servico na darea de
6.1.2.5 Administrativa / RH pesas P ¢o |
administrativo/RH. Expressar em valores negativos.
. Despesas com prestadores de servigo na area contabil.
6.1.2.6 Contabil P P . ¢
Expressar em valores negativos.
o Despesas com prestadores de servigo na area de auditoria.
6.1.2.7 Auditoria P P . ¢
Expressar em valores negativos.
e Outras despesas com prestadores de servigo — area-meio.
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) P prest ¢
Expressar em valores negativos.
6.1.3 Custos Administrativos, Institucionais e Somatério dos custos administrativos e institucionais.
o Governanga Expressar em valores negativos.
= N Custos com locagdo de imoveis. Expressar em valores
6.1.3.1 Locagéo de imoveis .
negativos.
- - Despesas com utilidades publicas, tais como agua, luz,
6.1.3.2 Utilidades publicas p . P . 9
telefone, gas. Expressar em valores negativos.
i Despesa com consumo de agua. Expressar em valores
6.1.32.1 | Agua pe 9 p
negativos.
) - Despesa com consumo de energia. Expressar em valores
6.1.3.2.2 Energia Elétrica pe 9 p
negativos.
. Despesa com consumo de gas. Expressar em valores
6.1.3.23 | Gas pe 9 P
negativos.
Despesa com consumo de internet. Expressar em valores
6.1.324 | Internet pe P
negativos
. Despesa com consumo de telefones fixos e celulares.
6.1.3.25 | Telefonia P ,
Expressar em valores negativos.
. Despesas com uniformes e equipamentos de protegcao
6.1.3.3 Uniformes e EPls 2esp quipa proteg
individual. Expressar em valores negativos.
. . Despesas com viagens e estadias. Expressar em valores
6.1.3.4 Viagens e Estadias pe 9 p
negativos.
. - . Despesas com material de consumo, escritorio e limpeza.
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza f
Expressar em valores negativos.
S ) . Despesas tributarias e financeiras. Expressar em valores
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras pe P
negativos.
. . . Despesas diversas administrativas e institucionais de menor
Despesas diversas (correio, xérox, motoboy, - . .
6.1.3.7 etc) valor. Expressar em valores negativos. Indicar o que esta
) contemplado.
. L Despesa com treinamento de pessoal. Expressar em valores
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios P P P

negativos.
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Outros custos administrativos e institucionais. Expressar em

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) .
valores negativos.
6.1.3.10 Pesquisa de plblico Despgsa com pesquisa de publico. Expressar em valores
negativos.
6.1.4 Programa de Edificagbes: Conservagao, Despesas do programa de edificagbes. Expressar em
T Manutengéo e Seguranca valores negativos.
Conservagédo e manutencao de edificagbes = = e o
: . . " Despesas com conservagdo e manutencdo de edificagdes.
6.1.4.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de agua, -
) Expressar em valores negativos.
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e Despesas com Sistema de Monitoramento de Seguranga e
T AVCB AVCB. Expressar em valores negativos.
6.14.3 Equipamentos / Implementos Despesas com equipamentos / implementos. Expressar em
valores negativos.
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio,acervos, etc.) Despesas com Seguros. Expressar em valores negativos.
6.1.4.5 Outras Despesas Outras despe§as do Programa de edificagbes. Expressar em
valores negativos.
Despesas diretamente relacionadas ao plano de trabalho -
6.15 Programas de Trabalho da Area-fim area-ﬂnj. ‘Abrlr uma rubrica por programa/eixo e criar os itens
necessarios a cada uma delas. Expressar em valores
negativos.
6.1.5.1 Programa / Eixo “x” Despesas com a execucao do Programa / Eixo “X’.
Expressar em valores negativos.
6.1.5.1.1 Aco “XX” [ex. Exposicdes temporérias] Despesas com a execugéo de exposicdes temporarias.
Expressar em valores negativos.
6.15.2 Programa / Eixo y” Despesas com a execugéo do Programa / Eixo “X’.
Expressar em valores negativos.
6.1.5.2.1 Acdo “YY” [Ex. Oficinal Despgsa com a realizagao de oficinas. Expressar em valores
negativos.
6.1.6 Comunicagao e Imprensa Despgsas de comunicagao e imprensa. Expressar com valor
negativo.
Despesas contabeis diretamente suportadas por recursos da
Depreciacio/Amortizacio/Baixa de Secretaria, ndo contempladas no orgcamento para a
6.2 preciag ¢ execucdo do Plano de Trabalho. Ex. depreciagdo e
Imobilizado R . L i
amortizagdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado.
N&o preencher na proposta.
7 Superavit/Déficit do exercicio Resultado do exercicio a partir das receitas e despesas

(Grupo 4 menos Grupo 6).

Il - INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Grupo de informagdes acerca de investimentos e

imobilizacbes ndo circulantes.

INVESTIMENTOS / IMOBILIZADO

Subgrupo dos investimentos e aquisicbes nao circulantes
efetuadas ao longo do exercicio com recursos de repasse ou
outros relativos ao Contrato de Gestao/objeto cultural do CG.

Investimentos com recursos vinculados
ao Contrato de Gestao

Somatério das aquisicdes ndo circulantes efetuadas com
recursos vinculados ao Contrato de Gestdo ou Termos de
Aditamento. Expressar em valor negativo.

8.1

Equipamentos de informatica

Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
recursos vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em
valor negativo.

8.2

Mboveis e utensilios

Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos vinculados ao
Contrato de Gestédo. Expressar em valor negativo.

8.3

Magquinas e equipamentos

Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
vinculados ao Contrato de Gestdo. Expressar em valor
negativo.
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Aquisicdo de software com recursos vinculados ao Contrato

8.4 Software = .
de Gestao. Expressar em valor negativo.
o Benfeitorias com recursos vinculados ao Contrato de
8.5 Benfeitorias = :
Gestéo. Expressar em valor negativo.
L Aquisicao de acervo com recursos vinculados ao Contrato de
8.6 Aquisicao de acervo ~ :
Gestao. Expressar em valor negativo.
Aquisicdes ndo circulantes com destinagcdo especifica
9 Recursos publicos especificos para prevista no Contrato de Gestdo ou Termos de Aditamento,
investimento no Contrato de Gestao distribuidas nos subitens do grupo 9. Expressar em valor
negativo.
Aquisicdo de equipamentos de informatica (hardware) com
9.1 Equipamentos de informatica recursos publicos especificos para investimento. Expressar
em valor negativo.
o - Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos publicos
9.2 Méveis e utensilios & . . .
especificos para investimento. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
9.3 Magquinas e equipamentos publicos especificos para investimento. Expressar em valor
negativo.
04 Software Aquisicdo de soffware com recursos publicos especificos
' para investimento. Expressar em valor negativo.
_— Benfeitorias com uso de recursos publicos especificos para
9.5 Benfeitorias . ) )
investimento. Expressar em valor negativo.
o Aquisicdo de acervo com uso de recursos publicos
9.6 Aquisicao de acervo quisie P

especificos para investimento. Expressar em valor negativo.

Aquisicbes nao circulantes efetuadas com recursos
10 Investimentos com recursos incentivados incentivados, distribuidas nos subitens do grupo 10.
Expressar em valor negativo.

Aquisicdo de equipamentos de informatica com recursos

10.1 Equipamentos de informatica . . .
incentivados. Expressar em valor negativo.
10.2 Moveis e utensilios Aquisicdo de moveis e utensilios com recursos incentivados.
P . Aquisicdo de maquinas e equipamentos com recursos
10.3 Maquinas e equipamentos AQUISIG q quipame
incentivados. Expressar em valor negativo.
Aquisicdo de software com recursos incentivados. Expressar
10.4 Software quisic . P
em valor negativo.
o Benfeitorias com uso de recursos incentivados. Expressar
10.5 Benfeitorias :
em valor negativo.
- Aquisicdo de acervo com uso de recursos incentivados.
10.6 Aquisicao de acervo

Expressar em valor negativo.

Orientagcoes Gerais para Elaboragao do Indicativo das Premissas
Orcamentarias Adotadas

A Organizagdo Social devera apresentar, logo apds a “Planilha Orgamentéria®’, as principais
premissas orgamentarias adotadas, contendo, entre outros dados relevantes para a compreensao da
proposta, informagdes sobre:

a) explicitacdo dos parametros de mercado adotados (tais como: pesquisas salariais; cotagdes de
fornecedores; comparativo com outras instituicdbes afins e outros) para referenciar os principais
valores previstos na Planilha Orgamentaria;

b) proposta de percentual captacdo de recursos nédo inferior a 1,5% ao repasse do exercicio e
crescente ao longo do Contrato de Gestao e eventual diminuigdo proporcional do repasse publico ao
longo do Contrato de Gestao;

¢) no caso de a OS ser gestora de outro contrato de gestado, proposta de reducdo de despesas com
area-meio, indicando os valores nominais e percentuais;
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d) percentual para composi¢édo da conta de contingéncia, nao inferior a 1% do repasse do repasse
a cada parcela do contrato e o percentual da conta de reserva nao inferior a 6% do repasse do
primeiro ano de exercicio do contrato.

e) proposta de percentual anual de despesas com salarios de dirigentes e funcionarios, néao
superiores a 85%, sendo2% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho” para
remuneracgao de dirigentes e 83% do total anual de despesas previstas no “Plano de Trabalho” para
remuneragao dos demais empregados;

f) “Quadro - Resumo Orcamentario”, contendo para todos os anos do Contrato de Gestéao:

B3

» Total de despesas com RH: R$

» Numero total de dirigentes previstos:

» Percentual de despesas de remuneracao de dirigentes em relagdo as despesas previstas no
Plano de Trabalho: _ %

» Numero total de funcionarios previstos (excetuando dirigentes):

Percentual de despesas com salarios de funcionarios em relagao as despesas previstas no

Plano de Trabalho: __ %

Percentual do repasse alocado na area-fim: _ %

Percentual do repasse alocado na area-meio: __ %

B3

B3

B3

R/
0.0

R/
0.0

R/
0.0
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PARTE 4: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA

indice da Parte 4

As Organizagbes Sociais interessadas na presente convocagao publica deverao estar cientes de que
deverdo ler atentamente a integra deste Termo de Referéncia e elaborar sua proposta técnica e
orgamentaria preenchendo o modelo a seguir.

PARTE 4: MODELO DE PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA ........oovoviieeeeeeeeeeeeee e 86

MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA —
A P A ettt — bt —e—————————————————————t—t—tata——t—tt—atatatttatttttnntttantnnnnantnnnnnnnantntnnnnnnntnnnnnnnnnnnnns 87

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA ...ttt n e ana 89

QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA DO SETOR 2021 ....ccccccoveun.. 91

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA A CONVOCAGCAO PUBLICA LANCADA PELA
RESOLUGAQ SC NP 27/2020 ... ee e e eeeae e eeeaneeeaneeeaneaenneaeneee 135

DECLARACAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA REFERENCIAL DO CONTRATO
DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV, V, VI, VIl .o 140
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MINUTA REFERENCIAL PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA -
CAPA

Convocacéao Publica — Resolugao SC n.° 27/2020
Proposta da [Nome da Entidade — Organizacdo Social de Cultural
para gestao das Fabricas de Cultura

— Pasta n.° 2: Proposta Técnica e Orgamentaria —
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PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA

PLANO DE TRABALHO - AQOES E MENSURAGCOES da [Nome da OS] Organizagéo Social de
Cultura — para gestdo das FABRICAS DE CULTURA DO SETOR __ no periodo: 2021-2025

SUMARIO
| - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL..........oovieeceeeeeeeeeeee e XX
= IMISSAO. ... et n et XX
1= OBJETIVOS GERAIS........oeeeeeeeeeeee oo en e en e s e XX
IV - VIABILIZAGAO FINANCEIRA. ... enn s XX
V - OPERACIONALIZAGAO. ... XX
VI - QUADRO DE METAS . ..ottt aes s enna e enanassen s ennanes XX
METAS TECNICAS XX
PROGRAMA BIBLIOTECA . ....un ittt eeeeeee ettt e et e e et e e ettt e et e e e e e e e s et e e eea e e e eaaeeeeaneeeeeanseennneees XX
PROGRAMA ATELIES DE CRIAGAO. ... ittt e et e e e e e e e e ee e e e e e e e e ee e e anneeees XX
PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE...........uuviiiiiieeeeecee e XX
PROUETO ESPETACULOD. ... ieeet e ee it e ettt e et e e e et e e et et e e e e e e e e e e aa e e e et eeaesa s e eaaseeeansssannranen XX
PROGRAMA TRILHAS DE PRODUGAO. ........ciiiiieeeeeeeeeeeee e e e e e e ee e e e e e e e aeaaeeeeeeee e eeeeesennannnnnnns XX
PROGRAMA FABRICA ABERTA. ..ottt ettt e et e e et e et e e et e e e e e e e et eees s ee e eeeesaeaneeessenanaaaees XX
[ TO N =5 K@ X N[0TI =T 3y U 1 XX
PESQUISA QUALITATIVA. ..ottt e ettt e e e et e e e e e et e e e et e e s e eetaeeeeeeseataeeessesannneeeeeenenans XX
QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS........coovveeeeeeeeeeeeee e, XX
PROGRAMA DE EDIFICAGAO. .....uuttttueuetiteeieseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseaeaesaresase s eeeseeeaeeeaeaeaeserereeesnens XX
PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA. . e et tee et e e e et e e et e e et e e e e et e e e e e e e eaeeeeeseaenanaees XX
PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA. .......uuiiieieeeeee et e e e e e e e e e e e, XX
MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS RESULTADOS......cuvuteuuuurnrnnnieaseeseeseeeeeeeaeaeeeereeeeessreesssnenn XX
V - QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS .......ooviieeieeeeeeeeeeeeeeee e, XX

Obs.: a depender da escolha de qual Setor a proposta faz referéncia, incluir no sumario as
acles especificas da Fabrica de Cultura de Sao Bernardo do Campo — modelo 4.0 (conforme
item 4.1 da Parte 1 deste); e do Projeto Nucleo Luz (conforme item 3.1.4.8 da Parte 1 deste).

ATENCAO: Antes de preencher a minuta do Plano de Trabalho A¢bes e Mensuragées a seguir, leia
atentamente as diretrizes da politica publica para os conservatorios e equipamentos culturais — Parte
1, e as orientagbes gerais — Parte 3, do presente Termo de Referéncia.
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[ 08 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX | OBJETO: [NOME DO OBJETO]

PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURAGOES - 2021

Este plano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa do Estado de S&o Paulo e com o Plano Estratégico de Atuagao que constitui o Anexo | do
Contrato de Gestao, e sera operacionalizado com base nos objetivos e nas estratégias expressos
nesses documentos. [manter este texto]

| - APRESENTAGAO

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informagées na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientagcbes
Gerais para Elaboragéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que nao ultrapasse uma
pagina de extenséo].

[Deverdo ser acrescentadas na apresentagdo as seguintes observagbes, conforme segue e sem
edigbes]:

As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagdo, para
aprovagdo da Secretaria. Outras programagbes que possam surgir no decorrer do ano e que néo
constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo
que a agenda seja definida. Caso alguma Organiza¢éo Social realize, em equipamento do Estado sob
sua gestéao, atividade de programagdo que nédo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria no Contrato de Gestao e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

[Ao final, a apresentacéo indicar informagbes de servigo, conforme abaixo]:

QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DAS FABRICAS DE CULTURA DO SETOR “X”— ANO
20XX

OBSERVACOES:

As Acoes Pactuadas (de execugao obrigatéria) deverao seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderéao ser criadas novas metas e agdes, podendo haver desdobramento de agoes,
quando for o caso. As Ag¢bes Condicionadas (de execugao condicionada a algum fator) poderdo ser
propostas livremente na proposta técnica, porém, deverdo seguir o modelo dos quadros
apresentados por esta Secretaria para as acdes pactuadas. Nao podera haver programa de
trabalho sem meta prevista.

A Organizacdo Social interessada devera apresentar proposta de metas digitais atreladas as
atividades presenciais dispostas no quadro de metas.

A proposta devera respeitar a divisdo do programa em Setores, conforme estabelecido na PARTE 1:
DOCUMENTOS NORTEADORES.

QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA SETOR =201

BIBLIOTECA
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Acdes
Pactuadas

Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de

. PERIODO
Atributo da 20XX 1 N 1 N N N . N

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Encontro de leitores,
Oficinas, Saraus,
Mediagdo de Leitura,
1 Rodas de Conversa,
Encontro com
contadores de histdrias,
entre outros.

12 trim

22 trim

32 trim

Meta-Produto N2 de Encontros
42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

22 trim

32 trim
Pdblico Presente

Meta-Resultado [Minimol
42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

22 trim

N2 de Atividades
Di I

32 trim

Meta-Produto em Plataformas

Digitais' 42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

22 trim

Pdblico Virtual -

-
Meta-Resultado Participantes 32 trim

[Minimo]
42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

22 trim

Publico Virtual —

o tri
Meta-Resultado Visualizagdes 32 trim

[Minimo]
42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2 AQUISICAO DE ACERVO

12 trim

22 trim

32 trim
Itens adquiridos

Meta-Resultado
para Acervo

42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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SAIDAS PEDAGOGICAS

Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de

Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de

~ - PERIODO [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar
20XX 2 i A 2 A 3

Acoes
Pactuadas

S

N Atributo da G

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

1° trim

2° trim

Quantidade de 3° trim

341 Meta-Produto Saidas

4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
3 Saidas Pedagégicas

1° trim

2° trim

Ne de 3° trim

3.2 Met: Par
[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

OBS: O indicador “Quantidade de Saidas” deve considerar a quantidade de transportes utilizados em uma saida (ex: uma visita ao Museu em que
séo utilizados 03 (trés) énibus, o indicador devera considerar 03 (trés) saidas).

ATELIES DE CRIAGAO

Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de

Agbes . - PERIODO
£} o : : [Espe [
N Pactuadas N Atributo da Mensuragéo Mensuragdo e

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

12 trim

29 trim

32 trim

4.1 Meta-Produto Total de Vagas
42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

29 trim

32 trim
N2 de Matriculados
[Minimo] 49 trim

4.2 Meta-Resultado

ATELIES DE META ANUAL
CRIACAO

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

29 trim

Total de Turmas
com carga horaria
de 6 horas
semanais

32 trim

43 Meta-Produto
42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

% de turmas com
4.4 Meta-Resultado carga horaria de 22 trim
6hs i

32 trim
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42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

29 trim

32 trim

ot
Ne de Atividades 49 trim
4.5 Meta-Produto Di ibili em
Plataformas Digitais META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

29 trim

Pblico Virtual -
4.6 Meta-Resultado Participantes
[Minimo]

32 trim

42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

29 trim

Publico Virtual - 32 trim
4.7 Meta-Resultado Visualizagde:
[Minimo]

42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Obs: A Organizagdo Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

A Organizagdo Social devera apresentar, junto a proposta desta convocagdo, o minimo de vagas, matriculados e de turmas em cada linguagem (Artes
Visuais, Multimeios, Teatro, Musica, Danga, Circo, Literatura).

TRILHAS DE PRODUGAO

Fabrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fébrica de Fébrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Acdes " = < PERIODO [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar
N° Pactuadas N° Atributo da Mensuragao Mensuragao 20XX 1 : 1 . 1 ) 1 : 1 ) 1
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim
2° trim
3° trim
5.1 Meta-Produto Ne de Turmas
4° trim
TRILHAS IADE
PRODUCAO
s CURTA META ANUAL
DURAGAO 9 9 9 o 9 o o
(minimo de 16 ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
hs/semestre)
1° trim
o 2° trim
52 Meta-Produto N d? Yagas
[Minimo] )
3° trim
4° trim
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META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

53

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Ne° de
Matriculados

3° trim

(minimo)

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5.4

Meta-Produto

1° trim

2° trim

Carga Horaria

3° trim

minima

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

55

Meta-Produto

1° trim

2° trim

N° de Atividades
Disponibilizadas

3° trim

em Plataformas
Digitais

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5.6

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual —

3° trim

Participantes
[Minimo]

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

5.7

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual —

3° trim

Visualizagbes
[Minimo]

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Acoes
Pactuadas

PERIODO
20XX

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade]

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

d

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade]

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

lo ade|

Previsto

TRILHAS DE
PRODUCAO
LONGA DURAGAO
(minimo de 32
hs/semestre)

6.1

Meta-Produto

Ne° de Turmas

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.2

Meta-Produto

N° de Vagas
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.3

Meta-Resultado

(minimo)

N° de Matriculados

1° trim
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2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.4

Meta-Produto

Carga Horaria
minima

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.5

Meta-Produto

N° de Atividades

Disponibilizadas

em Plataformas
Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.6

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.7

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagdes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Obs: A Organizagao Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

MOSTRA DE PROCESSOS

Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de
PERIODO Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Acées Atributo da [Especificar [Especificar [Especificar [Especificar [Especificar [Especificar
N° N° = Mensuragado I i I i I i I i I i i
Pactuadas Mensuragado
20XX Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim
2° trim
3°trim
741 Meta- Namero de
: Produto apresentagoes
4° trim
7 Mostra de
Processos META
ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Meta- Publico 1° trim
7.2 Resultado prese nte
[Minimo] 29 trim
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3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2°trim

Numero de 20 trim
Meta- | apresentagoes

73 Produto "
em plataformas 4° trim

digitais

META
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2°trim

- . 3° trim
Meta- Fuphco_ vnrtyal -

7.4
Resultad P
esultado (Minimo) 49 trim

META
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

As apresentacbes das mostras de processos incluem apresentagdes de ateliés de criagéo, trilhas de produgdo e grupos em cessdo de espago. O
publico total das mostras é o publico total circulante nos dias de evento.

PROJETO ESPETACULO

Fabrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fébrica de Fébrica de

Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de

Acoes Ne N g " " PERIODO [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar
a 1 lidadel 1. i 1. i 1. : 1, i 1. 3

N°
Pactuadas 20XX

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

1° trim

2° trim

3° trim
8.1 Meta-Produto Ne de Turmas

4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

PROJETO

ESPETACULO 3° trim

8.2 Meta-Produto N° de Vagas
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

o N
8.3 Meta-Resultado N° de Mat_nculados 3° trim
[Minimo]

4° trim

META ANUAL
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ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim
Carga Horaria
Semanal Minima

8.4 Meta-Produto
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

8.5 Meta-Produto N° de Apresentacgoes
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim
Publico Presente
[Minimo]

8.6 Meta-Resultado
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim

8.7 Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 40 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim
8.8 Meta-Resultado Participantes

[Minimo] .
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

8.9 Meta-Resultado Visualizagbes
[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Obs: A Organizagado Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas).
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Acdes
Pactuadas

Fabrica de Fabrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de
N PERIODO [Especificar | [Especificar | [Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

20XX

Previsto Previsto Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

OFICINAS DE
FERIAS

9.1

Meta-Produto

1° trim

2° trim

Ne° de Workshops 37 trim

[Minimo]
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

9.2

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

. 3° trim
Ne de Participantes

[Minimo] .
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

Meta-Produto

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim

Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

9.4

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

Participantes
[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

9.5

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

Visualizagbes
[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

FABRICA ABERTA

Acoes
Pactuadas

Atributo da
Mensuragado

Fabrica de Fabrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de
" PERIODO [Especificar | [Especificar | [Especificar
Mensuragao i 1 " "

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

20XX

Previsto Previsto Previsto

Previsto

Previsto

Previsto
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

1° trim

2° trim

3° trim
Ne de
Disponibilizagoes

Meta-Produto
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

EVENTOS
(ENCONTROS DE
TROCA, DIFUSAO
JUVENIL, ETC.)*

111

1° trim

2° trim

3° trim

Meta-Produto Ne de Eventos
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.2

1° trim

2° trim

" 3°trim
Publico Presente
[Minimo]

Meta-Resultado
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1.3

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim
Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

11.4

1° trim

2° trim

. . 3°trim
Publico Virtual —

Meta-Resultado Visualizagdes )
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

DIFUSAO / FABRICA
ABERTA -
APRESENTAGOES
(ESPETACULOS DE
TEATRO,
ORQUESTRAS,
BANDAS, GRUPOS,
ETC.)

121

1° trim

2° trim

3° trim

Meta-Produto Ne de Eventos
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12.2

1° trim

2° trim

" 3°trim
Publico Presente

Meta-Resultado [Minimo] )
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

123

Ne° de Atividades 1° trim

Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 2° trim

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

12.4 Meta-Resultado Visualizagbes
(Minimo) 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim
N° de Filmes

13.1 Meta-Produto Exibidos
4° trim

META ANUAL

. ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EXIBICAO DE

@

FILMES
1° trim

2° trim

3° trim
Publico Presente

13.2 Meta-Resultado -
[Minimo]
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

14.1 Meta-Produto Ne° de Eventos
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim
Publico Presente

14.2 Meta-Resultado [Minimo]
4° trim

14 FESTIVAIS
META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim

14.3 Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Publico Virtual — 1° trim

14.4 Meta-Resultado Visualizagbes
(Minimo) 2° trim

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Obs:A Organizagdo Social devera apresentar, junto aos relatérios trimestrais, a relacdo de eventos realizados divididos entre categorias como
“encontros com profissionais de referéncia no cenario cultural”’, “eventos de difusao juvenil” e outras divisbes que entender ser necessario.

ESTIMATIVA DE PUBLICO

Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Acdes _ PERIODO [Especificar [Especificar [Especificar [Especificar [Especificar [Especificar
N° Pactuadas N° Mensuragao 20XX 1 idadel I i I i 1 : 1 : 1 "

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

1° trim

2° trim

3° trim

18.1 N° de atendimentos 4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

18 Atendimento N° de atendimentos -

(Biblioteca 18.2 Participagao Virtual 4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

Ne° de visualizagdes .
183 em contetdo digital 4 tim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

19.1 N° de atendimentos 4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Atendimento
(Formagéo) 19 trim

2° trim

3° trim

N° de atendimentos - .
192 Participagao Virtual 4 tim

PREVISAO
ANUAL

100%

ICM % 100% 100% 100% 100% 100%

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br
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1° trim

2° trim

3° trim

o
Ne de visualizagbes 4° trim

193 em contetdo digital

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

20.1 N° de atendimentos 4° trim

PREVISAO
ANUAL

Atendimento ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
20 (Difuséo - Fabrica
Aberta) 1° trim

2° trim

3° trim

Ne° de visualizagdes .
204 em contetdo digital 4 tim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

METAS CONDICIONADAS (Se for o caso)

Fébrica de Fabrica de Fébrica de Fabrica de Fabrica de Fébrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
5 Acdes 3 Atributo da - PERIODO [Especificar [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar
i Pactuadas Ly Mensuragio (LGN 20XX i i i i i i
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim
2° trim
3° trim
3.1 Meta-Produto [Definir]
4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
[Definir]
1° trim
2°trim
3°trim
3.2 Meta-Resultado [Definir
4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
NUCLEO LUZ CICLO BASICO
~ = Atributo . = o .
N° Fungao / Agao N° = Tipo / Mensuragao Previsao Trimestral
Mensuragao
Curso de iniciagao 1° Trim.
- na linguagem da - Meta-Produto Numero de vagas -
danga 2° Trim.

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-
Resultado

Inscrigbes de aprendizes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-
Resultado

Carga Horaria Trimestral

1° Trim.

100 h

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-Produto

Apresentagdes. Ciclo
Basico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-
Resultado

Publico das
apresentagoes Ciclo
Basico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Obs: A Organizagao Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos

que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram entre 51% e
100% das aulas).

NUCLEO LUZ CICLO AVANGADO

N° | Fungao/ Acao N° MAt"bUt°~ Tipo / Mensuragao Previsao Trimestral
ensuragao
1° Trim.
Curso de 2° Trim.
. |aperfeicoamento | Meta-Produto Numero de vagas 3° Trim.
na linguagem de
danca 4° Trim.
Meta Anual
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ICM % 100%

Meta-
Resultado

1° Trim.

2° Trim.

Inscrigbes de aprendizes

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM % 100%

Meta-
Resultado

Carga Horaria Trimestral

1° Trim. 100 h

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM % 100%

Meta-Produto

Apresentagdes. Ciclo
Basico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM % 100%

Meta-
Resultado

Publico das
apresentagoes Ciclo
Basico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM % 100%

Obs: A Organizagdo Social deveré apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01

(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que frequentaram
entre 51% e 100% das aulas).

NUCLEO LUZ - AGOES VIRTUAIS

NO

Funcao / Agao

Projeto Nucleo
Luz

N° MAt"bUt°~ Tipo / Mensuragao Previsao Trimestral
ensuragao
1° Trim.
2° Trim.
N° de Atividades 3° Trim.
- Meta-Produto Disponibilizadas em -
Plataformas Digitais 4° Trim.
Meta Anual
ICM % 100%
. . 1° Trim.
Meta- Publico Virtual —
- Visualizagdes 2° Trim.
Resultado -
(Minimo) -
3° Trim.
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GABINETE DO SECRETARIO

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

1° Trim.

100 h

2° Trim.

Meta-
Resultado

N° de atendimentos -

3° Trim.

Participagao Virtual
(Minimo)

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

ACOES DO MODELO 4.0 (Se for o caso)

A Bibliotech substitui a tradicional Biblioteca das Fabricas de Cultura, e possuira as seguintes agdes:

BIBLIOTECH
PERIODO PREVISAO
N° Acoes N° Atributo da Mensuragao Mensuragao
20XX TRIMESTRAL
1° trim
2° trim
3° trim
Meta-Produto N° de Encontros
4° trim
META ANUAL
ICM % 100%
1° trim
Promocgao da leitura ;
digital; contagées de 2° trim
historias; leituras oo
mediadas; atividades Meta-Resultad Publico Presente 3° trim
de internet; encontros eta-Resultado [Minimo] 4° trim
com profissionais de
startups, META ANUAL
empreendedores
especialistas em ICM % 100%
literatura digital,
alfabetizagio digital e 1° trim
conteudos que o
sustentem os ateliés 2° trim
de criagao e inovagao, N° de Atividades 39 trim
entre outros. Disponibilizadas
Meta-Produto em Plataformas 4° trim
Digitais
META ANUAL
ICM % 100%
1° trim
Publico Virtual — 2° trim
Meta-Resultado Participantes T
[Minimo] 3° trim
4° trim
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META ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —

Visualizagoes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Aquisicao de Acervo
Digital

Meta-Resultado

Itens adquiridos
para Acervo

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées oferecidas.

Para além das agbes ordinarias das Fabricas de Cultura, incluir as metas para o modelo 4.0 (se for o
caso), conforme abaixo:

ATELIES DE CRIAGAO - ARTES DIGITAIS

NO

Agdes Sugeridas

NO

Atributo da Mensuragéo

Mensuracéo

PERIODO

20XX

PREVISAO
TRIMESTRAL

Capacitagcdo em: Moda
e Téxtil, Realidade
Virtual, Realidade
Aumentada, video

maker, youtuber,

criagao de roteiro,
criagao de video-aulas,
stop motion, animagdes
para VR e AR, e outras

agoes do conceito 4.0.

Meta-Produto

N° de Atividades

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM % 100%

Meta-Resultado

Publico Presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM % 100%

Meta-Produto

N° de Atividades

Disponibilizadas

em Plataformas
Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM % 100%
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Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual —

3° trim

Participantes

4° trim

[Minimo]

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual —

3° trim

Visualizagdes

4° trim

[Minimo]

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestoes oferecidas.

ESPACO MAKER

NO

Agdes Sugeridas

ND

Atributo da Mensuragéo

PERIODO

Mensuragao

20XX

PREVISAO
TRIMESTRAL

Modelagem e
impressao 3D; 10T
Maker, Manutengéo de
equipamentos, Pintura
digital, Grafite, Arte
Urbana, Stencil e
Lambe-Lambe;
Desenho; Escultura;
llustragdo, desenho
técnico, entre outros.

Meta-Produto

1° trim

2° trim

3° trim

N° de Atividades

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas em
Plataformas Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

(11) 3339-8000
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META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagdes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées oferecidas.

ESPAGO ROBOTICA

NO

Acoes Sugeridas

NO

Atributo da Mensuragao

Mensuragao

PERIODO

20XX

PREVISAO
TRIMESTRAL

Robética com drones,
Robdtica com Lego,
Programacao,
Pilotagem de drones,
Mapeamentos aéreo,
topografia com Drones,
Manutengao de drones,
entre outros.

Meta-Produto

N° de Atividades

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Produto

N° de Atividades

Disponibilizadas

em Plataformas
Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —

1° trim
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Visualizagdes

2° trim

[Minimo]

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées oferecidas.

ESPAGO GAMES E PROGRAMAGAO

NO

Agdes Sugeridas

ND

Atributo da Mensuragéo

Mensuragao

PERIODO

20XX

PREVISAO
TRIMESTRAL

Criagéo e programagéao
de jogos em 2D e 3D;
computacgéo grafica,
Roteiro para games;
Animagao; iniciagédo a
programacao, iniciagdo
a BI, Designer grafico,
desenvolvimento de
app, designer para
games, desenvolvedor
web, entre outros.

Meta-Produto

N° de Atividades

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas em
Plataformas Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagdes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
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ANUAL
ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées oferecidas.

ESPACO COWORKING

Acgoes . = = PERIODO PREVISAO
0 0
N Sugeridas N° | Atributo da Mensuragao Mensuragao 20XX TRIMESTRAL
1° trim
2° trim
¢ 3° trim
= Meta-Resultado . Nume_r_o de:
Gestao disponibilizagbes 4° trim
financeira,
captacdo de META ANUAL
[SCUrSDS, ICM % 100%
elaboragéo de
projetos culturais, 1° trim
produgéo técnica ;
de eventos, 2° trim
business canvas, 3° trim
storytelling, Meta-Produto N° de Atividades -
aplicagdo de UX, 4° trim
marketing META ANUAL
cultural, branding
e comunicagao; ICM % 100%
estratégias e .
utilizagéo 1° trim
publicitaria das 2° trim
redes sociais, >
bl trim
entre outros. Meta-Resultado Publico Presente
[Minimo] 4° trim
META ANUAL
ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento

das sugestbes oferecidas.

QUADRO DE AVALIAGAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
ATELIES DE CRIAGAO (incluindo o modelo 4.0 — se for o 15%
caso)
BIBLIOTECA 15%
PROJETO ESPETACULO 15%
TRILHAS DE PRODUGAO 15%
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NUCLEO LUZ (APROFUNDAMENTO EM DANCA)
(caso a proposta apresentada ndo abranja esta atividade, a pontuagao 15%
desta sera destinada em 5% para os ateliés de criagdo, 5% para as
bibliotecas e 5% para a fébrica aberta)

FABRICA ABERTA 10%
N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de 59
Comunicagao e Imprensa 0
N&o cumprimento das Rotinas e Obrigacdes de o
N 5%
Edificagdes
Nao cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo,
clausula oitava do Contrato de Gestao. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10%
do valor do repasse e, apés a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizagao Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a
aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizagdo Social,
se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no préoximo
trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organizagdo Social nio
implicara em redugéo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizagao Social capte
menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
nao configurara motivagao para retengao de parte do repasse, visto que a Organizagao
Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo orgcamentaria” mesmo
que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o
repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO

Para 2021, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizagdo de xx mensuragdes de
produtos e resultados, pactuadas em xx agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas - Produto Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4.
(...)
Metas - Resultado Total Previsto Anual
1.
2.
3.
4. Captagao de x% do repasse anual de 2021 (n&o inferior a 1,5%) RS e -
(-.r)

Espera-se também, no ano de 2021, a realizagdo de outras xx agdes condicionadas a captacéo de
recursos adicionais.
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Il - APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO PRELIMINAR - 2022 - 2025

[Texto a ser elaborado pela OS. Ver informagées na Parte 3 do Termo de Referéncia — Orientagcbes
Gerais para Elaboragéo da Proposta Técnica — Plano de Trabalho. Desejavel que nao ultrapasse uma
pagina de extenséo].

IV - QUADRO DE AGOES E MENSURAGOES DAS FABRICAS DE CULTURA DO SETOR __ -
ANO 2022- 2025

OBSERVACOES:
As Agoes Pactuadas (de execugao obrigatéria) deverao seguir estritamente os quadros apresentados
a seguir. Nao poderéao ser criadas novas metas e agdes, podendo haver desdobramento de agoes,

quando for o caso. Nao podera haver programa de trabalho sem meta prevista.

A Organizacdo Social interessada devera apresentar proposta de metas digitais atreladas as
atividades presenciais dispostas no quadro de metas.

QUADRO DE METAS TECNICAS DAS FABRICAS DE CULTURA DO
SETOR 2022 - 2025

Fabrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fabrica de Fébrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Ades ) : ) SRR N o M e M e I i N - A
o o
N Pactuadas N Atributo da 20XX
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
12 trim
29 trim
32 trim
11 Meta-Produto N2 de Encontros
42 trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 trim
29 trim
Encontro de leitores,
Oficinas, Saraus, .
Mediagdo de Leitura, pablico Presente 3¢ trim
1 Rodas de Conversa, 1.2 Meta-Resultado .
[Minimo]
Encontro com 42 trim
contadores de histérias,
entre outros. A G
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
12 trim
22 trim
N° de Atividades 39 trim
Disponibilizadas
13 Meta-Produto em Plataformas .
Digitais 49 trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
CEP:01028-000 - Sdo Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br

113



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

12 trim

29 trim

Pdblico Virtual -
Meta-Resultado Participantes
[Minimo]

32 trim

42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

12 trim

29 trim

Publico Virtual —
Meta-Resultado Visualizagdes
[Minimo]

32 trim

42 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

~

AQUISICAO DE ACERVO

~

1

12 trim

29 trim

» 32 trim
Itens adquiridos
para Acervo

Meta-Resultado
42 trim

META ANUAL

1M % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

SAIDAS PEDAGOGICAS

N

Agoes
Pactuadas

N

Fabrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fébrica de Fébrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Atributo da Mensuragao Mensuragao PEZ':I)(())?O [Espe_cnficar [IEspe_mflcar [Espe_clflcar [Espe_cuﬁcar [Espe_clflcar [Espe_clflcar

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Saidas Pedagégicas

3.1

1° trim

2° trim

Quantidade de 3° trim

Meta-Produto Saidas

4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

3.2

1° trim

2° trim

Ne° de 3° trim
Partici

[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

OBS: O indicador “Quantidade de Saidas” deve considerar a quantidade de transportes utilizados em uma saida (ex: uma visita ao Museu em que s&o utilizados 03 (trés)
6nibus, o indicador devera considerar 03 (trés) saidas).

ATELIES DE CRIAGAO

Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Ages . e T ) M e N - I i M ) N ifi
o o N i I i I
N Pactuadas N Atributo da Mensuragdo Mensuragdo 20XX
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
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Meta-Produto

Total de Vagas

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.2

Meta-Resultado

N2 de Matriculados
[Minimo]

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.3

Meta-Produto

Total de Turmas
com carga horaria
de 6 horas
semanais

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL

1M %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.4

Meta-Resultado

% de turmas com
carga horaria de
6hs semanais

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.5

Meta-Produto

N° de Atividades

Disponibilizadas

em Plataformas
Digitais

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.6

Meta-Resultado

Pdblico Virtual —
Participantes
[Minimo]

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL

1M %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

4.7

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizacs

[Minimo]

12 trim

29 trim

32 trim

42 trim

META ANUAL
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‘ | 1M % ‘ 100% ‘ 100% | 100% | 100% ‘ 100% 100%

Obs: A Organizagdo Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01
(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que

frequentaram entre 51% e 100% das aulas).
A Organizagdo Social devera apresentar, junto a proposta desta convocagdo, o minimo de vagas, matriculados e de turmas em cada linguagem (Artes

Visuais, Multimeios, Teatro, Musica, Danga, Circo, Literatura).

TRILHAS DE PRODUGAO

Fabrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fébrica de Fébrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Acdes " = < PERIODO [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar
N° Pactuadas N° Atributo da Mensuragao Mensuragao 20XX 1 : 1 . 1 ) 1 : 1 ) 1
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
1° trim
2° trim
3° trim
5.1 Meta-Produto N° de Turmas
4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim
2° trim
3° trim
Ne° de Vagas
52 Meta-Produto [Minimol
4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim
2° trim
N° de 3° trim
53 Meta-Resultado Matriculados
(minimo) 4° trim
TRILHAS DE LIEUA AL
PRODUGAO
5 CURTA ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
DURAGAO
(minimo de 16 1° trim
hs/semestre)
2° trim
- 3° trim
5.4 Meta-Produto Cargq Horarla
minima .
4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim
2° trim
N° de Atividades 3° trim
Disponibilizadas
55 Meta-Produto em Plataformas 2t
Digitais trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim
2° trim
Publico Virtual — 3° trim
5.6 Meta-Resultado Participantes
[Minimo] 4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Publico Virtual — N
57 Meta-Resultado Visualizages 1° trim
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[Minimo]

2° trim

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Acoes
Pactuadas

PERIODO
20XX

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade]

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade]

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

localidade]

Previsto

Fabrica de
Cultura de
[Especificar
localidade]

Previsto

TRILHAS DE
PRODUCAO
LONGA DURAGAO
(minimo de 32
hs/semestre)

6.1

Meta-Produto

N° de Turmas

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.2

Meta-Produto

N° de Vagas
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.3

Meta-Resultado

N° de Matriculados
(minimo)

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.4

Meta-Produto

Carga Horaria
minima

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.5

Meta-Produto

N° de Atividades

Disponibilizadas

em Plataformas
Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.6

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

6.7

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagbes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim
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META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Obs: A Organizagao Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

MOSTRA DE PROCESSOS

Ne

Acdes
Pactuadas

Ne

Atributo da
Mensuragado

Mensuragado

PERIODO

Fabrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de
[Especificar

[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

20XX

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Mostra de
Processos

71

Meta-
Produto

Numero de
apresentagoes

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7.2

Meta-
Resultado

Publico
presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

7.3

Meta-
Produto

Numero de
apresentagoes

1° trim

2° trim

3°trim

em plataformas
digitais

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

74

Meta-
Resultado

Publico virtual —
visualizagdes

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Obs.: As apresentagbes das mostras de processos incluem apresentagbes de ateliés de criagéo, trilhas de produgdo e grupos em cessao de
espaco. O publico total das mostras é o publico total circulante nos dias de evento.

PROJETO ESPETACULO

Acoes
Pactuadas

Ne

PERIODO
20XX

Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de

Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de

[Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar | [Especificar
Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto
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1° trim

2° trim

3° trim

Meta-Produto Ne° de Turmas
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

8.2

1° trim

2° trim

3° trim

Meta-Produto N° de Vagas
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

8.3

1° trim

2° trim

3° trim
N° de Matriculados
[Minimo]

Meta-Resultado
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

. 3° trim
Carga Horaria
Semanal Minima

Meta-Produto
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

8.5

1° trim

2° trim

3° trim

Meta-Produto N° de Apresentacgoes
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

8.6

1° trim

2° trim

3° trim
Publico Presente
[Minimo]

Meta-Resultado
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

8.7

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim

Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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1° trim
2° trim
Publico Virtual — 3° trim
8.8 Meta-Resultado Participantes
Minii
[Minimo] 4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
1° trim
2° trim
Publico Virtual - 3 trim
8.9 Meta-Resultado Visualizagbes
[Minimo] 4° trim
META ANUAL
ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Obs: A Organizagdo Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA
01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que

frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

OFICINAS DE FERIAS

Ne Acoes
Pactuadas

PERIODO
20XX

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

OFICINAS DE
FERIAS

9.1

Meta-Produto

N° de Workshops
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

9.2

Meta-Resultado

N° de Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

9.3

Meta-Produto

1° trim

2° trim

N° de Atividades
Disponibilizadas em

3° trim

Plataformas Digitais

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

9.4

Meta-Resultado

1° trim

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

2° trim

3° trim
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4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

9.5

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

Visualizagbes

[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

FABRICA ABERTA

Acoes
Pactuadas

Atributo da
Mensuragado

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
q PERIODO [Especificar
Mensuragao i

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

20XX

Previsto Previsto Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

DISPONIBILIZAR
10 ESPACOS E
EQUIPAMENTOS

10.1

Meta-Produto

1° trim

2° trim

3° trim
Ne de

Disponibilizagdes
P ¢ 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

EVENTOS
(ENCONTROS DE
TROCA, DIFUSAO
JUVENIL, ETC.)*

111

Meta-Produto

1° trim

2° trim

3° trim

Ne de Eventos
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

1.2

Meta-Resultado

1° trim

2° trim

3° trim

Publico Presente

[Minimo] )
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

1.3

Meta-Produto

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim

Disponibilizadas em

Plataformas Digitais 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100%

100%

100%

100%

1.4

Meta-Resultado

1° trim

Publico Virtual — 2° trim

Visualizagbes

(Minimo) 3° trim

4° trim

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar

CEP:01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000

www.cultura.sp.gov.br

121




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

121 Meta-Produto Ne de Eventos
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

- 3° trim
12.2 Meta-Resultado Publico Presente

[Minimo] )
4° trim

DIFUSAO / FABRICA META ANUAL
ABERT,

é;ﬁ?ﬁgﬁfggﬁ ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

ORQUESTRAS, 1° trim

BANDAS, GRUPOS,
ETC.) 2° trim

Ne° de Atividades 3° trim

12.3 Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

124 Meta-Resultado Visualizagbes
(Minimo) 40 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim
N° de Filmes

13.1 Meta-Produto Exibidos

4° trim

META ANUAL

- ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%
EXIBICAO DE

FILMES
1° trim

2° trim

. 3° trim
13.2 Meta-Resultado Publico Presente

[Minimo] .
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

14 FESTIVAIS 14.1 Meta-Produto Ne de Eventos 3° trim

4° trim

META ANUAL
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ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

14.2

1° trim

2° trim

3° trim
Publico Presente
[Minimo]

Meta-Resultado
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

14.3

1° trim

2° trim

N° de Atividades 3° trim
Meta-Produto Disponibilizadas em
Plataformas Digitais 40 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

14.4

1° trim

2° trim

Publico Virtual - 3° trim
Meta-Resultado Visualizagbes
(Minimo) 49 trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Obs.: A Organizagdo Social devera apresentar, junto aos relatérios trimestrais, a relagdo de eventos realizados divididos entre categorias como
“encontros com profissionais de referéncia no cenario cultural”, “eventos de difuséo juvenil” e outras divisbes que entender ser necessario.

ESTIMATIVA DE PUBLICO

Acdes

o
[ Pactuadas

N°

Fébrica de Fébrica de Fébrica de Fabrica de Fabrica de Fabrica de
Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de Cultura de
Mensuragéo pEZ%i)c())?o [‘Espe‘cificar [.Espe‘ciﬁcar [.Espe_ciﬁcar [IEspe_cificar [IEspe_cificar [IEspe_cificar

Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto Previsto

Atendimento
(Biblioteca

18.1

1° trim

2° trim

3° trim

N° de atendimentos 4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

18.2

1° trim

2° trim

3° trim

N° de atendimentos -

Participagao Virtual 4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

18.3

1° trim

S 2° trim
Ne° de visualizagdes

em conteldo digital 30 trim

4° trim
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PREVISAO
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

19.1

1° trim

2° trim

3° trim

N° de atendimentos

4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Atendimento
(Formagéo)

1° trim

2° trim

3° trim

N° de atendimentos -

4° trim

Participagao Virtual

PREVISAO
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

19.3

1° trim

2° trim

3° trim

Ne° de visualizagdes
em contetdo digital

4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

20

201

Atendimento

1° trim

2° trim

3° trim

N° de atendimentos

4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

(Difus@o - Fabrica
Aberta)

20.1

1° trim

2° trim

3° trim

Ne° de visualizagdes
em contetdo digital

4° trim

PREVISAO
ANUAL

ICM %

100%

100%

100%

100%

100%

100%

METAS CONDICIONADAS (Se for o caso)

Acoes Ne
Pactuadas

Atributo da
Mensuragao

Mensuragao

PERIODO
20XX

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fabrica de
Cultura de
[Especificar

Fébrica de
Cultura de
[Especificar

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

Previsto

[Definir] 34

Meta-Produto

[Definir]

1° trim

2°trim

3°trim

4° trim

META ANUAL
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ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

1° trim

2° trim

3° trim

3.2 Meta-Resultado [Definir
4° trim

META ANUAL

ICM % 100% 100% 100% 100% 100% 100%

NUCLEO LUZ

NUCLEO LUZ CICLO BASICO

Ne FTQG:: ! N° M ::23:: ;5 & Tipo / Mensuragao Previsao Trimestral

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

- Meta-Produto Numero de vagas -
4° Trim.

Meta Anual
ICM % 100%
1° Trim.
2° Trim.
3° Trim.

Meta-
Resultado

Inscrigdes de aprendizes -
4° Trim.

Meta Anual
ICM % 100%

1° Trim. 100 h

Curso de .
iniciacdo na 2° Trim.
linguagem da 30 Trim.

danca R Meta- B ‘
¢ Resultado Carga Horaria Trimestral

4° Trim.

Meta Anual
ICM % 100%

1° Trim.

2° Trim.

Apresentacdes. Ciclo 3° Trim.
Basico 4° Trim.

- Meta-Produto

Meta Anual
ICM % 100%

1° Trim.

Publico das 2° Trim.

Meta- apresentagodes Ciclo
Resultado Basico 3° Trim.

4° Trim.
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Meta Anual

ICM %

100%

Obs: A Organizagdo Social deveré apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01

(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que

frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

NUCLEO LUZ CICLO AVANGADO

NO

Funcao / Agao

NO

Atributo
Mensuragao

Tipo / Mensuragao

Previsao Trimestral

Meta-Produto

Numero de vagas

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-
Resultado

Inscrigbes de aprendizes

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Curso de
aperfeicoamento
na linguagem de

danca

Meta-
Resultado

Carga Horaria Trimestral

1° Trim.

100 h

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-Produto

Apresentagdes. Ciclo
Basico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Meta-
Resultado

Publico das
apresentagdes Ciclo
Basico

1° Trim.

2° Trim.

3° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM %

100%

Obs: A Organizagdo Social devera apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01

(alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que

frequentaram entre 51% e 100% das aulas).
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Projeto Nucleo
Luz

Atributo . = . .
0
N Mensurago Tipo / Mensuragao Previsao Trimestral
1° Trim.
2° Trim.
N° de Atividades 3° Trim.
- Meta-Produto Disponibilizadas em -
Plataformas Digitais 4° Trim.
Meta Anual
ICM % 100%
1° Trim.
2° Trim.
Meta- P\L;_bl|cc;_V|rtL~1al - 3° Trim.
B Resultado Isualizagoes 0T
(Minimo) 4° Trim.
Meta Anual
ICM % 100%
1° Trim. 100 h
2° Trim.
Meta- N° de atendimentos - 3° Trim.
- Resultado Participagao Virtual -
(Minimo) 4° Trim.
Meta Anual
ICM % 100%

ACOES DO MODELO 4.0 (Se for o caso)

A Bibliotech substitui a tradicional Biblioteca das Fabricas de Cultura, e possuira as seguintes agdes:

BIBLIOTECH
PERIODO PREVISAO
0 A 0 H a3 a3
N Acgoes N Atributo da Mensuragéao Mensuragao P TRIMESTRAL
Promocao da leitura 1° trim
digital; contagoes de 2° trim
historias; leituras
mediadas; atividades 3° trim
de internet; encontros Meta-Produto N° de Encontros
com profissionais de 4° trim
startups,
empreendedores META ANUAL
especialistas em . .
literatura digital, ICM % 100%
alfabetizagao digital e |
conteudos que 1° trim
sust_ent?m os atellgs Meta-Resultado Publlc<? I_:’resente 2 trim
de criagao e inovagao, [Minimo]
entre outros. 3° trim

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar
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4° trim

META ANUAL

ICM % 100%

1° trim

2° trim
N° de Atividades 30 tri
Disponibilizadas rnm

Meta-Produto em Plataformas 4° trim

Digitais

META ANUAL

ICM % 100%

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

Meta-Resultado Participantes -
[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100%

1° trim

2° trim

Publico Virtual — 3° trim

Meta-Resultado Visualizagées -
[Minimo] 4° trim

META ANUAL

ICM % 100%

1° trim

2° trim

ot
Aquisigdo de Acervo . Itens adquiridos 3¢ trim
Digital Meta-Resultado para Acervo 4° trim

META ANUAL

ICM % 100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées oferecidas.

Para além das agbes ordinarias das Fabricas de Cultura, incluir as metas para o modelo 4.0 (se for o
caso), conforme abaixo:

ATELIES DE CRIAGAO - ARTES DIGITAIS

PERIODO | pREVISAO

o - ) . ~ ~
N Agdes Sugeridas N° Atributo da Mensuragéo Mensuragao TRIMESTRAL
20XX
Capacitagdo em: Moda 1° trim
e Téxtil, Realidade L 2° trim
Virtual, Realidade Meta-Produto N° de Atividades
Aumentada, video 3° trim
Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar (11) 3339-8000
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4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas em
Plataformas Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagdes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées oferecidas.

ESPACO MAKER

PERIODO A
N° Agdes Sugeridas Ne Atributo da Mensuragéo Mensuragao Tgngéig%_
20XX
Modelagem e 1° trim
impressao 3D; 10T
Maker, Manutengéo de 2° trim
equipamentos, Pintura 2 trim
dt'j"ta" Grafite, Arte Meta-Produto N° de Atividades '
rbana, Stencil e 4° trim
Lambe-Lambe;
Desenho; Escultura; META ANUAL
llustragado, desenho
técnico, entre outros. ICM % 100%
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Meta-Resultado

Publico Presente
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META ANUAL

ICM %

100%

Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas em
Plataformas Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagdes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestbes
oferecidas.

ESPAGO ROBOTICA

PERIODO A
N° Acoes Sugeridas N° Atributo da Mensuragao Mensuragao FREUERO
TRIMESTRAL
20XX
1° trim
2° trim
Robética com drones, 3° trim
Robotica com Lego, Meta-Produto N° de Atividades -
Programagéo, 4° trim
Pilotagem de drones, META
Mapeamentos aéreo, ANUAL
topografia com Drones,
Manutengéo de drones, ICM % 100%
entre outros. 1° trim
Meta-Resultado Publ|cq Eresente 2° trim
[Minimo]
3° trim
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4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas
em Plataformas

1° trim

2° trim

3°trim

4° trim

Digitais

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual -

1° trim

2° trim

3° trim

Participantes
[Minimo]

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual -
Visualizagdes

1° trim

2° trim

3° trim

[Minimo]

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestées

oferecidas.

ESPAGO GAMES E PROGRAMAGAO

PERIODO A
N° Acoes Sugeridas N° Atributo da Mensuracao Mensuragéo PREVIENO
TRIMESTRAL
20XX
1° trim
2° trim
3° trim
Criagdo e programagao Meta-Produto N° de Atividades 4° trim
de jogos em 2D e 3D;
computagdo grafica, META
Roteiro para games; ANUAL
Animagao; iniciagéo a ICM % 100%
programacao, iniciagao
a BI, Designer grafico, 1° trim
desenvolvimento de .
app, designer para 2° trim
games, desenvolvedor - 0 tri
web, entre outros. Meta-Resultado PUb“&)’ Presente 3° trim
[Minime] 4° trim
META
ANUAL
ICM % 100%
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Meta-Produto

N° de Atividades
Disponibilizadas em
Plataformas Digitais

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Participantes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Meta-Resultado

Publico Virtual —
Visualizagdes
[Minimo]

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Obs: ndo é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento das sugestbes

oferecidas.

ESPACO COWORKING

Acgoes . = = PERIODO PREVISAO
0 0
N Sugeridas N° | Atributo da Mensuragao Mensuragao 20XX TRIMESTRAL
1° trim
o e:
Gestéo 2 trim
financeira, Numero de 3° trim
captagéo de Meta-Resultado disponibilizagdes 4° trim
recursos,
elaboragéo de META ANUAL
projetos culturais,
producao técnica ICM % 100%
de eventos, 1° trim
business canvas,
storytelling, 2° trim
aplicagéo de UX, I
P me?rketin L 3° trim
9. Meta-Produto N° de Atividades
cultural, branding 4° trim
€ comunicagao;
estratégias e META ANUAL
utilizagao ICM % 100%
publicitaria das
redes sociais, 1° trim
t tros. Jbli
entre outros Meta-Resultado Publfﬁﬂc;nl?r;eos]ente 2° trim
3° trim
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4° trim
META ANUAL

ICM % 100%

Obs: nado é necessario apresentar uma meta por atividade, a meta deve considerar o agrupamento
das sugestbes oferecidas.

QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
ATELIES DE CRIAGAO (incluindo o modelo 4.0 — se for o 15%
caso)
BIBLIOTECA 15%
PROJETO ESPETACULO 15%
TRILHAS DE PRODUGAO 15%

NUCLEO LUZ (APROFUNDAMENTO EM DANCA)
(caso a proposta apresentada ndo abranja esta atividade, a pontuagdo

o,

desta sera destinada em 5% para os ateliés de criagdo, 5% para as 15%
bibliotecas e 5% para a fabrica aberta)
FABRICA ABERTA 10%
N&o cumprimento das Rotinas Técnicas do Programa de 59
Comunicacéao e Imprensa 0
Nao cumprimento das Rotinas e Obrigagdes de o

o 5%
Edificagoes
Nao cumprimento das Rotinas de Gestdo Administrativa 5%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo segundo,
clausula oitava do Contrato de Gestédo. Sua aplicagdo se dara sob o percentual de 10%
do valor do repasse e, apdés a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a
Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a Organizagao Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas
para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora podera efetuar a
aplicagdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a Organizagdo Social,
se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o aporte retido no proximo
trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela Organizagdo Social nido
implicard em reducéo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizagao Social capte
menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de trabalho, isso
nao configurara motivagao para retengao de parte do repasse, visto que a Organizagao
Social continuara comprometida a cumprir todas as metas pactuadas no plano de
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trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdao orcamentaria” mesmo
que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho” (desde que o
repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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PROPOSTA TECNICA E ORGAMENTARIA PARA A CONVOCAGAO

PUBLICA LANGADA PELA RESOLUGAO SC N° 27/2020

Exercicio:

Organizagdo Social:

Contrato de Gestdo: Ndo Preencher

UGE: Unidade de Formagdo Cultural

Objeto contratual:

PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA — 20XX A 20XX

Or¢amento | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento
ITEM NOME 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX TOTAL
I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO Orcamento | Orgamento | Orcamento | Orcamento | Or¢camento TOTAL
CONTRATO DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX
Recursos Liquidos para o
Contrato de Gestdao
1.1 Repasse Contrato de Gestao
12 Movimentagdo de Recursos
' Reservados
121 Constituicdo Recursos de
Reserva
122 Reversdo de Recursos de
Reservas
123 Constituicdo Recursos de
- Contingéncia
124 Reve.rsa? dg Recursos de
Contingéncias
Constituicdo Recursos Reserva -
1.2.5 o
Outros (especificar)
126 Reversdo de Recursos
o Reservados (Outros)
1.3 Outros Receitas
131 Saldos anteriores para
- utilizagdo no exercicio
1.3.2 Outros saldos
Recursos de Investimento do
Contrato de Gestdao
2.1 Investimento do CG
Recursos de Captagao
31 Recursos de Captagdo voltados
' a Custeio
Captagdo de Recursos
311 Operacionais (loja, bilheteria,
o cessdo onerosa de espaco, café,
doagGes, estacionamento, etc.)
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Captagdo de Recursos
3.1.2 j
Incentivados
3.1.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
32 Recursos de Captacao voltados
' a Investimentos
Il - DEMONSTRAGAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS
Or¢amento | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento
VINCULADAS AO CONTRATO TOTAL
DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX
a Total de Receitas vinculadas ao
Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captagao Apropriada
Captagdo de Recursos
421 Operacionais (loja, bilheteria,
- cessdo onerosa de espaco, café,
doagdes, estacionamento, etc.)
422 Captag.ao de Recursos
Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
Total de Receitas para
5 | realizagao de metas
condicionadas
Receitas para realizagdo de
5.1 .
metas condicionadas
pe Org¢amento | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 20XX 20XX 20XX 20XX 20XX TOTAL
6 | Total de Despesas
6.1 Subtotal Despesas
Recursos Humanos - Salarios,
6.1.1 .
encargos e beneficios
6.1.1.1 Diretoria
6.1.1.1.1 | Area-meio
6.1.1.1.2 | Area-fim
6.1.1.2 Demais Funcionarios
6.1.1.2.1 | Area-meio
6.1.1.2.2 | Area-fim
6.1.1.3 | Estagiarios
6.1.1.3.1 | Area-meio
6.1.1.3.2 | Area-fim
6.1.1.4 | Aprendizes

Rua Maua, 51 - Luz - 2° andar
CEP:01028-000 - S&o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br

136



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

6.1.1.4.1 | Area-meio
6.1.1.4.2 | Area-fim
Prestadores de servigos - area-
6.1.2 meio (Consultorias/Assessorias
/ outras Pessoas Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza
6.1.2.2 | Vigilancia / portaria / segurancga
6.1.2.3 | Juridica
6.1.2.4 | Informatica
6.1.2.5 | Administrativa / RH
6.1.2.6 Contabil
6.1.2.7 | Auditoria
6.1.2.8 | Outras Despesas (especificar)
6.13 Custos Administrativos,
o Institucionais e Governanga
6.1.3.1 | Locagdo de imdveis
6.1.3.2 | Utilidades publicas
6.1.3.2.1 | Agua
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica
6.1.3.2.3 | Gas
6.1.3.2.4 | Internet
6.1.3.2.5 | Telefonia
6.1.3.3 | Uniformes e EPIs
6.1.3.4 | Viagens e Estadias
6.1.3.5 Méterlal de consumo, escritorio
e limpeza
6.13.6 I?espes§s tributérias e
financeiras
6.13.7 Dfaspesas diversas (correio,
xérox, motoboy, etc.)
6.1.3.8 | Treinamento de funcionarios
6.1.3.9 | Outras Despesas (especificar)
6.1.3.10 | Pesquisa de publico
Programa de EdificagGes:
6.1.4 Conservagao, Manutencgao e
Seguranga
Conservagdo e manutencgao de
6.14.1 edificacGes (reparos, pinturas,
o limpeza de caixa de agua,
limpeza de calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de
o Seguranca e AVCB
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos
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6.1.4.4 | Seguros (predial, incéndio, etc.)
6.1.4.5 Outras Despesas
Programas de Trabalho da Area-
6.1.5 .
fim
6.1.5.1 | Programa / Eixo “x”...
6.15.1.1 Acdo X?(. [ex. ExposicBes
temporarias]
6.1.5.2 | Programa / Eixo “y”...
6.1.5.2.1 | Agdo “YY” [Ex. Oficina]
6.1.6 Comunicagao e Imprensa
Depreciacdo/Amortizacdo/Baixa
6.2 I
de Imobilizado
7 | Superavit/Déficit do exercicio
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Investimentos com recursos
8 | vinculados
ao Contrato de Gestao
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisi¢ao de acervo
9 | Recursos publicos especificos
para
investimento no Contrato de
Gestao
9.1 Equipamentos de informatica
9.2 Moveis e utensilios
9.3 Maquinas e equipamentos
9.4 Software
9.5 Benfeitorias
9.5 Aquisi¢do de acervo
10 | Investimentos com recursos
incentivados
10.1 Equipamentos de informatica
10.2 Moveis e utensilios
103 Maquinas e equipamentos
10.4 Software
10.5 Benfeitorias
10.6 Aquisi¢ao de acervo

Observacgao: especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagéo
aqui nao prevista.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGCAMENTARIAS ADOTADAS

[Apbs a Planilha Orgamentaria, a Organizagdo Social devera esclarecer as principais premissas
orgamentarias adotadas, conforme Orientagbes Gerais disponiveis na parte 3 do presente Termo de
Referéncia]

Nas paginas seguintes a apresentacdo de sua proposta técnica e orgamentaria (item “a”), a OS
devera incluir, devidamente especificando no Sumario, os seguintes documentos, de acordo com o
solicitado na Resolugao de Convocacéao Publica:

a)

b)

c)

portfélio de realizagbes da entidade, que demonstre sua experiéncia técnica em gestao
nas areas afins ao objeto cultural de interesse e sua atuagéo na area cultural nos ultimos trés
anos, contendo expressamente o elenco de projetos aprovados e captados por meio de leis
de incentivo e/ou de outras fontes de financiamento, em ordem cronoldgica, devidamente
especificados, com indicagdo dos montantes de recursos captados, dos patrocinadores ou
financiadores e das agdes realizadas;

curriculos dos dirigentes e dos profissionais que ocupardo os principais cargos técnicos e
administrativos (coordenadores ou afins de areas e programas de trabalho) na realizagédo dos
objetivos previstos no contrato de gestdo e seus anexos;

copia em versao digital (em pen drive e CD/DVD) dos itens constantes na Pasta n° 2 — “a”
até “e” — gravados no formato PDF pesquisavel e, no caso da proposta técnica em formato
Word, e da proposta orgamentaria, também no formato aberto Excel.
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DECLARAGAO DE CIENCIA E CONCORDANCIA COM A MINUTA
REFERENCIAL DO CONTRATO DE GESTAO E COM OS ANEXOS IV,
Vv, Vi, Vil

A [Nome Completo da OS] Organizagao Social de Cultura, por intermédio de seus representantes
legais [NOME / CARGO / CPF / RG], abaixo-assinados, DECLARA, para todos os fins, estar CIENTE
e DE ACORDO com todo o conteudo geral e termos expressos na Minuta Referencial do Contrato de
Gestao e seus Anexos IV, V, VI e VII, disponiveis no Termo de Referéncia da Convocagao Publica
langada pela Resolugdo SC n° 27/2020, para gerenciamento de FABRICAS DE CULTURA - Setor
“XX” e do Projeto Nucleo Luz no periodo de 2021 a 2025.

DECLARA, ainda, estar ciente de que a negociagédo de eventuais clausulas contratuais e termos dos
referidos Anexos do Contrato de Gestdo com a Organizagdo Social selecionada na Convocagao
Publica sera condicionada a viabilidade juridica e técnica e ao melhor interesse publico, mediante
andlise da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo, em integral respeito

aos principios constitucionais da Administracdo Publica.

S3o0 Paulo, de de 20XX.

Assinaturas dos representantes da entidade legalmente constituidos
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