
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

2° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO n° 01/2019, CELEBRADO ENTRE O
ESTADO DE S.,•O PAULO, POR INTERMISDIO DA
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA
CRIATIVA, E A ASSOCIA•;.,•O PR6-DAN(•A,
QUALIFICADA COMO ORGANIZA(•AO SOCIAL DE
CULTURA PARA GEST.&.O DO OBJETO CULTURAL
SP COMPANHIA DE DAN(•A.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S•o Paulo, por intermedio da
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede na Rua Maua, n° 51, Luz,
CEP 01028-000, S•o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sf•RGIO
HENRIQUE S.g, LEIT.•O FILHO, brasileiro, portador da cedula de identidade RG n°

04.346.735-6 e do CPF/MF n° 929.010.857-68, doravante denominada CONTRATANTE, e
de outro lado a Associa£:•o Pr6-Dan(•a, Organiza£•o Social de Cultura, corn CNPJ/MF n°

11.035.916/0001-01, tendo endere£o na Rua Tr6s Rios, n° 363, 1 ° andar- Bairro Bom
Retiro - CEP: 01.123-001 - S•o Paulo - SP, e com estatuto registrado no 8° Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Comarca de S•o Paulo -

Cidade de S•o Paulo - SP, sob n° 45.259, neste ato representado por INI•S VIEIRA
BOGteA, diretora executiva cumulando fun£Ses de diretora artistica, brasileira, portadora da
c6dula de identidade RG n° 38.998.607-0 e do CPF/ MF n° 514.174.306-30, doravante
denominada CONTRATADA, tem entre si justo e acertado este 2° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gest•o no 01/2019, que firmaram em 29 de novembro de 2019, para ficar
constando o que se segue:

CL.,&.USU LA PRIMEIRA

Em raz•o de apura(•o de saldo remanescente de presta£•o de contas e ISS - Imposto
sobre Servi•os, retifica#•o quanto ao valor global e do presente exercicio, inser£:•o e

modifica#•o de clausula contratual, ficam alteradas as seguintes clausulas no presente
Termo de Aditamento, bem como o Anexo Tecnico II - Piano de Trabalho - A•;Ses e

Mensura£:Ses da Associa£:•o Pr6-Dan;a, Anexo T6cnico III - Piano Or•amentario e Anexo V
- Cronograma de Desembolso 2020.
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CL.•,USULA SEGUNDA

Fica alterada a Clausula Segunda, que ter& alterag•o da reda?&o do item 3 e item 27 - "e".

CL.&.USU LA SEGUNDA
DAS ATRIBUI•6ES, RE.SPONSABILIDADES E OBRIGA•6ES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execu£•o deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, alem das determinag6es constantes da
legislag•o federal e estadual que regem a presente contratag•o, as seguintes atribui96es,
responsabilidades e obriga96es:

3- Seguir as diretrizes de Comunicag#o da Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, conforme resolug#o vigente.

27- Apresentar as Unidades Gestora e de Monitoramento da CONTRA TANTE nos
prazos indicados abaixo:

e) mensalmente, para a Unidade Gestora, com c6pia para a Assessoria de
Comunicag•o e Imprensa, at6 o dia 25 (vinte e cmco), informe de
programag•o (contendo detalhamento sintetico da programag•o do m#s
seguinte, conforme modelo definido pela CONTRA TANTE);

CL.&.USULA TERCEIRA

Em raz•o do presente aditamento ficam alterados os Paragrafos Primeiro e Quarto da
Clausula S6tima, bem como fica acrescentado o Paragrafo Decimo Terceiro, conforme
segue:

CL•.USULA SI•TIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execu#•o do objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e
IV a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA, no prazo e condig6es constantes deste
instrumento, bem como no Anexo V - Cronograma de Desembolso, a import&ncia global de
R$ 68.609.627,43 (sessenta e oito milh6es, seiscentos e nove mil, seiscentos e vinte e sete
reais e quarenta e tres centavos).

/

/
/

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execug•o do objeto deste CONTRATO DE
GEST•,O, conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, II, III e
IV, a CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a 15% do valor
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repassado anualmente pela CONTRATANTE, num total a ser captado, para o ano de
2020, de R$ 1.356.584,58 (um milh•o, trezentos e cinquenta e seis mil, quinhentos e
oitenta e quatro reais e cinquenta e oito centavos), por meio de gera(;•o de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou n•o, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de capta?•o ser•o aquelas
previstas no Anexo III - Planilha Or(•amentaria, ampliando a propor£•o em rela£:,•o ao
repasse do 1 o ano, salvo delibera?•o em contr&rio justificada e acordada entre as PaRes.

PARAGRAFO Di•CIMO TERCEIRO

Considerando o reconhecimento da imunidade tributaria da CONTRATADA ao Imposto
Sobre Servi£•os (ISS) em decis•o judicial transitada em julgado nos autos da a£•o
declarat6ria n°. 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta pela CONTRATADA em face do
Municipio de S•o Paulo; considerando que, em decorr6ncia do tr•nsito em julgado, a
CONTRATADA levantou os dep6sitos judiciais correspondentes ao valor do tributo em
discuss•o, apurados no valor liquido de R$10.702.898,45 na data-base 04/06/2020;
Considerando a inten£•o das Partes em fortalecer o corpo artistico da S•o Paulo
Companhia de Dan(;a, reconhecida como uma das principais companhias da America
Latina, corn a?Ses estruturantes a fim de dar perman6ncia &s atividades e consolidar uma
sede pr6pria para a Companhia, com espa£os e condi£Ses tecnicas condizentes com a
qualidade do trabalho e as necessidades especificas de um corpo estavel de dan•a, al6m
de possibilitar a amplia;•o do atendimento ao pt•blico com maior visibilidade e ampliag•o de
suas atividades.
Considerando, por tim, o disposto na Clausula S•tima, Paragrafo Decimo Primeiro;
As Partes resolvem destinar o valor de R$10.702.898,45 para uma conta especffica do
Banco do Brasil, Agencia 3324-3, conta corrente n° 26366-4, de titularidade da
CONTIRATADA, com o tim de viabilizar uma sede pr6pria e a ampliag•o das atividades da
S•o Paulo Companhia de Dan;a, observando o seguinte:
I - Os recursos depositados na conta banc•ria somente poder•o ser utilizados ap6s a
aprova•o pelas PaRes de projeto para a finalidade prevista no caput e mediante
delibera£•o de 3/4 (tr6s quartos) dos membros do Conselho de Administra£•o da
CONTRATADA e do Secret&rio de Cultura e Economia Criativa, a quem • facultado delegar
o exercicio dessa compet6ncia;
II - Enquanto n•o utilizados, os saldos da conta ser&o aplicados pela CONTRATADA no
mercado financeiro, em aplica96es de baixo risco, sendo os resultados e rendimentos
dessas aplica£:6es revertidos a finalidade prevista no caput;
III - A CONTRATADA prestar• contas da aplica•o e destina£•o dos valores da conta de
acordo com as regras vigentes para presta£:•o de contas da execu?•o das metas e
atividades do Contrato de Gest•o.

CLAUSULA QUARTA

Ficam alterados o caput e o Par&grafo Segundo da Cl•usula Oitava, conforme segue:
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CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
3.541.797,23 (tr6s milh6es, quinhentos e quarenta e um mil, setecentos e noventa e

sete reais e vinte e tr6s centavos), mediante a liberag•o de 02 (duas) parcelas, de acordo

com o "Anexo V - Cronograma de Desembolso". O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentarias

dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO SEGUNDO - Para o exercicio de 2020, a contratante repassara a contratada
um total de R$ 9.043.897,21 (nove milh6es, quarenta e tr6s rail, oitocentos e noventa e
sete reais e vinte e um centavos), que onerara a rubrica 13.392.1201.6211.000 no item
33.90.39-75 no exercicio de 2020, repassado na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 8.139.507,49 (oito milhSes, cento e
trinta e nove mil, quinhentos e sete reais e quarenta e nove centavos), ser•o repassados atraves
de 12 (doze) parcelas, conforme Anexo V.
2 - 10% do valor previsto no caput, correspondentes a R$ 904.389,72 (novecentos e quatro mil,
trezentos e oitenta e nove reais e setenta e dois centavos) ser•o repassados atrav6s de 12
(doze) parcelas, conforme Anexo V, cujos valores variaveis ser•o determinados em fung•o da
avaliag•o peri6dica da execug•o contratual.
3 - A avalia£•o da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a
depender dos indicadores de avaliag•o do cumprimento das ag6es estabelecidos no Piano de
Trabalho - AgSes e MensuragSes.

CLAUSULA QUINTA

As Partes registram a apurag•o, ap6s presta(•o de contas, de saldo de repasses do
Contrato de Gest•o anterior n°. 1/2014, firmado corn a mesma organizag•o social e
referente ao mesmo objeto contratual, saldo este no valor de R$138.295,54 (cento e trinta e
oito mil, duzentos e noventa e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), e autorizam sua
utiliza£•o no exercicio de 2020 para custeio e realiza£•o de metas, excepcionalmente sem o
abatimento de repasses do Contrato de Gest&o vigente, a fim de reduzir os efeitos da
redu£•o de repasses em ateng•o ao Decreto Estadual n°. 64.936/2020.

CLAUSULA SEXTA

Em ateng&o ao disposto na Clausula Setima, Paragrafo Setimo, alinea "c.2", o Secretario de
Cultura e Economia Criativa autoriza a utilizag&o de recursos da conta de recursos de
conting6ncia pela CONTRATADA, ate o limite de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais), para
fazer frente aos efeitos da redug&o de repasses acordada neste Termo Aditivo em aten§•o
ao Decreto Estadual n°. 64.936/2020, sem prejuizo da adog•o de outras medidas de
conten9&o e redug•o de despesas pela CONTRATADA.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 2 (duas) vias de igual
teor e forma.

S•o Paulo, 05 de -•b!c-',L• de 2020.

CONTRATA•A•E •
SI•RGIO HENRIQUE S.•, LEITAO FILHO
Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S•o Paulo

CONTRAT-ADA
- • • "

INI:I:S VIEIRA BOGEA
Associaq•o Prb-Danqa

Testem u n has:

Nome: JOSE GAt_",i•A.\DE AQUiNO

___ _

RG:
St•;el-int ,s•-h• Fin•nceiro
A•.socla•o•,•Oanga
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ANEXO I

PLANO ESTRATE•GICO DE ATUA(;:•O

ASSOCIA(•AO PRO-DAN(•A- ORGANIZA(•AO SOCIAL DE

CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL

SAO PAULO COMPANHIA DE DAN(•A

2020 A 2024

SEGUNDO TERMO DE ADITAMENTO
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PLANO ESTRATEGICO DE ATUA(•.•O DA ASSOCIA(•.&.O PR6-DAN(•A ORGANIZA(•.AO SOCIAL

DE CULTURA PARA GESTAO DO OBJETO CULTURAL SAO PAULO COMPANHIA DE

DAN•;A NO PERiODO 2020-2024

I. APRESENTA•:.•.O

1.1 Apresentag•o

A Associag•o Pro Dan?a (APD), ao Iongo dos onze anos de gest•o da S&o Paulo Companhia de Danga

(SPCD), consolida-se, dia ap6s dia, como referencia na dan£:a, na produ?•o e circula?&o de espetaculos, com a

presen£a de um p•blico elevado para a area, e tambem em fun£•o de suas atividades extra-palcos de forma£;•o,

mem6ria e sensibiliza£•o de plateias para a dan?a.

Nos primeiros onze anos de atua£•o a SPCD/APD conquistou excel6ncia art[stica e reconhecimento do

pSblico e da critica nacional e internacional. Para os proximos cinco anos os desafios maiores s•o de

ampliag•o desse reconhecimento, de continuidade e diversifica(;•o de suas a98es, em dialogo cada vez

maior com a popula£:•o e com as diretrizes estabelecidas pela Secretaria de Estado da Cultura e Economia

Criativa.

A APD dara continuidade as a£;Ses da SPCD de forma ampla, apontando diferentes maneiras de dan(•ar:

nos movimentos, nas palavras, nas imagens e nos encontros com inumeras pessoas -funcionarios e

varios profissionais (artistas, tecnicos, professores, produtores) contratados ao Iongo dos anos como

colaboradores para contribuirem na realiza£•o das atividades, ampliando o mercado de trabalho e o

interc•mbio da SPCD com a cena contempor&nea - alem dos pQblicos, que participam direta ou

indiretamente dessas atividades. Essa amplitude de a£Ses vem em grande medida da procura de vinculos

que possibilitem a sustenta•o da arte da dan•a em distintas inst•ncias e atividades desta area e para

pQblicos variados.

Tendo em vista os encaminhamentos acordados na reuni•o de 26 de margo de 2020, em raz•o da pandemia do

Coronavfrus (Covid-19), o oficio GS/SEC n° 40/2020, de 14 de abril de 2020 e a reuni•o com o Secretario da

Cultura e Economia Criativa do Estado de s•o Paulo e sua equipe no dia 15 de abril, a Associa?•o Pr6-Danc,.a

(APD) apresenta urea proposta de piano de trabalho que se adequa a estas diretrizes programaticas bem como ao

or•:amento proposto para o periodo, sem perder o foco na continuidade e no aprimoramento do trabalho

desenvolvido, buscando ampliar as potencias da S•o Paulo Companhia de Dan(;a no campo da dan?a,

interrelacionado com outras areas do conhecimento e da arte, alem de manter a excel6ncia e inovag•o nas formas t"
de gest•o de equipamentos culturais de relev•ncia para o Estado. "•
Levando em conta os efeitos da pandemia do Coronavirus (COVID-19) ate o momento, a Associa£:&o Pr6-Dan•a .

cumprir as metas obrigat6rias constantes neste Aditivo, para o ano de 2020. Tal esfor(;o s/e/dar&considera factivel
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dentre outras medidas, por meio da adequa(;•o do regime de trabalho do pessoal da area administrativa,

marketing, comunica£•o mem6ria, produ(•o, tecnica e de ensaios para home office e carga horaria reduzida,

seguindo recomenda£•o do Governo do Estado de S•o Paulo, concess•o de ferias antecipadas a bailarinos,

pessoal da area tecnica e outros funcionarios, observados periodos ja adquiridos e futuros, nos termos da MP

927/2020, reagendamento de espetaculos, atividades educativas e outras atividades presenciais no segundo

semestre deste ano.

Durante o periodo de isolamento social decorrente da pandemia, a APD fara suas atividades reconfiguradas para o

ambiente digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso aos mais diversos conteQdos a partir da

conex•o a internet. As atividades presenciais, quando retomadas, observar•o as recomenda•:Ses das autoridades

quanto aos protocolos sanitarios e as medidas de distanciamento de publico. Tais circunst•ncias, portanto, poder•o

impactar as metas que precisar•o ser avaliadas & luz da Pandemia pelo Covid 19 e a recomendag•o legal de n•o
se aglomerar pessoas. Nesse sentido, a fim de dar 6nfase as atividades virtuais a APD criou o Programa Digital

#SPCDdigital com quatro a£Ses que se entrela£:am ao Iongo do ano, em dialogo com o programa #CulturaEmCasa
plataforma digital de difus•o de conteQdos culturais gratuitos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do

Estado de S•o Paulo.

Abaixo comentamos as propostas de cada eixo entre as metas obrigat6rias e condicionadas propostas pela

Associa•o para os pr6ximos cinco anos em dialogo com as diretrizes da Secretaria. Ao final dos

comentarios apresentamos uma imagem que ilustra esta relag•o.

Eixo 1 (Produg&o Artistica): Na area de produ£•o artistic& a SPCD se consolidou, com a gest•o da APD,

como uma companhia de repertorio. Para os pr6ximos cinco anos, a APD dara continuidade &
identidade artistica construida. As duas palavras chave s•o: equilibrio e variedade, o que significa

contemplar os mais variados periodos (classico, moderno e contempor&neo), tend6ncias, nacionalidades e

forma(;Ses.

A escolha de cada coreografo levara em conta as seguintes diretrizes: a) convidar o maior nL•mero possivel

de grandes artistas, sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artistas
que ja criaram para a Companhia com resultados de sucesso, consolidando relagSes ao Iongo de anos.
Neste criterio planejamos uma ag•o inovadora: a realizag•o de residencias artisticas de dois coreografos,
um brasileiro e um estrangeiro, inovando e aprofundando pesquisas de linguagem na area para a continua
qualifica(•o de nossas realiza(•Ses; c) garantir presen(•a de nomes da cena brasileira a cada ano,
equilibrando a diretriz de um corpo estavel com o respeito a diversidade de sua composig•o; e d) estimular
novos nomes da danga nessa area.

Levar-se-& em conta tambem os diferentes palcos nos quais a SPCD realizar& suas apresenta96es:
desde grandes palcos ate palcos pequenos, palcos com muita estrutura e palcos mais despojados, em

/•tintas cidades do Estado de SP, do Brasil e do exterior. Assim, a cada ano a SPCD reapresentara obras de
' • 4
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seu repert6rio artistico e contratara novas obras para integrarem seu repert6rio, renovando a cada temporada

sua produgQo sem abrir mQo do que ja faz parte de sua rica trajet6ria. O programa de cada espetaculo deve ser
pensado em si, independentemente dos outros: quem vier assistir a SPCD uma Onica vez no ano deve sair

satisfeito com o que viu.

Eixo 2 (Difus•o): Na difus•o a APD, na gest•o da SPCD, dara continuidade Qs apresenta?Ses em

diferentes cidades do Estado de SQo Paulo (fortalecendo as parcerias com os Municipios), do Brasil e do

exterior, visando a democratizagQo e valorizac.•o dessa arte como agente cultural, artistico, educativo, social e

econ6mico. A APD buscar& fortalecer o espago de aprendizado, dialogo e formagQo de novas plateias, atingindo

pOblicos diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, generos e etnias, quanto as classes sociais e regiSes.

As a?Ses visam a difusQo dos bens culturais e dos meios de produ?&o cultural como elemento fundamental para o

pleno exercicio da cidadania e a expansQo do pOblico da S•o Paulo Companhia de Dan(;& SerQo mantidas as

a96es de aproxima(;•o e fortalecimento do dialogo com institui•Ses ptJblicas e privadas - do Estado, do Brasil e

internacionais; o fortalecimento da rede da dan?a, al6m do fortalecimento da marca S•o Paulo Companhia de

Dan?a. Vale destacar que ao Iongo dos anos a APD, na gestQo da SPCD, conquistou o mercado internacional

permitindo sustentabilidade destas turnes, consolidando e promovendo a imagem do Estado de SQo Paulo como

produtor de excelencia, eficiencia e qualidade.

Inova?6es na Difus•o: a APD proporQ a realiza?&o de atividades de intercQmbio com grupos Iocais nas

cidades do Estado de SQo Paulo onde a Companhia se apresentar. Tambem serQo promovidas apresenta95es em

espagos alternativos em cidades que nQo possuam teatro. Nas temporadas em S•o Paulo, no Teatro Sergio Cardoso,

ser&o transmitidas algumas coreografias ao vivo, por meio de tecnologia de streaming.

Eixo 3 (Atividades Educativas): A APD, no eixo de atividades educativas, buscara favorecer o conhecimento

do dia a dia da pratica dessa arte a tim de promover a aproxima?•o com diferentes pBblicos por meio de

atividades que revelem o processo de prepara£;&o e montagem de espetaculos: oficinas de dan?a, palestras,

espetaculos gratuitos, visitas monitoradas e a98es de acessibilidade comunicacional e artistica. Inovaremos com

oficinas de tecnica de palco, audiovisual ou produ•:•o ampliando o entendimento da cadeia produtiva da

dan£:a.

O peblico podera acompanhar n•o somente o resultado final dos espetaculos, mas tambem as etapas

intermediarias envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos tecnicos e artisticos de um espetaculo de

danga e o contexto hist6rico e artistico das obras apresentadas, alem de encontrar paralelos com outras areas do

conhecimento, proporcionando um espa(•o de aprendizado, di&logo e forma•o de novas plateias e

democratiza?Qo do acesso a arte da danga. Nestes programas cria-se uma aproximagQo do p0blico em geral

ao universo da danga instigando estas pessoas a se tornarem novos pOblicos da danga. Assim amplia-se a

politica geral da APD de acesso pois n•o s6 criamos ferramentas para diminuir estas barreiras como vamos ate as

pessoas que nQo podem se Iocomover ate um teatro. t
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Eixo 4 (Pesquisa, fomento e forma()•o de profissionais): A APD, na gest•o da SPCD, buscara

conex6es e dialogos com diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores culturais e gestores atuantes

na area, abrindo espa•o para conhecer diferentes pontos de vista, contribuindo para o conhecimento e a
compreens•o das estrategias de atua•o nos distintos contextos da dan£a hoje. Trata-se de eixo historicamente
importante de atua(•o da APD a frente da SPCD e se enriquece com o constante interc&mbio com os diversos
agentes; promove a constante inova£•o t6cnica e a forma£&o dos profissionais e agentes na cadeia ligada a dan•a
e economia criativa.

Eixo 5 (Mapeamento, registro e membria): A APD, na gest•o da SPCD, realizara atividades de
mapeamento, registro, mem6ria e documenta£•o da hist6ria da dan£;a no Estado e no Pals. Essas a£;6es
procurar•o ampliar o espa•o de conhecimento, de preserva(•o da memoria, alem de permitir a reflex•o critica
e o dialogo dos artistas atuantes na dan£a em diferentes tempos da hist6ria. O conjunto dessas atividades,
realizadas de forma sistematica, tem import&ncia fundamental para a hist6ria e o desenvolvimento desta
arte, ainda carente de registro no nosso pais.

Inovag,•o: Foram incorporadas novas atividades neste eixo com o objetivo de alinhar as a96es da Associag•o

Pr6-Dan£;a com as da Secretaria de Cultura e Economia Criativa dentro do ambiente digital, que rompe as barreiras
geograficas e amplia o acesso aos mais diversos contet3dos a partir da conex•o a internet. As iniciativas do
programa #SPCDdigital est&o de acordo corn as diretrizes do programa #Culturaemcasa, da SEC, e visam

oferecer contetJdos culturais de qualidade. Estes contet3dos s•o disponibilizados nas redes sociais dentre outras
plataformas digitais. Neste selo ser&o 4 a£6es que ocorrer&o ao Iongo do ano: 1) Obras a La Carte (visualiza(•o
em streaming de obras completas do repert6rio da S&o Paulo Companhia de Dan£a), 2) Figuras da Danc•a (com

exibig•o dos documentarios e depoimentos de personalidades da danga estimulando a populag•o a ficar em casa
no periodo de quarentena), 3) Podcast Contos do Bale (hist6rias da danga narradas e sonorizadas a tim de dar

conhecimento a estas grandes narrativas da danga) e livretos infantis disponibilizados no site da Companhia, 4)

a£:&o voltada para educadores e interessados em aprender mais sobre o universo da danga c6nica no formato
Webinar a partir dos materiais do acervo da Companhia.

O mapeamento e o registro permitir•o a constru•:•o de um acervo imaterial sem paralelo na hist6ria da
mem6ria da dan£a nacional, inclusive para o aprofundamento da pesquisa e formag&o de profissionais e
agentes da cadeia ligada a danga e a economia criativa.

/
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Figura ilustrativa de metas obrigat6rias em dialogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:
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Figura ilustrativa das metas condicionadas em dialogo com as diretrizes programaticas da Secretaria:

•:O•.[ALEC•MENTO DA MARcA $#C• CONDICIONADAS

E•C'•NC•A TRI BUTi•P-tA

1.2 DESAFIOS E PERSPECTIVAS DE A(•6ES
Elencamos 11 (onze) desafios e perspectivas de a•o, que ser•o desdobradas e detalhadas era cada eixo:

1. Desafio: Expans•o do pt•blico priorizando a descentraliza£•o e a interiorizag•o, atuando na

horizontalizag•o e democratiza•o da cultura no Estado.

Perspectiva de a£:•o: Intensificar a presen£:a da SPCD em diferentes cidades do interior e litoral ao

acentuar as apresenta96es com novas obras e obras ja pertencentes ao repertorio e/ou com a£:6es
educativas e de sensibilizag•o de plateia, inclusive em espa£:os e palcos n•o convencionais, alem do
registro e memoria pela presen(}a em meio digital contribuindo para a difus•o dos bens culturais. Essas
a;(3es s•o fortalecidas e ampliadas com o selo #SPCDDigital. Vale ressaltar que a SPCD se apresenta em

palcos com diferentes capacidades de pL•blico, de 200 a 2.500 lugares, assim a expans•o de pt]blico

ualitativamente - criando oportunidade para as mais diversas popula£:6es - e quantitativamente ,
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ao levarmos os espetaculos para grandes teatros e por meio de outras midias, por exemplo Televis•o,
internet, etc.

2. Desafio: Expans•o e profissionalizaq•o: ampliag•o de atividades educativas e de formag•o
na area da dan•a considerando os diversos agentes envolvidos na produ•:•o de danga.

Perspectiva de a•:•o: Criar situa•:6es desafiadoras e inspiradoras que permitam um engajamento ativo, que
seja impulsionador para a criag•o e a interpreta•o no campo da arte da danga para coreografos, professores,
alunos, produtores, tecnicos e interessados nesta arte, fazendo com que a dan•a dialogue com outras areas do
conhecimento, alem de aumentar o repert6rio do campo teorico/pratico dos interessados Valorizar o capital
cultural de indiv[duos e grupos de dan•:a locals promovendo o interc•mbio com a Companhia, inclusive com
a participa•:•o em a;Ses especificas de produ•o audiovisual ou de pesquisas. Essas a;Ses podem ser realizadas
digitalmente ou presencialmente.

3. Desafio: Aproxima•:•o e fortalecimento do di•logo com organismos e instituigSes de ensino,
pesquisa e produ•o

Perspectiva de ag:•o: Ampliar o interc•mbio nacional e internacional para coprodu95es coreograficas e de

videodan•a. Ampliar o atendimento a estudantes de gradua•o e p6s-graduag•o corn pesquisas sobre

dan•:a e seus desdobramentos e possiveis publica(•Ses. Promover o interc•mbio nacional e

internacional com diversas instituk;Ses de ensino e pesquisa. Constituir um acervo que registre as
atividades e a hist6ria da dan•a do Brasil e a divulga•:•o desse acervo em diferentes meios, permitindo o
acesso ao pt•blico em geral e em especial a rede de ensino da arte no Pais.

4. Desafio: Fortalecimento da Marca SPCD, dar continuidade ao fortalecimento da imagem da marca
SPCD, alavancando o prestigio e o reconhecimento de p•blico e critica, no Brasil e no exterior, de forma a
promover o orgulho acerca da produ•o cultural de nosso Estado e do sucesso deste equipamento do
Governo do Estado de S•o Paulo. Favorecer, assim, o vinculo de diversos perils de audi6ncias com a SPCD,
promovendo o alcance e o ingresso de novos p•blicos (para a dan•a e/ou para a SPCD), bem como a
frequ•ncia dos espectadores que j& nos conhecem em nossas temporadas e apresenta•Ses.
Paralelamente, queremos incrementar o conhecimento e o reconhecimento da SPCD dentre p•blicos
decisores e influenciadores das escolhas em investimento em cultura, educag•o e desenvolvimento social
privado, de forma a criar condi98es mais favoraveis para captag&o e mobiliza•o de recursos de diversas
naturezas, tais como incentivos fiscais, parcerias de promo•:•o cultural e educacional etc. (vide itens 6 e 8)
Perspectiva de ag&o: Realizar campanhas de divulga•o das atividades e conquistas da SPCD, projetando
a marca em diferentes meios de comunica•o - de midias impressas a redes sociais, alem do trabalho de

comunicagao/prospec•o/relacionamento com o p•blico em cada atividade da SPCD e a cria•o do selo
#SPCDDigital. Criar a;Ses inovadoras que singularizem em todas as suas vertentes de atuac•o, como a•Ses
formalizadas entre os parceiros nacionais e internacionais, apoiadores e segmentos do setor pLiblico e
privado com os quais a SPCD tem relacionamento.
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5. Desafio: Ado£•o de regras de Compliance

Perspectiva de a£&o: Manter a excel•ncia de gest•o dentro do mais alto padr&o de etica, elevando a

eficiencia, a eficacia, a efetividade e a relev&ncia das a•:Ses executadas, com transpar6ncia, economicidade e foco

nos resultados, implementando regras de Compliance. Desenvolver e aplicar medidas de boas praticas em

temas relacionados a implementag•o de c6digos de etica, conduta, politicas de governan(•a e de mecanismos

de controle e gest•o direcionados a transpar6ncia, bem come o cumprimento de todas as exig6ncias

regulat6rias para a operable do contrato de gest•o e da moralidade que se exige de um contrato com o

poder pt)blico. Constru£:•o e atualizag&o constante de matriz de risco associada &s atividades a serem

desenvolvidas no cumprimento do contrato de gest•o e das leis nacionais.

6. Desafio: Ampliaq•o das formas de garantir a sustentabilidade, visando a manuten•o da

quail dade e quantidade de atividades e do planejamento de Iongo prazo face a readequa•:&o

or•amentaria e a busca gradativa da redu•o da depend6ncia do Estado.

Perspectiva de a£:•o: Reconhecimento das potencialidades ja consolidadas de captag•o de

recursos para a conserva(•o, expans•o e promo•o das atividades da SPCD, amplia(•o de

interc•mbios, conquista de novas parcerias, fomento de parcerias estabelecidas anteriormente,

alem de constante aperfei •oamento e profissionaliza•o da administra(•&o visando a gest•o

segura dos recursos repassados e captados.

7. Desafio: Fortalecimento da parceria com os municipios

Perspectiva de a•o: desenvolver formas plurais de parceria com municipios paulistas per meio de

espetaculos, atividades educativas e de sensibiliza•o de plateia, a•Ses de pesquisa e forma•o
profissional e de mem6ria da dan•:a, dentro da realidade de cada cidade, para um maior entendimento

desta arte.

8. Desafio: Capta•:•o de recursos

Perspectiva de aq•o: elabora(•e de um plane de capta•&o de recursos financeiros ou de outra natureza corn e

objetivo de: incentivar o programa de doa95es pessoa juridica e pessoa fisica (programa de Amigos da

SPCD nos moldes de Companhias Internacionais); dar continuidade aos projetos incentivados existentes (Lei

Rouanet) e inscrever novos projetos 'Proac e Promac); incrementar a campanha de assinaturas das

temporadas do Teatro Sergio Cardoso; dar continuidade a Ioca•o de espa;os; participar de poss[veis

editais; criar novos formatos de comumcag&o institucional; fortalecer a marca com atividades sociais para

possiveis capta•;Ses financeiras; ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parceria corn teatros e

produtores internacionais; dar continuidade as programa(;Ses de turn•s internacionais; fortalecer e ampliar

as parcerias com institui£Ses pL•blicas e privadas.
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9. Desafio: Avaliar e monitorar resultados das a•:Ses/projetos

Perspectiva de aq•o: Dar continuidade as pesquisas de satisfa§•o e mapeamento nas atividades

reatizadas pela Companhia como forma de entendimento da vis•o do pL•blico e como um canal de

comunica(;•o com a institui•o; promover os estudos de impacto das a•6es nos moldes metodologicos da

Secretaria de Cultura e Economia Criativa, em meio fisico e/ou online.

10. Desafio: Inova£•o
Perspectiva de ag•o: A Associa(•o Pr6 Danq.a incentiva e valoriza o espfrito inovador e seu direcionamento

estrategico abrange a£:Ses de inova£•o alinhadas com seus objetivos, para promover a sinergia entre os

recursos disponiveis -- humanos, materiais, tecnologicos e financeiros. Assim a gest•o promove maior

visibilidade para seus ativos e o torna interessante para seus pQblicos, maximizando o potencial da S•o Paulo

Companhia de Danc.•a e fortalecendo sua marca. Criar videodan£as e transmiss&o streaming das apresenta;Ses

mantendo a excelencia nas atividades, propiciando espa£os de inova•:&o da linguagem e dos meios de

difus•o desta arte.

A gest•o mantera seu othar na inova•o buscando a sustentabilidade que, segundo a ONU, tem tres

pilares: econ6mico, social e ambiental. Esta vis&o 360 graus ja valoriza as a(;Ses da Associa(;&o Pr6-

-Dan£a que vem se destacando no cenario mercadologico com maior visibilidade e prestigio perante

criticos, investidores, parceiros e pt•blico em geral.

Incentivamos inova98es em todos os programas da Companhia ao estabelecermos meios e metodos para

gerar valor, concretizando ideias. Para estes novos cinco anos, vamos ampliar nossa inser•o nas midias

digitais para diferentes produtos tecnol6gicos: (smartphones, tablets, computadores etc.) e os servi(•os com

base tecnologica (modernizando o site e criando um aplicativo para favorecer o conhecimento do trabalho

pela popula£•o e facilitar a compra de ingressos). Essas a•Ses tem grande alcance de pQblico e impactam o

dia a dia de cada individuo, facilitando as tarefas diarias e reduzindo esfor•os e custos.

Interc•mbio com grupos Iocais permitindo aumentar a democratiza£•o da dan£a e ainda produzir

no pt•blico um novo olhar para esta arte ao observar na mesma apresenta£•o o trabalho de um grupo

jovem, ao lado de uma companhia profissional.

11. Desafio: A amplia£•o das a£Ses de acessibilidade comunicacional e da divulga(•o dessas a£Ses.
Perspectiva de ag•o: ampliar o relacionamento com institui£Ses que trabalham na area, sejam pQblicas ou

privadas, divulgando o trabalho da SPCD, e estimular o interesse dessa popula•o na arte da dan(•a e

suas diferentes possibilidades de percep•&o sensivel. Manter elou ampliar o programa de acessibilidade

com audiodescri(;•o de novas obras. Atender a um pt•blico cada vez maior de pessoas corn defici6ncia, a

depender dos teatros e espa£:os culturais. Buscar parcerias para permitir acesso a cegos e surdos aos

conteQdos distribuidos nas plataformas digitais. Aplicar pesquisas para avaliar os resultados atingidos.

Tais desafios ser&o encarados no dia a dia das atividades da SPCD, que na gest&o da APD busca ser ul

instrumento de fortalecimento de agentes culturais conduzido a partir da democratiza;•o da cultura.

\
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II OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura e Economia Criativa do Estado de S•o Paulo por meio da

Unidade de Difus•o Cultural, Bibliotecas e Leitura o Objeto Cultural, "S,•,O PAULO COMPANHIA DE DANQA",

visando propiciar viv6ncias de forma(•o profissional e frui(•o relacionadas a cultura, que estimulem o

engajamento dos indiv[duos em rela98es significativas e inspiradoras, com a perspectiva de articular, em

todo o Estado, situa98es de aprecia•o, investigag•o e troca que dinamizem os modos de relacionamento

entre pQblicos diversos e as linguagens artfsticas, com •nfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas

contemporgneas, em estreita conson•ncia com a politica de difus•o cultural e com as diretrizes do Estado

estabelecidas pela UDBL/SEC.

II1. OPERACIONALIZA(•.•O

A S&o Paulo Companhia de Dan•a 6 uma companhia itinerante, com residencia de duas temporadas por

ano no Teatro Sergio Cardoso em S•o Paulo/SP e tem sua sede de ensaios, administra(;•o e planejamento

das atividades em uma area interna da Oficina Cultural Oswald de Andrade, S&o Paulo/SP, conforme

preconiza o Termo de Permiss•o de Uso de Bens Im6veis. Essa caracteristica 6 determinante na

operacionaliza(;&o de suas metas, uma vez que depende de outras institui96es para a definig&o de agendas

e consequentemente do cumprimento do planejamento anual.

A Companhia recebe visitas em sua sede, que s•o previamente agendadas por pessoas ou grupos

interessados em conhecer o funcionamento da S&o Paulo Companhia de Danga, alem de promover

atividades para estes grupos, como Oficinas, Palestras e a possibilidade de assistir ensaios e aulas nas

depend•ncias da SPCD.

Na produg&o de cada programa dos cinco eixos, alem dos colaboradores diretos da SPCD, varios
profissionais, ser•o contratados, ampliando o espa(;o de trabalho, reflex•o e dialogo entre a SPCD e

diferentes artistas, tecnicos, produtores, gestores, instituk•Ses ptJblicas e privadas e outros.

No ano de 2020, a S•o Paulo Companhia de Dan£a atuara de janeiro a dezembro, com intervalos para gozo de
ferias coletivas das equipes de ensaio e tecnica, podendo desenvolver ensaios e atividades de segunda a
domingo, nos periodos matutino, vespertino e noturno.

Para realizar as atividades propostas para o ano de 2020, a Associag&o Pr6-Dan•a contara com um corpo
de aproximadamente 32 (trinta e dois) bailarinos contratados em regime celetista e com bailarinos por periodos

determinados, para suas temporadas de bale classico, por cerca de 2 meses e meio (considerando os
ensaios e as apresenta(;Ses). A sele(•o se dara pot audig•o, visando completar o nQmero de bailarinos

ce sarios para a produ£:•o. Os contratados ter•o aulas de classico na SPCD e ensaios com a equipe,

12 ,-



GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

aprimorando sua t6cnica e, ao se apresentarem junto com a SPCD, ampliar•o sua atuao•o artistic& O
nQmero de funcionarios previstos, considerando as areas meio e tim, 6 de ate 70(setenta).

Algumas das obras do repert6rio da SPCD ser•o disponibilizadas em tecnologia streaming visando a

amplia£•o de p•blico e divulgag•o de seu repert6rio.

Vale destacar que:

1) A programa(;•o artfstica constante desta proposta sera operacionalizada ap6s conclus•o do

chamamento pL•blico. Os acordos com artistas criadores e agentes internacionais s•o rela£:6es de confianga,

portanto os contratos s6 poder•o ser assinados ap6s a defini(•o dos interlocutores: Dire(•o Artistica e

negociadores.

2) A maioria dos teatros do Brasil s6 agendam suas pautas no ano de execu£&o, portanto sendo a

SPCD uma companhia itinerante, a defini£:•o da difus•o cultural n&o e possivel de ser realizada

integralmente neste momento, uma vez que depende de agendas e negocia£Ses, alem do interesse dos

teatros e das cidades.

3) Est•o programadas turn6s - negociadas previamente pela APD - conforme consta no anexo da

"Convoca(;•o P•blica", visando a continuidade dos trabalhos da SPCD.

4) A temporada no Teatro Sergio Cardoso esta confirmada em setembro de 2020, e podera softer

altera•:Ses devido a pandemia da COVID19.

5) As demais atividades da SPCD se estruturam de acordo com o calendario das produ£Ses artisticas e

da difus•o, desta maneira aguardam as defini;6es anteriores para serem agendadas.

6) A sede da SPCD, no complexo Oficina Cultural Oswald de Andrade (OCOA), utilizada nas atividades da

APD, n•o possui recursos especificos de acessibilidade fisica e de conte•do.

A implementa(•o das medidas de acessibilidade requer reforma no im6vel, pretendida pelo Governo do

Estado de S&o Paulo e que abarca o atendimento as normas referentes & acessibilidade, conforme o

Memorando GPO n ° 068/14, emitido em 03 de agosto de 2014 pelo Grupo de Projetos e Obras da Secretaria

da Cultura. Ressaltamos que esta proposta n•o contempla o aluguel de outro espa£o, caso seja necessaria

uma reforma no Complexo.

7) As atividades previstas ser•o confirmadas e detalhadas ate o trimestre anterior a sua realizag•,
quando estas ja estiverem confirmadas pelas instituiq6es contratadas ou parceiras.

•/ 13

%

/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABZNETE DO SECRETARIO

IV• DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS /

FINALJSTICOS). DA S.&O PAULO COMPANHIA DE DANC_A

EIXO 1 - Produq•o artistica: Cria£:•o, montagem e manutenq,•o de obras coreogr&ficas em

seu repertbrio

Ser uma companhia de repertorio foi a escolha para a atua(;•o da S•o Paulo Companhia de Dan(•a na

gest&o da APD, por trazer diferentes fios da historia da dan£a, para que possamos ter a colabora•o de

varios coreografos e apresentar a diversidade da dan£a em movimento.

No Brasil n&o ha tradig•o de apresenta•6es de obras can6nicas da dan(;& como as do repertorio classico do

seculo XX. Ao levar estas obras, bem como as cria•6es ineditas, para o p•blico das diferentes regi6es do Pais, a

Companhia propicia amplo acesso aos bens culturais da Humanidade.

Para os pr6ximos cinco anos, a APD propSe:

1) O repertorio da S•o Paulo Companhia de Dan•a contemplar& remontagens de obras classicas, modernas e

contempor•neas, alem de pe•:as ineditas (novas obras), criadas especificamente para o seu corpo de

bailarinos, de autores renomados e de jovens autores brasileiros e internacionais.

2) Coreografos residentes (inova•:•o) possibilitando a amplia(;•o da pesquisa e o interc&mbio com

instituk•Ses de Ensino, pesquisa e produ(•o: cada coreografo residente criara tr6s obras ao Iongo dos cinco

anos e far& tres palestras e tr6s oficinas abertas para pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e

interessados em geral. As palestras e oficinas abordar•o o processo de trabalho, a composi(;•o coreografica

e modos de produg•o no Brasil e no exterior.

3) A cada ano a SPCD far& a manuteng•o e reapresentar& obras de seu repertorio artistico e contratara

novas obras para integrarem seu repertorio.

4) Atelies de core6grafos brasileiros - novas obras de coreografos jovens ampliando o espa•o de cria£•o,
profissionalizag•o e incentivo a produ(;•o da danga brasileira.

5) Videodan•a (inova(;•o): ser•o produzidos videodan£:as (cria(;Ses coreogr&ficas da meta condicionada) que

ser•o difundidos em mfdias digitais com dura£•o entre 4 e 6 minutos. Estas cria(•Ses coreograficas realizadas
por coreografos brasileiros s•o pensadas para o enquadramento da c•mera e permitem ampla difus•o

da arte da dan£;a, alem de ampliar a pesquisa e a profissionaliza£•o de artistas neste segmento.

Diretrizes da produg•o artistica com o fortalecimento da marca SPCD e a ampliag&o da
sustentabilidade

1) Neste eixo buscaremos parcerias tecnicas e institucionais para coprodu•o de espetaculos e/ou

sustentabilidade das residencias artisticas. Vale lembrar que a APD, na Gest•o da SPCD, j& obteve
copatrocinio para seis obras de seu repert6rio, sendo as internacionais Peekaboo, de Marco Goecke, Trick

Cell Pla/y, de �:douard Lock, que tiveram coprodu(;•o do Festival Movimentos de Wolfsburg, na Alemanha e
• 14 •-•'•
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Odisseia, de Joelle Bouvier, que teve o copatrocfnio de Chaillot - Theatre Nacional de la Danse, em Paris,
Franga; e as nacionais Bale Pulcinella, de Giovanni Di Palma, Schumann ou Os Amores do Poeta, de Cassi
Abranches e Milton Coatti e Bernstein 100 de Erika Novachi e Edson GuiO.
2) O programa de cada espetaculo deve ser pensado em si, independentemente dos outros: quem vier
assistir a SPCD uma •nica vez no ano deve sair satisfeito com o que viu. E devem funcionar tambem em
sequencia: isso implica tanto variedade (de estilos, periodos) quanto unidade (eixos da programa£•o

acrescentando sentido a experiencia de quem vier assistir a todos os espetaculos da temporada).
3) As duas palavras chave ser•o: equilibrio e variedade. Isso significa contemplar os mais variados
perfodos, estilos, tendencias, nacionalidades, forma£Ses. Tanto os grandes autores can6nicos de outros

tempos como os novos homes do seculo XXI precisam estar presentes na Temporada. Alem de contemplar
obras de grande elenco e/ou de pequenos grupos. Com esses dois criterios basicos em mente, a

programa(•o e pensada em formato de curadoria.

4) A escolha de cada coreografo leva em conta: a) convidar o maior nQmero possivel de grandes artistas,
sejam ha muito consagrados, sejam novos nomes; b) renovar convites aos artistas que ja criaram para a
companhia com resultados de sucesso, consolidando relag6es ao Iongo de anos; c) garantir presen£a de
nomes da cena brasileira a cada ano; d) Estimular novos nomes da dan(•a nessa area.
5) Fortalecimento das parcerias com os municipios: Levar-se-a em conta tambem os diferentes palcos nos
quais a SPCD realizara suas apresenta95es. Desde grandes palcos, ate palcos pequenos, palcos com muita
estrutura e palcos mais despojados, em distintas cidades do Estado de S•o Paulo, do Brasil e do exterior.
6) Expans•o do ptJblico: Ampliar e sensibilizar novos e variados pQblicos pelo contato com diferentes

cria96es artisticas e com o formato em que elas s•o oferecidas: de forma presencial ou virtual.
7) Aproxima£•o e fortalecimento do diMogo com organismos e institui£Ses de ensino, pesquisa e
produ£•o: Firmar parcerias com outras institui£Ses, sempre no espfrito de dialogar produtivamente com

outras entidades de ponta da produ£•o cultural brasileira e internacional.
8) Expans&o e profissionaliza£•o: Ampliar a forma£&o e o aprimoramento tecnico e artistico continuado dos
bailarinos integrantes da Companhia e de outros artistas da dan(•a.

9) Inova(•o: estabelecimento de residencias artisticas.

10) Inova;•o: Videodanga

ANO DE 2020

Eixo 1 : Produg&o artistica: cria•:•o, montagem e manutenq•o de obras coreogr&ficas

Obrigatbrias

¯ ProdugQo de novas obras para repert6rio RealizagQo:

,/ 2 novas obras criadas

¯ Manuten9•o de obras para repert6rio. Realiza9Qo:
,/ 10 obras mantidas

\
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Condicionadas • capta•o

¯ Produ•:Qo de novas obras para repert6rio Realizag•o:

3 novas obras criadas

¯ ManutengQo de obras para repert6rio RealizagQo:

,/ 9 obras mantidas

¯ Realiza•o de Ateli• de Core6grafos Brasileiro Realiza•o:
,/ 4 ateli6s de Core6grafos Brasileiros

¯ Realiza(•o de Videodanga Realizag&o:

/ 17 videodangas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas ser•o mantidas no patamar sugerido nesta proposta,

havendo possibilidade de negocia(;•o a depender do cenario econ6mico.

EIXO 2 Difus•o: Temporadas e circulag•o de espetaculos

A difus•o da arte da dan(•a nas apresentag6es por diferentes cidades do Estado de S•o Paulo, do Brasil e do

exterior propicia a democratizag•o e a valorizag•o dessa arte como agente cultural, artistico, educativo,

social e econ6mico. Na difus•o, a APD buscara fortalecer o espa£:o de aprendizado, di&logo e formag•o de

novas plateias, atingindo pQblicos diferentes, tanto no que diz respeito as faixas etarias, generos e etnias,

quanto as classes sociais. As ag6es visam a difus•o dos bens culturais e dos meios de produ(•o cultural

como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania e a expans•o do pt]blico da S•o Paulo

Companhia de Dan(•a. Aproximag•o e fortalecimento do dialogo com institui£xSes pt]blicas e privadas - do

Estado, do Brasil e internacionais; alem do fortalecimento da marca S•o Paulo Companhia de Danga.

Para os pr6ximos cinco anos, a APD prop6e a(•6es que fortalecem sua sustentabilidade e fortalecimento da

Marca:

//
/

/,

a. Neste eixo buscaremos parcerias tecnicas e institucionais para corealizag•o das

apresenta£;6es de espetaculos e/ou interc•mbio com grupos Iocais para amplia£:•o da

qualificag&o da cadeia produtiva da danga;

b. A continuidade das temporadas da S•o Paulo Companhia de Danga no Teatro Sergio

Cardoso, transformando este teatro na "resid•ncia" da Companhia, ampliando a presenga do

/publico de assinantes e o publico em geral nos seus espetaculos. Esta atividade busca tambem
/
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a expans•o do pOblico;

c. O fortalecimento das parcerias com os Municipios promove a amplia(;•o da circula?•o
no Estado de S•o Paulo. Alem dos espetaculos, a APD prev# uma serie de atividades de

interc&mbio, educativas e de sensibiliza£;•o de plateia visando contribuir para o fortalecimento

da relac•&o com os municipios de S•o Paulo e ampliando o p6blico nas diversas atividades

oferecidas (vide eixo 3).

d. A continua•o da circula£•o em outros Estados do Brasil pela aproxima(•o e

fortalecimento do dialogo com organismos e institui?Ses de produ(•o e apresentag6es

culturais, visando fortalecer a imagem da produ£•o artistica do Estado de S&o Paulo, a

expans•o do pt•blico e a marca da SPCD.

e. A Continuidade das apresenta•:6es no exterior visando fortalecer a imagem da

produg•o artistica do Estado de S•o Paulo e do Brasil e a expans•o do p0blico, alem de ampliar

a capta•o de recursos. As apresenta?Ses no exterior, alem disso, projetam a imagem da

Companhia e de sua excel•ncia, facilitando a obten?•o de licen(;as de obras de importantes

coreografos, atraindo bailarinos de talento e potencializando o interesse de core6grafos em criar

para a Companhia. As turn#s s•o custeadas por compradores internacionais e s•o uma

importante fonte de receita para a S•o Paulo Companhia de Dan(;& Esta 6 uma importante

conquista da APD em termos de sustentabilidade da Companhia.

f. Inova?•o: Streaming de apresenta?6es visando a ampliag•o do p0blico e o

fortalecimento da marca SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 2: Difus•o: temporadas e circula•o de espetbculos Obrigatbrias

¯ Apresenta(•o de espetaculos na cidade de S•o Paulo Realiza£:•o minima por ano:

7 14 espet&culos

7 4.900 espectadores

° Apresentag•o de espet&culos no interiore litoral do Estadode S&o Paulo Realiza(•o minima por ano:

,/ 4 cidades

•' 5 espetaculos

#' 1750 espectadores

Condicionadas a capta(;•o

¯ Apresenta(•o de espetaculos na cidade de S•o Paulo Realiza•o por ano:

,/ 26 espetaculos

 L.q,
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¯ Apresentag•o de espetaculos no interior e litoral do Estado de S&o Paulo Realiza9•o por ano:

v' 10 cidades

/ 13 espetaculos

¯ Apresentag•o de espetaculos em outros estados do Brasil Realizag•o por ano:

/ 4 cidades

7 4 espetaculos

¯ Turn6s internacionais Realiza9•o por ano:

,/ 2 turn6s

,/ 2 cidades

/ 5 espetaculos

¯ ApresentagSes em outros espagos culturais RealizagQo por ano:

�' 4 instala96es

¯ Streaming de Apresentag6es Realizag•o por ano:

v' 4 transmiss6es

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas ser•o mantidas no patamar sugerido nesta proposta,

havendo possibilidade de negociag•o a depender do cenario econbmico, exceto para as turn6s

intemacionais que apresentam metas diferentes de 2020.

EIXO 3 -Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza¢•o de novas plateias

A APD, nesse eixo, buscara favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica dessa arte a fim de

promover a aproxima•o com diferentes publicos por meio de atividades que revelam o processo de

preparag•o e montagem de espetaculos, oficinas de dam;a, palestras, espetaculos gratuitos para

estudantes e idosos, visitas monitoradas e a(•6es de acessibilidade comunicacional e artistica,

interc•mbios com projetos sociais e visitas a instituig6es sociais, asilos, creches e hospitais.

O pt•blico pode acompanhar n•o somente o resultado final dos espetaculos, mas tamb•m as etapas

intermediarias envolvidas, conhecendo os bastidores, os aspectos tecnicos e artisticos de um espetaculo de

dan(•a e o contexto hist6rico e artistico das obras apresentadas, alem de encontrar paralelos com outras

areas do conhecimento, proporcionando um espa(;o de aprendizado, dialogo e formag•o de novas
plateias e democratizag•o do acesso a arte da dan(•a. A Companhia esta aberta para visitas agendadas

na sed•;cla SPCD e/ou em teatros da circula(;•o para pessoas interessadas na pratica da dan(;a poderem
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ver de perto como funciona o dia-a-dia de uma companhia profissional.

S•o atividades para ampliar o contato da SPCD com o ptJblico em geral, o entendimento da arte da

dan?a e o fortalecimento da marca SPCD.

Para os pr6ximos cinco anos, a APD prop6e:

i. Palestras sobre Dan?a visam & aproxima?•o da arte da dan?a do dia a dia do p6blico

em geral, promove um reconhecimento de quanto o cotidiano do artista da dan£•a se

aproxima do dia a dia de outras profiss6es e apresenta um panorama que dialoga com

outras areas do conhecimento. Voltado a professores e educadores, do ensino regular e

de danga, artistas e p•blico em geral;

ii. Oficinas de Danga abertas ao p0blico que procuram dar oportunidade a estudantes de

dan(•a de experimentarem aulas com professores renomados e artistas aprimorando

seus aprendizados tecnicos e artisticos;

iii. Capacita?6es na cadeia Ionga da economia criativa:

1. Oficinas de tecnica de palco (inova•:•o) aberta a estudantes da area
tecnica a fim de revelar o processo de montagem de diferentes espetaculos

elencando as etapas de organiza£;•o e operacionaliza@•o de prepara(•o do

palco para espetaculos de danga;

2. Oficinas de produ•o audiovisual ou de espetaculos (inova£•o), aberta

a estudantes de audiovisual e produtores das artes cenicas. Esta oficina visa

ampliar o conhecimento dos participantes das etapas da produg•o que

permitem a realiza§•o de uma montagem artistica e planejamento da

apresenta?•o da mesma. Esta montagem pode ocorrer no palco ou ser objeto

de um filme, vfdeo ou videodan•a;

iv. Interc•mbio com projetos sociais visando o fortalecimento do diMogo com instituig(Ses,

a democratiza£•o e a experimenta£•o na area da dan£a;

v. Espet•culos gratuitos para estudantes e idosos no qual buscamos um contato mais

direto corn os participantes, para que, alem da fruig•o das obras, haja espago para

intera?•o corn a plateia para revelarmos parte dos processos de criag&o coreogr&fica,

curiosidades do dia a dia dos artistas. Estes espetaculos podem contar com

acessibilidade (audiodescri(•o, libras e legendagem) e a£6es para pessoas com

redu?Ses de acuidades intelectuais;

A£;6es / visitas a institui96es de saLide e/ou assistenciais: Visitas a hospitais, casas de repouso, abrigos,

creches, institui96es de assist6ncia a pessoas corn deficiencia, dentre outras entidades similares corn o

objetivo de ampliar o publico e o acesso a danga, bem como promover a inclus•o por meio da cultura em

diferentes Iocais do Estado de S•o Paulo, incluindo periferias. A a?•o 6 adaptada em diMogo com a institui?•o.
Pode atender tambem pessoas corn defici6ncia, incluindo motoras e comunicacionais (cegos, surdos, mudos,

\
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com redug•o de acuidades intelectuais).

vi. Aulas abertas na SPCD: em parceria com escolas, festivais e outros interessados,

para trazer bailarinos para conhecer de perto a S•o Paulo Companhia de Danga em sua

sede, no Bom Retiro. Esses encontros visam aproximar os estudantes de danga com a

SPCD trazendo a tona a realidade da rotina de uma companhia profissional.

ANO DE 2020

Eixo 3: Atividades educativas, acessibilidade e sensibilizag•o de novas plat•ias

Obrigatbrias

¯ Apresentag•o de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos Realizag•o minima por ano:

v' 4 espetaculos

,/ 1400 espectadores

¯ Oficinas e capacitag&o na cadeia produtiva da dan(•a Realizag&o minima por ano:

,/ 7 oficinas de dan£a
,/ 5 capacita£Ses na cadeia Ionga da economia criativa

,/ 275 participantes

¯ Palestras de danga Realiza£&o minima por ano:

,/ 11 palestras

,/ 715 participantes

Condicionadas & capta(;•o

¯ Apresenta(;•o de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos Realizag&o por ano:

,/ 10 espetaculos

¯ Oficinas de danga Realizag•o por ano:

,/ 10 oficinas de dan•a

¯ Palestras de dan(;a Realizag•o por ano:

,/ 30 palestras

•A
diodescr° deig•o novas obras Realiza(•o por ano:

20 \•
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/ 4 audiodescri(;6es

v' 1 publica(;•o em Braille

/ 1 a(•o para pessoas com redu(;6es de acuidades intelectuais

¯ Interc&mbio com projetos sociais RealizagQo por ano:

,/ 2 interc•mbios entre organiza(;6es

¯ A(;6es / visitas com institui96es de saL•de e/ou assistenciais Realizac;Qo por ano:

,/ 18 a96es/visitas

¯ Aulas abertas na SPCD RealizagQo por ano:

,/ 10 aulas abertas

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas ser•o mantidas no patamar sugerido nesta proposta,

havendo possibilidade de negocia(;•o a depender do cenario econ6mico.

EIXO 4 - Pesquisa, Fomento e Forma•:•o de Profissionais

A APD, na gest•o da SPCD, buscara o dialogo com as diversas institui;6es voltadas para a pesquisa, o

interc•mbio e difus•o de atividades artisticas e acad6micas, e seu dialogo corn outras linguagens e

segmentos a tim de fortalecer a profissionaliza<;•o, os centros de pesquisa e a forma•&o em danga. As a•:6es
promovem conex6es e dialogos corn diferentes estudiosos, pesquisadores, artistas, produtores culturais e

gestores atuantes na area, abrindo espa£o para conhecer diferentes pontos de vista, contribuindo para o

conhecimento e a compreens•o das estrategias de atua•o nos distintos contextos da dan•a hoje.

Para os pr6ximos cinco anos, a APD prop6e:

1) Pesquisa de perfil de percep(;•o das diversas atividades da SPCD a tim de conhecer o perfil do pt)blico e

seu olhar sobre o trabalho realizado;

2) A realizag•o do Ateli6 de Dan(;a, o qual promove um estudo te6rico-pratico de tecnicas de dan•.a
(classica e contempor&nea) e de metodos de forma£&o do bailarino dos dias de hoje, buscando dar

acesso a tecnicas e praticas corporais com mestres de renome nacional e internacional;

3) Seminario Internacional de Danc.;a: Voltado ao pt•blico em geral e a especialistas da area, para ampliar a

reflex•o, a difus•o da arte da danc;a e a forma•o. �: um espa(;o para o dialogo de artistas, pt]blico em

geral, programadores e produtores do Brasil e exterior;

4) Atendimento de estudantes de graduc•o e pSs-graduac•o, que desejam realizar pesquisas acad6micas

sobre a SPCD e seus desdobramentos, ampliar formas de contato corn esse pL•blico, seja por meio do site

da SPCD, ou contato corn as universidades e dar visibilidade aos resultados das pes/qzfi'sas re•izadas no

/ 21
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portal da SPCD.

ANO DE 2020

Eixo 4: Pesquisa, fomento e forma•;•o de profissionais

Obrigat6rias

¯ Ateli6 de dan?a Realiza?•o por ano:

7' 1 ateli6 realizado

¯ Semin&rio Internacional de Dan?a Realizag•o no contrato:

,/ 2 seminarios realizados

¯ Atendimento a estudantes de gradu?•o e p6s-gradua(;•o Realiza?•o por ano

,/ 10 estudantes atendidos

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas ser•o mantidas no patamar sugerido nesta

proposta, sendo que os Ateli•s ocorrer•o em anos distintos dos Semin&rios, havendo

possibilidade de negocia•o a depender do cenario econ6mico.

EIXO 5 Mapeamento, Registro e Membria

A APD na gest•o da SPCD realizara atividades de mapeamento, registro, memoria da dan•a no Estado e no

Pais. Essas a(•6es procuram ampliar o espa?o de conhecimento, de preserva?&o da mem6ria, reflex•o

cdtica e dialogo dos artistas atuantes na dan£a em diferentes tempos da historia e dos impactos econ6micos

nas a•Ses culturais e de forma£;•o. O conjunto dessas atividades, realizadas de forma sistematica, tem

import&ncia fundamental para a historia e o desenvolvimento desta arte. Essas a;6es fortalecem a marca

SPCD.

Para os pr6ximos cinco anos, a APD prop6e:

1) Pesquisas de Impactos Econ6mico, social e de egressos a fim de dar visibilidade Qs atividades da

cadeia produtiva da danga e seu potencial de impacto na sociedade Estas pesquisas favorecem a

transpar6ncia e a captagQo de recursos;

2) Continuidade do desenvolvimento da enciclopedia colaborativa online Danga em Rede e sua

ampliag•o;

3) Documentarios de danga para exibig&o em TV e distribui£Qo em plataformas digitais: serie Figuras da

Dang& ampliando os capitulos dessa "enciclopedia" audiovisual da danga c6nica do Brasil;

4) Elaborag•o de livros de ensaios e fotos sobre a trajet6ria da SPCD e sobre danga ampliando a
e o estudo na area, disponibilizados para venda e distribuidos gratuitamente para artistas,

£', 22
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pesquisadores e instituic,.6es de ensino e pesquisa;

5) Registro em video das novas obras do repert6rio da SPCD a fim de difundir e vender os espetaculos,

alem de servir de suporte ao material audiovisual produzido pela Companhia, e para estudo, registro,

memoria e pesquisa sobre danga no Brasil;

6) Exposk;&o de imagens da SPCD visando a democratiza£•o ao acesso a dan•:a e o fortalecimento

desta arte em outros suportes e meios.

7) Grava•o de conteQdo para distribui•.•o em plataformas digitais.

ANO DE 2020

Eixo 5: Mapeamento, registro e membria

Obrigatbrias

¯ Programa Dan•a em Rede

Realiza(•&o minima por ano:

,/ 30 verbetes

, Selo #SPCDDigital (inovag&o) Atendendo as orientagSes do Governo do Estado de S•o Paulo em

rela£•o ao enfrentamento do novo coronavfrus (COVID-19), a S•o Paulo Companhia de Danga (SPCD), se

une a campanha #culturaemcasa, criada para estimular a permanencia das pessoas em seus lares. Sob o

selo #SPCDDigital, a companhia aprofunda suas a£Ses de difus•o da dan£:a em diferentes frentes do meio

virtual.

Condicionadas & captaq•o

¯ Programa Dan•a em Rede

Realiza£•o minima por ano:

# 170 verbetes

¯ Grava•o de conte0do para distribui•&o em plataformas digitais Realiza£•o por ano

,/ 1 conte0do gravado

¯ Registro em video das novas obras do repert6rio da SPCD Realizag•o por ano

v' 4 grava95es

distribuio&o em plataformas digitais

Realizag•o no contrato

7' 2 documentarios

Document•rios de dan9a (Figuras da Dan•a ou Canteiros de Obras) para exibi£&o em TV e

r'
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¯ Elaborag•o de livros de ensaios Realiza(;•o no contrato

/ 2 livros elaborados e impressos

¯ Exposi(;6es de imagens da SPCD Realizag•o por ano

/ 2 exposi£:Ses

Para os anos de 2021, 2022, 2023 e 2024 as metas ser•o mantidas no

proposta, sendo que ser•o produzidos 2 livros para o periodo de

possibilidade de negociag•o a depender do cenario econSmico.

patamar sugerido nesta

cinco anos, havendo

V°
m MANUTEN•AOPREDIAL•SEGURAN•AESALVAGUARDA

�: fundamental para a APD a adequada preserva£:•o das edifica£6es do Estado ou utilizadas pelos programas

do Estado, sendo apresentada neste documento a proposta de estrutura•o de rotinas para manuten(;•o e

seguran(;a, correspondente aos pianos de: a) Manuteng&o Predial e Conserva(;•o Preventiva e b) Seguran£a,

Salvaguarda e Conting6ncia, bem como o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga (anexo I).

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga cont•m:

a. Estrutura de manuten(•o

b. Periodicidade das atividades de manuten;•o

c. Relatorios tecnicos de inspeg•o e requisi(•o de a£•o
d. Roteiros de inspe£•o para elabora£•o dos relat6rios tecnicos

e. Diagn6sticos de uso das instala£:Ses
f. Diagnosticos dos servi;os de manuten£&o
g. Roteiro para realiza(;•o das inspe•Ses

h. Analise dos resultados

i. Ordem de prioridade

j. Principais a(•Ses de manuten(•o preventivas e periodicidade

InformaqSes Gerais

a) Area de abrang6ncia da manuten£:•o
Atualmente a area ocupada pela APD para a gest•o da S,•,O PAULO COMPANHIA DE DAN(•A situa-se no

primeiro andar do predio da Oficina Cultural Oswald de Andrade, no Municipio de S•o Paulo, e possui
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aproximadamente 1.000 m2 de &rea, sendo que a area total do complexo 6 de aproximadamente 6.600 m2. As

medidas de conserva£•o e manuten•,•o contemplam apenas a &rea efetivamente ocupada pela APD.

A APD compartilha os custos de contratos terceirizados de vigil•ncia e seguranga patrimonial, de

consumo de energia eletrica e de agua corn a Organizag•o Social que detem a permiss•o de uso do

restante do predio.

b) Normas regulamentares

O Piano de Manuteng&o e Conservag&o Preventiva de Areas, InstalagSes e de Infraestrutura Predial tern

por base a utiliza•:•o de um conjunto de normas aplicaveis, em especial a NBR 14037:1998 -ABNT, a

fim de garantir condi96es para execu£:•o de manuteng•o preventiva e corretiva de parte das areas do

imovel cujo uso sera permitido a APD, caso esta Iogre-se escolhida no processo de Convocag•o POblica

que visa a seleg•o da Organizag•o Social para a gest&o da SPCD para o periodo de 01/12/2019 a

30/11/2024.

N&o obstante as exigencias referentes • totalidade do complexo n•o possam ser cumpridas isoladamente

pela APD, esta se prop6e a realizar todos os procedimentos necessarios relativos a area sob sua

responsabilidade, bem como se propSe a colaborar, no que couber, em tudo o que estiver sob seu alcance,

para as regulariza(•6es atinentes ao predio como um todo.

Manuten(;Eo Predial e Conservaq•o Preventiva

As manuten£Ses rotineiramente feitas pela APD s•o: a) manuten(28es corretivas gerais como troca de

I&mpadas, vidros quebrados, Iou£as sanitarias, goteiras nas areas de responsabilidade da APD, limpeza de

calhas, telhados, materiais hidraulicos como torneiras e vasos; e b) manuten£6es preventivas: revis&o dos

extintores, limpeza de calhas, telhados, aparelhos de ar condicionados.

S•o a96es dependem exclusivamente da APD as verifica£6es de rotina que est&o na area de uso da APD,

conforme mencionadas acima (item 2.1, "b"). Por outro I ado, s&o a•Ses de manuten(•o que dependem de

a(•o conjunta dos demais ocupantes da OCOA a atualiza•z3o do AVCB, sistema de fornecimento de agua,

energia eletrica, como manuten•:•o da cabine primaria e quadro gerais de distribuk;•o eletrica, bern como a

fia£&o, seguran§a patrimonial, jardinagem, distribui§&o de agua, limpeza da area comum, que s•o ac•Ses de

responsabil•dade da POIESIS. Assim sendo, a APD n&o tern responsabilidade pela area comum do

complexo da OCOA.

5.1 Piano de Seguranga, Salvaguarda e Conting•ncia

Em atendimento ao Termo de Refer•ncia do presente certame, a APD indica em sua proposta o piano de

conting•ncia, rotinas de manuten(•o e sua estrategia de seguran£a e salvaguarda, apontando tambem as

perspectivas para a seguranga da Companhia na circula•;•o das apresentag6es, tendo em vista a

responsabilidade civil, penal e administrativa pela gest'o da seguran(•a de pessoas e Pa•'al. l•,,
\
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Alem da contratag•o de seguro patrimonial, de responsabilidade civil de pessoas, bens moveis e im6veis, alguns

funcionarios poder•o ser treinados para auxiliar em eventuais problemas como inc6ndios, vazamentos de gas

e outros infortOnios, como acidentes de trabalho.

Considerar-se-a tambem como diretriz de Salvaguarda e de Conting6ncia a ado£:•o de medidas adicionais

concedidas aos seus funcionarios tais como: fisioterapia, assist•ncia medica, seguro de vida em grupo e,

ainda, contratag•o de seguro viagem quando de atividades de itiner&ncia da S•o Paulo Companhia de

Dan£a fora do Brasil.

Vale ressaltar que a APD pretende contratar e manter seguro de seus equipamentos que seguem os

regulamentos do contrato para circulag•o, furtos e roubos.

Vl. FINANCIAMENTO E FOMENTO

A APD na gest•o da SPCD continuara a envidar os melhores esfor•os para uma crescente

sustentabilidade por parte da OS, seja por meio de um piano de captag&o de recursos financeiros ou de

outra natureza. Esta captag&o visara o fortalecimento e amplia(•o das ag6es desenvolvidas, seja na parceria

para realizag•o da programag•o, por intermedio do fortalecimento da programag•o oficial ou de

atividades paralelas e complementares, na parceria para divulgag•o das a96es ofertadas ou de outras

ag6es que possam ser identificadas. O alvo 6 fomentar novos parceiros/investidores para a amplia(•o marca

institucional, a saber:

Incentivar o programa de doa96es pessoa juridica e pessoa fisica; dar continuidade aos projetos

incentivados existentes (Lei Rouanet) e inscrever novos projetos (Proac e Promac); incrementar a

campanha de assinaturas das temporadas do Teatro Sergio Cardoso; dar continuidade a Iocag•o de

espagos; participar de possiveis editais; criar novos formatos de comunica£•o institucional; dar

continuidade e ampliar as parcerias institucionais ja existentes e tambem com municipios, centros de

pesquisa e produ(•&o artistica; fortalecer a marca com atividades sociais para possiveis captag6es

financeiras; ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parceria com Teatros e produtores

internacionais; dar continuidade as programa95es de Turnes Internacionais. Vale ressaltar que no ano de

2020 devido a COVlD19 a capta£;•o de recursos e as turnes internacionais dever&o softer impacto negativo.

As propostas de financiamento e fomento visar•o possibilitar uma gest•o cada vez mais aberta ao dialogo com os

diferentes setores da sociedade, e considerar•o a diversifica£•o de fontes de captag&o, associando os

recursos pQblicos transferidos, os rendimentos financeiros advindos destes recursos e todas as receitas

vinculadas a gest•o da S•o Paulo Companhia de Danga, que ser&o objeto do contrato de gest•o a ser

firmado com a SEC e os valores captados de forma sistematica e continua ao Iongo periodo de vig6ncia: 2019

a 2024 a/raz•o minima de 15% (quinze pot cento) no primeiro ano e nos demais aumentando

\



GOVERNO DO ESTADO DE S.&O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

gradativamente ate a raz•o de 19% (dezenove por cento) ao ano sobre as transfer6ncias realizadas pelo

Estado a cada ano. Destacamos que neste piano de captag&o se inserem n•o s6 valores financeiros obtidos ou

n•,o por renSncia fiscal, observando a legislag&o vigente que limita o nQmero de projetos a serem

apresentados por uma •nica institui{•o, mas, tambem recursos n•o financeiros, mas econSmicos

mensuraveis e dentro do princfpio da razoabilidade e a fideliza?•o de apoiadores e patrocinadores.

Para melhor responder aos compromissos de estreitar relacionamento e captar recursos junto

Sociedade Civil, a Associa?•o Pr6-Dan?a pretende refor?ar suas iniciativas de capta?•o, marketing e

mobilizag•o de recursos, promovendo ajustes organizacionais inclusive com a pretens•o de contratar

pessoal para implementar tais iniciativas.

Estrat6gias que ser•o adotadas:

1) Elabora£•o de piano de capta?•o e gest•o de projetos com recursos incentivados e n•o
(doa?6es); pessoas juridicas e fisicas, contemplando:

incentivados

a. Diagn6stico da Companhia e das necessidades de capta?&o especificas (produ?#,o e circula?&o de

espetaculos e atividades educativas)

b. Defini£•o dos territorios de capta?•o, alinhados com os par•metros da Secretaria de Cultura e

Economia Criativa;

c. A(•6es a serem executadas;

d. Discurso institucional;

e. Fomento das redes de conexSes a partir de grupos engajados;

f. Alinhamento de propositos e valores institucionais;

g. Inscrig&o de novos projetos incentivados (Proac; Promac);

2) Continuidade e incremento da campanha de assinaturas da SPCD, que visa ampliar seu acesso/

divulga•o, atrelando conceitos de custo-beneficio ao interessado. Ser•o realizadas:

a. A•es de relacionamento corn ex-assinantes;

b. Campanha junto a Escolas e Companhias de Dan£a, com programas de incentivo na compra de

pacotes de assinaturas;

c. A?6es com parceiros para divulga£;•o do programa;

3) Continuidade de Ioca£&o do espac•o, mediante consulta e aprova?Ao da Secretaria de Cultura e

Economia Criativa, a exemplo:Campanhas publicitarias com registro fotografico;

a. Grava¢•o de comerciais de -I'M, entre outros.

///
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4) Participa£:•o em editais de convenios, a exemplo:

a. Boticario;

b. CCR.

c. Petrobras

5) Cria•&o de novos formatos de comunica(•o institucional com campanhas para apresentag•o da

marca e de seus projetos, para possiveis patrocinadores, como:

a. Videos para divulga(;•o nas midias sociais com depoimento de parceiros institucionais, a tim de motivar e

conquistar novos apoiadores e/ou patrocinadores;

6) Continuidade e fortalecimento das parcerias ja existentes como:

a. Capezio Brasil: fornecedora exclusiva de sapatilhas e patrocina.dora do Programa Meu Amigo Bailarino, alem

de apoio em figurinos e roupas para ensaios;

b. Balletto: patrocinadora do Programa Meu Amigo Bailarino, apoio em figurinos e roupas para ensaio,

alem de patrocinio para convite de bailarinos convidados para temporadas especificas;

c. Plie e Highstil: apoio em figurinos e roupas para ensaio;

d. Roots to Go: apoio em caterings durante as Temporadas no Teatro Sergio Cardoso;

e. Radio CBN: apoio para veicula•&o de programa diario de 1 minuto sobre curiosidades da dan£a,

usando o repertorio da Companhia. "Por Dentro da Dan(;a com a S•o Paulo Cia de Dan•a";

f. Continuidade e conquista de novos apoios culturais para as diferentes a(;Ses da SPCD com os diversos

municipios do Estado de S•o Paulo, assim como Centros de Pesquisa e Produg&o Artistica;

g. Itae: Continuidade nos patrocinios para projetos incentivados.

7) Buscar o fortalecimento da marca com atividades sociais, de cunho educativo, que promovam capta£&o

financeira ou de apoio, mas que sobretudo ampliam a presen£:a e a sustentabilidade da SPCD em diversos

segmentos da sociedade;

8) Ampliar as possibilidades de coproduzir obras em parceria com Teatros e produtores nacionais e

internacionais;

9) Dar continuidade as programa£6es de Turn6s Internacionais, conquistadas pela APD, que acontecem

desde 2011 e que promovem a imagem do Estado de S&o Paulo, como produtor de excelencia, eficiencia

e qualidade. S•o uma importante fonte de capta£:•o de recursos, uma vez que s•o custeadas pelo conjunto

dos compradores do mercado de cultura internacional, e para sua realiza£•o n•o s•o utilizados recursos

provenientes do Estado. O saldo positivo da turne contribui para a amplia•:•o das atividades da

Companhia.

A impla/pt'ag•o efetiva destas

/
a;Ses, cujos resultados devem ser vislumbrados em medio e Iongo prazos,
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significa tambem a capacitag•o da equipe interna com o objetivo de entender como oferecer a marca, suas

vertentes e produtos ampliando as estrategias de comunicag&o institucional como instrumentos de

marketing apoiados em campanhas de midia impressa e de redes sociais, sempre em linha corn as diretrizes

da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

VII. PLANO DE COMUNICA(•AO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A Associag•o Pr6-Danga na gest•o da SPCD, ter& como objetivo o envolvimento da comunidade em

eventos diversos, encontros presenciais ou virtuais, incluindo a realizag•o de atividades de relacionamento

destinadas a segmentos especificos, visando o fortalecimento da imagem do corpo estavel, refor£ando
sua imagem, nacional e internacionalmente, como grupo artistico de alta relev•ncia e legitimidade peblica e

cultural. De maneira a garantir ampla visibilidade pQblica as atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD

executara pianos estrategicos de comunica(•o que contemplam a utiliza£•o da internet e midias sociais,

o relacionamento com pL•blicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros e engajamento dos stakeholders.

A partir da vis•o do ecossistema da Instituig&o (apresentado na imagem abaixo), a Associag•o Pro-

-Danga, ampliara as a(•6es de comunica£:•o, visando o fortalecimento da imagem da SPCD, como

corpo artistico do Governo do Estado de SR As estrategias de comunica£•o considerar•o os pontos

abaixo relacionados, seguindo as diretrizes e orientag6es da Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

1) Internet e Midias Sociais;

2) Relacionamento com os pOblicos-alvo;

3) Atendimento academico;

4) Publicag&o de materials.

5) Selo #SPCDDigital

Toda e qualquer comunicag•o que envolva contetJdo, marcas seja da Secretaria, seja do Governo

do Estado de S•o Paulo, seguir•o as orienta£6es do "Manual de Identidade Visual" do Governo do

Estado e ser•o previamente submetidas • avaliag•o e aprovag•o das inst•ncias de Governo

responsaveis

@
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Estratdgias

1. Internet e Midias Sociais

Aproximar a Companhia das pessoas por meio dos canais digitais e diretos, pode torna-las multiplicadoras do que

se pretende divulgar. O objetivo da APD 6 intensificar o uso destas ferramentas e ampliar o dialogo corn a

popula(•o. Como forma de facilitar o acesso do publico a programa(•o da Companhia, a APD lan•ra um

Aplicativo da SPCD para dispositivos moveis, contendo agenda, links para ingressos e videos com trechos de

coreografias alem de um mural para visualizag&o dos patrocinadores, apoiadores e doadores. Todas as a•6es se

intensificaram no momento da Pandemia de COVID19.

1.1 Portal (site) da Companhia

Sobre a SQo Paulo Companhia de Danga: contem informa95es de suas a98es finalisticas (repert6rio,

atividades educativas, mem6ria, entre outros), agenda com todas as atividades programadas da SPCD e

grade de exibi98es da serie Figuras da Danga na -IM, links para contato e inscri9Ses das atividades,

informa9Ses sobre a Temporada de assinaturas, link para patrocinio e apoio, a ferramenta Danga em Rede

(enciclopedia online da dan(•a), videos do canal do Youtube, material de mem6ria e dos programas educativos,

alem de informa96es sobre o corpo artistico e expediente.

Alem destas informa98es, tambem sQo disponibilizados releases com conteOdo segmentado por ag•o e

fotos para download, alem dos contatos oficiais da Companhia para a imprensa. 0 portal tambem tem

informag6es acessiveis nos idiomas Espanhol e Ingles.

/
4



GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABI'NETE DO SECRETARlrO

Sobre a Associa¢•o Prd-Danca: contem informa•6es sobre os conselhos de Administra(•o, Fiscal,

Consultivo e Dire£:•o, sobre o Contrato de Gest&o e seus aditamentos anuais, Relat6rios Anuais e Balanc,,os

Contabeis, Manual de RH, Estatuto da OS. Links para: compras e contrata96es, vagas disponiveis, alem

dos itens obrigatSrios em dialogo com as polfticas de transpar6ncia da SEC.

A equipe interna da APD 6 responsavel pot manter, gerenciar e atualizar o site oficial, atestando a

funcionalidade completa e a veracidade de todos os contet•dos ali presentes, alem de manter visiveis os

links relacionados a itens obrigat6rios para acesso e consulta p0blica, como por exemplo o Portal da

Transpar6ncia do Governo do Estado de SP e Ouvidoria.

1.2. Midias Sociais da Companhia

A equipe interna da APD e responsavel por zelar, monitorar e manter a comunica•:•o direta e

transparente entre a Companhia e o p0blico via midias digitais (Fanpage Facebook, Instagram, Youtube e

Twitter), buscando um maior envolvimento em suas atividades presenciais ou virtuais e uma conex&o que

permita maior aproximag•o entre as partes. A atua•&o nas midias digitais se da por:

a) campanhas programadas para Feeds, Stories, IgTV e Twitter, com elaborag•o de postagens incluindo

textos, fotos ou teasers de apresenta(•6es e outras atividades da Companhia, bem como "reposts" de fotos

ou videos curtos de usu&rios e que venham ao encontro dos valores e dos objetivos da Companhia, sempre em

linha com a polffica de comunica•o da Secretaria de Cultura e Economia Criativa;

b) a96es com a fun£;•o Streaming, para transmitir a sensag•o de ineditismo e realidade "ao vivo" aos

seguidores divulgando de forma privilegiada e imediata o que acontece naquele exato momento e lugar, alem

do chamado Takeover com artistas da Companhia, que assumem o controle das postagens em um dia para

mostrar a rotina na sede ou no Teatro (a(•o acompanhada pela equipe interna responsavel);

c) postagens de conte0dos simult•neos e complementares em cada plataforma (video no Instagram, foto

no Facebook, comentario no Twitter, por exemplo) sobre um mesmo assunto, mas sob diferentes

perspectivas.

d) SELO #SPCDDigital.

2. Relacionamento com os Ptiblicos-Alvo

2.1. P•blico em Geral I Sociedade I Comunidade da Danga I Profissionais de Cultura

O objetivo da Associac.•o na gest&o da S•o Paulo Companhia de Danq.a 6 traduzir linguagens, tornando-as mais

disponiveis e assimilaveis, ampliando os repert6rios.

A APD acredita no poder da abrang6ncia, n•o da exclusividade, por isso de maneira a garantir ampla

visibilidade pt•blica as atividades desenvolvidas pela SPCD, a APD executara planos/e'strategicos de

\
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comunica£:•o que contemplam: a utilizag&o da internet e midias sociais, assim como a realizag•o de
eventos de relacionamento com seus p0blicos. Com o objetivo de ampliar essa divulga£;&o e alcance, a
APD continuara corn as ag6es para grupos como fot6grafos, estudantes de danga, criticos, artistas, grupos

de segmentos especificos como pessoas com defici•ncia, entre outros, alem da criag•o de uma TAGLINE:

uma "assinatura verbal" para o pt)blico externo que expressa o posicionamento e representa como a marca
quer ser lembrada. Alguns objetivos das ag6es s•o:

a) fortalecer a imagem do corpo artistico e atrair diferentes setores da sociedade e agentes sociais;

b) envolvimento dos diferentes apreciadores das artes em geral;

c) democratizag&o da informag•o, inserg•o e ampliag&o da marca em diversos segmentos.

2.2. Imprensa (Tradicional e Digital)

2.2.1. Midia Espont&nea

0 trabalho de comunicag&o da APD, na gest•o da SPCD se da desde a produg•o de releases com conteOdo
direcionado para cada meio (impresso, online, radio, -IV e midia social), na selegAo de imagens para cada
segmento, alem de:

a) Comunicados e postagens sobre todas as atividades da Companhia;

b) Contato direto e ag6es de relacionamento com formadores de opini•o como jornalistas, influenciadores
digitais, blogueiros e criticos, para sugest•o de materias sobre a Companhia, incluindo divulgag•o de
espetaculos e agSes, entrevistas com porta-vozes oficiais e grava£:•o de apresentagSes ou ensaios;

c) Envio de convites para formadores de opini&o especializados em temas que abrangem a Companhia em
caso de estreias;

d) manuten£;•o e atualizag•o de mailing segmentado, follow up ativo, atendimento agil e preciso,

exclusividade de contet•dos e feedbacks.

2.2.2. Midia Paga

A equipe interna da APD e responsavel por levantar e avaliar ag6es de midia pagas da Companhia nos
principais veiculos de comunica(•o: jornais de pequena, media e grande circula(•o no Brasil, em forma de
ant]ncios, spots de radio e banners de intemet em sites, anOncio via Google Adwords e has redes sociais
(por meio de agSes com influenciadores digitais ou impulsionamento de postagens pr6prias das midias
digitais da Companhia).

Outras formas eficazes de comunicag•o direta tambem acontecem por postais fisicos de divulgag•o
distribuidos nas cidades das atividades e apresentagSes, cartazes, faixas de rua e carros de som. A

realiza/•o destas a96es atrelam-se a rubrica or•amentaria para a compra de midia/ano, sendo que o

•.5 Y

,-;



GOVERNO DO ESTADO DE S.•,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABI"NETE DO SECRETARlrO

objetivo 6 firmar mais parcerias e apoios para publica•:Ses com valores negociados. Alem da midia

espont&nea, a midia paga se faz relevante para atingir a um espectro mais preciso e assertivo de pQblico.

2.3. Governo I Empresas I Parceiros e Patrocinadores

A APD, na gest•o da SPCD, continuara com o objetivo de manter e zelar pela boa comunica£:&o, direta e

transparente, entre a Companhia e a SEC, prezando pelas diretrizes, objetivos e miss6es, sempre

alinhados as obrigatoriedades do Contrato de Gest•o. A APD buscara ampliar o alinhamento de divulga£•o

conjunta sobre as atividades da S•o Paulo Cia de Dan•a.

A equipe interna da APD 6 responsavel por criar campanhas de divulga£•o das atividades e conquistas da

SPCD, que refor•am a relev&ncia cultural da mesma para as artes, tanto no Estado quanto no Brasil e

tambem no exterior, a fim de potencializar novas parcerias e possiveis patrocinadores, assim como

incrementar a£6es de relacionamento para assinantes e stakeholders. As a96es ter&o como objetivo alem

da aproxima£•o com a Companhia, mante-los alinhados com o prop6sito, vis•o e miss•o da Instituig•o.

As a96es de relacionamento com pt•blicos-alvo visam fortalecer a marca e as demais a(•6es de comunica£;&o e

desenvolvimento institucional da Companhia em diversos suportes de midia, alem de identificar potenciais

patrocinadores e parceiros para os projetos da SPCD, com o objetivo de potencializar e dar maior

visibilidade as suas atividades.

3, Atendimento Acad6mico

Desde 2010 a S•o Paulo Companhia de Danga tem sido objeto de estudo de trabalhos academicos de

gradua(•o e p6s-gradua(;•o, seja pelas suas a£6es de circula£&o/produ£&o, atividades educativas e de

sensibiliza(•o e plateia ou de registro e mem6ria da danga. O objetivo da APD, na gest&o da SPCD, e dar

continuidade a esses atendimentos e ampliar o contato com as universidades, despertando maior interesse

dos estudantes pelas a(•6es desenvolvidas pela Companhia e consequentemente o seu alcance e divulga£•o

institucional.

4. Publicag•o de Materiais

A APD, na gest•o da SPCD, produzira diferentes materiais buscando dar acesso amplo aos processos

artisticos e conteQdos das obras apresentadas e atividades realizadas, facilitando a aprecia(;&o das

mesmas, como:

a) folhetos informativos e programas de sala, com fotos e textos que dar•o subsidios para que se

possa entender o contexto das obras apresentadas; programas especifico para os espetaculos para

estudantes;

b) videos com legendagem nas Temporadas de assinatura do Teatro S6rgio Cardoso, contextualizando as

obras com imagens e palavras, com o objetivo de despertar o maior interesse do p6blico;

asc) produg•o e disponibiliza(•o de fichas de avaliag•o com preenchimento de ca "em todas
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atividades da companhia; produ(;•o e envio de e-mail marketing com a programag•o do mes vigente e

atividades de divulgag•o presencial.

d) confecg•o de materiais como newsletter, e-mail marketing, flyers eletr6nicos, entre outros.

VIII. GESTAO_.ADMINISTR__A_T!VA, TRANSPARI•NCIA GOVERNAN•A E ECONOMICIDADE

Desafio: Proporcionar uma avangada transforma(;•o gerencial com foco na excelencia de gest•o elevando

a efici6ncia, a eficacia, a efetividade e a relev&ncia das a£:6es executadas, com transparencia e

economicidade e foco nos resultados.

Perspectiva de ag•o: A APD 6 uma organizag•o Social constituida por uma combinag•o de recursos

humanos e organizacionais que no conjunto atuam de forma din•mica, capazes de dialogar com as

estrat6gias e premissas ao fortalecimento da SPCD consolidando os seus objetivos e transformando-os em

resultados atraves dos processos, pianos e execug•o das agSes de forma sistemica, garantindo o

cumprimento de sua miss•o institucional e o cumprimento das metas e objetivos previstos no Contrato de

Gest&o, em estreita conson&ncia com as diretrizes da Secretaria de Estado da Cultura e sua politica de difus•o

cultural.
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As estrategias e premissas da execug•o do contrato de gest•o da SPCD s•o processadas e avaliadas a

partir da organizag&o das informa•Ses e conhecimento dos fatos (internos) e os obtidos do ambiente

(externos) que, de alguma forma podem influenciar nos resultados mas sua existencia da a organiza£&o a

destreza de corrigir ou melhorar suas praticas de gest•o voltada para resultados.

Recursos humanos e recursos operacionais representam a execu•:•o do planejamento, onde as a9Ses que

transformam metas em resultados se concretizam. Pessoas, capacitadas e motivadas realizam esses

processos com o uso dos recursos operacionais, consequentemente, maximizam sua a•o & obten•;&o

dos resultados esperados.

A articulag•o de setores internos da APD se da de forma centralizada, em sua sede e esta

dividida e ao mesmo tempo interligada pelos departamentos de Ensaio, Educativo e

Comunica•:•o, Produ•o, Membria, Tecnologia da Informa•o, Administrativo, Contratos,

Arquivo, Compras e Suprimentos, Diretoria e Superintend•ncia, que atuam de forma sist6mica

atraves de profissionais capacitados e compromissados, al6m do mais, 6 nossa preocupa£:•o

manter um quadro funcional compativel com os produtos e resultados almejados e que, ainda,

respeite o equilibrio econ6mico-financeiro do Contrato de Gest•o.

As a(;6es de resultados (metas) resultam da vis•o sist6mica do uso dos recursos orc.;.amentarios e efi•cia da

gest•o financeira, da gest•o de pessoas e do uso de produtos (bens e servigos), como do
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adequado uso de processos avangados de transforma9•o gerencial com foco na excel•ncia de gestQo.

Isto envolve a execugQo de uma serie de rotinas e obriga98es contratuais, relacionadas a gestQo e
custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas, bem como a realizagQo de compras e
contrata96es, de atividades organizacionais, de prestag&o de contas, manuteng&o do equilibrio econ6mico
financeiro e gestQo arquivista, que se traduzem no objetivo especifico de proporcionar uma excelencia de
gest•o elevando a efici#ncia, a eficacia, a efetividade e a relev•ncia das agSes executadas, com
transpar6ncia e economicidade e foco nos resultados.

Nesta proposta as rotinas e obrigag6es se traduzem pot todos os documentos que dever•o ser emitidos e

de acordo com os Procedimentos Operacionais constantemente divulgados pela Unidade de

Monitoramento e pela Unidade de Formag•o, Promo9•o e Difus•o Cultural.

Nesta proposta a transpar6ncia implica na publicizagQo •, na visibilidade dos atos, fatos, dados e a96es que,
democratizadas pelo acesso as informa96es sobre a APD na gest&o da SPCD, corpo artistico da SEC,
permita que a sociedade seja capaz de interpreta-las de forma eficaz e, ao mesmo tempo em que proporciona

o fortalecimento e avaliagQo da politica pOblica definida para a SPCD que deve traduzir, em suas diversas
a96es, os valores do Estado para a area.

Neste sentido, ressalta-se a instituigQo do Conselho Consultivo, 6rgQo de orientag•o estrategica e
institucional da AssociagQo Pr6-Danga, com as atribui98es de auxiliar a Diretoria e o Conselho de

Administra9Qo no estabelecimento da orientagQo geral e das diretrizes de atua9Qo da Associa9Qo, aconselhar
e assessorar tais 6rg•os sobre aspectos estrategicos, institucionais e de mobilizag•o e captag•o de
recursos, acompanhar o desempenho da gestQo da entidade e, quando necess&rio, fazer recomenda(•Ses, dentre
outras atribuigSes (art 44 do Estatuto Social). O Conselho Consultivo e importante instrumento de
estreitamento dos lagos com a sociedade civil e reforgara a transpar6ncia e a efici6ncia na gestQo da S•o
Paulo Companhia de Dang&

Em cumprimento da legisla9•o estadual (Decreto n° 64.056/2018), a APD informa que pretende cumprir
integralmente a obrigagQo de disponibilizar, em seu sitio na rede mundial de computadores, os seguintes
documentos:

1) os relat6rios peri6dicos e anuais de atividades;

2) as presta96es de contas anuais;

•Publicizag&o: Dar acesso democratico as informagSes e os compromissos constantes do Anexo III a serem
consolida/dOs a part# do estabelecimento de cronograma de entregas dos documentos relacionados as
obrigag/•es contratuais previstas no Contrato de Gest•o e seus anexos tecnicos.
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3) a remunerao•o bruta e individual mensal dos cargos pagos com recursos do contrato de gest•o, de

todos os seus empregados e diretores; e

4) a rela?•o anual de todos os prestadores de servi?os contratados (pessoas juridicas ou

fisicas), pagos com recursos do contrato de gest•o, com indica•:•o do tipo de servi£:o, vigencia e

wTl'6"T-d-o ajuste, a ser disponibilizada com a presta(•o de contas de cada exercicio, salvo aqueles

casos em que haja clausula de confidencialidade previamente aprovada e cujas informa(•6es

ser•o apresentadas somente ao 6rg&o contratante e aos 6rg•o de controle.

As obrigagSes de transparencia acima referidas ser&o cumpridas sem prejufzo da disponibiliza?•o de outras

informa£:6es relevantes que a APD ira publicar no mesmo local e que materializem o seu compromisso com a

integridade e gest•o do patrim6nio e recursos ptJblicos. As medidas de transpar6ncia ainda ser•o
complementadas com a divulgag•o de processos de seleg•o de pessoal, assim como a divulgag•o de

processos para contrata£;&o de obras e servigos e para a aquisi(;•o de bens, nos moldes previstos em seu

regulamento de sele?6es.

Em conson&ncia com as iniciativas de divulga?•o da SPCD em diversas mfdias, inclusive por veiculos de

imprensa, a APD tera a oportunidade de demonstrar, de forma transparente, os principais projetos que, na

area da dan?a, recebem fomento do Estado por meio do contrato de gest•o.

O quadro de recursos humanos da APD contara corn pessoal qualificado para atendimento as demandas do

Programa e observara par•metros de mercado para remunerag&o satisfat6ria e responsavel de seus

profissionais para a execug•o satisfat6ria das metas e atividades contratadas. As contrata(•Ses observar•o

as melhores praticas e economicidade em raz•o das novas legisla£6es e rela£Ses de trabalho, alem disso

buscando eliminar passivos trabalhistas e judiciais. A atual estrutura de recursos humanos da APD poder&

sofrer alterag6es ao Iongo da execu?•o do contrato de gest•o, com a cumulag&o, criag•o ou exting&o de cargos

e fung6es, sem prejuizo da manuteng•o de padr6es quantitativos e qualitativos condizentes a boa execug•o
do Programa.

IX. MONITORAMENTO E AVALIA•AO DOS RESULTADOS

A Associa£:•o Pr6-Dan(;a prop6e um conjunto de atividades articuladas e formalizadas de pesquisa,

monitoramento e avaliag•o dos resultados, que apontem o perfil e a satisfag•o do pOblico com as

apresenta?6es, com as agSes formativas e com os demais produtos desenvotvidos, alem de indicar

novos possiveis caminhos de ag&o, alem dos impactos das ag6es no medio prazo e or£amento para

realiza?•o dos mesmos. Os principais indicadores ser•o coletados no desenvolvimento das atividades e

compilados com periodicidade trimestral que permite readequa?•o das estrategias no decorrer da

execu(;•o. No ano de 2020, devido aos impactos econ6micos e a redu(•o do orgamento, a• pesquisas de
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impacto econ6mico e de percep•o de p•blico n•o s•o metas pactuadas e poder•o ser realizadas se houver
apoios de parceiros para este tim. A Associag•o envidara os melhores esforgos na realizag•o de pesquisas

pot sua equipe interna.

1) As pesquisas buscar•o compreender a qualidade das atividades oferecidas a popula£•o, os impactos

econbmicos e sociais e o desenvolvimento da carreira dos egressos da Companhia. Os resultados
mensurados alem de possibilitar melhorias, poder•o gerar estrategias de comunica•o e contet•dos para

valorizar e apresentar com mais eficiencia a marca SPCD. Para uma mensura£;•o mais ampla e completa

dos resultados, a OS contratara empresa especializada de pesquisa, a depender de verba or£amentaria.
Ser•o realizadas pesquisas de:

¯ Perfil de pt]blico

¯ Satisfa(•o do pt]blico em relag•o as apresenta96es e demais atividades
¯ Impacto econ6mico

¯ Impacto social

¯ Egressos

2) O monitoramento se dara de maneira continua, por parte de gestores e equipe tecnica, do
desenvolvimento dos programas e pol[ticas em rela(•o a seus objetivos, metas e or£amentos;

trimestralmente por auditores, Conselho de Administra£•o; semestralmente pelo Conselho Fiscal e
anualmente pela Assembleia Geral, Conselho de Administrag•o, Conselho Fiscal da Associag•o e
Auditores. S•o monitoradas as atividades da area fim e da area meio.
¯ Das atividades da area tim corn verifica£•o constante das performances dos artistas, tecnicos, produtores, e
da area de comunica•o e marketing e a£;6es de capacita£;&o das equipes dentro da possibilidade do
or£;amento e de oportunidades;

¯ Fisico-financeiro na area meio com o aprimoramento dos controles, auditoria trimestral e verificag•o da
situag•o da execu(•o do planejamento e inserido na pe•a orgamentaria que disciplina os gastos e

investimentos de programas determinados no contrato de Gest&o.

3) A avalia¢;•o 4 um instrumento importante na busca da eficiencia, da melhor qualidade de gest•o, do
controle sobre a efetividade da ag&o e que permite a divulga£•o das a96es realizadas contextualizada aos
par•metros estabelecidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa. A avaliag•o se dara em duas
dimens6es:

¯ Avaliag•o processual realizada internamente pela equipe de cada area em dialogo com a direg•o,

pro!gOrara detectar, periodicamente, as dificuldades que ocorrem durante o processo, a fim de seque
j,
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efetuarem corre£:6es ou adequa{Ses. Ela permitir#, identificar se o conteL•do foi realizado conforme o

previsto, se atingiu o pL•blico-alvo e se os beneficios foram distribuidos corretamente;

¯ A avaliac•o de resultados pelo p6blico das diferentes atividades tambem possibilitara verificar em que

medida o programa alcangou os objetivos e quais foram seus impactos para os beneficiarios.

Ser•o realizadas avaliag6es pelo cumprimento das metas obrigat6rias e condicionadas:

a) De Efetividade (realizag•o das metas);

b) De Eficacia (a maior produg•o, no cumprimento das metas condicionadas);

c) De Eficiencia (a um menor custo de produg•o), ao desempenho do piano de trabalho;

d) De Perfil e Satisfag•o do P6blico: em suas temporadas no Teatro Sergio Cardoso e has atividades

educativas onde os participantes continuar•o recebendo para preencher, uma ficha de avaliag•o sobre a

atividade. Os resultados ser•o transformados em graficos de mensurag•o, que permitir•o a OS a

continuidade e/ou novas estrategias de a£:•o. Todas as fichas/pesquisas s•o respondidas individualmente

e os dados do participante inseridos no mailing da instituig&o.
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I. PLANO DE TRABALHO: A(•6ES E MENSURA(•6ES 2020

Este piano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o
Piano Estrategico de Atua£•o que constitui o Anexo I do Contrato de Gest•o, e sera
operacionalizado com base nos objetivos e nas estrat6gias expressas nesses
documentos.

APRESENTAOAO
Tendo em vista os encaminhamentos acordados na reuni•o de 26 de mar£o de 2020,
em raz•o da pandemia do Corona virus (Covid-19), o oficio GS/SEC n° 40/2020, de 14
de abril de 2020 e a reuni•o com o Secretario de estado da Cultura e sua equipe no
dia 15 de abril, a Associa(•&o Pr6-Danga (APD) apresenta uma proposta de piano de
trabalho que se adequa a estas diretrizes program&ticas bem como ao or(•amento
proposto para o periodo, sem perder o foco na continuidade e no aprimoramento do
trabalho desenvolvido, buscando ampliar as pot6ncias da S•o Paulo Companhia de
Danga no campo da dan£a, interrelacionado com outras areas do conhecimento e da
arte, alem de manter a excel•ncia e inova£•o nas formas de gest•o de equipamentos
culturais de relev&ncia para o Estado.

A qualidade esperada para as atividades da S•o Paulo Companhia de Danga (SPCD),
gerida pela Associa£•o Pr6-Dan£a, na vigencia do CG 01/2019, 6 de manuteng•o da
excelencia conquistada nos seus primeiros 12 anos de atua£•o. A SPCD 6 uma
referencia na sua area, pelo pt3blico e critica, que a considera como uma das mais
significativas companhias de danga da America do Sul, com desempenho comparavel
&s grandes companhias tradicionais no mundo, motivo de orgulho para o Estado de
S•o Paulo.

Levando em conta os efeitos da pandemia do Corona virus (COVID-19) ate o
momento, a Associag•o Pr6-Dan#a considera factivel cumprir as metas obrigat6rias
constantes neste Aditivo, para o ano de 2020, caso suas atividades sejam retomadas
a partir de 1 ° de julho de 2020. Durante o periodo de isolamento social decorrente da
pandemia, a APD fara suas atividades com a?Ses virtuais. As atividades presenciais,
quando retomadas, observar•o as recomenda(•6es das autoridades quanto a restri•o
e distanciamento de p•blico. Tais circunst•ncias poder•o impactar as metas.Tal
esforgo se dara, dentre outras medidas, por meio da adequag•o do regime de trabalho
do pessoal da area administrativa, marketing, comunicag&o mem6ria, produg•o,
tecnica e de ensaios para home office, seguindo recomendag•o do Governo do estado
de S•o Paulo, concess&o de ferias antecipadas a bailarinos, pessoal da area t•cnica e
outros funcionarios, observados periodos ja adquiridos e futuros, nos termos da MP
927/2020, reagendamento de espetaculos, atividades educativas e outras atividades
presenciais no segundo semestre deste ano.

Ser&o mantidas as a(•6es de aproxima£•o e fortalecimento do dialogo com institui96es
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p0blicas e privadas - do Estado, do Brasil e internacionais; o fortalecimento da rede da
danga, alem do fortalecimento da marca S•o Paulo Companhia de Danga. Vale
destacar que ao Iongo dos anos a APD, na gest•o da SPCD, conquistou o mercado
internacional permitindo sustentabilidade destas turn¢s, consolidando e ampliando o
reconhecimento desta importante marca da cultura paulista.

A miss•o da Associa(•o Pr6-Danga, por meio do gerenciamento da S•o Paulo
Companhia de Danga, 6 estimular, oferecer e divulgar a pratica da arte da dan(•a por
meio da Produ•o Artistica; da Difus•o; das Atividades Educativas,
Acessibilidade e Sensibiliza(;•o de Novas Plateias; da Pesquisa, Fomento e

Forma•:•o de Profissionais e do Mapeamento, Registro e Membria da Dan(•a.

A programa£:•o da Produg•o Artistica (Eixo 1) sera escolhida segundo os
principios elencados na estrategia de ag•o, buscando equilibrio e variedade.

No ano de 2020, ser•o incorporadas novas obras ao repert6rio: uma delas marcara o
inicio das resid6ncias artisticas de um core6grafo brasileiro; alem de mais uma
criag•o de outro coreografo brasileiro. Ser•o mantidas obras de seu repertorio,
oferecendo ao pQblico e a cena brasileira um leque de op£6es artisticas, composta
por obras ja testadas e aprovadas pelo pQblico a novas criag6es de core6grafos
brasileiros e importantes criadores internacionais.

A Difus•o (Eixo 2) do repert6rio artistico da SPCD, na gest•o da APD, sera realizada
com 6nfase no Estado de S•o Paulo, fortalecendo as parcerias com os Municipios,
sem deixar de contemplar outras cidades do Brasil e do exterior visando a
democratizag•o e valorizag•o dessa arte como agente cultural, artistico, educativo,
social e econ6mico. Vale ressaltar que o pOblico estimado podera sofrer alterag•o em
virtude de ag6es que visem o distanciamento de seguranga face a pandemia, dentro
das salas de espetaculos e outros espa£os.

A SPCD 6 um grande projeto cultural e educativo, no qual as a£;6es de Produ£;•o
Artistica e Difus•o da Dan9a dialogam intimamente com as atividades educativas, de
acessibilidade e de sensibilizag&o de novas plateias para a danga, ampliando os
espagos de formag•o, pesquisa, fomento, mapeamento, registro e mem6ria da danga.

As Atividades Educativas, Acessibilidade e Sensibilizag&o de Novas Plateias (Eixo
3) no periodo de 2020 buscar•o favorecer o conhecimento do dia a dia da pratica
dessa arte a fim de promover a aproximag•o com diferentes pt•blicos, inclusive com a
execug•o de ag6es digitais nas Oficinas da Cadeia Ionga e 3alestras, em fung&o da
pandemia Covid-19.

Na area de Pesquisa, Fomento e Forma£;•o de Profissiona•s (Eixo 4) a APD, na
gest&o da SPCD, buscar• conex6es e dialogos corn diferentes estudiosos,
pesquisadores, artistas, produtores culturais gestores atuantes na area, nas metas
condicionadas.
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Considerando a necessidade de readequar or(•amento e atividades em raz•o da

pandemia causada pelo Covid-19 - na linha dos oficios trocados entre as Partes,

especialmente pelo oficio APD 030/2020 -, no ano de 2020 n•o ser•o realizadas

pesquisas de impacto econ6mico, salarial e de impacto social. Quanto aos indices de

satisfa(•o do p6blico, embora sua aferi(;•o tenha sido mantida no piano de trabalho,

certo que os efeitos da pandemia - tanto mais diante do cancelamento de boa parte

das atividades do segundo trimestre de 2020 - dever&o ser considerados diante de

eventual varia(•o dos resultados, quer por aspectos quantitativos (a amostra da

pesquisa sera menor pois menos atividades ser•o realizadas), quer por aspectos

qualitativos (as atividades, se mantidas, ser•o realizadas pouco tempo ap6s o periodo

de isolamento).

Para o periodo 2020 na &rea de Mapeamento, Registro e Mem6ria (Eixo 5) a APD

realizara atividades de mapeamento disponibilizando em seu site no Dan(•a em Rede;

registro de suas novas obras, al6m do Programa Digital #SPCDdigital na campanha

#CulturaEmCasa da Secretaria de Estado da Cultura.

Como meta condicionada promovera a mem6ria e documentag•o da hist6ria da dan(;a

no Estado e no Pals.

A APD salienta que a utiliza(•&o de todos os recursos integrantes para a viabiliza£•o do
Piano de Trabalho sera devidamente demonstrada na presta•&o de contas e que os
documentos fiscais correspondentes estar•o disponiveis a qualquer tempo para
fiscaliza(•o por parte dos 6rg•os pt3blicos do Estado ou de auditorias independentes
contratadas.

As atividades previstas poder•o ser detalhadas ate o trimestre anterior & sua realiza•&o,
para aprova£•o da Secretaria. Outras programa£:6es que possam surgir no decorrer do
ano e que n•o constem previa--mente do Piano de Trabalho ser•o comunicadas &
Secretaria de Cultura e Economia Criativa corn pelo menos 15 (quinze) dias de
anteced6ncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso a
APD realize, em equipamento do Estado sob sua gest•o, atividade de programag•o
que n•o esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de
Gest&o e em seus anexos, estara sujeita &s penalidades cabiveis.

Em todas as atividades buscar-se-a fortalecer a marca da SPCD e do Governo do
Estado de S•o Paulo, bem como ampliar o pt•blico da SPCD em diferentes espa•)s
culturais.
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II. QUADRO DE METAS/AC•6ES E MENSURA•6ES DO OBJETO CULTURAL
S.•O PAULO COMPANHIA DE DANCe_ -ANO 2020

PROGRAMA DE TRABALHO DA Sh.O PAULO COMPANHIA DE DAN(•A -

METAS PACTUADAS (OBRIGATORIAS) I A(•6ES FINALiSTICAS

EIXO 1: PRODU(•AO ARTiSTICA: CRIA•;AO, MONTAGEM E MANUTEN(•h.O DE OBRAS
COREOGR.•,FICAS

N ° A(•es N ° Atributo da
pactuadas mensura•o

Produ£&o de novas
obras para
repertorio

1.1 Meta-Produto

Manuten•o de
2 Obras do 2.1 Meta-Produto

Repert6rio

Mensura(;•o

NQmero de Obras
Criadas

NQmero de Obras
Mantidas

Previsto

1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

1
0
1
0
2
5
0
3
2
10

/

EIXO 2: DIFUSh.O: TEMPORADAS E ClRCULA(•h.O DE ESPET•,CULOS
A(•6es

N ° Atributo da
Mensura•o PrevistoN° pactuadas mensura(•o

1 o Trim
2 ° Trim

Quantidade de3.1 Meta-Produto 3 ° Trim
Espetaculos

Apresenta•o de 4 ° Trim

3
espetaculos na META ANUAL
cidade de S•o 1 ° Trim

Paulo/SP 2 ° Trim
Nt)mero de3.2 Meta- Resultado 3 ° Trimespectadores

4 ° Trim
META ANUAL

1 o Trim
2 ° Trim

4.1 Meta-Produto Quantidade de 3 ° Trim
Cidades

Apresenta£•o de 4 ° Trim
espetaculos no META ANUAL

4 Interior e Litoral do
Estado de S&o

Paulo 2 ° Trim

4.2 Meta-Produto Quantidade de 3 ° Trim
Espetaculos

4 ° Trim
META ANUAL

5
0
9
0
14

1.750
0

3.150
0

4.9O0
2

0

0
2

4
1 o Trim 3

0
0
2

5
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4.3 Meta- Resultado
Nt)mero de

espectadores

1 ° Trim
2 ° Trim

3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

1.050
0

0
7OO

1.750

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSlBILIZA•AO DE NOVAS
PLATEIAS

O A(•6es
N° Atributo da

pactuadas mensuraq•o

Apresenta•o de
espetaculos

gratuitos para
estudantes e

idosos

Oficinas de Danga

5.1 Meta- Produto

Mensuraq•o

Quantidade de
Espet•culos

Previsto

1 ° Trim
2 ° Trim

3 ° Trim

I

0
0

Palestras de
Danga

Quantidade de

4 ° Trim
META ANUAL

1 ° Trim
2 ° Trim

3
4

350
0

5.2 Meta- Resultado 3 °

6.1 Meta- Produto

6.2 Meta- Resultado

7.1 Meta- Produto

7.2 Meta- Resultado

Trim
espectadores

4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim

2 ° Trim
Quantidade de 3 ° Trim

Oficinas 4 ° Trim
META ANUAL

1 ° Trim

2 ° Trim
N0mero de 3 ° Trim

Participantes 4 ° Trim

META ANUAL

1 o Trim
2 ° Trim

Quantidade de 3 ° Trim
Palestras 4 ° Trim

META ANUAL

1 ° Trim
2 ° Trim

Nemero de 3 ° Trim
Participantes 4 ° Trim

META ANUAL

7

0
1.050
1.400

3

0
2

2
7

69

0
46

46
161

1
5
3
2

11

65
325
195
130
715
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Capacita(•o em
cadeia Ionga
(audiovisual,

produ£:•o)

8.1

8.2

Meta- Produto

Meta- Resultado

Quantidade de
Capacitag6es

Nt3mero de
Participantes

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

I 0
i

2
2

1
5

0
46
46
22

114

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

NO

10

A¢6es N °

pactuadas

Programa Dan•a 10.1em Rede

Atributo da
mensuraq•o

Meta-Produto

Mensuraq•o

NQmero de
Verbetes

Previsto

1 o Trim I
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

5

10
5

10
3O

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

NO
Aq<Ses

N ° Atributo da
pactuadas mensura•:•o

Programa Digital

43
#SPCDdigital na 43.1 Meta-Produtocampanha
#CulturaEmCasa

Mensura•o

NQmero de ag6es

Previsto

1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

1
1

1

1
4

A(•bES DE
GOVERNAN•A

FINANCIAMENTO E FOMENTO

N ° Aq•es
N°

pactuadas

11
Captag•o de

Recursos

Atributo da
mensura•o

11.1 Meta-Resultado

Mensura•o

Minimo de 15%
sobre o repasse

Previsto

META ANUAL R$
1.356.584,58
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MONITORAMENTO E AVALIA(•AO DE RESULTADOS

N° N ° Previsto

12

13

A£;Ses Atributo da
pactuadas mensura(;•o

Satisfag•o do
Peblico - Meta-l2.1Atividades Resultado

Educativas

Satisfag•o do
Meta-Peblico - 13.1

ResultadoEspetaculos

Mensuraq•o

indice minimo de
satisfag•o de P6blico

Educativo

indice minimo de
satisfag•o de Pt•blico

de Espetaculos

1 o Trim

2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%
> ou = 75%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2020 - SAO PAULO
COMPANHIA DE DAN(•A I METAS OBRIGATORIAS
Para 2020, o Piano de Trabalho para o Objeto Cultural S,•,O PAULO COMPANHIA DE DAN(•A
preve a realizag•o de 11 (onze) mensurag6es de produtos e 9 (nove) de resultados,

PACTUADAS, conforme o quadro abaixo:

Metas-Produto Total Previsto Anual

1. Produ•o de novas obras para repert6rio - nBmero de obras 2criadas

2. Manuteng•o de obras para repert6rio - nQmero de obras 10mantidas

3. Apresentag•o de espetaculos na cidade S•o Paulo/SP -

14
:luantidade de espetaculos

4. Apresentag•o de espet&culos no Interior e Litoral do Estado de 4
S•o Paulo - quantidade de cidades

5. Apresentag•o de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de 5
S•o Paulo - quantidade de espetaculos

6. Apresentag•o de espetaculos gratuitos para estudantes e 4
idosos - quantidade de espetaculos

7. Oficinas de Dan£a - quantidade de oficinas

8. Palestras de Danga - quantidade de palestras

9. Capacitag6es na cadeia Ionga - quantidade de capacitag6es

10. Programa Danga em Rede - n° de verbetes

11. Programa Digital #SPCDdigital na plataforma #CulturaEmCasa
- n° de a(•6es

7

11

5

30

7
9
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Metas-Resultado Total Previsto Anual

1. Apresenta•o de espetaculos na cidade de S•o Paulo/SP - n°

de espectadores 4.900

2. Apresenta£;•o de espetaculos no interior e litoral do estado de
S•o Paulo/SP - n° de espectadores 1.750

3. Apresenta(•6es de espetaculos gratuitos para estudantes e
idosos - n° de espectadores 1.400

4. Oficinas de dan•a - Nemero de participantes 161

5. Palestras de dan£a - Nt•mero de participantes 715

6. Capacita£•6es na cadeia Ionga - N•mero de participantes 114

7. Capta£•o de recursos - 15% do repasse anual de 2020 R$1.356.584,58

8. Satisfa£•o do pQblico Atividades Educativas - fndice minimo de
satisfa•;•o de PQblico Educativo

> ou = 75%

9. Satisfa£•o do pt•blico Espetaculos - indice minimo de
satisfa(•o de Peblico - Espetaculos

> ou = 75%

PROGRAMA DE TRABALHO DA S/•O PAULO COMPANHIA DE DAN(•A - METAS
CONDICIONADAS I A(•6ES FINALiSTICAS

EIXO 1: PRODU(•AO ARTiSTICA: CRIA(•AO, MONTAGEM E MANUTEN(•.O DE OBRAS
COREOGRh,FICAS

NO

16

17

A£:6es N ° Atributo da
cond icionadas mens u ra (;•o Mensura£•o

Produ•o de
novas Obras para

Repert6rio

Manuten£;•o de
Obras para o

Repert6rio

Realiza£•o de
Atelie de

16.1

17.1

Nt3mero de

18

19

/

//

O

2 °

Meta-Produto 3 °

Obras Criadas
4 ° Trim

META ANUAL
I o Trim
2 ° Trim

Nemero deMeta-Produto 3 ° Trim
Obras Mantidas

4 ° Trim
META ANUAL

1 ° Trim
2 ° Trim

NQmero de18.1 Meta-Produto 3 ° TrimCoreSgrafos Obras Criadas
Brasileiros 4 ° Trim

Realiza£&o de 19.1 Meta-Prod utoVideodan•:a

Previs•o
Trimestral

Trim
Trim
Trim

Nemero de
videodan•as

criadas

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

0
0
1

2

3
0
o
4

5

9

1
1

0
2
4

0
15
1

1
17

""
4. 'y X•10
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EIXO 2: DIFUSAO: TEMPORADAS E ClRCULA(•.•,O DE ESPETh,CULOS

N° A•Ses
condicionadas

20

21

Apresentag•o de
espetaculos na
cidade de S•o

Paulo/SP

Atributo daN°

mensura(;•o

20.1 Meta-Produto

21.1 Meta-Produto

Mensura(;.•o

Quantidade de
Espetaculos

Quantidade de
Cidades

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim

2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

M ETA AN UAL
1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim

0
o
lO

16

26
0
0
5

Apresenta£•o de
espet•culos no
Interior e Litoral

do Estado de S•o
Paulo

21.2 Meta-Produto Quantidade de
Espetaculos

4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

5

10
0
0
7

6
13

EIXO 2: DIFUS•,O: TEMPORADAS E CIRCULA(•AO DE ESPET.&.CULOS EM OUTROS
ESTADOS DO BRASIL

N° Agnes
condicionadas

22

Atributo daN °

mensuraq•o

22.1 Meta-Produto

Mensuraq•o

Quantidade de
Cidades

Previs.•o
Trimestral

1 o Trim

2 ° Trim
3 ° Trim

0
0
2

Apresenta£;•o de
espetaculos em
Outros Estados

do Brasil
Quantidade de

4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim

2

4

0
0

22.2 Meta-Produto Espetaculos
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

2

2

/
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EIXO 2: DIFUS,&.O: TEMPORADAS E ClRCULA(•.&O DE ESPET.&CULOS TURNC:S
INTERNACIONAIS

NO
Aq6es

condicionadas

23

24

Atributo da
N °

mensuraq•o

23.1 Meta-Produto

Mensuraq•o

Quantidade de
Turn•s

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim

4 ° Trim

Turn6s META ANUAL
Internacionais 1 ° Trim

2 ° Trim

23.2 Meta-Produto
Quantidade de 3 ° Trim

Cidades

Quantidade de
Espetaculos24.1

Turnes
Internacionais -

Espetaculos
Meta-Produto

4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim

3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

2
0
0
0

2

2

0
0
0
2

5
0

0
0
5

EIXO 2: DIFUS/3,O: TEMPORADAS E ClRCULA(•AO DE ESPETh,CULOS - OUTROS ESPA(•OS

N ° Aq6es
N ° Atributo da

condicionadas mensuraq•o

25

26

Apresentag6es em
outros espagos

culturais

Streaming de
Apresentag6es

25.1

26.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensura(;•o

Nt•mero de
InstalagSes

Nt•mero de
transmiss6es

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

o
o
2

2
4
0
0
3
1

4
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EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZA(•AO DE NOVAS
PLATEIAS

N° A¢6es N° Atributo da
condicionadas mensura•.•o

Apresenta£;•o de

27 espetaculos gratuitos
27.1 Meta-Produtopara estudantes e

idosos

Mensura•.io

Quantidade de
Espet•culos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim

3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

0
0
5
5
10

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZA0.•O DE NOVAS
PLATEIAS: OFICINAS E PALESTRAS

NO

28

29

A¢6es
condicionadas

Oficinas de Danga

Palestras de Danga

Atributo daN °

mensura(•.5o

28.1 Meta-Produto

29.1 Meta-Produto

Mensura¢.•o

Quantidade de
Oficinas

Quantidade de
Palestras

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim

3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim
META ANUAL

0
0
5

5
lO

o
o
15

15
3O

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBLIDADE E SENSIBILIZA•AO
PLATEIAS

O

30

DE NOVAS

A¢6es N ° Atributo da
condicionadas mensura¢.•o

Mensuraq•o
Previs•o

Trimestral
1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim

2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

1 o Trim

2 ° Trim

30.1 Meta-Produto

Audiodescri9•o de 30.2Novas Obras Meta-Produto

30.3 Meta-Produto

NQmero de
Audiodescrig6es

Publicag6es em
Braille

Ag6es para
pessoas com
redu£6es de
acuidades
intelectuais

3 ° Trim

4 ° Trim
META A•

0

0
2

2

4
0

0
1
0

1
0
0
1

0
1

13 'J

\
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31

32

33

Interc&mbio com
Projetos Socials

A£•6es/Visitas a
instituig6es de saQde

e/ou assistenciais

Aulas abertas na
SPCD

31.1

32.1

33.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Nt•mero de
Interc&mbios

entre
organiza£6es

NQmero de
A£•Ses/Visitas

N•mero de Aulas

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

0
0
1
1

2

1

0
9
8

18
2
0
4

4

10

EIXO 4: PESQUISA, FOMENTO E FORMA(•AO DE PROFISSIONAIS

NO

34

36

A£6es
condicionadas

Ateli6 de Dan£a

Atendimento a
estudantes de

gradua£;•o e p6s-
graduag•o

NO

34.1

36.1

Atributo da
mensura£•o

Meta-Produto

Meta-Produto

Mensuraq•o

N•mero de
atelies

realizados

Nemero de
estudantes
atendidos

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

0
0
0
1

1

1
0
5

4

10

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DAN•A

NO

37

38

/

Aq6es NO
Atributo da

condicionadas mensura<;•o

Programa Danga 37.1 Meta-Produto
em Rede

Gravag,•o de
conteQdo para
distribui£;•o em

plataformas digitais

38.1 Meta-Produto

Mensura£•o

N0mero de
verbetes

Nemero de
conteQdos
gravados

Previs•o
Trimestral

1 o Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4° Trim

META ANUAL
1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

M ETA AN UAL

o
80
45
45
170

1
0
0
0
1

14•J
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39

Registro em video
das novas obras
do repert6rio da

SPCD

39.1 Meta-Produto NQmero de
gravag6es

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

0
0

3
1
4

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DAN(•A

N ° Aq6es
condicionadas

4O

Documentarios de danga
(Figuras da Danga) para

exibig•o em TV e
distribuig•o em

plataformas digitais

Documentarios de danga
(Figuras da Danga) para

exibig•o em TV e
distribuig•o em

plataformas digitais

42 Exposig•o de Imagens
da SPCD

o

40.1

Atributo da
mensura(;•o

Meta-Produto

40.2 Meta-Produto

42.1 Meta-Produto

Mensuraq•o

Nt]mero de
Documentarios

Criados

N•mero de
Documentarios
Reproduzidos

Nemero de
Exposig6es

Previs•o
Trimestral

1 ° Trim
2 ° Trim
3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL
1 o Trim
2 ° Trim

3 ° Trim

4 ° Trim
META ANUAL

1 ° Trim

2 ° Trim

3 ° Trim
4 ° Trim

META ANUAL

0
0
0

2

2
0
0

0
2.000
2.000

0
0
2

0
2

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO - METAS CONDICIONADAS

Metas Condicionadas Total Previsto Anual
1. Produg•o de novas obras para repert6rio - nemero de obras criadas 3
2. Manuteng•o de obras do repert6rio - nt•mero de obras mantidas 9
3. Realizag&o de Ateli¢ de Core6grafos Brasileiros - qtd de obras criadas 4
4. Realizag•o de Video Danga - n° de videos danga criados 17
5. Apresentag•o de espetaculos na cidade de S•o Paulo - Qt. De espetaculos 26
6. Apresenta?•o de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S•o Paulo -

Qts. de cidades 10

7. Apresentag•o de espetaculos no Interior e Litoral do Estado de S•o Paulo -

Qts. de espetaculos 13

8. Apresentag•o de espetaculos em outros Estados do Brasil - Qts. de
cidades 4

9. Apresentag•o de espet&culos em outros Estados do Brasil - Qts. de
espetaculos 4

10. Turn6s internacionais - Qts. de turnes 4
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11. TurnCs internacionais - Qts. de cidades

12. Turn6s internacionais - Qts. de espetaculos

13. Apresentag6es em outros espagos culturais - n° Instala(•6es

14. Streaming de Apresenta96es - n o de transmiss6es

15. Apresenta9•o de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos - Qts de
espetaculos

16. Oficina de dan£a - n° de oficinas

17. Palestras de danga - n° de palestras

18. Audiodescrig•o de novas obras - n° de obras adaptadas

19. Audiodescri9•o de novas obras - n° de publicagSes em braille

20. Audiodescrig&o de novas obras - a£6es para pessoas corn redu£6es de
acuidades intelectuais

21. Interc•mbio com projetos sociais - n° de interc•mbios de organizagSes

22. A9SesNisitas a institui96es de saQde e/ou assistenciais - n ° de
a(•6es/visitas

23. Aulas abertas na SPCD - n° de aulas abertas

24. Ateli¢ de Danga - n° de ateli6s realizados

25. Atendimento a estudantes de gradua£•o e p6s-graduag•o - n° de
estudantes atendidos

26. Programa Danga em Rede - n° de verbetes

27. Gravag•o de contetJdo para distribuig•o em plataformas digitais - n° de
contet•dos gravados

28. Registro em video das novas obras do repert6rio da SPCD - n° de
grava§6es

29. Documentarios de Danga (Figuras da Danga) para exibig•o em TV e
distribuig•o em plataformas digitais - n° de document&rios criados

30. Documentarios de Danga (Figuras da Danga) para exibig&o em TV e
distribuig•o em plataformas digitais - n° de DVDs reproduzidos

333• Exposig•o de imagens da SPCD - n° de exposi96es

/
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1
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QUADRO DE AVALIA( :,&O DE RESULTADOS

•AVALIA(•AO DAS METAS
Inclicad__o.•s

-..................

Pontua¢•o

N•o cumprimento das metas de produto do Eixo 1 - Produ•o Artistica 1,15%
cum#rime.n!0_ das me!as cle p rodu[o_ do Ei×o 2 -._D__[us•o 1,15%

",1•o cumprimento das metas de produto do Eixo 3 - Atividades Educativas

•1•o cumprimento das metas de produto do Eixo 4 - Pesquisa, Fomento e Formag•o de Profissionais

kilo cumprimento das metas de produto do Eixo 5 - Mapeamento, Registro e Memoria

•4•o ¢_u.mprime.rlto _das....Metas m.!.nimas de #.•blico ........................

klao...realizar0 m0..n!!orame .nto e ava!!.a•• de s.a!isfa•o ...........

kilo cumprimento dos compromissos de informa£&o
&traso na entrega do Relat6rio Trimestral / Anual

1,15%

1,15%

1,15%

1%

1%

1%

1%

•s._cu m.l•.d_m_e nt(• d•e_°br!g.a_•Ses da=categ°ria •'.M a n uais"! .............

3escumprimento de obriga£Ses da categoria "Comunica•o":
3escumprimento de obriga£Ses da categoria "lntegra•o OS - Secretaria":

3escumprimento de obriga£Ses da categoria "Redes Sociais":

3.escu__m..p[imento.....de obriga•5.es da cate.g?ria "Agenda"-
.........

TOTAL

.........................

0,05%
....

0,05%

0,05%

0,05%

0,05%

lo%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gest•o n ° 01/2019. Sua aplica(•o se data sobre o percentual de 10% do valor
do repasse se, apos a avalia£•o das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS n•o apresente junto com os relat6rios trimestrais justificativas para o n•o
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplica£•o da tabela sem previa
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no pr6ximo trimestre.

3. O n•o cumprimento da meta de capta(•o de recursos pela OS n•o implicara em redu•o do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no Ptano de Trabalho, isso n&o configurara motiva£•o para reten•:•o de
parte do repasse, porque a Organiza•:•o Social continuara comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no Piano de Trabalho, traduzidas na Planilha Or•amentaria como "previs•o
orgamentaria" mesmo que n&o atinja o "total de receitas vinculadas ao piano de trabalhg"
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

/
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMA(•AO CULTURAL DE 2020

incluindo metas obrigat6rias (Pactuadas) e Condicionadas

Eixo 1: Produg•o artistica: cria¢•o, montagem e manutenq•o de obras
coreogr•ficas

O repert6rio da S&o Paulo Companhia de Dan(•a contempla remontagem de obras
classicas, modernas e contempor•neas, alem de pe£as ineditas, criadas
especialmente para seu corpo de bailarinos.

Metas Obrigatbrias (Pactuadas)
1) Inicio da resid6ncia artfstica de core6grafo Brasileiro que estreara sua obra em
setembro no Teatro Sergio Cardoso. O core6grafo residente criara tr•s obras ao Iongo
dos cinco anos (uma no ano de 2020) e fara tr•s palestras e tr6s oficinas
(respectivamente uma de cada- palestra e oficina - no ano de 2020)abertas para
pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e interessados em geral, de forma
presencial ou virtual.
2) Cria?•o de uma obra original de um core6grafo Brasileiro com estreia realizada em
marco.
3) Manuteng•o e reapresenta(•&o de obras de seu repert6rio artistico.

Metas Condicionadas

1) Inicio da resid•ncia artistica de core6grafo internacional cuja obra tem estreia
prevista para setembro no Teatro Sergio Cardoso. O core6grafo residente criara tr•s
obras ao Iongo dos cinco anos e fara tr•s palestras e tr6s oficinas abertas
(respectivamente uma de cada - palestra e oficina - no ano de 2020) para
pesquisadores, professores, alunos, bailarinos e interessados em geral, de forma
presencial ou virtual.
2) Produ•:•o de novas obras para repert6rio.
3) Manuten•;&o de obras para repert6rio.
4) Ateli•s de core6grafos brasileiros que procuram incentivar jovens core6grafos a
criarem obras para a S•o Paulo Companhia de Danga fomentando a cadeia produtiva
desta &rea.
5) Videodan;a: cria•Ses pensadas para o video em espa•;os alternativos que ser•o
difundidos em midias digitais com dura(;&o entre 4 e 6 minutos. Estas cria(;Ses
permitem ampla difus•o da arte da danga, alem de ampliar a pesquisa e a
profissionaliza(•o de artistas neste segmento.

EIXO 2 - Difus,•o: Temporadas e circula•:,•o de espetbculos

Para o primeiro ano do novo contrato a SPCD estara presente na cidade de S•o Paulo

•7•/em diferentes cidades do Estado de S&o Paulo, no Brasil e no Exterior.

/ \
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Metas Obrigat6rias (Pactuadas)

1) Temporadas na cidade de S•o Paulo em teatros como o Teatro S6rgio
Cardoso; Theatro S•o Pedro e outros espa(•os.

2) Circula•o de montagens no Estado de S•o Paulo:

Apresentag&o de espet•culos em cidades do Estado de S&o Paulo, visando contribuir
para o fortalecimento da articula?•o corn os municipios de S•o Paulo, e na cria£•o de
redes por interesses comuns. As cidades receber•o espetaculos para o peblico em
geral, alem de espetaculos abertos para estudantes e atividades educativas quando
houver condi?6es e interesse da cidade em quest•o para tal.

Os teatros do Estado possuem plateias com capacidades variadas e condi96es
tecnicas bern distintas, e as pautas dos teatros s&o raramente confirmadas no ano
anterior, o que dernanda uma agilidade da gest•o da Companhia no agendamento e
confirmag•o das condigSes para cada apresentag•o.

I• importante salientar que a programag•o dos teatros no Brasil 6 feita com pouca
antecedencia, n•o sendo possivel no momento apresentar urea agenda fechada para
esta circula(;•o.

Para o estabelecimento da meta de espectadores a estimativa utilizada 6 de 350
pessoas por apresenta(;•o no Brasil. Esta quantia pode variar conforme a quantidade
de assentos disponfveis nos teatros. Ao privilegiar a circula(;&o pelo interior do
Estado, encontram-se muitos teatros que possuem plateias com nL•mero reduzido de
lugares.

Metas Condicionadas

1) Temporadas na cidade de S•o Paulo: em diversos teatros da cidade a fim de
ampliar a difus•o da dan(;a

2) Circula•o de montagens no Estado de S•o Paulo

3) Apresenta(;<Ses em Outros Estados do Brasil

As apresenta95es em outros Estados do Brasil fazem parte das metas condicionadas e
ser•o realizadas em parcerias com institui?6es pL•blicas e privadas de cada local e
dependem do interesse dos mesmos, bern como da obteng•o de recursos,
patrocinios, apoios e parcerias para sua realiza?•o.

4) Turn•s Internacionais

As turn6s internacionais ser&o custeadas pelo conjunto dos cont, tant ;o
19
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mercado de cultura internacional, e para sua realiza§•o n•o s•o utilizados recursos
provenientes do Estado de S&o Paulo. S•o tambem uma forma de validag•o da
qualidade do trabalho da companhia, que disputa um espago num mercado
competitivo e com grande tradig&o e formag•o cultural, ombro a ombro com as
grandes companhias de danga do mundo. As agendas s•o definidas pelo menos um
ano antes de cada turn& Conv6m registrar que os efeitos da pandemia causada pelo

Covid-19 ainda poder•o ser sentidos em relag•o as turn6s previstas para o segundo

semestre de 2020, caso as apresenta9Ses do exterior sejam canceladas.
Apresentamos a seguir as turn6s ja realizadas e aquelas mantidas ate o momento

para 2020.

O Sonho de Dom Quixote .

•
espet&culos em Winterthur, Sui£;•

Agora, Mamihlapinatapai e 10/03/2020 I1 espetaculo em Neuchatel,
O._d.!.s.•.eia

..................................... •[an•a .....................................................

A definir 02 e 03/09/2020 13 espetaculos em Cali, Colombia

L
Obs.: turn6s sujeitas a confirma(•&o devido a pandemia do COVID-19.

EIXO 3 -Atividades educativas, acessibilidade e sensibiliza¢•o de novas plateias

Metas Obrigat6rias (Pactuadas)

1) Apresenta•o de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos com intuito de
aproxima-los do universo da dan•a. Estes espetaculos contam com mediag•o que
contextualiza as obras apresentadas e instiga o publico a experimentar alguns
movimentos das coreografias que ser•o apresentadas.
2) Oficinas e capacita(•Ses na cadeia produtiva da Dan£a: que podem ser
oferecidas a estudantes, artistas e interessados em dan•a, com o objetivo de
promover o interc&mbio de informa£;Ses e maior divulga(•&o da arte da dan£a. Tais
oficinas abordar&o temas especificos da dan£a c6nica. Sera concedido certificado
digital de participa£•o. Ser•o oferecidas oficinas de: 1) Dang& 2) Tecnica de palco e 3)
Produg•o audiovisual ou de artes c•nicas. A estimativa de pQblico 6 de 23 pessoas
por oficina.
Estas oficinas e capacita(•Ses seguem a agenda da SPCD no Estado de S•o Paulo
e dependem da definig•o do calendario de apresenta£Ses em S•o Paulo e no
Estado. Pelos mesmos motivos citados acima, a programag•o destas atividades sera
definida ao Iongo do ano.
3) Palestras de dan(•a: Cada palestra sera uma ocasi•o de dialogo direto entre o
educador, os estudantes de dan£;a e a S•o Paulo Companhia de Danga, com espago
para perguntas e sugestSes, viv6ncias e troca de experi6ncias. Sera concedido
certificado digital de participa£&o. A estimativa de pQblico e de 65 pessoas por

/•stra.
/
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Estas palestras seguem a agenda da SPCD no Estado de S•o Paulo e dependem da
definig•o do calendario de apresenta98es em S•o Paulo e no Estado. Pelos mesmos
motivos citados acima, a programag•o destas atividades sera definida ao Iongo do
ano.

Metas

1)

2)

palco e

3)

4)

Condicionadas

Apresentag•o de espetaculos gratuitos para estudantes e idosos

Oficinas e capacita£Ses na cadeia produtiva da Dan£a: 1) Dan£a, 2) Tecnica de

3) Produg•o audiovisual ou de artes c6nicas.

Palestras de dan?a
Interc•mbio com projetos sociais visando o fortalecimento do dialogo com

institui96es, a democratiza?&o e a experimentag•o na •rea da danga;

5) Aulas abertas permitindo que bailarinos venham dividir a sala de aulas corn a

Companhia, promovendo o interc&mbio entre artistas e favorecendo a forma?•o pelo

contato com professores e artistas de nivel internacional.

6) A£:6es / visitas com institui98es de sat•de e/ou assistenciais: Visitas a
hospitais, casas de repouso, abrigos, creches, institui96es de assistencia a pessoas

com defici6ncia, dentre outras entidades similares com o objetivo de ampliar o pt•blico

e o acesso a danga, bem como promover a inclus&o por meio da cultura em diferentes

Iocais do Estado de S•o Paulo, incluindo periferias. A a?•o e adaptada em di•logo

com instituig•o. Pode atender tamb6m pessoas com deficiencia, incluindo motoras e

comunicacionais (cegos, surdos, mudos, com redu£;•o de acuidade intelectuais).

7) Audiodescrig•o de obras do repert6rio visando a acessibilidade

comunicacional dos espetaculos da SPCD.

EIXO 4: Pesquisa, fomento e formaq•o de professores

Metas Condicionadas

O Ateli6 de Danga da SPCD 6 um estudo imersivo te6rico-pratico de tecnicas de

danga (classica e contempor•nea) e de m6todos de formag•o do bailarino dos dias

de hoje, buscando dar acesso a tecnicas e praticas corporais com mestres de

renome nacional e internacional. Devido & pandemia do COVID-19 esta meta podera

ser transferida para o ano de 2021.

1) Atendimento de estudantes de gradua(•o e p6s graduag•o: busca estimular o

estudo e as reflex6es sobre as a96es desenvolvidas direta e indiretamente na area da

Danga com interface com as a?6es da SPCD. /

/ \
%
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EIXO 5 - Mapeamento, Registro e Memoria

Metas Obrigat6rias (Pactuadas)

1) Sera mantido o Programa Dan•a em Rede, inspirado na ferramenta Wikipedia e
que funciona como uma enciclopedia colaborativa online da dan£:a, que busca
conhecer e divulgar a dan£a do Brasil. Disponivel no site da S&o Paulo Companhia
de Dan£:a (http:llwww.spcd.com.brldanca em rede/), os visitantes podem propor,
escrever e editar verbetes. O sistema permitira ainda a postagem de textos e fotos,
alem de links para sites de compartilhamento de videos, como Youtube, Vimeo, entre
outros. A Dan;a em Rede trara os assuntos de forma prioritariamente informativa,
n•o de opini•o ou cr6nica, visando ampliar e democratizar o acesso &s informa•Ses
de forma viva e coletiva, colocando em rede todos os agentes do meio. Os verbetes
ser•o conferidos pela equipe da SPCD.
2) Foram incorporadas novas atividades neste eixo com o objetivo de alinhar as
a{;Ses da Associa£&o Pr6-Dan£a com as da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
dentro do ambiente digital, que rompe as barreiras geograficas e amplia o acesso aos
mais diversos conteedos a partir de uma simples conex•o a internet. As iniciativas do
programa #SPCDdigital est&o de acordo com as diretrizes do programa
#Culturaemcasa, da SEC, e visam oferecer conteBdos culturais de qualidade alem de
estimular que as pessoas fiquem em casa durante o periodo da pandemia
recomendado pelos Governos e Organiza•o Mundial de Sat•de. Estes conteudos s•o
disponibilizados nas redes sociais dentre outras plataformas digitais.

Metas Condicionadas

1) Documentarios de Dan£a para exibi(•o em TVs e distribuidos em plataformas
digitais, a fim de preservar a mem6ria imaterial da dan£a.
2) Registro em video das novas obras do repert6rio para venda e difus•o dos
trabalhos da SPCD.

3) Exposi£•o de imagens da SPCD ampliando o p•blico e fortalecendo a marca
SPCD.
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ANEXO III. PLANO OR(•AMENT.&.RIO

ASSOCIA(•AO PR6-DAN(•A

ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

SAO PAULO COMPANHIA DE DAN(•A

ANO DE 2020

1
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Exercicio: ANO 2020

Organiza•o Social: ASSOCIA•AO PRO DAN•A
Contrato de Gest•o: 01/2019

1" REPASSESEOUTRO$ RECURSOS DOS 0 DEGEST•

1
1.1

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.3

1.3.1

1.3.2

1.3.3

1.3.4

9.782.192,75

9.043.897,21

600.000,00

Recursos Liquidos para o Contrato de Gest•o
Repasse Contrato de Gest•o

Movimentac•5o de Recursos Reservados

Constituig•5o Recursos de Reserva

Revers•o de Recursos de Reservas

Constituic•o Recursos de Conting•ncia

Revers•o de Recursos de Conting•ncias

Constituic•o Recursos Reserva - Outros (especificar)

Revers•o de Recursos Reservados (Outros)

Outras Receitas

Saldos anteriores para utiliza•o no exercicio

Outros saldos: Transfer•ncia do CG 01/2014
Reversc•o Liquida de Dep6sito Judicial Transitado em julgado
em Dez/2019 - Ac•o Declarat6ria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000;
Constituig•o de Reserva para viabilizagcSo de agSes
estruturantes da SPCD
Recursos de Investimento do Contrato de Gest•o

Investirnento do CG

Recursos de Capta(•o

Recursos de Capta•o voltados a Custeio

Captag•o de Recursos ©peracionais (bilheteria, cess•o
onerosa de espac•o, Ioja, caf@, doagSes, estacionamento,
etc.)

Captac•o de Recursos Incentivados

Captag•o - PRONAC

Captc•cSo - PROAC

Outras Capta•Ses

Trabalho Volunt•rio e Parcerias

Recursos de Captag•o voltados a Investirnentos

Recursos de Captac3•o voltados a Manuteng•o Predial

600.000!00

138.295,54

138.295154

10.702.898s45

- 10.702.898s45
2
2.1

3 1.356.584,58

3.1 400.000,00

3.1.1 400.000,00

3.1.2 956.584,58

3.1.2.1 956.584,58

3.1.2.2

3.1.2.3

3.1.3

3.2

3.3

II - DEMONSTRA(•.O DE RESULTADO

(*)

3
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4

4.1

4.2

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.3

4.4

5

5.1

6
6.1

6.1.1

6.1.1.1

6.1.1.1.1

6.1.1.1.2

6.1.1.2

6.1.1.2.1

6.1.1.2.2

6.1.1.3

6.1.1.3.1

6.1.1.3.2

6.1.1.4

6.1.1.4.1

6.1.1.4.2

6.1.2

6.1.2.1

6.1.2.2

6.1.2.3

6.1.2.4

6.1.2.5

6.1.2.6

6.1.2.7

Total de Receitas vinculadas ao Piano de Trabalho

Receita de Repasse Apropriada

Receita de Captac;•o Apropriada

Captac;•o de Recursos Operacionais (bilheteria, cess•o
onerosa de espac;o, Ioja, caf•, doac;6es, estacionamento,
etc.)

Captac•o de Recursos Incentivados

Trabalho Volunt•rio e Parcerias

Total das Receitas Financeiras

Outras Receitas

Total de Receitas para a realiza(•&o de metas
condicionadas
Receitas para realiza(;•o de metas condicionadas

Total de Despesas

Subtotal de Despesas

Diretoria
•,rea-meio

Area-fire
Demais Funcion•rios
•,rea-meio

/•rea-fim
Estagi•rios

•,rea-meio

•,rea-fim

Aprendizes

/•rea-meio
/•rea-fim

Limpeza

Vigil•ncia / portaria / seguranc;a

Juridica

Inform•tica

Administrativa / RH

Cont•bil

Auditoria

11.153.777,33

9.782.192,75

1.356.584,58

400.000,00

956.584,58

t5.ooo•oo

5.176.807.14

- 11.153.777134
- 11.153.777,34

8.175.436z73
- 660.000,00

- 660.000,00
- 7.461.436•73
- 1.390.000•00

6.071.436_173
- 30.000,00

- 15.000,00
- 15.000•00

- 2a.oo•oo

- ?4.00o,00

64i345,94

- 76.170,61

283.484±51
129.851,78
- 80.810±06
135.503•42
- 48.173,10
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6.1.2.8

6.1.3

6.1.3.1

6.1.3.2

6.1.3.2.1

6.1.3.2.2

6.1.3.2.3

6.1.3.2.4

6.1.3.2.5

6.1.3.3

6.1.3.4

6.1.3.5

6.1.3.6

6.1.3.7

6.1.3.8

6.1.3.9

6.1.3.10

6.1.3.11

6.1.3.12

6.1.4

6.1.4.1

6.1.4.2

6.1.4.3

6.1.4.4

6.1.4.5

6.1.5

6.1.5.1

6.1.5.2

6.1.5.3

6.1.5.4

6.1.5.5

6.1.6

6.1.6.1

6.1.6.2

Outras Despesas de custeio (motoboy, vistos, traslados e
assemelhados)

Loca•cSo de im6veis

Utilidades pOblicas

Agua

Energia EI4trica

G•s

Internet

Telefonia

Uniformes e EPIs

Viagens e Estadias

Material de consumo, escrit6rio e limpeza

Despesas tribut•rias e financeiras

Despesas diversas (correio, xerox e assemelhados)

Treinamento de Fundon•rios

Equipamentos e mobili•rio
Pesquisa Salarial

Planejamento Estrat4gico

Pesquisa de p6blico

Conserva£:•5o e manuten¢•o de edifica•6es (reparos,
pinturas, limpeza de caixa de •gua, limpeza decalhas,
etc.)
Sistema de Monitorarnento de Seguran(;a e AVCB

Equipamentos / Implementos

Seguros (predial, inc#ndio, D&O, etc.)

Outras Despesas (especificar)

Eixo 1 - ProduG•o Artistica: cria¢•o, montagem e
manuten•o de obras coreogr•ficas em seu
repert6rio
Eixo 2- Difus•o: temporadas e circula¢•o de espet•culos

Eixo 3 - - Atividades educativas: acessibilidade e
sensibiliza•o de novas plateias
Eixo 4 - - Pesquisa, fomento e formag;•o de profissionais

Eixo 5 - Mapeamento, registro e mem6ria

Site, Redes Sociais, Clipping e Materiais gr•ficos e de
media(]•o
Publicidade

147.783z68
- 103.000,00

- 24.000100
- 26.000,00

- 27.000100
- 261000!00

1.000,00

3.000,00
- 20.025,00

- 291.318,92
- 9.000,00

- 20.000,00

- 33.026,17

6.000,00

- 38.000,00
- 90.000,00

6361000100

405.840189

130.000100

- zoo.oooLoo

100.000•00
- 80.000,00

5
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6.2

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

8.6

Deprecia•o / Amortiza•;•o / Baixa do Imobilizado

INVESTIMENTOS tOM RECURSOS VINCULADOS AO ......

Equipamentos de inform•tica

M6veis e utensilios

M•quinas e equipamentos

Softwa re

Benfeitorias

Aquisi¢c5o de acervo

- 58,000,00:
- 25.000,00

- 13.000,00
- 20.000,00

RECURSOS POBEICOS ESPECIFICOS PARA
9 '

INVESTIMENTO NO CONTRA•O DE GESTAO
9.1 Equipamentos de inform•tica

9.2 M6veis e utens[lios

9.3 M•quinas e equipamentos

9.4 Software

9.5 Benfeitorias

9.6 Aquisig•o de acervo

10 ...........

10.1 Equipamentos de inform•tica

10.2 M6veis e utensilios

10.3 M•quinas e equipamentos

10.4 Software

10.5 Benfeitorias

10.6 Aquisi•o de acervo

Como registrou o Oficio GS/SEC n °- 40/2020, "o Secretaria estd disposta o outorizar o uso do
Fundo de Conting@ncio, caso seja possivel", assim o APD utilizard o volor de R$ 600.000,00
con forme oficio APD 030/2020.
A intensi/ica•o do uso de recursos de internet requer melhoria de in/raestrutura, no acesso e
aumento de velocidade e capacidade de atendimento aos usu6rios
Gastos vinculado diretamente as questSes de in/raestrutura de melhoria na comunica¢5o digital

Linha consolidadora vinculada diretamente as quest6es de infraestrutura de melhoria na
comunica•5o e seguran•a digital

Corn a execu•EIo nEJo programada, mas necess6ria manuten•o corretiva dos equipamentos de
climatiza¢5o do 5ervidor de TI e do departamento de mem6ria da 5PCD no primeiro trimestre,
tern impacto relevante no decorrer do ano.
Gastos vinculado diretamente bs quest6es de in•raestrutura de melhoria na comunica¢5o e
seguran•a digital

Corn a pressSo das seguradoras e cumprimento de exig•ncia contratual do CG 01/2019 em sua
cl6usula segunda item 16, este item foi revisto • luz das novas condi¢6es de mercado.
Gastos vinculado diretamente bs quest6es de infraestrutura de melhoria na comunica¢5o digital
e adequa•5o do registro das a•Ses da SPCD Digital (Mem6ria da SPCD)

Notas:

(*)

(a)

(b)

(c)

(d)

(e)

(f)

(0

\
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(h)

(0

Linha consolidadora vinculada diretamente bs questSes de infraestrutura de melhoria na
comunica•5o e seguran•a digital
Linha consolidadora de Gastos vinculados diretamente bs questSes de infraestrutura de melhoria
na comunica•5o e seguran•a digital

N° de
ordem

OR(;;AMENTO METAS CONDICIONADAS - ANO 2020
Indicativo de META ESTIMATIVA DEA(;•o

Produto ANUAL CUSTO NO ANO
EIXO 1 : PRODU•AO ARTiSTICA: CRIA(•AO, MONTAGEM E MANUTEN(•AO
DE OBRAS COREOGRAFICAS

1 Novas obras para seu N o de obras
3repertorio criadas R$ 850.000,00

2 Manuten•;•o de obras do N° de obras
9repertorio mantidas R$ 90.000,00

3
Ateli¢ de Coreografos N o de obras
Brasileiros criadas 4 R$ 360.000,00

n ° de videos4 Video Danga
danga criados

17 R$ 50.000,00

Sub total Eixo 1 R$ 1.350.000,00

5 / R$ 327.000,00

7

8

9

10

EIXO 2: DIFUSAO
Apresenta(•&o de
espet&culos em S•o Paulo
SP
Apresentag•o de
espet&culos no
Interior/Litoral do ESP

Apresentag6es em outros
Estados do Pals (com apoio
ou patrocinio)

Turn6s internacionais
(custeadas pelos
compradores internacionais)

Instalag•o e ou
performance/apresenta(;•o
em museu ou outros
espa•os
Streaming de

Apresentag6es

Quantidade de
espetaculos

Qts. de cidades
Qts. de
espetaculos
Qts. de cidades
Qts. de
espetaculos

Quantidade de
turnes
Qts. de cidades
Qts. de
espetaculos

N° de
instalag6es

26

10

13

4

4

R$ 400.000,00

4

5

10

n° de
4

transmiss6es
Sub total Eixo 2

R$ 200.000,0O

R$ 1.734.350,00

R$ 60.000,00

R$ 80.000,00

R$ 2.801.350,00
EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS: APRESENTA(•OES PARA ESTUDANTES
E TERCEIRA IDADE, ACESSIBILIDADE, PALESTRAS DE DAN•A, OFICINAS
DE DAN(•A

/.
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11

Apresentag•o de
espetaculos dirigidos a
estudantes e terceira idade -

realizado simultaneamente
a espetaculos noturnos
Oficinas de danga

R$ 100.000,00
Quantidade de

10Espetaculos

Qtd. de Oficinas 10
Qtd. de

30palestras
N ° de

4audiodescrig6es
Manuteng•o do 1programa
n o de

publicag6es em 1
braille

n o de a(•o 1

N° de
organiza£6es 2
intercambiadas

N ° de visitas 18

n° de aulas 10
Sub total Eixo 3

12 R$ 1.5O0,00

13 Palestra de Dan(•a R$ 7.500,00

Audiodescrig•o de novas R$ 40.000,0014 obras

Manuten£;•o do programa R$ 21.600,0015 de acessibilidade

Audiodescri£;&o de novas R$ 50.000,0016 obras - publicag•o em Braile

ag6es para pessoas com
17 redug6es de acuidades R$ 30.000,00

intelectuais

Interc&mbio com projetos R$ 30.000,0018 sociais

Visitas a hospitais, abrigos,
creches, institui£;6es de R$ 18.000,0019 assist•ncia a pessoas com
defici¢ncia

20 Aulas abertas na SPCD R$ 9.000,00
R$ 307.600,00

EIXO 4: PESQUlSA, FOMENTO E FORMA(•AO DE PROFISSIONAIS
n° de ateli•s21 Atelie de Danga
realizados

1 R$ 270.000,00

Atendimento a estudantes n° de
22 de graduag•o e pos- estudantes 10 R$ 10.000,00

gradua•o atendidos
Sub total Eixo 4 R$ 280.000,00

EIXO 5: MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA DA DAN(•A

N° de
documentarios
criados

Document&rios de Danga
(Figuras da Danga) para
exibi£&o em TV e
distribuig•o em plataformas
digitais - n ° de
documentarios criados
Documentario Figuras da
Danga
Novos verbetes no Danga
em Rede
Filmagem das novas obras
da Companhia e do Ateli¢
de Coreografos Brasileiros

Gravag•o de conteudo para
distribuig&o em plataformas
digitais - n ° de conteQdos

223
R$ 240.0O0,00

N ° de DVDs24
reproduzidos 2.000 R$ 30.000,00

25 N° de verbetes 170 R$ 17.000,00

N ° de obras26
gravadas 4 R$ 30.857,14

N°de
27 conteQdos 1 R$

gravados
60.000,00 ,•

(
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28

29

gravados

Registro em video das
novas obras do reped6rio
da SPCD -n ° de grava•6es

Exposi£•o de dan£a

TOTAL ESTIMADO

N°de obras
gravadas

N°de
Exposi£•es

1.000 R$ 20.000,00

Sub total Eixo 5

R$ 40.000,00

R$ 437.857,14
R$ 5.176.807,14
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Consideraq•es sobre a elabora•o da proposta or(;ament&ria 2020

A Planilha foi elaborada de modo a permitir a entrega de relat6rios, inclusive presta£•6es

de contas do periodo, sob o regime de compet6ncia.

A planilha orgamentaria leva em considerag•o as redug6es de orgamento devidos a
pandemia causada pelo Covid-19 e em ateng•o as medidas previstas no Decreto
Estadual n°. 64.936/20, e a orientag•o da Secretaria (por e-mail em 20/04/2020) de
que cada Organizag•o Social ajuste seus gastos para urea redug•o de 50% nos
repasses previstos para os meses de maio, junho e julho de 2020 e, ainda, a

utiliza•:•o de R$ 600.000,00 (seiscentos mil reais) do Fundo de Conting•ncia
conforme autorizado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa neste
segundo termo de aditamento.

A planilha de execug•o orgamentaria esta dividida entre despesas fixas, de carater
continuo (tais como recursos humanos, despesas administrativas, manuteng•o e
conservag•o predial e dos bens m6veis, seguran9a, securitiza9•o entre outros), e
despesas variaveis de acordo com a programag•o. As primeiras tendem a se
manter, sendo apenas reajustadas de acordo com a inflag•o ou por forga de lei. Ja
as despesas das atividades variaveis / programaticas, podem variar ao Iongo do ano
de 2020, e est•o estritamente vinculadas as metas de programag•o proposta pela
Associag•o Pro Danga e aprovada pelo Estado.

O piano de capta£;•o anual de recursos, conforme definido no "Piano de Trabalho -

Estrat6gia de Ag•o" (item Financiamento e Fomento), se dara por meio de Leis de
Incentivo & Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, alem de doag6es de empresas,
parcerias, bern como outras formas de captag&o e apoio obtidos junto a iniciativa
privada, ag•ncias e 6rg•os governamentais de diferentes inst•ncias.

Quanto as despesas, estas est•o discriminadas na planilha, inclusive aquelas apontadas
como "demais despesas".

Todas as previs6es de despesas com as agSes previstas, exceto remunerag•o de
celetistas, custos administrativos e PJ de area-meio, foram alocadas na Planilha
Qrgamentaria nas rubricas dos Programas/Eixos especificos.

Todos os recursos integrantes da viabilizag•o financeira ser•o devidamente
demonstrados nas presta£;6es de contas, e os documentos fiscais correspondentes
estar•o disponiveis em qualquer tempo para fiscalizag•o dos 6rg&os p•blicos do
Estado ou para auditorias independentes contratadas.
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II. INDICATIVO DAS PREMISSAS OR•,AMENT.,•RIAS ADOTADAS

a) explicitag&o dos par&metros de mercado adotados:
a.1) pesquisas salariais: ao Iongo do Contrato de Gest•o 01/2014, a APD
apresentou pesquisas salariais periodicamente realizadas, que confirmaram a
pratica de contrata<;6es e remuneragSes dentro de padrSes de mercado. Por tais
motivos, o Contrato de Gest•o 01/2019 adotou as bases atuais da folha de
salarios e encargos vigentes, visando maior eficiencia no uso dos recursos do
contrato de gest•o.

a.2) cotag&o de fornecedores: ao Iongo do Contrato de Gest•o 01/2014, a APD
realizou processos de sele(;•o para contratag•o de fornecedores de bens e
servi;os, as quais foram submetidas a ciencia da SEC e a fiscaliza•&o dos
6rg&os competentes. Assim, a planilha adota a premissa de continuidade de
fornecimento de tais bens e servigos, a principio nos mesmos moldes
quantitativos e qualitativos, com ajustes visando inovar pr•ticas administrativas e
buscar maior eficiencia e economicidade.

b) Recursos de capta•:•o: a meta de capta(;•o de recursos esta estimada em R$
1.356.584,58.

c) Utiliza•:,•o de saldos de repasses do CG 01/2014: conforme tratativas havidas
com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S•o Paulo, a APD
utilizara o saldo de recursos repassados ao Iongo do CG 01/2014, apurado em R$
138.295,54 (cento e trinta e oito mil, duzentos e noventa e cinco reais e cinquenta e
quatro centavos);

d) Atualmente a APD n•o 6 gestora de outro contrato de gest•o alem do CG
01/2019, de modo que n•o apresenta proposta de redug•o de despesas como area
meio em raz•o de cumula•o de contratos de gest•o;

e) Foram observados os limites percentuais anuais de despesas com salarios de
dirigentes e funcionarios, n&o superiores a 86%, sendo de atb 7% do total anual de
despesas na Planilha Or•ament&ria para a remunera(;•o e vantagens de qualquer
natureza para a diretoria e 79% do total anual de despesas na Planilha Orgamentaria
para remunerag•o e vantagens para os demais empregados, esclarecendo que no
primeiro ano de vig•ncia, dez/2019 e ano 2020, tais limites considerar•o os valores
destinados a constituig•o dos fundos de reserva e de contig•ncia.

11
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f) Apresentamos a seguir "Quadro - Resumo Or£amentario" para o ano de 2020:

Mem6ria de C•lculo para o Quadro - Resumo

Or•ament•rio
Ano 2020

i. Total do Repasse Previsto 9.043.897,21
ii. Transfer•ncia do CG 01/2014 138.295,54
iii. Total dos recursos de capta(;•o 1.356.584,58
iv. Receita Financeira Projetada 15.000,00
v. Revers•o Liquida de Dep6sito Judicial Transitado em

julgado em Dez/2019 - A•o Declarat6ria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000; 10.702.898,45

vi. Total das Despesas Previstas no Piano de Trabalho 11.153.777,34
Constitui(•o de Fundos

vii. Constitui(•o de Reserva para viabiliza(•o de a(•6es
estruturantes da SPCD (a)

- 10.702.898,45
viii. Total de Despesas com RH -8.175.436,73
ix. N -° Previsto de Dirigentes 1
x. Percentual de despesas de remunera(;go de dirigentes

em rela•o •s despesas previstas no Piano de Trabalho 5,92%

xi. N6mero M•ximo de funcion•irios previstos
(excetuando dirigentes)

70
xii. Percentual de despesas com sal•rios de funcion•rios

em relac;•o •s despesas previstas no Piano de Trabalho 73,297%

xiii. Percentual do repasse alocado na •rea-FIM 88,92%
xiv. Percentual do repasse alocado na •rea-MElO 34,24%
xv. 123,16%
xvi Constituiq•o do Fundo de Reserva
xvii Constitui•:•o do Fundo de Conting•ncia
xviii Receita Financeira Projetada 15.000,00

(a) 0 valor 6 indicado como negativo para que os valores n&o sejam considerados
como receitas disponiveis para custeio das metas e atividades do exercicio de 2020,

eormaneTeenmd° em conta especifica para utiliza•o de acordo com as disposi•6es do
Aditivo ao Contrato de Gest&o 1/2019.
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g. A proposta orgamentaria pressupSe o cumprimento pelo Estado dos valores
previstos para repasse conforme o Anexo Tecnico - Sistema de Pagamento -

Cronograma de Desembolso previsto para este periodo;

Repasse do contrato de gest•o: a proposta contempla o repasse de R$
57.906.728,98 (cinquenta e sete milhSes, novecentos e seis mil, setecentos e vinte e
oito reais e noventa e oito centavos) pelo Estado ao Iongo da vig•ncia do contrato de
gest•o. Para o exercicio de 2020 foi observado o montante de R$ 9.043.897,21.

i. Evolu£•o de pre£os anual:

i.1 Despesas com Recursos Humanos (salarios, encargos e beneficios): A proposta
prev6 a manuteng&o da politica salarial vigente, sem expectativa de ganhos reais,
mas corn a aplica•o dos dissidios coletivos das categorias profissionais do quadro
de trabalho da S&o Paulo Companhia de Dan•a. Alem da varia•o decorrente de
dissidios, devem ser consideradas varia•Ses em beneficios ( v.g, piano de sa•de, vale
transporte). Vale ressaltar que a politica salarial e de beneficios (assist6ncia medica-
odontol6gica, vale-refeic;,&o ou vale-alimenta(•&o, seguro de vida coletivo) praticada
pela Associa•o Pr6-Danga permanecera sendo conduzida com os principios de
economicidade e transpar6ncia. Neste ano de 2020 o indice coletivo de dissidio
conforme Conveng&o Coletiva Profissional foi de 3,92% a partir de 01 de marco de
2020.

O quadro de pessoal nesta proposta 6 estimado em 70 (setenta) empregados no regime
"CLT", podendo alternar de acordo com a demanda durante a execug•o do contrato no
periodo de 2020. Alem de contar com at6 02 estagiarios e 02 aprendizes a serem
alocados de acordo com a demanda de cada departamento caso aja verba disponivel.

A APD se reserva ao direito de rever o quadro de dirigentes e funcionarios ao Iongo
da execug•o do contrato de gest•o, quer para amplia-lo, quer para diminui-lo,
observando o or•amento previsto e a necessidade de manter quadro de pessoal
necessario para a boa execu•o do contrato de gest•o.

i.2 Despesas Gerais e Administrativas: est•o consideradas a luz de uma politica de
conteng•o de gastos de custeio e quando houver gastos com servigos de terceiros
est&o considerados par•metros e valores dentro do principio da razoabilidade. Estima-
se, entretanto, que haja uma press&o de custos da ordem media de 4,50% ao ano para
o periodo compreendido de 2020.

j. QuestSes tribut•rias:

j.1. COFINS: a proposta prev6 valores a titulo de COFINS, sob a aliquota d
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dos valores repassados e da meta de captag&o. A APD sustenta sua condig•o de
entidade isenta do pagamento da COFINS sobre todas as receitas decorrentes de
suas atividades pr6prias, inclusive quanto as receitas decorrentes de repasses de
recursos no •mbito do contrato de gest•o, com fundamento no art. 14, X, da Medida
Provis6ria n°. 2.158-35/01. A fim de ver declarada a inexist6ncia de relag&o juridico
tributaria que a obrigue ao pagamento da COFINS, a APD propds ag•o declarat6ria
cumulada com repetig•o de ind6bito (0011504-31.2011.403.6100) que ora se
encontra em fase de apelag&o perante o Tribunal Regional Federal da 3a Regi&o. A
APD continuara a depositar judicialmente o valor correspondente & COFINS, a fim de
bern gerir tal contingencia e n•o deixar passivos ao Estado em caso de improcedencia.

j.2. ISS: considerando que a APD teve sua imunidade tributaria ao ISS reconhecida em
sede de apelag•o no •mbito da ag•o declarat6ria n° 1040368-84.2014.8.26.0053, proposta
em face do Municipio de S&o Paulo, corn decis•o de procedencia transitada em julgado;
considerando que, em sede de senten(•a na mesma ag•o declarat6ria, a APD teve
reconhecida a iseng•o do ISS, nos termos da Lei 16.127/2015; considerando, ainda, que a
APD vem obtendo 6xito em ver reconhecida a iseng&o do ISS em sede administrativa, nos
termos da Lei 16.127/2015: a proposta apresentada n&o contempla valores a titulo de ISS,
quer sob a aliquota de 2% (se considerada a iseng&o prevista pela Lei 16.127/2015,
alterada pela Lei 16.757/2017), quer sob a aliquota de 5%. Anote-se que o equilibrio
econ6mico-financeiro da proposta apresentada pressupSe que o reconhecimento da
imunidade da APD ao ISS deve ser mantido, bem como que a decis•o proferida em ag•o
declarat6ria tera seus efeitos estendidos para os exercicios do Contrato de Gest•o vigente.
Por conseguinte, a alterag•o de tal cenario podera ensejar a revis•o das premissas
orgamentarias e, pois, do contrato de gest•o

k. Aplicag•o de recursos para manuteng•o e conserva£•o: a proposta atende a
previs•o de aplica£•&o em Programa de EdificagSes: conservag•o, manuteng•o e
seguran£a, de percentual minimo de 1% dos recursos repassados.

Estimativa de
stimativa

custo das metas condicionadas. Estes numeros representam a
de custos das metas condicionadas apresentadas no Piano de Trabalho.
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Quadro de Dados Macroeconomicos

Figura 1- Perspectiva Macroecon6mica I

Crescimento real do PIB - % 1,1
PIB nominal - BRL bi 7.257
PIB nominal - USD bi 1.839
Popula£:•o - MilhSes 210,1
PIB per capita - USD 8.751
Taxa nacional de desemprego - media anual (*) 11,9
Taxa nacional de desem

IPCA - % 4,3
IGP-M - %

Selic - final do ano - %

BRL / USD - final de periodo

Balan£:a comercial - USD bi
Conta corrente - % PIB
Investimento direto no pals - % PIB
Reservas internacionais - USD bi

4,03
47

-2,8
4,3

367

Resultado primario - % do PIB
Resultado nominal - % do PIB
Divida pt)blica bruta - % do PIB
givida• liquida - % do PIB

Fonte: FMI, Bloomberg, IBGE, BCB, Hayer e ItaQ

(*) Taxa de desemprego medida pela Pnad Continua

-0,9
-5,9
75,8
55,7

iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ii!ii!iiiiiiii!!ii!!iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii!  iiiiiiiiiiiiiiiiiiii!iiiii!iii

,
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ANEXO V DO CONTRATO DE GEST,&O - Cronograma de Desembolso

Valor total do Contrato Gest•o: R$ 68.609.627,43 (sessenta e oito milh6es, seiscentos e nove
mil, seiscentos e vinte e sete reais e quarenta e tr•s centavos).

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se compromete a repassar & Organizaq•o Social
Associa(•o Pr6-Dan(;a, o montante de R$ 9.043.897,21 (nove milh6es, quarenta e tr•s mil,
oitocentos e noventa e sete reais e vinte e um centavos) para o desenvolvimento das metas e
obriga(•6es previstas neste Contrato de Gest•o, no exercicio de 2020, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

OBSERVAI•AO: Nos termos do Contrato de Gest•o, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de varia(•Ses inflacionarias ou ocorrencia de dissidios que impactem diretamente na
realiza(•o do piano de trabalho, impossibilitando sua realiza£•o de acordo corn o previsto, ou em
caso de indisponibilidade de recursos na Pasta geradas por contingenciamento do Estado. Essa
altera(•o devera ser devidamente justificada e previamente aprovada pelas devidas inst•ncias de
planejamento e execu£•o or(•amentaria da Pasta e governamentais.

Pa•eFixa em R$ Pa•e Vari•el emR$ ValorTotal RS
ooo/o

I a Parcela
(transfer•ncia de

saldo conta
Fundo de
Reserva)

2a Parcela

01/12
787.500,00 87.500.00 875.000,00

01/12 47.250,00 5.250,00 52.500,00

01/12 197.399.90 21.933,33 219.333,23

Ate 31/12 2.155.467,60 239.496,40 2.394.964,00

TOTAL 3.187.617,50 354.179,73 3.541.797,23

I I |

•i •i.............. iiii !i!! ii!

Fonte: Saldo apurado e
transferido da conta de
Repasse do G 01/2014 - -

para a conta de repasse
do CG 01/2019

Fonte: Saldo Liquido
apurado em 04/06/2020

da Revers•o de Deposito
Judicial em raz•o do

tr&nsito em julgado em
Dez/2019 da A•o

Declarat6ria n. 1040368-
84.2014.8.26.0053/50000

Valor TOtal R$

138.295,54

10.702.898,45
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I a Parcela

2a Parcela

3a Parcela

4• Parcela

5a Parcela

6• Parcela

7• Parcela

8a Parcela

9a Parcela

10• Parcela

11 a Parcela

12a Parcela

TOTAL (repasse direto
referente as 12

ate
20101

ate
20102

ate
20103

ate
30104

ate
20105

ate
20106

ate
20/07

ate
20/08

ate
20109

ate
20/10

ate
20/11

ate
20/12

787.500,00

787.500,00

787.500,00

787.500,00

350.669,16

350.669,16

350.669,16

787.500,00

787.500,00

787.500,00

787.500,00

787.500,00

8.139.507,48

87.500,00

87.500,00

87.500,00

87.500,00

38.963,24

38.963,24

38.963,24

87.500,00

87.500,00

87.500,01

87.500,00

87.500,00

904.389,73

875.000,00

875.OOO,O0

875.OOO,O0

875.000,00

389.632,40

389.632,40

389.632,40

875.000,00

875.000,00

875.000,01

875.000,00

875.000,00

9.043.897,21

I a Parcela ate 20101 819.000,00 91.000,00 910.000,00

2a Parcela ate 20/02 819.000,00 91.000,00 910.000,00

3a Parcela ate 20/03 819.000,00 91.000,00 910.000,00
4a Parcela ate 20104 819.000,00 91.000,00 910.000,00

5a Parcela ate 20/05 819.000,00 91.000,00 910.000,00
6a Parcela ate 20106 819.000,00 91.000,00 910.000,00

7a Parcela ate 20/07 819.000,00 91.000,00 910.000,00
8a Parcela ate 20/08 819.000,00 91.000,00 910.000,00
9a Parcela ate 20109 819.000,00 91.000,00 910.000,00
10a Parcela ate 20/10 819.000,00 91.000,00 910.000,00
11 a Parcela ate 20/11 819.000,00 91.000,00 910.000,00

12a Parcela ate 20/12 819.000,00 91.000,00 910.000,00

TOTAL 9.828.000,00 1.092.000,00 10.920.000,00
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•::!•iiii!iiiii•ii•iil • i•iiii•ili!iiii•i•!• •ii•:iiiiiii!iii!iiiii•i•i•'il • •i!iiiiii!i!i!ilili!ii!i •:•!i!i•i•i!iii•!•i•i•i•(J•i•iii!ii•ii•ii•ii•i!•!•ii!•?i!i•i•!•!•iiiii•iiii!i! !!:•ilParcelas Da•a•

I a Parcela
2a Parcela
3a Parcela
4a Parcela
5a Parcela
6a Parcela
7a Parcela
8a Parcela
9a Parcela
10a Parcela
11 a Parcela
12a Parcela

TOTAL

ate 20101

ate 20/02

ate 20/03
ate 20/04

ate 20/05

ate 20106

ate 20/07

ate 20/08

ate 20/09

ate 20/10
ate 20/11

ate 20/12

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

849.712,50

10.196.550,00

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

94.412,50

.132.950,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

944.125,00

11.329.500,00

Parte •ixa emRS

I a Parcela
2a Parcela

3a Parcela
4a Parcela
5a Parcela
6a Parcela
7a Parcela

8a Parcela
9a Parcela
10a Parcela
11 a Parcela

12a Parcela

TOTAL

ate 20/01 881.576,55 97.952,95 979.529,50

ate 20/02 881.576,55 97.952,95 979.529,50

ate 20/03 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/04 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/05 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/06 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/07 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/08 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/09 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/10 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/11 881.576,55 97.952,95 979.529,50
ate 20/12 881.578,35 97.953,15 979.531,50

10.578.920,40 1.175.435,60 11.754.356,00
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la Parcela ate 20/01 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

2a Parcela ate 20/02 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

3a Parcela ate 20/03 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

4• Parcela ate 20/04 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

5• Parcela ate 20105 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

6• Parcela ate 20/06 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

7a Parcela ate 20/07 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

8a Parcela ate 20/08 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

9a Parcela ate 20/09 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

10a Parcela ate 20/10 914.635,80 101.626,20 1.016.262,00

11 a Parcela ate 20/11 914.636,70 101.626,30 1.016.263,00

TOTAL 10.060.994,70 1.117.888,30 11.178.883,00
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