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CONTRATO DE GESTÃO Nº 01/2019 

OBJETO(S): Fomento, a operacionalização da gestão e a execução, pela CON-
TRATADA, da São Paulo Companhia de Dança, compreendendo a realização de 
atividades na área cultural, referentes à São Paulo Companhia de Dança, em con-
formidade  com os Anexos I a VII que integram o instrumento contratual.  
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APRESENTAÇÃO 
 
Em atendimento à legislação que disciplina a parceria do Estado com organizações 
sociais no âmbito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de São 
Paulo, apresentamos as informações referentes à execução do contrato nº 01/2019, 
para fins de transparência da gestão, comprovação do acompanhamento e avalia-
ção dos resultados alcançados no ano de 2019 (dezembro), no âmbito das compe-
tências da Unidade Gestora. 
 
A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 189 da Ins-
trução Normativa nº 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba in-
formações referentes a dezembro de 2019. 
 
 
I - A LOCALIZAÇÃO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIÁRIA, 
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTÁRIA E DESCRIÇÃO DO OBJETO 
 
Localização: 
A Associação Pró-Dança funciona atualmente nas dependências da Oficina Oswald 
de Andrade, localizada na Rua Três Rios, 363, 1º Andar, Bom Retiro – São Pau-
lo/SP, CEP 01123-001 
Unidade 1 – A Associação Pró-Dança constituiu filial na Rua 25 de Janeiro, 233, Luz 
– São Paulo/SP, CEP 01103-000. 
 
Regular funcionamento da entidade: 
O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como 
comprovações de realização da programação, contendo fotos e relatórios, presta-
ções de contas periódicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao lon-
go do exercício. 
 
Finalidade estatutária: 
De acordo com o artigo 5º do Estatuto Social de 09/05/2019 a Associação Pró-
Dança tem como finalidade apoiar, incentivar, assistir, desenvolver, preservar e 
promover a cultura, a arte, a educação e a assistência social. 
 
Descrição do Objeto: 
Fomento, a operacionalização da gestão e a execução, pela CONTRATADA, da 
São Paulo Companhia de Dança, compreendendo a realização de atividades na 
área cultural, referentes à São Paulo Companhia de Dança, em conformidade  com 
os Anexos I a VII que integram o instrumento contratual.  
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II - RELAÇÃO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NÚMERO, DATA 

E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CRÉDITO, POR FONTE DE 

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS AUFERIDOS 
 
 
 
 

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC) - 
De 01/12/2019 a 31/12/2019 

Repasse Comprovante 
(ordem bancária) 

Datas dos 
Repasses 

Valor (R$) Fonte de Re-
curso 

1ª parcela Transferência do CG 
01/2014* 

30/12/2019 R$ 1.285.128,77 

001001001 2ª parcela 2019OB02307 30/12/2019 R$ 2.163.392,96 

2019OB02308 30/12/2019 R$ 231.571,04 

Total   R$ 3.680.092,77 

 
*A Transferência ocorreu da seguinte forma: R$ 875.000,00 na conta de recursos de repasse; R$ 
52.500,00 na conta de recursos de reserva; R$ 219.333,23 na conta de recursos de contingência.  
Além disso, transferência de R$ 138.295,54 na conta de recursos de repasse, em 28.02.2020, após 
fechamento de contas (últimos pagamentos da OS com fornecedores e outras questões) quanto ao 
contrato CG 01/2014. O valor referente à totalidade do repasse para o CG 01-2019 (repasse + trans-
ferências) será retificado no 2º Termo de Aditamento. 
 
 

De acordo com as informações prestadas pela Organização Social no DIRD, os 
rendimentos financeiros vinculados ao repasse no período (01/12/2019 a 
31/12/2019) foram R$ 10.404,06. 
 
 
 
III - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAÇÕES DE CONTAS, BEM COMO A APLICA-
ÇÃO DE SANÇÕES POR EVENTUAIS AUSÊNCIAS DE COMPROVAÇÃO OU DESVIO DE 

FINALIDADE 

 
Prestações de Contas Data do Recebi-

mento  

4º relatório trimestral integrado ao relatório anual 28/02/2020 

 
 
Atestamos que o relatório anual de prestação de contas foi integralmente recebido 
em 28 de fevereiro de 2019, em conformidade.  
 
Não foram identificados ao longo do exercício desvios de finalidade ou motiva-
ção para aplicação de sanções. 
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO 

INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS 
 
 

Programa de Trabalho Área Fim 

Objeto Valor do Repasse (R$) Eventual Glosa (R$) 
Gestão da São Paulo Compa-
nhia de Dança. 

  
3.269.964,00 – Relatório 

Gerencial da OS e Dird  
*R$ 3.680.092,77 valor confor-

me Item II  
 

- 

 
* O valor referente à totalidade do repasse para o CG 01-2019 (repasse + transferências) será retifi-
cado no 2º Termo de Aditamento. 

 
 
V - A DEVOLUÇÃO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAÇÃO 

FORMAL PARA SUA UTILIZAÇÃO EM EXERCÍCIO SUBSEQUENTE 
 
Esta UGE informa que não houve valor glosado. Entretanto, houve saldo remanes-
cente do CG 01/2014 (firmado com a mesma Organização Social e mesmo objeto 
contratual) findado em 30/11/2019, para utilização no atual contrato de gestão CG 
01/2019 (vigência de 01/12/2019 a 30/11/2024), objeto deste Parecer, no montante 
de R$ 1.146.833,23, em 02/01/2020, da seguinte forma:  
Transferência para a conta de repasse do CG 01/2019: R$ 875.000,00; 
Transferência para a conta de recursos de reserva do CG 01/2019: R$ 52.500,00 
Transferência para a conta de recursos de contingência do CG 01/2019: R$ 
219.333,23. 
Após fechamento de contas (últimos pagamentos da OS com fornecedores e outras 
questões) quanto ao contrato CG 01/2014, observou-se saldo remanescente de R$ 
138.295,54, que foram transferidos/acrescidos para a conta de repasse do CG 
01/2019, em 28.02.2020. 
 
Dessa forma, houve devolução de saldo no valor de R$ 1.285.128,77 
 
A conta de reservas findou o exercício com R$ 773.677,04 (fonte: DIRD/ Plano Or-
çamentário)  
 
A conta de recursos para contingências findou o exercício com R$ 
4.256.121,27.(fonte: DIRD/ Plano Orçamentário) 
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VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PRÓPRIOS E 

AS VERBAS PÚBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS 

PROPOSTAS, BEM COMO COM OS RESULTADOS ALCANÇADOS, INDICANDO 

ANÁLISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE 

TRABALHO, COM EXPOSIÇÃO DAS RAZÕES DA NÃO CONSECUÇÃO OU EX-
TRAPOLAÇÃO DAS METAS PACTUADAS 
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A UDBL, no que tange as ações de acompanhamento in loco e à distância, realiza visitas técnicas e 
análises trimestrais da execução das ações e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por 
meio do Contrato de Gestão e Aditamentos com a OS parceira. 
 
A UDBL, no que tange a avaliação dos resultados qualitativos, esclarece que é responsável “pela 
fiscalização das atividades das Organizações Sociais e pela coleta de informações para o processo 
de avaliação dos contratos de gestão na sua área de atuação” (artigo nº 96 do Decreto nº 50.941, de 
05 de julho de 2006) e, portanto, se atém à verificação do cumprimento e execução do plano de 
trabalho estabelecido para a Associação Pró-Dança– Organização Social de Cultura. 
 
Cabe dizer também que há uma complementaridade de ação, já que tanto a análise econômico-
financeira dos contratos de gestão e de sua execução quanto à fiscalização da execução dos contra-
tos de gestão na Secretaria de Cultura e Economia Criativa são atribuídas a diversas instâncias, 
conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto nº 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7º 
do Decreto nº 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto nº 50.046 05 de abril de 2013.  
 
Por sua vez, o modelo de parceria com organizações sociais de cultura aplicado pela Secretaria de 
Estado de Cultura e Economia Criativa atribui considerável importância à realização anual de audito-
ria independente da entidade, para que a OS possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados 
e sua perfeita contabilização, sendo que o referido relatório da auditoria independente, bem como, 
os controles internos da OS que atestam essa comprovação foram devida e expressamente aprova-
dos pelo Conselho de Administração da entidade.  
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Quadro de metas: 
 
Os quadros abaixo demonstram a relação entre os resultados previstos e os alcan-
çados em 2019 (dezembro), evidenciando que ações foram desenvolvidas com efi-
cácia, alcançando os objetivos previstos.  
 

 
 

QUADRO DE METAS TÉCNICAS DA SÃO PAULO COMPANHIA DE DANÇA 

REALIZADAS EM DEZEMBRO DE 2019 – CONDICIONADAS 

 
 
Em face ao cenário econômico atual de contenção orçamentária do Poder Público e 
visando preservar o máximo possível os resultados já alcançados, em gestões ante-
riores, com o objetivo de garantir a qualidade, manutenção e/ou a ampliação qualifi-
cada da programação cultural que deverá ser resultado dos programas, à luz do que 
foi acordado em conjunto com a Secretaria Estadual de Cultura e Economia Criativa 
propuseram-se Metas Condicionadas para dezembro de 2019. Sua realização ficou 
condicionada à recursos captados pela Associação Pró-Dança via patrocínios, apoi-
os e/ou aportes extras do Estado. 
 
A seguir o Quadro de Metas Técnicas Condicionadas realizadas em dezembro de 
2019 
 
 

EIXO 2: DIFUSÃO: TEMPORADAS E CIRCULAÇAO DE ESPETÁCULOS   

Nº Ação Mensuração Previsão Anual 

2019 

 

Realizado 

24 Turnês Internacionais Quantidade de Turnês   1º Trim 0 0 

2º Trim 0 0 

3º Trim 0 0 

4º Trim 1 1 

META 

ANUAL 

1 1 

ICM% 100% 100% 

Quantidade de Cida-

des 

1º Trim 0 0 

2º Trim 0 0 

3º Trim 0 0 

4º Trim 3 3 

META 

ANUAL 

3 3 

ICM% 100% 100% 

25 Quantidade de Espe- 1º Trim 0 0 
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táculos 2º Trim 0 0 

3º Trim 0 0 

4º Trim 7 7 

META 

ANUAL 

7 7 

ICM% 100% 100%  

Comentário 1 – Turnês Internacionais: 

A São Paulo Companhia de Dança realizou sete espetáculos em uma turnê inter-

nacional pela Europa passando por dois países e três cidades: Alemanha 

(Ludwigshafen) e França (Annecy e Antibes), para um público de 7.110 pessoas, 

com média de 98% de ocupação do teatro. Os espetáculos ocorreram da seguinte 

forma: uma apresentação no Anthéa - Antipolis Théâtre d’Antibes em Anti-

bes/França com o repertório: Agora, Mamihlapinatapai e Odisseia para um público 

de 1.163 pessoas; duas apresentações no Theater im Pfalzbau em Ludwigsha-

fen/Alemanha com o repertório: Suíte para Dois Pianos, Melhor Único Dia e Ngali... 

para um público de 2.257 pessoas e quatro apresentações no Theatre Bonlieu 

Scène Nacionale em Annecy/França com repertório: Agora, Ngali... e Odisseia para 

um público de 3.690 pessoas. 

 

 

EIXO 3: ATIVIDADES EDUCATIVAS, ACESSIBILIDADE E SENSIBILIZAÇÃO DE 

NOVAS PLATEIAS  

Nº Ação Mensuração Previsão Anual 2019 
 

Realizado 

  33 

Ações / Visi-

tas a insti-

tuições da 

saúde e/ou 

assistenciais  

 

 

Nº de 

Ações/Visitas 

1º Trim 0 0 

2º Trim 0 0 

3º Trim 0 0 

4º Trim 2 2 

META 

ANUAL 
2 2 

ICM % 100% 100% 

 
 
 

Comentário 2: 

Ações / Visitas a instituições da saúde e/ou assistenciais: 

Em dezembro de 2019 foram realizadas duas visitas atingindo um público de 201 
pessoas, nas cidades de São Paulo/SP e Guarulhos/SP. Esta ação faz parte do pro-
jeto Meu Amigo Bailarino. As visitas ocorreram da seguinte forma: na Casas André 
Luiz, em Guarulhos/SP para um público de 70 pessoas e no Centro de Internação 
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Feminina Polo CASA Juquiá (Fundação Casa) em São Paulo/SP para um público 
de 131 pessoas. 

 
 
 
Quanto às rotinas técnicas e obrigações contratuais executadas no âmbito dos pro-
gramas de trabalho, registramos que foram executadas, não havendo pendências. 
 
Quanto às recomendações feitas pela Comissão de Avaliação, temos a manifestar: 
 

O presente Parecer trata do contrato de gestão CG 01/2019, com início de vigência 
em 01/12/2019. Dessa forma, informamos que não há relatório anterior elaborado 
pela Organização Social e pela Comissão de Avaliação da Pasta para este contrato.  
 
 
VII - O CUMPRIMENTO DAS CLÁUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A 

REGULAMENTAÇÃO QUE REGE A MATÉRIA 

 
De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora por análise 
de relatórios e documentos a Associação Pró-Dança - Organização Social de Cultu-
ra cumpriu, de modo geral, as cláusulas pactuadas no Contrato de Gestão nº 
01/2019 (para dezembro de 2019), não tendo chegado a nosso conhecimento nada 
que aponte o contrário.  
 
Cabe destacar, que é responsabilidade da Organização Social a veracidade de to-
das as informações e documentos por ela fornecidos, estando sujeita às penalida-
des previstas em lei. 
 
VIII – A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZA-
ÇÃO, ATESTADOS PELO ÓRGÃO/ENTIDADE CONCESSO(A) 

 
A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responsável “pela fiscalização das 
atividades das Organizações Sociais e pela coleta de informações para o processo 
de avaliação dos contratos de gestão na sua área de atuação” (artigo nº 96 do De-
creto nº 50.941, de 05 de julho de 2006, e alterações), e, portanto, foca, primordial-
mente, na verificação do cumprimento e execução do plano de trabalho estabeleci-
do para a Associação Pró-Dança – Organização Social de Cultura. 

 
Por sua vez, o modelo de parceria com organizações sociais de cultura aplicado 
pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui considerável importância à 
realização de auditoria independente anualmente pela Organização Social, para que 
a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita 
contabilização, sendo que o relatório da auditoria independente bem como os con-
troles internos da OS que atestam essa comprovação foram devida e expressamen-
te aprovados pelo Conselho de Administração da entidade. 
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Atestamos a regularidade dos gastos efetuados, mediante a conferência dos docu-
mentos econômico financeiros e contábeis entregues, sobretudo, observação do 
parecer de auditoria independente e da aprovação da prestação de contas pelo 
Conselho de Administração.  

 
Cabe dizer também que há uma complementaridade das ações de controle, já que 
tanto a análise econômico-financeira dos contratos de gestão e de sua execução 
quanto a fiscalização da execução dos contratos de gestão na Secretaria de Cultura 
e Economia Criativa, são atribuídas a diversas instâncias, conforme descrito nos 
artigos 38 e 152 do Decreto nº 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7º do De-
creto nº 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto nº 50.046 05 de abril de 2013. 
Sendo assim, a SEC conta com uma Unidade de Monitoramento que emite anual-
mente um Parecer Econômico Financeiro de Prestação de Contas dos contratos de 
gestão, anexo ao Relatório Conclusivo Anual da Comissão de Avaliação. 

 
 
IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS ÀS NORMAS GERAIS SOBRE LICITA-
ÇÕES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Nº 

8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993, E ALTERAÇÕES 
 
De acordo com o § 1º do Artigo 189 da Instrução Normativa nº 2/2016 do Tribunal 
de Contas do Estado de SP, esse atestado não se aplica ao presente Parecer Con-
clusivo, visto que o mesmo trata de repasses públicos a entidades do Terceiro Se-
tor, enquanto que esse atestado é aplicado somente aos casos de repasses públi-
cos a entidades do Primeiro Setor. 
 
 
 
X– QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A 

IDENTIFICAÇÃO DA ENTIDADE BENEFICIÁRIA, DO TIPO DE REPASSE E DO 

NÚMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ÓRGÃO/ENTIDADE  REPASSADOR(A) A 

QUE SE REFEREM   
 
A documentação gerada pela Organização Social obedece às orientações do Sis-
tema de Arquivos do Estado de São Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato 
de Gestão, em atendimento ao Decreto nº 48.897/2004. 

 
Além disso, em verificação realizada por amostragem, durante 2019, pudemos 
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, 
carimbo contendo a identificação do tipo de repasse que o custeia, número do Con-
trato de Gestão e o nome do órgão repassador, no caso, Secretaria de Cultura e 
Economia Criativa. Entretanto, em dezembro de 2019, mês relativo ao início de vi-
gência do CG 01/2019, objeto deste parecer, não houve aquisição de bens pela en-
tidade. 
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XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHIS-
TAS, QUANDO A APLICAÇÃO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM 

PESSOAL  
 

 
De acordo com a documentação apresentada pela Organização Social, verificou-se 
que a mesma está em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes, 
conforme atestado pelas certidões e declarações entregues com o relatório anual.  

 
 
XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCÍPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, 
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA , MOTIVAÇÃO E INTERESSE PÚ-
BLICO  
 
 
Atestamos o atendimento aos princípios da legalidade, impessoalidade, moralidade, 
publicidade e eficiência, motivação e interesse público na execução do contrato nº 
01/2014, com base, entre outras, nas seguintes constatações: 
 

• O contrato de gestão pauta-se pela Lei Estadual Complementar nº 846/1998 
e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebração, quanto todas as al-
terações ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual 
ou a modificações nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e 
aprovadas pela douta Consultoria Jurídica da Pasta e ratificadas pelo Gabi-
nete da Pasta. 

 

• A Organização Social tem regulamento de compras e contratações e é regu-
larmente instada a assegurar que seus processos de seleção de pessoal e 
aquisição de obras e serviços sejam devidamente publicizados e obedeçam a 
critérios objetivos, impessoais e técnicos. 

 

• O modelo de gestão por organização social é mais ágil e eficiente, os resulta-
dos alcançados pela Cultura no Estado de São Paulo evidenciam a amplia-
ção de ações culturais e de público atingido nos últimos dez anos.  

 

• A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de 
gestão, termos aditivos, relatórios de prestação de contas e pareceres técni-
cos das Unidades Gestoras e relatório conclusivo anual da Comissão de Ava-
liação, além dos principais resultados das parcerias com organizações soci-
ais, no portal da transparência da Cultura 
(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus docu-
mentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas. 

• A celebração do contrato de gestão foi antecedida de convocação pública das 
organizações sociais interessadas, publicada no Diário Oficial do Estado e no 

http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/


 

      

GOVERNO DO ESTADO DE SÃO PAULO 

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA 
Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura 

 

 

14 

 

portal eletrônico da Secretaria e divulgada às instituições qualificadas como 
OS de Cultura no Estado. 

 

• A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforçado sempre o com-
promisso público que pauta cada contrato de gestão. O respeito aos direitos 
humanos e constitucionais, às diferenças e à diversidade cultural tem sido 
enfatizado em vários momentos da parceria e a Organização Social tem par-
ticipado desse esforço com ações no plano de trabalho. São exemplos as ini-
ciativas relacionadas à ampliação da acessibilidade e à inclusão de pessoas 
em situação de vulnerabilidade social.  

 
XIII – A EXISTÊNCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTER-
NO DO ÓRGÃO OU ENTIDADE PÚBLICO(A) CONCESSOR(A) COM INDICAÇÃO 

DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSÁVEIS 
 
 
Atestamos a existência e o funcionamento regular da Unidade de Difusão Cultural, 
Bibliotecas e Leitura, que é a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e 
ordenadora de despesas do contrato de gestão nº 01/2014, sendo, entre outras atri-
buições, responsável pela “fiscalização das atividades das Organizações Sociais e 
pela coleta de informações para o processo de avaliação dos Contratos de Gestão 
na sua área de atuação”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual nº 
50.941/2006 e do Decreto Estadual nº 61.832/2016. A coordenação da Unidade no 
exercício de 2019 foi realizada por Silvia Alice Antibas, portadora do CPF/MF nº 
064.427.758-01 (período de 01/01/2019 a 08/01/2019), Douglas Ramiro Capela, 
portador do CPF/MF nº 597.814.597-00 (período de 09/01/2019 a 14/03/2019) e 
Christiano Lima Braga, portador do CPF/MF nº 528.857.715-34 (período de 
15/03/2019 a 31/12/2019).  

 
Em atuação complementar à Unidade Gestora, destacamos a atuação da Unidade 
de Monitoramento dos Contratos de Gestão, que tem, entre outras atribuições, a de 
“realizar análise econômico-financeira dos contratos de gestão, com base no exame 
anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econômico-financeiros anuais de 
monitoramento e avaliação da prestação de contas dos contratos de gestão”, bem 
como “recomendações anuais referentes à execução orçamentária”, em ambos os 
casos “considerando a documentação fornecida pelas organizações sociais e os 
pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secreta-
ria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VII, alíneas c e d, 
do artigo 68-D do Decreto Estadual nº 59.046/2013. 
 
Ressaltamos ainda que, no âmbito do controle interno Poder Executivo paulista, os 
Centros de Controle e Avaliação da Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo 
têm, entre outras atribuições, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade 
dos contratos de gestão, bem como o resultado atingido na sua execução, quanto à 
eficiência e à eficácia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas 
na contratualização por resultados com as entidades parceiras do Estado, integran-
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tes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos XIII e XIV do artigo 27 do De-
creto Estadual nº 60.812/2014. 
 
Vale lembrar que a Organização Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos 
e bens públicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalização dos órgãos de 
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e docu-
mentos necessários para a verificação do cumprimento dos requisitos de legalidade 
e economicidade nas compras e contratações efetuadas com recursos públicos, não 
podendo furtar-se a tais controles sob alegação de sigilo fiscal ou bancário”, de 
acordo com o disposto no artigo 3º do Decreto Estadual nº 51.346/2006. 
 
XIV – INDICAÇÃO QUANTO À REALIZAÇÃO DE VISITA IN LOCO PELO ÓRGÃO 

OU ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER 
 

 
Visita Técnica Virtual 
 

Visitas Virtuais 

Local: www.spcd.com.br 

Data: Semanalmente 

Participantes  Daniela Perazolo   

Pauta 
Objetivos 
Principais pontos 
observados 

Acompanhamento da programação 

 
 

EQUIPE TÉCNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTÃO E ELABORA-
ÇÃO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE 
 

Daniela Perazolo (Assessor Técnico II) - técnica responsável pelo acompanhamento 
do Contrato de Gestão e elaboração do Parecer Técnico 
Natalia Moriyama (Diretora Técnica III) 
Maura Crostini (Assistente Técnico de Coordenação)  
Giane Geraldello Batista do Nascimento (Diretor Técnico II) 
 
 
CONCLUSÃO DA COORDENAÇÃO 

 
A “Associação Pró-Dança – Organização Social de Cultura” apresentou à UDBL e à 
Comissão de Avaliação o Relatório de Atividades, na data de 28/02/2020, no prazo 
estabelecido pela Unidade de Monitoramento. 
 
O relatório referente a dezembro de 2019, apresentado pela Organização Social, foi 
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 1º Aditamento ao Contrato 
de Gestão 01/2019 e analisado pela equipe técnica da UDBL, que confrontou as 
informações registradas com as observações do período decorrentes do acompa-
nhamento técnico da Unidade.   

http://www.spcd.com.br/
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A Associação Pró-Dança promoveu a continuidade das ações estabelecidas no CG 

01/2019, evidenciando a abrangência da atuação da organização como formadora, 

difusora, e fortalecedora da linguagem da dança no estado de São Paulo e no exte-

rior.  

 
Diante dos desafios do cenário econômico não houve meta pactuada para este pe-
ríodo, apenas condicionadas. Parte significativa das metas condicionadas foi reali-
zada, através de parcerias, apoios e patrocínios, aumentando a atuação e o alcance 
das ações da Companhia. Dessa forma, não há motivos para esta Unidade Gestora 
recomendar sanções ou penalidades.  
 
Destacamos a seguir as principais ações realizadas e os resultados alcançados pela 
Organização Social neste período: 
 
Em dezembro de 2019 a São Paulo Companhia de Dança realizou 1 (uma) turnê 

internacional na Europa, em dois países e três cidades, com sucesso de público.  

 

7.311 pessoas estiveram nas 9 atividades presenciais realizadas pela São Paulo 

Companhia de Dança em dezembro de 2019, em cinco diferentes cidades, nos ei-

xos Difusão e Circulação e Atividades Educativas, acessibilidade e sensibilização de 

novas plateias.  

 
O trabalho de acessibilidade comunicacional da SPCD foi continuado. Cinco cidades 

receberam as atividades sendo duas no Estado de São Paulo e três no Exterior.  

 

Em seu relatório, a entidade informa que no período de 01 a 31/dezembro/2019, 

somando apresentações para o público em geral e a atividade educativa Meu Amigo 

Bailarino (visita a creches, abrigos, instituições que atendem pessoas com deficiên-

cia), a São Paulo Companhia de Dança realizou sete atividades com um público 

presencial de 7.311 pessoas; destas, duas atividades, ou seja, 29%, foram gratuitas 

ao público, beneficiando 201 pessoas (3% do total de público). 

 

Em dezembro de 2019 a Associação Pró-Dança realizou as seguintes ações de ca-

pacitação através de parcerias e/ou liberação do funcionário para a atividade: As 

colaboradoras Morgana Wagner de Lima (Coordenadora de Educativo e Comunica-

ção), Melinda Grienda Sliominas (Assessora Executiva), Laís Colombini (Assessora 

de Comunicação) e Ana Carolina Florêncio Nogueira (Assistente de Ensaio e Pro-

dução do Educativo) participaram do I Encontro de Capacitação em Acessibilidade, 

realizado pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio de sua Unidade 

de Monitoramento (UM), no dia 10 de dezembro.” 
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Foram exibidos os documentários da série Figuras da Dança – Aracy Evans, José 
Possi Neto, Maria Pia Finócchio, Nora Esteves e Sônia Mota além da série Canteiro 
de Obras 2010 e 2014; em um total de sete títulos e dez exibições assim divididas: 
cinco títulos e cinco exibições na TV CULTURA – Fundação Padre Anchieta; cinco 
títulos e cinco exibições no canal Multicultura. 
 
A São Paulo Companhia de Dança foi destaque em veículos da imprensa brasileira 

e Internacional em dezembro 2019 com a publicação de 100 matérias espontâneas, 

19 em cidades, de três diferentes países (Brasil, França e Alemanha), em diferentes 

tipos de mídia (jornal impresso, online, revistas, blogs e televisão).  

 
Em dezembro o portal da APD/SPCD, apresentou 11.807 acessos no Brasil e outros 

países como: Estados Unidos da América, França, Alemanha, Argentina, Portugal e 

Suíça. No Facebook, a SPCD chegou a 129.583 fãs. A conta da SPCD no Insta-

gram apresentou 29.004 seguidores, assim como a conta da SPCD no Twitter apre-

sentou na mesma data 3.750 seguidores. O canal da SPCD no Youtube recebeu 

5.537 visualizações e possuiu 1.608 inscritos em 31 de dezembro deste ano. 

 
No intuito de ampliar suas ações, parcerias foram realizadas pela Associação Pró-

Dança com diversas instituições: A- No Educativo e comunicação: Foram estabele-

cidas/mantidas nove parcerias: Casas André Luiz, Balletto, Capezio, Fundação Ca-

sa, Highstil, MONQ Consultoria, Plie, Projeto Guri, Rádio CBN; B- Memória: Foram 

estabelecidas/mantidas seis parcerias: Arte 1, Curta!, TV Cultura, Multicultura TV, 

Cristian Borges/USP e UNIVESP TV. 

 
 Em relação à sustentabilidade ambiental, a Associação manteve a campanha para 

a diminuição do uso de papel para impressão, tornando normal a utilização, para 

uso interno em rascunhos, testes e revisões, de ambos os lados das folhas, e a 

campanha do uso responsável de água e da energia elétrica. A maioria das pilhas 

usadas na APD são do tipo recarregáveis, sendo que o descarte das pilhas inserví-

veis se faz em locais autorizados. A APD realiza reciclagem de materiais eletrônicos 

como mouse, teclado, telefones e lâmpadas fluorescentes. 

 
Ressaltam-se as visitas às instituições de assistência a pessoas com deficiência, 
creches, hospitais, entre outros no programa Meu Amigo Bailarino com o objetivo do 
acesso à dança, bem como promoção da inclusão social. 

 
Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organização So-
cial procedeu com as rotinas de manutenção predial, apresentando relatório de 
acompanhamento dos serviços de manutenção e conservação preventiva das edifi-
cações, com as atitudes tomadas frente aos aspectos observados, bem como apre-
sentou as rotinas técnicas e administrativas. A OS ressaltou que existem adequa-
ções de alguns itens que estão na dependência de ações de restauro já previstas 
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pelo Grupo de Projetos e Obras dessa Secretaria de Cultura e Economia Criativa. 
Ademais, ressalta-se que a referida manutenção e conservação não se aplica ao 
complexo inteiro da Oficina Cultural Oswald de Andrade, conforme Termo de Per-
missão de Uso firmado, pois a área é utilizada em conjunto com outra organização 
social – POIESIS – Instituto de Apoio à Cultura, à Língua e à Literatura. 

 
No que tange à captação de recursos operacionais a Associação obteve em de-

zembro de 2019, o resultado de R$ 131.526,34 (cento e trinta e um mil ,quinhentos 

e vinte e seis reais e trinta e quatro centavos) na meta pactuada e R$ 403.764,96 

(quatrocentos e três mil, setecentos e sessenta e quatro reais e noventa e seis cen-

tavos) na meta condicionada.  

 

Com relação ao Orçamento Previsto x Realizado, a Organização Social demonstrou 
uma gestão equilibrada dos recursos financeiros. 
 
Conforme o relatório apresentado a São Paulo Companhia de Dança, gerida pela 

Associação Pró-Dança, demonstra que vem se mantendo como referência em sua 

área, pelo público e crítica, apesar do cenário de retração econômica, apresentando 

resultados expressivos como nas apresentações internacionais, promovendo a ima-

gem do Estado de São Paulo, como produtor de excelência, eficiência e qualidade, 

sendo importante fonte de captação de recursos, uma vez que são custeadas pelo 

conjunto dos compradores do mercado de cultura internacional, não sendo utiliza-

dos recursos provenientes do Estado.  

 
Diante dos resultados demonstrados pela Organização Social, é possível afirmar 
que o Plano de Trabalho para a Associação Pró-Dança atingiu satisfatoriamente 
os objetivos previstos desta Unidade Gestora.  

 
Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer à Comissão de Avalia-
ção das Organizações Sociais para o cumprimento das providências previstas no 
Decreto nº 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-III e 153. 

 
 

São Paulo, 24/04/2020 
 

 
Christiano Lima Braga 

Coordenador da Unidade de Difusão Cultural,  
Bibliotecas e Leitura 


