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SUMARIO EXECUTIVO

Introdugao

A Santa Marcelina Cultura é uma associacao sem fins lucrativos, qualificada como Organizagao
Social pela Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo. Criada em 2008, sua missdao é
“desenvolver um ciclo completo de formagdo musical integrado a um projeto de inclusdo
sociocultural, em que a pratica e a teoria estejam sempre interligadas, e em que a arte e a
sociedade dialoguem para reforcar uma a outra”.

A Santa Marcelina Cultura administra dois programas de educa¢do musical do Governo do
Estado: o Programa Guri, focado na educacdo musical e inclusdo sociocultural de criancgas e
jovens na Grande Sdo Paulo, e a Escola de Musica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim,
além de gerir o Theatro Sao Pedro, desenvolvendo um trabalho voltado a montagens operisticas
profissionais.

A Escola de Musica do Estado de S3ao Paulo — EMESP Tom Jobim, objeto deste estudo de
avaliacdo, é referéncia no ensino brasileiro de musica e oferece aos alunos uma formacao rica e
abrangente, baseada em um plano artistico-pedagdgico que proporciona conhecimento, vivéncia
e compreensdao musical. Seus cursos, todos gratuitos, sdao ministrados por professores de
reconhecimento nacional e internacional e sao direcionados para um publico diverso que vai
desde criancas e jovens no inicio de sua formacdo musical até profissionais que buscam
aperfeicoamento técnico ou especializagoes.

Em setembro de 2018, a Santa Marcelina Cultura decidiu avaliar o impacto da EMESP Tom Jobim
e monetiza-lo para estimar o retorno social dos recursos investidos e analisar sua contribuicao
para a sociedade.

Sobre este relatério

Este relatdrio apresenta os resultados da Avaliacdo do Retorno Social do Investimento para a
EMESP Tom Jobim, gerida pela associagao Santa Marcelina Cultura. A avaliagao mede o impacto
social gerado pela EMESP Tom Jobim, escola de musica gratuita situada na regido central da
cidade de S3o Paulo.

Os principais objetivos desta avaliacao sao:

e Compreender o impacto da EMESP Tom Jobim por meio de um estudo avaliativo que
demonstre a efetividade do investimento realizado pela Santa Marcelina Cultura;

e Oferecer analises relevantes para o processo de planejamento e tomada de decisdes da Santa
Marcelina Cultura quanto aos desdobramentos e continuidade da EMESP Tom Jobim;

e Auxiliar a Santa Marcelina Cultura a identificar potenciais pontos de aprimoramento e
otimizacdo do impacto gerado pela EMESP Tom Jobim.
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Para esta avaliacdo usou-se a metodologia SROI (Social Return on Investment).

Teoria de Mudang¢a da EMESP Tom Jobim

A partir da interagcdo com o grupo gestor e a equipe da EMESP e da coleta de dados qualitativa e
guantitativa com os ex-alunos da Escola, chegou-se a Teoria de Mudanga da EMESP Tom Jobim
— uma sintese sobre o impacto que a Escola objetiva atingir e a estratégia proposta para que as
mudancas efetivamente acontegam.

O resultado de longo prazo desejado com a EMESP Tom Jobim é:

“Oferecer formag¢do musical de qualidade para criangas, adolescentes e jovens, contribuindo
para seu desenvolvimento artistico e profissional, além de proporcionar vivéncias musicais a
comunidade em geral”.

Para atingir esse objetivo, o Programa busca impactar seus beneficidrios nos seguintes eixos de
mudanca:

Alunos Familias Professores Publico

Resultados obtidos

A avaliacdo de Retorno Social do Investimento da EMESP Tom Jobim evidencia que o Programa
traz beneficios sociais relevantes para seus participantes e publicos envolvidos em todos os eixos
de mudanca pretendidos, que excedem em 3,27 vezes o investimento realizado. Isso significa
que para cada R$ 1,00 investido na EMESP Tom Jobim, sdo gerados RS 3,27 de beneficios
sociais.

O valor do investimento total realizado pela Santa Marcelina Cultura na EMESP Tom Jobim de
2016 a 2018 é de R$ 72.923.358.

TOTAL GERAL

Investimento na

. RS 20.893.947 RS 25.681.996 RS 26.347.414 RS 72.923.358
EMESP Tom Jobim

Ja o valor social gerado pelo Programa no mesmo periodo foi de R$ 238.118.450.



Kipis

Instituto para o
Desenveolvimento do
Investimento Social

Quando analisamos o percentual do impacto gerado em cada um dos publicos-alvo avaliados,
observamos que o impacto gerado para os alunos representa 79% do impacto total da Escola. O
impacto gerado nos familiares ou adultos responsaveis pelos alunos representa 8% do impacto
gerado. Ja o impacto nos professores contribui para 2% do impacto total. E por fim, o impacto no
publico das apresentacGes artisticas promovidas pela EMESP Tom Jobim representa 11% do
impacto da Escola.

Impacto do Programa por publico-alvo

11%

2%
8%

= Alunos
® Familiares e responsaveis
= Professores

Publico

79%

O impacto percentual de cada publico-alvo em relacdo ao impacto total da EMESP Tom Jobim é
fortemente influenciado pela grande diferenca no nimero de participantes de cada grupo. Por
exemplo: enquanto o universo de professores impactados pela Escola é de 137 pessoas, o
universo do publico frequentador das apresentagdes musicais de 117.582 pessoas. Portanto,
ainda que, como veremos a seguir, o impacto individual gerado em cada um dos professores seja
muito superior ao impacto individual para o publico dos espetaculos, quando se consolida a
mensuracdo de impacto total de cada publico-alvo, a diferenca de escala entre eles fica muito
evidenciada.

Quando desconsideramos o efeito da escala (nimero de pessoas impactadas em cada publico-
alvo) e analisamos o valor social gerado por individuo, é possivel constatar que cada aluno é
impactado socialmente em valor equivalente a RS 60.223. Os professores aparecem como o
segundo publico com maior impacto individual, com valor equivalente a RS 27.015. Ja os
familiares e responsaveis, aparecem em terceiro lugar e apresentam impacto equivalente a RS
5.773. O publico das apresentacdes, que possui um envolvimento mais pontual com a EMESP
Tom Jobim, possui um impacto de valor equivalente a RS 230.
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IMPACTO INDIVIDUAL GERADO POR PUBLICO-ALVO

RS 60.223
RS 27.015
- RS 5.773 RS 230
|
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Quando analisamos o percentual do impacto total gerado pela EMESP Tom Jobim para cada eixo
de mudanca, observamos que a formacao musical oferecida aos alunos, é responsavel por 63%
do impacto social total. Se somarmos a esse nimero o impacto decorrente das experiéncias
voltadas a performance musical, que de certa forma também sdo parte integrante da formacao
musical que os alunos recebem, obtemos um percentual de 75%. Ou seja, o ensino da musica aos
alunos é claramente o elemento preponderante do impacto gerado pela EMESP Tom Jobim,
enquanto 25% do impacto é distribuido entre o desenvolvimento profissional dos professores e
aspectos de desenvolvimento social e cultural dos alunos, familiares ou responsaveis e do publico
gue frequenta a programacao musical promovida pela Escola.

Contribuigcao para o Impacto do Programa por eixo de mudancga

0,
2% 7% 7
0

4%

3%\

m Alunos: Formagdo musical
m Alunos: Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical
Alunos: Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

= Responsaveis: Amplia¢do do repertorio cultural e artistico

4%

Responsaveis: Fortalecimento das relagfes sociais e familiares

m Professores: Desenvolvimento profissional
12% 63% _ N . .
o Publico: Aproximacdo do universo da musica e da arte

Publico: Oportunidade de exercitar a emocdo e a sensibilidade
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Conclusoes

A Avaliagdo de Impacto confirma que o retorno social do investimento é positivo e relevante, e
gue a EMESP Tom Jobim atinge seu objetivo de oferecer formagao musical de qualidade para
criangas, adolescentes e jovens, contribuindo para seu desenvolvimento artistico e
profissional, além de proporcionar vivéncias musicais a comunidade em geral.

Os alunos desenvolvem ndao somente os fundamentos técnicos e habilidade nos instrumentos ou
na voz, mas também se aprofundam na musica como uma linguagem expressiva, aprimoram a
escuta sensivel e critica, e refletem sobre o papel da musica e da arte na sociedade. O exercicio
do aprendizado e a rotina de aulas, estudos, ensaios e apresentacdes desenvolvem a
concentracdo e o controle da ansiedade. Os estudantes aprimoram a percepcao de que o
processo de estudo e desenvolvimento é algo continuo, que nunca termina e que exige
persisténcia e dedicacdo. Essa consciéncia extrapola o campo da musica e influencia
positivamente na busca de seus objetivos e na construgdo de seus planos de vida.

A EMESP Tom Jobim d3, ainda, grande énfase a experiéncia pratica voltada para a performance
musical. Os grupos artisticos geridos pela Escola sdo reconhecidos por sua exceléncia e fazem
apresentag¢des nas mais importantes salas de concerto, teatros e espacos culturais do Brasil e do
mundo. Os participantes aprimoram suas habilidades para a pratica coletiva da musica, como a
escuta, o comprometimento com os ensaios, a capacidade de lidar com imprevistos, a negociacado
e o respeito e tolerancia com os colegas.

No ambiente familiar, as relacdes sdo fortalecidas e a musica, a arte e a cultura tornam-se um
incentivo para encontros e reunides mais frequentes e para a ampliacdo do didlogo e dainteracdo
entre os alunos e seus familiares. Juntos, passam a frequentar com mais intensidade a
programacao cultural da cidade, o que contribui para desenvolver seu repertdrio de referéncias
na musica e na arte.

O corpo docente da EMESP Tom Jobim é composto por profissionais de reconhecimento nacional
e internacional. A oportunidade de convivéncia e troca de experiéncias com um grupo de musicos
de tamanha relevancia, bem como com os renomados profissionais convidados pela Escola por
meio das parcerias com conservatoérios e orquestras internacionais, é apontada pelos professores
como um grande beneficio de fazer parte da equipe da Escola. A maior parte dos professores
mantém uma ativa carreira e producdao musical, algo que é respeitado e valorizado pela direcdo
da EMESP Tom Jobim.

Todos esses aspectos fazem da EMESP Tom Jobim uma iniciativa de alto impacto social que gera
transformacodes relevantes e positivas, e que foram analisadas e mensuradas no presente estudo
avaliativo.

Ao longo deste Relatdrio, apresentamos o detalhamento do processo avaliativo, os dados
coletados e analisados, a metodologia de monetizacdo dos impactos mensurados e os resultados
e conclusdes do estudo. Além disso, apresentamos algumas sugestOoes e recomendagdes que
podem alavancar ainda mais os beneficios sociais gerados pela EMESP Tom Jobim.
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CAPITULO 1 - Introdugdo

Este relatdrio apresenta os resultados da avaliagdo do retorno social do investimento da Escola
de Mdsica do Estado de Sao Paulo — EMESP Tom Jobim, gerida pela associagdao Santa Marcelina
Cultura na cidade de S3o Paulo — SP.

A Santa Marcelina Cultura faz parte do Instituto Internacional das Irmas de Santa Marcelina,
congregacado surgida na Italia em 1838 e atualmente presente em oito paises, e dedica-se as
frentes de educacgdo, saude e assisténcia social. No Brasil, o instituto foi estabelecido em 1912,
guando fundou seu primeiro colégio em Botucatu. Desde entdo, vem ampliando sua atuagdo com
outras escolas, faculdades, hospitais e obras sociais Brasil afora.

Seguindo a missdo da Congregacao de “educar, formar, cuidar, curar e construir”, a Santa
Marcelina Cultura foi criada em 2008 com o objetivo de promover “um ciclo completo de
formacao musical integrado a um projeto de inclusdo sociocultural, em que a pratica e a teoria
estejam sempre interligadas, em que a arte e a sociedade dialoguem para reforgar uma a outra”.
E qualificada como Organizacdo Social de Cultura pela Secretaria da Cultura do Estado de S3o
Paulo e, portanto, apta a gerir equipamentos e programas publicos de cultura mediante
contratos de gestdo firmados com o governo estadual.

A histdéria da EMESP Tom Jobim teve inicio em 1989, quando era conhecida como Universidade
Livre de Musica e situava-se no bairro paulistano do Bom Retiro. Seu reitor e primeiro presidente
do Conselho foi o compositor Anténio Carlos Jobim. Em 2001, a Escola mudou de endereco e de
nome: suas atividades foram transferidas para a regido da Luz, mais precisamente no Largo
General Osoério, e ela passou a ser chamada de Centro de Estudos Musicais Tom Jobim. Mais
tarde, foi rebatizada como Escola de Musica do Estado de S3o Paulo — EMESP Tom Jobim.

A partir do ano de 2009, a gestdao da EMESP Tom Jobim ficou a cargo da Santa Marcelina Cultura,
gue desde entdo vem realizando melhorias no espaco fisico da Escola, qualificando suas rela¢cdes
trabalhistas e aprimorando sua proposta pedagdgica. Atualmente, a organizacdo gere também o
Programa Guri, focado na educacdo musical e inclusdo sociocultural de criancas e jovens das
periferias de Sdo Paulo, e o Theatro S3o Pedro, com um trabalho voltado a montagens operisticas
profissionais.

1.1.A EMESP Tom Jobim

A Escola de Musica do Estado de Sdo Paulo — EMESP Tom Jobim visa a formacdo musical de
criancas, jovens e adultos. Sua proposta educativa é ampla e profunda, abrangendo toda a histéria
e estilos da musica ocidental — da antiga a contemporanea, da popular a erudita — e seu corpo
docente é composto por prestigiados musicos de reconhecimento nacional e internacional. A

11
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EMESP Tom Jobim prepara seus alunos para a vida profissional no campo da musica,
proporcionando-lhes a oportunidade de realizar intercAmbios em renomados conservatérios
internacionais e trocar experiéncias com artistas, maestros e professores convidados.

Devido ao niumero limitado de vagas, o ingresso na EMESP Tom Jobim é bastante concorrido — os
candidatos devem passar por um rigoroso processo seletivo que avalia seu nivel de aptidao
musical. Atualmente, a Escola abriga cerca de 130 professores e 1.300 alunos.

O ensino da musica na EMESP Tom Jobim se da em trés frentes. A primeira delas é composta
pelos Cursos de Formacgao, divididos em ciclos de acordo com o desenvolvimento dos alunos.
Cada ciclo dura trés anos e tem um limite de idade para ingresso: para iniciar o 12 ciclo, o
estudante deve ter no maximo 13 anos de idade; para o 22 ciclo, até 16 anos; e para o 3%ciclo,
até 21 anos. As aulas de instrumento ou canto sdo individuais, enquanto as aulas tedricas
acontecem em grupo. Além disso, ha aulas coletivas de pratica musical.

A segunda frente sdo os Cursos de Especializacdo, com duracdo de 2 a 4 anos. Os estudantes
podem se aprofundar nas dreas de Composi¢do, Regéncia, Musica Antiga, Academia de Opera,
Pratica Instrumental Avancada (erudita e popular) e Canto (erudito e popular).

Por fim, os Cursos Livres duram 1 ano e subdividem-se da seguinte maneira:
e Cursos introdutdrios: abertos ao publico em geral;

e Cursos preparatérios: para o ingresso nos Cursos de Formagao;

e Cursos internos: voltados para alunos dos Cursos de Formacao;

e Cursos complementares: voltado para profissionais — alunos ou externos.

A EMESP Tom Jobim realiza um importante trabalho de difusao artistica, com a Orquestra Jovem
do Estado, a Orquestra Jovem Tom Jobim, a Banda Sinfénica Jovem do Estado, o Coral Jovem do
Estado, a Academia de Opera do Theatro S3o0 Pedro e a Orquestra Jovem do Theatro S3o Pedro.
Seus diversos grupos se apresentam em teatros e salas de concerto renomadas dentro e fora do
Brasil, e sdo um importante recurso para aprimorar ainda mais a performance dos alunos.

1.2.0s objetivos desta avaliacao

Em junho de 2018, a Santa Marcelina Cultura demonstrou interesse em avaliar o impacto social
da EMESP Tom Jobim. Os principais objetivos e motivadores desta avaliacdo sao:

e Compreender oimpacto da EMESP Tom Jobim através de um estudo avaliativo que demonstre
a efetividade do investimento da Santa Marcelina Cultura;

e Apoiar o planejamento estratégico e o processo de tomada de decisdes da Santa Marcelina
Cultura quanto aos desdobramentos e continuidade da EMESP Tom Jobim;

e Auxiliar a Santa Marcelina Cultura a identificar potenciais pontos de aprimoramento e
otimizacdo do impacto gerado pela EMESP Tom Jobim.
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A metodologia SROI permite que os objetivos acima sejam atingidos, em fungdo de suas seguintes
caracteristicas:

e Os resultados da avaliacdo SROI retratam em que medida as intervenc¢des sdo eficientes e a
forma como os resultados sdo percebidos pelos grupos de interesse (publicos-alvo ou
stakeholders);

e As informagdes geradas pela avaliagdo SROI podem auxiliar a Santa Marcelina Cultura a
maximizar o impacto de um determinado recurso (financeiro ou nao-financeiro). De fato,
através de um processo avaliativo que combina métodos de pesquisa qualitativa e
guantitativa, é possivel analisar quais fatores, intrinsecos e extrinsecos a EMESP Tom Jobim,
estdo dificultando ou potencializando o sucesso da Escola.
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CAPITULO 2 - A Metodologia Social Return On Investment (SROI)

2.1 O diferencial da metodologia SROI

O Social Return on Investment (SROI) ou Retorno Social sobre Investimento é um tipo de andlise
de custo-beneficio reconhecida pelo Cabinet Office do Reino Unido!. O método auxilia
organizagdes a avaliar aspectos intangiveis de seus projetos ou programas, isto é, aspectos que
criam um valor que é real, mas que, por ser dificil de medir, normalmente ndo é considerado.

Ao invés de simplesmente focar nos custos do investimento, a metodologia SRO/ contabiliza
todos os impactos considerados como relevantes pelos diferentes grupos de interesse, ou seja,
os diferentes stakeholders.

O SROI vai além das avaliagdes convencionais, que costumam focar apenas nas intervencgdes e
atividades realizadas pelo programa e nem sempre refletem as mudancas mais importantes.

A riqueza do SROI estd justamente em medir o impacto que foi vivenciado de fato pelos
stakeholders. O SROlI mede a mudanca que é relevante para as pessoas ou organizacdes que
experimentaram ou contribuiram para tal mudanca.

Uma vez que as mudancas principais sao identificadas, valores sdo atribuidos através da defini¢ao
de um equivalente monetario para cada beneficio. Porém, é importante esclarecer que o SROI
busca medir um valor que ndo é monetario.

A avaliacdo SROI é muito mais do que um numero, retrata a histéria da mudanca e seu objetivo
é gerar informagdes que apoiem decisdes, incluindo dados qualitativos, quantitativos e
financeiros.

Em resumo, na busca pela histéria de como a mudanca foi gerada, mede-se o impacto social,
ambiental e econdmico de um projeto, programa ou toda uma organizacao.

Ha duas naturezas de avaliagGes pela metodologia SROI:

e SROI de avaliagdo: conduzido retrospectivamente e baseado em resultados reais, que ja
tenham acontecido.

® SROI de previsdao: prevé quanto valor social sera criado caso as alternativas alcancem os
resultados esperados.

O estudo avaliativo realizado pelo IDIS junto a Santa Marcelina Cultura caracteriza-se como um
estudo de SROI de avaliacdo, ja que sua estrutura de coleta de dados envolveu alunos, familiares

! Mais informagdes sobre a metodologia SROI no Apéndice 1.
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ou responsaveis, professores e o publico frequentador das apresentacdes artisticas geridas pela
EMESP Tom Jobim no periodo entre 2016 e 2018 e, portanto, foram capazes de compartilhar
suas percepgoes a respeito de impactos concretos decorrentes de seu envolvimento com a
Escola.

As proximas duas secdes desse capitulo baseiam-se no guia da metodologia SROI.

2.2. Os principios da metodologia SROI

O SROI foi desenvolvido por meio de andlises de contabilidade social e custo-beneficio e tem
como base sete principios. Esses principios, apresentados a seguir, sustentam como o SRO/ deve
ser aplicado.

Envolver os stakeholders

Entender o que muda

Valorizar as coisas que importam

Incluir somente o que for material®
N3o reivindicar em excesso

Ser transparente

Nou s WNR

Verificar o resultado

Como qualquer metodologia de pesquisa, o SROI requer discernimento durante toda a analise e
ndo ha substituto para o julgamento daquele que a pde em pratica e que busca tomar as
melhores e mais pertinentes decisdes para os desafios que se apresentam ao longo do estudo.

2.3. Os estagios da metodologia SROI
Realizar uma analise de impacto social utilizando a metodologia SROI envolve seis etapas:

1. Estabelecer o escopo e identificar os stakeholders-chave — E importante ter limites claros em
relacdo ao que sua analise SROI ira cobrir, quem estara envolvido no processo e como.

2. Mapear resultados — Um mapa de impacto ou uma teoria de mudanca serdo desenvolvidos a
partir de seu envolvimento com os stakeholders e este documento demonstrarda a relacdo entre
entradas, saidas e resultados.

2 Este guia esta disponivel (em inglés) em: http://socialvalueuk.org/what-is-sroi/the-sroi-guide. O guia de 2009 foi escrito por Jeremy Nicholls, Eilis
Lawlor, Eva Neitzert e Tim Goodspeed. Em 2015, foi traduzido para o portugués pelo IDIS e estd disponivel para download em:
http://www.idis.org.br/publicacoes/.

3 0 termo “material” n3o tem o sentido fisico/concreto (de “matéria”), mas, sim, o sentido usualmente aplicado nas Ciéncias Contabeis, onde
“material” significa “o que realmente importa, o que € relevante” e o que de fato afeta o desempenho de uma iniciativa.
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3. Evidenciar resultados e atribuir-lhes um valor — Esta etapa envolve encontrar dados para
demonstrar se os resultados aconteceram e, entdo, atribuir-lhes um valor.

4. Estabelecer o impacto — Tendo coletado as evidéncias sobre os resultados e atribuido valor
monetario a eles, os aspectos da mudancga que teriam acontecido de qualquer maneira ou que
sejam o resultado de outros fatores sdao eliminados da analise.

5. Calcular o SROI — Esta etapa envolve a soma de todos os beneficios, a subtracdo de qualquer
impacto negativo e a comparacao do resultado com o investimento. Este também é o ponto no
qual a sensibilidade dos resultados pode ser testada.

6. Relatar, usar e incorporar as conclusdes — Facilmente esquecida, esta ultima etapa é vital e
envolve compartilhar os resultados com os stakeholders, e reagir a eles, incorporando processos
com bons resultados.
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CAPITULO 3 — Estabelecendo o escopo e identificando os stakeholders-
chave

3.1. Estabelecendo o escopo

Com o objetivo de aumentar o entendimento da equipe do IDIS envolvida na avaliagdo da EMESP
Tom Jobim e delimitar claramente o escopo que seria aplicado no estudo, foram entrevistadas
13 pessoas indicadas pela prépria organizacao, com diferentes visdes e pontos de vista a respeito
do Programa.

Relagdo das entrevistas introdutdrias realizadas

Relagdao com o Programa

Irma Rosane Guedin

Equipe
Institucional Santa
Marcelina Cultura

Paulo Zuben
Odair Fiuza

Monica Toyota

Ricardo Appezzato

Adriana Schincariol e Eduardo
Ribeiro

Equipe EMESP

Paulo Braga e Marco Prado

Vinicius e Abner
Beneficidrios
Alisson e Phillips

Diretora-Presidente

Diretor Artistico-Pedagégico
Diretor Administrativo

Supervisora de Relacionamento Institucional
Coordenador Artistico — Programa Guri e EMESP
Coordenadores pedagogicos da EMESP
Coordenador pedagdgico / Professor da EMESP

Alunos da EMESP

Ex-alunos da EMESP

As entrevistas iniciais foram muito importantes para identificar os stakeholders, entender em
detalhes as atividades relacionadas ao Programa, bem como para mapear as percepcgées e
expectativas dos entrevistados em relagao a iniciativa.

Definiu-se entdo que as atividades que fariam parte do escopo seriam:

e Formagdo musical (envolvendo todos os ciclos do curso de formagao, cursos de
especializacdo e cursos livres): aulas praticas individuais e coletivas, disciplinas de apoio
em aulas coletivas, estudo individual e coletivo, apresentacdes publicas e avaliacdes
individuais de performance.
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e Experiéncias pedagdgico-musicais extraclasse: apresentagcdes musicais, workshops,
palestras, encontros, masterclasses, intercdimbios com professores nacionais e
internacionais convidados.

e Participagao dos alunos em grupos artisticos.

Em relacdo ao escopo temporal, definiu-se que a avaliacdo deveria englobar o periodo entre 2016
e 2018, ou seja, trés anos de gestdo da EMESP Tom Jobim — periodo no qual o Programa encontra-
se com a mesma configuracao geral de atividades e estratégia de atuacgao.

3.2. Identificando os stakeholders

Os stakeholders, ou grupos de interesse, sdo pessoas, organizacbes ou entidades que
experimentam mudanga, seja ela positiva ou negativa, intencional ou ndo, como resultado da
intervencao de um projeto.

A identificacdo dos stakeholders da EMESP Tom Jobim foi possivel através da analise da
documentacado disponivel acerca do Programa e das entrevistas iniciais com a equipe da Santa
Marcelina Cultura.

A figura a seguir apresenta os stakeholders que sdo influenciados pela EMESP Tom Jobim ou que
contribuem para a sua realizagao:

Parceiros
culturais e
institucionais

Familias dos

alunos Beneficiarios

diretos

N

Comunidade . Equipe Possiveis
P — EMESP s o
iz TE beneficiarios
indiretos
/
ES(:c:‘etalrLa Publico das
stacual de apresentacOes Gestorese
Cultura .
parceiros

Equipe Santa
Marcelina
Cultura
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Para a metodologia SROI, deve-se incluir na avaliacdo somente os stakeholders que
experimentam mudangas materiais como resultado das atividades do projeto em analise. Assim,
para esta avaliacdo, foram considerados somente os stakeholders significativamente afetados
pelas atividades da EMESP Tom Jobim, definidos através da quantidade de mudanga material
experimentada e sua permanéncia ao longo do tempo.

Os stakeholders ou publicos-alvo definidos como parte integrante do escopo da avaliacdo e sua
forma de interagdao com a EMESP Tom Jobim sdo descritos a seguir.

Alunos da EMESP Tom Jobim

Os alunos da EMESP Tom Jobim sdo selecionados a partir de um rigoroso processo seletivo que
avalia o conhecimento prévio tedrico e pratico sobre musica dos candidatos e sua adequacdo ao
curso pretendido. Os alunos se dividem entre alunos dos cursos de formacdo, cursos de
especializacdo e cursos livres.

Nos cursos de formacdo, a dedicacdo é de 6 horas-aula semanais e hd um limite de idade
estabelecido para cada um dos trés ciclos que formam o programa: para o primeiro ciclo de
formacao, os alunos devem ter até 13 anos; para o segundo ciclo, até 16 anos; e para o terceiro
ciclo, até 21 anos. Para os alunos dos cursos livres, a idade limite para ingresso é a considerada
compativel com o conteudo artistico-pedagdgico das atividades oferecidas, e a dedicacdao dos
alunos as aulas é de duas horas semanais. Ja os cursos de especializagdao, demandam dedicacao
de 6 horas-aula por semana e ndo apresentam limite maximo de idade, com exce¢ao da
Academia de Opera que é voltada para alunos de até 30 anos.

Além da dedicacdo dos alunos durantes as aulas, é esperada dos alunos uma intensa dedicacao
as horas de estudo individual, como parte de seu processo de aprendizagem e desenvolvimento.
Um outro veiculo que contribui ainda mais para a evolugdo dos alunos sao os grupos artisticos
geridos pela EMESP Tom Jobim — uma oportunidade de vivenciar a pratica da performance,
desenvolver repertdrio e trabalhar com uma variedade de maestros e musicos. Selecionados por
um processo seletivo anual aberto para alunos e ndo-alunos, os participantes dos grupos
artisticos se dedicam por aproximadamente 54 horas mensais aos ensaios e apresentacoes.

Outra forma de envolvimento dos alunos da EMESP Tom Jobim com a Escola é o grémio
estudantil, que desenvolve atividades e debates civicos, culturais, artisticos, educacionais e
sociais, além de ser um canal de comunicac¢do entre os estudantes e a direcdo da escola.
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Familiares ou adultos responsaveis pelos alunos

Os familiares ou adultos responsdveis pelos alunos também passam por mudangas e
transformacgdes em decorréncia da EMESP Tom Jobim. Além de serem indiretamente impactados
por meio da convivéncia com os alunos, também frequentam o espaco fisico da Escola, sobretudo
os responsaveis por criancas. No prédio da Escola, situado no centro da cidade de Sdo Paulo, os
familiares e responsaveis tém a oportunidade de presenciar as recorrentes apresentacdes
musicais realizadas no saguao de entrada e no auditdrio da EMESP Tom Jobim.

Professores da EMESP Tom Jobim

Todos os professores da EMESP Tom Jobim sdo contratados pela Escola em regime CLT e
possuem carga hordria de aproximadamente 10 horas-aula por semana. Muitos professores se
dedicam simultaneamente a outras escolas e conservatorios de musica, além de manterem uma
ativa carreira profissional como artistas.

Publico frequentador das apresentag¢6es dos grupos artisticos geridos pela EMESP Tom Jobim

O publico frequentador das apresentacdes dos grupos artisticos é bastante diverso. Além dos
familiares e amigos de alunos, ha frequentadores que identificam nas apresentacbes uma
oportunidade para aproximar-se do universo da musica e expandirem seu repertério cultural.

Muitos sdo frequentadores assiduos de apresentacdes musicais em geral, e reconhecem o valor
do trabalho desempenhado pelos alunos da EMESP como performances comparaveis as das
renomadas orquestras profissionais nacionais e internacionais.

Outros publicos impactados

Além dos professores, demais funcionarios da equipe interna do Programa também foram
apontados como pessoas impactadas pela EMESP Tom Jobim, uma vez que convivem e interagem
regularmente com os alunos e acompanham todo o trabalho desenvolvido pela Santa Marcelina
Cultura. Porém, devido a interacdo de cardter mais indireta com as atividades principais
avaliadas, a equipe interna nado foi designada como parte do publico-alvo a ser analisado no
estudo avaliativo.

Parceiros culturais e institucionais, por sua vez, também sdo beneficiados pela EMESP Tom Jobim,
mas ndo foram designados como parte do publico-alvo deste estudo. S3o casas de show, teatros,
espacos para eventos, auditorios, profissionais do mercado musical (musicistas, maestros,
professores, orquestras, conservatoérios), escolas nacionais e internacionais, com os quais a Santa
Marcelina Cultura colabora, e que também usufruem da oportunidade de realizar troca de
experiéncias com os alunos, professores e atividades desenvolvidas pela Escola.
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CAPITULO 4 - Como a EMESP Tom Jobim gera mudangas?

Neste capitulo descrevemos de que modo a EMESP Tom Jobim cria condi¢des para que ocorram
mudancas na vida dos quatro publicos-alvo definidos como foco da avaliagdo e de que maneira
essas transformagdes ocorrem.

De forma alinhada aos principios da metodologia SROI, a Teoria de Mudanca da EMESP Tom
Jobim e os impactos nela descritos, foram desenvolvidos e validados junto aos principais
stakeholders da Escola.

4.1. O que é a Teoria de Mudanga?

Promover uma mudanca real e sustentdvel em uma comunidade é um grande desafio, pois
ocorre num contexto multifacetado (esfera politica, pessoal, social, etc.) e envolve diversos
atores.

Para garantir que um projeto e suas atividades alcancem o resultado esperado, é necessario ter
um objetivo especifico e estabelecer com clareza qual é o resultado desejado no longo prazo.

Em resumo, a Teoria de Mudanca é um mapa, isto é, uma representacdo da forma como a
realidade pode ser mudada e inclui as etapas (pré-condicées) que devem ser atingidas no curto
e médio prazo para se alcancar o objetivo final de longo prazo.

A figura abaixo ilustra a estrutura da Teoria de Mudancga:

A Teoria de Mudanga &

construida a partir da mudanca
que se pretende promover no Muda nca
contexto. Trata-se do objetivo
de longo prazo da organizacdo

Busca-se, entdo, identificar as
condicBes necessdrias para o
atingimento do objetivo de
longo prazo. Tratam-se dos
resultados esperados pela
atuacdo da organizacao.

As ativid_ade§ ou in}ewengﬁes o o o
da organizaco serdo definidas BVANFIVTs EYe [SNe1V] Atividade ou Atividade ou

com base na sua capacidade de - -~ ~
produzir os resultados Intervengao Intervencao Intervencao

esperados

A
v
A
L
|
A
¢
A
o

O-ZmEs>rcemZ>r v

E importante lembrar que, ao longo do processo de mudanca, existem fatores externos atuando
de modo paralelo e independente que podem influenciar os resultados do projeto. Estes fatores
podem ser “facilitadores”, ou seja, auxiliam a obtencdo da mudanca ou “obstaculos”, os quais
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criam desafios e empecilhos para o atingimento dos objetivos. Tais elementos sdo descritos no
item 4.4,

4.2. A Teoria de Mudang¢a da EMESP Tom Jobim

A Teoria de Mudanga facilita o entendimento dos objetivos estratégicos da EMESP Tom Jobim e
levanta as hipoteses de mudanca a serem validadas, ou nao, junto aos stakeholders na fase
qualitativa de coleta de dados.

A partir da elaboragcdo da Teoria de Mudanca da EMESP Tom Jobim, foram criadas hipdteses
guanto as mudancas geradas na vida dos beneficidrios por meio da Escola, que levaram a
formulacdo de um modelo tedrico que explica de que forma esse processo ocorre. Neste sentido,
sdo estabelecidas as ligacGes de causa e efeito entre cada iniciativa e seus respectivos resultados
para compreender porque cada pré-condi¢do é necessaria para se atingir o resultado seguinte.

A Teoria de Mudanca da EMESP Tom Jobim foi construida em um exercicio realizado pela equipe
da Santa Marcelina Cultura com o apoio do IDIS em outubro de 2018 e retrata as principais
mudancas geradas para os publicos definidos como foco do estudo avaliativo: os alunos, os
familiares ou responsaveis, os professores de musica da Escola e o publico espectador das
apresentacdes dos grupos artisticos.

Deste modo, o diagrama apresenta um resumo das mudancas que ocorreram como resultado
das diversas atividades realizadas no Programa, isto &, sdo as mudangas que a EMESP Tom Jobim
efetivamente gerou, inclusive aquelas ndo esperadas ou nao previstas.

As mudancas aqui registradas sdo as mais relevantes da Escola pelo fato de terem sido relatadas
espontaneamente pelos préprios stakeholders durante os grupos focais e entrevistas. Sendo
assim, estas sdo as mudang¢as materiais que buscamos medir na etapa seguinte do processo de
avaliacdo SROI.
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Oferecer formagdao musical de qualidade para criangas, adolescentes e jovens,

contribuindo para seu desenvolvimento artistico e profissional, além de proporcionar
vivéncias musicais a comunidade em geral

Objetivo de
longo prazo

Alunos Familias Professores Publico

Educacdo musical de
qualidade Ampliagdo do Aproximacio do

repertdrio cultural e universo da musica e da
artistico arte

s

Desenvolvimento de
experiéncias voltadas a Desenvolvimento
performance musical profissional

Condigoes
necessarias
para a mudanga

Fortalecimento das Oportunidade de
Desenvolvimento de relacées sociais e
habilidades familiares
socioemaocionais

exercitar a emogéo e a
sensibilidade

Formacdo musical: aulas praticas Experiéncias pedagdgico-musicais
individuais e coletivas, disciplinas de extraclasse: apresentagdes musicais,
apoio em aulas coletivas, estudo workshops, palestras, encontros, Participagdo em
individual e coletivo, apresentagdes masterclasses, intercambios com grupos artisticos
publicas e avaliacbes individuais de professores nacionais e
performance internacionais convidados

s

necessarias

Atividades para
atingir condi¢es

O resultado esperado no longo prazo da EMESP Tom Jobim, ou seja, a mudancga que se objetiva
alcancar, é “Oferecer formagao musical de qualidade para criangas, adolescentes e jovens,
contribuindo para seu desenvolvimento artistico e profissional, além de proporcionar vivéncias
musicais a comunidade em geral”.

As pré-condi¢des definidas como necessarias para atingir o objetivo de longo-prazo foram as
seguintes:

Alunos Familias Professores Publico

Educagdo musical de
qualidade Ampliagéo do Aproximacio do

repertorio cultural e universo da musica e da
Desenvolvimento de artistico arte
experiéncias voltadas a Desenvolvimento

performance musical profissional

Fortalecimento das Oportunidade de

Desenvolvimento de relagdes sociais e
habilidades familiares
socioemocionais

exercitar aemocao e a
sensibilidade

A seguir, apresentamos, em maior detalhe, as mudangas concretas envolvidas em cada um dos
impactos gerados em cada publico avaliado.
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Impacto nos Alunos

A EMESP Tom Jobim é percebida pelos alunos como uma instituicdao de exceléncia no ensino da
musica. Seus estudantes tém a oportunidade de se desenvolver tecnicamente no instrumento
ou voz, ampliar seu repertério musical e aprender sobre a histéria da musica de maneira
aprofundada. Além disso, a Escola oferece oportunidades de apresentacdes, participacdo em
grupos artisticos, masterclasses e workshops, contato com artistas convidados e possibilidade de
intercambio em renomados conservatoérios internacionais.

Nos grupos focais realizados com os alunos, varios deles ressaltaram a solida base de ensino
proporcionada pela Escola, compardavel as melhores universidades do pais. A EMESP Tom Jobim
é percebida e reconhecida como uma organizacdo que prepara os estudantes para a atuacao
profissional na drea da musica.

A gratuidade dos cursos, a exceléncia do corpo docente e as parcerias internacionais sdo alguns
dos aspectos mais destacados pelos alunos. Para muitos deles, a EMESP Tom Jobim representa
acessibilidade e democratizacdo do ensino da musica. Ao mesmo tempo, eles reconhecem a
dificuldade de se ingressar na Escola e se manifestam a favor da abertura de mais vagas, de forma
gue mais pessoas tenham a chance de estudar |a.

Os alunos do curso de formag¢dao musical ndo apenas desenvolvem os fundamentos técnicos e
habilidade nos instrumentos ou na voz, mas também se aprofundam na musica como uma
linguagem expressiva, aprimoram a escuta sensivel e critica, a percepcao musical e refletem
sobre o papel da musica e da arte na sociedade. O exercicio do aprendizado e a rotina de aulas,
estudos, ensaios e apresentacdes desenvolvem a concentracdo e o controle da ansiedade. Os
estudantes se dao conta de que o processo de estudo e desenvolvimento é algo continuo, que
nunca termina e que exige persisténcia e dedicacdo. Essa consciéncia extrapola o campo da
musica e interfere positivamente na busca de seus objetivos e na construcado de seus planos de
vida. Grande parte dos alunos dos cursos de forma¢dao seguem a carreira musical e assumem
posicdes em grandes orquestras e grupos nacionais ou internacionais ou estabelecem uma
carreira autoral. Outros alunos fazem da musica uma atividade paralela a outra carreira, sem que
isso reduza de nenhuma forma a profundidade e o profissionalismo de sua formacao artistica e
a relevancia da musica em suas vidas.

Os alunos dos cursos de especializagao, voltados para musicos profissionais que desejam se
aprofundar em areas especificas, destacam a liberdade e a flexibilidade como pontos fortes da
EMESP Tom Jobim. Ao longo do curso, eles descobrem novos interesses e ganham consciéncia
sobre os pontos de desenvolvimento nos quais ainda podem se dedicar para evoluir em sua
atuacao na musica.

Os participantes de cursos livres, por sua vez, realgcam a troca de aprendizados com colegas e a
confraternizacdo propiciada pelas aulas em conjunto. Os cursos livres sdo abertos e gratuitos
para a comunidade, sem restricdes de idade e com menor exigéncia de conhecimento musical
prévio no processo seletivo do que os cursos de formacgao, sendo, portanto, um veiculo de
democratizacdo do ensino da musica. A grande diversidade entre os participantes (de idade,
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género, nivel de conhecimento e experiéncia musical, nivel socioeconémico, experiéncias de vida
e outros) é vista pelos alunos como um grande ponto forte da Escola, que proporciona riqueza
nos relacionamentos e torna a experiéncia do aprendizado ainda mais interessante. A qualidade
das aulas e dos professores é também altamente reconhecida e elogiada pelos estudantes.

A EMESP Tom Jobim d3, ainda, grande énfase a experiéncia pratica voltada para a performance
musical, que faz com que os alunos se sintam mais seguros e preparados para a atuagao
profissional. Os grupos artisticos geridos pela Escola sdo reconhecidos por sua exceléncia e fazem
apresentacdes nas mais importantes salas de concerto, teatros e espacos culturais do Brasil e do
mundo. Os participantes desenvolvem importantes habilidades para a pratica coletiva da musica,
como a escuta, o comprometimento com os ensaios, a capacidade de lidar com imprevistos, a
negociacdo e o respeito e tolerancia com os colegas. Entre os alunos que participam de grupos
artisticos, ressalta-se o beneficio da bolsa-auxilio, que representa uma ajuda de custo aos
estudantes, bem como a oportunidade de se realizar apresentacdes em teatros consagrados. A
presenca de regentes e artistas convidados, para participar de concertos ou para ministrar aulas,
também é bastante valorizada.

Impacto nos Alunos Mudangas envolvidas ‘

e Ampliacdo do conhecimento sobre o universo musical e
conhecimento de novas linguagens, estilos e instrumentos.

e Desenvolvimento de habilidades técnicas relacionadas ao instrumento
ou voz e a pratica da musica.

e Aprimoramento da escuta e capacidade de entender melhor as
musicas que ouve.
Educac¢ao musical de

qualidade

e Entendimento da musica como uma linguagem e desenvolvimento de
sua leitura, escrita e interpretacao.

e Visdo critica sobre a musica e reflexdo sobre sua estética, forma, estilo
e significado.

e Consciéncia de que o desenvolvimento das habilidades musicais sdo
resultado de horas de estudo e dedicagao.

e Reflexdo sobre o papel da musica e do artista.

e Oportunidade de tocar em salas de concerto, teatros e outros espagos

culturais.
Desenvolvimento de

n . . e Maior seguranga e preparo para a atuagao profissional.
experiéncias voltadas a

performance musical e Desenvolvimento de habilidades relacionadas a pratica coletiva da
musica: comprometimento com ensaios, tolerancia com o erro do
outro, capacidade de lidar com imprevistos e negociar.
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e Maior capacidade de se expor e mais facilidade para se aproximar das
pessoas.

. e Maior autoconfianga e capacidade de acreditar em si mesmo.
Desenvolvimento de

habilidades e Maior concentragdo e foco.
socioemocionais e Maior senso de responsabilidade e comprometimento com o que faz.
e Maior persisténcia e capacidade de lidar com desafios e dificuldades.

e Maior capacidade de se expressar, através da musica ou do didlogo.

Impacto nos familiares ou adultos responsaveis pelos alunos da EMESP Tom Jobim

Durante a coleta de dados junto a pais e responsdveis pelos alunos, verificou-se que o contato
direto destes com a Escola é mais frequente quando os estudantes sdo mais jovens — por terem
de acompanhd-los até as aulas e ensaios, eles acabam desenvolvendo uma conexao mais préxima
com o ambiente da EMESP Tom Jobim e seus professores. Ainda assim, como serd apresentado
no item 6.2 deste relatdrio, os familiares de alunos maiores de 18 anos também percebem de
forma muito positiva o impacto social da Escola.

N3o importando a idade dos estudantes, seus familiares e responsaveis desenvolvem respeito,
admiracdo e orgulho pelo desenvolvimento musical dos jovens e notam mudangas em outros
aspectos que vao além da musica: maior disciplina, senso de responsabilidade, organizacao e
sociabilidade foram alguns dos exemplos dados.

A convivéncia com os alunos e as apresentacoes de grupos artisticos da EMESP Tom Jobim, bem
como visitas a programacao cultural da cidade, contribuiram para a ampliacdo do repertério
cultural dos familiares e responsaveis. Muitos passaram a se interessar por novos estilos
musicais, estabeleceram uma relagdao mais proxima com a arte e trocaram conhecimento com os
alunos.

Além disso, as rela¢des familiares sdo fortalecidas e a musica, a arte e a cultura tornam-se um
incentivo para encontros e reunidoes e para a ampliacdo do didlogo e da interacdo entre os
estudantes e seus familiares.

Impacto nos Familiares .
Mudangas envolvidas

ou Responsaveis

Ampliagao do e Aumento da frequéncia a programacao cultural e artistica da cidade:
repertério cultural e museus, exposi¢des, cinema, danga, teatro, entre outros.
artistico e Maior interesse por arte e cultura.
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e Maior orgulho e admiragdo pela escolha do(a) jovem de estudar musica.

e  Maior respeito e tolerdncia com as escolhas do(a) jovem pelo estudo da

Fortalecimento das musica e todas as atividades associadas ao mesmo (horas de dedicagao,
relagdes sociais e estudo em casa, ensaios, etc.).
familiares e Surgimento de novos momentos de interacdo em familia (ir a

concertos, ouvir, cantar ou tocar musicas juntos em casa, etc.).

¢ Dialogo mais aberto com o(a) jovem sobre miusica e outros temas.

Impacto nos professores de musica da EMESP Tom Jobim

O corpo docente da EMESP Tom Jobim nota que a Escola lhes propicia desenvolvimento profissional em
trés grandes frentes: por meio de um maior reconhecimento na drea da musica; da possibilidade de
convivio com outros musicos e profissionais; e da liberdade de se conduzir a carreira artistica em paralelo
as atividades docentes.

Dar aulas na EMESP Tom Jobim confere visibilidade e prestigio, o que significa que os professores se
sentem respeitados e valorizados — tanto como educadores quanto como artistas. Além disso, eles
relataram que a Escola os motiva a aprofundar seus estudos e pesquisas, o que resulta num
aprimoramento de sua didatica e de sua atuagado artistica.

Trabalhar na Escola também representa a possibilidade de troca de experiéncias e conhecimentos com
outros professores e artistas renomados, proporcionando momentos enriquecedores para a vida
profissional e pessoal.

Impacto nos Professores Mudangas envolvidas

e Reconhecimento profissional no mercado.

. e Oportunidade de convivio e troca com importantes referéncias da
Desenvolvimento

L. cena nacional e internacional da musica.
profissional

e Liberdade para conduzir a carreira artistica em paralelo as atividades
docentes.

Impacto no publico espectador das apresentagdes dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim

As apresentacdes dos diversos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim atraem um publico diverso,
gue é diretamente beneficiado por meio da aproximacao do universo da musica e da arte e da
oportunidade de exercitar a emocdo e a sensibilidade. Tratam-se, portanto, de impactos de
natureza extremamente subjetiva, que dialogam com sentimentos e experiéncias pessoais.

Apesar de seu envolvimento com a Escola se dar de maneira mais pontual, dado que acontece
apenas no tempo em que duram as apresentagdes musicais, 0s espectadores sao impactados de
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maneira significativa. Por meio do contato com os grupos artisticos da EMESP Tom Jobim, o
publico amplia seu repertdrio, desenvolve seu interesse pela arte de maneira geral, se emociona
durante os espetdculos e exercita sua sensibilidade.

Eles acreditam no potencial da musica de provocar diferentes sensa¢bes e despertar emogoes
profundas. De acordo com os depoimentos realizados pelo publico frequentados das
apresentagdes, 0s concertos ao vivo potencializam esses efeitos, uma vez que o publico participa
daquele momento junto dos artistas e pode perceber sutilezas, tais como a sintonia entre eles,
trocas de olhares e a movimentag¢ao corporal da orquestra ao tocar os instrumentos. Os
participantes dos grupos focais mencionaram que apreciam ver a expressao dos musicos e tentar
identificar o que estdo sentindo — isso permitiria uma ‘humanizacdo’ dos mesmos e uma maior
conexdo entre eles e a plateia.

O trabalho desenvolvido pelos alunos da Escola é reconhecido e valorizado: durante a coleta de
dados, evidenciou-se que o publico admira o trabalho dos musicos e percebe a qualidade e o
profissionalismo da performance dos jovens artistas. Além disso, a descontracdo e a alegria das
apresentacdes dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim sdo reconhecidas como diferenciais
em relacdo a outros espetdculos musicais.

Impacto no Publico das .
Mudangas envolvidas

apresentagoes

e Valorizagdo e admiragdo do trabalho dos musicos.

. o e Expansdo do conhecimento sobre compositores e obras e ampliagdo do
Aproximacgao do

universo da musica e

repertdério musical.

e Maior aproximagdo da musica e do interesse pela arte.
da arte

e Alegria e entusiasmo por ver jovens musicos tocando com
profissionalismo e qualidade.

e Possibilidade de viver emocgGes e sensacgdes Unicas.

Oportunidade de
. - e Desenvolvimento da sensibilidade e de um novo olhar sobre o mundo.
exercitar a emog¢ao ea

sensibilidade e Capacidade de colocar os problemas em perspectiva e lidar melhor com

os desafios da vida.

O alcance de todos os impactos mencionadas nos quadros acima depende de uma série de
atividades que compdem a EMESP Tom Jobim — trata-se, portanto, da parte mais tangivel da
Teoria de Mudanca, pois retrata a dindmica cotidiana do programa que contribui para a
concretizacdo do objetivo de longo prazo. As atividades sdo as seguintes:
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e Formagao musical: aulas praticas individuais e coletivas, disciplinas de apoio em aulas
coletivas, estudo individual e coletivo, apresentacdes publicas e avaliagdes individuais de
performance.

e Experiéncias pedagogico-musicais extraclasse: apresentacdes musicais, workshops,
palestras, encontros, masterclasses, intercambios com professores nacionais e internacionais
convidados.

e Participacdo em grupos artisticos: ensaios e apresentacdes musicais realizadas em diversos
espacos da cidade por alunos selecionados para participarem de grupos artisticos a partir de
processos seletivos anuais.

4.3. Testando a Teoria de Mudanga para a avaliagdao SROI

As hipéteses de impacto social geradas pela EMESP Tom Jobim sinalizadas na Teoria de Mudanca
foram validadas, detalhadas e mensuradas juntos aos beneficiarios nas fases de coleta de dados
gualitativa e quantitativa.

Os relatos e informacgGes coletados demostraram evidéncias de que todas as mudancas
representadas na Teoria de Mudanca foram, de fato, percebidas pelos alunos, familiares ou
responsaveis, professores, e pelo publico das apresentacdes dos grupos artisticos da EMESP Tom
Jobim no periodo entre 2016 e 2018.

by

4.4. Fatores externos a EMESP Tom Jobim que influenciam os resultados do programa
(facilitadores e obstaculos)

Para aumentar o entendimento de como a mudanga se da nos beneficiarios da EMESP Tom
Jobim, é preciso levar em consideracdo fatores externos a Escola que podem afetar seus
resultados no curto, médio ou longo prazo.

Durante as consultas realizadas com stakeholders (entrevistas, grupos focais e questionarios)
buscou-se identificar quais fatores sdo capazes de influenciar positivamente ou negativamente o
atingimento dos objetivos da EMESP Tom Jobim, atuando como facilitadores ou como obstaculos
para o sucesso das mudancas pretendidas. A inclusdo desses fatores externos na analise de
impacto contribui para o entendimento dos resultados obtidos e para o planejamento das
atividades e iniciativas futuras.

Facilitadores

e Reputacdo e reconhecimento da qualidade do trabalho da Santa Marcelina Cultura e dos
profissionais contratados para a EMESP Tom Jobim;
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e Parcerias da Santa Marcelina Cultura com escolas e conservatoérios nacionais e internacionais,
gue possibilitam tanto o intercambio entre alunos, quanto a visita de profissionais renomados
para masterclasses, regéncias e interacdes com os alunos e professores da EMESP Tom Jobim;

e Grupos artisticos para a difusdo da musica e, consequentemente, do trabalho desenvolvido
pela Escola.

Obstaculos

e Revisdao anual de or¢amento governamental para o programa, fazendo com que a Santa
Marcelina Cultura tenha que administrar eventuais cortes e flutua¢des no valor disponivel
para investimento na execuc¢do do programa;

e Falta de reconhecimento oficial dos cursos da EMESP Tom Jobim como um curso superior ou
profissionalizante por parte do Ministério da Educagao;

e Limitacdo do numero de vagas disponiveis, que ndo supri toda a demanda de alunos
interessados em ingressar na Escola.

e Limitacdo do espaco fisico onde a EMESP Tom Jobim desenvolve suas atividades.
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CAPITULO 5 - Engajamento de stakeholders e coleta de dados

A etapa de coleta de dados define os resultados a serem medidos na avaliagdo SROI. Seu objetivo
é, portanto, coletar junto aos stakeholders selecionados as informagdes sobre o impacto social
da EMESP Tom Jobim.

E importante que os stakeholders consultados nesta etapa sejam aqueles que foram mais
impactados pelo projeto ou programa em analise, pois sdao aqueles que mais terdao informagdes
a compartilhar sobre as mudangas ocorridas, tanto positivas como negativas. Neste caso, os
alunos, os familiares ou adultos responsaveis por eles e os professores da Escola e o publico
frequentador das apresentacdes dos grupos artisticos geridos pelo programa foram os publicos-
alvo priorizados.

Para tanto, foram coletados dados qualitativos, por meio de grupos focais, e quantitativos,
através da aplicacdo de um questionario junto aos publicos-alvo incluidos no escopo da avaliagdo.
Tais etapas sao descritas nos itens a seguir.

5.1. Coleta de dados qualitativos

O objetivo principal desta etapa é envolver os principais beneficiarios da iniciativa para
compreender o que mudou em suas vidas por meio do Programa. Afora isso, ela também permite
checar com os stakeholders os seguintes pontos:

e A existéncia de outros grupos ou subgrupos de stakeholders nao identificados previamente,
mas importantes para o projeto ou programa em avaliagao;
e Alista de mudancgas materiais a ser considerada na avalia¢ao;

e A existéncia de resultados negativos e/ou inesperados que tenham ocorrido por meio do
projeto ou programa em analise;

e Ainfluéncia de resultados no movimento de outros resultados (deslocamento);

e As mudancas que teriam acontecido mesmo sem o projeto (contrafactual), e;

e As mudancas relatadas pelos stakeholders que sao resultado da atuacdo de outros atores
sociais (atribuicdo).

Foram realizados grupos focais envolvendo os principais publicos-alvo impactados pela iniciativa
para entender as mudancas que aconteceram em suas vidas em decorréncia da EMESP Tom
Jobim. Isso permite verificar a materialidade das hipdteses de impacto levantadas na Teoria de
Mudanga para a definicdo das varidveis a serem consideradas na avaliacdo. Os objetivos
especificos dos grupos focais sdo:
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e Entender as mudangas que ocorreram na vida dos beneficiarios devido a sua participagdo na
EMESP Tom Jobim;

e Verificar a materialidade das hipdteses de impacto estabelecidas na Teoria de Mudanga;

e Definir os impactos que serdo considerados na avaliagao e, quando necessario, realizar ajustes
na hipoétese de Teoria de Mudanga previamente construida;

e Darinsumos para a defini¢cao de indicadores que serdo quantificados;

e Levantar percepgdes dos beneficiarios sobre a valoragdo financeira dos impactos

identificados.

Na avaliacdo da EMESP Tom Jobim, os relatos dos grupos focais realizados na fase qualitativa de
coleta de dados corroboraram para a validacdo da lista dos stakeholders materialmente
impactados pelo Programa, bem como as mudangas materiais a serem mensuradas na avaliagao.
A repeticdo das informacdes coletadas entre os diversos grupos focais assegura que a avaliagao
SROI nao excluiu mudangas materiais ou outros stakeholders que as tenham experimentado.

Foram realizados dez grupos focais nos meses de outubro e novembro de 2018, com a
composicao e distribuicdo geografica descrita no quadro a seguir:

24/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 8 professores

Professores

Alunos de
Formacao

Grupos
Artisticos

Alunos de
Especializagdo

Alunos de
Cursos Livres
Introdutadrios

24/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobhim
Participantes: 13 alunos

24/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 10 alunos

25/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 15 alunos

25/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 14 alunos

26/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 12 familiares

26/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 11 pessoas
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O roteiro contendo as atividades que foram aplicadas nos grupos focais, bem como o
detalhamento dos resultados de cada um deles, encontram-se no Apéndice 4.

Com as informagdes coletadas nos grupos focais, foi possivel comprovar as hipoteses de
impacto elaboradas na Teoria de Mudanga da EMESP Tom Jobim:

Alunos Familias Professores Publico

As consideracbes sobre os resultados obtidos nos grupos focais sobre as varidveis de
deslocamento, contrafactual e atribuicdo sdo apresentadas no Capitulo 6.

A partir dos grupos focais, foram delineados indicadores para as mudangas percebidas pelos
beneficidarios da EMESP Tom Jobim, que posteriormente compuseram o questiondrio
guantitativo que permitiu a mensuracdo da intensidade da mudanca para cada um dos
indicadores. Essas varidveis também serdo apresentadas no Capitulo 6.

5.2. Coleta de dados quantitativos

A coleta de dados quantitativos reune informacdes de uma amostra dos beneficidrios impactados
para atender aos seguintes objetivos:

Objetivo 1 — Mensurar a magnitude das mudangas que aconteceram nos beneficiarios através
de indicadores;

Objetivo 2 — Excluir da mensuracdo da intensidade do impacto os seguintes aspectos®:

e Mudancas que teriam acontecido de qualquer forma, mesmo sem a EMESP Tom Jobim
(contrafactual);

e Mudancas provocadas por outras organizacdes e projetos que ndo a EMESP Tom Jobim
(atribuicdo).
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* Esta é uma etapa importante para garantir que ndo se reivindique para a EMESP Tom Jobim
resultados que talvez ndo possam ser integralmente atribuidos a ela, mas a outras circunstancias
do contexto. Ou seja, a finalidade dessa etapa é refinar a mensurag¢do de impacto, de modo que
corresponda exclusivamente ao efeito da Escola.

Objetivo 3 — Mensurar a visdao dos beneficidrios sobre o tempo de permanéncia dos impactos
percebidos em suas vidas e seu percentual de reducdo anual (periodo de beneficio e drop-off).

O roteiro do questionario esta disponivel para leitura no Apéndice 5.

A equipe da Santa Marcelina Cultura divulgou o link de compartilhamento do questionario para
os beneficidrios da EMESP Tom Jobim — alunos, responsaveis, professores e publico frequentador
das apresentacbes dos grupos artisticos — por meio de sua base de e-mails. Também foram
realizadas aplicacGes de questionario em papel durante reunides, encontros e apresentacoes
artisticas relacionadas ao Programa, visando otimizar a coleta de dados e alcancar a amostra
desejada. Para determinar o tamanho da amostra, trabalhamos com trés cendrios de margem de
erro e intervalo de confiancga, conforme apresentados na tabela abaixo:

Alunos EMESP

Alunos
- _ Confianca: 90% Confianca: 85% Confianga: 85% Confianga: 90%
Universo 3.143 Margem de erro: 5% Margem de erro: 5% Margem de erro: 6% Margem de erro: 5%
Amostra = 9,2% Amostra IDEAL Amostra 2 Amostra 3 Amostra Obtida
248 195 138 290
.. Responsaveis EMESP
Responsavels Cendrio IDEAL Cenario 2 Cenario 3 Real
Universo = 3.143 Confianga: 90% Confianga: 85% Confianga: 85% Confianga: 90%
: o Margem de erro: 5% Margem de erro: 5% Margem de erro: 6% Margem de erro: 6%
Amostra = 5:54 Amostra IDEAL Amostra 2 Amostra 3 Amostra Obtida
248 195 138 173
Prof Professores EMESP
roressores
Universo = 137 Confianca: 90% Confianca: 85% Confianca: 85% Confianca: 90%
o Margemde erro: 5% Margem de erro: 5% Margem de erro: 6% Margem de erro: 5%
Amostra = 70:86 Amostra IDEAL Amostra 2 Amostra 3 Amostra Obtida
91 83 71 97
Pabli Publico EMESP
ublico Cenario IDEAL Cenario 2 Cendrio 3 Real
- _ Confianca: 90% Confianca: 85% Confianca: 85% Confianca: 90%
Universo = 117.582 Margem de erro: 5% Margem de erro: 5% Margem de erro: 6% Margem de erro: 5%
Amostra = 0,1% Amostra IDEAL Amostra 2 Amostra 3 Amostra Obtida
269 208 144 234

Fonte: https://pt.surveymonkey.com/mp/sample-size-calculator/

O detalhamento dos resultados do questionario encontra-se no Apéndice 5 deste relatodrio.
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CAPITULO 6 - Construindo o modelo SROI

A aplicacdao da metodologia SROI para medir o impacto social de um programa consiste em uma
série de passos, detalhados abaixo:

6.1. Processo de modelagem

Etapa 1 - O primeiro passo consiste em medir a incidéncia dos resultados, ou seja, mensurar a
intensidade com que cada mudanga ocorreu.

Quando construimos a Teoria de Mudanca, identificamos os eixos de mudanca a serem
mensurados. A fase de coleta qualitativa ajuda a traduzir cada um dos eixos de mudanca em
indicadores mais concretos, que evidenciam comportamentos ou atitudes dos beneficiarios
impactados por sua participacdo na EMESP Tom Jobim. Esses indicadores tém dupla finalidade:

a) Medir a cobertura da popula¢do em foco (ou seja, quantos individuos dentro de um grupo
de interesse experimentaram a mudanca);

b) Medir a magnitude ou intensidade com que a mudanca aconteceu para aqueles que a
experimentaram.

Etapa 2 - O segundo passo consiste em ajustar a incidéncia do resultado que foi verificada no
passo anterior tomando o cuidado de excluir os fatores abaixo:

a) A mudanca que teria acontecido de qualquer forma, mesmo na auséncia da EMESP Tom
Jobim (contrafactual);

b) A parcela da mudanca que pode ter sido provocada por outros atores, projetos e
organizagdes e ndo somente pela EMESP Tom Jobim (atribuicdo);

c) Os efeitos advindos de outro local causados por impacto ndo intencional e que podem ter se
instalado neste local (deslocamento).

Na pratica, esse célculo é influenciado pelo contexto no qual a andlise é aplicada, assim como
pelas informacdes disponiveis. O propdsito dessa etapa é evitar que se considere como impacto
da intervencdo resultados que ndo poderiam ser atribuidos a ela, ou que teriam acontecido de
qualquer forma, mesmo sem intervencdo. Esse cuidado reflete um dos sete principios da
metodologia SROI.

O primeiro ajuste, referente ao item a), chama-se “Contrafactual” (ou seja, aquilo que vai “contra
os fatos”), e pode ser definido como uma avaliagdo da quantidade de mudang¢a que teria
acontecido mesmo sem a intervengao da EMESP Tom Jobim.
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Exemplo: Um programa social cujo objetivo seja incluir jovens no mercado de trabalho. Depois
de encerrado o Programa, mede-se a taxa de emprego entre jovens de 18 a 25 anos na regido
onde aconteceu a intervencgao e verifica-se que ela cresceu 20% em relagdo a situacao de
emprego de jovens antes do Programa. Entretanto, sabe-se que, na regido (ou pais), a
empregabilidade de jovens nessa faixa etaria subiu 10% no mesmo periodo. Ou seja, pela
conjuntura e circunstancias econémicas normais, o mercado de trabalho absorveu 10% a mais
de jovens entre 18 e 25 anos, mesmo sem nenhum Programa especifico. Portanto, o
“contrafactual”, isto é, “aquilo que poderia contestar o fato de que o Programa provocou uma
mudanca significativa na empregabilidade dos jovens” é de 10%, porque é o que teria acontecido
naturalmente, devido as condi¢Ges normais do contexto, e ndo devido ao Programa.

O segundo ajuste, referente ao item b), chama-se “Atribui¢do”, o qual envolve definir o
percentual de toda a mudanca que foi alavancado diretamente pela intervencdo e/ou pela
contribuicdo dos atores envolvidos no programa. Ou seja, o quanto da mudanca pode ser, de
fato, atribuida aquele Programa, aquela intervencao, excluindo-se o que pode ter mudado por
efeito de outras intervengdes que tenham ocorrido simultaneamente e tenham sido
capitaneadas por outras organizacdes.

Exemplo: Em uma dada regido, trés ONGs trabalham simultaneamente em projetos distintos,
mas com foco nas familias: uma instituicdo trabalha com empoderamento da comunidade, outra
com projeto de prevenc¢ao de doencgas e outra com Educacgdo Basica. Embora os projetos tenham
objetivos distintos, é possivel que cada intervenc¢ao possa acentuar ou catalisar o efeito da outra,
portanto, ao medir o impacto, fica dificil saber se a mudanca foi exclusivamente provocada por
uma das intervencdes ou se pode ter sido o efeito conjunto e sinérgico de todas elas.

O ultimo ajuste, referente ao item c), chama-se “Deslocamento” e consiste em avaliar o tamanho
da mudanca (ja descontados os ajustes de Contrafactual e Atribui¢cdo) que pode ser considerado
de fato como “beneficio liquido”, ou seja, um novo beneficio, gerado sem o deslocamento de
beneficios suscitados por mudangas em outras regides ou contextos fora do alcance do
Programa.

Exemplo: Um programa na cidade A trabalha na recuperacdo de pessoas com histdrico de adic¢do
a drogas. Depois de cinco anos, verifica-se uma reducao significativa no nimero de pessoas que
usam ou traficam drogas na cidade A. Entretanto, observa-se que algumas dessas pessoas
mudaram-se para a cidade B, vizinha, tentando evitar o contato com o programa de recuperacao
e continuar a viver como antes. Portanto, houve um efeito de “deslocamento” da cidade A para
a cidade B. Neste exemplo, o deslocamento trouxe um efeito negativo, mas também sdo
observados deslocamentos de efeitos positivos em outros tipos de programa.
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Etapa 3 - Uma vez que a mudanga efetiva (ou impacto) foi medida, o terceiro passo consiste
em definir e atribuir valores proxy.

Esse processo é geralmente chamado de “valoragdo social e/ou ambiental”, no qual estima-se
um valor monetdrio a ser atribuido aos impactos social e ambiental. Tais impactos, embora

plenos de valor para a sociedade, ndo possuem um prego de mercado.

Em geral, os pregos dos bens sao ajustados pela dinamica do mercado. Assim, eles indicam
aproximadamente o valor que os bens representam para as pessoas. Ou seja, sao aproximagdes
(proxies) do valor que vendedor e comprador estabelecem consensualmente na transacao. Esses
valores podem ser diferentes conforme as pessoas e situagoes.

Alguns bens podem ter seu pre¢o mais facilmente definido e de modo mais consensual do que
outros. Por exemplo, o preco de um litro de leite é muito mais facilmente estabelecido pelo
mercado do que o preco de uma casa. No caso da casa, haverd um leque maior de possibilidades
de preco dependendo do valor que pessoas diferentes possam atribuir a mesma. Assim, qualquer
valor atribuido é subjetivo. O que o mercado faz, em ultima instancia, é reunir pessoas cujas
atribuicdes de valor a um determinado bem coincidem. Se eu atribuo determinado valor a um
bem e encontro alguém que concorda com esse valor, eu consigo efetivar a transacdo com essa
pessoa. Se ndo houver acordo, a venda ndo acontece. Essa “coincidéncia” de atribuicdo de valor
entre as pessoas no mercado é chamada de “definicdo de preco”.

Chegar a uma definicdao de preco para o valor social seria um processo semelhante, porém a
diferenca é que tais valores ndao sdao comercializados no mercado e, consequentemente, o
processo de “definicdo de pre¢o”, que naturalmente emerge da dindmica do mercado ndo
acontece para valores sociais, o que ndo significa que eles ndo tenham um valor real para as
pessoas.

Por outro lado, seria possivel encontrar um valor que, embora ndao exato, seja suficientemente
adequado para ajudar a avaliar a mudancga social?

A avaliacdo SROI usa proxies financeiras para estimar o valor social de bens que ndo sao
comercializaveis para diferentes grupos de pessoas (stakeholders). Assim, como duas pessoas
podem discordar a respeito do preco de um bem que seja o objeto de uma transacdo, assim
também diferentes stakeholders poderao ter percepcdes diferentes a respeito do valor atribuido
a alguns beneficios. Ou seja, o valor atribuido é subjetivo, e pode ser diferente conforme o grupo
em questdo. Ao estimar esse valor através de proxies financeiras e combinar essas valoracgoes,
chega-se a estimativa do valor social total criado por uma intervencao.

A criacdo de valor total que resulta de uma intervencdo é calculada pela combinacdo da
incidéncia dos resultados (o nimero de pessoas impactadas e a intensidade das mudancas) com
os valores monetarios atribuidos a estas mudangas, definidos através das proxies financeiras.
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Etapa 4 - O quarto passo é definir o periodo de beneficio.

Avaloracdo de cada resultado provocado pela intervengéo (Programa) corresponde a um periodo
de um ano, ou seja, o valor social que foi criado ao longo de um ano. Entretanto, impacto e
mudanc¢a podem durar mais tempo, nao sé durante a implementagao, mas também depois que
a intervencao se encerra.

Assim, a avaliacdo SROI estabelece um periodo de beneficio, definido como a extensado de tempo
pela qual os beneficios associados a intervencdo (Programa) irdo durar. Esse periodo é
influenciado pela duragdo das atividades ou por outros fatores externos. Os efeitos podem durar
por longo tempo, mas vao se reduzindo gradualmente, ou seja, a cada ano observam-se efeitos
cada vez menos intensos, até que desaparegam.

Essa tendéncia de “esvaziamento” dos resultados, pela qual os efeitos vdo desaparecendo,
chama-se “drop-off’. E uma medida aproximada, em geral sob a forma de percentual, pela qual
os efeitos vao se perdendo ao longo dos anos. Evidentemente, sé faz sentido a aplicacdo dessa
medida em resultados cujo periodo de beneficio supera um ano.

Etapa 5 - Finalmente, beneficios e custos sdao financeiramente “descontados” para que
representem o valor presente.

Todos os beneficios, assim como a carga de custos incorridos no horizonte futuro, devem ser
ajustados para representar seu valor em termos presentes, isto é, seu valor na data atual. Isso é
feito a partir da aplicacdao de uma taxa de desconto sobre todos os custos e beneficios futuros.

Esses passos ou etapas foram seguidos para medir o retorno do investimento social da EMESP
Tom Jobim. As sec¢Bes seguintes apresentam as etapas da andlise, os critérios adotados e os
resultados da avaliacdo SROI para a Escola.

6.2. Incidéncia dos resultados: o que mudou depois da EMESP Tom Jobim?

Os indicadores

Para medir a incidéncia dos resultados, em primeiro lugar é preciso definir os indicadores que
concretamente sao capazes de mostrar essa mudanca. Cada um dos eixos de mudanca da Teoria
de Mudanca foi decomposto em diversos indicadores.

A principal fonte de informacao para a definicdo dos indicadores foram os grupos focais, nos
quais os proprios beneficiarios descreveram quais foram as mudancas percebidas na sua maneira
de pensar e agir durante a participagdo no Programa. Esses relatos coletados nos grupos focais
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foram traduzidos em frases curtas e objetivas (sempre que possivel utilizando a prépria
linguagem expressa pelos beneficidrios) que indicam essas mudangas.

As tabelas a seguir descrevem quais foram os indicadores definidos para cada eixo de mudancga
da EMESP Tom Jobim.

Indicadores aplicados aos alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim:

Formagao musical

Ampliei meu conhecimento sobre o universo musical e conheci novos repertorios,
linguagens, estilos e instrumentos.

Desenvolvi habilidades técnicas relacionadas ao meu instrumento ou a voz e a pratica da
musica.

Aprimorei a minha escuta e passei a entender melhor as musicas que ougo.

Passei a entender a musica como uma linguagem e me desenvolvi na sua leitura, escrita
e interpretacao.

Me sinto mais preparado para fazer apresentagdes individuais.

Passei a ter uma visdo mais critica sobre musica e a refletir sobre sua estética, forma,
estilo e significado.

Aumentei a consciéncia de que estudo e dedicacdo sao essenciais para meu
desenvolvimento.

Passei a refletir mais sobre o papel da musica e do artista.

Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical

Tive oportunidade de me apresentar em salas de concertos, teatros e outros espacos.
Me sinto mais seguro e preparado para a atuacao profissional.

Desenvolvi habilidades relacionadas a pratica coletiva da musica: comprometimento
com ensaios, tolerancia com o erro do outro, saber lidar com imprevistos e negociar.

Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

Passei a me expor mais e a ter mais facilidade para me aproximar das pessoas.
Passei a acreditar mais em mim e me sinto mais confiante.

Passei a ter mais concentracao e foco.

Aumentei meu senso de responsabilidade e comprometimento com aquilo que faco.
Passei a ser mais persistente e a lidar melhor com os desafios e dificuldades.
Consigo me expressar melhor, através da musica ou do dialogo.
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Indicadores aplicados aos familiares ou adultos responsaveis pelos alunos e ex-alunos da
EMESP Tom Jobim:

Ampliagao do repertdrio cultural e artistico

Passei a frequentar mais a programacao cultural e artistica da cidade (museus,
exposicoes, cinema, danga, teatro, etc.).

Aumentei meu interesse por arte e cultura.

Fortalecimento das relagdes sociais e familiares

Desenvolvi maior orgulho e admiracdo pela escolha do meu filhos(a) de estudar musica.

Desenvolvi maior respeito e tolerancia com a escolha do meu filho(a) pelo estudo da
musica e tudo que isso envolve (horas de dedicacdo, estudo em casa, ensaios, etc.).

Passei a ter novos momentos de interacdo em familia envolvendo a musica (ir a
concertos, ouvir, cantar ou tocar musicas juntos em casa, etc.).

Consegui criar um didlogo mais aberto com meu filho(a) sobre musica e outros temas.

Indicadores aplicados aos professores da EMESP Tom Jobim:

Desenvolvimento profissional

Me sinto reconhecido profissionalmente.

Tenho oportunidades de convivio e troca com importantes referéncias da cena nacional
e internacional da musica.

Sinto que tenho liberdade para conduzir minha carreira artistica em paralelo com
minhas atividades na escola.

Ganhei maior seguranca e estabilidade profissional por trabalhar em regime CLT.

Sinto que desenvolvo constantemente a capacidade de apoiar os alunos em outras
guestdes de vida além da musica.

Sinto que a convivéncia com os alunos aumentou meu entusiasmo pela musica e passei
a me aprofundar ainda mais na minha arte.
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Indicadores aplicados ao publico frequentador das apresenta¢des dos grupos artisticos da
EMESP Tom Jobim:

Aproximacao do universo da musica e da arte

Conheci novos compositores e obras e ampliei meu repertério musical.
Me aproximei mais da musica e aumentei meu interesse por arte.

Passei a valorizar e admirar mais o trabalho dos musicos.

Me senti feliz e entusiasmado ao ver musicos jovens tocando com profissionalismo e qualidade.

Oportunidade de exercitar a emocdo e a sensibilidade
Consigo colocar meus problemas em perspectiva e lidar melhor com os desafios da vida.
Desenvolvo minha sensibilidade e tenho um novo olhar sobre o mundo.

Me emociono e vivo sensac¢des Unicas.

A mensuracao dos indicadores

Por meio de uma escala de intensidade das mudancas a serem mensuradas, é possivel medir de
forma concreta e quantificadvel o quanto a realidade dos beneficidrios da EMESP Tom Jobim
mudou em cada um dos aspectos levantados devido a sua participacao.

Essa abordagem é conhecida como “Pré-Pés Design” (ou Retrospective Pre Test). Neste tipo de
abordagem a investigacdo ocorre ao final da intervenc¢do (Programa), no qual se pergunta aos
participantes como avaliam um assunto, comparando o antes (pré) com o agora (pos).

Embora esse procedimento tenha vantagens sobre outras abordagens, ele implica algum viés de
julgamento, porque os participantes terdo de responder sobre algo que aconteceu no passado,
ou seja, lembrar-se de como eram antes e como se percebem hoje para fazerem sua avaliacdo
(Rockwell & Kohn 1989; Davis 2003; Raidl 2004; Lamb 2005). Além disso, ha uma tendéncia de
os participantes superestimarem os beneficios para corresponder as expectativas — social e
pessoal - de melhora nos resultados por conta do projeto e do tempo dispendido. Esta solucdo é
recomendavel em um contexto no qual ndo foram coletados os dados de base (antes da
intervencao) sobre os indicadores que se busca mensurar, como é o caso desta avaliacdo.

O questionario aplicado junto aos publicos-alvo que fizeram parte da avaliagdo solicitava que eles
expressassem sua percepc¢do sobre a contribuicdo da EMESP Tom Jobim para uma eventual
mudanca em cada um dos indicadores em uma escala de 0 a 5, na qual:

e 0 significa “nenhuma contribuigao”;
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e 1significa “contribuigdo muito baixa”;
e 2 significa “contribuicdo baixa”;

e 3significa “contribuigdo média”;

e 4 significa “contribuicdo alta”;

e 5significa “contribuicdo muito alta”.

A partir das respostas de cada respondente dos questionarios, calcula-se a média ponderada para
cada um dos indicadores, aplicando-se os pesos a seguir:

ESCALA nenhuma contribuicdo | contribuicdo | contribuicdo | contribuicdo | contribuicdo
SEMANTICA | contribuicdo | muito baixa baixa média alta muito alta
0 1 2 3 4 5

PESO
NUMERICO

Média ponderada:
quanto
Maior a média, maior
a mudanca ou
melhoria

A\ J

A seguir, apresentamos os resultados calculados para cada varidvel e a média geral para cada
eixo de mudanca, com base nas respostas obtidas com os questiondrios quantitativos. Os
nimeros apresentam um resultado em uma escala de 0 a 5, sendo que O representa o menor
impacto possivel e 5 representa o maior impacto possivel.

Mensuragao dos indicadores aplicados aos alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim

Ampliei meu conhecimento sobre o universo musical e conheci novos repertérios, 4,38

Desenvolvi habilidades técnicas relacionadas ao meu instrumento ou a voz e a praticada| 4,41

Aprimorei a minha escuta e passei a entender melhor as musicas que ougo. 4,20

Passei a entender a musica como uma linguagem e me desenvolvi na sua leitura, escrita 4,04

Me sinto mais preparado para fazer apresentacdes individuais. 3,92 422
Passei a ter uma visdo mais critica sobre musica e a refletir sobre sua estética, forma, 413 ’
estilo e significado. !

Aumentei a consciéncia de que estudo e dedica¢do sdo essenciais para meu 446
desenvolvimento. ’

Passei a refletir mais sobre o papel da musica e do artista. 4,25
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Formacao Musical

Aumentei a consciéncia de que estudo e dedicacdo sdo essenciais para meu
desenvolvimento.

Desenvolvi habilidades técnicas relacionadas ao meu instrumento ou a voz e a prética
da musica.

Ampliei meu conhecimento sobre o universo musical e conheci novos repertérios,
linguagens, estilos e instrumentos.

Passei a refletir mais sobre o papel da musica e do artista.

Aprimorei a minha escuta e passei a entender melhor as musicas que ougo.

Passei a ter uma visdao mais critica sobre musica e a refletir sobre sua estética, forma,
estilo e significado.

Passei a entender a muisica como uma linguagem e me desenvolvi na sua leitura,
escrita e interpretacao.

Me sinto mais preparado para fazer apresentag¢des individuais.

7% 23%

B Nenhuma B Muito baixa Baixa

Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical Intensidade do Impacto

Kipis

Instituto para o
Desenvolvimento do
Investimento Social

59%

EEY

Média ®mAlta B Muito alta

com ensaios, tolerancia com o erro do outro, saber lidar com imprevistos e negociar.

Tive oportunidade de me apresentar em salas de concertos, teatros e outros espagos. 3,28
Me sinto mais seguro e preparado para a atuagdo profissional. 3,71
Desenvolvi habilidades relacionadas a pratica coletiva da musica: comprometimento 412

3,70
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Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical

Desenvolvi habilidades relacionadas a prética coletiva da musica:
comprometimento com ensaios, tolerancia com o erro do outro, saber 16% 33%
lidar com imprevistos e negociar.

Me sinto mais seguro e preparado para a atuagdo profissional. 8% 27%

Tive oportunidade de me apresentar em salas de concertos, teatros e
outros espagos.

11% 6% RNEZ 19%

46%

Média M Alta B Muito alta

Intensidade do Impacto

B Nenhuma M Muito baixa Baixa
Desenvolvimento de habilidades socioemocionais
Passei a me expor mais e a ter mais facilidade para me aproximar das pessoas. 3,61
Passei a acreditar mais em mim e me sinto mais confiante. 3,79
Passei a ter mais concentragdo e foco. 3,90
Aumentei meu senso de responsabilidade e comprometimento com aquilo que faco. 4,07
Passei a ser mais persistente e a lidar melhor com os desafios e dificuldades. 4,05
Consigo me expressar melhor, através da musica ou do didlogo. 4,02

3,91
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Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

41% 39%

Aumentei meu senso de responsabilidade e comprometimento com I 14%
aquilo que fago. °

Passei a ser mais persistente e a lidar melhor com os desafios e I

dificuldades. 16% 44% 34%

Consigo me expressar melhor, através da musica ou do diélogo. I 21% 42% 33%

Passei a ter mais concentracdo e foco. I3% 19% 48% 27%

Passei a acreditar mais em mim e me sinto mais confiante. I 6% 26% 39% 27%

32% 33% PE

Passei a me expor mais e a ter mais facilidade para me aproximar das 7%
o
pessoas.

B Nenhuma M Muito baixa ™ Baixa = Média M Alta M Muito alta

Como um complemento a andlise da mensuracdo das variaveis de impacto nos alunos da EMESP
Tom Jobim, realizamos andlises segmentadas, ou seja, comparagdes entre grupos de alunos que
se diferenciam por determinado critério para verificar se esse critério interfere de alguma
maneira na intensidade do impacto social gerado.

Foram realizadas andlises segmentadas por quatro diferentes critérios:

Tempo de permanéncia do aluno na EMESP Tom Jobim;

Curso realizado na EMESP Tom Jobim;

Participacdo nos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim; e

Participacdo no Programa Guri.

A seguir vemos o resultado de cada uma das analises. No eixo horizontal dos graficos
apresentados, estdo distribuidas as vinte varidveis mensuradas para avaliacdo do impacto social
nos alunos da EMESP Tom Jobim, agrupadas por eixo de mudanca. No eixo vertical, estdo
indicadas a média das notas atribuidas pelos alunos a cada uma das variaveis, em escala de 0 a

III

5, sendo que 0 representa “nenhuma contribuicdo do programa para a varidvel” e 5 representa

III

“contribuicdo muito grande do programa para a varidvel”. As linhas coloridas em cada grafico,
indicam as notas atribuidas para cada variavel por diversos segmentos de alunos no critério de

segmentacdo estudado, e as descricdes desses segmentos estdo indicadas na legenda do grafico.
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Analise segmentada por tempo de permanéncia do aluno na EMESP Tom Jobim

No grafico a seguir observamos que a correlacdo entre o tempo de permanéncia na Escola e o
impacto social percebido pelo aluno é baixa. Vemos, por exemplo, que alunos que permanecem
mais de 10 anos no Programa, apresentam médias maiores em algumas varidveis, porém médias
baixas em outras. Por outro lado, alunos que permaneceram menos de 1 ano na Escola
apresentaram médias mais baixas em quase todas as varidveis.

Indicadores - Alunos EMESP por tempo de permanéncia na Escola

6,00
5,00
4,00

3,00

Baixa correlacao entre o tempo de
2,00 permanéncia e o impacto percebido para
cada variavel

1,00

Experiéncia em

Habilidades socioemocionais
performance

Formacao musical

0,00
V1 V2 V3 ' V5 Ve V7 V8 Vo V10 Vil V12 Vi3 Via V15 V16 V17

— MEDIA POND < 1 MEDIA POND 1a3 ——MEDIA POND 42 6 =——MEDIA POND7a9 ——MEDIA POND >10 —— MEDIA POND GERAL

Analise segmentada por curso realizado na EMESP Tom Jobim

Nesta analise, para verificar possiveis variacbes entre os impactos dos diferentes cursos da
EMESP Tom Jobim, separamos as respostas dos alunos que afirmaram participar apenas de um
dos trés tipos de curso (Formacdo, Livre ou Introdutério). Para os Cursos de Formacgdo e Cursos
Livres, nota-se a existéncia de alta correlagdo com os impactos percebidos. As curvas de ambos
apresentam formatos bastante semelhantes, mas o impacto do Curso de Formacao é maior para
todas as varidveis — isso condiz com o maior tempo e dedicacdo que esses estudantes devem ter
com a Escola, uma vez que os Cursos de Formacgao sdo mais extensos e exigentes. Os Cursos de
Especializacdo, por sua vez, tém impactos de natureza distinta. H4 maior destaque ao preparo
para apresenta¢cdes musicais individuais, que sdo mais incentivadas na Especializacdo. Além
disso, esse tipo de curso tem menor impacto em habilidades socioemocionais.
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Indicadores - Alunos EMESP - Cursos

5,00 _ Me sinto mais preparado para fazer
e ~. apresentagdes individuais -
4,50
4,00
3,50
3,00
250 Curso de Formacgao e Curso Livre apresentam N - Sl
a mesma “curva” de avaliagdo das variaveis, Se-o-- -7
209" sendo o impacto do Curso de Formag3o maior. Especializacio tem menor
impacto em habilidades
150 Curso de Especializa¢do tem impacto de socioemocionais
natureza distinta.

1,00
0,50 A

’ - . Experiencia em - - . -

Formacao musical P Habilidades socioemocionais
performance

0,00

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 Vi1 V12 V13 V14 V15 V16 V17

= MEDIA POND Apenas Formagdo === MEDIA POND Apenas Livre === MEDIA POND Apenas Especializagio ~ ======MEDIA POND GERAL

Analise segmentada por participacao dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim

A terceira analise segmentada realizada comparou a média das notas atribuidas a cada variavel
entre os alunos que participam ou ja participaram dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim e
aqueles que ndo tiveram essa experiéncia. Percebe-se que a participa¢dao nesses grupos impacta
fortemente o eixo de mudanca relacionado a experiéncia em performance. Para os demais eixos,
contudo, a influéncia dos grupos artisticos é menor. E interessante notar que algumas variaveis
se destacam: os alunos em grupos artisticos se dizem mais preparados para fazer apresentacdes
individuais e com senso de responsabilidade e comprometimento mais desenvolvido.
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Indicadores - Alunos EMESP - Participagdo em Grupos Artisticos

Me sinto mais preparado para fazer - ~ Senso de responsabilidade e
apresentagdes individuais i \ comprometimento

-~

4,00

3,50

Participagdo em Grupos Artisticos tem grande
2,00 impacto no eixo de Experiéncia em Performance,
mas para os demais eixos, a influéncia é menor.

1,50
1,00
0,50 o . Experiéncia em - . S
Formacgdao musical Habilidades socioemocionais
performance
0,00

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 Vil V12 V13 Via V15 V16 V17

———MEDIA POND Sim  ==—=MEDIA POND N30  =====MEDIA POND Geral

Andlise segmentada por participacdo dos alunos da EMESP no Programa Guri

Durante os grupos focais, percebemos que varios dos alunos da Escola disseram também
participar (ou terem participado) do Programa Guri. Essa constatacdo fez a equipe IDIS
guestionar se tal participacdo prévia poderia ter algum efeito na percepc¢do de impacto social da
EMESP Tom Jobim. Na etapa de coleta de dados quantitativos, verificou-se que tal influéncia ndao
é significativa — com excec¢do do eixo de desenvolvimento de habilidades socioemocionais, cujas
variaveis receberam notas mais elevadas.
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Indicadores - Alunos EMESP - Participagao no Programa Guri

Participa¢do prévia ou atual no Programa Guri ndo
tem grande efeito na avaliagdo da EMESP, mas
influencia no eixo de habilidades socioemocionais.

Experiéncia em

Habilidades socioemocionais
performance

Formacdo musical

V2 V3 v4 V5 V6 V7 V8 V9 V10 Vil V12 Vi3 via V15 V16 V17

e MEDIA POND Sem Guri e MEDIA POND Ex-Guri MEDIA POND No Guri = MEDIA POND Geral
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Mensuragao dos indicadores aplicados aos familiares ou responsaveis pelos alunos da EMESP
Tom Jobim

Ampliagdo do repertdrio cultural e artistico Intensidade do Impacto
Passei a frequentar mais a programacao cultural e artistica da cidade (museus, 367
exposi¢cdes, cinema, danga, teatro, etc.). !
3,87
Aumentei meu interesse por arte e cultura. 4,06
Ampliacao do repertorio cultural e artistico
Aumentei meu interesse por arte e cultura. 19% 39% 38%

Passei a frequentar mais a programacdo cultural e artistica da cidade
i @ programac % 32% 36%
(museus, exposicdes, cinema, danca, teatro, etc.).

B Nenhuma M Muito baixa Baixa Média Alta W Muito alta
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Fortalecimento das rela¢des sociais e familiares Intensidade do Impacto
Desenvolvi maior orgulho e admiracédo pela escolha do meu filhos(a) de estudar musica. 4,32

Desenvolvi maior respeito e tolerdncia com a escolha do meu filho(a) pelo estudo da 436

musica e tudo que isso envolve (horas de dedicagdo, estudo em casa, ensaios, etc.). !

4,16

Passei a ter novos momentos de interacdo em familia envolvendo a musica (ira 407

concertos, ouvir, cantar ou tocar musicas juntos em casa, etc.). !

Consegui criar um didlogo mais aberto com meu filho(a) sobre musica e outros temas. 4,01

Fortalecimento das relagdes sociais e familiares
Desenvolvi maior orgulho e admiracdo pela escolha do meu filhos(a) @ o
de estudar musica. 7% 49% 43%

Desenvolvi maior respeito e tolerdncia com a escolha do meu filho(a)
pelo estudo da musica e tudo que isso envolve (horas de dedicag&o, I 10% 44% 43%
estudo em casa, ensaios, etc.).

43% 36%

musica (ir a concertos, ouvir, cantar ou tocar musicas juntos em casa,

Passei a ter novos momentos de interacdo em familia envolvendo a
16%
etc.).

Consegui criar um didlogo mais aberto com meu filho(a) sobre musica
e outros temas.

IS% 16% 45% 33%

B Nenhuma B Muito baixa ®m Baixa =~ Média m Alta B Muito alta

A fim de verificar se a idade do aluno interfere no impacto sentido por seu familiar ou
responsavel, realizamos uma andlise segmentada, de maneira similar as que foram feitas para os
alunos da EMESP Tom Jobim. Assim, no eixo horizontal do grafico abaixo, estdo distribuidas as
seis variaveis mensuradas para avaliacdo do impacto social nos familiares ou responsaveis,
agrupadas por eixo de mudanca. No eixo vertical, estdo indicadas a média das notas atribuidas a
cada uma das variaveis, em escala de 0 a 5. As linhas coloridas indicam as notas atribuidas para
cada varidvel pelos responsaveis cujos filhos ou dependentes tém até 18 anos ou mais de 18
anos.

A analise evidencia que familiares de alunos maiores de idade tém impacto consistentemente
maior em quase todos os indicadores, com a excecdo de um: momentos de interacdo com a
familia envolvendo a musica. Isso pode indicar que estudantes com mais de 18 anos passam
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menos tempo em casa, por se dedicarem mais aos estudos (tanto na EMESP Tom Jobim quanto
na escola regular ou faculdade), ao trabalho, ou ainda a atividades sociais com os amigos. Em
todos os outros aspectos, no entanto, é possivel concluir que familiares de alunos ja adultos
percebem as mudangas da Escola em suas vidas de maneira mais intensa.

Indicadores - Responsaveis EMESP - Idade do Aluno

5,00
4,00
Passei a ter novos momentos de intera¢do
3,00 em familia envolvendo a musica
2,00
1,00
Ampliagdo do repertério . " . . -
. p R Fortalecimento das relagdes sociais e familiares

cultural e artistico
0,00

V1 V2 V3 V4 V5 V6

———MEDIAPOND <18  ====MEDIA POND >18 === MEDIA POND GERAL
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Desenvolvimento profissional Intensidade do Impacto

a me aprofundar ainda mais na minha arte.

Me sinto reconhecido profissionalmente. 4,15
Tenho oportunidades de convivio e troca com importantes referéncias da cena nacional 418
e internacional da musica. !
Sinto que tenho liberdade para conduzir minha carreira artistica em paralelo com 432
minhas atividades na escola. ’
Ganhei maior seguranca e estabilidade profissional por trabalhar em regime CLT. 4,08
Sinto que desenvolvo constantemente a capacidade de apoiar os alunos em outras 440
questdes de vida além da musica. ’
Sinto que a convivéncia com os alunos aumentou meu entusiasmo pela musica e passei 435
?

4,25

Desenvolvimento profissional

Sinto que desenvolvo constantemente a capacidade de apoiar os alunos
em outras questdes de vida além da musica.

| 5% 39%

Sinto que a convivéncia com os alunos aumentou meu entusiasmo pela
musica e passei a me aprofundar ainda mais na minha arte.

I 10% 37%

Sinto que tenho liberdade para conduzir minha carreira artistica em
paralelo com minhas atividades na escola.

10% 41%

Tenho oportunidades de convivio e troca com importantes referéncias

| 19% 38%

da cena nacional e internacional da musica.
Me sinto reconhecido profissionalmente. I 15% 46%

44%

Ganhei maior seguranca e estabilidade profissional por trabalhar em
. 10%
regime CLT.

B Nenhuma B Muito baixa Baixa

Média

53%

51%

46%

41%

36%

38%

Alta W Muito alta

Mensuragdo dos indicadores aplicados ao publico espectador das apresentagdes dos grupos

artisticos da EMESP Tom Jobim

Aproximacdo do universo da musica e da arte Intensidade do Impacto

4,25

Conheci novos compositores e obras e ampliei meu repertdrio musical. 3,92
Me aproximei mais da musica e aumentei meu interesse por arte. 4,10
Passei a valorizar e admirar mais o trabalho dos musicos. 4,28
Me senti feliz e entusiasmado ao ver musicos jovens tocando com profissionalismo e qualidade. 4,68

54
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Aproximagao do universo da musica e da arte

24% 74%

Me senti feliz e entusiasmado ao ver musicos jovens tocando com
profissionalismo e qualidade.

Passei a valorizar e admirar mais o trabalho dos musicos. I 10% 38% 49%

Me aproximei mais da musica e aumentei meu interesse por arte. I 18% 38% 39%

Conheci novos compositores e obras e ampliei meu repertério
musical.

22% 35% 35%

B Nenhuma M Muito baixa W Baixa =~ Média ™ Alta M Muito alta

Oportunidade de exercitar a emocao e a sensibilidade Intensidade do Impacto

Consigo colocar meus problemas em perspectiva e lidar melhor com os desafios da vida. 3,56
Desenvolvo minha sensibilidade e tenho um novo olhar sobre o mundo. 4,07 3,95
Me emociono e vivo sensagdes Unicas. 4,23

Oportunidade de exercitar a emog¢ao e a sensibilidade

Me emociono e vivo sensagdes Unicas. I 14% 34% 48%

Desenvolvo minha sensibilidade e tenho um novo olhar sobre o mundo. I 20% 37% 39%

desafios da vida.

Consigo colocar meus problemas em perspectiva e lidar melhor com os .
. . persr 8% 27% 30% 27%

B Nenhuma M Muito baixa Baixa Média Alta B Muito alta

Para o propésito de avaliar o impacto da EMESP Tom Jobim, convertem-se as médias obtidas
para cada indicador para calcular qual seria o nimero equivalente de pessoas com o nivel
maximo de mudanca (“contribuicdo muito grande”).
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Por exemplo: o primeiro indicador da tabela acima, “Consigo colocar meus problemas em
perspectiva e lidar melhor com os desafios da vida” para o publico das apresentacdes recebeu a
nota média de 3,56 em uma escala que variade 0 a 5.

Meédia obtida = 3,56

Nota maxima =5

Quando dividimos 3,56 por 5, obtemos o fator de conversao de 0,71. Isso significa que a nota
média de 3,56 para o indicador, poderia ser comparada a uma situa¢do na qual 71% dos
respondentes percebessem uma mudanga equivalente a nota 5 (mudanga maxima).
Considerando que o numero total de publico espectador da EMESP Tom Jobim foi de 117.582
pessoas, nos poderiamos afirmar que o impacto gerado em sua capacidade de colocar os
problemas em perspectiva e lidar melhor com os desafios da vida é equivalente a 83.815 pessoas
(71% de 117.582) impactadas na maxima intensidade.

As tabelas a seguir mostram os resultados da aplicacdo deste fator de conversdo para cada
indicador no numero equivalente de pessoas que vivenciaram a mudanga na maxima
intensidade:

Numero equivalente de pessoas que vivenciaram a mudang¢a na maxima intensidade para os
indicadores aplicados aos alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim (a partir de um total de
3.143 alunos impactados):

Equivaléncia em n2 de

Formagso musical eda pessoas com nota 5
Ampliei meu conhecimento sobre o universo musical e conheci novos repertdrios, linguagens, estilos e instrumentos. 4,38 2751
Desenvolvi habilidades técnicas relacionadas ao meu instrumento ou a voz e a pratica da mdsica. 4,41 2772
Aprimorei a minha escuta e passei a entender melhor as musicas que ougo. 4,20 2642
Passei a entender a musica como uma linguagem e me desenvolvi na sua leitura, escrita e interpretagdo. 4,04 2540
Me sinto mais preparado para fazer apresentacdes individuais. 3,92 2462
Passei a ter uma visdo mais critica sobre musica e a refletir sobre sua estética, forma, estilo e significado. 4,13 2597
Aumentei a consciéncia de que estudo e dedicagdo sdo essenciais para meu desenvolvimento. 4,46 2801
Passei a refletir mais sobre o papel da musica e do artista. 4,25 2672

Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical

Equivaléncia em n2 de
pessoas com nota 5

Tive oportunidade de me apresentar em salas de concertos, teatros e outros espagos. 3,28 2059
Me sinto mais seguro e preparado para a atuagdo profissional. 3,71 2334
Desenvolvi habilidades relacionadas a pratica coletiva da musica: comprometimento com ensaios, tolerdncia com o erro do outro, saber lidar 412 2588
com imprevistos e negociar. ’
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Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

Equivaléncia em n2 de
pessoas com nota 5
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Passei a me expor mais e a ter mais facilidade para me aproximar das pessoas. 3,61 2267
Passei a acreditar mais em mim e me sinto mais confiante. 3,79 2384
Passei a ter mais concentragéo e foco. 3,90 2454
Aumentei meu senso de responsabilidade e comprometimento com aquilo que fago. 4,07 2560
Passei a ser mais persistente e a lidar melhor com os desafios e dificuldades. 4,05 2547
Consigo me expressar melhor, através da musica ou do didlogo. 4,02 2530

Numero equivalente de pessoas que vivenciaram a mudan¢a na maxima intensidade para os
indicadores aplicados aos familiares ou adultos responsaveis pelos alunos e ex-alunos da
EMESP Tom Jobim (a partir de um total de 3.143 familiares ou responsaveis impactados):

Ampliagao do repertério cultural e artistico

Passei a frequentar mais a programacao cultural e artistica da cidade (museus, exposi¢des, cinema, danga, teatro, etc.).

3,67

Equivaléncia em n2 de

pessoas com nota 5

2307

Aumentei meu interesse por arte e cultura.

4,06

2554

Fortalecimento das relagoes sociais e familiares

Equivaléncia em n2 de
pessoas com nota 5

Desenvolvi maior orgulho e admiragdo pela escolha do meu filhos(a) de estudar musica. 4,32 2714
Desenvolvi maior respeito e tolerdncia com a escolha do meu filho(a) pelo estudo da musica e tudo que isso envolve (horas de dedicagdo, 426 2678
estudo em casa, ensaios, etc.). 4

Passei a ter novos momentos de interagdo em familia envolvendo a musica (ir a concertos, ouvir, cantar ou tocar mdsicas juntos em casa, etc.). 4,07 2558
Consegui criar um didlogo mais aberto com meu filho(a) sobre musica e outros temas. 4,01 2518

Numero equivalente de pessoas que vivenciaram a mudan¢a na mdaxima intensidade para os
indicadores aplicados aos professores da EMESP Tom Jobim (a partir de um total de 137

professores impactados):

Desenvolvimento profissional

Equivaléncia em n2 de
pessoas com nota 5

Me sinto reconhecido profissionalmente. 4,15 114
Tenho oportunidades de convivio e troca com importantes referéncias da cena nacional e internacional da musica. 4,18 114
Sinto que tenho liberdade para conduzir minha carreira artistica em paralelo com minhas atividades na escola. 4,32 118
Ganhei maior seguranga e estabilidade profissional por trabalhar em regime CLT. 4,08 112
Sinto que desenvolvo constantemente a capacidade de apoiar os alunos em outras questdes de vida além da musica. 4,40 121
Sirﬁtz que a convivéncia com os alunos aumentou meu entusiasmo pela musica e passei a me aprofundar ainda mais na 4,35 119
minha arte.
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Numero equivalente de pessoas que vivenciaram a mudang¢a na maxima intensidade para os
indicadores aplicados ao publico frequentador das apresenta¢des dos grupos artisticos da
EMESP Tom Jobim (a partir de um total de 117.582 pessoas impactadas):

Equivaléncia em n2 de
pessoas com nota 5

Aproximacgao do universo da musica e da arte

Passei a valorizar e admirar mais o trabalho dos musicos. 4,28 100698
Conheci novos compositores e obras e ampliei meu repertério musical. 3,92 92256
Me aproximei mais da musica e aumentei meu interesse por arte. 4,10 96377
Me senti feliz e entusiasmado ao ver musicos jovens tocando com profissionalismo e qualidade. 4,68 110145

Equivaléncia em n2 de
pessoas com nota 5

Oportunidade de exercitar a emogao e a sensibilidade

Me emociono e vivo sensagdes Unicas. 4,23 99492
Desenvolvo minha sensibilidade e tenho um novo olhar sobre o mundo. 4,07 95673
Consigo colocar meus problemas em perspectiva e lidar melhor com os desafios da vida. 3,56 83815

6.3. O impacto da EMESP Tom Jobim: medindo a mudancga causada exclusivamente pela Escola

A preocupag¢dao em medir as mudancgas causadas exclusivamente pela EMESP Tom Jobim implica
na exclusdao de qualquer impacto que pode ter sido causado por fatores externos. Como descrito
no item 6.1, esses fatores externos podem ser classificados entre:

e Contrafactual
e Atribuicao

¢ Deslocamento

Contrafactual

Atribuicdo

Resultado Impacto

Deslocamento

Contrafactual

Medir o Contrafactual implica avaliar o quanto da mudanca observada teria acontecido de
qgualquer forma, mesmo sem a existéncia da EMESP Tom Jobim. Existem trés maneiras de realizar
essa medicdo, dependendo das circunstancias e dos recursos disponiveis:

a) através de uma abordagem comparativa, na qual define-se um “Grupo de Controle”, ou seja,
um grupo similar aguele que recebeu a intervenc¢ao e com o qual poderia ser comparado. Embora
seja uma maneira robusta de estimar o Contrafactual, a pesquisa precisa garantir que o Grupo
de Controle seja de fato compardvel ao Grupo-alvo (que recebeu a intervencado). Além disso, no
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Brasil, alguns pesquisadores fazem ressalvas de natureza ética a respeito do uso de “grupos de
controle” em programas na area social.

b) perguntando diretamente aos grupos de interesse (stakeholders) sobre o quanto da mudancga
eles consideram que aconteceria de qualquer modo, sem a intervenc¢ado (Programa).

c) comparando o desempenho observado no local da intervengdo e entre os grupos de interesse,
com as médias regional ou nacional, se e quando houver dados comparaveis disponiveis para
consulta publica.

No caso desta avaliagdo da EMESP Tom Jobim, optou-se pela alternativa b, ou seja, os
beneficiarios foram questionados diretamente. As outras alternativas foram descartadas pela
dificuldade de se obter um grupo de controle dentro de parametros comparaveis, e pela

inexisténcia de dados regionais ou nacionais relativos a evolucdo dos eixos de mudanca
pertinentes para o Programa.

Na fase de coleta quantitativa, a pergunta direta a respeito do Contrafactual foi a seguinte:

“Agora, vamos imaginar que vocé nunca tivesse estudado na EMESP Tom Jobim. Ou seja, tente
pensar quanto das mudancgas citadas acima aconteceria na sua vida mesmo sem a Escola. Para
cada linha, marque o que vocé pensa:

e Ndo sei

e Nada mudaria

e SO algumas coisas mudariam

e A maioria das coisas mudariam
e Tudo mudaria”

Para cada uma das alternativas associadas a pergunta, estabeleceu-se um peso de 0 a 3,
conforme vemos na tabela abaixo. Como podemos perceber, quanto mais alta a nota, mais a
mudanca é diretamente associada a Escola e, portanto, menor é o Contrafactual.

ESCALA Nada Mudaria = ::I:i;:ar:as . m::::::: = Tudo mudaria
SEMANTICA . :
mudariam mudariam
PESO Resposta

NUMERICO desconsiderada

Os resultados obtidos para a EMESP Tom Jobim e aplicados ao modelo SROI sdo apresentados
nas tabelas abaixo. A média ponderada dos pesos de 0-3 é apresentada na primeira coluna. Em
seguida, essa média é traduzida em um percentual, dividindo-se a média por 3, que é a nota
maxima da escala utilizada. Por fim, subtrai-se o percentual de 100% para definir o % de
Contrafactual.

Contrafactual mensurado para os alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim
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% correspondente a
notadeOa3 % Contrafactual
(impacto do programa)

Média ponderada

das respostas

Formacao musical 1,66 55% 45%
Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical 1,70 57% 43%
Desenvolvimento de habilidades socioemocionais 1,72 57% 43%

Contrafactual mensurado para os familiares ou adultos responsaveis pelos alunos e ex-alunos
da EMESP Tom Jobim
% correspondente a

notade0a3 % Contrafactual
(impacto do programa)

Média ponderada

das respostas

Ampliacdo do repertério cultural e artistico 1,69 56% 44%

Fortalecimento das relagdes sociais e familiares 1,83 61% 39%

Contrafactual mensurado para os professores da EMESP Tom Jobim

% correspondente a
notade0a3 % Contrafactual
(impacto do programa)
| Desenvolvimento profissional 1,44 48% 52%

Média ponderada

das respostas

Contrafactual mensurado para o publico frequentador das apresentagdes dos grupos artisticos
da EMESP Tom Jobim

% correspondente a
Média ponderada 0 5

das respostas

notade0a3 % Contrafactual
(impacto do programa)

Aproximagdo do universo da musica e da arte 1,83 61% 39%
Oportunidade de exercitar a emocdo e a sensibilidade 1,82 61% 39%
Atribuicao

2

A atribuicdo é a proporcao do resultado que pode ser atribuida a EMESP Tom Jobim,
considerando que parte do impacto mensurado pode ser resultado da contribuicdao de outras
organizacoes, projetos ou pessoas. Medir a Atribuicdo é necessdrio quando ha outros atores
envolvidos num programa e/ou quando multiplos atores estdo trabalhando na mesma area para
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alcancgar objetivos semelhantes. Assim como a mensurag¢do do Contrafactual, varias abordagens
sao possiveis para estimar esse fator.

1. Em um cendrio onde varias organiza¢des contribuem para um programa, alguém talvez queira
estimar o percentual de mudanga que poderia ser atribuido a cada uma dessas organizagdes. Isso
somente sera necessario se alguém quiser estimar quanto de crédito pelo resultado alcangado
cada uma dessas varias organizacoes poderd reivindicar para si. Isso pode ser feito de duas
formas:

e 1.a Empiricamente, perguntando aos stakeholders como dividiriam os beneficios entre os
atores que participaram da mudanga, ou

e 1.b Através de uma abordagem baseada em hipdteses na qual o crédito pelos resultados
é dividido conforme os recursos com que cada organizacdo contribuiu, ou seja,
proporcionalmente ao que cada uma investiu.

2. Em um cenario onde multiplos programas com objetivos similares focam nos mesmos grupos
de interesse (mesmos stakeholders), pode-se querer estimar o percentual de mudanca que seria
atribuido a esses diferentes programas e atores. Neste caso, a estimativa da Atribuicdo pode ser
através de hipdteses (por exemplo, com base na coleta de informacgdes qualitativas) ou através
de dados empiricos, também pedindo diretamente aos stakeholders para que hierarquizem as
organizagdes por ordem de importancia relativa a sua contribuicdo para atingirem o resultado.

Assim como no caso do Contrafactual, o tema da Atribuicdo também foi abordado durante a
avaliacdo da EMESP Tom Jobim no questionario quantitativo aplicado na fase de coleta de dados,
por meio da seguinte pergunta:

“Além da EMESP Tom Jobim, vocé participou de outras atividades que também contribuiram para
essas mudangas? Se vocé conseguiu pensar em outras atividades que também contribuiram para
as mudancas, pense se elas foram mais ou menos importantes que a EMESP Tom Jobim. O que
contribuiu mais para que as transformagoes na sua vida acontecessem?

e SO0 a EMESP Tom Jobim contribuiu

e A EMESP Tom Jobim contribuiu mais

e A EMESP Tom Jobim e as outras atividades contribuiram igualmente
e As outras atividades contribuiram mais

e SO as outras atividades contribuiram”

A forma de calculo é analoga a utilizada para cadlculo do Contrafactual. Estabeleceu-se pesos para
cada resposta, de acordo com a tabela a seguir. Como podemos perceber, quanto mais alta a
nota, mais a mudanca é diretamente associada ao Programa e, portanto, maior é o % de
Atribuicdo do programa e menor é o % de Atribuicdo de outras atividades.
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A EMESP e

As outras .
> S6 as outras
ESCALA do [EnlEl . EN!ESI-) il atividades atividades
ST T hae contribuiu atividades contribuiram s
mais contribuiram ) contribuiram
. mais
igualmente
PESO
4
NUMERICO g 2 1 0

Em seguida, calcula-se a média ponderada das respostas obtidas com os questiondrios, divide-se
a média ponderada por 3 (nota maxima) para obter o % de Atribuigao.

Adicionalmente, solicitamos aos respondentes do questionario que apontassem quais foram as
iniciativas externas que também contribuiram para seu desenvolvimento nos eixos de mudanca
envolvidos na avaliacdo. Os gréficos a seguir apresentam de forma sintética os resultados dessa
pergunta aberta do questionario.

Os resultados obtidos para a EMESP Tom Jobim s3o apresentados a seguir.

% de Atribuicdo mensurado para os alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim

Atribuigdo

Formagdo musical Desenvolvimento de experiéncias Desenvolvimento de habilidades
voltadas a performance musical socioemocionais
W Atribucdo EMESP W Atribuicdo outras atividades
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Outras atividades que contribuiram para o impacto
(% de respondentes que mencionaram cada item)

Além da EMESP, vocé participou de

- 2 Aulas particulares, faculdade, cursos
ou.trasl. atividades que também palestras: e estudo " I o
contribuiram para essas mudancgas?

Apresentagbes solo ou com outros
I, 279

grupos musicais

Outras atividades culturais [ 10%
Guri I 9%
Nao
. H 0,
mlE igreja I 7%

Ir a shows, festivais, concertos ou B s
saraus ?

Contato com outros artistas [l 4%
Esportese Danca || 3%

Teatroecirco [ 3%

Dar aulas de musica || 2%

% de Atribuicdo mensurado para os familiares ou adultos responsaveis pelos alunos e ex-
alunos da EMESP Tom Jobim

Atribuicao

252 42%

Ampliacdo do repertdrio cultural e artistico Fortalecimento das relagoes sociais e familiares

M Atribuigdo EMESP Atribuigdo a outras atividades
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r ivi ntribuiram para o im
Além da EMESP, houve outras coisas que Outras atividades que contribuiram para o impacto

também contribuiram para essas (% de respondentes que mencionaram cada item)
mudancas?

Qutras atividades ligadas @ musica _ 36%

Outras atividades culturais _ 23%

Nao
HSim

Convivéncia familiar _ 16%

Cursos / Estudos / Palestras - 11%
Igreja / Religido - 9%

Exercicios fisicos / Esportes / Danca - 6%

% de Atribuicdo mensurado para os professores da EMESP Tom Jobim

Atribuicao

44%

Desenvolvimento profissional

B Atribuigdo da EMESP Atribuigdo outras atividades
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Além de lecionar na Outras atividades que contrnbtfnram parao uTnpacto
EMESP, vocé participou de outras (% de respondentes que mencionaram cada item)

atividades que também contribuiram

para essas mudancas?
Experiéncia profissional (orquestras,

grupos artisticos, bandas, gravagoes, _47%
4,1%

festivais, composigdo, arranjos, etc)

HSim

Estudos, cursos, pesquisa, congressos

23%

. Outras experiéncias como professor _ 24%
Nao

Qutros I 3%

Projetos e programas sociais I 2%

Frequentar atividades culturais e artisticas
(como publico)

| 1%

% de Atribuicao mensurado para o puiblico espectador das apresentag¢ées dos grupos artisticos
da EMESP Tom Jobim

Atribuicao
43% 44%
Aproximagao do universo da musica e da arte Oportunidade de exercitar a emogao e a sensibilidade
m Atribuicdo EMESP Atribuicdo outras atividades
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Outras atividades que contribuiram para o impacto
(% de respondentes que mencionaram cada item)

A|ém das apresentacses da Outros concertos, shows, épera e _240/
apresentacdes musicais °

EMESP, houve outras coisas que também
contribuiram para essas mudangas?

outros | 1%
Cursos / Estudos / Leitura _ 10%
N3o
. Museus / Exposicdes de arte / Visita a _ o
HSim espacos culturais 9%

Estudar musica / canto - 7%

Contato com a musica na familia _ 7%
Cinema / Filmes - 6%
Guri - 5%

Trabalhar com musica / Participar de - 2%
grupo musical, banda, orquestra, etc. °

lgreja / Religido / Espiritualidade - 4%

Deslocamento

Finalmente, os efeitos de Deslocamento podem ocorrer em situacdes onde a geracao de
mudancas positivas para um grupo de interesse (por exemplo, os beneficidrios diretos de um
programa) implica necessariamente em mudangas negativas para outro grupo de interesse no
contexto de um mesmo resultado. Na pratica, os efeitos de Deslocamento sdo dificeis de medir
porque a relacdo de causalidade entre uma intervencdo e seus impactos sobre pessoas nado
participantes é dificil de determinar.

O Deslocamento pode ser estimado através das seguintes abordagens:

a) baseada em hipdtese, que consiste em traduzir informacgées obtidas qualitativamente em uma
estimativa quantitativa.

b) empirica e analogamente a um “grupo de controle”, onde domicilios ndo contemplados pela
intervencdo sdo consultados sobre se e em que medida a intervencdo pode ter provocado efeitos
negativos para eles. Além disso, um questionario pode ser aplicado posteriormente para estimar
guantitativamente o volume de mudancas negativas percebidas pelos proprios grupos de
interesse envolvidos na intervencao.
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No presente caso de avaliagdo da EMESP Tom Jobim, ndo houve nenhum impacto negativo que
possa ter se deslocado para outro local, nem tampouco foi identificado algum impacto positivo
proveniente de outros locais/regides, eliminando, portanto, a necessidade da variavel de
Deslocamento do modelo de avaliagao SROI.

6.4. Valorando os resultados através de proxies financeiras

Como mencionado anteriormente na Secdo 6.1, etapa 3, a avaliagao SROI requer que o impacto
de uma intervengdo (Programa) possa ser expresso em termos monetdarios (financeiros). Isso
significa atribuir um preco “proxy”, no sentido de “aproximado”, a bens que ndo possuem um
valor de mercado. Embora essa pratica venha sendo muito usada para estimar resultados
ambientais, isso acontece com menor frequéncia em resultados sociais.

Na presente avaliacdo, foram utilizadas proxies baseadas em dados secundarios pesquisados em
sites publicos na internet. As tabelas a seguir apresentam todos os valores-proxy que foram
aplicados nesta analise com as respectivas justificativas que embasaram sua adocgdo (o calculo
detalhado desses valores consta no Apéndice 6).

Proxies financeiras aplicadas aos eixos de mudanga para alunos e ex-alunos da EMESP Tom
Jobim

Proxy anual

Célculo
encontrada

Justificativa da escolha da proxy

Impacto Proxies levantadas Descrigdo da proxy

Meédia do custo equivalente a 1 ano de
curso, incluindo vestibular, matricula e
mensalidade, para a Faculdade Souza
Lima e a Faculdade Santa Marcelina.

Faculdade Souza Lima e
Faculdade Santa Marcelina

Intensidade da frequéncia de aulas e encontros e
profundidade do conteudo.

Custo equivalente para alternativa de
formagao musical

Educagio musical de

qualidade R$ 31.397,00

Bacharelado em mdsica

A experiéncia de pratica voltada para a performance
entre os alunos da EMESP varia bastante de acordo com
o curso e de acordo com uma eventual participacdo em

grupos artisticos. Por essa razao, para ter uma proxy

Calculo de média ponderada
i o custo médio da hora
de bolsa (OSESP e Orquestra

Desenvolvimento de Média de bolsas OSESP/Municipal mais proxima da realidade, é necessario considerar a

CPTLLE A com célculos proporcionais por ! _ er o R$6.672 | carga horaria de cada segmento de aluno e o seu % de
A y performance musical proxies hordria de prtica de performance e )
performance musical perfil de aluno oraria ¢ ’ representatividade perante o nimero total de alunos da
diferenciada para bolsistas dos grupos " )
ere escola. Aplicou-se, entdo, uma média ponderada que
artisticos EMESP, alunos do curso de ° o
: ) considera todos esses fatores e o valor médio do valor-
formagao e alunos dos cursos livres. o~
hora médio de uma bolsa de orquestra (com base na
OSESC e no Theatro Municipal).
) o ) 0 teatro trabalha de forma coletiva a capacidade de se
Desenvolvimento das Custo equivalente a matricula @ Média do valor equivalente a 1 ano de expor, r confianca S0, senso
habilidades emocionais e Teatro d Escolas diversas curso incluindo matricula e R$2.824 por 2

comportamentais

Custo equivalente para experiéncia em

Combinagéo de outras

Experimental de Repertério) e a carga

mensalidade de curso de teatro

mensalidades.

de responsabilidade com ensaios e estudos, capacidade

de se expressar.
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Proxies financeiras aplicadas aos eixos de mudanga para familiares e

pelos alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim

Impacto Proxies levantadas

Ampliagdo do repertério
cultural e artistico

Frequéncia em programagao

Descrigdo da proxy

Custo equivalente a visitas mensais a

Proxy anual

Célculo
encontrada
Meédia de ingressos multiplicada pela
frequéncia de 2 experiéncia de
aumento de repertério a0 més
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adultos responsaveis

Justificativa da escolha da proxy

A frequéncia a programagio cultural da cidade

Fortalecimento das
relagdes sociais e

° N o v N Ingressos diversos - N R$1.616 |desenvolve repertério e aumenta o interesse do publico
cultural da cidade diversas atracdes artisticas da cidade (considera ndo somente eventos
externos, mas ensaios e estudos em porarte.
casa e apresentagdes em familia)
|A EMESP estimula o fortalecimento dos lagos familiares,
criando momentos de interagio em apresentagdes de
Custo equivalente a almogos familiares Foi estimado o custo de uma refeicao musica e conversar com os filhos sobre os temas
Reunides familiares mensais para 10 pessoas (sendo quatro http://calculadoradefesta.co |para 10 pessoas (representando um abordados nas aulas. As familias com frequencia se
criangas e 6 adultos), respresentando m.br/ almogo familiar) e multiplicado por 12 R$2.159 juntam para assistir as apresentagdes dos alunos

entan (almogos em familia)

momentos de interagdo e integragdo
familiar.

https://www.extra.com.br

para estimar o custo de almogos
mensais em familia.

(experiéncias que provocam grande orgulho e
admiragéo) ou para acompanha-los em concertos e
apresentagdes musicais, favorecendo o fortalecimento
das relagdes.

Proxies financeiras aplicadas aos eixos de mudanga para professores da EMESP Tom Jobim

Impacto Proxies levantadas

Desenvolvimento
profissional

Docéncia Regime de Tempo Parcial
ECA-USP

Proxies financeiras aplicadas aos eixos de mudanga para o publico

Descrigdo da proxy

Salario de docente em tempo parcial na
Escola de Comunicagdo e Artes da USP

ECA-USP

Proxy anual

Célculo
encontrada

Média de salario anual (12 meses) de
Docente em Regime Parcial
(12h/semana) na Escola de

ComunicagBes e Artes da USP

R$21.459

apresentagoes dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim

Impacto Proxies levantadas

PYIT T ER XS N Frequéncia & programagiio musical

Descrigdo da proxy

Participagdo em programagdo musical,

Célculo

Média do valor-hora de apresentagdes
musicais multiplicada por 2
(estimando a frequéncia média de 2

Proxy anual
encontrada

Justificativa da escolha da proxy

A experiéncia como docente em uma universidade de
prestigio, lecionando 12h semanais, permite que o
professor se desenvolva profissionalmente e tenha a
oportunidade de conviver e trocar experiéncias com
outras referéncias de conhecimento da area, além de
poder conduzir sua carreira artistica em paralelo, por
conta do regime parcial de trabalho na Universidade.

frequentador das

Justificativa da escolha da proxy

A frequéncia em apresentagdes musicais de diversos
estilos e formatos permite a aproximagéo do universo

B € Ingressos diversos A R$143 - T o
da masica e da arte da cidade envolvendo concertos e shows. 8 apresentagdes da EMESP por ano no artistico, aumento de repertorio e admiragdo pelos
publico que frequenta as musicos.
apresentagdes)
Média do valor-hora de experiéncias
. . N L X sensoriais multiplicada por 2 o . . .
Oportunidade de exercitar Participagdo em experiéncias culturais e (estimando a frequéncia média de 2 As experiéncias sensoriais nos tiram da rotina e
o - - } " N N . estimando a frequéncia média de L o
aemogdo e a Experiéncias sensoriais artisticas que desafiam os cinco sentidos e Ingressos diversos 2 Tred R$110 permitem vivéncias dnicas, estimulando sensacdes
e N g apresentagdes da EMESP por ano no N
sensibilidade estimulam a sensibilidade. novas e impactantes.

publico que frequenta as
apresentagdes)

6.5. Outros componentes do modelo de avaliagdao SROI
Periodo de Beneficio e “Drop-off’

O chamado “Periodo de Beneficio” consiste no tempo durante o qual os efeitos do Programa
podem ser percebidos, mesmo que com menor intensidade. E de se esperar que o impacto va se
perdendo ao longo do tempo, com certo ritmo e intensidade, o que na metodologia SRO! é
chamado de “drop-off”.

Uma forma de se estimar essas duas varidveis — Periodo de Beneficio e Drop-off — é perguntar
diretamente aos grupos de interesse sobre como as percebem. No caso da presente avaliacao, o
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periodo de beneficio foi apurado no questionario quantitativo, resultando nas respostas
consolidadas abaixo:

Periodo de beneficio para alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim

Periodo de Beneficio (anos)

.

Formagdo musical Desenvolvimento de experiéncias Desenvolvimento de habilidades
voltadas a performance musical socioemocionais

Periodo de beneficio para familiares ou responsaveis pelos alunos e ex-alunos da EMESP Tom
Jobim

Periodo de Beneficio (anos)

Ampliagdo do repertdrio cultural e artistico Fortalecimento das relagdes sociais e familiares

Periodo de beneficio para professores da EMESP Tom Jobim
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Periodo de Beneficio (anos)

Desenvolvimento profissional

Periodo de beneficio para o publico frequentador das apresentagdes dos grupos artisticos da
EMESP Tom Jobim

Periodo de Beneficio (anos)

Aproximacgdo do universo da musica e da arte Oportunidade de exercitar a emogao e a

sensibilidade

Taxa de Desconto

Como os beneficios sociais mensurados pelo modelo se estendem durante 5 anos (periodo de

beneficio), utiliza-se uma taxa de desconto para trazer os valores ao valor presente, de forma
gue os valores de todos os anos sejam compardveis monetariamente.
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Para a definicdo da taxa de desconto foram analisados titulos de mercado que representassem a
remuneracao do capital caso o recurso ndo fosse empregado nesta intervencdo. Nesta avaliacdo,
a taxa de desconto utilizada reflete a remuneragao de um titulo pés-fixado.

Adotamos os juros reais das Notas do Tesouro Nacional série B (NTN-B) que sao titulos emitidos
pelo governo brasileiro com rentabilidade vinculada a variacdo do IPCA (indice de Pregos ao
Consumidor Amplo), acrescida de juros definidos no momento da compra deste titulo.
Selecionamos a NTN-B com vencimento em 15 de agosto de 2026, cujo prazo foi o que mais se
aproximou do periodo de analise do modelo e cuja rentabilidade é de 4,02% ao ano, taxa de
desconto adotada nesta avaliagdo. A consulta da rentabilidade no site
http://www.tesouro.gov.br/pt/-/rentabilidade-acumulada foi realizada em 18 de margo de 2019.

Investimento no Programa

A avaliacdo SROI compara o impacto, expresso em termos financeiros (monetdrios), com o
investimento realizado no Programa, de modo a identificar a eficiéncia das interveng¢des. Os
investimentos considerados numa avaliagdo SROI podem ser financeiros ou econémicos.

Os investimentos financeiros utilizados no modelo SROI devem representar o orcamento do
Programa, ou seja, o volume de recursos gastos para executar todas as atividades envolvidas na
iniciativa.

Os investimentos econdmicos (ou ndo-financeiros) sdo valores usados para registrar uma
atividade ou intervengdao que nao tenham sido compensados financeiramente. Por exemplo,
podem ser doacdes, trabalho voluntdrio ou cessdo de algum tipo de bem ou servico ndo
remunerado. Conforme o programa ou intervencao, esses custos podem ser insignificantes e,
portanto, desconsiderados ou, ao contrdrio, relevantes e, por isso, devem ser mensurados.

Como o escopo temporal definido para essa avaliagdo compreende os anos de 2016 a 2018,
considerou-se o investimento realizado na EMESP Tom Jobim ao longo desses trés anos. A tabela
abaixo aponta o investimento anual realizado pela Santa Marcelina Cultura na Escola, que totaliza
RS 72.923.358.

2016 2017 2018 TOTAL GERAL
Despesas Operacionais 20.363.716 24.889.179 25.500.480 70.753.374
(-) Depreciagao 715.632 725.446 724.077 2.165.155
(+) Investimento incentivado 1.245.863 1.518.264 1.571.012 4.335.139
20.893.947 25.681.996 26.347.414 72.923.358



http://www.tesouro.gov.br/pt/-/rentabilidade-acumulada
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6.6. Resumo das variaveis adotadas e calculo do valor social gerado

As tabelas a seguir apresentam o resumo de todas as varidveis apresentadas no Capitulo 6 e o
valor final dos beneficios sociais gerados calculados pelo modelo SROI:

Resumo das varidveis e resultados mensurados para alunos e ex-alunos da EMESP Tom Jobim

. . Desenvolvimento de Desenvolvimento das
Educagdo musical de n s . L
ualidade experiéncias voltadas a habilidades emocionais e
E performance musical comportamentais
N2 de pessoas impactadas 3.143
Incidéncia do Resultado 84% 74% 78%
(n2 de pessoas equivalentes ao impacto maximo) 2.655 2.327 2.457
Contrafactual 44,8% 43,3% 42,6%
Atribuicdo de outras iniciativas 34% 35% 48%
Proxies financeiras RS 31.397 RS 6.672 RS 2.824
Periodo de beneficio 9 9 8
Taxa de drop-off 11,1% 11,1% 12,5%
Valor social gerado RS 177.719.551 RS 33.735.620 R$ 10.910.365
Taxa de desconto 4,02%
N e e Il EEr RS 151.161.688 | RS 28.694.272 | RS 9.424.115
RS 189.280.076

Resumo das variaveis e resultados mensurados para familiares ou responsaveis pelos alunos
e ex-alunos da EMESP Tom Jobim
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Fortalecimento das
relagées sociais e

Ampliagao do repertoério

cultural e artistico

EIMHIETES

N2 de pessoas impactadas 3.143
Incidéncia do Resultado 77% 83%
(n2 de pessoas equivalentes ao impacto maximo) 2.431 2.617
Contrafactual 43,7% 39,0%
Atribuicdo de outras iniciativas 33% 42%
Proxies financeiras RS 1.616 RS 2.159
Periodo de beneficio 10 9
Taxa de drop-off 10% 11%
Valor social gerado RS 9.818.408 RS 11.689.525
Taxa de desconto 4,02%
Valor presente do valor social gerado R> 8.202.266 | RS 9.942.678

RS 18.144.944

Resumo das variaveis e resultados mensurados para professores da EMESP Tom Jobim

Desenvolvimento
sociopedagogico

N2 de pessoas impactadas 137
Incidéncia do Resultado 85%
(n2 de pessoas equivalentes ao impacto maximo) 116
Contrafactual 52,0%
Atribuicao de outras iniciativas 44%
Proxies financeiras RS 21.459
Periodo de beneficio 10
Taxa de drop-off 10%
Valor social gerado RS 4.430.222
Taxa de desconto 4,02%
Valor presente do valor social gerado R> 3.700.993
RS 3.700.993

Resumo das variaveis e resultados mensurados para o publico frequentador das
apresentac¢oes dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim
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Oportunidade de
exercitar a emogao e a
sensibilidade

Aproximag¢ao do universo

da musica e da arte

74

N2 de pessoas impactadas 117.582

Incidéncia do Resultado 85% 79%

(n2 de pessoas equivalentes ao impacto maximo) 99.869 92.993

Contrafactual 39,1% 39,5%

Atribuicdo de outras iniciativas 43% 44%

Proxies financeiras RS 143 RS 110

Periodo de beneficio 8 8

Taxa de drop-off 25% 25%

Valor social gerado RS 17.845.121 RS 12.572.559

Taxa de desconto 4,02%

Valor presente do valor social gerado RS 15.835.636 | RS 11.156.801
RS 26.992.437
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CAPITULO 7 — Resultados da avaliagio SROI da EMESP Tom Jobim

7.1. O retorno social do investimento na EMESP Tom Jobim

Para que um programa social seja considerado efetivo, com base nos resultados da metodologia
de avaliacdo SROI, é necessario que:

e Ovalor presente do investimento realizado subtraido do valor presente dos beneficios sociais
gerados seja maior do que zero (NPV — Net presente value > 0);

e O coeficiente SROI, obtido pela divisao do valor presente do beneficio social gerado pelo valor
presente do investimento realizado, seja maior do que 1 (SROI > 1).

Valor Presente _ Valor Presente Valor
» Deve ser > 1

Retorno Social do (_) Valor Presente ( ) Valor
Investimento (SROI) RN do Impacto Investido

A tabela abaixo mostra os resultados da avaliagdao de impacto social pela metodologia SROI para
a EMESP Tom Jobim:

Valor presente dos beneficios sociais gerados RS 238.118.450

Valor presente do investimento realizado RS 72.923.358
Coeficiente SROI 3,27

Os resultados da avaliagdo SROI indicam que, a cada R$ 1 investido na EMESP Tom Jobim, sdo
criados RS 3,27 em valor social, isto é, o impacto social gerado é 3,27 vezes maior do que o valor
investido. Este resultado foi apresentado para a equipe da Santa Marcelina Cultura envolvida
com a gestdao da EMESP Tom Jobim, que acredita que os resultados obtidos com a avaliagdo sao
coerentes e representam com sucesso as mudancas geradas pela iniciativa.
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7.2. Distribuicdo dos valores entre os stakeholders

Quando analisamos a contribuicdo de cada um dos publicos-alvo avaliados para o valor social
gerado pela EMESP Tom Jobim, observamos que hd uma grande preponderancia no impacto nos
alunos, que representam 79% do impacto total da Escola. O impacto em familiares ou adultos
responsaveis pelos alunos representa 8% do impacto total. J4& o impacto gerado pelos
professores contribui para 2% do total. E por fim, o impacto no publico das apresentacdes
artisticas promovidas pela EMESP Tom Jobim representa 11% do impacto da Escola.

Contribuicao para o Impacto do Programa por publico-alvo
11%

2%
8%

= Alunos
® Familiares e responsdveis
= Professores

Publico

79%

O impacto percentual de cada publico-alvo em relacdo ao impacto total da EMESP Tom Jobim é
fortemente influenciado pela grande diferenca no nimero de participantes de cada grupo. Por
exemplo: enquanto o universo de professores impactados pela Escola é de 137 pessoas, o
universo do publico frequentador das apresenta¢des musicais é de 117.582 pessoas. Portanto,
ainda que, como veremos a seguir, o impacto individual gerado em cada um dos professores seja
muito superior ao impacto individual para o publico dos espetaculos, quando se consolida a
mensuracao de impacto total de cada publico-alvo, a diferenca de escala entre eles fica muito
evidenciada.

Quando desconsideramos o efeito da escala (niUmero de pessoas impactadas em cada publico-
alvo) e analisamos o valor social gerado por individuo, é possivel constatar que cada aluno é
impactado socialmente em valor equivalente a RS 60.223. Os professores aparecem como o
segundo publico com maior impacto individual, com valor equivalente a RS 27.015. J4 os
familiares e responsaveis, aparecem em terceiro lugar e apresentam impacto equivalente a RS
5.773. O publico das apresentacdes, que possui um envolvimento mais pontual com a EMESP
Tom Jobim, possui um impacto de valor equivalente a RS 230.
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IMPACTO INDIVIDUAL GERADO POR PUBLICO-ALVO

RS 60.223
RS 27.015
- RS 5.773 RS 230
|

s 2 3 g
: E 5
= 2 g Z

I g

E

Quando analisamos a contribuicdo de cada eixo de mudanga para o valor social gerado pela
EMESP Tom Jobim, observamos que a formagao musical oferecida aos alunos é responsdvel por
63% do impacto social total. Se somarmos a esse numero o impacto decorrente das experiéncias
voltadas a performance musical, que de certa forma também s3o parte integrante da formacao
musical que os alunos recebem, obtemos um percentual de 75%. Ou seja, o ensino da musica aos
alunos é claramente o elemento preponderante do impacto gerado pela EMESP Tom Jobim,
enquanto 25% do impacto é distribuido entre o desenvolvimento profissional dos professores e
aspectos de desenvolvimento social e cultural dos alunos, familiares ou responsaveis e o publico
gue frequenta a programac¢ao musical promovida pelo Escola.

Impacto social da EMESP Tom Jobim por eixo de mudancga

= Alunos: Formagdo musical
® Alunos: Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical
Alunos: Desenvolvimento de habilidades socioemocionais
= Responsaveis: Ampliacdo do repertdrio cultural e artistico
Responsaveis: Fortalecimento das relagBes sociais e familiares
= Professores: Desenvolvimento profissional
63% Publico: Aproximagdo do universo da musica e da arte

Publico: Oportunidade de exercitar a emog¢do e a sensibilidade
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A seguir, apresentamos a composi¢ao do impacto social gerado para cada publico-alvo.

Impacto social da EMESP Tom Jobim nos alunos e ex-alunos

5%

= Alunos: Formagdo musical

B Alunos: Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance
musical

Alunos: Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

Impacto social da EMESP Tom Jobim nos familiares ou responsaveis pelos alunos e ex-alunos

B Responsaveis: Ampliagdo do repertorio cultural e artistico

45%
Responsaveis: Fortalecimento das relagGes sociais e familiares

55%

Impacto social da EMESP Tom Jobim nos professores

= Professores: Desenvolvimento profissional
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Impacto social da EMESP Tom Jobim no publico frequentador das apresenta¢6es musicais

41% Publico: Aproximacdo do universo da musica e da arte

Publico: Oportunidade de exercitar a emocdo e a sensibilidade

59%

7.3. Analise de sensibilidade

Esta secdo examina como determinadas alteracdes nas premissas e varidveis aplicadas no
modelo afetariam os resultados finais do coeficiente SROI. A andlise de sensibilidade avalia a
resposta do SROI a uma série de ajustes nas premissas utilizadas e observa qual é o range de
valores em que o de retorno sobre o investimento se mantém.

Anadlise de sensibilidade ao Periodo de Beneficio

O questionario aplicado junto aos beneficiarios apontou um periodo de beneficio que varia de 8
a 10 anos de acordo com o publico-alvo e com o eixo de mudanca. A tabela abaixo mostra como
o valor do SROI varia quando alteramos essa variavel (de maneira uniforme para todos os
publicos-alvo estudados):

PERIODO DE BENEFICIO Base do estudo 7 anos 8 anos 9 anos 10 anos

3,27 2,7 2,99 3,27 3,58

Como o periodo de beneficio apontados pelos participantes foi bastante alto, realizamos uma
analise adicional para simular qual teria de ser o periodo de beneficio minimo para que a EMESP
tivesse um retorno social positivo, ou seja, para que o indice SROI fosse ao menos equivalente a
1 (SROI=1). O resultado dessa analise concluiu que se o periodo de beneficio para todos os
publicos-alvo fosse de apenas 2 anos, o indice SROI seria 1,01.
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Andlise de sensibilidade a taxa de drop-off (taxa anual de redug¢do do impacto social)

Aplicamos no modelo uma taxa de drop-off linear para o impacto nos alunos, familiares ou
responsaveis e professores, ou seja, consideramos que o impacto é reduzido de forma
progressiva e linear durante todo o periodo de beneficio do programa. Apenas para o impacto
no publico frequentador das apresentacdes dos grupos artisticos, aplicamos um drop-off de 25%
a0 ano, ja que esse publico-alvo tem um contato reduzido com a EMESP Tom Jobim em relacdo
aos demais publicos-alvo. A tabela abaixo apresenta qual seria o valor do SROI caso tivéssemos
aplicado uma taxa de drop-off linear para todos os publicos-alvo ou se tivéssemos aplicado um
drop-off de 10% ou 15% ao ano para todos os eixos de mudanca de todos os publicos-alvo:

Linear para todos os

DROP-OFF L
publicos-alvo

Base do estudo 10% 15%

3,27 3,42 3,57 3,04

Adicionalmente, simulamos qual teria de ser o percentual de drop-off para alunos e familiares
gue faria com que o indice SROI fosse igual a 1. A conclusdo desse teste é que o drop-off teria de
ser 92% ao ano para que o retorno social da EMESP Tom Jobim fosse apenas igual ao valor
investido na Escola.

Andlise de sensibilidade ao % de Contrafactual

Aplicamos no modelo de avaliacdo os valores de Contrafactual apontados pelos beneficidrios no
guestionario quantitativo. A tabela abaixo mostra qual seria o valor de SROI caso tivéssemos
aplicado valores de Contrafactual 25% maiores ou menores do que os valores obtidos nos
guestionarios:

CONTRAFACTUAL

Base do estudo

Base do estudo
-25%

Base do estudo
+25%

3,27

3,9

2,63

Analise de sensibilidade ao % de Atribuicao

Aplicamos no modelo de avaliacdo os valores de % de Atribuicdo a atividades externas ao
programa apontados pelos beneficidrios no questiondrio quantitativo. A tabela abaixo mostra
qual seria o valor de SROI caso tivéssemos aplicado valores de % de Atribuigao de atividades
externas ao programa 25% maiores ou menores do que os valores obtidos nos questionarios:

ATRIBUIGCAO DE OUTRAS
INICIATIVAS

Base do estudo
+25%

Base do estudo

Base do estudo 25%

3,27 3,74 2,79
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Analise de sensibilidade ao valor das proxies financeiras

Para a definicdo das proxies financeiras utilizadas para a monetizacdo dos beneficios sociais
gerados pela EMESP Tom Jobim, foram levantadas e pesquisada diversas alternativas. A partir de
um processo de selecdo, escolhem-se as proxies consideradas mais adequadas. A tabela abaixo
mostra qual seria o valor do SROI caso fizéssemos um ajuste de 25% para mais ou para menos
em relagao ao valor das proxies aplicadas no modelo:

Base do estudo
+25%

Base do estudo
-25%

PROXIES

Base do estudo

3,27 2,45 4,08

Analise de sensibilidade ao valor do investimento realizado na EMESP Tom Jobim

Como o periodo temporal definido como escopo da avaliacdo foi de 2016 a 2018, foi apurado o
valor de investimento no programa durante 2016, 2017 e 2018. Foram consideradas as despesas
operacionais do orcamento da EMESP Tom Jobim e investimentos adicionais realizados por meio
de recursos captados via Lei Rouanet. Além disso, foram desconsideradas as despesas de
depreciagao, ja que nao representam gastos efetivos. A tabela abaixo mostra qual seria o valor
do SROI caso o investimento fosse 10% e 15% superior ou 10% e 15% inferior ao valor apurado:

INVESTIMENTO

Base do estudo

Investimento
menos 15%

Investimento
menos 10%

Investimento
mais 10%

Investimento
mais 15%

3,27

3,84

3,63

2,97

2,84

Analise de sensibilidade ao numero de alunos atendidos

A EMESP Tom Jobim atendeu 3.143 alunos entre 2016 e 2018. Para testar o efeito do numero de
alunos impactados, simulamos qual teria sido o resultado no indice SROI caso a Escola, ao longo
desses trés anos tivesse atendido 2, 3, 4 ou 5 mil alunos. A tabela abaixo apresenta os resultados
do teste.

NUMERO DE ALUNOS

(3 ANOS) 2.000 alunos

Base do estudo 3.000 alunos 4.000 alunos 5.000 alunos

3,27 2,23 3,14 4,04 4,95

Adicionalmente, simulamos qual seria a quantidade minima de alunos que teriam de ser
atendidos para o que o indice SROI fosse igual a 1, ou seja, para que a Escola gerasse beneficios
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sociais pelo menos equivalentes ao valor investido. A conclusdo desse teste é que seriam
necessarios minimamente 640 alunos.

Analise de sensibilidade as notas atribuidas aos indicadores no questionario quantitativo

Aintensidade das mudancas capturadas na avaliagdo foi mensurada por meio de notas atribuidas
pelos participantes aos indicadores definidos para cada um dos eixos de mudanga. As notas
correspondem a percepcao dos publicos-alvo sobre o quanto a EMESP Tom Jobim contribuiu para
as mudangas que vivenciaram ao longo do periodo em que frequentaram a Escola. Como parte
da andlise de sensibilidade, simulamos quao menores as notas teriam de ser para que o indice
SROI fosse igual a 1. A conclusdo foi que as notas atribuidas pelos participantes teriam de ser
70% menores para que o beneficio social gerado pela EMESP fosse apenas igual ao investimento
realizado na Escola.

Range de valores do SROI com a Andlise de Sensibilidade

A partir de todos os valores de SROI obtidos com as andlises de sensibilidade podemos verificar
qual é o range numérico no qual o indice SROI estd inserido com todas as variacdes de premissas
testadas. O grafico a seguir mostra que, em 50% dos testes realizados, o Retorno Social do
Investimento da EMESP Tom Jobim situa-se entre 3 e 4. Em 36% dos testes, o indice SROI fica
entre 2 e 3 e em apenas 14% dos testes, o SROI fica acima de 4, sendo 4,95 o maior valor
alcangado na analise de sensibilidade.

SROI BASE: 3,27
14% das observacdes

com SROI acima de 4
(3 observagoes)

2 ®
— PY °
o .
7, e o ° 50% das observagées
2 R com SROl entre 3 e 4
;E . o (11 observacoes)
[ ]
3 e
° L ]
« * 36% das observagbes
° com SROl entre 2 e 3

(8 observagées)

Testes de Sensibilidade
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7.4. Conclusdes e recomendagdes

A Avaliagao de Impacto confirma que o retorno social do investimento é positivo e relevante, e
gque a EMESP Tom Jobim traz beneficios sociais significativos aos alunos, seus familiares ou
adultos responsaveis, aos professores e ao publico frequentador das apresentacdes musicais
promovidas pela Escola. O estudo comprovou que a EMESP Tom Jobim atinge seu objetivo de
oferecer formagao musical de qualidade para criangas, adolescentes e jovens, contribuindo
para seu desenvolvimento artistico e profissional, além de proporcionar vivéncias musicais a
comunidade em geral.

Os alunos do curso de formag¢dao musical ndo apenas desenvolvem os fundamentos técnicos e
habilidade nos instrumentos ou na voz, mas também se aprofundam na musica como uma
linguagem expressiva, aprimoram a escuta sensivel e critica, a percep¢dao musical e refletem
sobre o papel da musica e da arte na sociedade. O exercicio do aprendizado e a rotina de aulas,
estudos, ensaios e apresentacdes desenvolvem a concentracdo e o controle da ansiedade. Os
estudantes se dao conta de que o processo de estudo e desenvolvimento é algo continuo, que
nunca termina e que exige persisténcia e dedicacdo. Essa consciéncia extrapola o campo da
musica e interfere positivamente na busca de seus objetivos e na construcao de seus planos de
vida. Grande parte dos alunos dos cursos de formagdao seguem a carreira musical e assumem
posicdes em grandes orquestras e grupos nacionais ou internacionais ou estabelecem uma
carreira autoral. Outros alunos fazem da musica uma atividade paralela a outra carreira, sem que
isso reduza de nenhuma forma a profundidade e o profissionalismo de sua formacao artistica e
a relevancia da musica em suas vidas.

Os alunos dos cursos de especializacdo, voltados para musicos profissionais que desejam se
aprofundar em areas especificas, destacam a liberdade e a flexibilidade como pontos fortes da
EMESP Tom Jobim. Ao longo do curso, eles descobrem novos interesses e ganham consciéncia
sobre os pontos de desenvolvimento nos quais ainda podem se dedicar para evoluir em sua
atuacdo na musica.

Os cursos livres sdo abertos e gratuitos para a comunidade, sem restricoes de idade e com menor
exigéncia de conhecimento musical prévio no processo seletivo do que os cursos de formacao,
representando, dessa forma, um veiculo de acessibilidade e democratizacdo do ensino da
musica. A grande diversidade entre os participantes (de idade, género, nivel de conhecimento e
experiéncia musical, nivel socioecondmico, experiéncias de vida e outros) é vista pelos alunos
como um grande ponto forte da Escola, que proporciona riqueza nos relacionamentos e torna a
experiéncia do aprendizado ainda mais interessante. A qualidade das aulas e dos professores é
também altamente reconhecida e elogiada pelos estudantes.
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A EMESP Tom Jobim d3, ainda, grande énfase a experiéncia pratica voltada para a performance
musical, que faz com que os alunos se sintam mais seguros e preparados para a atuagao
profissional. Os grupos artisticos geridos pela Escola sdo reconhecidos por sua exceléncia e fazem
apresentacdes nas mais importantes salas de concerto, teatros e espacos culturais do Brasil e do
mundo. Os participantes desenvolvem importantes habilidades para a pratica coletiva da musica,
como a escuta, o comprometimento com os ensaios, a capacidade de lidar com imprevistos, a
negociac¢do e o respeito e tolerancia com os colegas.

As relagbes familiares sdo fortalecidas e a musica, a arte e a cultura tornam-se um incentivo para
encontros e reunides e para a ampliacdo do didlogo e da interagdao entre os alunos e seus
familiares, além de aumentar sua frequéncia na programacao da cidade e desenvolver seu
repertodrio de referéncias culturais e artistica.

O corpo docente da EMESP Tom Jobim é composto por profissionais de reconhecimento nacional
e internacional. Além disso, por conta das iniUmeras parcerias com conservatoérios, escolas e
orquestras de todo o mundo, a Escola constantemente recebe renomados musicos
internacionais, ampliando ainda mais as possibilidades de troca entre os profissionais. A
oportunidade de convivéncia e relacionamento com um grupo de musicos de tamanha relevancia
e exceléncia, é apontada pelos professores como grandes beneficios de fazer parte da equipe da
Escola.

A maior parte dos professores mantém uma ativa carreira e producdao musical, algo que é
respeitado e valorizado pela direcdao da EMESP Tom Jobim. Os professores relataram, ainda, que
o contato constante com jovens entusiasmados e engajados em seu processo de aprendizagem
e formacgdo renova sua prépria motivacao para aprofundar-se em estudos e pesquisas e evoluir
cada vez mais em sua didatica e seu fazer artistico.

Todos esses aspectos fazem da EMESP Tom Jobim uma iniciativa de alto impacto social que gera
transformacdes relevantes e positivas que foram analisadas e mensuradas no presente estudo
avaliativo.

Dito isso, apresentamos a seguir algumas ideias, recomendagoes e reflexdes sobre aspectos que
podem tornar a EMESP Tom Jobim uma iniciativa cada vez mais transformadora.

Estrutura fisica e localizagao da EMESP Tom Jobim

O prédio onde se concentram as atividades da EMESP Tom Jobim é percebido como inadequado
para a realizacdo das atividades que comporta, devido a suas estruturas antigas, construidas
originalmente para fun¢Ges ndo relacionadas a musica. No que concerne a estrutura fisica da
Escola, os alunos apontam a ocorréncia de indisponibilidade de salas suficientes para a realizacdo
de ensaios e estudos, além da auséncia de um isolamento acustico eficiente, capaz de evitar a
interferéncia de sons entre salas com atividades simultaneas.

Alocalizagdo da EMESP Tom Jobim, por sua vez, foi um ponto critico levantado ndo sé por alunos
mas também por seus pais e responsaveis. A queixa decorre da proximidade da Escola a regidao
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da Cracolandia e, consequentemente, da falta de seguranca dos alunos durante o deslocamento
entre a Escola e suas respectivas casas. Muitos alunos estudam até o periodo noturno e temem
o entorno da instituicdo, devido a ocorréncia de assaltos. Diversos alunos e familiares afirmaram
gue gostariam que a Escola tivesse sua sede transferida para outro endereco.

Os temas ligados a estrutura fisica e a localizagao sao temas de dificil resolu¢ao, mas é importante
gue a EMESP Tom Jobim investigue possiveis formas de minimizar as adversidades e os riscos.

Diversidade

Muitos dos alunos, ex-alunos, familiares ou responsaveis e professores apontaram a diversidade
como um dos pontos fortes da Escola, afirmando que toda a pluralidade de seus frequentadores
em termos de idade, nivel socioecondmico, raga, origem geografica e histérias de vida
potencializa a riqueza dos relacionamentos e a visdo de mundo daqueles que frequentam a
EMESP Tom Jobim. No entanto, tal afirmacdo ndo é um consenso absoluto: outros entrevistados
compartilham a percepcdo de que ainda ndo ha diversidade suficiente na Escola, apontando, por
exemplo, o baixo percentual de professores negros. Alguns alunos, inclusive, mencionaram ja
terem se sentido discriminados de alguma forma, seja por questdes raciais ou por sua orientacao
sexual.

O fato de haver percepcdes tao distintas e até mesmo opostas, torna recomendavel que a Escola
busque espagos e canais adequados para propor reflexdes e conversas sobre o tema com os
estudantes e com a equipe. Dessa forma, a EMESP Tom Jobim aumentaria a percepc¢ao de seu
espaco como um local democratico, diverso e inclusivo, receptivo a todas as diferentes realidades
trazidas na histdria de vida dos alunos, que se sentiriam mais respeitados e acolhidos.

O grémio estudantil, que parece ser bastante respeitado e valorizado pelo corpo discente, pode
ser um parceiro relevante nessa iniciativa. Alguns alunos comentaram sobre iniciativas voltadas
para a valorizacdo da diversidade que foram lideradas pelo grémio, fazendo com que ele possa
ser um interessante canal de facilitacdo e intermediacdo entre os estudantes e a direcdo da
Escola.

Envolvimento dos alunos nas decisdes da escola e o papel do grémio estudantil

Parte das melhorias sugeridas pelos alunos consiste no desejo por maior participacdo nos
processos de decisdo da instituicdo e maior abertura de didlogo com a coordenacao e direcdo da
Escola.

Os jovens reconhecem a legitimidade do grémio estudantil e valorizam a atuacdo exercida por
este dentro da EMESP Tom Jobim. Fortalecer a imagem da entidade como uma porta-voz das
demandas estudantis pode ser uma boa alternativa para organizar e facilitar a comunicacao entre
os alunos e a instituicdo. Dessa forma, a Escola poderia aproveitar uma estrutura ja consolidada
e reconhecida pelos alunos para solucionar possiveis falhas de comunicacao.
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Gestao de carreira

Ndo existem duvidas quanto ao reconhecimento atribuido a EMESP Tom Jobim como uma
organizagdo que forma profissionais de alta qualidade para o mercado da musica. Muitos jovens
desenvolvem na Escola o desejo de prosseguir e se profissionalizar em sua area de estudo.
Contudo, a preparagado para o mercado de trabalho e a responsabilidade de realizar a gestao de
uma carreira na musica ainda sdao apontados por alunos e por familiares como fonte de tensao e
ansiedade.

Muitos pais alegam que este é um tema que gera muita insegurancga entre os estudantes e, tanto
eles como os alunos, gostariam que a Escola pudesse oferecer atividades especificas com foco na
trilha de profissionalizacdo do musico e nas maneiras de gerenciar a propria carreira.

Os estudantes e professores mencionaram o projeto “Sou musico, e agora?”, uma iniciativa da
Escola voltada ao tema, e expressaram o desejo do retorno de projetos similares a este, de forma
gue a EMESP Tom Jobim possa gerar mais valor na formacdo de jovens musicos e oferecer-lhes
suporte em sua trajetdria profissional.

Outro tema mencionado diversas vezes foi o fato de o mercado profissional da musica, como
muitas outras areas do conhecimento, estar passando por um momento de inovacbes
tecnolégicas, atreladas aos processos de gravacdo, equipamentos para estudios, tecnologias
associadas a qualidade do som, ferramentas multimidias, dentre outras. Alguns alunos
demonstraram sentir falta de aulas no processo de formag¢ao da EMESP Tom Jobim que abordem
esses aspectos.

Foco em musica erudita x Foco em musica popular

Outro tema no qual se nota grande desalinhamento de percepcbes entre os estudantes é o
debate acerca do enfoque musical dado pela docéncia da EMESP Tom Jobim a diferentes estilos
musicais, principalmente no que se refere a musica erudita e popular.

Parte dos alunos questionam a falta de protagonismo da musica popular dentro de seus estudos,
principalmente em uma instituicdo de ensino que homenageia Tom Jobim, e gostariam que
houvesse maior destaque para a histdria, compositores e repertério da musica brasileira. Outros
discordam radicalmente dessa opinido e se orgulham de ver no quadro de professores da Escola
profissionais que sdo referéncias na histéria da musica brasileira. Por fim, um terceiro grupo de
entrevistados afirma que o debate sobre os estilos erudito e popular é algo ultrapassado, uma
vez que as fronteiras entre eles sdo cada vez mais ténues e, portanto, ndo cabe a discussido sobre
o enfoque de um em detrimento do outro.

Assim como mencionado no aspecto da diversidade, o fato de haver tanta divergéncia na forma
com que os alunos percebem essa questdao pode ser uma oportunidade para promover o debate
sobre estilos musicais dentro do ambiente da EMESP Tom Jobim, de modo que os
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guestionamentos de ambos os lados sejam abordados e que possa haver um alinhamento acerca
do posicionamento institucional da Santa Marcelina Cultura sobre o tema.

Alinhamento pedagogico entre professores

Uma das grandes satisfacdes mencionadas pelos professores em relacdo ao trabalho que
desempenham na EMESP Tom Jobim é a liberdade com a qual podem organizar e conduzir suas
disciplinas, a partir da utilizacdao de uma linguagem prdépria e de métodos de ensino com os quais
se identificam.

Apesar do grande valor atribuido a essa postura da Escola, os professores sentem falta de
momentos de alinhamento pedagdgico, ndo com o objetivo de uniformizar a abordagem de
ensino, mas visando uma maior coesdo entre o corpo docente. Muitos afirmaram que, na
auséncia de espagos institucionais criados pela Escola para isso, acabam se reunindo de forma
espontanea e informal para desenvolver um didlogo nesse sentido, mas acreditam que a direcao
da EMESP Tom Jobim deveria liderar esse processo de forma mais estruturada, de forma que
possa haver maior nivel de aproveitamento de todo o espaco de discussdo e aprendizado
proporcionados por esses momentos de conexao.

Avaliacao de professores

Ainda que haja perguntas referentes a qualidade pedagodgica do corpo docente na pesquisa anual
realizada pela EMESP Tom Jobim junto aos alunos, estes sentem falta de um espago para
compartilhar feedbacks especificos para cada um dos professores. A avaliacdo é um processo ao
gual os alunos atribuem grande importancia, pois é capaz de conceder ndo apenas informacoes
para a direcdo da Escola acerca da percepcao dos alunos dos pontos a serem melhorados nas
aulas, mas, principalmente, é uma ferramenta benéfica ao desenvolvimento dos prdprios
professores. Dessa forma, o investimento em uma avaliagdo mais detalhada e profunda
impactaria no aproveitamento e satisfacdao dos estudantes e possibilitaria a evolu¢do continua
da Escola.

Grupos Artisticos

Ao longo do estudo, a participacdo dos alunos em grupos artisticos destacou-se como uma
atividade de grande contribuicdo para a geracdo de impacto social. E uma experiéncia que
promove o desenvolvimento tanto de habilidades socioemocionais, quanto de habilidades
performaticas, além de proporcionar mais horas dedicadas a praticas em grupo e dar grande
visibilidade aos estudantes, que tém a oportunidade de realizar apresenta¢des em diversos
espacos renomados. Nao ha duvidas sobre o valor atribuido por eles aos grupos artisticos, como
forma de alavancar o seu desenvolvimento.
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De todos os alunos e ex-alunos que responderam ao questiondario do estudo de avalia¢do, cerca
de 25% afirmaram participar ou ja ter participado de um grupo artistico da EMESP Tom Jobim.
Seria interessante que a Escola explorasse formas de ampliar o percentual de alunos que passa
por essa experiéncia, como forma de ampliar ainda mais o impacto social da organizagao.

Outra oportunidade é buscar maneiras de expandir o nivel de iniciativa e protagonismo dos
alunos no processo de gestdao dos grupos artisticos. Diversos deles, por exemplo, queixaram-se
da falta de divulgacdo das apresenta¢cdes musicais, porém, quando questionados sobre seu
envolvimento ou suas préprias propostas em relacdo aos esforcos de comunicacdo, afirmaram
gue nunca se envolveram e que enxergavam isso como uma atribui¢dao da Escola. Nesse sentido,
seria importante incentivar o corpo discente a desenvolver uma postura mais proativa no que
concerne as experiéncias promovidas nos grupos artisticos, de modo que os jovens sejam
capazes de buscar solugdes coletivas para alcancgar os resultados que almejam. Trata-se de uma
pratica educativa que auxiliaria no desenvolvimento de novas competéncias nos estudantes e
faria com que eles se deparassem com os desafios que encontrardo no mercado profissional da
musica.

Relacionamento da EMESP Tom Jobim com o publico frequentador das apresenta¢ées dos
grupos artisticos

O publico frequentador das apresentacdes dos grupos artisticos geridos pela EMESP Tom Jobim
foi identificado como um dos publicos-alvo impactados pela Escola e, por essa razao, fez parte
do escopo do estudo avaliativo. O publico enxerga as apresenta¢cdes como uma forma de se
aproximar da arte e uma fonte de aprendizado sobre a musica.

Diversas das pessoas que participaram do estudo compartilharam a percepcdo de que os
momentos de apresentacdo poderiam contribuir ainda mais para esse processo de
aprofundamento e aprendizagem, compartilhando com o publico mais informacdes sobre as
obras interpretadas, seus compositores, a relevancia histérica de cada peca, o periodo e contexto
em que foi criada, curiosidades sobre sua repercussdao ou sobre diferentes intérpretes, entre
outros temas.

Seria importante que a Escola fizesse uma reflexdo sobre oportunidades para estreitar o
relacionamento da EMESP Tom Jobim com o publico e criar incentivos para aumentar a
frequéncia dos participantes. Jd que existe tal interesse, criar espacos de didlogo, perguntas e
debates ou sessdes educativas a respeito da obra ou do compositor logo apds os concertos e
apresentacdes (que poderiam ser conduzidas pelos proprios alunos, eventualmente), pode ser
uma interessante maneira de aproxima-los ainda mais do universo da musica.

7.5. Consideragoes Finais

A presente avaliagdao confirma que a EMESP Tom Jobim apresenta resultados positivos e
relevantes, que garantem que a Santa Marcelina Cultura alcance seu objetivo de oferecer
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formagao musical de qualidade para criangas, adolescentes e jovens, contribuindo para seu
desenvolvimento artistico e profissional, além de proporcionar vivéncias musicais a comunidade
em geral.

A avaliagdo de Retorno Social do Investimento da EMESP Tom Jobim comprova que a iniciativa
traz beneficios sociais relevantes para seus participantes em todos os eixos de mudanga
pretendidos, que excedem em 3,27 vezes o investimento realizado. Isso significa que, para cada
RS 1 investido na EMESP Tom Jobim, sdo gerados RS 3,27 de beneficios sociais.

Os Apéndices que seguem apresentam maiores detalhes metodoldgicos sobre as diversas fases
da avaliagao.

O IDIS se sente honrado de ter participado deste estudo e satisfeito pela oportunidade de
aprender tanto com uma organizacao tdo reconhecida e de tanta relevancia, com os profissionais
extraordindrios que contribuiram imensamente para cada uma das etapas da avaliacdo, e com
todos os alunos, ex-alunos, familiares ou responsaveis pelos alunos e publico frequentador das
apresentacoes artisticas que generosamente compartilharam seus depoimentos e percepgoes.

Desejamos muito sucesso a Santa Marcelina Cultura e estamos certos de que teremos novas
oportunidades de colaboracdo e parceria no futuro.
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APENDICE 1 — Referéncias para saber mais sobre a metodologia SROI
Para mais informagdes sobre a metodologia SROI, acesse os links:

www.socialvalueuk.org

www.neweconomics.org/publications/guide-social-return-investment

www.idis.org.br



http://www.socialvalueuk.org/
http://www.neweconomics.org/publications/guide-social-return-investment
http://www.idis.org.br/
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APENDICE 2 — Sumario das justificativas para a ndo inclusdo dos
demais stakeholders nesta avaliacao SROI

Como mencionado no capitulo 3, o IDIS identificou os stakeholders envolvidos na EMESP Tom
Jobim a partir da andlise da documentacao disponivel acerca do programa, de entrevistas com a
equipe da Santa Marcelina Cultura e da coleta de dados qualitativos e quantitativos junto aos
participantes do programa. No entanto, foi necessario priorizar os publicos impactados mais
diretamente e de forma mais significativa. Deste modo, para efeito de registro, descrevemos a
seguir a forma como os demais stakeholders (ndo envolvidos nesta avaliacdo SROI) podem ter
sido afetados:

Parceiros
culturais e
institucionais

Familias dos
alunos

Beneficiarios

N\ ;
diretos

Comunidade

artistica
Possiveis
beneficiarios
/ indiretos
Secretaria Publico das
Estadual de apresentacdes
Cultura P ¢
Equipe Santa
. Gestorese
Cultura parceiros

Equipe EMESP

Durante as entrevistas iniciais, foi possivel identificar que o impacto social da EMESP Tom Jobim
também se da na equipe interna da Escola como um todo, que lida constantemente com os
alunos e tem contato com a difusdo musical promovida pela Santa Marcelina Cultura. No
entanto, optou-se por focar esforcos do estudo de avaliagcdo nos professores, uma vez que sdo o
publico interno com maior volume de horas de interacdo com os alunos e de dedicacdo a EMESP
Tom Jobim.



92

Kipis

Instituto para o
Desenveolvimento do
Investimento Social

Equipe da Santa Marcelina Cultura

A prépria Santa Marcelina Cultura é a figura mais 6bvia no mapeamento de stakeholders da
EMESP Tom Jobim. Afinal, trata-se da organizac¢do social responsavel pela gestao da Escola — a
elaboracdo de seu conteldo programatico, a selecdo de seu corpo docente e discente, e a
composicao dos grupos artisticos sdo apenas alguns exemplos de atividades das quais a equipe
da Santa Marcelina Cultura é incumbida.

Secretaria Estadual de Cultura

Um dos parceiros estratégicos mais relevantes da EMESP Tom Jobim, a Secretaria Estadual de
Cultura é o 6rgdo responsavel pelos aportes a Santa Marcelina Cultura que financiam a Escola.
Como investidora, a Secretaria tem grande interesse no impacto positivo de suas atividades, pois
se preocupa com a aplicacdo eficiente de seus recursos e na geracdo de mudancas positivas para
a sociedade no que diz respeito a cultura.

Comunidade artistica

Ao longo deste estudo de avaliacdo, ficou evidente que a EMESP Tom Jobim é considerada um
celeiro de talentos, cujos alunos sao preparados para o mercado de trabalho. Sendo assim, a
comunidade artistica como um todo também é afetada indiretamente por suas atividades. E
comum os estudantes e professores interagirem com musicos e artistas de fora da Escola, seja
para estabelecer parcerias profissionais, formar grupos e bandas, ou simplesmente trocar
experiéncias e conhecimentos.

Parceiros culturais e institucionais

Nesta categoria, estdo incluidos tanto espagos nos quais os alunos da EMESP Tom Jobim se
apresentam (como teatros, casas de show e espacos de eventos) quanto outros grupos artisticos,
musicistas, maestros, professores, orquestras, conservatérios e escolas nacionais e
internacionais com os quais a Santa Marcelina Cultura estabelece parcerias. Durante a etapa de
coleta de dados deste estudo, ficou evidente que as apresentacdes, intercambios, masterclasses
e workshops realizados pela EMESP Tom Jobim s3o experiéncias ricas ndo sé para os alunos e
docentes, mas também para esses parceiros externos. Essas interagdes geram impactos positivos
de ambos os lados. Sdo experiéncias que geram aprendizado mutuo, além da oportunidade de
ampliar conhecimentos sobre o mundo da musica e modos de ensina-la. Dessa maneira, apesar
de neste relatdrio termos destacado o impacto nos participantes da Escola, é importante
ressaltar que parceiros externos também sdo beneficiados.
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Quadro sumario dos stakeholders envolvidos e ndo envolvidos na analise

Stakeholder Como foram afetados?

Realiza a gestdo da EMESP

. Tom Jobim, sendo
Equipe da Santa ,
responsavel pelo

Marcelina .
planejamento e
Cultura . .
implementacdo de suas
atividades
Secretaria . .
Financia a EMESP Tom
Estadual de .
Jobim
Cultura

Interage com os alunos e
professores da EMESP Tom

Comunidade Jobim, seja estabelecendo

artistica parcerias de trabalho, seja
para trocar experiéncias ou

apenas tocar musica juntos
Interagem de maneira direta
Parceiros e trocam experiéncias, ainda
culturais e que pontualmente, com os

institucionais participantes da EMESP Tom

Jobim

Razoes para
exclusdo

Exerce fungdo administrativa
e financeira, com contato
reduzido junto aos publicos-
alvo avaliados.

Ndo tem contato direto com
os publicos-alvo avaliados.

Nao foi priorizado na
defini¢do do escopo da
avaliacdo, frente aos outros
publicos-alvo com impacto
mais direto.

N3o foi priorizado na
definicdo do escopo da
avaliacdo, frente aos outros
publicos-alvo com impacto
mais direto.

Método de envolvimento

Entrevistas

N3do houve envolvimento
direto

N&do houve envolvimento
direto

N&o houve envolvimento
direto
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APENDICE 3 — Roteiros das entrevistas de diagndstico

Roteiro de entrevista para a Presidéncia e Diretoria da Santa Marcelina Cultura

Aquecimento/ Introducdo

Apresentar os objetivos do trabalho — Uso/ divulgacdo dos resultados.
Perguntar como se envolveram com a organizagao e desde quando.

A Organizacdo — Santa Marcelina Cultura

Dentro da atuacdo da cultura, porque a escolha pela musica?

Na sua visdo, quais sdo os principais objetivos estratégicos da organiza¢ao?
Como o Projeto Guri e a EMESP contribuem para esses objetivos?

Quais sao os principais pontos fortes da organizacao?

Quais sao os principais desafios e limitacdes?

Vocé gostaria de mudar ou aperfeigoar algo?

Quem sdo os principais parceiros e influenciadores da organizagao?

Como vocé imagina o futuro da organizacdo?

Impactos

Na sua percepc¢do, qual é o impacto da Santa Marcelina Cultura?
Que mudancas e transformacdes vocé observa:

Nos alunos?

Nas familias?

Na equipe?

o O O O

No publico das apresentacoes?
o Ha outros publicos impactados?
Na sua percepgdo, essas transformagdes se sustentam mesmo apds o término da
relacdo com a organizagdo?
Vocé conhece outras organizacdes que facam um trabalho similar?

Fechamento/ Conclusdo

Quais sdo suas expectativas para essa avaliagdo/estudo que o IDIS ird conduzir?
Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?
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Roteiro de entrevista para a Coordenagao Pedagdégica da EMESP Tom Jobim

Aquecimento/ Introducdo

Apresentar os objetivos do trabalho — Uso/ divulgacdo dos resultados.
Perguntar como se envolveram com o Programa e desde quando.

A EMESP Tom Jobim

Na sua visdo, quais sdo os principais objetivos estratégicos da EMESP?
Que efeito vocé acha que o estudo da musica tem sobre as pessoas?
Quais sao os principais pontos fortes da escola?

Quais sao os principais desafios e limitacdes?

Vocé gostaria de mudar ou aperfeicoar algo?

Quem sdo os principais parceiros e influenciadores da escola?

Impactos

Na sua percepcao, qual é o impacto da EMESP na vida das pessoas?

E na sua vida? Houve alguma mudanca?

O que vocé acha que aconteceria diferente na sua vida se vocé nao tivesse participado
do Programa?

Que mudancas e transformacdes vocé observa:

Nos alunos?

Nas familias?

Na equipe?

0O O O O

No publico das apresentacbes?
o Ha outros publicos impactados?
Como vocé imagina que esses impactos podem ser mensurados?
Na sua percepgdo, essas transformagdes se sustentam mesmo apds o término da
relacdo das pessoas com a escola? Por qué? Por quanto tempo?
Vocé conhece outras organizag¢des que fagam um trabalho similar?
Ha outras iniciativas que contribuem para as transformacgoes relatadas?

Fechamento/ Conclusdo

Quais sdo suas expectativas para essa avaliagdo/estudo que o IDIS ird conduzir?
Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?
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Roteiro de entrevista para professores da EMESP Tom Jobim

Aquecimento/ Introducdo

e Apresentar os objetivos do trabalho — Uso/ divulgac¢do dos resultados.
e Perguntar como se envolveram com o Programa e desde quando.

A EMESP Tom Jobim

e Na sua visdo, quais sdo os principais objetivos estratégicos da EMESP?
e Que efeito vocé acha que o estudo da musica tem sobre as pessoas?
e Quais sdo os principais pontos fortes da escola?

e (Quais sdo os principais desafios e limitacGes?

e Vocé gostaria de mudar ou aperfeicoar algo?

e Quem sdo os principais parceiros e influenciadores da escola?

Impactos
e Na sua percepgdo, qual é o impacto da EMESP na vida das pessoas?
e E nasuavida? Houve alguma mudanca?
e O que vocé acha que aconteceria diferente na sua vida se vocé nao tivesse participado
do Programa?
e Que mudangas e transformacgdes vocé observa:
Nos alunos?
Nas familias?
Na equipe?
No publico das apresentagdes?

o O O O O

Ha outros publicos impactados?

e Como vocé imagina que esses impactos podem ser mensurados?

e Na sua percepcdo, essas transformacdes se sustentam mesmo apds o término da
relacdo das pessoas com a escola? Por qué? Por quanto tempo?

e Vocé conhece outras organizacdes que facam um trabalho similar?

e Ha outras iniciativas que contribuem para as transformacdes relatadas?

Fechamento/ Conclusdo

e Quais sdo suas expectativas para essa avaliagdo/estudo que o IDIS ird conduzir?
e Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?
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Roteiro de entrevista para alunos da EMESP Tom Jobim

Aquecimento/ Introducdo

Apresentar os objetivos do trabalho — Uso/ divulgacdo dos resultados.
Perguntar como se envolveram com o Programa e desde quando.

A EMESP Tom Jobim

Por que vocé se interessou pela EMESP?

O que a musica representa/significa para vocé?
Quais sao os principais pontos fortes da escola?
Quais sao os principais desafios e limitacdes?
Vocé gostaria de mudar ou aperfeigoar algo?

Impactos

Na sua percepcao, qual é o impacto da EMESP na sua vida?

Vocé acha que ela também trouxe mudancas para a sua familia ou amigos?

Como vocé imagina que esses impactos podem ser mensurados?

Na sua percepgao, essas transformagdes irdo se sustentar mesmo depois que vocé sair
da escola? Por qué? Por quanto tempo?

Vocé participou de outras atividades ou iniciativas que também contribuiram para as
transformacgdes relatadas?

O que vocé acha que aconteceria diferente na sua vida se vocé ndo tivesse conhecido a
EMESP?

Fechamento/ Conclusdo

Que desdobramentos para o futuro vocé acha que a participacdo da EMESP vai trazer?
Vocé pretende continuar estudando musica? Pretende trabalhar profissionalmente com
ela?

Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?
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Roteiro de entrevista para ex-alunos da EMESP Tom Jobim

Aquecimento/ Introducdo

e Apresentar os objetivos do trabalho — Uso/ divulgac¢do dos resultados.
e Perguntar como se envolveram com o Programa e desde quando.

A EMESP Tom Jobim

e Por que vocé se interessou pela EMESP?

e O que a musica representa/significa para vocé?
e Quais sdo os principais pontos fortes da escola?
e (Quais sdo os principais desafios e limitacGes?
e Vocé gostaria de mudar ou aperfeicoar algo?

Impactos

e Na sua percepc¢ao, qual foi o impacto que a EMESP teve na sua vida?

e Vocé acha que ela também trouxe mudancas para a sua familia ou amigos?

e Como vocé imagina que esses impactos podem ser mensurados?

e Na sua percepgao, essas transformagdes se sustentaram mesmo depois que vocé saiu
da escola? Por qué? Por quanto tempo?

e Vocé participou de outras atividades ou iniciativas que também contribuiram para as
transformacgdes relatadas?

e O que vocé acha que aconteceria diferente na sua vida se vocé n3o tivesse conhecido a
EMESP?

Fechamento/ Conclusdo

e O quevocé espera para o futuro? Vocé pretende continuar estudando musica? Pretende
trabalhar profissionalmente com ela?
e Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?

Roteiro de entrevista para familiares ou responsaveis pelos alunos da EMESP Tom Jobim

Aquecimento/ Introducdo

e Apresentar os objetivos do trabalho — Uso/ divulgac¢do dos resultados.
e Perguntar como seus filhos se envolveram com a Escola e em que periodo.
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A EMESP Tom Jobim

Como vocé ficou sabendo sobre a EMESP? Por que vocé e seu filho (a) se interessaram
por ela?

Que efeito vocé acha que a musica tem sobre as pessoas?

Quais sao os principais pontos fortes da Escola?

Quais sdo os principais desafios e limitacdes?

Vocé gostaria de mudar ou aperfeicoar algo?

Impactos

Na sua percepcdo, que impacto a EMESP teve na vida do seu filho(a)?

Vocé acha que ela também trouxe mudancas para a sua familia ou amigos dos filhos?
Como vocé imagina que esses impactos podem ser mensurados?

Na sua percepgao, essas transformagles irdo se sustentar mesmo depois da
crianca/jovem sair da Escola? Por qué? Por quanto tempo?

Seu filho(a) participou de outras atividades ou iniciativas que também contribuiram para
as transformacdes relatadas?

O que vocé acha que aconteceria diferente na vida do seu filho(a) se ele nao tivesse
participado das atividades da Escola?

Fechamento/ Conclusdo

Para familiares de alunos: O que vocé imagina que seu filho(a) fara apds a saida dele da
Escola?

Para familiares de ex-alunos: O que seu filho(a) fez apds sua saida do programa?
Continuou estudando musica? Por qué?

Mais algum tema que vocé gostaria de abordar?
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APENDICE 4 — Roteiro e sistematizacao dos grupos focais

Para a captura de informagdes qualitativas sobre os publicos estudados na avaliagdo de impacto
da EMESP Tom Jobim, foram realizados 6 grupos focais.

24/10/2018 - Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 8 professores

Professores

Alunos de
Formacéo

Grupos
Artisticos

Alunos de

Especializacao

24/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 13 alunos

24/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 10 alunos

25/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 15 alunos

Alunos de
Cursos Livres
Introdutodrios

25/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 14 alunos

26/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 12 familiares

26/10/2018 — Local: EMESP Tom Jobim
Participantes: 11 pessoas
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Os grupos focais tiveram em média 2 horas de duragdo e seguiram o roteiro-base apresentado a
seguir:

Aquecimento (10 min)
Apresentacdes e explicacio sobre o objetivo do encontro

Levantamento de Impactos (40 min) ‘

Conversa para explorar a percepgao sobre a EMESP Tom Jobim e dos

impactos causados por ela ‘
Contrafactual Atribui¢do (20 min)

Perguntas abertas para explorar impactos que teriam acontecido mesmo sem a EMESP Tom

Jobim ou que foram estimulados por outras iniciativas externas a Escola ‘

Periodo de Beneficio e Drop-Off (10 min)

Exercicio em grupo para explorar a percepgdo sobre prazo de duragdo e intensidade dos

impactos relatados ‘
Que bom / Que pena / Que tal (25 min)

Exercicio em subgrupos para levantar elogios, pontos de melhoria e sugestdes dos

beneficidrios da EMESP Tom Jobim ‘

Encerramento (15 min)
Agradecimento e espaco para depoimentos finais espontaneos

Levantamento de impactos da EMESP Tom Jobim

Foi solicitado aos participantes dos grupos focais que refletissem sobre que transformacdes a
EMESP Tom Jobim provocou em suas vidas. A conversa foi conduzida de maneira livre, para que
eles pudessem compartilhar experiéncias e percepcdes. A equipe IDIS fez perguntas deixou claro
gue o objetivo desse exercicio ndo era de criar consensos, mas sim de levantar o maior nimero
de opinides e impressdes possivel.

Jogo “Que bom / Que pena / Que tal” para levantamento de pontos fortes, pontos de melhoria
e sugestoes para a EMESP Tom Jobim

Para levantamento dos pontos que os participantes admiram sobre a EMESP Tom Jobim, pontos
gue eles gostariam que fossem diferentes e ideias para tornar a iniciativa ainda melhor,
realizamos com os alunos e com os familiares e responsaveis o jogo “Que bom / Que pena / Que
tal”. Os participantes eram divididos em trés grupos e deviam pensar em:

e “Que bom que...” — pontos fortes da EMESP Tom Jobim que deveriam manter-se como
sao.

e “Que pena que...” — pontos sobre a EMESP Tom Jobim que eles gostariam que fossem
diferentes.

e “Que tal se...” —ideias e sugestdes para tornar a EMESP Tom Jobim ainda melhor.
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Apds a discussdo, os grupos compartilhavam seu exercicio com todos e era conduzida uma
discussdo sobre os pontos apresentados.

Resultado do Grupo Focal com alunos dos Cursos de Formacao

Levantamento de Impactos:

“A EMESP nos da uma base muito forte. Tem a mesma relevancia de uma universidade”.

“Aqui na EMESP os alunos tém muitas oportunidades. Podem colocar sua arte em
perspectiva e refletir sobre o papel dela”.

“A EMESP oferece uma experiéncia de perfil profissional. Aqui, tive contato com coisas que
nao teria de outra maneira”.

“Mais do que aprender a fazer musica, aqui também aprendemos sobre a histdria da musica.
Quase tudo o que sei sobre o assunto é gracas a EMESP”.

PercepgOes gerais sobre a EMESP Tom Jobim:

102

“Decidi estudar aqui porque tem aula de musica popular. A Escola Municipal ndo tem e
acho isso um absurdo”.

“O Grémio é muito importante. Gragas a ele conseguimos nos organizar, nos reunir e fazer
projetos extras”.

“Aqui tenho muito mais oportunidades para fazer pesquisas e estudar”.

“Falta diversidade tanto no corpo docente quanto no discente. As minorias aqui sao
representadas apenas por alunos que vieram do Programa Guri”.

“A falta de reconhecimento pelo MEC é um problema. Temos aula 6 horas por dia e, ao
final, recebemos apenas um diploma de curso livre”.

“Na area popular o diploma ndo importa tanto. Conta mais o fato de que vocé ter tido aula
com um professor famoso. As vezes o nome do professor se sobrepde ao da escola”.

“A escola é muito técnica. Preparam o musico para entrar no mercado de trabalho.
Professores que focam mais para a sensibilidade sdo criticados”.

“Estudando no Auditério Ibirapuera, identifiguei meu gosto por MPB, mas entrando aqui
tive um choque. O conceito de MPB aqui é confuso. Essa escola tem contradicGes, e uma
delas é que EMESP se chama Tom Jobim, mas é mais focada na musica norte-americana”.
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Pontos fortes, oportunidades de melhoria e sugest6es para a EMESP Tom Jobim:

Que bom!

*  Consciéncia histdrica, cultural

e social
*  Cursos livres

*  Professores muito bem
formados

* Contato com outros
profissionais

*  Existéncia do Grémio
*  Gratuidade

*  Qportunidade de conhecer
instrumentos diferentes

*  Parceria com Juilliard
*  Convidados estrangeiros

*  Masterclasses, palestras e
workshops

* Ingressos para concertos e
apresentacdes

Que pena...

Pouca diversidade (ex. ndo ha
professores negros)

Processo seletivo e custo do
transporte criam barreiras
Relatos de episddios de
machismo e assédio entre
professores e alunas

Limite de idade para ingresso
nos ciclos

Cortes de verba: necessidade
de manter professores
generalistas e polivalentes
Espaco limitado

Pressdo excessiva (alunos
chegam a ficar doentes)
Masterclasses, palestras e
workshops sdo voltados para
areas especificas (ex. muitos
para violdo, poucos para
saxofone)

Professores que faltam

Que tal?

Mais contato com outros
profissionais

Mais integra¢do entre os
departamentos

Mais grupos artisticos que
envolvam o 12 ciclo

Vagas poderiam ser mais
bem distribuidas

Rodas de conversa com
professores para falar sobre o
impacto da musica na
educacdo

Pesquisas nas quais os
estudantes possam avaliar os
professores

Exigéncia de testes para a
didatica/pedagogia do
professor (maior
acompanhamento dos
professores)

Resultado do Grupo Focal com alunos dos Cursos de Especializacao

Levantamento de Impactos:

e “Tenho aula com meus idolos da MPB”.

e “Comecei a olhar para a musica contemporanea e adquiri interesse pelo que esta
acontecendo agora no mundo da musica. Também conheci muito mais da musica barroca.
Achava que conhecia, mas ndao conhecia tanto assim. Foi uma ampliacdo de visdao”.

e “Oconteudo adquirido na EMESP aprimorou muito minha carreira. Sem a escola, eu poderia
ter ficado como um soldado no quartel. Aqui posso exercer minha criatividade”.

e “A EMESP mudou minha pratica como professor, isto €, minha maneira de dar aula”.

e “Antes de entrar aqui, tinha a arrogancia de achar que eu sabia fazer certas coisas que na
verdade eu nao sabia. Hoje tenho mais pé no chdo. Acho que sou um compositor pior do
gue eu achava que era quando entrei”.

e “Ter aula com professores “estrela” traz reconhecimento, mas na hora de entrar numa
orquestra o que importa mesmo é vocé tocar bem”.

e “Aqui, aprendemos a usar a técnica a nosso favor. Melhorei minha expressao e ampliei
minha area de atuac¢do. Procuro sempre a evolugao”.

e “Tive tempo de estudar outras coisas. Pude fazer mestrado simultaneamente a EMESP”.
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Percepgoes gerais sobre a EMESP Tom Jobim:

“Essa escola é uma raridade, porque é uma das poucas que tenta relacionar musica
brasileira com erudita”.

“Na faculdade via sempre gente branca, de classe média, e aqui eu percebo que é mais
aberto para as minorias. Percebi isso num evento que o Grémio organizou sobre mulheres
na musica”.

“A qualidade dos professores é excelente. Como é muito concorrido, a qualidade dos
estudantes também é muito alta”.

Comentadrios dos participantes sobre iniciativas externas a EMESP Tom Jobim que também
contribuiram para as mudancgas:
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Tocar musica na igreja;

Escola do Auditério Ibirapuera;

Formacao de grupos ou bandas fora da EMESP (ex. big band de samba-rock);
Educagao Musical FIAM-FAAM e outros cursos de ensino superior;
Apresentacdes com amigos;

Eventos (ex. casamentos);

Dar aulas para iniciantes;

Cursar musica em escolas particulares.
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Pontos fortes, oportunidades de melhoria e sugestées para a EMESP Tom Jobim:

Resultado do Grupo Focal com alunos dos Cursos Livres Introdutdrios

Que bom!

Idade livre para o 42 ciclo
Diversidade

Ingressos para concertos
Workshops

Professores excelentes,
abertos e que ajudam
alunos a crescer
profissionalmente e como
pessoa

Certificado de conclusdo
Doagdo de materiais
bibliograficos para alunos e
para pessoas de fora
Ambiente agradavel e
funcionarios gentis

Bicicletario

Que pena...

Faltam recursos para os
professores

Tratamento acustico nas
salas (muito barulho em
certos momentos)

Falta de espaco (salas de
ensaio) e de alguns
instrumentos e recursos
(ex. cabos)

Processos da coordenagdo
poderiam ser melhorados
Pouca coordenagdo entre
professores (faltam
reunides pedagdgicas no
curso de composi¢do)
Persisténcia da tradi¢do
europeia no ensino

N&o ha aulas durante
Revirada Musical

Levantamento de Impactos:

105

“Aqui a gente aprende muita coisa, tanto com professores quanto com colegas. Antes eu
nao sabia nada de musica”.

“Quando entrei aqui, pensei: ‘uau, finalmente comecei a aprender musica de verdade

“Tive aula em outros lugares e a EMESP é o Unico lugar em que vejo que o estudo é levado

a sério”.

“Sempre tive vontade de entrar no coral, mas nunca surgiu a oportunidade. Quando abriu o
coral para a terceira idade, minha filha me inscreveu na hora”.

“Nas aulas de teoria musical, tem de tudo: o mais novo tem cerca de 20 anos e ha idosos
também. Essa diversidade é um fermento pra gente. E uma multiplicidade que proporciona

Que tal?

Matérias para aprender a
gerir a carreira (music
business)

Estudio para ensaios e
gravagdes

Mais oportunidade para
grupos informais criados
pelos alunos

Convénios com casas de
jazz (Jazz B, Jazz Nos
Fundos)

Mais vagas para o 42 ciclo
Mais intercambios

Mais interagao entre os
nucleos

Orquestra Barroca se
tornar um Grupo Artistico
Grupos para diversas
idades com bolsa
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experiéncias novas e muito ricas. Aprendemos a respeitar o outro”.
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PercepgOes gerais sobre a EMESP Tom Jobim:

e “Na musica ndo tem nem certo nem errado, tem a maneira que a gente faz. Tem a ver
também com a percepg¢do do outro. Tem a ver com como eu me coloco, como eu ougo, Como
eu me projeto e como eu sinto”.
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Pontos fortes, oportunidades de melhoria e sugestées para a EMESP Tom Jobim:

Que bom!

Aluno matriculado de um
curso livre pode ser ouvinte
de qualquer outro (se o
professor deixar)

Bons professores

Sem limite de idade para
ingresso

Relagdo com Doutores da
Alegria

Variedade de cursos
Organizagdo da EMESP
(montadores de sala,
logistica, higiene, limpeza)
Competéncia e
envolvimento da Diregdo
Artistica do projeto Musica
nos Hospitais (ensaios,
escolha do repertdrio)

Que pena...

Poucas vagas

Falta de cursos
direcionados para a
terceira idade
Necessidade de
conhecimento prévio do
instrumento para entrar
NOS CUrsos

Ambiente do entorno é
inseguro e sujo

Burocracia do projeto
Musica nos Hospitais
Carater dubio do projeto
Mdsica nos Hospitais (algo
entre trabalho voluntario e
atividade profissional
“remunerada” (por conta
da ajuda de custo)

Que tal?

Aumentar as vagas

Chamar alunos novos assim
que houver desisténcias
Continuidade dos cursos
(ex. avangar o curso de
teoria musical)

Para o projeto Musica nos
Hospitais:

e Expedi¢do de
certificado,
considerando os anos
de formagdo no
projeto

* Cursos na area de
produgdo e
capacitagao

Resultado do Grupo Focal com alunos participantes dos Grupos Artisticos da EMESP Tom Jobim

Levantamento de Impactos:
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“Nunca cogitei me apresentar na Sala S3o Paulo porque achava que aquilo nao era para mim.
Mas, gracas a EMESP, eu consegui”.

“A EMESP nos da essa oportunidade incrivel de conhecer artistas consagrados de outras
partes do mundo”.

“Na EMESP posso me desenvolver como artista. Estudar aqui é um privilégio”.

PercepgOes gerais sobre os grupos artisticos da EMESP Tom Jobim:

“Grupos artisticos diferentes ganham bolsas de valores diferentes. A Estadualzinha
[Orguestra Jovem do Estado] ganha mais e acabou se tornando o grupo de maior visibilidade
da EMESP. A diferenca da bolsa em relagdo aos outros grupos é muito grande, por conta da
quantidade de ensaios e apresentacdes. E injusto, porque ndo escolhemos tocar mais ou
menos. Por que a Orquestra é tdo bem vendida e os outros grupos ndo? Por que os outros
grupos ndo se apresentam mais?”

“As vezes os jovens ndo tratam a bolsa como um auxilio para estudos, e sim como a
remuneragdo por um trabalho”.
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“E dificil ver iniciativas da EMESP para que os grupos interajam. Essa iniciativa costuma partir

de n6s mesmos”.

Pontos fortes, oportunidades de melhoria e sugest6es para a EMESP Tom Jobim:

Que bom!

Existéncia da bolsa
Variedade de repertério
Competéncia da Diregdo
Artistica

Oportunidade de tocar dpera
Poder tocar em teatros
consagrados

Orquestra do Estado: alunos
participam da escolha do
repertorio

Workshops e masterclasses

Integragdo dos alunos com
Academia da OSESP

Gravacdo das apresentagées

Orquestra Tom Jobim:
agenda é bem organizada

Que pena...

Banda Jovem: alunos néo
participam da escolha do
repertoério

Estadualzinha (Orquestra
lovem) exige muita dedicacdo e
acaba atrapalhando alunos da
Formacgdo

Bolsas ndo tém valor unico
Baixa interagdo entre os grupos
Rigidez nas salas de concerto
(ex.: regras de vestimenta,
cabelo afro x chapéu)

Falta de publico (ex. concerto
didatico para criangas no
Theatro Sdo Pedro)

Alunos ndo tém voz ativa. As
coisas acontecem muito de cima
para baixo. Antigamente,
existiam comissGes com alunos,
mas elas acabaram.

Que tal?

Aumento do limite de
idade

Ensaios de naipe na Banda
Jovem

Maior circulagdo pela
cidade

Mais divulgacdo (tanto
interna quanto externa)
dos grupos
Disponibilizacdo de salas
para estudo

Maior circulacdo dos
grupos pela cidade

Criar uma rede social para
cada grupo artistico
Aulas/materiais que
capacitem o aluno para ser
empreendedor, além de
artista

Resultado do Grupo Focal com familiares e adultos responsaveis pelos alunos da EMESP Tom

Jobim

Levantamento dos impactos percebidos em si mesmos e na familia:

“Meu filho hoje chama a familia para ir ao teatro. Isso ndo acontecia antes”.

“Em aniversarios e datas comemorativas, sempre tem que ter um momento ‘sarau’- as

reunioes familiares mudaram”.

Levantamento dos impactos percebidos nos alunos:
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“Tocar em grupo é o que eles mais gostam. Eles se sentem reconhecidos de ter a familia e

0s amigos na plateia”.

“Meu filho aprendeu a esperar o momento certo de agir”.
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e “Minha filha chega da escola e tem a responsabilidade de estudar o piano para ter um bom
desempenho na EMESP”.

e “Minha neta que estuda na EMESP é mais exigente — jd meu neto que faz aula particular é
mais relapso. Hoje ela briga com ele para estudar mais”.

Percepgoes gerais sobre a EMESP Tom Jobim:

e “A professora particular de musica do meu filho era muito ‘mdezona’. Aqui ndo é assim, os
professores sdo mais exigentes”.

e “A EMESP poderia trabalhar mais a questdo do futuro e da musica como profissdo”.

e “Quando falo para alguém que meu filho estuda na EMESP, ninguém sabe o que é. S6
conhecem as pessoas que ja participaram do Guri”.

e “Poderia haver uma apresentacao com os professores, para incentivar e inspirar os alunos.
Eles gostam muito de ver os professores tocando. Isso ja aconteceu no Guri”.

e “Fico muito preocupada quando ouco noticias de que estdo cortando verba da EMESP. H3
tantos alunos querendo entrar e a verba sendo cortada”.

e “Moro em uma regido tomada pelas drogas — jovens que ndo se engajam em alguma
atividade acabam se envolvendo com o trafico”.

e “Se ndo houvesse a EMESP, eu teria que pagar muito caro por aulas particulares, mas nao
seria a mesma coisa. Nenhuma escola particular tem o nivel daqui”.

Pontos fortes, oportunidades de melhoria e sugestdes para a EMESP Tom Jobim:

Que bom! Que pena... Que tal?
* Qualidade do ensino * Dificuldade de encontrar * Atividades para os
« Qualidade dos professores salas de estudo durante familiares enquanto
épocas mais movimentadas esperam as aulas

* Criacdo de oportunidade ) » )
para os jovens * Provas para mudanga de * Mais reunides entre pais e
o T ciclo: pressdo e professores

' portunidade de se concorréncia com pessoas T
apresentar em espagos de fora ' M_ate_r'al didatico,
culturais de grande principalmente para as
prestigio disciplinas de apoio

T e *  Ampliacdo do espaco da

escola
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Resultado do Grupo Focal com professores da EMESP Tom Jobim

Levantamento dos impactos percebidos em si mesmos:
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“Dou aula desde os 15 anos. A EMESP é a Unica escola que me trata como profissional. Foi a
primeira vez em que tive carteira assinada. Aqui eles acreditam na minha capacidade e no
meu mérito. Isso é muito importante, pois dedico minha vida a isso”.

“A escola mudou minha relagdo formal com a musica, senti vontade de estudar mais. Foi
fundamental”.

“As reunides a partir de 2015 permitiram maior unido entre os professores. Nos reunimos
toda vez que achamos que a escola vai acabar”.

“Em outros lugares onde dou aula, tenho pouquissimo contato com outros professores. Aqui
na EMESP é muito mais facil ter conversa, mais facil de a Diretoria ouvir sua opinidao”.

“Jamais imaginei que pudesse ter isso na minha vida. Alguns amigos ficam frustrados comigo
porque eu ndo sou famoso, mas isso aqui pra mim é o Carnegie Hall!”.

“A cada ano que passa eu aprendo mais sobre meu instrumento. Ganhei maturidade. Vejo
um progresso muito grande em mim como professor e como musico. O que era dificil ficou
facil”.

“Eu mudei minha opinido a respeito de determinados musicos. Em workshops, percebi o
guanto eles sao bons”.

“Sempre estou a procura de novas técnicas. Eu ndo paro nunca, pesquiso constantemente.
E tento passar isso para o aluno. E uma busca incessante”.

“A EMESP mudou totalmente a minha vida. Eu me encontrei profissionalmente na escola.
Sempre estou estudando para desenvolver cada vez mais”.

“Hoje consigo acolher os alunos melhor e com mais carinho, conhecendo seus problemas
pessoais e familiares. Isso acontece em outras escolas, mas na EMESP é intensificado”.
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Levantamento dos impactos percebidos nos alunos:

e “Nosso papel também é de ensinar postura e bom comportamento aos alunos, para
controlar o ego. Os professores ndo podem fazer com que o talento dos alunos suba a
cabeca. As vezes alunos chegam achando que estdo no The Voice. N3o estdo aqui para
estudar, mas para encontrar seu lugar ao sol”.

e “Os alunos da EMESP sdo muito respeitosos, eles tém admiracdo pela gente. Isso é um
diferencial aqui. A questdo da cobranca e do processo seletivo para entrar na escola
influenciam isso”.

PercepgOes gerais sobre a EMESP Tom Jobim:

e “As escolas estatais vao ‘segurar a barra’: alunos particulares estdo em exting¢ao, o Estado
tem que atuar nessa area”.
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Resultado dos Grupos Focais com o publico espectador das apresentacoes dos grupos artisticos

da EMESP Tom Jobim

Levantamento de Impactos:

“No concerto, vocé participa daquele momento e vé a sintonia entre os musicos. E magico.
Eu choro muito, o som me toca”.

“A musica é um provocador de sentimentos”.

“Gosto de ver o comportamento dos musicos, os olhares, o sincronismo, observar quem esta
nervoso e quem esta tranquilo”.

“Eu me sinto diferente quando assisto a um concerto. Me sinto descarregado, deixo os
problemas para trds. Comecei a trazer minha familia e eles sentem a mesma coisa. Saem
extasiados”.

“Tem uma beleza ao vivo que vocé ndo consegue perceber sé ouvindo. Os movimentos dos
bracos formam ondas — é como se fosse uma coreografia”.

“Gosto de ver de onde esta saindo o som e de ver a orquestra inteira. Isso me da um prazer
imenso”.

“E como se voceé fosse abrindo fechaduras que te permitem perceber coisas belas nas outras
pessoas e na vida”.

PercepgOes gerais sobre a EMESP Tom Jobim:

112

“Na Orquestra Jovem, o publico é completamente diferente [da OSESP, por exemplo]. E mais
descontraido, a plateia é mais calorosa, aplaude mais — inclusive fora de hora”.

“E importante formar o publico, explicar antes o que vai ser tocado. Muitos espetaculos ndo
tém mais nem programa”.
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APENDICE 5 — Questionario e sistematizacdo da coleta de dados
qguantitativos

Este apéndice consolida as principais informagbes coletadas no questionario quantitativo
aplicado aos beneficidrios da EMESP Tom Jobim. O questionario continha perguntas diretamente
relacionadas a metodologia SROI, para a mensuragdo da intensidade do impacto percebido, do
% das mudancas que podem ser atribuidas a EMESP Tom Jobim, o % de Contrafactual e o Periodo
de Beneficio relacionado ao programa. Além disso, foram realizadas perguntas complementares

gue enriquecem o estudo e permitem uma compreensdao mais aprofundada sobre efeitos da
EMESP Tom Jobim na vida de seus beneficiarios.

QUESTIONARIO PARA ALUNOS E EX-ALUNOS DA EMESP TOM JOBIM
Introdugdo

Ola! Este questiondrio nos ajudard a entender as mudangas que a EMESP Tom Jobim traz na
vida de seus alunos. Por favor, reflita sobre as questoes e seja sincero(a) em suas respostas.
Prometemos que esse questiondrio ndo tomard muito do seu tempo! O questiondrio é sigiloso
e vocé ndo precisa identificar o seu nome.

Pergunta 1: Quantos anos vocé tem?

Quantos anos vocé tem?

25

. 19
1515
13
8 9 8
2 ‘I |46|6 P4 23 533
112 111121 1 1
..|.| || IIlIlIIIl”l qooo o .||.||.

10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 39 44 46 49 52 55 57 63

Idade dos respondentes

Pergunta 2: Hd quanto tempo vocé estuda, ou por quanto tempo vocé estudou na EMESP?

e Menos de 1 ano
e 1a3anos
e 4a6anos
e 7a9anos
e 10 anos ou mais
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Ha quanto tempo vocé estuda, ou por quanto tempo vocé estudou

na EMESP?
51%
26%
17%
[ I
Menos de 1 ano 1a3anos 4 a 6 anos 7 a9anos 10 anos ou mais

Pergunta 3: Que curso(s) vocé faz ou fez na EMESP? Marque quantas opgoes forem necessdrias.

e Curso de Formagdo
e Curso Livre
e Curso de Especializagdo

Que curso(s) vocé faz ou fez na EMESP?

68%

44%
l -

Curso de Formacao Curso Livre Curso de Especializacdo
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Pergunta 4: Vocé participa ou ja participou de algum grupo artistico da EMESP?

Vocé participa ou ja participou de algum grupo artistico da EMESP?

Hm N3o

Sim

Pergunta 5: Se sim, de qual/quais grupos artisticos da EMESP vocé participa/participou?
Marque quantas opg¢oes forem necessdrias.

e Orquestra Jovem do Estado

e Orquestra Jovem Tom Jobim

e Banda Sinfénica Jovem do Estado

e Coral Jovem do Estado

e Orquestra Jovem do Theatro SGo Pedro

e Academia de Opera do Theatro Séo Pedro
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De qual ou quais grupos artisticos da EMESP vocé participa ou ja

participou?
77%
10% 8%
5% 6% 4% 3
1%
Nenhum Orquestra Orquestra  Banda Sinfonica Coral Jovem do Orquestra Academia de
Jovem do Jovem Tom Jovem do Estado Jovem do Opera do
Estado Jobim Estado Theatro Sdo Theatro Sdo

Pedro Pedro

Pergunta 6: Além de estudar na EMESP, vocé participa ou ja participou do Programa Guri?

Além de estudar na EMESP, vocé participa ou ja participou do
Programa Guri?

76%

19%

5%
I

Nunca participei Sim, participei Sim, ainda participo

Pergunta 7: As frases abaixo ajudam a lembrar se vocé sentiu alguma mudan¢ca em sua vida
por causa da EMESP. Marque qual foi a contribui¢cdo da EMESP para as afirmagdes a seguir,
selecionando entre: “Nenhuma contribui¢éo”, “Muito baixa”, “Baixa”, “Média”, "Alta" ou
“Muito alta” para cada uma das linhas.
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Sobre minha formagdo musical:

Qual foi a contribuigdo da EMESP?

Nenhuma

. Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
contribuicdo

Ampliei meu conhecimento sobre o universo musical e conheci novos
repertorios, linguagens, estilos e instrumentos.

Desenvolvi habilidades técnicas relacionadas ao meu instrumento ouvoz e a
prética da musica.

Aprimorei a minha escuta e passei a entender melhor as musicas que ougo.

Passei a entender a misica como uma linguagem e me desenvolvi na sua
leitura, escrita e interpretagdo.

Me sinto mais preparado para fazer apresentagdes individuais.

Passei a ter uma visdo mais critica sobre musica e a refletir sobre sua estética,
forma, estilo e significado.

Aumentei a consciéncia de que estudo e dedicagdo sdo essenciais para meu
desenvolvimento.

Passei a refletir mais sobre o papel da musica e do artista.

Formacgdo Musical

O ohmente cssenasperzmes gy,
desenvolvimento. & °
Desenvolvi habilidades técnicas relacionadas ao meu instrumento ou a voz e a prética » 0
L 9% ( 57%
da musica.
Ampliei meu conhecimento sobre o universo musical e conheci novos repertérios, | 13%
linguagens, estilos e instrumentos. °
Passei a ter uma visdo mais critica sobre musica e a refletir sobre sua estética, forma, I 19%
estilo e significado. ! °
Passei a entender a musica como uma linguagem e me desenvolvi na sua leitura, ] o
. . . %  19% 36% 39%
escrita e interpretagdo.
Me sinto mais preparado para fazer apresentagdes individuais. I 7% 23%

B Nenhuma B Muito baixa Baixa Meédia W Alta H Muito alta
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Sobre minha performance musical:

Qual foi a contribuigdo da EMESP?

Nenhuma

. Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
contribuig¢do

Tive oportunidade de me apresentar em salas de concertos, teatros e outros
espagos.

Me sinto mais seguro e preparado para a atuagdo profissional.

Desenvolvi habilidades relacionadas a pratica coletiva da musica:
comprometimento com ensaios, tolerdncia com o erro do outro, saber lidar
com imprevistos e negociar.

Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance musical

Desenvolvi habilidades relacionadas a pratica coletiva da musica:
comprometimento com ensaios, tolerdncia com o erro do outro, saber 16% 33%
lidar com imprevistos e negociar.

Me sinto mais seguro e preparado para a atuagéo profissional. 8% 27% 35%

Tive oportunidade de me apresentar em salas de concertos, teatros e
outros espagos.

WA 11% 19% 23%

B Nenhuma M Muito baixa Baixa =~ Média M Alta B Muito alta

Sobre meu jeito de ser e meus relacionamentos:

Qual foi a contribuigdo da EMESP?

Nenhuma

L Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
contribuigcdo

Passei a me expor mais e a ter mais facilidade para me aproximar das pessoas.

Passei a acreditar mais em mim e me sinto mais confiante.

Passei a ter mais concentragdo e foco.
Aumentei meu senso de responsabilidade e comprometimento com aquilo que
faco.

Passei a ser mais persistente e a lidar melhor com os desafios e dificuldades.

Consigo me expressar melhor, através da musica ou do didlogo.
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Desenvolvimento de habilidades socioemocionais

41% 39%

Aumentei meu senso de responsabilidade e comprometimento com I 14%
o 0
aquilo que faco.

Passei a ser mais persistente e a lidar melhor com os desafios e I

dificuldades. 16% 44% 34%

Consigo me expressar melhor, através da musica ou do didlogo. I 21% 42% 33%

Passei a ter mais concentrago e foco. I3% 19% 48% 27%

Passei a acreditar mais em mim e me sinto mais confiante. I 6% 26% 39% 27%

32% 33% 23%

Passei a me expor mais e a ter mais facilidade para me aproximar das 7%
o
pessoas.

B Nenhuma M Muito baixa Baixa Média M Alta B Muito alta

Pergunta 8: Agora, vamos imaginar que vocé nunca tivesse estudado na EMESP. Ou seja, tente
pensar quanto das mudancgas citadas acima aconteceriam na sua vida mesmo sem a EMESP.
Para cada linha, marque o que vocé pensa:

5l A A maiori n
Na&o sei Nada mudaria Scie gumaf coisas maioria da.s colsas Tudo mudaria
mudariam mudaria

Sobre sua formagdo musical: quanto das mudangas aconteceria sem a EMESP?

Sobre sua performance musical: quanto das mudangas aconteceria sem a

EMESP?

Sobre seu jeito de ser e seus relacionamentos: quanto das mudangas

aconteceriam sem a EMESP?
Contrafactual

45% 43% 43%
Formacgdo musical Desenvolvimento de experiéncias voltadas a Desenvolvimento de habilidades

performance musical socioemocionais
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Pergunta 9: Além da EMESP, vocé participou de outras atividades que também contribuiram
para essas mudangas? Ou seja, outras atividades que estimularam sua formagdo musical, sua
performance musical, e seu jeito de ser e relacionamentos? Se sim, quais foram essas

atividades?

Além da EMESP, vocé participou de
outras atividades que também
contribuiram para essas mudancas?

Nao

B Sim

Outras atividades que contribuiram para o impacto
(% de respondentes que mencionaram cada item)

Aulas particulares, faculdade, cursos,

palestras e estudo

Apresentacdes solo ou com outros
grupos musicais

Outras atividades culturais

Ir a shows, festivais, concertos ou

saraus

Guri

Igreja

Contato com outros artistas - 4%

Esportes e Danca

M 3%

Teatroecirco ] 3%

Dar aulas de musica

b 2%

7%
Il 5

I 10%
N oo

[ [PEPA
I, 7%

Pergunta 10: Se vocé conseguiu pensar em outras atividades que também contribuiram para
as mudangas, pense se elas foram mais ou menos importantes que a EMESP. O que contribuiu
mais para que as transformagoes na sua vida acontecessem?

S6 a EMESP
contribuiu

A EMESP contribuiu
mais

A EMESP e outras
atividades
contribuiram
i e

As outras

S6 as outras

ati
contribuiram mais

ati
contribuiram

Para a sua formagdo musical

Para a sua performance musical

Para o seu jeito de ser e seus relacionamentos
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Atribuicao

34% 35%

48%

Formagdo musical Desenvolvimento de experiéncias Desenvolvimento de habilidades
voltadas a performance musical socioemocionais
m Atribucdo EMESP Atribui¢do outras atividades

Pergunta 11: Ao longo da vida, vocé vai fazer outras coisas e participar de outros projetos que
também vdo provocar mudangas em vocé. Vocé acha que continuard sentindo a influéncia da
EMESP, mesmo com o passar do tempo? Por quantos anos?

Até 1 ano 2 a4 anos 5a7anos 8a10 anos Mais de 10 anos

Para a sua formagdo musical

Para a sua performance musical

Para o seu jeito de ser e seus relacionamentos

Periodo de Beneficio (anos)

Formacdo musical Desenvolvimento de experiéncias Desenvolvimento de habilidades
voltadas a performance musical socioemocionais

Pergunta 12: Tem alguma outra coisa que vocé queira dizer sobre a EMESP? Pode ser uma
sugestdo, elogio, reclamagédo, ou qualquer outro comentadrio.

Observagdo: as opinides apresentadas a seguir sGo transcricoes de respostas abertas no
questiondrio aplicado e, ndo necessariamente, refletem a opinido do Instituto IDIS.

Elogios:

*  “Agradeco imensamente aos incriveis professores. Vida longa a EMESP”!
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“A EMESP foi e é fundamental na minha vida, eu sou imensamente grato por tudo que esta
escola me proporciona! Amo demais minha escola de musica”!

“E 0 melhor lugar do mundo! Muita sorte de poder fazer parte dessa escola e de tudo que
nos proporciona”.

“E uma 6tima instituicdo de ensino, que tem me acompanhado desde a inféncia. Gosto muito
e pretendo sequir a carreira musical gragas a ela”.

“Excelente escola com excelentes professores. Me senti muito feliz e honrado de poder ter
estudado com o professor Nené. Ndo so pelos ensinamentos musicais, mas também pelas
conversas e vivéncia”.

“A Academia de Opera é uma oportunidade a que agradeco. A bolsa facilita muito nossa vida
e nossos estudos. Eu gosto muito que curso é muito prdtico e focado na performance. Isso é
uma coisa que é muito preciosa e unica, deve ser mantida”.

“Gostaria de refor¢ar a importdncia de se existir uma Escola de Musica do Estado de Sdo
Paulo publica e acessivel. Do lado da musica erudita e de concerto, existir esse espago é
essencial para que esse repertdrio se torne de fato acessivel tanto em sua fruicdo como em
sua produgdo”.

“Gostei muito de fazer parte de um grupo maravilhoso. A EMESP me acolheu super bem. Os
professores sdo extremamente incriveis (principalmente a professora Ana Beatriz Z. Valente
e o professor Daniel Volpin). Além da aprendizagem com eles, meus amigos e colegas
fortaleceram o meu saber. Agradeco a equipe e fico satisfeita em saber que existe um projeto
que dé oportunidades para pessoas que querem aprender e mergulhar nesse espléndido
mundo que se chama mdusica”.

“A EMESP jd faz parte da minha vida. Otimos profissionais”.

“A EMESP é a melhor escola de musica de SGo Paulo, com os melhores professores. Propoe
um acesso meritocrdtico e democrdtico. Merece receber um aumento de verba para
amplia¢cdo de vagas e que mais alunos possam ter acesso aos melhores professores e
institui¢do téo valorosa para a musica”.

“E um projeto muito nobre. Espero que nunca consigam destrui-lo”.

“A realidade em que eu vivia ndo me proporcionava expectativas na drea musical. Aos 30
anos, jd era mde de 4 filhos. Minhas oportunidades eram poucas, mas com a EMESP pude
sonhar, aprender e ingressar em um grupo que faz musica nos hospitais fazendo o bem a
outras pessoas. Me mudou para sempre”.

“A principal contribuicdo da EMESP para mim foi o crescimento musical e ser apresentado a
mundos diferentes na musica (principalmente em se tratando da musica popular)”.

“A EMESP mudou completamente minha realidade de estudante pobre da periferia. Hoje,
gracas a Deus, consigo viver da musica e sustentar minha casa através dos conhecimentos e
experiéncias que a EMESP me deu”!
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“Obrigado pela oportunidade de estudar na EMESP”.

7

“Aprendi e aprendo muito, principalmente com o Wilson Dias, meu professor na escola”.
“Belo trabalho, continuem. Vocés mudam a vida de muita gente, assim como a minha”.
“Tudo é muito bom”!

“Fui muito feliz durante os anos que Id estudei. Criei lagos muito fortes com amigos e
professores. E como se fosse minha sequnda casa”.

“Os cursos livres da EMESP contribuem muito para que a sociedade tenha contato com a
musica, sem precisar ser musico”.

“Professores de altissima qualidade performdtica e diddtica. Biblioteca muito bem equipada
e com um acervo de qualidade acima da média. Ambiente familiar e confortdvel. Grande
incentivo a diversidade e educag¢do musical tanto no dmbito profissional quanto social”.

“Agradeco por ter conseguido entrar, pois a EMESP me ajudou a tocar melhor e a emocionar
pessoas com o meu som. Meu unico pedido é que ndo parem de aprimorar o seu ensino para
garantir a qualidade de seus alunos”.

“Sou muito grato a toda equipe da EMESP: direcdo, assistente social, professores, e
funciondrios pelo apoio, incentivo e instrugdo”.

“Queria agradecer a EMESP por todo o suporte e oportunidades que me foram oferecidas.
Sem a EMESP, eu ndo teria conseguido muito do que tenho. Atualmente estou estudando em
Paris e, em breve, muito provavelmente em Londres, numa instituicdo super renomada. Com
certeza a EMESP teve uma contribuicdo muito forte para o meu desenvolvimento. Obrigado”!

“A melhor coisa que me aconteceu até agora”.
“Os melhores momentos da minha vida foram na EMESP”.

“Conheci um ambiente em que os professores se respeitam e se ajudam. Criei uma admira¢éo
por aqueles com quem que tive o privilégio de estar. Todos sdo tratados igualmente. Sou
grato por poder participar e receber tanto dessa escola”.

“Quando entrei na EMESP, foi um sonho realizado. E uma escola maravilhosa, um ambiente
sensacional. Amo a musica, e a EMESP me fez e me faz amd-la cada vez mais”.

“E uma Escola maravilhosa e completa, que forma muitos profissionais maravilhosos”.

“Quero elogiar a EMESP porque nela eu encontrei minha vocag¢do. Ela me deu toda a
estrutura para me tornar um musico e profissional qualificado”.

“Me sinto muito grata pela oportunidade de ter cursado o curso livre de Ritmica como
Linguagem. Este cursou afetou muito positivamente minha vida, minha relacéo com a arte,
meu conhecimento tedrico, meu repertdrio intelectual e minha capacidade de interagir e me
conectar com pessoas de backgrounds muito diversos”.
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“Em tempos tdo sufocantes, a EMESP representa o oxigénio cultural necessdrio para a
formagdo musical. Ela é o combustivel para desenvolver todo o talento que este pais possui
de uma maneira acessivel e consistente. Espero que, mesmo com a pouca perspectiva de
apoio por parte do novo governo, este projeto consiga ter félego para continuar contribuindo
para a cultura nacional. Considero a prdtica de Improvisag¢do livre essencial para cada
profissional que deseja assimilar a musica como linguagem. Espero que haja mais vagas no
proximo ano para que a turma tenha mais instrumentistas e consiga se apresentar! Desejo
forga e que continuem com este trabalho importantissimo para a sociedade”!

“Gosto muito da EMESP e sou muito grato pela possibilidade de estudar nessa institui¢Go
com professores téGo reconhecidos”.

“O curso que realizei na EMESP foi além das expectativas. Além do contato com uma
professora altamente qualificada na drea vocal e do conhecimento musical que obtive,
também fiz amizades. Acredito que a musica transforma e faz levarmos a vida de maneira
mais leve. O conhecimento musical foi estendido a amigos e familiares, que tiveram contato
com o mundo musical erudito, ao assistir apresentagbes das quais eu participei com o coral”.

“A EMESP me fez crescer como musicista e me fez ampliar meu repertdrio. Ld eu fiz muitos
amigos e também ampliei meu conhecimento em técnica vocal. A Professora Ana Beatriz
Zaghi foi sempre muito paciente e competente, sempre incentivando a gente a estudar e a
ndo abandonar nossos sonhos. Sou muito grata por este ano incrivel que a EMESP me
proporcionou, espero voltar ano que vem! Muito obrigada”.

“Além de todo o aprendizado musical, também aprendi a persistir e me esforcar para
consequir frequentar as aulas. Muitas vezes ndo foi facil, pois tinha que sair correndo da
escola e almogar no ponto de énibus para conseguir chegar a tempo. De qualquer forma,
todo o esforco sempre vale a pena. O aprendizado acaba sendo muito maior e mais amplo
do que a musica”.

“Te amo, EMESP. Sou muito grato por tudo. Valeu mesmo”!

“Gostaria de agradecer a todos pela oportunidade de poder estudar com tanta gente
qualificada e de diferentes ambientes sociais, assim todos crescemos juntos. Obrigado”.

“Gostaria apenas de parabenizar a todos que contribuem para esse projeto. Que ele receba
mais investimentos e condi¢cbes para que mais pessoas venham participar de tudo que a
EMESP nos oferece”.

“Excelente corpo docente”.

“Para mim, a EMESP é muito boa! Em minha opinido ndo teria que mudar muita coisa. Ela
me ajudou a formar um pensamento musical. A EMESP foi uma das coisas que me ajudaram
a crescer na vida musical”!

“Melhor escola de musica que eu ja vi até hoje”!
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“A EMESP me proporcionou muitos pontos de vista sobre a musica e sobre meu proprio
instrumento. Sinto que quando entrei na EMESP foi como tivesse entrado em outro mundo.
Conheci muitas coisas novas esse ano e sinto que ainda hd muito a aprender na EMESP. Essa
escola é demais”!

“Gratiddo por estudar com grandes musicos e professores excelentes”.
“Melhor escola de musica do Brasil”.

“Adorei a possibilidade de me apresentar no Theatro Sdo Pedro. Gostaria que houvesse mais
apresentagdes desse tipo durante o ano”.

“S6 agradecer pelo étimo trabalho e facilidade das pessoas poderem ter acesso asse ensino”.

“Este ano, a EMESP se tornou pra mim quase uma segunda casa. E certo que ainda quero
ingressar nos cursos de formagéo, mas mesmo enquanto aluna de curso livre é um lugar onde
me sinto bem para estudar. Sou aluna do Guri Santa Marcelina, mas sem poder estudar na
EMESP ou permanecer Id quase a semana toda talvez eu ndo tivesse uma evolugdo tdo
constante. Sou muito grata por todas as oportunidades que tenho recebido desde que sou
aluna tanto do Guri quanto da EMESP, sempre é muito gratificante fazer parte de uma escola
como esta”.

“Estudo em Tatui, CMC e faco faculdade. Mas nenhuma instituicdo é tdo organizada e
atenciosa como a EMESP. Os professores sdo excelentes, cheios de conhecimento e
transmitem esse conhecimento de uma forma clara”.

“Amei estudar na EMESP, espero voltar em breve”.
“Eu gostei muito da minha professora de harpa”.
“Excelente trabalho, estdo de parabéns”.

“A EMESP tem contribuido muito para minha formag¢do e minha perspectiva de atuagéo no
futuro, sobre o que eu quero fazer”.

“A musicografia braile ensinada na EMESP é um meio importantissimo para o
desenvolvimento das pessoas com Deficiéncia Visual, contribuindo para o entendimento em
partituras”.

“Gostei muito das experiéncias e amizades que a EMESP me proporcionou, com alunos e
professores. Foi um ano produtivo, que me agregou conhecimentos que ndo tive em outro
lugar. Obrigado pelo empenho e paciéncia dos professores”.

“Iniciei meus estudos na EMESP (antiga ULM) na adolescéncia, e tive a oportunidade de
voltar a estudar depois de formada, em outros cursos musicais que me ajudaram muito na
vida profissional. E agora vejo meus filhos e sobrinhos iniciando nesta escola que admiro”.

“Uma das poucas escolas que tém um projeto de musica popular sélido e de extrema
qualidade”.
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“Sou muito grato pela oportunidade de estudar na EMESP. A estrutura é excelente, os
professores excepcionais, assim como toda a equipe. Os alunos que estdo hd mais tempo
comentam que era melhor ainda. Espero que continuem com os investimentos”.

“Meu imenso agradecimento a EMESP ndo s pelos ensinamentos, mas por me apresentar
toda a cena da musica brasileira, que me possibilita ter a liberdade de aprender de todos os
lados possiveis!”.

“Agradeco a oportunidade de obter ingressos para concertos 6timos, bem como utilizar a
biblioteca, instrumentos e salas para estudo. Acho excelentes as parcerias com Juilliard,
SAGE, Conservatdrio de Paris e outras”.

“Melhor escola de musica”!

“Ja estudei em outras escolas e para mim a EMESP tem profissionais de exceléncia, todos
muito bem preparados e muito competentes. Com eles somos capacitados para o meio
musical e a sermos melhores pessoas na sociedade”.

“Parabéns pelo trabalho de todos e também pelo empenho”.

“A EMESP é um dos melhores lugares do mundo e queria que mais pessoas pudessem ter a
oportunidade de conhecer”.

“Escola excelente, professores mais do que capacitados e uma grade de cursos de formacgéo
extensa”.

“Agradeco pela ajuda dada no meu transporte de casa até a escola e aos funciondrios que
sdo 6timos profissionais que contribuiram para o meu desenvolvimento musical”.

“Sou muito grato pelos ensinamentos e pela oportunidade de estudar com grandes musicos
e com pessoas incriveis”.

“Entrei recentemente na EMESP e ndo fui capaz de opinar grande parte das questoes,
justamente por estar hd pouco tempo na mesma. Ougo falar muito bem desta escola de
musica. Se ndo for a melhor, é uma das melhores do Brasil. Espero firmemente me
aperfeicoar com o passar do tempo na EMESP”.

“Uma escola muito boa mesmo! Professores excelentes! Eu aprendi muito Id e ainda aprendo,
tanto na vida quanto na musica”.

“A EMESP mudou a minha vida. Melhorou muitos quesitos musicais e pessoais”.

“A EMESP contribuiu tanto no meu desenvolvimento como artista quanto como ser humano.
Sem ela ndo teria sido aprovada no vestibular da Unesp, e ndo estaria em nenhum projeto
em que estou envolvida, pois a Escola foi o lugar onde fiz 90% dos contatos profissionais que
tenho hoje”.

II!

“Obrigado pela oportunidade

“A EMESP mudou minha maneira de pensar”!
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“Gostaria de elogiar, agradecer e de alguma maneira expressar todo reconhecimento e
admiragdo por esta escola e diversos professores incriveis que temos! E um grande privilégio
estar convivendo com tanta gente musical e dedicada”.

“A EMESP é um lugar onde eu me sinto muito bem. Pretendo continuar estudando na
instituigdo por muito mais tempo, melhorando e me aperfeicoando cada vez mais”.

“Fiquei muito satisfeito com o meu curso. Edmilson Capelupe é um excelente professor, muito
competente, animado e paciente. Espero ainda continuar na EMESP”.

“Otimos professores. Aprendi muito”.

“Fiz inicia¢do de violino com a professora Miriam Cruz e amei. Estou ansiosa para ter outras
oportunidades na EMESP. Quero continuar minha vida musical na Escola”.

“Agradeco de coragdo a todos os professores, alunos e colaboradores da EMESP que pude
ter contato desde quando entrei Id, pois cada um contribuiu para que eu possa ser a pessoa
que sou hoje. Eu jad admirava alguns professores da EMESP como grandes idolos musicais,
mas depois de ter contato mais de perto, pude admird-los pela generosidade e pelo lado
humano acima do artistico. Além de tudo, aprendi muito e fiz amizades para a vida toda!
Obrigado por tudo”!

“Foi o mdximo estudar ai. Realizei um sonho de infdncia! Promoveu diversas quebras de
paradigma na minha cosmovisdo! Que é o mesmo que dizer que 0s professores s@Go
excelentes, a estrutura é otima, a escola é sensacional. Nem consigo me lembrar das coisas
negativas que me aconteceram nesse lugar. S6 tenho a agradecer”.

“A EMESP foi decisiva na minha vida, pois somente através dela vi a possibilidade de viver
fazendo aquilo que eu realmente gosto. Os professores sGo excepcionais e a escola é bem
estruturada, o que a faz ser uma das escolas de musica mais procuradas e disputadas do
estado. Sobretudo, fornece aos seus alunos todas estas coisas de forma gratuita, através
apenas de testes tedricos e praticos. Espero que nossos representantes politicos olhem com
mais carinho para este espago tdo importante para os jovens musicos do Brasil”.

“Os saraus literdrios, a disponibilizagdo de ingressos, a organiza¢@o e os funciondrios da
escola estdo de parabéns”.

“Os professores s@io extremamente atenciosos, competentes e possuem muita vontade de
ensinar: isso foi o que mais me ajudou e inspirou na EMESP. A biblioteca é de grande ajuda
para os alunos e possui livros maravilhosos”.

“Tenho o privilégio de estudar em uma escola téo incrivel, com professores mais que
capacitados ao ensino. S6 tenho que agradecer a tudo que aprendi, e aprendo com todos”.

“Sou aluno em formagdo pela EMESP e amo todos os professores que me ddo aula e
funciondrios que ajudam a escola funcionar. Admiro tudo que a EMESP faz e fez”.

“A EMESP é uma excelente escola e fico feliz de poder estudar ali”.
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“Foi um grande prazer poder participar do Combo de musica brasileira com o mestre SizGo
Marchado. Penso que além desse curso do Moacir Santos, poderia ter também uma atengéo
maior para a prdtica de musica nordestina, por exemplo: frevo, baiGo, xote, maracatu, etc.
Acredito que isso é de extrema importdncia na vida do musico popular. Obrigado pelo espa¢o
cedido e vida longa a EMESP”.

“Muito importante em minha formagdo. Jamais serd esquecida”.

“Precisa de pessoas com formag¢do musical em todos os setores. Parabéns Julhdo, Fafd,
Paulinho e André”.

“Eu agradeco por todas as experiéncias e oportunidades”.
“S6 agradecer. Adoro as aulas e os profissionais”.
“Elogio a exceléncia com relagdo ao ensino de musica”.

“Minha familia ndo tem ligagées com arte, sendo composta por ex-militares/policiais,
administrador de empresas, contador... Com exce¢do da minha mde, dona de casa, que
sempre teve uma ligagéo pessoal com arte e me incentiva a prosseguir com meus estudos
musicais. Ela me matriculou no Programa Guri aos 7 anos (2008), quando eu passava por
bullying na escola (persequicdo, agressoes fisicas e morais e até acusagdo de roubo). Desde
que tenho memdrias, a musica é um sonho para mim (mesmo que minha perspectiva sobre
o universo musical fosse muito limitada). No Guri, fui estimulada por meus professores e
assistentes sociais, a quem sou grata, a algar voos maiores. Em 2012, ingressei no Curso de
Formagdo da EMESP. Fui guiada pelos meus professores (que me inspiram muito) por 7 anos,
e fui entendendo a musica como uma ciéncia que contempla as demais. Ao terminar o ensino
fundamental, entendi que se permanecesse em uma escola publica normal, néo algaria
aqueles voos. Lembro de ter me desesperado para entrar na ETEC, e uma professora de
ritmica da EMESP e meu professor de instrumento me ajudaram a me planejar e a pér as
coisas em perspectiva. Hoje, estou terminando o terceiro ano do Ensino Médio da ETEC
Pirituba (que trouxe muito conhecimento e expectativas de vida) e fazendo os vestibulares
para ingressar no Bacharelado em Instrumento. Este ultimo ano foi excepcionalmente
enriquecedor: me tornei medalhista nacional pelo Matemdtica Sem Fronteiras e fui
selecionada para representar o Brasil na Olimpiada Internacional de Ciéncia e Tecnologia
Quanta, em Uttar Pradesh (India), junto com mais 6 estudantes da mesma escola. Néo
pudemos ir por falta de verba, jd que todos somos estudantes de escola publica. Fazendo
uma campanha para ir & India e preparando projetos cientificos e artisticos (pois Id também
havia uma apresentagdo cultural na qual milhares de pessoas de vdrios paises assistiriam e
participariam), testei meus limites, tentei negociar com empresdrios, participei desde da
palestra da Paola Carosella sobre agricultura familiar e PANCs, até do 7° Forum de
Empreendedorismo de SP. Estava desenvolvendo com meus colegas um prototipo de barco
carregado a energia renovdvel e constituido de cola biodegraddvel de uma fruta nativa do
Brasil, a jaca. Durante meus anos de ETEC, me intriguei por ciéncia, assisti palestras
vocacionais como a do atual CEO da empresa Bayer e a da fundadora da New Style, participei
de debates e de olimpiadas (como a O+TabelalNHB e outra de biologia, cujo nome ndo me
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recordo). Tive professores apaixonados e colegas ansiosos por coisas parecidas que eu tanto
na ETEC quanto na EMESP. Atribuo tantas conquistas ao Guri e principalmente a EMESP, que
me prepararam para enfrentar as situagdes, para ser proativa e para exercer a profisséo de
artista com entusiasmo. Tive um acompanhamento de trajetoria por professores, fui
cativada por atividades ludicas, incentivada a participar de concursos do meu instrumento e
a ler e explorar coisas extra-musicais”.

Sugestoes

“Gostaria de me inscrever nos cursos de formagdo, mas pela minha idade (22) ndo posso.
Adoraria que a instituicGo aumentasse a idade limite. Se fosse como em um programa de
jovem aprendiz, em que a idade limite é 24 anos, seria 6timo e abriria portas para muitas
outras pessoas que querem a carreira, mas comegcaram mais tarde”.

“Apesar de a escola possuir fdcil acesso, o entorno é perigoso. Sugiro considerar uma
mudanca de localizagdo ou estudar maneiras de aumentar a sequran¢a para os alunos”.

“Abrir mais vagas para alunos de musica popular e criar mais grupos jovens de musica
popular”.

“Mais espaco para musica brasileira, mudar o esquema de organiza¢do das prdticas de
conjunto, valorizar mais os instrumentos de percussdo que estdo pela escola”.

“Seria legal aumentar a horizontalidade no didlogo e, muito urgentemente, ouvir sobre as
alunas e alunos que sofrem assédio ali dentro”.

“Aumentar a bolsa da Orquestra Jovem Tom Jobim”.

“Seria bom poder acessar nossos videos para montarmos nosso portfdlio mais facilmente e
divulgar nossa obra, podendo assim jd construir nossa carreira. Além disso, os ensaios podem
ser mais bem organizados, de modo a usar o tempo de cada um de maneira mais eficiente”.

“Maior divulgagéo ao publico”.

“A comunicag@o entre a instituicdo e os alunos é falha, principalmente na Academia de
Opera. As vezes alguns avisos ndo chegam até o aluno, como agendas com 0s compromissos,
a questdo de ingressos na época de concerto... Enfim, as experiéncias sdo sempre
maravilhosas, porém chegar na EMESP e descobrir que ndo temos sala, por exemplo, dificulta
a atividade que temos que fazer”.

“Ndo existe crescimento nas relagOes interpessoais sem espaco para didlogo e expresséo de
ideias. Crescemos no jeito de ser e nos relacionamentos a medida em que nos relacionamos,
erramos e refletimos. Sugiro mais investimento até mesmo em espacos para a estadia dos
alunos no prédio da instituicdo além dos estudos, onde possa acontecer troca de experiéncias
e ideias gerando crescimento individual e social”.
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“Melhoria nas relagdes aluno/professor, buscando entender a vivéncia musical de cada um,
gerando inclusdo a alunos pouco experientes. Pensando em como a musica influencia a
saude mental, sugiro o crescimento do setor de servi¢os sociais ou a inser¢@o de um setor
especifico para acompanhamento psicoldgico, intermediando aluno/escola, buscando
conhecer a saude mental dos individuos e ajudando na medida do possivel, acompanhando
suas notas e seu desenvolvimento”.

“Deveriam ter mais atividades de inclusdo e a escola deveria pensar um pouco mais no
contexto social, para entender como os alunos poderiam continuar se interessando e tendo
possibilidade de ir as aulas”.

“Eu gostaria que existisse mais inclus@Go e que valorizassem mais os alunos do canto popular,
dando as mesmas oportunidades de mostrar seus talentos. A EMESP para mim é uma escola
excelente e poderia ser reconhecida pelo MEC”.

“Ampliagdo de vagas, maior oferta de cursos livres, articulagdo com outras instituicbes
culturais (sobretudo as situadas no entorno, como Pinacoteca, Estagdo da Luz), para
realizagdo de apresentagdes, projetos que envolvam a comunidade, o que conferird maior
visibilidade a EMESP. Também sugiro a ampliagdo de mddulos/carga hordria de alguns
cursos e disciplinas de apoio, como por exemplo Teoria Musical Bdsica, para melhor
aproveitamento e desenvolvimento dos conteudos. Mais oportunidades de realizar
apresentagdes (internas, em eventos da EMESP, ou em outras organizagbes e equipamentos
das Secretarias de Cultura e Educagdo nos dmbitos municipal e estadual, como bibliotecas,
casas e oficinas de cultura, por exemplo)”.

“E a melhor escola do Brasil, mas deve melhorar a sequranga”.

“Mais alunos por sala nos cursos, principalmente para o publico adulto, uma vez que temos
poucas oportunidades de aprender musica. E aquele aluno que terminar o ano com indice
acima de 85% de frequéncia teria um bénus para continuidade nos cursos livres da EMESP. E
o aluno que desistiu do curso ocupando a vaga de outra pessoa deveria levar uma
adverténcia de pelo menos dois anos impedidos de se inscrever”.

“No meu caso, que jd tenho 27 anos, senti falta de poder participar de grupos artisticos...
Nesse ponto, a idade foi um fator que me limitou. Seria muito interessante poder participar
de alguma orquestra e/ou grupo”.

“Entendo que a faixa etdria é um ponto a ser estudado em rela¢do as oportunidades e
‘privilégios’. Entendo também as prioridades aos mais jovens porque sGo menos ‘viciados’
aos costumes musicais, mas entendo também que a oportunidade aos alunos mais
experientes poderd elevar a musica em sua esséncia. Os instrutores sGo muito competentes
e percebi que se adaptam aos alunos”.

“A proposta de aula de alguns professores poderia ser mais bem planejada. Hd uma falta de
continuidade”.
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“O conteudo programdtico das matérias deveria ser melhor estabelecido. Dois professores
que lecionam para o mesmo ano e ciclo passam conteudos diferentes, e quando os alunos
integram a mesma sala no ano seguinte, o desnivel é notdvel. Eu, por exemplo, ao fazer
provas para vestibulares de musica, senti dificuldade com a parte de andlise harménica, cujas
regras para classificagcdo nunca foram ensinadas a mim, que estou no terceiro ciclo. Jd alguns
colegas (principalmente do segundo ciclo) comentaram sobre a necessidade de ter mais
ditados melddicos, algo que sempre tive em um bom nivel”.

“Os computadores disponibilizados poderiam ser consertados com maior frequéncia. O
curriculo de teoria, percepgdo/apreciacdo musical poderia ser melhor definido, ou seja, que
todas as turmas de um mesmo nivel tenham as mesmas matérias. A estrutura da escola
poderia ser mais bem mantida, principalmente os banheiros do térreo. Palestras,
masterclasses ou cursos livres de educagdo somdtica e linguas estrangeiras na musica teriam
imensa importdncia na vida do aluno”.

“Mais opgbes de hordrios das aulas, como o periodo da noite, por exemplo. Também é
importante que a EMESP ndo tolere professores abusadores (sexuais e morais) no seu quadro
de profissionais”.

“A minha critica diz respeito a localizagdo. Tenho medo de sair da EMESP depois das 19h.
Este ano até perdi uma oportunidade de participar de um workshop interessantissimo por
conta desta inseguranc¢a”.

“Acho que seria bom se as atividades da escola fossem mais divulgada para os alunos, como
workshops e coisas do tipo”.

“Que vocés oferecam espacgo de intercdmbios e bolsas nos grupos populares para os tubistas.

777

Que existam mais possibilidades para instrumentistas ‘fora da caixinha’”.
“Eu acho a escola muito boa. Gostaria de ter mais oportunidades de me apresentar”.

“Seria interessante a EMESP buscar parcerias com espagos culturais e casas de show de
musica popular, para que pudesse dar aos alunos a oportunidade de frequentar esses
espagos e vivenciar a musica que neles acontece, assim como ja podem fazer em grandes
teatros e casas de concerto”.

“Que a coordenacgdo trabalhe em uma forma de comunicacéo mais abrangente dos alunos
entre si e dos alunos com os professores e a coordenagdo. Possivelmente com redes sociais,
WhatsApp, Twitter, etc., ou até mesmo com a chamada institucional por reunibes gerais ou
assembleias”.

“Participei de uma atividade da atual gestdo do Grémio Estudantil que foi muito construtiva,
ja que possibilitou um espacgo de troca profunda de experiéncias e visées de mundo entre
alunos e professores. Dar mais espago e apoio a esse tipo de iniciativa poderia construir um
contexto de formacdo social e politica - aspectos tGo importantes do exercicio pleno da
cidadania e consequentemente indissocidveis do fazer musical”.
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“Gosto muito, muito da EMESP. Conheci muitos alunos evangélicos na escola, e acho que
louvores evangélicos deveriam ser inseridos no repertdrio. Hd belissimas musicas e
compositores muito bons que deveriam ser estudados. Muitos iriam ficar surpresos de
conhecer hinos evangélicos”.

“Instrumentos e equipamentos necessitam de uma manuteng¢éo mais frequente”.

“A administragdo deveria acompanhar mais de perto o andamento do que planeja. Se a
escola tem um plano de aula, os coordenadores deveriam averiguar se no dia-a-dia as coisas
acontecem como no papel, tanto em aulas individuais, como nos grupos jovens. A sensagdo
enquanto aluno e bolsista, é de que o projeto é incrivel, mas fica na méo do professor e/ou
do regente fazer o que ele bem quer, e ndo necessariamente seguir de acordo com o plano
de curso, ou com o objetivo do grupo artistico”.

“Mais incentivo para jovens arranjadores e jovens compositores. Abertura dos espacos e
grupos artisticos como orquestras e corais para os compositores da escola e da nova geragdo
escreverem musica e fazer desses espacos um espago de invengdo e criaglio para a musica
nova. Um intercdmbio mais abrangente e menos elitista de forma geral com os convénios
internacionais como Conservatorio de Amsterdam, Juilliard School e Conservatorio de Paris,
abrangendo ndo sé a drea de musica popular da escola, mas também com a composi¢éo
erudita. Revisdo da proposta curricular das matérias tedricas, reforcando o ensino e
fechando lacunas na formag¢do que acabam ficando por algum motivo. Como aluno, jd
presenciei alunos de 22 ciclo sem entender contetdos passados pelos professores, além de
outras reclamagdes, sobretudo no nucleo tedrico de musica popular”.

“As apresentagles (pelo menos para o ciclo 1) sGo muito raras”.

“Gostaria que a escola oferecesse mais oportunidades para o publico adulto. Por ter mais de
30 anos, vejo que muitas participacdes em atividades sdo restritas para o publico mais jovem.
Gente mais madura também tem talento e gostaria de mostrd-lo, se me dessem
oportunidades”.

“O corpo docente é otimo, com musicos muito qualificados, mas que as vezes deixam a
desejar no lado pedagdgico (pontualidade, assiduidade, atenc¢do e dedicagcGo com o aluno
durante as aulas)”.

“Eu gostaria de pedir uma atencgdo para a postura de alguns funciondrios responsdveis por
entregar os instrumentos de empréstimo. Eu evito ter que pedir instrumento porque algumas
vezes alguns deles foram grosseiros de uma forma sutil, sem paciéncia e sem empatia em
entender que nem todos os alunos da escola sabem como funcionam as coisas Id dentro.
Observagdo: nada disso se aplica ao pessoal da técnica, responsdveis pela entrega de
chaves”!

“Pensar criticamente o espago. Como o espacgo contribui para uma experiéncia social entre
alunos, professores e funciondrios? Investir em prdticas voltadas para a discussdo e a criagdo
musical, menos atrelada a formalismos, incentivar a(o) aluna(o) a sentir-se, além de
instrumentista e musico, artista”.
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“Gosto demais da instituigdo em seu todo. Acredito que seria interessante ampliar a atuagéo
dos profissionais da assisténcia social, ndo s6 para alunos, mas também para os profissionais
que ali trabalham. Assim todos seriam beneficiados com a saude da mente, o que me parece
de grande valia para o meio de aprendizado”

“Gostaria que houvesse mais chance de cursos ou aprimoramentos para pessoas jd formadas
ou com mais idades. Percebo que a escola prioriza mais os jovens, o que alids estd certissimo!
De resto, apenas parabenizo essa belissima escola, e agradego por tudo”!

“Gostaria de sugerir que a rematricula fosse online e, se possivel, antes das férias. Gostaria
de sugerir também que as avaliagbes acontecessem no hordrio de aula, no caso o periodo da
tarde ser apds as 14h30, para dar tempo de as crian¢as sairem da escola e virem pra EMESP.
Foi muito bom ter tido transporte para os alunos ensaiarem para a apresentag¢do, seria muito
bom se pudessem manter o transporte e o lanche para as criangas. Desde jd, muito
obrigada”.

“Deveria deixar de ser tdo burocrdtica e dar mais importéncia as aulas e a musica, estimular
mais os grupos de cdmara, fazer aulas abertas, etc.”.

“A EMESP é uma maravilhosa escola e que precisa de mais investimentos em vdrias dreas.
Isso tem que ser cobrado dos pais e alunos da EMESP. Cuidando da escola estamos cuidando
de um povo e da formagdo de adultos e crian¢as ao longo do tempo. Obrigado a toda esquipe
da EMESP”.

“O Nucleo de Musica Antiga poderia ser remunerado, como é na Academia de Opera”.

“Minha critica é a constante diminuicGo da idade necessdria para entrar nos cursos de
formacgdo e nos grupos jovens. Entendo que é preciso focar naqueles jovens que terdo mais
probabilidade de se tornarem musicos, porém entre o jovem com 20 e poucos anos que néo
estd completamente maduro e o musico profissional existe um abismo. Vejo a necessidade
de existirem lugares onde o musico de até 35 anos de idade possa se aprimorar ou até mesmo
iniciar os estudos musicais (acredito que nem todos os que estudam mdusica devam se tornar
musicos, podem trabalhar em dreas relacionadas ou até mesmo se tornarem ouvintes criticos
de musica)

“Tenho medo do entorno da escola a noite”.
“Minha sugestdo seria transporte gratuito para todos os alunos”.

“Seria legal se existisse um grupo artistico na drea do choro, um regional da EMESP, mais
cursos livres na drea também”.

“Sinto falta de espagos para nos apresentarmos, para criar e divulgar nossos trabalhos. NOs
alunos raramente nos apresentamos, e quando apresentamos a escola ndo tem estrutura
para realizar registros audiovisuais (na Revirada, por exemplo). N6és nGo temos oportunidade
de gravar com colegas de curso. Ndo temos um estudio. E uma parte em que a Escola falha.
Ndo temos incentivo para registrar nosso trabalho. Nenhum processo que passamos na
escola se volta para nés em forma de material de divulgagdo. Tendo em vista a dificuldade
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de iniciar um trabalho profissional, e que muitos de nds ndo temos dinheiro para investir em
estudios e gravagles de videos, a escola deveria fomentar aos alunos o minimo que um
musico precisa para trabalhar: videos, gravacdes e fotos”.

“Tenho 55 anos e ndo existe programa de formagdo para pessoas depois dos 30 anos. Se
existissem, eu jd estaria inscrito. Minha sugestdo é para que destinem vagas a pessoas com
mais idade também para os cursos de formagdo, e ndo somente os livres. Agradeco por todas
as oportunidades a mim oferecidas. Boas Festas e realizagbes gratificantes em 2019”.

“Mais opgbes de cursos livres, como por exemplo curso de solfejo e ritmica”.

“Musicas brasileiras devem estar inclusas na formagdo desde o inicio, e até nos instrumentos
eruditos, que tém sua maior base curricular na musica europeia. Desse modo, os alunos
estardo mais familiarizados com a prdpria cultura”.

“No fim do ano, fiz parte de um projeto (Negro Spiritual e American Gospel com o Regente
Keith) e senti muita falta de duas coisas: planejamento do conteudo alinhado com todos os
professores envolvidos (antes da chegada do Regente ao Brasil) e de uma sequéncia de
aquecimentos durante as aulas com o Regente Americano (foi uma experiéncia incrivel, que
necessitava de muito aquecimento vocal para os coralistas ndo profissionais). Acho que vale
a pena pensar sobre isso para proximos projetos curtos”!

“Deve ampliar e melhorar em geral o espaco fisico, pois a quantidade de alunos é cada vez
maior, e os recursos (gra¢as aos cortes) parecem cada vez menores”.

“Acredito que a EMESP pode melhorar em muita coisa, mas principalmente na questdo dos
professores ficarem fazendo a cabeca dos alunos para votar no PT. Isso foi algo que me
chateou. Ndo ha democracia dentro da EMESP, infelizmente ndo se respeitam os diferentes
tipos de opinibes, crengas, etc.”.

“Deveriamos ter verba, ter investimento. E por ultimo, deveriamos ter mais vagas, para
alunos e para professores. As prdticas em conjunto estdo superlotadas porque temos poucos
professores, porque sofremos cortes de verba ha anos”.

“Deveriam ter mais apresentacdes individuais e coletivas fora da EMESP e ndo ter a prova de
mudanca de ciclo”.

“Poderia haver cursos para iniciantes e iniciados para pessoas mais velhas. Esse negdcio de
ciclos 1, 2 ou 3 apenas para pessoas jovens inviabiliza o sonho de aprender tocar vdrios
instrumentos para pessoas mais experientes”.

“Nos cursos livres, o professor sé pode chamar o aluno suplente depois do 12 semestre,
atrasando o processo de aprendizado e fazendo com que o professor tenha que voltar a
matéria, o que atrapalha a turma atual. Deveria haver um critério melhor em relagdo a isso.
E uma coisa muito negativa e precisa ser mudada”.

“Acho que os cursos regulares poderiam ser por nivel de conhecimento apenas, néo
restringindo a selegdo pela idade”.
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“Acredito que deveria haver cursos de formagdo para pessoas que tém pouco conhecimento
do instrumento desejado, pessoas com mais de 18 anos. Além disso, seria 6timo que tivessem
mais vagas para cursos livres”.

“Fiz a prova para tocar na Big Band da EMESP. Nessa prova eu, aos 36 anos de idade, com
dois filhos, sai chorando da sala. Ndo atendi as expectativas e ouvi comentdrios do tipo ‘Vocé
com essa idade nesse nivel? Como assim? Td cheio de gente com um nivel altissimo Id fora
bem mais novo que vocé!’. O edital ndo prevé limite de idade, e mesmo que houvesse, esse
tipo de colocagdo é desrespeitoso”.

“Deveriam incentivar mais os alunos a tocarem junto com outras bandas e orquestras”.

“Sobre as prdticas de conjunto, noto que os alunos entram em niveis totalmente diferentes.
Se as prdticas fossem separadas, o nivel delas aumentaria, pois todos do grupo teriam
praticamente a mesma visGo musical”.

“Sugiro que tanto o Guri como os cursos da EMESP sejam divulgados em escolas publicas e
em espacgos publicos culturais, como nas Fdbricas de cultura, centros culturais da juventude,
entre outros, localizados preferencialmente nas periferias”.

“Os grupos eruditos do primeiro e seqgundo ciclo deveriam ter mais valorizacGo. Sugiro
também ajuda de custo no auxilio-transporte”.

“Pontos negativos sdo a falta de reconhecimento pelo MEC, bolsa-auxilio de baixa
remunera¢do e poucas vagas nos cursos”.

“Talvez, se houver a possibilidade, uma troca dos violées de estudo que séo disponibilizados
por mais novos. Também abrir cada vez mais espa¢o para os alunos de violdo erudito
poderem se apresentar e, se possivel, ter uma colaboragdo na divulga¢do das apresentacoes
nessa drea (apesar de esse ano jd termos avan¢ado bastante nesse ponto!)”.

“Gostaria de mais cursos livres, mais op¢ées de hordrio e vagas, o retorno das aulas de
consciéncia corporal e incentivo a quem inicia os estudos de formagdo musical tardiamente”.

“Gosto muito da escola. Acredito que é uma otima oportunidade de pessoas terem aulas de
musica gratuitamente e de altissimo nivel. Sua estrutura é boa também, mas acho que
poderiam haver algumas reformas nas salas, principalmente para instalar ares
condicionados e com revestimento acustico. A regido em que a escola se encontra
atualmente ndo é muito boa para se andar a pé, pois existem muitos usudrios de drogas,
passando um ar de desconforto ao pedestre e, principalmente, os pequenos assaltantes, que
costumam abordar pessoas no meio da rua em busca de roubar seus bens, como celular ou
até mesmo seu proprio instrumento. Mesmo com assaltos frequentes, a policia é bem
presente na regi@o, fazendo rondas frequentes a cavalo e montando uma base movel na
Praca General Osorio, em frente a EMESP. Eu nunca passei por um assalto na regido da
EMESP, mas ja ouvi alguns dizerem que foram roubados”.
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“A EMESP poderia ter aulas especificas de percepg¢o musical; também exigir (juntamente
com a possibilidade) que os alunos assistissem a, pelo menos, 1 concerto ao més e também
sempre disponibilizar locais em que os alunos possam se apresentar com frequéncia”.

“Em relagdo a antiga ULM, a parte administrativa ficou muito mais organizada e o
atendimento da secretaria é excelente! Outro setor que vejo trabalhar muito é de montagem,
e sempre que solicitei algo fui bem atendida. Ja o setor de instrumentos, creio que precisa
maior manutencgdo. Cheguei a tocar instrumento tdo desregulado que o espacgo entre as
cordas do meio e a disténcia das cordas ao espelho estavam um absurdo de grandes. Na
época reclamei e percebi que ndo fui muito bem recebida, porém apds pouco tempo, uma
professora do instrumento pediu que desativassem o mesmo enquanto ndo ajustassem. O
que provou que a reclamagdo era vdlida”.

“Gostaria de mais cursos livres, principalmente de instrumentos”.

“Gostaria de sugerir algum projeto com Maestro Wilfredo Tarrazona, por conhecer seu
trabalho e pessoas amigas formadas por ele, excelentes cantores com leitura musical 6tima”.

“O ambiente da escola é bastante agraddvel, sempre tem alguma coisa acontecendo por Id.
Acho o sagudo abafado poderia ter ventiladores. E o auditorio sempre me dd crise alérgica
(outras pessoas também relatam o mesmo). Mas, de resto, a conserva¢do do prédio agora
com os elevadores novos é bem feita. Como dizem os alunos que passam mais tempo na
escola, a EMESP é nossa casa”!

“E uma escola maravilhosa, s6 precisa sempre fazer a manutencéo dos instrumentos. Eu toco
saxofone e vdrios instrumentos estdo sem madrepérola, com cortica desgastada”...

“A EMESP deveria ser multiplicada, abrir vdrias filiais em todo lugar, pois é muito pouca vaga
para suprir a demanda”.

“A EMESP tem cursos e professores excelentes, poderia melhorar na comunica¢éo”.

“A respeito dos grupos jovens: acredito que o quesito do amadurecimento vocal deveria ser
levado em questdo em rela¢do a determinag¢do do limite de idade. No mais, obrigado a
EMESP pelo grandioso ano. Bravi tutti”.

“Eu adoro a escola e seus professores, mas sinto falta de maior espago de convivéncia para
os alunos e mais transparéncia no didlogo”.

“Melhorar as matérias complementares, tanto no ensino quanto ao conteudo. Mais
oportunidade para alunos participarem de grupos e grupos bolsistas independente de
amizades”.

“A escola poderia disponibilizar mais salas de estudos para os alunos”.

“Sugiro valorizarem mais os trabalhos autorais dos alunos, criando programas para
divulgacgdo e circulagdo”.
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“Adoro a EMESP, espero que continuem a oferecer cursos de otima qualidade com corpo
docente qualificado. Sou professor de musica e adoraria poder um dia lecionar na EMESP,
mas sinto que a mesma poderia abrir concursos para professores com mais regularidade, e
0s que abrissem deveriam ser para vagas abertas. Fui aprovado num concurso do Guri ha 2
anos e nunca fui chamado, apesar da boa classificagdo. Ele simplesmente expirou e foi aberto
um novo. Concursos para cadastro de espera sdo falaciosos, musicos formados precisam de
trabalho imediato e sério”.

“Sobre as instalagbes em geral, sGo dtimas. SO sinto muita falta de haver um Wifi mais
potente, e utilizdvel em todos os andares. Sobre as demais instalagdes, a unica coisa que me
incomoda um pouco é o auditdrio, tenho rinite crénica e acabo sempre tendo uma crise
depois que entro Id. NdGo sei se tem a ver com a manutengdo do ar condicionado ou com a
limpeza do ambiente, mas seria excelente se houvesse essa manuten¢do”.

“Achei sensacional ter estudado na EMESP esse ano, s6 que queria continuar e creio que,
para minha faixa de idade, tudo fica muito limitado ou de uma dificuldade da qual é preciso
um curso para passar. Entdo aqueles que, como eu, querem ser musicos profissionais de
verdade, ndo entram na escola porque precisam aprender, mas néo aprendem porque néo
entram na escola. Queria muito passar meu 2019 na EMESP”.

“A formagdo poderia ter uma extensdo maior. Por exemplo, tenho 26 anos e so tive acesso a
EMESP agora, por isso infelizmente nGo consigo fazer o curso de formagdo. Isto me deixa
completamente triste, pois temos grandes mestres nesta escola. Gostaria de ter a
oportunidade de participar dos cursos formadores para que eu possa oferecer mais arte para
as criangas carentes para as quais dou aula na favela”.

“Acho de extrema importdncia a valorizagdo das disciplinas tedricas, especialmente historia.
Sinto muito interesse pela drea de musicologia e acredito que a drea de pesquisa musical
também possa ter um espago mais sélido na escola”.

“O 42 ciclo é algo que abriria um leque de talentos enorme dentro da escola, em
contrapartida reconheco e enxergo o corte de verbas, mas mesmo assim, é algo que a EMESP
necessita!”.

“Vamos colocar a molecada para tocar, sem classificar erudito e popular. Que sejamos
musicos, acima de tudo. Mais saraus e outras intervengdes, por favor! Seria bom se os
professores participassem mais dessas atividades, tocando mesmo. Eu queria muito ver
aquele grupo do Toninho Ferragutti com a Adriana, o Beto Angerosa, Paulo Braga e cia., além
de outros grupos com outros professores”.

Obrigado pelo seu tempo! Sua contribuigdo ird nos ajudar a tornar a EMESP Tom Jobim cada
vez melhor!
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QUESTIONARIO PARA FAMILIARES OU RESPONSAVEIS PELOS ALUNOS E EX-ALUNOS DA
EMESP TOM JOBIM

Introdugdo

Old! Este questiondrio nos ajudard a entender as mudan¢as que a EMESP traz na vida das
familias de seus alunos. Por favor, reflita sobre as questoes e seja sincero(a) em suas respostas.
Prometemos que esse questiondrio ndo tomard muito do seu tempo! O questiondrio é sigiloso
e vocé ndo precisa identificar o seu nome.

Pergunta 1: Qual a idade da crian¢a/adolescente pelo qual vocé é responsdvel?

Qual é a idade do estudante da EMESP pelo qual vocé é
responsavel?

18 18

25
20
16
12 12 11
8I I
43' 4I33 3 3
2 2 2

1 1 1 1
S I | " TR e

7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 37 42 43

Idade dos respondentes

5% 46% 38% 8% 4%

Pergunta 2: Ha quanto tempo ele(a) estuda ou estudou na EMESP?

e Menos de 1 ano
e 1a3anos
e 4a6anos
e 7a9anos
e 10 anos ou mais
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Ha quanto tempo a crianga ou adolescente pelo qual vocé é
responsavel estuda, ou por quanto tempo ele(a) estudou na

EMESP?
49,71%
26,01%
18,50%
1,73% £02%
” (]
I -
Menos de 1 ano la3anos 4 a3 6anos 7 a9anos 10 anos ou mais

Pergunta 3: Que curso(s) ele(a) faz/fez? Marque quantas opgdes forem necessdrias.

e Curso de Formagéo
e Curso Livre
e Curso de Especializagdo

Que curso(s) ele faz ou fez na EMESP?

87%

20%

5%
|

Curso de Formagao Curso Livre Curso de Especializagdo
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Pergunta 4: Ele(a) participa ou ja participou de algum grupo artistico da EMESP?

Ele(a) participa ou ja participou de algum grupo artistico da EMESP?

Nao

HSim

Pergunta 5: Se ele(a) participa ou participou de algum grupo artistico da EMESP, indique
abaixo de qual/quais foram:

e Orquestra Jovem do Estado

e Orquestra Jovem Tom Jobim

e Banda Sinfénica Jovem do Estado

e Coral Jovem do Estado

e Orquestra Jovem do Theatro SGo Pedro

e Academia de Opera do Theatro Séo Pedro
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De qual ou quais grupos artisticos da EMESP ele(a) ja participou?

88%
6% 4% 29% 2% 3% 0%
|| | — — I
Nenhum Orquestra Orquestra  Banda Sinfonica Coral Jovem do Orquestra Academia de
Jovem do Jovem Tom Jovem do Estado Jovem do Opera do
Estado Jobim Estado Theatro Sdo Theatro Sédo
Pedro Pedro

Pergunta 6: Além de estudar na EMESP, ele(a) também participa ou participou do Programa
Guri?

Além de estudar na EMESP, ele(a) participa ou ja participou do
Programa Guri?

69,36%

20,23%
- =
Nunca participou Sim, ja participou Sim, ainda participa

Pergunta 7: As frases abaixo ajudam a lembrar se vocé sentiu alguma mudan¢a em sua vida
por causa da participa¢do da criangca/adolescente pelo qual vocé é responsdvel na EMESP.
Marque qual foi a contribuicdo da EMESP para as afirmag¢des a seguir, selecionando entre:
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“Nenhuma contribuigcdo”, “Muito baixa”, “Baixa”, “Média”, "Alta" ou “Muito alta” para cada
uma das linhas.

Sobre a minha relagéo com arte e cultura:

Qual foi a contribui¢do da EMESP?

Nenhuma

o Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
contribui¢do

Passei a frequentar mais a programagao cultural e artistica da cidade
(museus, exposi¢des, cinema, danga, teatro, etc.).

Aumentei meu interesse por arte e cultura.

Ampliagao do repertério cultural e artistico

Aumentei meu interesse por arte e cultura. 19% 39%

Passei a frequentar mais a programac&o cultural e artistica da cidade
o ) 9
(museus, exposicdes, cinema, danga, teatro, etc.). %

32% 36%

B Nenhuma M Muito baixa Baixa Média Alta B Muito alta

Sobre as minhas relagbes sociais e familiares:

Qual foi a contribui¢do da EMESP?

Nenhuma

- Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
contribuigdo

Desenvolvi maior orgulho e admiragdo pela escolha do meu filhos(a)
de estudar musica.

Desenvolvi maior respeito e tolerancia com a escolha do meu filho(a)
pelo estudo da misica e tudo que isso envolve (horas de dedicagdo,
estudo em casa, ensaios, etc.).

Passei a ter novos momentos de interagdo em familia envolvendo a
musica (ir a concertos, ouvir, cantar ou tocar musicas juntos em casa,
etc.).

Consegui criar um didlogo mais aberto com meu filho(a) sobre musica
e outros temas.
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Fortalecimento das relagoes sociais e familiares

Desenvolvi maior orgulho e admiragio pela escolha do meu filhos(a)
de estudar musica.

|7%

Desenvolvi maior respeito e tolerancia com a escolha do meu filho(a)
pelo estudo da musica e tudo que isso envolve (horas de dedicacdo, 10%
estudo em casa, ensaios, etc.).

Passei a ter novos momentos de interagdo em familia envolvendo a
musica (ir a concertos, ouvir, cantar ou tocar musicas juntos em casa, 16%
etc.).

Consegui criar um didlogo mais aberto com meu filho(a) sobre musica
e outros temas.

IS% 16%

49%

44%

43%

45%

B Nenhuma M Muito baixa ® Baixa

43%

43%

36%

33%

Média m Alta ® Muito alta

Pergunta 8: Agora, vamos imaginar que a crianga/adolescente pelo qual vocé é responsdvel
nunca tivesse estudado na EMESP. Ou seja, tente pensar quanto das mudancgas citadas acima
aconteceriam na sua vida mesmo sem a EMESP. Para cada linha, marque o que vocé pensa:

. . . S6 algumas coisas |A maioria das coisas .
Nao sei Nada mudaria . . Tudo mudaria
mudariam mudaria

Sobre sua relagdo com arte e cultura: quanto das mudangas

aconteceria sem a EMESP?

Sobre suas relagdes sociais e familiares: quanto das mudangas

aconteceria sem a EMESP?

Contrafactual
39%

Ampliac3o do repertdrio cultural e artistico

Fortalecimento das relag6es sociais e familiares

Pergunta 9: Além da participagéo da crian¢a/adolescente pelo qual vocé é responsdvel na
EMESP, houve outras coisas que também contribuiram para essas mudangas na sua vida? Ou
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seja, outras atividades que estimularam sua relagdo com arte e cultura e o fortalecimento de
lagos sociais e familiares? Se sim, quais foram essas atividades?

Além da EMESP, houve outras coisas que Outras atividades que contrlblflram para o m:lpacto
também contribuiram para essas (% de respondentes que mencionaram cada item)
mudancas?

Outras atividades ligadas a musica _ 36%

Nao Qutras atividades culturais _ 23%

HSim

Convivéncia familiar _ 16%

Cursos / Estudos / Palestras - 11%

Igreja / Religido - 9%

Exercicios fisicos / Esportes / Danca - 6%

Pergunta 10: Se vocé conseguiu pensar em outras atividades que também contribuiram para
as mudangas, pense se elas foram mais ou menos importantes que a EMESP. O que contribuiu
mais para que as transformagoes na sua vida acontecessem?

A EMESP e outras

, o A As outras S6 as outras
S6 a EMESP A EMESP contribuiu atividades - vt
. . o atividades atividades
contribuiu mais contribuiram o, . L
) contribuiram mais contribuiram
igualmente

Para a minha relagdo com arte e cultura

Para o fortalecimento de lagos sociais e familiares
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Fortalecimento das relagdes sociais e familiares

Atribuicdo a outras atividades

Pergunta 11: Ao longo da vida, vocé vai fazer outras coisas e participar de outros projetos que
também vdo provocar mudang¢as em vocé. Vocé acha que continuard sentindo a influéncia da

EMESP, mesmo com o passar do tempo? Por quantos anos?

Até 1 ano

2 a4 anos

5a7anos

8a 10 anos

Mais de 10 anos

Para a minha relagdo com arte e cultura

Para o fortalecimento de lagos sociais e familiares

Periodo de Beneficio (anos)

Ampliagdo do repertodrio cultural e artistico

Fortalecimento das relagdes sociais e familiares

Pergunta 12: Tem alguma outra coisa que vocé queira dizer sobre a EMESP? Pode ser uma

sugestdo, elogio, reclamagéo, ou qualquer outro comentadrio.

Observagéo: as opinides apresentadas a seguir sGo transcricoes de respostas abertas no
questiondrio aplicado e, nGo necessariamente, refletem a opiniéo do Instituto IDIS.

Elogios:
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“Estou muito feliz que o meu filho estude na EMESP. Gosto das disciplinas, das aulas e dos
professores, muito envolvidos. Vejo um caminho para a profissionalizagdo através da escola.
Espero que a Secretaria da Cultura continue voltando os olhos e o coracGo para essa
instituicdo, visando o crescimento e o desenvolvimento dos alunos, e descobrindo talentos
artisticos e musicais”.

“A EMESP além de ser uma dtima escola tem dtimos professores e funciondrios. Me sinto
parte da familia EMESP”.

“Obrigada pelo trabalho de todos”.

“Estamos felizes por nosso filho estar na EMESP! Uma dtima escola de musica. Somos
gratos”!

“Muito obrigado pela oportunidade de minha filha estudar na escola”.

“A EMESP foi uma conquista para o meu filho. Conhecemos a EMESP através de uma
reportagem na TV e ele simplesmente ficou encantado com a possibilidade de conseguir uma
vaga. Fagco um elogio especial a professora de piano Karin, que despertou em meu filho uma
maior dedica¢do em estudar piano erudito, ndo desmerecendo os demais professores”.

“Muito obrigado pela formagéo”.

“Uma escola excelente”.

“Escola étima, nunca tivemos nenhum problema ou preocupagdo”.
“Gratiddo eterna. Parabéns a toda equipe pelo otimo trabalho”.

“Estamos completamente satisfeitos com o trabalho que a EMESP vem desenvolvendo com
0 nosso filho. Agora podemos dizer que ele estd estudando e fazendo musica. A professora
Iracele Vera Livero descobriu no Nicholas um talento que nGo imagindvamos e, melhor ainda,
vem aperfeicoando esse dom ao longo do ano. Ela despertou nele o amor pelo piano e
enfatizou o quanto é capaz de se tornar ainda melhor, com dedica¢do e estudo. Ndo basta o
aluno ter dom se o professor ndo souber estimuld-lo adequadamente, despertando o prazer
pela arte. E na EMESP nés conseguimos encontrar tudo isso. Além da professora exemplar, a
Escola estd sempre estimulando os alunos e concedendo ingressos para concertos na Sala
Sdo Paulo e no Theatro Séo Pedro”.

“Um excelente local de aprendizado e convivéncia”.
“A EMESP tem sido um grande privilégio na vida da minha familia”.

“A EMESP estd de parabéns, o aprendizado e desenvoltura da minha filha estd acima do
satisfatorio, excelente, é notdvel a desenvoltura dela. Muito obrigado a diretoria, corpo
docente e equipe EMESP. Nota 10”.

“Vocés estdo de parabéns, sinto muito orgulho por meu filho participar desta escola”.

“Estdo de parabéns pelo trabalho desenvolvido na EMESP”.
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“Tenho s6 a elogiar e agradecer pelo trabalho e comprometimento de todos. E visivel o amor
que todos tém, principalmente os professores”.

“Como pai, gosto muito da EMESP. A escola sempre acolheu muito bem meu filho, mesmo
quando ele fez viagens no meio do periodo letivo. A escola ensinou muito mais do que musica.
Ensinou a ter paciéncia e a persistir para conseguir”.

“O projeto é muito importante, dd muito apoio a criang¢as/adolescentes, tem um bom ensino.
Pessoas atenciosas com pais e alunos”.

“A EMESP s6 trouxe beneficio musical ao meu filho”.

“Uma escola que mudou a vida do meu filho e abriu muitas portas para ele no meio da
musica. Foi com ela que ele saiu pela primeira vez do pais para exercer sua profissdo. Nossa
familia é muita grata por essa instituicdo e pelo corpo docente maravilhoso que estimula e
prepara nossos filhos para o mercado de trabalho”.

A EMESP é uma das melhores instituicbes que jd vi, a contribuigdo para crian¢as e
adolescentes é fantdstica e as pessoas que trabalham nela sGo muito, mas muito
profissionais. Estdo de parabéns, continuem sempre assim e melhorando para nossas
criang¢as, estou agradecido demais”.

“Agradeco a EMESP por ter acrescentado muito em minha vida”.

“Eu s6 tenho que agradecer a EMESP, pois além da minha filha tenho a minha sobrinha que
estuda Id. Além disso, meu sobrinho estudo musica no Programa Guri. E muita satisfagéo
para toda familia. E muito bom saber que eles estdo envolvidos com a musica e
consequentemente a familia toda fica envolvida. Quero agradecer o empenho dos
professores e em especial a Professora Iracele Livero por demonstrar na prdtica a dedicagGo
e o incentivo dos seus alunos para a prdtica e estudo do piano”.

“Elogio o trabalho de todos, como limpeza, recep¢do, sequrancga, local de xerox, impressdo,
Henrique na lanchonete, servico social, professores, organizadores (como a Juliana), e todos
os outros envolvidos”.

“Agradeco pela oportunidade”.

“Continuar dando oportunidade para os jovens que ndo tém condicOes de participar de
projetos para seu desenvolvimento cultural, o que é tdo importante para o Brasil”.

“A EMESP é uma escola muito boa”.

“Os professores sdo muito atenciosos e se envolvem na vida dos alunos. Tenho 3 filhos e fico
muito feliz em saber que a EMESP faz parte da historia deles”.

“Agradeco a instituicdo, aos professores e demais funciondrios”.

“E uma étima escola de musica e vejo que meu filho estd aprendendo muito Id, ele gosta
muito da EMESP”.
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“A EMESP é uma grande porta para a vida profissional, ela ajuda muito na vivéncia e na
técnica do aluno. Posso dizer que o melhor lugar para estudar musica é a EMESP, com os
melhores professores, a melhor coordenagéo e os melhores cursos. N6s amamos a EMESP, e
acho que é uma escola em que todos deveriam ter a chance de estudar”.

“S6 tenho mesmo é que elogiar essa escola tdo cativante e bem estruturada. Ela se importa
com o estudante e sua humanizag¢do, diferentemente das escolas tradicionais que se
importam apenas com a alta produtividade. A EMESP abre nossas mentes e nos faz pessoas
cada vez melhores. Os professores s@Go excelentes e nGo temos o que reclamar quanto a eles.
Muito obrigado por tudo o que vocés nos proporcionaram, espero que continuemos juntos”.

“Gostaria de agradecer pelo desenvolvimento dos jovens na musica, a EMESP é uma
oportunidade unica, pois tem professores engajados, e com interesse verdadeiro pelo
desenvolvimento do aluno e da musica no Brasil. Isto faz toda diferen¢a”!

“Excelentes professores, gostaria de saber como faz para participar do intercdmbio”.

“Estou muito satisfeito com a qualidade dos professores e toda a equipe da EMESP. Espero
que continuem os investimentos para que esse trabalho possa ajudar ainda mais nossa
sociedade. Parabéns a todos da EMESP”.

“Agradeco pelo dtimo projeto que a EMESP desenvolve. Desejo que continuem por tempo
indeterminado. Vocés estGo de parabéns, nossa familia agradece pela vossa acolhida, por
tudo que fizeram por nés arte aqui”.

“Sou um pai realizado através do meu filho, pois vejo ele crescer musicalmente a cada dia.
Ele tem passado por professores fantdsticos, que so vieram a somar para sua formagdo. NGo
gostaria de citar nomes, para ndo esquecer de ninguém. Mas alguns se tornaram especiais
na vida do meu filho. Sdo eles: Paulo Braga, Adriana Schincariol, Edu Ribeiro, Nené, Bionde,
Cris Machado, Jane, Sizdo. Também sd tenho a agradecer aos amigos da secretaria, portaria
e da cantina. Enfim, na EMESP me sinto em casa”!

“A escola é muito boa e repleta de mestres”.

“Escola excelente, pela qual o governo deveria se importar mais e investir mais, pois os frutos
sdo otimos”.
“Otima escola, 6timos professores, tudo de bom, s6 tenho a agradecer”.

“Escola maravilhosa. Professores e funciondrios maravilhosos! Sé tenho elogios. Meu muito
obrigado por tudo. Meu filho ama essa escola”!

“Continuem assim, levando a musica para a populagdo é assim desenvolvendo a aprecia¢do
pela musica a muitas pessoas! Os professores sdGo excelentes e ddo bons exemplos aos
jovens”.

“Melhor escola. Dédo acesso aos concertos da Sala SGo Paulo e Theatro Séo Pedro, trazendo
cultura, além das aulas”.
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“O ensino da musica para a crianga e o jovem é muito importante, pois nas escolas publicas
ndo sdo incentivados a desenvolver a linguagem musical e cultural. Dito isso a EMESP é o
meio mais importante para o aprendizado cultural e musical”!

“A EMESP contribuiu muito para a formag¢Go musical do meu filho e com excelente
qualidade”.

“Para mim a EMESP foi um estilingue que me jogou para cima”!

“A escola e os professores sdo fantdsticos. Contribuiram ndo s6 com a formag¢éo musical, mas
também com o desenvolvimento pessoal do meu filho. S6 tenho a agradecer todos esses anos
que ele estudou e todos os outros que ainda virdo”.

“Estamos iniciando nossa participa¢éo na EMESP (minha filha iniciou suas atividades em
agosto de 2018). Até o momento, o que sinto é uma grande alegria de poder vé-la estudando
e se desenvolvendo musicalmente, participando de um espaco que se caracteriza pela
qualidade do ensino, pela exceléncia dos professores e pela seriedade como administrada a
Instituicdo. Sinto muito orgulho de que minha filha possa ter o privilégio de estudar na
EMESP: é um marco em nossas vidas”.

“E um projeto importante para qualquer cidadédo”.

“Somente gostaria de agradecer a todo apoio dado ao meu filho. A EMESP é um lugar
magnifico que o mudou para muito melhor, estou orgulhosa de ter meu filho estudando em
seus dominios e, espero que continue por um bom tempo”.

“A EMESP possui 6timo ambiente para o desenvolvimento musical e excelentes professores.
Os workshops, concertos e outras atividades contribuem muito para o desenvolvimento do
aluno e é uma iniciativa muito bacana que acontece na escola”.

“Uma benc¢Go de Deus na vida do meu filho! S6 tenho a agradecer por tudo. Escola
maravilhosa com professores e funciondrios que eu ndo tenho nada a reclamar. Meu filho
ama estudar ai e eu sempre agrade¢o a Deus por isso”.

“Estdo de parabéns com o grande trabalho que fazem. Estdo plantando sementes com um
grande incentivo para a garotada”.

“A EMESP é uma instituicGo muito séria, que proporciona uma formagéo solida e consistente.
Ld ndio se finge que se ensina, nem se finge que se aprende. Realmente é oferecido o melhor
ensino, excelentes professores, com uma diddtica que propicia o aprendizado da musica com
prazer e compromisso. So elogios aos professores e direcdo da escola. A proposta do ensino
musical continuado é referéncia no Brasil e deve se igualar as melhores propostas do
mundo”.

“Excelente escola, com ensino de qualidade e profissionais excepcionais”.

“Boa instituicdo, com bons recursos e profissionais muito bons. Vale muito estar em contato
com a EMESP”!
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“Quero agradecer pela oportunidade que meu filho estd tendo de estudar e aperfeicoar o
dom que Deus deu a ele. Que Deus abengoe a administragdo os professores e toda a diretoria
do EMESP, pois ele estd realiza do um sonho”.

“So tenho a agradecer pela EMESP fazer parte da vida do meu filho. Seus estudos e algumas
apresentagdes de que ele participou fazem com que ele queira aprender cada vez mais”.

“A EMESP ndo pode acabar nunca e tem que dar essas oportunidades para mais adolescentes
e até mesmo adultos, e assim continuar a estimular a arte e o estudo”.

“So tenho que agradecer a EMESP por nos proporcionar grandes momentos culturais.
Agradeco pelos professores e funciondrios excelentes. A EMESP é 1000, e sempre que posso
indico jovens, criangas e adolescentes para frequentar e aprender com vocés”.

“A EMESP jd faz parte da minha vida. Otimos profissionais”.

“Creio que a EMESP, além de uma escola de musica, é uma escola de humanidade. Os alunos
aprendem ndo s6 a melhorar seu conhecimento e desempenho musical, mas também a se
relacionar, terem mais autoconfianca e buscarem sempre ter uma postura assertiva na
musica e na vida”.

“Muito importante o envolvimento e dedicagdo dos professores e professoras da EMESP para
com as alunas e alunos”.

“O sistema de ensino é unico e de grande eficiéncia, realmente incentiva e promove um
desenvolvimento cultural em seus alunos”.

“Queria deixar meus agradecimentos especiais aos professores Adriano Vasconcelos (Canto
Erudito), Maria Emilia Moura Campos (Prdtica de repertdrio erudito) e Ana Beatriz Valente
Zaghi, que que sdo simplesmente maravilhosos e ajudaram muito minha filha”.

“A EMESP incentivou muito meu filho a fazer boas escolhas e mudar o seu conceito de
mundo”!

“A EMESP ela proporciona uma nova visdo sobre a cultura, principalmente enraizar a nossa
cultura, sendo pelos convites aos teatros e orquestras como também nas aulas. Além de mais
um ambiente socidvel, onde futuras bandas e conjuntos possam ser formados. Para
acrescentar, o processo de interacGio com professores renomados ajuda na motivagdo do
aluno estudar”.

“A EMESP forma musicos como poucas escolas de musica no Brasil. Dd oportunidades néo
apenas para quem quer estudar, mas também para familias com menos recursos de
assistirem a atividades culturais relacionadas a musica”.

“Sem palavras... SO tenho a agradecer pela oportunidade da minha filha fazer parte desse
projeto”.

“O impacto na vida familiar é muito grande. Proporcionar ao meu filho que frequente a
EMESP, também faz com que toda a familia se envolva. Ndo imagino mais minha vida e de
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minha familia sem a EMESP. Somos muito gratos a todos os amigos que meu filho conquistou
na escola. Ao professor de Canto Zé Luiz Mazziotti, que sempre cobra os estudos e dedicagdo
musical, a todos os funciondrios que sempre o acolhem com amor e carinho, e especialmente
aos professores de prdticas coletivas e a brilhante Professora Iracele Vera Livero, que
consegue fomentar ainda mais o amor do nosso filho para com a musica. Temos apenas
gratiddo”!

“A EMESP mudou tudo em nossa vida. Mudamos de cidade para que meu filho pudesse
estudar nessa escola. A EMESP, com sua qualidade de ensino da musica, foi de grande
influéncia para nés”.

“S6 coisas boas. Os profissionais sdo otimos, da portaria aos professores, diretores — todos
sem excegdo”.

“A EMESP é muito boa, o corpo docente estd de parabéns e fico grato com a preocupagdo e
carinho do Santa Marcelina com os alunos”.

“Sem reclamacgdes. Acho tudo muito organizado e transparente”.

“O governo deveria investir mais nessa escola, pois ela consegue trazer cultura e
conhecimento. Deveria ter outros lugares com essa estrutura e professores qualificados e
empenhados”.

“Escola boa, que ensina bem”.

“Gostaria de agradecer/elogiar o professor de canto erudito Adriano Vasconcelos pelo
profissionalismo, super competente no que faz, assim como Heri Brandino, professor de
percussdo. Todo meu respeito aos dois pois tenho duas filhas que estudam na EMESP”.

“Vejo nitidamente que, através da musica os alunos (de religibes, ideais politicos, de
orientagdo sexual, enfim, de vidas diferentes,) se unem de uma forma muito amorosa. E
extremamente gratificante o convivio na EMESP”.

“A fusdo de alunos dos grupos do Guri com EMESP para apresentagbes foi uma coisa que
enriqueceu muito a vida dos alunos”.

“O contato dos jovens com os profissionais da drea deles é muito enriquecedor, pois eles tém
a vis@o de onde podem chegar”.

“Muito bem organizada. Tem professores excelentes profissionalmente e também como
seres humanos”!

Sugestoes:

“Desejo que EMESP possa circular pela cidade, com os seus alunos, mostrando a beleza da
arte, principalmente nas regiées menos favorecidas. Sugiro que o prdprio territorio da EMESP
possa se beneficiar ao ter o privilégio de ter a arte nas ruas. Sei que isso jd acontece,
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principalmente no evento da Revirada Musical, no entanto, penso que pode se expandir ao
longo do ano”.

“Poderia ter mais opg¢bes para grupos artisticos, além de conter grupos infanto-juvenis, nGo
somente grupos jovens”.

“Que nos cursos de formagdo, quando ocorre a mudanga de ciclo, os alunos ja aprovados
durante o ano pudessem dar sequéncia aos seus estudos sem perder a vaga. Acho que a
mudang¢a de ciclo é um momento incerto mesmo que o aluno tenha tido um bom
desempenho no decorrer de suas provas durante o ano. Ndo concordo com isso, visto que
estéio em um curso de formagdo que devem comecgar e concluir”.

“O aluno se esmera, estuda, se esforca e se entrega durante o semestre; e no final do ano
letivo faz teste (mesmo tendo sido aprovado) e pode ser reprovado. Isto ndo é justo e ndo sei
se é certo”.

“A EMESP precisa investir mais nds grupos artisticos para os primeiros ciclos e aumentar a
visibilidade do que é feito dentro da escola, ou seja, sair de dentro da escola”.

“O palco da EMESP precisa melhorar”.

“No final deste ano minhas filhas indiretamente participaram do Grémio, acho muito
importante esse contato. A EMESP tem sim um grande impacto sobre os jovens, pois a
maioria deles passam muito tempo Id, entGo é importante estar atento aos temas atuais
para discutir. E importante ressaltar que muitos jovens estdo sofrendo com depressdo e
ansiedade. Enfim, é importante que os professores sejam exigentes, mas que tenham um
olhar mais cuidadoso sobre o aluno, pois muitos ali estdo sob pressdo da sociedade, ou da
familia que nem sempre apoia o caminho da musica. Muitos ali passam horas na EMESP sem
dinheiro para comer, se dedicam muito para tentarem uma universidade publica de musica”.

“E importante a divulgacdo da EMESP, que muitos paulistas ndo conhecem”.
“Infelizmente a localizagdo é perigosa”.
“A rematricula poderia ser feita durante o periodo letivo”.

“A seguran¢a ainda é um problema, deveria haver pelo menos uma camiseta para os pais
comprarem (caso queiram) para identificagdo nas redondezas”.

“Gostaria que voltassem as aulas de instrumento complementar como por exemplo piano”.
“O palco da EMESP precisa melhorar”.

“Gostaria de sugerir que a rematricula fosse online e se possivel antes das férias. E também
que as avaliacbes acontecessem no hordrio de aula, no caso o periodo da tarde (apds as
14:30), para dar tempo de as criangas sairem da escola e virem pra EMESP. Foi muito bom
ter tido transporte para os alunos ensaiarem para a apresentacéo, seria muito bom se
pudessem manter o transporte e o lanche para as criangas”.
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“O unico problema referente a escola é o seu entorno, que estd cercado pelos problemas
advindos da Cracoléndia”.

“Penso que os professores deveriam cumprir seus hordrios de aulas individuais no tempo
proposto e ndo apenas 20 ou 30 minutos. Como sugest@o: penso que os hordrios deveriam
ser mais flexiveis, por conta dos hordrios escolares e a distdncia que alguns alunos moram e
que deveria haver acompanhantes para alunos que transitam a sés entre o metré/trem e a
EMESP, pois o local é perigoso”.

“Colocar ventiladores no hall de entrada. Saber nota dos alunos pelo site. Fazer matricula ou
rematricula pelo site ou por e-mail”.

“Mais acesso aos alunos em relagdo a passagens”!

“Se que é dificil mobilizar todo o grupo para apresenta¢des em teatros e sala, mas acho
importante haver vdrias apresentagcdes durante o ano, como por exemplo a que houve no
Theatro Séo Pedro”.

Seria interessante contar com maior prepara¢do dos funciondrios que entregam chaves de
sala e do almoxarifado, em relagéo ao tratamento pessoal com os alunos e a falta de
transparéncia com as regras da escola sobre hordrios que se podem usar salas para estudar
e uso de instrumentos. Vdrias vezes o aluno vai para escola s6 para praticar e ndo consegue
por diversos motivos. Seria bom a garantia de que poderd usar as salas e o instrumento. No
que tange a obrigagdo da escola, como instituicdo educacional, sinto falta de maior
flexibilidade dos hordrios de funcionamento. Por exemplo, aos sabados, s se entrega chave
de sala de estudo até certo hordrio, mesmo que a escola fique aberta por um bom tempo.
Em vdrias ocasibes isso foi negado ao aluno e, como espa¢o para se aprender, sinto
negligéncia ao impedir alguém de estudar”.

“Penso que deveria haver mais oportunidades, mais vagas, principalmente para os menos
favorecidos financeiramente e pessoas mais velhas também que nunca tiveram contato com
a musica e a arte no geral”.

“Meu filho fica muito animado com as aulas de instrumento, sGo otimas, mas achamos que
tem aulas de teoria demais”.

“Gostaria que o processo de rematricula fosse no més de dezembro, e que a escolha de
hordrio para aulas individuais fosse por ordem de chegada. E principalmente que a
rematricula para aulas complementares e individuais fosse no mesmo dia”.

“Gostaria que a EMESP pudesse acolher um pouco mais da nova gera¢do, que ainda sdo
criangas, pois o Projeto Guri nunca tem vagas, e temos visto talentos serem desperdicados
por falta lugar para estudar”.

“Valorizar o aluno que concluiu o curso com mais de 85% de presenga. E o aluno que desistir
deverd ter uma punic@o, ou seja, ser proibido de se matricular em até dois anos”.

“A unica questdo que ndo me agrada é o entorno da escola, um tanto pesado e perigoso”.
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“Penso que, se as reunides de pais fossem realizadas a noite, com certeza, um maior numero
de responsdveis pelos alunos participariam”.

“Parabenizo a escola, mas sugiro que tenha mais salas de estudo, mais eventos e parcerias
com a musica popular. Adoramos receber ingressos, mas é sempre para musica erudita. Seria
otimo para instrumental popular brasileira”.

“Abertura de vagas para idades mais avancadas como a minha.... Seria muito bom”!

“Acho que deveria ter um bom passatempo para os pais que aguardam seus filhos em aula.
Cursos de informdtica, culindria, computador de inglés, etc. Ou salas de entretenimento,
leitura de livros, acesso a biblioteca. Algumas vezes que tentei usar a mog¢a da recepgéio ndo
deixa subir, queria assistir aulas, também ndo pude subir. Acho um tempo dispendioso dos
pais que poderia ser melhor aproveitado, pois hd casos de 3 horas de espera”.

“Infelizmente, meu filho teve que optar por sair da escola, porque tinha interesse em outro
instrumento e ndo podia por conta da idade na época”.

“Trazer convidados profissionais para tocar junto com os alunos nos saraus”.

“O conteudo programdtico das matérias deveria ser melhor estabelecido. Dois professores
que lecionam para o mesmo ano e ciclo passam um conteudo diferente e quando os alunos
integram a mesma sala no ano seguinte, o desnivel é notdvel: uns sabem muito sobre
determinado assunto, enquanto outros nunca tiveram a mesma matéria, ainda que tenham
estudado na mesma escola)”.

“Gostaria de mais cursos para comunidade, e também cursos para pessoas que queiram
comegar do zero, principalmente de instrumentos”.

“Na minha opiniéo, poderia formar os alunos que terminarem o ensino bdsico, garantindo
diploma de nivel superior”.

“Acho que deveria ter um bom passatempo para os pais que aguardam seus filhos em aula.
Cursos de informdtica, culindria, computador de inglés, etc. Ou salas de entretenimento,
leitura de livros, acesso a biblioteca. Algumas vezes que tentei usar a mog¢a da recepgéo ndo
deixa subir, queria assistir aulas, também ndo pude subir. Acho um tempo dispendioso dos
pais que poderia ser melhor aproveitado, pois hd casos de 3 horas de espera”.

“Minha filha ingressou na EMESP quando ainda se chamava ULM e teve periodos
importantes em sua formagcdo musical, mas os dois ultimos anos (segundo ciclo),
infelizmente teve problemas e falta de apoio por parte da professora de piano a ponto de ter
crises nervosas, problemas de saude, chegou a perder 5 quilos e isso me deixou muito
chateada. Entendo que a escola seja voltada para formagdo de musicos profissionais, mais
para que isso ocorra as crian¢as precisam de apoio e incentivo, e ndo sé cobrangas”.

Muitos pais ficam tardes inteiras esperando seus filhos entéo minha sugestdo seria oferecer
oficinas de interesses dos pais como: curso bdsico de aperfeicoamento a algum instrumento
que o mesmo jd toque, oficinas de artesanato para as mulheres (pintura em tecido,
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atividades com feltro, biscuit etc.) além disso todo material poderia ser vendido a cada
semestre para arrecadar fundos para ajudar a prépria instituigdo (EMESP) acredito que 1h30
dessas oficinas por dia, seria suficiente e muito proveitoso. Alguns alunos e pais passam anos
se encontrando semanalmente e isso acaba gerando uma boa amizade, os cursos seriam
uma boa op¢do para todos se envolverem com um so propdsito. Além disso poderia até servir
de auxilio de um acréscimo de renda para a familia no seu convivio pessoal”.

“A localizacdo deveria ser melhor”.

“Deveria haver algum tipo de convénio com a SPTrans para que os alunos tivessem direito ao
passe livre. O lugar onde fica a escola ndo favorece muito por causa da violéncia, sujeira,
trdfico e prostituicdo. Faltam também salas para que os alunos possam estudar entre as
aulas, muitas vezes passam muito tempo esperando sem ter ocupacdo. E muito bom quando
os alunos e professores tocam no salGo e pais e acompanhantes podem assistir, deveria ter
mais deste tipo de intera¢éo, com todos os grupos, todo tipo de instrumento. A semana da
Revirada Cultural é étima, pena que ndo dad para ver tudo, poderia ampliar mais, talvez até
mostrar fora da escola”.

“A EMESP poderia disponibilizar o passe livre para os alunos”.
“Sugiro que retorne o curso de formagdo em flauta doce”.

“Quero agradecer o excelente trabalho, mas ao mesmo tempo lamentar por todos os anos
terem que fazer cortes e assim terem que demitir professores tdo formiddveis”.

“A EMESP é muito importante para mim e para meu filho, mas ele precisa de mais recursos,
e assim teria mais alunos, mais cursos, teria mais grades e mais hordrios. A EMESP tem
capacidade de causar muito mais impacto cultural na cidade e no estado”.

“Para estudar percusséo sdo poucas salas/hordrios, o que retarda o ingresso do aluno para
o vestibular de percuss@o, uma vez que eles ndo tém instrumentos”.

“Atentar as ultimas aulas do semestre, porque tem professor que falta consecutivamente
antes das provas finais e os alunos ficam perdidos. Poderia haver mais material escrito ou
online para estudar as matérias de apoio em casa. Dica: o método de ensino de teoria do
cursinho DaCapo é muito elogiado pelos alunos, vale a pena dar uma atengéo a isso, quem
sabe ndo levar este tipo de método para a EMESP”.

Obrigado pelo seu tempo! Sua contribuig¢do ird nos ajudar a tornar a EMESP Tom Jobim cada
vez melhor!
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QUESTIONARIO PARA PROFESSORES DA EMESP TOM JOBIM

Introdugdo

Old! Este questiondrio nos ajudard a entender as mudangas que a EMESP Tom Jobim traz para
a vida de seus professores. Por favor, reflita sobre as questoes e seja sincero(a) em suas
respostas.

Pergunta 1: Hd quanto tempo vocé é professor na EMESP?

Menos de 1 ano
1a 3 anos
4 a 6 anos
7 a 9 anos
10 anos ou mais

Ha quantos anos vocé é professor na EMESP?

63,92%

Menos de 1 ano 1a3anos 4 a 6 anos 7 a9anos 10 anos ou mais

Pergunta 2: Em que curso(s) vocé dd aula?
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Curso de Formagdo
Curso de Especializa¢do
Curso Livre



Em que curso(s) vocé da aula?

82,47%

Curso de Formacao

Curso de Especializacdo

35,05%
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58,76%

Curso Livre

Pergunta 3: As frases abaixo ajudam a lembrar se vocé sentiu alguma mudan¢a em sua vida
por causa da EMESP. Marque qual foi a contribui¢do da EMESP para as afirmagoes a seguir,
selecionando entre: “Nenhuma contribuicdo”, “Muito baixa”, “Baixa”, “Média”, "Alta" ou
“Muito alta” para cada uma das linhas.

Qual foi a contribuigcdo da EMESP?

Nenhuma
contribuigdo

Muito baixa

Baixa

Média

Alta

Muito Alta

Me sinto reconhecido profissionalmente.

Tenho oportunidades de convivio e troca com importantes referéncias
da cena nacional e internacional da musica.

Sinto que tenho liberdade para conduzir minha carreira artistica em
paralelo com minhas atividades na escola.

Ganhei maior seguranga e estabilidade profissional por trabalhar em
regime CLT.

Sinto que desenvolvo constantemente a capacidade de apoiar os
alunos em outras questdes de vida além da musica.

Sinto que a convivéncia com os alunos aumentou meu entusiasmo
pela musica e passei a me aprofundar ainda mais na minha arte.
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Desenvolvimento profissional

Sinto que desenvolvo constantemente a capacidade de apoiar os alunos
em outras questdes de vida além da musica.

| 5% 39% 53%

Sinto que a convivéncia com os alunos aumentou meu entusiasmo pela
musica e passei a me aprofundar ainda mais na minha arte.

| 10% 37% 51%

Sinto que tenho liberdade para conduzir minha carreira artistica em
paralelo com minhas atividades na escola.

10% 41% 46%

Tenho oportunidades de convivio e troca com importantes referéncias
da cena nacional e internacional da musica.

| 19% 38% 41%

Me sinto reconhecido profissionalmente. I 15% A416% 36%

Ganhei maior seguranca e estabilidade profissional por trabalhar em I 10%
0

regime CLT. 44% 38%

B Nenhuma B Muito baixa Baixa Média Alta M Muito alta

Pergunta 4: Agora, vamos imaginar que vocé nunca tivesse sido professor na EMESP. Ou seja,
tente pensar quanto das mudangas citadas acima aconteceria na sua vida mesmo sem a escola.
Quanto das mudangas relacionadas ao seu desenvolvimento profissional aconteceria sem a
EMESP?

. . S6 algumas coisas |A maioria das coisas .
Ndo sei Nada mudaria A A Tudo mudaria
mudariam mudaria

Sobre o meu desenvolvimento profissional

Contrafactual

Desenvolvimento profissional
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Pergunta 5: Além de lecionar na EMESP, vocé participou de outras atividades que também
contribuiram para essas mudang¢as? Ou seja, outras atividades que estimularam seu
desenvolvimento profissional? Se sim, quais foram essas atividades?

Além de lecionar na
EMESP, vocé participou de outras
atividades que também contribuiram
para essas mudancas?

4,1%

~

Nao

HSim

Outras atividades que contribuiram para o impacto
(% de respondentes que mencionaram cada item)

Experiéncia profissional (orquestras,

grupos artisticos, bandas, gravacées,

festivais, composigdo, arranjos, etc)

Outras experiéncias como professor

Estudos, cursos, pesquisa, congressos

Frequentar atividades culturais e artisticas

Projetos e programas sociais

(como publico)

Outros

J 2

| 1%

23%

| B

47%

Pergunta 6: Se vocé conseguiu pensar em outras atividades que também contribuiram para as
mudancgas, pense se elas foram mais ou menos importantes que a EMESP. O que contribuiu
mais para que as transformagoes na sua vida acontecessem?

S6 a EMESP
contribuiu

A EMESP contribuiu
mais

A EMESP e outras
atividades
contribuiram
igualmente

As outras
atividades
contribuiram mais

S6 as outras
atividades
contribuiram

Sobre o meu desenvolvimento profissional

159




Atribuicdo

44%

Desenvolvimento profissional

M Atribuicdo da EMESP

Atribuicdo outras atividades
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Pergunta 7: Ao longo da vida, vocé vai fazer outras coisas e participar de outros projetos que
também vdo provocar mudangas em vocé. Vocé acha que continuard sentindo a influéncia da
EMESP no seu desenvolvimento profissional, mesmo com o passar do tempo? Por quantos

anos?

Até 1 ano

2 a4 anos

5a7anos

8a10 anos

Mais de 10 anos

Sobre o meu desenvolvimento profissional

Periodo de Beneficio (anos)

Desenvolvimento profissional

Pergunta 7: Tem alguma outra coisa que vocé queira dizer sobre a EMESP Tom Jobim? Pode ser
uma sugestdo, elogio, reclamagédo, ou qualquer outro comentdrio.

Observagdo: as opinides apresentadas sGo transcrigoes de respostas abertas no questiondrio
aplicado e, ndo necessariamente, refletem a opinido do Instituto IDIS.

160




Kipis

Instituto para o
Desenveolvimento do
Investimento Social

Elogios:

161

“Acredito que sempre haverd formas de incrementar e repensar nossas atividades na EMESP,
nos alinhando com as demandas presentes e futuras do nosso campo de atuag¢do. Essa
dinédmica, aliada ao tanto que a escola jé proporcionou através dos anos, desde os tempos
da ULM (Universidade Livre de Musica), refor¢a a satisfacdo, o orgulho e o comprometimento
com o trabalho na EMESP Tom Jobim”.

“Excelente escola com professores extremamente profissionais”.

"Gosto de trabalhar na EMESP. O convivio com os colegas é harmonioso e de grande
respeito”.

“Esta escola fez e faz parte da minha vida profissional. Pude contribuir iniciando
musicalmente muitos alunos que hoje participam de orquestras ou foram fazer
especializacbes fora do Brasil”.

“A EMESP, sem duvida nenhuma, é uma escola de exceléncia. Eu, como profissional da casa,
fico muito orgulhoso de fazer parte dessa equipe de profissionais e artistas de primeiro
mundo”.

“A EMESP é a prova viva e evidente de que a musica pode mudar e melhorar a vida das
pessoas (penso ndo somente nos professores, mas também nos alunos e em suas familias),
em termos de desenvolvimento humano e cultural e de inclusdo social”.

“Lecionando se aprende cada vez mais. Ndo tenho formacGo académica, mas me sinto
realizada pelo resultado final de cada ano com os alunos”.

“Tenho muito orgulho de fazer parte da EMESP”.
“Escola sem igual. A melhor”!

“A EMESP é um lugar onde todos crescem na medida que em se encontram nas salas de aulas,
corredores da escola, salas dos professores, sala da coordenag¢do e direcGo artistica e
pedagdgica, no auditdrio, no Theatro Sdo Pedro e em todos os palcos onde alunos e
professores se apresentam. Instituicéo tnica”!

“Sou muito feliz e grato por trabalhar na EMESP e, consequentemente por poder ao mesmo
tempo em que ensino o fazer musical também trocar cotidianamente com os alunos e colegas
muito sobre arte, convivéncia, solidariedade e cidadania”.

“A EMESP é muito importante para a formag¢do de novos musicos, acredito que é a melhor
op¢do. Ela tem em seus quadros de professores, os melhores e mais atuantes no mercado e
tem sido reconhecida por isso”.

“Se eu fosse estudante de musica adoraria estudar na EMESP, isso reflete o quanto gosto e o
quanto acredito nessa escola”!

“E uma escola bem estruturada e com muitas oportunidades para os alunos”.
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“Tenho sé elogios para a EMESP e a maneira como vem desenvolvendo e ajudando as pessoas
que necessitam ndo so de orientagdo e educa¢do musical, mas também referéncia de vida. A
musica nos ajuda a ter disciplina, paixdo a prdtica, amor ao proximo, percep¢do, raciocinio
I6gico, criatividade e uma série de outras coisas boas que sdo incentivadas e difundidas na
EMESP”.

“A escola estd a cada dia melhorando o nivel dos seus cursos, e dando oportunidades para
os alunos participarem de projetos e cursos que talvez ndo teriam em outras escolas. Isso é
fruto de uma boa administracdo e coordenagdo. Parabéns”!

“Acredito na escola e na transformagdo profissional e pessoal que promove com quem educa
e quem aprende”.

“A EMESP é excelente! Os profissionais sGo exemplos de seriedade em todas as dreas e hd
constante preocupagdo da direcGo em sempre estar pronta para resolver problemas sem
delongas. Tenho o maior orgulho em fazer parte desse time”.

“A EMESP para mim é um modelo de exemplo positivo dentro do ensino. Estar em contato
com professores de alto nivel e atuantes profissionalmente faz toda a diferen¢a no ensino da
musica, pois ndio separa o ensinamento prdtico e académico da realidade”.

“Tenho a EMESP na mais alta estima e acredito estar na melhor escola do pais ao lado dos
mais prestigiados profissionais”.

“E uma escola diferenciada, com profissionais auténticos”.

“A EMESP é uma casa maravilhosa. Sinto uma enorme satisfagéo em fazer parte do quadro
de professores”.

“S6 tenho a agradecer pelos anos de trabalho e pela formagéo dos meus alunos que hoje
exercem trabalhos nas principais orquestras do pais”.

"Sou um entusiasta de nossa EMESP, muito absorvido e em constante relacéio com a escola
e suas atividades, participando pessoalmente de projetos que nascem nesse ambiente e
sempre focalizando os alunos na direcdo das inumeras possibilidades de aprendizado,
relacionamento e atitudes criativas que podem ser geradas, estimulando sempre a
participagcdo dos mesmos, e fico realmente satisfeito com a quantidade e qualidade de
oportunidades que a escola proporciona. Além disso, percebo com muita alegria o estimulo
a ser um profissional pleno, enquanto professor e artista, integrando sem atrito essas esferas
da vida”.

“Que a EMESP exista sempre, malgrado todas as dificuldades, e que possa contar sempre
com meu apoio e militdncia”!

“Tenho imenso orgulho em participar do corpo docente da melhor escola de musica do
Brasil”!

“Projeto maravilhoso”!
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"Eu penso que a EMESP realiza um trabalho que tem um impacto definitivo na vida dos alunos
que estudam nesta Escola, considerando principalmente que em sua grande maioria sdo
alunos de classes sociais de baixo poder aquisitivo, e que ndo teriam condicbes de ter acesso
a cursos de tanta qualidade artistica e musical. Isso sem falar que esta instituicdo oferece
possibilidades de profissionalizagdo destes alunos, como tem demonstrado o sucesso dos
mesmos nas mais diversas dreas do mundo musical, tanto no Brasil como no Exterior”.

“Escola com perfil unico no pais, que dd oportunidade gratuita de estudo abrangente e de
qualidade em musica com profissionais diferenciados”.

“Melhor escola de musica da América Latina! Tenho o prazer e orgulho de trabalhar Ia”.

“Devo deixar registrado o trabalho impecdvel da Equipe de Coordenadores liderada pelo
Professor Paulo Braga. Muita competéncia, visGo e amor pelo ensino e vivéncia da musica
para milhares de alunos”.

“A EMESP tem um corpo docente de alto nivel e musicos com uma grande produgdo artistica.
Fico muito feliz de fazer parte desse quadro”.

“Com toda clareza, acho o projeto EMESP vitorioso, e torcemos que cresca muito nos
préoximos anos. Aqui temos a médio e longo prazo, um caminho honesto e digno a ofertar
aos jovens deste estado e pais”.

“Tenho muito orgulho de poder trabalhar com alunos de classes sociais tdo diversificadas”.
“E uma escola importante e cada vez mais necessdria”.

“Trocando ideias e projetos com nossos colegas de trabalho, certo dia chegamos a seguinte
concluséo: A EMESP, é a segunda ou a primeira casa para maioria dos professores, a
diversidade e qualidade do corpo docente é espetacular e é onde podemos compartilhar com
os educandos e o colegiado, nosso legado do saber e estar sempre aprendendo e
aprimorando as facetas da nossa arte. Isto com mestres de 10, 20, 30 ou mais 40 anos de
experiéncia”.

“Sinto-me profundamente realizado e feliz em fazer parte da EMESP”.

“A EMESP é uma escola incrivel, de alto nivel, que me entusiasma e me impulsiona. Trabalho
junto aos melhores professores da drea”.

“Ambiente musical e de aprendizagem muito bons para alunos e professores”.

“Eu me identifico com as atividades da EMESP Tom Jobim. Gosto da convivéncia e as trocas
sdo importantes para todos”.

“Sou muito grato a EMESP na minha vida! Me sinto muito valorizado e respeitado para
desenvolver meu trabalho cada vez mais”.
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Sugestoes:

* “Eu espero que os professores no geral tenham um pouco mais de respeito em relagdo as
suas atividades, opinibes, influenciando o bom comportamento e desenvolvimento ndo
somente do aluno, mas da instituicdo também”.

* “Apenas gostaria de dizer que o desenvolvimento da escola, dos alunos e do ensino, de uma
forma geral, fluird cada vez melhor se conseguirmos manter sempre aberto o canal de
comunicagdo e a liberdade de didlogo entre todos os envolvidos: diregcdo, coordenagdo, corpo
docente e corpo discente”.

*  “Precisamos direcionar alguns cursos ao publico adulto também”!

*  “Mais lugar para a verdadeira musica popular brasileira e mais manutengéo para o que
usamos em classe”.

*  “Meu sonho é ter minha propria sala de aula. Assim posso tornd-la aconchegante e
personalizada como fag¢o no Instituto Baccarelli. Poderia até providenciar meu prdprio ar
condicionado, computador, armdrios, etc”.

* "A EMESP é uma instituicdo de muito prestigio e reconhecimento, mas, ainda assim, possui
pontos a melhorar”.

*  “Temos feito uma escola de musica de exceléncia pela for¢ca e dedicacéo de cada um dos
envolvidos nessa incrivel tarefa de educar. Podemos ir muito além, se pudermos contar com
esse apoio”.

* "A EMESP é uma instituicdo de muito prestigio e reconhecimento, mas, ainda assim, possui
pontos a melhorar. Por exemplo: a capacidade fisica da escola é precdria, comparada ao
corpo docente. Precisamos de espacos fisicos adequados ao nosso tipo de trabalho,
computadores disponiveis nas salas com internet e wi-fi com bom desempenho, salas com
instrumental adequado e fixo para as prdticas individuais e coletivas, evitando a montagem
e desmontagem das salas e desgaste desnecessdrio de instrumental e material. Deveria
haver reconhecimento dos professores que trabalham com grupos produzindo arranjos e
assumindo muitas horas extras além daquelas lecionadas na escola. Sugestdo: (HTPL)
reconhecido pela CLT. O convivio entre os departamentos é de alto nivel, pessoalmente ndo
encontrei nenhuma dificuldade. Poderia oferecer cursos de capacitacGo para professores
interessados em conhecer novas diretrizes para uma educa¢do musical de exceléncia. Sugiro
ampliar as parcerias para que toda a escola possa desfrutar de beneficios financeiros que
promovam seus alunos e aprimorem seus horizontes. Temos feito uma escola de musica de
exceléncia pela forca e dedicagdo de cada um dos envolvidos nessa incrivel tarefa de educar.
Podemos ir muito além, se pudermos contar com esse apoio”.

* “1) Que nos professores e coordenag¢do possamos estar cada vez mais em sintonia. 2) A
EMESP tem muitos "professores artistas" com trabalhos importantes que poderiam ter mais
visibilidade promovendo ainda mais a escola”.
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“Se um dia pudéssemos ter pianistas acompanhadores nas aulas de instrumento os alunos
se desenvolveriam muito mais”.

“Sugiro: 1) o fim da estruturagdo do curso por ciclos; 2) que o ingresso na escola de novos
candidatos se dé por nota classificatdria, independentemente do ciclo ao qual o candidato
pleiteia vaga; 3) Maior clareza nas informagdes disponiveis para professores, alunos e pais
sobre quais contetdos e competéncias cada nivel do curso pretende desenvolver em cada
disciplina, a fim de que seja possivel planificar pedagogicamente e, se for o caso, controlar,
se determinadas questbes fundamentais estdo sendo trabalhadas pelos alunos e
professores”.

“Gostaria de poder ter mais reunibes de setor. Por exemplo, reuniées somente com percusséo
para podermos falar sobre assuntos mais especificos”.

“Acho importante que a EMESP se abra cada vez mais a comunidade que a circunda,
estimulando alunos e professores a contribuir com sua arte para uma melhora da qualidade
de vida dos moradores dessa regido da cidade tdo abandonada pelo poder publico”.

“A EMESP no futuro poderia ser uma faculdade ou um curso profissionalizante”.

“Sinto falta de reunides onde pudéssemos trocar ideias sobre assuntos variados (pedagogia,
nivel dos alunos, a sequran¢a dos mesmos, necessidades técnicas como a manutengdo dos
instrumentos musicais, etc.). Temos uma péssima conexGo de internet (wi-fi). Os
computadores na sala dos professores deveriam ter programas de musica instalados (Finale
e Sibelius), seria de grande ajuda e facilitariam a nossa vida”.

“Melhorar o didlogo entre coordenacGo e professores. Consultar mais atentamente os
professores sobre suas necessidades na escola”.

"Nossa maior necessidade de conquista estd na melhoria da infraestrutura. Ao tocar e dar
masterclasses no exterior (EUA e Europa) temos acesso a locais de excelente infraestrutura:
isolamento e tratamento acustico, temperatura, biblioteca e tecnologia. Nesses aspectos,
temos um caminho a percorrer. Contudo, nossos alunos e professores tém uma produgéo
artistica que ultrapassa a de nossos colegas internacionais em alguns sentidos, como: fazer
musica coletivamente, o empenho individual na prdtica e estudo da musica e a concentragdo
para o percurso de aprendizagem. Parabéns a toda equipe, enorme prazer compartilhar
esses momentos com vocés”!

“Alguns alunos sem instrumento proprio tém, as vezes, dificuldade em emprestarem o da
escola por conta da demanda”.

“Certamente a EMESP tem um corpo docente que estd entre os melhores que se tem noticia
em escolas de musica na América Latina. Pela experiéncia e competéncia dos professores,
penso que esse corpo docente poderia ser melhor aproveitado nas decisbes e escolhas
tomadas pelo departamento pedagdgico”.
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*  “Gosto muito de trabalhar na escola. Como sugestdo, queria que a escola conversasse mais
com outros tipos de repertdrio, que os alunos fossem estimulados a compor e tocar suas
musicas nas prdticas e que existisse um espago para pesquisas com musica e tecnologia”.

Outros comentdrios:
*  “Espero que novo prédio da escola seja entregue no prazo previsto”.

*  “Necessitamos de mais politicas publicas e incentivos culturais e educacionais para abranger
mais jovens na EMESP e gerar mais possibilidades, oferecendo aos estudantes mais estimulos
tanto no ensino musical quanto sua formagdo profissional de qualidade e também aos
professores”.

*  “Espero que as politicas publicas de cultura mantenham e aperfeicoem a EMESP”.
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QUESTIONARIO PARA O PUBLICO QUE FREQUENTA AS APRESENTAGOES DOS GRUPOS
ARTISTICOS DA EMESP TOM JOBIM

Introdugdo

Ola! Este questiondrio nos ajudara a entender as mudangas que a EMESP Tom Jobim traz na
vida do publico de seus espetaculos. Por favor, reflita sobre as questoes e seja sincero(a) em
suas respostas. Prometemos que esse questiondrio ndo tomara muito do seu tempo!

Pergunta 1: Com que frequéncia vocé assiste as apresentagbes musicais em geral (ndo somente
dos grupos da EMESP)?

e Menos de 1 vez por més
e 1a3vezes por més
e 4 a6 vezes por més
e Mais de 6 vezes por més

Com que frequéncia vocé assiste a apresentacdes musicais em
geral (ndo somente dos grupos da EMESP)?

48,29%

33,76%

Menos de 1 vez por més 1a 3 vezes por més 4 a 6 vezes por més Mais de 6 vezes por més

Pergunta 2: Com que frequéncia vocé assiste aos espetdculos dos grupos da EMESP?

e Menos de 1 vez por més
e 1a3vezes por més
e 4 a6 vezes por més
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Com que frequéncia vocé assiste aos espetdaculos de grupos da

58,55%

EMESP?

Menos de 1 vez por més 1a 3 vezes por més

4 a 6 vezes por més

Mais de 6 vezes por més

Pergunta 3: As frases abaixo ajudam a lembrar se vocé sentiu alguma mudan¢a em sua vida por
causa das apresentagoes dos grupos da EMESP. Marque qual é a contribuicdo da EMESP para as
afirmacgodes a seguir, selecionando entre: “Nenhuma contribui¢cdo”, “Muito baixa”, “Baixa”,

“Média”, "Alta" ou “Muito alta” para cada uma das linhas.

Sobre minha aproximagdo do universo da musica e da arte:

Qual é a contribui¢do da EMESP Tom Jobim?

Nenhuma
contribuig¢do

Muito baixa

Baixa

Média

Alta

Muito Alta

Passei a valorizar e admirar mais o trabalho dos musicos.

Conheci novos compositores e obras e ampliei meu repertdrio musical.

Me aproximei mais da musica e aumentei meu interesse por arte.

Me senti feliz e entusiasmado ao ver musicos jovens tocando com
profissionalismo e qualidade.
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Aproximacao do universo da musica e da arte

Me senti feliz e entusiasmado ao ver musicos jovens tocando com |
profissionalismo e qualidade. °

Passei a valorizar e admirar mais o trabalho dos musicos. I 10%

Me aproximei mais da musica e aumentei meu interesse por arte. I 18%

Conheci novos compositore;j;ct;rlfs e ampliei meu repertério I 22%

B Nenhuma M Muito baixa ™ Baixa =~ Média ™ Alta B Muito alta

Sobre a oportunidade de exercitar a emogdo e a sensibilidade:

Qual é a contribui¢do da EMESP Tom Jobim?

Nenhuma

. Muito baixa Baixa Média Alta Muito Alta
contribui¢do

Me emociono e vivo sensagdes unicas.

Desenvolvo minha sensibilidade e tenho um novo olhar sobre o
mundo.

Consigo colocar meus problemas em perspectiva e lidar melhor com os
desafios da vida.

Oportunidade de exercitar a emogao e a sensibilidade

Me emociono e vivo sensagdes Unicas. 14%

Desenvolvo minha sensibilidade e tenho um novo olhar sobre o mundo. 20%

Consigo colocar meus problemas em perspectiva e lidar melhor com os
desafios da vida.

B Nenhuma M Muito baixa Baixa Média M Alta B Muito alta
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Pergunta 4: Agora, vamos imaginar que vocé nunca tivesse assistido a um concerto da EMESP. Ou seja,
tente pensar quanto das mudangas citadas acima aconteceria na sua vida mesmo sem as apresentagoes

da EMESP. Para cada linha, marque o que vocé pensa:

. ) . S6 algumas coisas |A maioria das coisas )
Néo sei Nada mudaria . . Tudo mudaria
mudariam mudaria
Sobre sua aproximagdo do universo da musica e da arte: quanto das
mudangas aconteceria sem a EMESP?
Sobre a oportunidade de exercitar a emogao e a sensibilidade:
quanto das mudangas aconteceria sem a EMESP?
Contrafactual
Aproximac¢do do universo da musica e da arte Oportunidade de exercitar a emocao e a sensibilidade

Pergunta 5: Além de frequentar as apresentacdoes da EMESP, houve outras coisas que também
contribuiram para essas mudangas na sua vida? Ou seja, outras atividades que estimularam sua
aproximagdo do universo da musica e da arte e a oportunidade de exercitar a emogéo e a sensibilidade?

Se sim, quais foram essas atividades?
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Além das apresentagdes da
EMESP, houve outras coisas que também
contribuiram para essas mudancas?

Nao
HSim

Pergunta 6: Se vocé conseguiu pensar em outras atividades que também contribuiram para as mudangas,
pense se elas foram mais ou menos importantes que a EMESP. O que contribuiu mais para que as

transformagoes na sua vida acontecessem?
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Outras atividades que contribuiram para o impacto
(% de respondentes que mencionaram cada item)

Outros concertos, shows, épera e
apresentac¢des musicais

Teatro / Danga

Outros

Cursos / Estudos / Leitura

Museus / Exposicdes de arte / Visita a
espagos culturais

Estudar mdsica / canto

Contato com a musica na familia

Cinema / Filmes

Guri

Trabalhar com musica / Participar de
grupo musical, banda, orquestra, etc.

lgreja / Religido / Espiritualidade

I

I

I
I o
[ EE
.
.
I

| B

I

B

Séa EMESP
contribuiu

GO As outras S6 as outras
A EMESP contribuiu atividades L. L.
. L, atividades atividades
mais contribuiram L, . o,
) contribuiram mais contribuiram
igualmente

Para a sua aproximagdo do universo da musica e da arte

Para as oportunidades de exercitar a emogado e a sensibilidade
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43%

Aproximacdo do universo da musica e da arte

H Atribuicdo EMESP
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Oportunidade de exercitar a emocgao e a sensibilidade

Atribuicdo outras atividades

Pergunta 7: Ao longo da vida, vocé vai fazer outras coisas e participar de outros projetos que também védo
provocar mudangas em vocé. Vocé acha que continuard sentindo a influéncia das apresentacoes da EMESP,

mesmo com o passar do tempo? Por quantos anos?

Até 1 ano

2 a4 anos

5a7anos

8 a 10 anos

Para a sua aproximagdo do universo da musica e da arte

Mais de 10 anos

Para as oportunidades de exercitar a emogao e a sensibilidade

Periodo de Beneficio (anos)

Aproximacdo do universo da musica e da arte
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Pergunta 8: Tem alguma outra coisa que vocé queira dizer sobre a EMESP? Pode ser uma sugestéo, elogio,
reclamagdo, ou qualquer outro comentdrio.

Observagdo: as opinides apresentadas sdo transcri¢coes de respostas abertas no questiondrio aplicado e,
ndo necessariamente, refletem a opinido do Instituto IDIS.

Elogios:

“E um ambiente agraddvel que promove a cada dia um aprendizado”.
“Adorei o atendimento e recepgdo dos locais e os espetdculos foram simplesmente incriveis”.

“Acho maravilhosa a oportunidade que os jovens tém ai, lembro que no dia que fui era o ultimo
dia de muitos pois eles iriam viajar para o exterior. Realmente incrivel! E também conheci
diversas obras que néo conhecia, nada a reclamar”!

“Meus cumprimentos aos valorosos jovens, que estudam tdo drdua e perfeitamente, que
disseminam a Arte e as vibracbes sonoras entre pessoas de diferentes idades e niveis sociais,
democratizando a emog¢do e os bons sentimentos. Parabéns aos mestres, regentes e
organizadores de tudo que envolve o aprendizado e os eventos. Feliz ano novo para todos”.

“Continuem o belo trabalho que tém feito. Vocés como equipe fazem a diferen¢a para milhares
de pessoas. Parabéns”!

“Nunca parem de fazer esse trabalho. Parabéns”!
“Muito obrigada por essa maravilhosa experiéncia”.

“Gostaria de agradecer por todas as oportunidades que ela me proporcionou enquanto estudei
aqui e toquei na Orquestra Jovem do Estado, fez toda a diferenca na minha formacéo! Muito
obrigada”!

“Parabéns pelo trabalho”.
“Gratiddo pelo lindo trabalho”!
“Continuem a levar a cultura para a popula¢do com bastante acessibilidade”.

“A EMESP ajudou e contribuiu muito para o crescimento musical das minhas filhas. Além de todo
apoio pedagdgico que sempre tive como mde, sempre fui bem recebida por eles”.

“Maravilhoso”!

“Ao final desse concerto, os musicos se levantaram e sairam tocando na rua na frente do teatro.
Foi emocionante”!

“E um projeto maravilhoso com uma espetacular orquestra! Aqui ficam meus parabéns”!

“Muito bom e grande dedicagdo com os alunos e ndo alunos”.
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“Achei tudo simplesmente maravilhoso! Pena que conheci somente hoje, mas ndo perderei mais
nenhuma apresenta¢do”!

“Foi muito lindo ver tantos jovens empolgados e diversos tocando com tanta sensibilidade.
Arranjos fantdsticos! Eles ficando em pé nos solos é bom porque dd para ver quem estd tocando.
Sou curiosa para saber de onde vem o som”.

“Todos estdio de parabéns”.

“Considero a EMESP uma détima escola e uma otima oportunidade para se aproximar mais da arte e da
musica”.

“Melhor escola de Séo Paulo”!
“Otima estrutura e atendimento”.

“Trabalho maravilhoso onde a musica contribui para formagcdo humana, abre portas, janelas, rompe
fronteiras e aproxima Culturas”.

“Nédo parem! Vida longa a EMESP”.

“Otima orquestra”.

“Uma oportunidade maravilhosa de ver talentos reunidos”.

“Eu gosto muito da EMESP”.

“Gratiddo por meu filho fazer parte”.

“Otima escola de musica”!

“Parabéns! Continuem com as apresentagdes em alto nivel”.
“Uma dtima estrutura e 6timos musicos”.

“A EMESP é a melhor escola de musica de SP”.

“Um trabalho de exceléncia e inclusGo cada vez mais importante”.

“Vocés estdo de parabéns pelo belo projeto muito importante que contribui muito com a cultura social.
Espero que continue por muito tempo”.

“A EMESP é um local que nos incentiva a querer sempre o melhor para os outros”.
“Fantdstica”!

“A programacdo artistica que a EMESP tem, ndo se encontra facilmente em outra escola de musica do
Brasil. A EMESP é excegdo de qualidade e pioneirismo”.

“Trabalho espetacular”.

“A EMESP é incrivel, vejo vdrios alunos satisfeitos com o aprendizado e o carinho que eles recebem. Vocé
consegue ver que hd um amor grande pela musica”.

“Parabéns pelo trabalho e esperanca que vocés levam para as pessoas que fazem parte da EMESP e para
as pessoas que passam a conhecer o que o trabalho de vocés realiza nas pessoas”.
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“Uma Instituigdo séria e de valores. Trabalho muito respeitado e comprometido”.
“Elogio o trabalho e a valorizagdo do musico”.

“Acho étimo ter uma opgdio como essa, assim acessivel”.

“A EMESP é incrivel e transformadora”!

“Parabéns pelo excelente trabalho com os jovens musicos”.

“Fiquei vivamente impressionada com a qualidade das orquestras, o profissionalismo e entusiasmo dos
jovens musicos! S6 tenho a parabenizar pelo étimo trabalho”.

“A EMESP dd oportunidade a todos nds de ouvirmos e aprendermos sobre musica e arte. Independente
de classe social, todos temos oportunidade de aprender”.

“Aprendi com a EMESP a acreditar nos sonhos e vendo os depoimentos abriram-se os meus olhos a visédo
ampla de mundo que tenho hoje. Desejo que ampliem infinitamente esse conceito de mudanc¢a de visGo
ética para que cada vez mais pessoas tenham essa mesma oportunidade. Gratiddo extrema. Parabéns”!

“A EMESP é muito importante para nds, o publico”.
“A EMESP transforma vidas”.

“Apenas parabenizd-los pelo excelente trabalho, pelo crescimento e amadurecimento dos grupos que
venho acompanhando hd algum tempo, e cuja qualidade artistica tem aumentado significativamente.
Parabéns”!

“Acompanho a EMESP hd mais de 5 anos, e sempre me encantei com cada trabalho apresentado por ela,
continuem crescendo cada vez mais e na dire¢do certa. Parabenizar este grupo é pouco, s6 tenho a
agradecer e que continuem assim, surpreendendo, superando e nos emocionando. Parabéns e que venha
2019”.

“Parabéns pelo trabalho, jd tinha assistido a orquestras, mas o concerto da EMESP traz uma alegria sem
tamanho”.

“Parabéns pelo excelente trabalho com esses jovens! Lindos de viver”!

“Quero agradecer a oportunidade que tive em fazer parte do Coral para iniciantes durante 4 anos. Mudou
muito a minha vida, foi uma terapia que me faz muita falta. Quero também elogiar o excelente trabalho
da regente Ana Beatriz, da pianista Cintia e de todos os empregados que fazem esse lindo trabalho
acontecer. O mundo da musica e da arte é felicidade”!

“So tenho elogios, pela organizagéo e principalmente pelo espetdculo de ver jovens tdo talentosos”.

“Quero parabenizar a todos da EMESP, em especial aos integrantes e regente da Orquestra Jovem do
Estado, passei a frequentar apds ver de perto o grande esfor¢o que meu namorado (ocupa a posi¢cdo de
12 oboé da orquestra) e seu amigo que toca flauta, exerciam para dar conta do repertdrio e tudo mais.
Fiquei curiosa para ver o resultado e me surpreendi com tamanha maravilha de som e cultura que a
Orquestra emana! Muito agradecida por me permitirem sentir um mix de coisas boas”.

“Orquestra maravilhosa e inspiradora, principalmente para quem acha que musica cldssica é coisa de
velhos”.
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“Continuem assim, tocando com qualidade e empenho para que seus belos espetdculos continuem”.

“E uma escola composta por professores muito competentes, e que possui uma orquestra com
profissionais que tocam com muita sensibilidade, sob regéncia de maestros muito competentes, como
Claudio Cruz. Todas as performances que assisti, tanto de alunos solo, como com a orquestra foram
realmente de excelente nivel”.

“A orquestra é incrivel, os musicos tocam com uma qualidade extrema”.

“Muito obrigado por proporcionar a esses jovens e para mim uma oportunidade de vivenciar a
musica”.

“Amei a apresentacdo! Foi lindo! E preciso mais divulga¢do! A sala estava cheia, porém néo estava
lotada e nossa sociedade (e nossos musicos) merecem ter essa experiéncia em suas vidas! Depois da
minha primeira visita a Sala SGo Paulo, quero visitar mais vezes”.

“ApresentacOes gratuitas facilitam o acesso da populacdo de maneira geral”.
“Obrigado por tudo que vocés tém nos proporcionado”.

“Continuem produzindo musica com qualidade”.

“Continuem aprimorando cada vez mais”.

“Sempre entusiasmados e confiantes”.

“Deveria haver muitas orquestras tdo boas quanto a EMESP, que justifiquem uma visita no domingo
de manhd”.

“Gosto muito. Hd anos assisti uma apresentagdo com trilha sonora de cinema e outra com desenhos
animados. Podiam repetir”!

“Continuem fazendo um bom trabalho e acreditando na musica”.

“Depois da igreja, o Guri Santa Marcelina e EMESP foram as minhas bases musicais, sem eles eu
nunca teria o sonho e o prazer de trabalhar com a musica”.

“A EMESP merece mais apoio e estrutura do governo para continuar o étimo trabalho que faz e
atender cada vez mais gente”.

“Como minha formagéo é mais direcionada ao repertdrio pianistico, procuro assistir a todos os
concertos que incluem performances para piano solo, e acompanhados por orquestra, sendo que,
com a EMESP, assisti o concerto para piano e orquestra de Robert Schumann com regéncia de Cldudio
Cruz, mencionado acima, e com solo de Cristian Budu. Em 2019 pretendo continuar prestigiando
sempre que possivel as atividades desta instituicdo”.

“O grande impacto que a EMESP provoca em mim, tal como outras orquestras jovens, é a percep¢cdo
que existe um caminho para a juventude ndo cair no ciclo vicioso das drogas e da idiotice do celular.
Me emociono de ver esses jovens se dedicando com tanto comprometimento com a musica”.

“Complementando a questdo anterior. Coloquei 10 anos pois era o tempo mdximo. Mas eu acredito
muito no poder transformador da arte e da cultura e a EMESP me permite observar e vivenciar esta
transformacgdo”.
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“E um projeto que deve crescer cada vez mais, ter mais investimento, assim gerando oportunidades

”

para mais pessoas passarem pela experiéncia”.
“Ndo pode parar, tem que manter e crescer”.
“Adoraria ser assinante e contribuinte”.

“Creio ser maravilhoso contribuir para o desenvolvimento de criangas e jovens em qualquer atividade,
sendo que a musica além de ser algo lindo e sem duvida divino, ajuda esses seres humanos a crer uns
nos outros”.

Sugestoes:

“A sugestdo é que a Santa Marcelina continue investindo nessa instituicGo que é de fundamental
importdncia, mesmo com as dificuldades que o proximo governo venha a gerar. A EMESP muda
muitas vidas e movimenta a cultura em Sdo Paulo”.

“Poderia ter apresentagdo do pessoal de Canto do Guri Santa Marcelina, que faz parte da EMESP”.
“Gostaria que fosse autorizado tirar fotos e filmar para mostrar para meus amigos nas redes sociais”.
“Acredito que o vale-transporte poderia ser disponibilizado para todos os alunos”.

“Poderia ter mais salas de workshops”.

“Queria mais oportunidade para ingressar nas aulas da EMESP, para musicos que se afastaram dos
estudos a muitos anos por se dedicaram a dar aulas de musica e ndo tém o nivel de exigéncia das
provas por causa da idade, mas séo dedicados e sé precisam de uma chance para voltar a estudar”.

“Abram mais unidades”!

“Acho que deveriam promover aos musicos uma viagem internacional, pois se dedicam muito e serd
uma experiéncia inesquecivel”.

“Mais concertos em espacgos diversificados, além da Sala SGo Paulo”.
“Sugiro maior divulgagdo”.
“Seria bom ter programa impresso, mesmo simples, com a duragdo das pe¢as pelo menos”.

“Mesclar repertdrio com musicas que geram mais engajamento do publico que nGo conhece musica
erudita”.

“Seria bom o maestro avisar qual momento certo de aplaudir, ou avisar a duragdo, ou avisar o numero
de movimentos, para educar o publico”.

“A EMESP precisa se apresentar mais em outras cidades. Se concentra muito na capital”.

“Poderia ser autorizado tirar fotos ou fazer filmagem. Acho lindo e sempre gostaria de mostrar para
outras pessoas como amigos de grupos nas redes sociais”.

“Apoiar as pessoas de baixa renda”.
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“Ndo sei quanto ao dmbito administrativo, mas deveria melhorar a divulga¢do nas periferias da
cidade”.

“Que aumentem ao mdximo as oportunidades de vagas e que aumentem as apresentacoes desses
jovens em publico, negociando espagos em shoppings, hospitais, escolas, teatros municipais, pra¢as
publicas, etc. Ao mesmo tempo que atrairia mais jovens, daria enorme prazer e confiangca aos atuais
alunos”.

“Poderiam divulgar mais sobre a Escola, pois muitos musicos, principalmente de cidades proximas
gostariam de estudar em uma instituicéo assim”.

“Gostaria que a EMESP tivesse uma programag¢do mais extensa ao longo do ano, maior presenca em
teatros, salas de concerto e palcos abertos, nGo apenas em Sdo Paulo, mas também em outras
cidades”.

“Espero que o trabalho continue (ou, nas atuais condi¢des, sobreviva) e que a busca por publico seja
mais frequente e eficaz”.

“Minha reclamacdo sobre a EMESP é que a instituicGo acoberta casos de assédio de professores.
Como uma escola permite professores que abusam fisicamente e moralmente dos alunos? Que tipo
de pessoas querem formar? Ao mesmo tempo que faz um trabalho super importante para e com as
criangas, acoberta professores que abusam dos alunos. Essa é uma ressalva que tenho a instituicgo”.

“A divulgacdo é muito fraca, e o valor da bolsa é muito baixo”.

//I

“Deveria ser mais divulgado e difundido

“A EMESP é maravilhosa em suas apresentagées, no cuidado com a arte e com a musica, mas
negligencia a inclusdo dos proprios funciondrios neste universo. Os convites geralmente sdo frios e, a
propria forma de fazé-los, aparenta um pré-julgamento negativo de que os colaboradores ndo sGo
capazes dessa arte, dessa entrega, desta vivéncia. NGo hd o olhar cuidadoso para quem estd nos
bastidores contribuindo para que tudo aconteca”.

“Hd abusos de poder, tanto psicoldgico, quanto fisico. A EMESP estd se tornando num local que nédo
acho tdo recomendado para criangas e jovens”.

“Casos de assédio que ouvi me indignaram muito. Professores de contrabaixo, casados, que
assediaram alunas e essas ndo denunciaram com medo de represdlias. Foi bem assustador. Ndo sei
se confiaria em deixar uma crian¢a com um professor que humilha e assedia”.

“Quero que continuem promovendo a musica, os musicos e seus instrumentos e cantores. A musica é
essencial para a qualidade de vida”.

“Precisamos arranjar um lugar maior, mas o atual ndo pode ser deixado de lado. E um ponto de
consolo no centro da cidade”.

“A EMESP devia fazer mais concertos”.
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Outros comentadrios:

“Aprendi a gostar de musica com meus pais, iamos ao festival de Campos do Jordéo. Aqui em SP,
acompanho a programacgdo pela internet e assisto muitas vezes. Fiquei bem aborrecido com o fim da
Banda Sinfénica”.

“Eu fico muito feliz que hoje os jovens se interessem pela musica, acho que esta deveria fazer parte
da vida das pessoas assim como a ética em todo o nosso cotidiano. As pessoas viveriam em muito
mais harmonia e amor”.

“Se existe algum investimento bem aplicado, é a cultura”.

“A musica é soberana, é um ensino estruturante em vdrios aspectos: sensibilidade, relagées humanas,
entendimento do que seja técnica, ritmo”...

“Eu gosto de artes como um todo e a musica tem papel importante na minha vida, independente de
quem toque ou cante, portanto, as apresentacées da orquestra ndo mudaram em nada a minha
vida”.

“Embora o Brasil ndo dé incentivo a arte, constatei que a arte é capaz de educar, aparar nossas
‘arestas’, trazer Paz e felicidade para a humanidade”.
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APENDICE 6 — Calculo das proxies financeiras

Para cada eixo da teoria de mudanca, a equipe IDIS levantou proxies financeiras para estimar o
valor social dos impactos produzidos pela EMESP Tom Jobim.

As tabelas abaixo contém a descricdo de todas as proxies levantadas para cada grupo estudado
(alunos, familiares ou responsaveis pelos alunos, professores e publico espectador das
apresenta¢des) e como seus valores foram calculados. As proxies que foram utilizadas na
avaliacdo SROI estdo destacadas. Vale ressaltar que, para o calculo de todas as proxies, tem-se
como base um valor de referéncia anual.

Alunos da EMESP Tom Jobim

Para o primeiro eixo de mudanc¢a — Educa¢dao musical de qualidade — consideramos trés proxies:
valores de escolas de musica particulares, de um conservatério particular e de cursos de
graduacdo (bacharelado) em musica.

As escolas de musica pesquisadas oferecem aulas individuais semanais de instrumento ou canto.
Para chegar ao montante final dessa proxy (RS 5.900), somaram-se seu valor de matricula e suas
mensalidades para um ano letivo, e depois foi calculada a média entre elas.

Em relacdo ao conservatério, foi utilizada como referéncia a anuidade de um dos mais
prestigiados de S3o Paulo: o Souza Lima, mencionado durante as entrevistas e grupos focais
como uma instituicdo de alta qualidade no ensino da musica. L4, os estudantes tém acesso a
aulas individuais semanais de instrumento ou canto, bem como a aulas tedricas coletivas
diversas, coral e toda a programacao cultural do conservatério, com recitais, masterclasses e
workshops. A anuidade foi calculada somando-se a matricula e as mensalidades para um ano
letivo. O valor resultante foi de RS 8.980.

Essas proxies nao foram utilizadas devido ao fato de que, apesar de oferecerem uma base tedrica
e técnica da musica, ndo apresentam a mesma profundidade da EMESP Tom Jobim, cujas aulas
sdo mais frequentes ou tém maior duracdo, e exigem maior dedicacdo por parte do aluno.

Utilizou-se, portanto, a média do custo equivalente a um ano de Bacharelado em Mdusica,
incluindo vestibular, matricula e mensalidades, de duas faculdades de exceléncia na cidade de
Sdo Paulo. Isso porque, durante a coleta de dados deste estudo avaliativo, os proprios alunos da
EMESP Tom Jobim salientaram que seu nivel de educacdo musical na Escola é comparavel ao de
um curso de ensino superior. Comentarios semelhantes foram feitos pelos professores e pela
equipe da Santa Marcelina Cultura. A proxy anual encontrada foi de RS 31.397.

Para o segundo eixo de mudanca, Desenvolvimento de experiéncias voltadas a performance
musical, uma das proxies pesquisadas foi um curso de pratica de conjunto, considerando que ele
também permita ao jovem desenvolver capacidades relacionadas a performance. O curso tem
duracdo total de 34 horas e seu valor anual usado como proxy é de RS 1.800. No entanto, esta
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proxy foi descartada devido a baixa carga horaria em relacdo ao tempo que o aluno trabalha tais
habilidades na EMESP Tom Jobim.

Estimou-se, entdao, o montante referente a uma bolsa de estagio em orquestra. As duas
referéncias encontradas concediam RS 12.000 ao ano por aluno, considerando 16 horas semanais
de dedicacao.

Também se buscou o valor relativo a bolsa anual da Academia da Orquestra Sinfénica do Estado
de S3o Paulo (OSESP), que é de RS 23.782,44, e da Orquestra Experimental de Repertdrio do
Theatro Municipal de S3o Paulo, equivalente a RS 22.000. A experiéncia de pratica voltada para
a performance entre os alunos da EMESP Tom Jobim varia bastante de acordo com o curso e de
acordo com uma eventual participagao em grupos artisticos. Por essa razdo, para ter uma proxy
mais proxima da realidade, é necessario considerar a carga hordria de cada segmento de aluno e
o seu percentual de representatividade perante o nimero total de alunos da escola. Aplicou-se,
entdo, uma média ponderada que considera todos esses fatores e o valor-hora médio de uma
bolsa de orquestra — com base na OSESP e no Theatro Municipal, cujos programas sdao mais
aprofundados e compardveis a pratica de performance proporcionada pela EMESP Tom Jobim.

De acordo com dados fornecidos pela equipe da Santa Marcelina Cultura, dos 1.300 alunos da
Escola, 244 participam de grupos artisticos, e tém uma média de 54 horas por més dedicadas ao
desenvolvimento de habilidades ligadas a performance. 720 estudantes do curso de formacao
ndo participam de grupos artisticos, portanto dedicam bem menos horas a pratica em grupo —
cerca de 8 por més. Essa mesma carga horaria aplica-se aos cerca de 240 alunos que participam
de cursos livres com teor pratico/performatico.

Assim, para os alunos participantes de grupos artisticos a equipe IDIS calculou o valor total anual
médio de ambas as bolsas de orquestra (OSESP e Orquestra Experimental de Repertdrio). Para
os demais, verificamos o valor-hora médio dessas bolsas e fizemos o calculo proporcional,
levando em conta as 8 horas mensais de dedicacdo a performance musical. Posteriormente,
verificamos a média ponderada considerando o percentual de alunos da Escola em cada situacao
(participantes de grupos artisticos; alunos de formacao fora de grupos artisticos; e alunos de
cursos livres com teor pratico/performatico). O valor resultante, e que foi aplicado ao modelo
SROI, foi de RS 6.672.

Para o Uultimo eixo de mudanca — Desenvolvimento das habilidades emocionais e
comportamentais — foram consideradas sessdes de coaching, uma ferramenta por meio da qual
os jovens podem trabalhar o autoconhecimento e refletir sobre suas escolhas pessoais e
profissionais. O valor de RS 2.664 é a média de um pacote de dez sessdes de coaching de
profissionais distintos da cidade de Sdo Paulo.

A terapia foi uma outra alternativa de proxy pesquisada. Num acompanhamento psicoldgico,
guestdes emocionais e comportamentais sao discutidas com um profissional que auxilia no
desenvolvimento do jovem, e ha bastante liberdade quanto aos temas tratados nas sessoes. A
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partir da cotacdo de diversos profissionais de S3o Paulo, chegou-se ao valor médio de RS 3.500
para sessdes quinzenais ao longo de um ano. Todavia, como as sessdes sdo individuais, essa proxy
foi descartada porque lhe falta o componente da coletividade, essencial as mudangas captadas
nesse eixo.

Dessa maneira, ao modelo SROI foi aplicado o valor referente a média de diversos cursos de
teatro. Por ser bastante interativo e permitir o contato com pessoas diferentes, o teatro incentiva
a capacidade de expressdao e de constru¢dao de amizades. Além disso, pode colaborar para a
superacdo de desafios, estimular a autoconfianga, a concentragdo e o foco. O valor desta proxy,
RS 2.824, corresponde a matricula e a anuidade média de varias escolas de teatro da cidade.

Publico Impacto Proxies levantadas Descricdo da proxy Fonte Calculo Proxy anual encontrada Justificativa da escolha da proxy
Meédia do custo equivalentea 1
ano de curso, incluindo
Custo equivalente para alternativa Faculdade Souza Lima e vestibular, matricula e
Bacharelado em musica e G Faculdade Santa L R$ 31.397,00
de formacgdo musical ) mensalidade, para a Faculdade
Marcelina P
Souza Lima e a Faculdade Santa
Marcelina.
Custo anual para participar de
5 " . N . aulas particulares de A
Educagdo musical de @ - sl Custo equivalente para alternativa | Conservatdrio Souza |.- p 010G i RS 8.980,00 Intensidade da frequéncia de aulas e
qualidade ONSEVatorios particulares | e formagao musical Lima instrumento no Lonservatorio o encontros e profundidade do conteddo.
Souza Lima, incluindo a
matricula e as mensalidades.
Custo anual para participar de
aulas particulares de
Escolas de musica Custo equivalente para alternativa instrumento nem escolas
A quivalente p EM&T/Cia das Cordas | e R$ 5.900,00
particulares de formag&o musical particulares de musica,
incluindo a matricula e as
mensalidades.
Custo para participagdo no
i . Custo equivalente para experiéncia " " . |curso de prética de conjunto,
Curso de pratica de conjunto q P ) P Curso Fabio Tagliaferri p L y RS 1.800,00
lem performance musical com carga hordéria de 34 horas
totais.
Estégio em orquestra Custo equivalente para experiéncia 0SB/Orquestra iénci: ati
gl q q para exp _ 0SB/Orquestra |\, - bolsa anual RS 12.000,00 A experiéncia de pratica voltada para a
(16h/semana) em performance musical Sinfénica de Piracicaba performance entre os alunos da EMESP varia
Custo equivalente para experiéncia
Academia da OSESP d para exp OSESP Valor da bolsa anual RS 23.782,44 bastante de acordo com o curso e de acordo
Alunos em performance musical com uma eventual participagdo em grupos
ELSTCETCIRTES IR Custo equivalente para experiéncia artisticos. Por essa razdo, para ter uma prox\
LESSIRVINESS S Experimental de Repertério d para exp Theatro Municipal ~ |Valor da bolsa anual R$ 22.000,00 o © para proxy
ia . em performance musical mais proxima da realidade, é necessario
experiéncias voltadas (Theatr ) P
AT considerar a carga horaria de cada segmento
N Calculo de média ponderada de aluno e o seu % de representatividade
musical a i .
considerando o custo médio da perante o numero total de alunos da escola.
hora de bolsa (OSESP e Aplicou-se, entdo, uma média ponderada que
Média de bolsas Orquestra Experimental de considera todos esses fatores e o valor-hora
OSESP/Theatro icil Custo i para iéncia | C inacdo de outras |Repertério) e a carga horaria de RS 6.672,00 médio de uma bolsa de orquestra (com base
com célculos proporcionais |em performance musical proxies pratica de performance o na OSESP e no Theatro Municipal).
por perfil de aluno diferenciada para bolsistas dos
grupos artisticos EMESP, alunos
do curso de formagdo e alunos
dos cursos livres.
. ~ Meédia do valor do pacote de 10
Custo equivalente a 10 sesses de g . ~ " :
. . Profissionais liberais |sessdes de coaching a partir da
Coaching coaching para trabalhar escolhas . « . RS 2.664,29
¥ e diversos cotagdo de diversos
pessoais e profissionais. AN .
profissionais de Sdo Paulo.
Desenvolvimento das O teatro trabalha de forma coletiva a
. ~ Média do valor de 20 sessdes i i
e Custo equivalente a sessdes ia do valor 6 capacidade de se expor, relacionamentos,
2| ades N 5 RS . |de terapia individual (sess&es confianca, concentracio, senso de
ionai . quinzenais para trabalhar aspectos | Profissionais liberais N ca, ¢do,
emocionais e Terapia Lo . quinzenais ao longo de 1 ano) a R$ 3.500,00 o .
) responsabilidade com ensaios e estudos,
lemocionais e comportamentais diversos ) - X
comportamentais N o partir da cotagdo de diversos idade d
junto a um psicélogo la co ¢ capacidade de se expressar.
profissionais de Sdo Paulo.
Custo equivalente a matricula e Mo tizal
Teatro q Escolas diversas ano de curso incluindo RS 2.824,40
mensalidade de curso de teatro . .
matricula e mensalidades.

Familiares e responsaveis pelos alunos da EMESP Tom Jobim

O primeiro eixo de mudanca para os familiares e responsaveis é a Ampliacao do repertério
cultural e artistico.

Uma das possibilidades estudadas para monetizar esse impacto é a participacdo em cursos de
histdria da arte, que viabilizam uma imersdao nesse universo e o aprendizado sobre diferentes
linguagens, manifestacdes e estilos. A proxy anual, RS 1.713, representa a média do valor de
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cursos distintos com carga horaria média de 38 horas. Apesar de proporcionar conhecimento, o
viés estritamente tedrico dessa proxy fez com que ela fosse rejeitada.

Por outro lado, a frequéncia a programacao cultural de S3o Paulo é uma referéncia mais pratica
e proxima da realidade vivida pelos familiares de alunos da EMESP Tom Jobim. Visitas a atracdes
artisticas e culturalmente ricas sdo, nesse contexto, uma maneira mais eficaz de se ampliar o
repertodrio. Para tanto, agrupamos varias atracdes por tipo: (1) cinema, museus e exposicoes; (2)
teatro e danga e (3) shows, concertos e musicais. Calculado o valor médio do ingresso para essas
categorias, foi feita uma média ponderada com as seguintes propor¢des: 60% da média de shows,
concertos e musicais; 20% da média de teatro e danga e 20% de cinemas, museus e exposi¢des.
Essa proporcionalidade teve por objetivo destacar as atracdes musicais, que sdo as mais
relacionadas ao foco da EMESP Tom Jobim e também as mais citadas pelos familiares e
responsaveis pelos alunos. O valor da proxy resultou em RS 1.616, relativo a frequéncia nesses
tipos de atividade 24 vezes ao ano.

O Fortalecimento das relagdes sociais e familiares, por sua vez, foi monetizado a partir da
pesquisa de trés referéncias: terapia familiar, viagem em familia e reunides familiares.

A terapia envolve os membros da familia para lidar com situacdes de conflito ou risco social e
desenvolver a comunicacdo. Sendo assim, estimou-se uma proxy equivalente ao custo de 10
sessOes anuais de terapia, a partir da cotacdo da média de diversos profissionais. O valor resultou
em RS 2.980.

A viagem em familia é uma oportunidade de convivéncia e fortalecimento de lagos, por isso
também foi considerada para esse eixo de mudanca. Foi aplicado o custo equivalente a uma
viagem de cinco dias com quatro pessoas e posteriormente apurado o custo individual. Somando
valores de passagens de 6nibus, hospedagem, alimentac¢ao e despesas com passeios turisticos, a
proxy resultou em RS 3.235. No entanto, acabou sendo descartada por ser um momento pontual
de integracdo familiar, pouco representativo quando comparado ao impacto que os familiares
de alunos da EMESP Tom Jobim sentem ao longo do ano.

Pensando nessa recorréncia de momentos de convivéncia familiar, outra proxy pesquisada foi a
realizacdo mensal de almogos em familia. A equipe IDIS estimou o custo de uma refeicdo para
dez pessoas e multiplicou-o por doze, obtendo assim RS 2.159. Esta foi a proxy final utilizada no
modelo, por ser representativa dos momentos de integracdo, confraternizacdo e alegria
compartilhada entre as pessoas.
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Pablico Impacto Proxies levantadas Descrigdo da proxy Fonte Calculo Proxy anual encontrada Justificativa da escolha da proxy
. " Média do valor de diversos
Custo equivalente & imers&o no cursos de Histéria da Arte com
Curso de Histdria da Arte  |universo da arte por meio de um Cursos diversos - . R$ 1.713,38
o carga horaria média de 38
curso sobre Histdria da Arte.
horas.
Ampliagio do Média de ingressos multiplicada Afrequéncia  programagao cultural da
repertério cultural e pela frequéncia de 2 cidade desenvolve repertdrio e aumenta o
artistico - . |Custo equivalente a visitas mensais experiéncia de aumento de interesse do publico por arte.
Frequéncia em programagéo |~ = ~ P . o a f
. a diversas atracdes artisticas da Ingressos diversos |repertério ao més (considera RS 1.615,92
cultural da cidade . a
cidade ndo somente eventos externos,
mas ensaios e estudos em casa
e apresentagdes em familia).
" " Média do valor de 10 sessdes
Custo equivalente a 10 sessdes de AT . . o .
N ot Profissionais liberais |de terapia em familia a partir
Terapia familiar terapia familar acompanhadas por ) - RS 2.980,00
Faniliareslon N diversos da cotagéo de diversos
um profissional fissionais de S50 Paul
Responséveis profissionais de Sdo Paulo.
A EMESP estimula o fortalecimento dos lagos
. Foi estimado o custo de uma familiares, criando momentos de interagdo
Custo equivalente a almogos . ~ P
- . http://calculadoradefes|refeicdo para 10 pessoas em apresentagdes de musica e conversar com
" - familiares mensais para 10 pessoas "
. Reunides familiares 3 ta.com.br/ (representando um almogo os filhos sobre os temas abordados nas aulas.
Fortalecimento das o (sendo quatro criangas e 6 adultos), L o RS 2.158,80 o 3 .
e (almogos em familia) https://www.extra.co |familiar) e multiplicado por 12 As familias com frequencia se juntam para
relagdes sociais e respresentando momentos de . A ~
o N et . e m.br para estimar o custo de assistir as apresentagdes dos alunos
familiares interacdo e integracdo familiar. . - .
almogos mensais em familia. (experiéncias que provocam grande orgulho e
admiragio) ou para acompanhé-los em
L concertos e apresentagdes musicais,
Custo equivalente a uma viagem de Somatoria dos custos com favorecendo o fortalecimento das relagdes.
N passagens de 6nibus,
5 dias em 4 pessoas (custo hosned limentac
. Ny . ospedagem, alimentagdo e
Viagem em familia individual) como um momento de | Booking.com / Decolar pedagt . < RS 3.235,00
. ~ . despesas com passeios
integracdo e fortalecimento dos o N .
o turisticos e culturais em trés
lagos em familia. " .
opgdes de destino.

Professores da EMESP Tom Jobim

Para a monetizacdo do Desenvolvimento profissional dos professores da EMESP Tom Jobim, um
dos valores de referéncia buscados foram cursos de especializacdo na area da musica. No
entanto, ndo foram encontrados cursos que representassem adequadamente o impacto
relatado, que engloba aspectos como reconhecimento profissional e convivio com importantes
referéncias do setor. Outra atividade considerada, mas para a qual tampouco foram identificados
valores, foi a experiéncia em conservatorios internacionais — a equipe IDIS encontrou apenas
programas voltados a estudantes de musica, e ndo a professores/especialistas que desejam
aprofundar seus conhecimentos, ou que sdo convidados a lecionar em tais conservatorios.

Também pesquisamos anuidades de cursos de pds-graduagdo, chegando ao valor médio de RS
9.404,56 — que inclui matricula e mensalidade. No entanto, essa proxy nao foi utilizada por
possuir um viés mais académico e nao refletir as transformacodes relatadas pelos professores e
gue foram agrupadas nesse eixo de mudanca.

Decidiu-se, assim, utilizar como proxy uma experiéncia docente que permitisse o
reconhecimento profissional, a oportunidade de interacdo com outros musicos de prestigio e a
liberdade para conduzir a carreira artistica em paralelo. Para tanto, a referéncia aplicada foi o
salario anual de um professor em turno parcial da Escola de Comunicacdo e Artes da Escola de
S3o Paulo — ECA-USP, equivalente a RS 21.458,60. Essa experiéncia tem uma carga horaria
semanal de 12 horas, semelhante a média dos professores da EMESP Tom Jobim (10 horas), e foi
sugerida como referéncia pela propria equipe da Santa Marcelina Cultura.
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Publico Impacto Proxies levantadas Descri¢do da proxy Fonte Calculo Proxy anual encontrada Justificativa da escolha da proxy
N&o encontrado curso |
. " N&o encontrado curso que
s Custo equivalente de experiéncias que represente "
Cursos de especializagdo . - represente adequadamente o N&o encontrado
de desenvolvimento profissional adequadamenteo |
N impacto
impacto
Média do custo equivalente a 1
a = an Custo equivalente de experiéncias . ano de curso de pés-graduagdo, A experiéncia como docente em uma
Pos graduagdo em musica aunee pert Faculdades diversas | ° - ° posgraduas RS 9.404,56 A exp  docent
de desenvolvimento profissional incluindo matricula e universidade de prestigio, lecionando 12h
mensalidade. semanais, permite que o professor se
profissi etenhaa
Desenvolvimento £ 4ot oportunidade de conviver e trocar
Professores . Meédia de salario anual (12 P . L
profissional - . experiéncias com outras referéncias de
e R Salario de docente em tempo meses) de Docente em Regime hecimento da 4 Jém de pod
océncia Regime de Tempo " N conhecimento da érea, além de poder
) 8! P parcial na Escola de Comunicagao e ECA-USP Parcial (12h/semana) na Escola RS 21.458,60 ) ) D P
Parcial ECA-USP L conduzir sua carreira artistica em paralelo,
Artes da USP de Comunicagdes e Artes da . N
por conta do regime parcial de trabalho na
usp " :
Universidade.
Néo encontrada
o g " A experiéncia que Né&o encontrada experiéncia
Experiéncia em conservatério |Custo equivalente de experiéncias "
. ) . . represente que repl N&o encontrado
internacional de desenvolvimento profissional -
adequadamente o |0 impacto
impacto

Publico espectador das apresentacoes dos grupos artisticos da EMESP Tom Jobim

Os impactos percebidos pelo publico das apresentacdes da Escola dividem-se nos eixos
Aproximacao do universo da musica e da arte e Oportunidade de exercitar a emogao e a
sensibilidade.

Para o primeiro, foi pesquisada como possivel referéncia a assinatura anual da programacao de
uma orquestra. Calculamos a média do valor de temporada de orquestras diferentes, resultando
em RS 1.007,50. Esse valor n3o foi aplicado ao modelo porque pressupde um elevado indice de
frequéncia aos espetdculos (sdo cerca de 8 a 10 por ano), e ndo é seguro pressupor que o
espectador médio das apresentacdes da EMESP Tom Jobim compareca a salas de concerto tantas
vezes ao ano. Além disso, durante a coleta de dados constatou-se que a apreciacdo musical do
publico vai além do estilo erudito, abrangendo shows de musica popular também.

E por isso que a proxy utilizada foi a média de ingressos para espetaculos musicais variados, duas
vezes ao ano. A equipe IDIS pesquisou apresentacées de jazz, MPB, musicais, bem como de obras
eruditas, a fim de obter uma programacao mais variada e diversa, condizente com os impactos
percebidos.

O segundo eixo de mudanca, por sua vez, é de natureza extremamente subjetiva — diz respeito a
possibilidade de viver emocgdes e sensac¢ées Unicas, desenvolver a sensibilidade e um novo olhar
sobre o mundo, e a capacidade de colocar os problemas em perspectiva e lidar melhor com os
desafios da vida. Para monetizar esses aspectos, foram pesquisadas experiéncias culturais e
artisticas que desafiam os cinco sentidos e estimulam a sensibilidade (tais como jantar as cegas,
sessdao de meditacdo, aula de percussdo, entre outras). Como cada uma delas possui diferentes
duracdes, calculamos seu valor/hora médio e estimamos a presenca em duas experiéncias ao
ano — mesma frequéncia aplicada a programacado musical, do eixo de mudanca anterior.
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Publico Impacto

Aproximagao do
rerso da musica e
LEEL G

Pablico

Oportunidade de
exercitar a emogdo e
a sensibilidade

Proxies levantadas

Assinatura de orquestra

Descrigdo da proxy

Acompanhamento de uma
temporada anual de orquestra

Fonte

Orquestras diversas

Calculo

Média da assinatura de
diferentes orquestras atuantes
na cidade de S&o Paulo

Proxy anual encontrada

R$ 1.007,50

Frequéncia a programagao
musical da cidade

Participacdo em programagao
musical, envolvendo concertos e
shows.

Ingressos diversos

Média do valor-hora de
apresentagdes musicais
multiplicada por 2 (estimando a
frequéncia média de 2
apresentacdes da EMESP por
ano no publico que frequenta
as apresentagoes)

RS 143,45

Instituto para o
Desenvolvimento do
Investimento Social

Justificativa da escolha da proxy

A frequéncia em apresentagdes musicais de
diversos estilos e formatos permite a
aproximag&o do universo artistico, aumento
de repertério e admiragdo pelos musicos.

Experiéncias sensoriais

Participagdo em experiéncias
culturais e artisticas que desafiam
os cinco sentidos e estimulam a
sensibilidade.

Ingressos diversos

Média do valor-hora de
experiéncias sensoriais
multiplicada por 2 (estimando a
frequéncia média de 2
apresentagdes da EMESP por
ano no publico que frequenta
as apresentagoes)

R$ 110,00

As experiéncias sensoriais nos tiram da rotina
e permitem vivéncias Unicas, estimulando
sensagdes novas e impactantes.
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APENDICE 8 - Glossario

Analise de sensibilidade
Processo de mensuragao da sensibilidade de um modelo SROI a altera¢Ges de diferentes
varidveis.

Atribuicao (de valor)
Uma avaliagdo de quanto o resultado de um projeto foi causado pela contribui¢ao de outras
organizagdes ou pessoas.

Contrafactual/deadweight
Medida dos resultados que teriam acontecido mesmo que o projeto nao tivesse ocorrido.

Deslocamento
Uma mensuracgao sobre a parte do resultado que foi afetada por resultados que aconteceram
em outros lugares.

Drop-off
A reducdo dos resultados de um projeto ao longo do tempo.

Impacto
O resultado final para os participantes, levando em consideragdo o que teria acontecido de
gualquer maneira, a contribuicao dos outros e o tempo de duragao dos resultados.

Indicador

Uma informacdo que pode ser mensurada e ajuda a determinar as mudangas ocorridas. A
metodologia SROI estd preocupada com a mensuragdo de resultados, ndo das atividades
realizadas.

Proxy
Um valor aproximado, usado quando nao é possivel conseguir uma medida exata.

Retorno Social do Investimento (Social Return on Investment — SROI)
Valor presente total do impacto dividido pelo valor presente total do investimento.

Stakeholders
Pessoas, organizacdes ou entidades que experimentam mudanca, seja ela positiva ou negativa,
como resultado do projeto que esta sendo analisado.

Taxa de desconto
A taxa de juros utilizada para descontar os custos futuros e beneficios para o valor presente.

Teoria de mudanga
Representacdo de como o projeto ird alterar a realidade e alcancar seu objetivo de longo prazo.
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