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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacéo que disciplina a parceria do Estado com organiza¢des sociais no
ambito da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informacdes
referentes a execucdo do Contrato de Gestdo n° 06/2016, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcancados no ano de
2018, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugdo Normativa
n°® 02/2016 Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer
do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2018.

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR ~FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagéo:

e A Associacdo Amigos do Projeto Guri tem sede e foro na capital do Estado de Sé&o
Paulo, na Rua Fidalga n°® 92, Pinheiros — CEP: 05432-000 — Sao Paulo — SP. Além da
administracao central, o Projeto Guri atua em 335 polos de ensino musical distribuidos
no Interior, Litoral e Fundagdo CASA no Estado de Séo Paulo, sendo que a relacdo
destes e seus enderecos e contatos estdo disponibilizados no website:

WWW.projetoguri.org.br.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio de visitas técnicas realizadas

pelos diversos departamentos da Pasta.

O Estatuto Social da Entidade, em seu Artigo 3°, rege que:

“A ASSOCIACAO tem como missdo promover, com exceléncia, a educacdo musical e a

pratica coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento de geragdes em formacao.”


http://www.projetoguri.org.br/
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O Contrato de Gestdo n° 06/2016 tem como objeto o0 Fomento e a operacionalizagdo da
gestdo e execucao das atividades e servigos na area cultural, no PROJETO GURI no Interior,
Litoral e Fundacdo CASA.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,

BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Fonte 01 Nota de Data do Valor (R$) Ordem
(Rubrica) Empenho Repasse Bancaria
2018NEOO0007 24/01/2018 8.700.000,00 | 20180B00140
2018NE00029 19/03/2018 11.000.000,00 | 20180B00408
2018NEO00054 17/05/2018 11.000.000,00 | 20180B00754
2018NE00060 19/07/2018 11.000.000,00 | 20180B01122
13.392.1203.4779 1 5018NE00077 30/08/2018 1.740.000,00 | 20180B01463
2018NE00060 19/09/2018 11.000.000,00 | 20180B01549
2018NE00060 21/11/2018 5.850.000,00 | 20180B02079
2018NE00060 19/12/2018 6.480.322,00 | 20180B02398
Total R$ 66.770.322,00

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparacdo entre a data prevista
para o0 repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda, mas que,
influenciada por diversos fatores de arrecadacdo, nem sempre sdo disponibilizadas nos

montantes totais a que a Secretaria da Cultura teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma
adequacdo necessaria frente a diversos fatores econdmicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade

desta Pasta.

Rendimentos financeiros auferidos:

De acordo com as informagbes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 472.073,20 (quatrocentos e sessenta e dois mil e

setenta e trés reais e vinte centavos).
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Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE:

Prestac6es de Contas Data do
Recebimento

1° relatério trimestral -
2° relatorio trimestral 17/09/2018

3° relatdrio trimestral 22/11/2018
4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2019

Atestamos que o relatério de Prestacdo de Contas do 1° Trimestre foi integralmente
elaborado no SMAC - Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura, dentro do prazo
estabelecido pela Unidade de Monitoramento. A via fisica do relatorio foi entregue em
12/06/2018.

O ano de 2018 foi bastante atipico em termos de entrega das prestagdes de contas. Houve
alteracbes no calendario de entregas trimestrais, decorrentes de ajustes necessarios no
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura - SMAC, de modo que ndo sO 0s prazos
foram postergados, como em funcdo de algumas questdes de alimentagéo das prestagdes no
Sistema, houve diferentes prazos de recebimento de relatérios das OrganizagBes Sociais

para as UGE num mesmo trimestre.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Eventual

Objeto Valores Realizados *
Glosa

Fomento e a Repasse de Recursos R$ 66.770.322,00
operacionalizacdo da
gestdo e execugdo
das atividades e

servigos na érea q bli
cultural, no PROJETO |d0s Repasses Publicos

Saldo de exercicio RS$ 4.434.676,33
anterior

Receitas Financeiras R$ 461.262,20 .

GURI no Interior, Outras receitas
Litoral e Fundag&o decorrentes da R$ 10.811,00
CASA. execucao do ajuste
TOTAL R$ 71.677.071,53

* Fonte: DIRD fls.2398 do Relatério de Atividades da Organizag&o Social.
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V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Em 2018 nao houve devolucdo de eventuais glosas.

O saldo de exercicio anterior para utilizacdo em 2018 foi de R$ 4.434.676,33 (quatro milhdes
e quatrocentos e trinta e quatro mil e seiscentos e setenta e seis reais e trinta e trés

centavos).

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO ANALISE
QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS

O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em 2018,
evidenciando o desempenho Satisfatorio da Organizacdo Social na execucdo do plano de

trabalho no ano.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Trimestral Meta
Pactuadas Mensuracédo Realizada
1° trim 268 268
NG d 20 trim 268 268
umero de Py
11 Meta- Polos e Polos 3 tr!m 233 236
Bl | ' Produto Regionais em 4°trim 277 277
callzar auias funcionamento Meta
de musica nos A | 277 277
! polos do nua
0, 0,
Projeto Guri ICM 100% 100%
1° trim 46.690 47.263
Meta- Vagas 2° trim 46.690 47.085
1.2 . .
Produto Oferecidas 39 trim 38.463 43.840
4° trim 48.490 49.444
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Meta | 45 083 46.908
Anual
ICM 100% 104%
1° trim 29.765 30.869
2° trim 27.781 27.908
—
L Meta- Alunos(as) 30 tr!m 24.520 29.446
: Resultado | Matriculados(as)|__4°trim 28.852 30.006
Meta | 57 729 29.557
Anual
ICM 100% 107%
1.1.2. Polos FUNDAGCAO CASA Previsdo Trimestral LS
Realizada
1° trim 56 58
NG 4 2° trim 56 58
Gamero de —
5 d polos Fundacgéo 3 trfm 56 o8
.1 | Meta-Produto CASA em 4° trim 56 58
funcionamento Meta 56 58
Anual
ICM 100% 104%
1° trim 1.786 1.813
Realizar aulas 2° trim 1.786 1.784
de misica nos 39 trim 1.786 1.782
2 polos do 2.2 | Meta-Produto vagas o tri 1.790
Projeto Guri ' Oferecidas 4° trim 1.786 -
na Fundacao Meta
CASA Anual 1.786 1.792
ICM 100% 100,3%
1° trim 1.340 1.475
2° trim 1.340 1.288
—
"y Meta. Alunos(as) 3° trim 1.340 1.314
) Resultado Matriculados(as) 40 trim 1.340 1.376
Meta 1.340 1.363
Anual
ICM 100% 102%

Avaliacdo da UGE:

Devido ao contingenciamento imposto pelo Governo do Estado de S&o Paulo ao Or¢gamento do Estado
para 2018, o valor de repasse previsto para 2018 foi reduzido, chegando ao montante de R$

63.548.753,00. Tal valor ndo comportava o custo de todos os Polos em funcionamento de 2017.

Sendo assim, para que ndo fossem fechados mais Polos além daqueles que ja haviam sido
encerrados no final de 2016, o Plano de Trabalho foi elaborado com alguns Polos e nimero de vagas
como metas condicionadas para o 2° Semestre de 2018.

Contudo, os esfor¢cos da Pasta em busca de recursos resultaram em suplementacdo no 3° Trimestre

no montante de R$ 1.700.000,00 (hum milhdo e setecentos mil reais). No 4° Trimestre, ocorreu o
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descontingenciamento de R$ 1.481.569,00 (hum milhdo e quatrocentos e oitenta € um mil e
quinhentos e sessenta e nove reais) e assim com estes valores foi possivel a execucéo integral do

Plano de Trabalho, sendo que as metas condicionadas passaram a ser pactuadas.

Acdo 1 — Quanto ao numero de Polos e Polos Regionais durante todo o ano permaneceu em operacao
277 Polos. Este numero foi separado entre as metas pactuadas e condicionadas em virtude do

orgamento, como exposto acima, sem nenhum prejuizo para a populacao.

Podemos observar ao longo do ano que houve uma grande ades&o de alunos ao Programa, sendo
gue apenas no 2° Trimestre houve queda em relacédo a todos os alunos que foram matriculados no 1°
trimestre, o que é perfeitamente aceitavel, face a evasdo natural que ocorre m instituicbes de ensino
desta natureza. Contudo, o nimero subiu nos trimestres seguintes, e conforme informacgdo do 3°

trimestre foram ocupadas 85% das vagas oferecidas.

Estes nimeros que superaram a previsao estdo dentro do percentual aceitavel de até 20% acima da
meta estabelecida. Ademais, avaliamos como positivo o resultado apresentado, uma vez que 0s
alunos estdo se matriculando no Projeto e prosseguindo, o que significa que de alguma forma o
Projeto tem trazido a esses adolescentes algum significado positivo em suas vidas, e somente

guestdes muito peculiares estéo fazendo-os sair do Programa.
Acéo 2 — A Fundacao CASA permaneceu durante todo o exercicio com 58 Polos em funcionamento.
A Organizacéo Social enviou a informacéo abaixo justificando este numero.

“O excedente de dois polos se justifica pela natureza instavel da parceria com a Fundagdo CASA,
(casos de instabilidade, como rebelibes, fugas, greves, tumultos, risco a seguranca) e pelo fato da
abertura de polos apresentar critérios especificos por parte da Fundacdo. A fim de minimizar os
impactos desse cenario, a Amigos do Guri mantém nameros ligeiramente acima para evitar impactar

em outras metas”.

Devido a esta particularidade que envolve estes Polos, o ndmero de alunos matriculados teve

oscilagéo no 2° e 3° trimestre.

A Organizacdo Social, informou que “ Os Centros indicam alunos(as) para o Projeto em ciclos de 90
dias. Apos esse periodo, esses alunos(as) muitas vezes vao para outro projeto e novos alunos(as)
passam a frequentar as aulas de muasica”. Outro fator ocorrido durante o ano é que o Centro de Marilia

ficou sem educador em junho.
Contudo, houve a normalidade no funcionamento dos Centros e meta anual foi realizada.

As justificativas em relacdo a Fundacao Casa sdo perfeitamente aceitaveis, visto que o Programa esta
la para auxiliar no processo de ressocializacdo daqueles jovens, independente do nimero que queira

participar do Programa.
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O Relatorio apresenta, junto a fl. 316, um dado bastante relevante e interessante quando a evasao de

alunos. A série historica aponta que desde 2014 o menor niumero de evasao ocorreu no 2° Semestre

de 2018, sendo apenas 17,8%. Trata-se de um indice abaixo da média de evasdes em cursos desta

natureza.

A taxa de freqiiéncia desses alunos também chama atencéo, face ao registro de 89% dos alunos dos

pélos e Polos Regionais e 99% para os alunos da Fundacdo CASA (fls.323/324 do Relatério de

atividades.)

Sem duvidas, os resultados mostram que o trabalho realizado pela Organizagdo Social vem atingindo

seu objetivo, uma vez que as ag¢les desenvolvidas incitam o interesse dos alunos e depois do

ingresso no Programa, estes permanecem comprometidos.

1.1.3. FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE EQUIPE

Acbes Atributo da ~ _— . Meta
(o] o
N Pactuadas N Mensuracao Mensuracéo Previsdo Trimestral Realizada
1° trim 1 1
Capacitar a 20 trim i i
Equipe —
(Capacitar a Numero de 3° trim 11 11
Equipe- trata- | 31 | Meta-Produto acoes 40 trim 1 1
se de dois Meta
tipos de Anual 13 13
Céﬂigﬁiﬁo ICM 100% 100%
Regionais 1° trim 100 115
entre as 20 trim - -
equipes dos Meta Empregados(as) 3° trim 627 627
olos e das ] i :
3 pRegionais 32 Resultado | Capacitados(as) | __4°trim 100 107
com 10 a 16 /_'\V'netgl 827 849
horas de -
umae 1° trim 16 16
reunides entre 20 trim 0 -
as equipes P
das Regionais 3 tr!m 110 176
e da Sede 3.3 | Meta-Produto | Carga Horaria 4° trim 16 16
com 16 horas Meta 142 208
de duracéo Anual
er?uﬁ?;oa ICM 100% 146%

Avaliacédo da UGE:

A meta anual de acdes de capacitacdo foi devidamente cumprida.

Em relacdo aos empregados, foram capacitados 3% a mais que o previsto. A Organizacdo Social

9
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informou que “Foram convidados todos os 1425 empregados ativos das Regionais e Polos. O objetivo
dessa capacitacdo € a transmisséo de conteldos de interesse comum, ndo havendo a possibilidade

de restricdo de participantes”.

A capacitacdo de fato, ndo pode ser restrita a nenhum colaborador, pois estes devem estar em
constante aprendizado para atender ao Programa de maneira mais qualificada. Ademais, conforme
analise do orcamento realizado, ndo ocorreu qualquer prejuizo financeiro ao Contrato de Gestéo,

sendo o valor destinado a esta rubrica devidamente respeitado.
Para a carga horéria, a Organizagdo Social enviou a seguinte explicacéo.

“Apesar de ter ultrapassado a carga horaria prevista, esse nimero ainda esta dentro do esperado para
essa acgédo, pois, como consta na sua descri¢do, estas podem ter de 10 a 16 horas de duragéo e nés

tivemos ao longo do ano 13 acdes de 16 horas cada uma.

Acolhemos a justificativa apresentada por estar dentro das perspectivas da meta e também n&o houve

gualguer comprometimento no orcamento destinado para esta acao.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdo formativa

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuracéo Previséo Trimestral M(_ata
Pactuadas Mensuracéo Realizada
1° trim 54 57
2° trim 513 720
v
Apresentagdes 3 tr!m 546 473
4.1 realizadas 40 trim 662 995
Meta-Produto Meta
1.775 2.245
Anual
ICM 100% 126%
Realizar 1° trim 8.935 16.179
apresentacoes 2°trim | 80.414 108.115
S‘QZZZ%ZS.C‘;Z Veta. wim | 87.013 |  81.813
4 dos grupos 4.2 Resultado Publico Presente 4° trim 105.977 151.047
musicais dos Meta | »g2330 |  357.154
polos do Anual ' :
Projeto Guri ICM 100% 126%
1° trim 2.621 1.311
2° trim 28.460 31.984
Publico 3° trim 29.111 19.444
43 Meta- | -
3| Resultado (alunos(as) 4°trim | 35.108 47.226
participantes) Meta
95.300 99.965
Anual
ICM 100% 105%

Avaliacdo da UGE:

10
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Acdo 4.1 — As apresentacfes superaram a meta anual.
A Organizag&o Social enviou a seguinte justificativa:

“A distribuicdo do nimero de apresentacdes ao longo do ano tende a ter seus picos maximos no
segundo e no quarto trimestres, especialmente no quarto, que é quando acontecem as
apresentacfGes de encerramento do ano. Por isso, para o ano de 2019 revisamos tanto o nimero
total de apresentagBes quanto sua distribuicdo ao longo do ano, a fim de se aproximar mais dessa
realidade. Cabe ressaltar que a superacdo da meta nao incorreu em prejuizo orcamentario para o

Projeto gracas as parcerias locais, nem, tampouco, em prejuizo pedagdégico aos alunos.

De fato no final do ano € comum ter aumento nas apresentacdes. Esta UGE ndo se opde a esta
superacao de meta, desde que respeitado o orgamento anual e esclarecidas as razdes que ensejam
esta possibilidade, contudo, verificamos que a rubrica or¢camentéria destinada a esta acao
apresentou déficit. Assim, solicitamos esclarecimentos para Organizacdo Social que respondeu
conforme abaixo e (doc.01):

“O déficit da rubrica orcamentéria 6.1.5.10 (Apresentacdes Artisticas ou Pedagdgicas) ocorreu por um
equivoco no lancamento nessa rubrica, de uma parcela de R$7.417,00, despesa referente a
contratacdo de uma empresa para a realizagdo de registro audiovisual de seis apresentacdes de GR’s
com Artistas Convidados, no valor total de R$ 14.834,00 e que deveria ter sido lancada na rubrica
6.1.5.8 (GR — Ensaios com Artistas Convidados).

Se nao fosse este langcamento equivocado, a rubrica de Apresentacdes Pedagogicas teria terminado o
ano com um saldo negativo de apenas -R$1.511,00 o que explica a justificativa apresentada no
relatério anual de 2018, onde afirmamos que a superacdo da meta ndo incorreu em prejuizo
orcamentario para o Projeto gracas as parcerias locais.

A fim de evitar que esse tipo de equivoco ocorra novamente, a partir deste ano, além de uma dupla
checagem nos provisionamentos, também iremos realizar uma conferéncia dos pagamentos

realizados, em todos os centros de custos da SEDUC, trimestralmente.”

Acolhemos as justificativas apresentadas, visto o reconhecimento do erro ocorrido e a adequagéo no

préximo exercicio da meta, mesmo que o resultado obtido ndo tenha sido deveras excessivo.
Acdo 4.2 — Pode observar que a meta de Puablico foi superada e devidamente justificada pela
Organizacgéo Social:

“No final do segundo trimestre e, especialmente, no do quarto trimestre, ha sempre uma tendéncia
de maior quantidade de apresentacdes de encerramento de ciclo semestral. Sendo que no final do
ano aumenta a frequéncia de familiares nas apresenta¢cBes, bem como mais eventos em locais

aberto, com maior alcance de publico.

A meta de publico tem suas especificidades, uma vez que ela é criada levando em consideragéo o
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realizado dos anos anteriores, todavia, cada apresentacdo pode elevar ou diminuir este nimero.
Contudo, a superacdo da meta é satisfatéria, pois demonstra que o Guri esta se apresentando em
eventos expressivos que desperta o interesse das pessoas em ver o Guri tocar.

Acdo 4.3 — Em relacdo aos alunos participantes, a meta anual foi superada apenas em 5%, dentro
da variacdo aceitavel.

A Organizagdo Social informou que o ‘Resultado vinculado com o aumento do numero de
apresentacdes comum em finais de ano”.

Entendemos como positivo, o resultado apresentado em relagdo aos alunos uma vez que a
participacdo em apresentacdes estimula o aprendizado principalmente como se portar em meio a

publicos que eles ndo estdo habituados.

Esta acdo teve variacdes durante o ano, porém o resultado final se apresentada satisfatério, pois

houve a difusado cultural a todos os participantes e também um grande aprendizado aos alunos.

1.2.1. Grupos de Referéncia

N° Agoes N° Atributo d~a Mensuracéo Previsédo Trimestral Mgta
Pactuadas Mensuracéo Realizada
: 1° trim 0 -
Realizar —
apresentaces 2° trim 3.000 4.691
musicais dos Meta- Publico presente 3°trim 6.000 3.930
5 5.1 g -
grupos de Resultado consolidado 49 trim 6.309 9.639
referéncia do Meta
Projeto Guri Anual 15.309 18.260
ICM 100% 119%
1° trim - -
2 trim 1 3
Nimero de 3° trim 2 3
6.1 | Meta-Produto apresentacdes 40 trim 2 1
Meta
Anual 5 !
ICM 100% 140%
Grupo de 1°trim - -
6 Referéncia 2° trim 149 470
Acif-Franca 3° trim 297 370
6.2 Meta- Publico presente o tri
. Resultado p 40 trim 297 60
Meta 743 900
Anual
ICM 100% 121%
i 1° trim 20 16
6.3 Meta- Namero de 2° trim 18 20
Resultado alunos(as) -
30 trim 18 21
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4° trim 18 20
Meta
Anual 19 19
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 1 0
Nimero de 3° trim 2 3
7.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 3
Meta
Anual 5 6
ICM 100% 120%
1° trim 14 8
20 trim 13 14
Grupo de Meta- NUumero de 3° trim 13 14
Referéncia de | 7.2 alunos(as) 40 trim 13 14
Resultado
Aracatuba Meta
13 13
Anual
ICM 100% 100%
1° trim - -
20 trim 222 0
30 trim 446 300
7.3 Meta- Pablico presente o tri
Meta 1.114 1.039
Anual
ICM 100% 93%
1° trim - -
29 trim 1 1
Nimero de 3° trim 2 2
8.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 2
Meta
Anual 5 5
ICM 100% 100%
1° trim - 0
2° trim 200 31
Grupo de Meta- 3° trim 402 270
Referéncia de | 8.2 Resultado Publico presente | 40 trim 402 380
Bauru Meta
1.004 681
Anual
ICM 100% 68%
1° trim 42 38
20 trim 38 41
o
8.3 Meta- Numero de 30 tr!m 38 4l
' Resultado alunos(as) 4° trim 38 42
Meta
Anual 39 41
ICM 100% 105%
Grupo de 9.1 | Meta-Produto Nimero de 1° trim - -
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Referéncia de apresentacées 20 trim 1 0
ltabera 3° trim 2 1
40 trim 2 5
Meta
Anual 5 6
ICM 100% 120%
1° trim - -
20 trim 343 0
Meta- o 3° trim 685 80
9.2 Resultado Publico presente | 4o trim 685 720
meJZI 1.713 800
ICM 100% 47%
1° trim 37 31
20 trim 33 37
93 Meta- Nimero de Z: :r!m 22 23
Resultado alunos(as) MertI;n
Anual 34 35
ICM 100% 103%
1° trim - -
2° trim 1 1
Numero de 3° trim 2 2
10.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 2
Meta
Anual S 5
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 347 700
GruApo _de Meta- o 3° trim 693 420
10 Referenc_:lq de | 10.2 Resultado Publico presente | 4o trim 693 400
Jundiai Meta
Anual 1.733 1.520
ICM 100% 88%
1° trim 48 37
29 trim 43 46
10.3 Meta- Nimero de j: :::2 22 jg
Resultado alunos(as)
ICM 100% 100%
1° trim - -
Grupo de 20 trim 1 2
11 Referépncia de | 11.1 | Meta-Produto Nimero d~e 3° trim 2 1
Lorena apresentacdes 4° trim 2 4
Meta
Anual 5 !
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ICM 100% 140%
1° trim - -
20 trim 156 700
Meta- o 3° trim 309 400
11.2 Resultado Pablico presente 4° trim 309 1.100
A'\V'neJ:I 774 2.200
ICM 100% 284%
1° trim 30 28
20 trim 27 30
11.3 Meta- Numero de j: :r!m ;; ;2
Resultado alunos(as) MertI;n
Anual 28 28
ICM 100% 100%
1° trim - -
20 trim 1 2
Numero de 3° trim 2 1
12.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 5
Meta
Anual 5 8
ICM 100% 160%
1° trim - -
20 trim 297 650
GruApo _de Meta- o 3°trim 594 100
12 Refere_nma de | 12.2 Resultado Pablico presente 4° trim 594 1.000
Ourinhos Meta
Anual 1.485 1.750
ICM 100% 118%
1° trim 11 10
20 trim 10 11
123 Meta- NUumero de Z: :r!m 18 1(1)
Resultado alunos(as) MertI;n
Anual 10 11
ICM 100% 110%
1° trim - -
20 trim 1 0
13.1 | Meta-Produto Ndmero d~e > tr?m 2 2
Grupo de apresentacoes 40 trim 2 3
Referé_ncia de Meta Anual 5 5
13 Presidente
Prudente ICM 100% 100%
1° trim - -
13.2 Meta- Publico presente o tr!m 409 0
Resultado 3° trim 817 740
40 trim 817 846
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Meta Anual 2.043 1.586
ICM 100% 78%
1° trim 47 45
2° trim 42 47
o
13.3 Meta- Namero de 30 tr!m 42 45
' Resultado alunos(as) 4° trim 42 46
Meta
Anual 43 46
ICM 100% 107%
1° trim - -
2° trim - -
NUmero de 30 trim - -
14.1 | Meta-Produto apresentacdes 20 1im 5 3
Meta Anual 2 3
ICM 100% 150%
1° trim - -
2° trim - -
3° trim - -
Grupo de Meta- L -
14 | Referénciade | 42| Resultado Plblico presente | 40 ¢rim 309 1.714
Piracicaba Meta
Anual 309 1.714
ICM 100% 555%
1° trim - -
2° trim - -
(o] 1 - -
14.3 Meta- NUmero de 30 tr!m
' Resultado alunos(as) 4° trim 27 30
Meta
Anual 27 30
ICM 100% 111%
1° trim - -
2° trim 1 2
, 3% trim 2 3
Numero de
15.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 3
Meta Anual 5 8
ICM 100% 160%
Grupo de 1° tr?m - -
15 | Referéncia de 2° trim 116 140
Santos 3° trim 231 350
15.2 Meta- Publico presente [ 4o ¢ 231 330
' Resultado trim
Meta 578 820
Anual
ICM 100% 142%
., 1° trim 14 14
153 Meta- Numero de 20 trim 13 13
Resultado alunos(as) -
3°trim 13 14
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4° trim 13 14
Meta
Anual 13 14
ICM 100% 108%
1° trim - -
2° trim 1 1
Nimero de 3° trim 2 !
16.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 5
Meta
Anual 5 !
ICM 100% 140%
1° trim - -
20 trim 130 200
Grupo de Meta- 3° trim 257 150
16 | Referéncia de | 16.2 Publico presente | 4o trim 257 1.500
= Resultado :
S&o Carlos Meta
Anual 644 1.850
ICM 100% 287%
1° trim 20 20
20 trim 18 20
o
16.3 Meta- Namero de 30 trfm 18 19
: Resultado alunos(as) 4° trim 18 19
Meta
Anual 19 20
ICM 100% 105%
1° trim - -
29 trim 1 2
Nimero de 3° trim 2 0
17.1 | Meta-Produto apresentacoes 40 trim 2 3
Meta
Anual 5 5
ICM 100% 100%
1° trim - -
s g 2° trim 396 1.800
rupo de 3° trim 792 0
Referéncia de Meta- - -
16 S30 José do 17.2 Resultado Publico presente| 4o trim 793 450
Rio Preto e 1.981 2,250
ICM 100% 114%
1° trim 32 29
20 trim 29 29
o
17.3 Meta- Nimero de 30 tr?m 29 29
' Resultado alunos(as) 4° trim 29 31
Meta
Anual 30 30
ICM 100% 100%
18 Grupo de 18.1 | Meta-Produto Nimero de 1° trim - -
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Referéncia de apresentacdes 20 trim 1 0
Sorocaba = > 3
40 trim 2 2
Meta
Anual 5 5
ICM 100% 100%
1° trim - -
20 trim 238 0
3° trim 475 750
Meta- _
18.2 Resultado Pablico presente 4° trim 475 200
Meta 1.188 1.150
Anual
ICM 100% 97%
1° trim 36 29
2 trim 32 31
18.3 Meta- NGmero de 3: tr!m 32 31
Resultado alunos(as) 4Mtrtlm 32 34
AneuZI 33 31
ICM 100% 94%

Avaliacdo da UGE:

Verificamos que a meta de publico consolidada superou a meta. A Organizagdo Social enviou a

informacao abaixo, justificando os numeros apresentados.

“No quarto trimestre tivemos a contabilizacdo do Grupo de Referéncia de Piracicaba dentro das metas
pactuadas do Contrato. Esse grupo goza de grande popularidade no municipio e regido, por isso tem
constantemente superado a quantidade prevista de apresentacdes e, principalmente a quantidade de
publico, participando de eventos que integram a agenda cultural do municipio, como o concerto de
encerramento do ano, ocorrido no Teatro Municipal de Piracicaba e do Festival Cantoritiba, ocorrido na
cidade de Curitiba, dois eventos que reuniram uma grande quantidade de publico devido a sua
importancia. Além do Grupo de Piracicaba, os Grupos de S&o Carlos, Lorena e Presidente Prudente
também participaram de eventos integrantes da agenda cultural de seus municipios no quarto trimestre
sendo alguns deles em locais abertos como pragas e parques, o que também contribuiu para o elevado
namero de publico deste trimestre.”

Para melhorar visualizar os resultados alcangados, elaboramos o quadro abaixo consolidado.

GR Apresentacfes Publico Presente Alunos

Franca 140% 121% 100%
Aracatuba 120% 100% 93%
Bauru 100% 68% 105%
Itabera 120% 47% 103%
Jundiai 100% 88% 100%
Lorena 140% 284% 100%
Ourinhos 160% 118% 110%
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Pres. Prudente 100% 78% 107%
Piracicaba 150% 555% 111%
Santos 160% 142% 108%

Séao Carlos 140% 287% 105%

Sado José do Rio Preto 100% 114% 100%
Sorocaba 100% 97% 94%

Importante salientar que as informacgdes das previsdes até o 3° Trimestre do GR Piracicaba encontram

nas metas condicionadas.

Ja a meta anual individual do GR’s Aracatuba, Bauru, Itabera, Jundiai, Presidente Prudente e
Sorocaba ficaram abaixo do previsto. Em andlise, verificamos que foram realizados eventos
importantes, mas que ndo houve esta correspondéncia de publico. Inclusive Organizacdo Social

informou que esta elaborando estratégias para melhoria dessa meta.

As metas de publico séo dificeis de ser contabilizadas, visto que a cada ano percebemos o crescimento
do Programa e isto faz com que os Grupos de Referencia tenham mais convites de Apresentacdes e

também, dependendo do evento, atrai mais publico.

Esta meta foi elaborada de acordo com as séries histéricas, contudo, sua superagéo é desejavel, pois
demonstra a difusdo da cultura por intermédio da musica. O resultado apresentado para o publico
consolidado mesmo com GR’s que ndo conseguira cumprir com a meta anual, se mostra positivo, pois

esta dentro do percentual aceitavel de 20%.

Ademais, trata-se de uma meta de resultado em que diversas variaveis podem interferir no resultado
como: condi¢Bes climéticas, temperatura, local de realizacdo, capacidade do espaco, peca a ser
executada, etc. Sao ocorréncias que s6 podem ser verificadas quando do acontecimento do evento e
gue dificultam o processo de construcdo desta meta de resultado, razdo pela qual se exige um minimo
a ser alcancado para cada Grupo de Referéncia, baseado na seria histdrica destes. Contudo, nem
sempre se trata de uma meta construida com assertividade, pois mesmo a seria histérica pode nédo ser
alcancada em algum exercicio em razéo de diversas circunstancias. Outro ponto que merece destaque
sobre este tema, é que ndo é sabido o local em que esses grupos se apresentardo no ano seguinte,
podendo ser um grande teatro com capacidade para 800 lugares, um estadio de futebol para mais de
5.000 pessoas, ou até mesmo um auditério de escola, com capacidade para 100 lugares. Séo
negociagfes que s6 ocorrem durante o ano, quando o Plano de Trabalho ja foi construido e suas metas
ja foram estabelecidas. Entendemos que é uma meta que deve ser avaliada com certo grau de
flexibilidade para que néo se apresente conclusGes equivocadas e prejudiciais ao trabalho realizado,
porém sempre focando na superacdo ampla deste resultado, medida esta estimulada por esta Unidade

Gestora.

No exercicio de 2018 alguns Gr’s fizeram mais apresentacdes que o previsto na meta anual. S&o eles
GR Ourinhos, GR Santos com 3 apresentac¢des a mais; GR ACIF-Franca, GR Lorena, GR S&o Carlos e

GR Piracicaba com 2 apresentacBes a mais contando com as meta que estava condicionada nos
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trimestres anteriores. O GR Aracatuba e GR Itabera fizeram uma apresentacdo a mais que o previsto.

A maioria das apresentacfes foram convites de parceiros com extrema importancia para o Projeto que
oferecem uma experiéncia grandiosa aos alunos, pois se apresentaram com grandes artistas e grupos
bem conhecidos e inclusive em outras cidades. Por exemplo, o Gr. Santos se apresentou em grandes
festivais de Santos e no projeto O Grande Circo Mistico; o GR Sao Carlos se apresentou no 11°
Encontro Regional Sudeste da ABEM - Associacao Brasileira de Musica, na UFSCAR e também no

EmCena de Sopros em Araraquara além do Chorando Sem Parar, evento de relevancia Nacional

Nas fls.46/65 do Relatorio de Atividades, constam as justificativas da superacdo da meta,
individualizadas por GR.

Os Grupos de Referéncia gozam de um talento que esta sendo cada vez mais conhecido em ambito
Nacional. A superacé@o da meta néo trouxe qualquer prejuizo ao Contrato de Gestéo, pois 0 orcamento
desatinado a esta acéo foi devidamente respeitado, visto que muitas apresentacfes foram convites de
parceiros, alias, somente proporcionou apenas aprendizado aos alunos. Consideramos como positivo
este resultado.

Para o niumero de alunos, destacamos as oscilagdes no decorrer do ano. No GR Jundiai embora a
meta anual tenha sido atingida, ficou abaixo de 1 aluno previsto para o 4° trimestre; o0 GR Ourinhos,
ficou com 1 aluno a mais da meta anual, mas obedeceu ao nimero de vagas ofertadas deste o 1°
trimestre; GR Presidente Prudente terminou 0 ano com superando a meta anual em 3 alunos, ja o0 GR
Santos e GR Séao Carlos, com 1 aluno que a meta; 0 GR Sorocaba ficou com 2 alunos a menos na

meta anual, porém com 2 alunos a mais do que o previsto no 4° trimestre.
A Organizacao Social enviou a seguinte informacdo quanto a estas oscilagdes de alunos:

"Historicamente, sao previstos desisténcias e desligamentos, naturais em grupos pedagogicos. Neste
trimestre, porém, conseguimos manter o nimero de alunos(as) dentro dos limites das vagas oferecidas

no primeiro trimestre.”

Acolhemos a justificativa, pois além dos fatores pessoais, existem os fatores pedagoégicos que
contribuem para a saida dos alunos, por isso inclusive que as previsdes a partir do 2° trimestre sédo
menores que a do 12 trimestre, pois prevé estas evasoes.

Nas fls. 373 consta a listagem da composi¢do dos GR’S com seu nimero de integrante. A titulo de
informacdo a soma do total dos integrantes esta divergente. Consta 372, quando o correto é 371. Isso
se deve contudo, a OS enviou sua justificativa (doc.01), esclarecendo que a divergéncia se deve ao
“arredondamento matematico, pois tanto o numero de alunos, quanto o nimero de bolsas séo obtidos a
partir da média do trimestre e no momento da soma dessas médias, que muitas vezes ndo sao

numeros inteiros, pode ocorrer essa diferenca”.

Em analise geral aos Gr’s, considerando todas as justificativas enviadas pela Organizacdo Social, e
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aqui comentada por acdo, consideramos que o trabalho vem sendo muito bem executado, e
concluimos que cada vez mais os grupos estdo ganhando notoriedade em ambito nacional, visto que

varias apresentacfes ocorreram fora de Sao Paulo.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

N° Acoes N° Atributo d~a Mensuragéo Previsdo Trimestral Mgta
Pactuadas Mensuracao Realizada
1° trim 351 351
2° trim 351 351
Bolsas de 30 trim 351 351
19.1 | Meta-Produto ofi?sé?doas 29 trim 381 381
Meta 359 359
Conceder Anual
Bolsa para ICM 100% 100%
19 | integrantes -
dos Grupos de 1° trim 351 305
Referéncia 2° trim 316 340
Meta- Bolsas de 3° trim 316 335
192 Resultado estudo 4° trim 343 371
concedidas Meta
332 338
Anual
ICM 100% 102%

Avaliacdo da UGE:

A meta das bolsas oferecidas foi cumprida.

Em relacéo as bolsas concedidas, houve a superagédo da meta anual.
A Organizagéo Social justificou-se:

“Historicamente, sdo previstos desisténcias e desligamentos, naturais em grupos pedagogicos. Neste
trimestre, porém, conseguimos manter o nimero de alunos(as), e, consequentemente, o nimero de
bolsas, dentro dos limites das bolsas oferecidas, que, contando com o Grupo de Referéncia de

Piracicaba (que passou a ser meta pactuada no quarto trimestre), seria de 381 bolsas”

Conforme exposto pela Organizagao Social, embora o nimero de bolsas concedidas tenha superado a
meta, 0 ndmero esta dentro do limite de bolsas oferecidas. Ademais, o orcamento foi devidamente

respeitado. Vale lembrar que o orcamento é elaborado com base nas bolsas oferecidas.

Nas fls. 373 consta a relacdo dos alunos matriculados no GR e nas fls.374 e s.s estdo os alunos
beneficiados com a bolsa. Como se observa alguns alunos desistiram do curso e outros ingressaram

na mesma vaga, considerando assim uma bolsa concedida.
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1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

N° OIS N° (ITOUE d~a Mensuracéo Previsdo Trimestral M(_ata
Pactuadas Mensuracao Realizada
1° trim - -
2 trim 21.773 23.385
Desenvolviment o o _ i
20 ° Social- Alunos 20.1 Meta- ati\:lﬁgigz(sa(z)s;) 3 trfm
atendidos em ' Resultado dics 4° trim 22.480 24.173
condicao social em condi¢ao Meta
. social vulneravel 22.127 23.779
vulneravel Anual
ICM 100% 107%

Avaliacdo da UGE:

A meta anual foi minimamente superada. Contudo, esta superagdo representa que o Projeto vem

atingindo seu objetivo social, que € justamente o atendimento a criancas e adolescentes em situacao

vulneravel. Neste caso o atendimento a estas criangas resultada também na diminuicdo da

vulnerabilidade intelectual, pois as mudancas que ocorrem na vida destas criangas € nitida, vai muito

além do aprendizado musical, influencia a vida social de todos eles.

O resultado apresentado representa 75,8% do total dos alunos matriculados o que é extremamente

satisfatorio.

1.5. EIXO / PROGRAMA: IntercAmbio com projetos nacionais e internacionais

N° Acoes N° Atributo d~a Mensuracao Previsdo Trimestral Meta
Pactuadas Mensuracéo Realizada
1° trim 6 6
Vagas 20 trim 6 6
oferecidas para e 5 5
alunos(as), ex- nm
21.1 | Meta-Produto alunos(as) e 20 1im 6 6
educadores(as)
do Projeto Guri Meta Anual 6 6
g ICM 100% 100%
Participar do -
Projeto MOVE Alunos(as), ex- 1° trim 6 6
(Musicians alunos(as) e 2° trim 6 6
21 and educadores(as) 30 trim 6 6
Organizers 212 Meta- do Projeto Guri o
Volunteer ' Resultado participando do 4° trim 6 6
Exchange) Progrgma €M | Meta Anual 6 6
paises
estrangeiros ICM 100% 100%
1° trim 6 6
Meta- Parthlparjtes 20 trim 6 6
21.3 Resultado estrangeiros ——
participando do 3° trim 6 6
Programa nas 40 trim 6 -
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regionais Marilia | Meta Anual 6 6
e Sao José dos
Campos ICM 100% 100%

Avaliacdo da UGE:
A meta anual relacionada a esta acao foi devidamente cumprida.

“Em andamento o projeto MOVE, de intercAmbio de jovens musicos com a Noruega, o Malawi e
Mocambique iniciado em 2015, com a participacdo de 06 bolsistas brasileiros e 06 bolsistas
Estrangeiros, conforme informado na meta assegurada 20 - Participar do projeto MOVE (Musicians and

Organizers Volunteer Exchange).”

O Projeto Guri é o maior projeto sociocultural do pais e que atende, em sua maioria, criancas e jovens
em situacdo de vulnerabilidade. Esta oportunidade permite o empenho dos alunos para que possam
participar desta importante agéo e relevante experiéncia cultural dos alunos. Por isso, ressaltamos a
importancia dos intercambios, visto ser uma experiéncia grandiosa aos participantes e neste caso, 0s
intercambistas desenvolvem trabalhos importantes nos Polos enriqguecendo o aprendizado dos alunos

com novas culturas.

Ne Acoes Ne AT dNa Mensuracéo Previs@o Trimestral Meta
Pactuadas Mensuracédo Realizada
Ndmero de 1° trim - -
participacdes de 20 trim 5 5
empregados(as) -
da Amigos do 3° trim 2 6
Meta- Guri em 4° trim 3 3
22.1 L
Resultado atividades nas Meta
quais a Amigos Anual 7 14
Atividades do Guri teve
associativas participacao ICM 100% 200%
Ou encontros, efetiva
simpdsios ou 19 trim ] -
congressos Promocéo de P
nacionais e/ou Seminério 2° trim 1 1
22 | internacionais Internacional 3 trim - -
nas areas de | 22.2 | Meta-Produto sobre 40 trim - -
Musica, "Juventude e
~ Meta
Cultura, conexdes pela 1 1
~ P Anual
Educacao musica
elou Infancia e ICM 100% 100%
Adolescéncia 250 1° trim - -
participantes do o
Seminario 2°trim 250 291
Meta- Internacional 30 trim - -
22.3 Resultad b
esultado sobre 40 trim . i}
"Juventude e
conexdes pela Meta 250 291
musica” Anual
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| | | M | 100% | 1164%

Avaliacdo da UGE:
Acdo 2.1 — A meta anual foi superada e justificada pela Organizacao Social:

“Devido a impossibilidade de saber previamente a quantidade de eventos que serdo realizados no ano
e que podem despertar o interesse da equipe do Guri, além de alguns convites para apresentacdo de
trabalhos, mesas de debates em Encontros, Seminarios e Simpdésios, é dificil precisar o nimero de
participantes em cada trimestre, pois este depende de varios fatores, além dos ja citados, que nao

possuem critérios objetivos de previsibilidade.

Acolhemos a justificativa apresentada, pois quando da elaboracdo da meta muitos dos eventos ndo

tinham sido divulgados e, além disso, a meta é constituida com base em séries historicas.
Ademais, ndo houve qualquer desequilibrio financeiro ao Contrato de Gestao.
Acdo 22.2 — A realizacéo desta meta foi cumprida no 2° trimestre.

Nestas acdes avaliamos como satisfatorio os resultados apresentados, visto que se tratam atividades

que aprimoram o conhecimento profissional e também pessoal dos colaboradores.

Ne Acoes Ne AT dNa Mensuracéo Previséo Trimestral Meta
Pactuadas Mensuracédo Realizada
1° trim -
Atividades o
Socioeducativas 2 tr?m 80 12
Acado para alunos(as) 30 trim 18
relacionada e/ou familias com 4° trim 79
23 | aos Objetivos | 23.1 | Meta-Produto | tematicas de Meta
Sustentaveis Género, 80 109
. Anual
da ONU relacionada ao
Obj. 5- atividade
realizada ao ICM 100% 136%
longo do ano

Avaliacdo da UGE:
A meta anual desta acéo foi superada. A Organizacdo Social enviou a justificativa a seguir:

“Ao longo do ano de 2018 as equipes de desenvolvimento social das Regionais, em conjunto com
educadores e coordenagBes de polo, discutiram estratégias e desenvolveram momentos de
sensibilizagdo junto aos alunos(as)(as) e seus familiares, para trabalhar a temética da igualdade de
Género, cientes do quao delicado € esse tema. Superado este momento, foi possivel realizar diversas
palestras, dinAmicas e rodas de conversa no 4° trimestre, 0 que resultou até na superacao da meta

prevista anualmente”
Esta meta é muito importante, pois trata de um tema atual e relevante que € a igualdade de género.

As atividades desenvolvidas por profissionais como psicélogos, psicopedagogos, dentre outros, tratam
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sociedade sem preconceitos.

e suas familias, no sentido de refletir sobre a questédo dentro da sociedade.

Nas fls.473/514 contam as atividades desenvolvidas, bem como seus contetdos.

0 assunto com mais particularidade e isso promove uma grande interagdo das criangas e adolescentes

Quanto a superacdo da meta, neste caso, entendemos como positivo, pois quanto maior a

disseminacdo de um contelido tdo importante, significa uma contribuicdo para o crescimento de uma

N° Acces Ne AT d~a Mensuracéo Previséo Trimestral Mgta
Pactuadas Mensuracéo Realizada
1° trim - -
Realizar Apresentagéo 29 trim 1 j
Apresentacéo realizada por um 30 trim - -
. dos grupos
24 artistico- 24.1 | Meta-Produto icais d 4° trim i i
edagégica musicais dos
iE\te rada ao polos ou Grupo Meta 1 0
MgilncSuI de Referéncia Anual
do Projeto Guri ICM 100% -

Avaliacdo da UGE:

realizagdo desta ag&o no evento.

reunides de planejamento do evento do Mincsul.

evento, entendemos que nao houve qualquer prejuizo ao Contrato de Gestéo.

Esta acdo foi proposta pela Unidade de Monitoramento da Pasta que estava acompanhando as

Contudo, por razdes desconhecidas desta UGE, a Unidade de Monitoramento ndo achou viavel a a

Tendo em vista ndo haver orcamento destinado a esta acdo, pois seria realizada pela organizacdo do

N° Acoes N° it fEL dNa Mensuragao Previs&o Trimestral LAl
Pactuadas Mensuragao Realizada
_ 1° trim - -
Realizar ~ Apresentacédo 29 trim - -
Apre§entagao realizada por um 0 tri
artistico- dos grupos 30 trim - -
25 rpled?gr?géca‘ 25.1 | Meta-Produto | musicais dos 4° trim 1 1
egcc& ? aa polos ou Grupo Meta 1 1
g%?tzras-asgég de Referéncia Anual
do Projeto Guri
SP ICM 100% 100%

Avaliacédo da UGE:

Esta meta foi cumprida no dia 30/10 as 17hrs, na Estacéo Cultura na SEC.

A apresentacao contou com 18 alunos do Polo S&o Vicente com publico aproximado de 50 pessoas.
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Este evento se deu no encerramento da exposicéo Dog.art.

E muito importante estes eventos que visam esta interacdo dos alunos com o publico, principalmente

guando permite que eles conhecam outras cidades. Neste caso, por exemplo, alguns alunos néo

conheciam a cidade de Sao Paulo.

Tratam-se de experiéncias importantes na formacdo musical do aluno, pois estas ocasides

proporcionam a estes a vivéncia de tudo que envolve uma apresentacdo musical como viagem, novo

publico, novos locais, etc. Séo etapas de desafios que oferecem ao aluno uma seguranca cada vez

maior para apresentacbes em publico,

importantissimas no processo formativo do aluno.

resultando maior confianca para acdes deste tipo,

NO

Acdes
Pactuadas

NO

Atributo da
Mensuracao

Mensuracéao

Previsao Trimestral

Meta
Realizada

26

Projeto Guri
na Estrada

26.1

Meta-Produto

Numero de
apresentacdes

1° trim

2° trim

30 trim

12

4° trim

Meta
Anual

12

ICM

100%

26.2

Meta-
Resultado

Pablico presente
nas
apresentacdes

1° trim

2° trim

30 trim

2400

4° trim

Meta
Anual

2.400

ICM

100%

26.3

Meta-Produto

NUmero de
Workshops

1° trim

2° trim

30 trim

24

4° trim

Meta
Anual

24

19

ICM

100%

79%

26.4

Meta-
Resultado

Pablico presente
nos Workshops

1° trim

2° trim

30 trim

720

514

4° trim

Meta
Anual

720

514

ICM

100%

71,3%
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Avaliacdo da UGE:

Esta agdo tinha previsdo de ocorrer no 3° Trimestre. Contudo, ela ocorreu entre o 3° e 4° Trimestre,
conforme informacdo da OS enviada no relatério do 3° trimestre. Estava condicionada a captacédo de

recursos e a partir do 4° Trimestre passou a integrar o quadro das metas pactuadas.

Sua realizacédo foi possivel em virtude do patrocinio da empresa AES, conforme consta a informagéo

no relatorio de atividades.

Solicitamos justificativas quanto a esta acdo e a Organizacdo Social esclareceu o quanto segue:
(doc.01):

“O Guri na Estrada a principio seria feito com recurso do PROAC, com isso nao foi relacionado no
plano de trabalho de 2018, posteriormente o programa foi alterado para ser realizado com recurso do
PRONAC assim incluimos o projeto no 4° Aditivo. Como 0 4° aditivo sé foi liberado no 4° trimestre
tivemos que lancar no SMAC as despesas do Guri na Estrada na linha 6.2.4 Outros até que fosse

incluido o aditivo no sistema”

A Organizacdo Social também enviou uma nova planilha orgamentaria com os ajustes realizados como

se observa no doc.01.

Importante salientar que quando a acdo se realiza com recursos do PROAC, ela ndo pode estar dentro
do Plano de Trabalho para que ndo haja duplicidade de recursos oriundos do Estado e neste caso
inicialmente a agdo seria realizada com este recurso, porém, como foi alterada para PRONAC, a acao

deveria estar como dentro do Pano de Trabalho por ser um recurso Federal.

Esclarecemos que algumas divergéncias podem ter ocorrido, tendo em vista que o preenchimento do
Plano de Trabalho e da planilha orcamentéria era feito no SMAC - Sistema de Monitoramento e
Avaliacdo da Cultura, que estava em funcionamento na época, porém apresentava alguns problemas

na execucao.

Acolhemos todas as informagfes prestadas pela Organizacdo Social, e entendemos que por depender

de recursos de terceiros, muitas vezes néo é possivel a realiza¢éo integral da agéo.

ACOES CONDICIONADAS

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Polos e Polos Regionais

N° Agoes N° Atributo dNa Mensuracéo Previsdo Trimestral M(_ata
Pactuadas Mensuracédo Realizada
Realizar aulas NGmero de 1° trim 13 9
1 |de musicanos| 1.1 | Meta-Produto Polos e Polos 2° trim 13 10
polos do Regionais em 30 trim 48 41
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Projeto Guri funcionamento 40 trim 3 )
Meta
Anual 25 20
ICM 100% 80%
1° trim 2.021 1.502
20 trim 2.021 1.721
30 trim 10.248 5.140
Vagas :
1.2 | Meta-Produto Oferecidas 4° trim . _
Meta 4.763 2.787
Anual
ICM 100% 59%
1° trim 1.288 801
2° trim 1.202 925
o
13 Meta- Alunos(as) 30 trfm 6.533 3.446
' Resultado Matriculados(as) 4° trim - -
Meta 3.008 1.724
Anual
ICM 100% 57%

Avaliacédo da UGE:

A partir do 4° trimestre todas as acfes condicionadas passaram a ser ordinarias, devido ao
descontingenciamento de recursos e a celebragdo do 4° Termo de Aditamento. Portanto, a andlise

desta atividade ja se encontra neste Parecer.

1.2.1. Grupos de Referéncia

N° AEEES Ne (Ul oUED d~a Mensuracéo Previséo Trimestral M?ta
Pactuadas Mensuracéo Realizada
1° trim - -
20 trim 1 0
NlUmero de 3° trim 2 6
2.1 | Meta-Produto apresentacges 4° trim - -
Meta
Anual 3 6
ICM 100% 200%
s q 1° trim - -
rupo de 20 trim 156 0
2 | Referéncia de -
Piracicaba 2.2 Meta- Publico presente zz tr!m = 2o
' Resultado trim - -
Meta 465 2.800
Anual
ICM 100% 602%
1° trim 30 30
23 Meta- Nimero de 2° trim 27 30
Resultado alunos(as) 3° trim 27 30
40 trim - -
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Meta
Anual 28 30
ICM 100% 107%

Avaliacédo da UGE:

A partir do 4° trimestre todas as ac¢des condicionadas passaram a ser ordinarias, devido ao
descontingenciamento de recursos e a celebragdo do 4° Termo de Aditamento. Portanto, a andlise

desta atividade ja se encontra neste Parecer.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia
N° AFeIEE N° (TSN dNa Mensuracéo Previsdo Trimestral M_eta
Pactuadas Mensuracao Realizada
1° trim 30 -
2° trim 30 30
3°trim 30 30
Bolsas de estudo
4.1 | Meta-Produto oferecidas 49 trim _ _
Conceder Meta 30 30
Bolsa para Anual
4 integrantes do ICM 100% 100%
GruApo _de 1° trim 30 -
Referéncia de -
Piracaba 2° trim 27 29
o
49 Meta- Bolsas de estudo 3 tr?m 27 30
' Resultado concedidas 4° trim - -
Meta
Anual 28 30
ICM 100% 107%
Avaliacdo da UGE:
A partir do 4° trimestre todas as acdes condicionadas passaram a ser ordinarias, devido ao
descontingenciamento de recursos e a celebragdo do 4° Termo de Aditamento. Portanto, a analise
desta atividade ja se encontra neste Parecer.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdo formativa

N° Acoes N° Atributo d~a Mensuracéo Previsdo Trimestral M_eta
Pactuadas Mensuracéo Realizada
Realizar 1° trim - -
apresgntaqﬁes 20 trim _ 27
artistlcas_ ou Apresentaces 39 trim 87 70
6 | pedagdgicas | 6.1 realizadas :
dos grupos Meta-Produto 4° trim - -
musicais dos Meta
polos do Anual 87 97
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Projeto Guri

ICM 100% 111%
1° trim - -
20 trim - 12.272
3° trim 14.289 12.282
6.2 Meta- Publico Presente 0 1ri
: Resultado 4°trim -
Meta 14289 | 24554
Anual
ICM 100% 172%
1° trim - -
20 trim - 1.319
. —
63 Meta- (a:i’]untgllsc(gs) 30 tr!m 4.651 2.615
: Resultado o 4° trim - -
participantes) Meta
4.651 3.934
Anual
ICM 100% 85%

Avaliacdo da UGE:

A partir do 4° trimestre todas as acdes condicionadas passaram a ser ordinarias, devido ao

descontingenciamento de recursos e a celebragdo do 4° Termo de Aditamento. Portanto, a analise

desta atividade ja se encontra neste Parecer.

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

N° el N° ATl d~a Mensuracéo Previséo Trimestral M(_ata
Pactuadas Mensuracéo Realizada
1° trim - -
. 2° trim 951 648
Desenvolvimento Alunos(as) -
Social- Alunos Meta- , 3° trim - -
. 7.1 atendidos(as) em -
atendidos em Resultado o : 4° trim - -
7 o : condicéo social
condigdo social Ineréavel Meta Anual 951 648
vulneravel vu
ICM 100% 68%

Obs: esses numeros ndo agregam os alunos da Fundagédo CASA.

Avaliacédo da UGE:

A partir do 4° trimestre todas as acdes condicionadas passaram a ser ordinarias, devido ao

descontingenciamento de recursos e a celebragdo do 4° Termo de Aditamento. Portanto, a andlise

desta atividade ja se encontra neste Parecer.
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6. EIXO: FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Agoes No. ATIEUED € Mensuracéo Previs&o Trimestral LAJEIE)
Realizada

No. Pactuadas Mensuracéo

Capacitar a 1° Trim - -
Equipe - P

(Trata-se de 2° Trim . -

dois tipos 3° Trim 373 555
de .

Capacitacéo: 4° Trim ' _
Encontros META
Regionais ANUAL

entre as
equipes dos
polos e das

8 Regionais 8.1

com 10 a
16 horas de
duracéo cada

uma ICM 100% 149%
e Reunides
entre as
equipes
das Regionais
e da Sede
com
16

Avaliacdo da UGE:

373 555

Meta- Empregados
Resultado capacitados

A partir do 4° trimestre todas as acgbes condicionadas passaram a ser ordinarias, devido ao
descontingenciamento de recursos e a celebragdo do 4° Termo de Aditamento. Portanto, a analise

desta atividade ja se encontra neste Parecer.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacao
Amigos do Projeto Guri, Organizag¢éo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas
pactuadas no Contrato de Gestdo n° 06/2016 durante o exercicio de 2018, conforme,
reunides e analise de relatorios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento

nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
executou satisfatoriamente a gestao arquivistica, apresentando a relacdo de documentos para

descarte nos moldes do CADA, além da manutencao da tabela de temporalidade do plano de
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classificacdo, conforme Decreto N° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragdes no
Decreto N° 51.286, de 21 de novembro de 2006.

Informamos que o orgcamento dimensionado para o exercicio de 2018, apés o
descontingenciamento de recursos, garantiu a execu¢do do Programa com qualidade e
seguranca aos alunos que freqientam os recintos que estdo sob a gestdo da Organizacao
Social, porém, ndo h& metas contempladas no Plano de Trabalho que tratem,
especificamente, de manutencdo predial dos equipamentos, visto que a grande maioria dos
Polos estdo em espacos cedidos pelas Prefeituras Municipais ou parceiros, que se

responsabilizam pelos prédios.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagfes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em

lei.

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, € responsavel pelo acompanhamento das
atividades das Organizagfes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de
avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacao (artigo n°® 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundacdo CASA) pela
Associacdo Amigos do Projeto Guri.

Reforcamos que a UFC néo realiza a andlise de balangos e balancetes por ndo possuir corpo
técnico qualificado. Salienta-se que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1988.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da

auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
32



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo da
entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade, informa “Em nossa
opinido, as demonstracdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da ASSOCIACAO AMIGOS DO
PROJETO GURI em 31 de dezembro de 2018, o desempenho de suas operacdes e 0s seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.”

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, através da criagdo da Unidade de
Monitoramento e Avaliagdo, estdo desempenhando um esforgo conjunto entre as unidades
gestoras de contratos de gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliagdo dos

processos que envolvem organizagdes sociais e contratualizagdo dos mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n° 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado nédo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que 0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor,
enquanto que esse atestado € exclusivamente para 0s casos de repasses a outros 6rgaos

publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relag&do ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2018 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao &
assunto recorrente em reunides realizadas com a Organizagdo Social as quais se orienta e se

reforca a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de gastos.
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Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a
mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2018,
conforme atestado pelas certiddes e declaragbes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade, motivacdo e interesse publico na execucdo do
Contrato de Gestao n° 04/2017, durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas

seguintes constatagées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagfes
nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdao do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura

no Estado.

¢ A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacfes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢do de pessoal e aquisicdo de obras e
servigos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e
a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizacdo Social tem participado desse esforco com agBes no plano de trabalho.
Sao exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusédo

de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social.

34



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

S vy -
ol Nt 1 UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

VRt
N

Gy RN
51012 AN,

e O Projeto Guri foi criado no ano de 1995 como instrumento de inclusdo social em
regibes de grande vulnerabilidade. Desde entdo, se consolidou tanto como um
programa de incluséo social quanto pela sua qualidade de ensino na iniciagdo musical,
permitindo, inclusive, a formagédo de grupos musicais. Falamos aqui do maior projeto
sociocultural do pais, com atendimento de mais de 48.000 criancas e adolescentes por
ano. Além disso, registre-se que esta Secretaria recebe, quase que semanalmente,
solicitagBes de diversos municipios do Estado para a implantacdo ou a ampliacdo do

Projeto, face aos resultados que o0 mesmo alcanca.

¢ Entendemos que fica claro, com esses resultados, que é de interesse publico a
manutengdo e, inclusive, o crescimento deste projeto. Tal demanda, enquanto
presente, motiva o Estado na manutencgéo da celebracdo de contratos de gestdo, que

hoje se demonstra o melhor modelo para a gestao de projetos culturais.

e Os resultados obtidos até o momento, quando comparado com o desempenho de
outros equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta,
demonstram que o modelo de parceria com organiza¢gfes sociais de cultura é mais

eficiente, agil e econémico, o que motiva a adog¢ao desta modalidade.

o Trata-se de um modelo eficiente, que possibilita 0 atendimento de mais pessoas e com

maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunibes ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com
as organizagbes sociais parceiras, evidenciam o esforco mituo para o

aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

¢ Sendo assim, tanto o Programa que é uma politica publica criada pelo Estado, quanto
ao seu modelo de gerenciamento através de Organizagdo Social atendem aos

principios que regem a Administragédo Publica.

Xlll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacado Cultural, que é a

Unidade de Atividades Culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do
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Contrato de Gestdo n° 06/2016, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pelo
acompanhamento das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informacdes para
0 processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacdo, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n° 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacgéao
Cultural no exercicio de 2018 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF:
293.538.638-80.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicoes, a de “realizar
analise econbmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgcamentaria”, em ambos o0s casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizagfes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°®

59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestao,
bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagédo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacao dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagBes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacgao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.
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XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No ano de 2018 foram realizadas 3 (trés) visitas técnicas no Projeto Guri.

Em 18/06/2018, o coordenador da Unidade de Formacdo Cultural e a técnica responséavel
pelo acompanhamento do Contrato de Gestdo, estiveram na Regional de Sdo José dos
Campos a fim de esclarecer diversas situacfes e condutas que foram apontadas em
Ouvidorias recebidas pela SEC referente a esta Regional e também visitaram o Polo da

Regional.

Foi constatado ao final da visita que os apontamentos realizados por intermédio da Ouvidoria
nao se tratavam de ocorréncias fundamentadas em problemas de ordem ética ou técnica,
mas de divergéncias conceituais. Quanto ao Polo verificou-se um ambiente com salas

ventiladas, professores bem didaticos e alunos animados.

No dia 04/04/2018, o Coordenador Dennis, desta Unidade Gestora esteve na inauguracao do

Polo da Cadeia Velha de Santos.

Ja no dia 19/10/2018, a Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo esteve na Sede

da Organizacao Social Amigos do Projeto Guri para realizagdo de visita técnica.

Foram analisados véarios documentos e arquivos, sendo enviando para a Organizagao Social
o relatério da visita com alguns apontamentos, que foram esclarecidos pela OS neste

Relatério Atividades.

As visitas técnicas sdo de extrema importancia, todavia, quadros de funcionarios desta UGE,
juntamente a grande demanda de trabalho, ndo possibilitam a realizacdo habitual dessas
visitas. Entretanto, o contato e as reunides com a Diretoria e equipe técnica da Organizacao
Social sdo periddicos e havendo a necessidade imediata de comparecimento in loco em

algum Polo, esse com certeza ocorrera a exemplo da mencionada visita realizada pela UGE.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — Coordenador da Unidade de Formac&o Cultural

Thais Aparecida Silva Galina - Assessor Técnico Ill

> DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS
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e Documentos - Trimestral

ITEM Entregue

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado Sim
Relatério Sintético de RH Sim
Relatdrio de Captacao Sim
Balancete Contabil Sim
Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos Sim
trabalhistas
Certidéo contendo nomes dos membros do Conselho de :
. ~ Sim
Administracdo da OS
Oficio e Cépia da Ata Registrada Sim
e Documentos - Semestral
Planilha de acompanhamento de execucéo dos servi¢os de Sim
manutencao e conservacao preventiva das edificagdes; Descritivo da -
programacao executada quanto ao combate a pragas (descupinizacdao, Sim
desratizagao e desinsetiza¢&o); Copia do Alvara de Funcionamento ou Sim
registro descritivo das acdes realizadas visando sua obtencéao; -
Descritivo de Imagens e registro de acdes realizadas, declarando se Sim
houve laudos técnicos emitidos por empresas prestadoras de servigos
ou comunique-se do Corpo de Bombeiro, visando a obtencé&o do Sim
AVCB; Descritivo das acbes de seguranca, salvaguarda e
contingéncias realizadas.
indice de evaséo de alunos do Projeto Guri, apds a consolidag&o dos Sim
dados.
Acdes implementadas em relacao a acessibilidade comunicacional Sim
para pessoas com deficiéncias
Taxas de frequéncia dos alunos matriculados. Sim
Intercorréncias e acompanhamentos individuais realizados Sim
Relatério de atividades de organizacdo do arquivo, e matendimento as .
: ~ o SN Sim
orientacdes da Comisséo de Avaliacdo de Documentos e Acesso.
Relatério de atividades de organizacdo do arquivo, em atendimento as
orientacOes da Comisséo de Avaliagdo de Documentos e Acesso. Sim
Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela
de Temporalidade.
Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e Sim
internacionais
Certidao dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio Sim
e término do mandato e data da reunido da nomeacao.
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e Documentos — Anual

Relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da SIM
contratada, objeto de contratagdo, valor anual do contrato e vigéncia.
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de
valores de cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os SIM

indicativos dos descontos e gratuidades (realizado).

N&o. A Os
Projeto Politico Pedagogico do Projeto Guri. |nfc3rmou que
n&o houve
alteracéo.
Pesquisa sobre o Perfil de Publico e qualidade dos Servi¢os Prestados, Sim
indicando o ano de referéncia.
Relagcdo ANUAL de cargos, salérios e beneficios pagos aos recursos Sim

humanos custeados com o Contrato de Gestao.
Propostas de publicacdes (livros, colecbes) do Projeto Guri, com
indicacdo de proposta editorial, especificacao técnica e tiragem. Enviar Sim
Especificagdes das Publicacdes Propostas
Apresentacdo do Plano de Comunicacéo do objeto cultural junto a
proposta de convocacao publica e atualizagdo do mesmo junto aos Sim
planos de trabalho dos anos posteriores.

> INFORMACOES ADICIONAIS - QUADRO RESUMO

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2018

Com relacédo as informacg@es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA ( ) VALIDA

() NAO VALIDA
INTEGRALMENTE PARCIALMENTE

A UGE realizou a¢fes de acompanhamento in loco ou a .
o L L () NAO (X)SIM
distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos?

No que tange a avaliacao dos resultados qualitativos, a UFC esclarece que é responsavel
“pela fiscalizagdo das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informacdes
para o processo de avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacéo e, portanto,

se atém a verificacdo do cumprimento e execucado do plano de trabalho estabelecido para a
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ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI - Organizacéo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e
externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités
Técnicos, o aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e
objetivamente o0s resultados quanto a adequac¢do do gerenciamento, o alcance dos
objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que h& uma complementaridade de acgéo, jA que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execuc¢do quanto a fiscalizacdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura séo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n°® 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046
05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagBes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como o0s controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracéo

da entidade.

Ressaltamos que a validagdo realizada nesta oportunidade diz respeito, tdo somente, a
sintonia das informacdes apresentadas pela Organizagdo Social no corpo do relatério e no

guadro sintético resumido.

Vale lembrar que a responsabilidade sobre a veracidade das informacdes prestadas é
inteiramente da ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI.

> CONCLUSAO DA COORDENACAO

O Relatério de Atividades do exercicio de 2018 foi entregue a esta Unidade Gestora, por
intermédio do Oficio DIREX n° 029/2019 em 28/02/2019, contendo, dentre outros
documentos, as atividades realizadas pela Organizacdo Social de Cultura no ano de 2018

junto ao Programa “Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagcao CASA”.
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A documentacdo que deve ser destinada ao Tribunal de Contas do Estado também foi
entregue na mesma data, por intermédio do Oficio DIREX n° 031/20109.

Ressalta-se que todos os prazos estipulados pela Unidade de Monitoramento foram

devidamente cumpridos.

Primeiramente, a titulo de esclarecimento, no exercicio de 2018, os relatorios trimestrais e
Termos Aditivos firmados no exercicio eram elaborados diretamente no SMAC — Sistema de
Monitoramento e Avaliagdo da Cultura, sistema de controle criado pela Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao. Contudo, apds alguns problemas na execucéo do
sistema no 1° trimestre, os relatérios e Termos Aditivos passaram também a ser entregues

pelas OS’s e elaborados pela UGE em via fisica.

Antes de passarmos a andlise técnica, primeiramente, passamos a tecer comentarios sobre

as visitas técnicas.

Sobre a visita técnica da UM realizada na sede da Organizagdo Social em 19/10/2018, a OS
enviou juntamente a este relatorio sua manifestacdo em resposta aos apontamentos feitos.
Para esta UGE a UM requereu manifestacdo quanto a anuéncia de utilizagcdo de recursos do
Contrato de Gestédo para o Projeto MOVE, pois houve pagamento de impostos pagos sobre
RPA e ndo havia sido devolvido para a conta do Contrato de Gestdo, sendo a situagao

regularizada apés a Visita Técnica.

A Organizagao Social informou que houve uma falha interna no processo, pois 0 houve um
descasamento das datas de recebimento de recurso e pagamento das obrigacbes, assim,
houve a utilizagdo dos recursos do Contrato de Gestao para posterior devolugédo, conforme

consta na fls.13 e s.s.

Diante dos apontamentos e manifestacdes da OS, por mais que esta acdo especifica seja
custeada por entidades parceiras, portanto sem uso do recurso repassado pelo Estado, ndo
h& nenhum impedimento no Contrato de Gestao para a operacéao realizada neste caso, uma

vez que houve a devolugéo do recurso para a conta corrente do Contrato de Gestéo.

Ademais, a acdo consta do Plano de Trabalho, pois voluntariamente estes intercambistas
fazem atividades com os alunos de diversos Polos contribuindo assim para o aprendizado

deles.

Em relacdo a execucgédo do Plano de Trabalho, temos a observar que no exercicio de 2018,

foram firmados 3 Termos de aditamentos, sendo que 1 tratou do Plano de Trabalho do
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exercici, 1 para suplementacdo de recursos e 0 outro para o descontingenciamento,

garantindo a execug&o total do plano de trabalho previsto.

No ano de 2018 estiveram em funcionamento ao todo 335, sendo que 58 deles estdo
localizados dentro da Fundacdo CASA. Foram atendidos 30.920 alunos nos Polos

espalhados em 279 municipios do Estado de S&o Paulo.

A taxa de evasado de 2018 vem se destacando positivamente ano a ano. Em 2017, no 2°
Semestre, o indice foi de 26,5%, em 2018 o indice da mesma época foi de apenas 17,8%, o
que sem davida é um resultado muito satisfatorio. Corroborando, na fl. 323, observamos que
a taxa de freqUéncia dos alunos dos Polos e Polos Regionais é de 89%, sendo que na
Fundacdo CASA é de 99%.

Concluimos que por estes niumeros apresentados, o interesse dos alunos pelo Projeto esta
em evidente crescimento, e comprovando que a sua desisténcia do Programa ocorre por

motivos muito peculiares.

O Projeto Guri tem feito muitas apresentacdes pelo Estado e fora dele no caso dos Grupos
de Referéncia. Foram realizadas 2.245 apresentagOes artisticas/pedagoégicas dos grupos
musicais dos polos do Projeto Guri com um publico de 357.154. Ja os Grupos de Referéncia

se apresentaram para um publico total de 18.260.

Estes nuUmeros expressivos de apresentacdes com grandes publicos e em outros locais, fora
de suas cidades, sdo benéficos aos alunos tanto no ambito pessoal, pois convivem com
pessoas com outros costumes e aprendem muitas coisas novas, quanto no pedagdgico,

uma vez que aperfeicoam suas técnicas e disciplina no palco.

Aconteceram também no exercicio de 2018, atividades para alunos e seus familiares
relacionada ao Objetivo 5 da ONU, a qual trata da tematica de Género. As acbes foram
realizadas por profissionais como psicologos e educadores que através de palestras, filmes,
rodas de conversa, dentre outros, interagiram com o0s alunos sobre este tema, que é téo

atual e ainda desconhecido na integra por muitos dos alunos e familiares.

Destacamos a captagdo de recursos, que alcancou o montante de R$ 5.956.395,40, conforme
relatério de fls.1.109, que equivale a 9% do repasse anual efetuado (R$ 66.770.322,00).
Novamente a Organizagdo Social mostra a eficacia neste trabalho realizado por sua equipe,
uma vez que este resultado é bem expressivo, dada a dificuldade de captacdo de recursos
nos ultimos anos, devido a crise financeira ocorrida, além de ser um Programa com apelo
comercial inferior, quando comparado a grandes eventos.
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Quanto as rotinas e obrigacdes estas foram devidamente cumpridas, sendo que todos os

documentos foram enviados junto ao relatério.

Apos a analise geral do Relatério de Atividades, verificamos que o Plano de Trabalho de
2018 foi executado com qualidade. As acbes foram cumpridas, sendo que algumas
superaram ou ficaram abaixo da meta anual prevista. Todavia, a Organizacdo Social enviou
suas justificativas e algumas que precisavam de complemento, solicitamos para a
Organizacdo Social que prontamente, respondeu a demanda. No quadro de metas constam

a analise individual de cada acao.

Acolhemos as justificativas apresentadas, pois foram coerentes e concisas quanto as agdes
que destoaram da meta. Constatamos que nenhum prejuizo financeiro ou pedagogico foi

causado ao Contrato de Gestao e aos alunos.

O Projeto Guri a cada dia mais ganha espaco tanto no Estado de S&o Paulo como fora dele,
despertando mais comprometimento dos alunos, interesse de quem o0 acompanha e prestigio

junto ao seu publico.

Trata-se de um projeto consolidado e de grande sucesso que desenvolve habilidades de
linguagem, alfabetizacdo e de comunicacéo, estimula o desenvolvimento fisico, desenvolve
habilidades cognitivas, estimula o desenvolvimento individual e o desenvolvimento inicial do

cérebro.

Especialistas em desenvolvimento infantil reconhecem que a musica provoca o estimulo de
varios sentidos e ajuda as criancas em seus processos de formacdo de habilidades
linguisticas, além de desenvolver também as habilidades de escuta, escrita e leitura. Por meio
da musica, as criancas aprendem novas palavras, como pronuncia-las e seus usos no dia a
dia. O contato com o universo musical também desperta a curiosidade para a escrita e

leitura.

Ao tocar instrumentos de percussao, como tambores, ou de corda, como violdo e outros, as
criangas desenvolvem a coordenag&o motora geral, especifica e fina. A possibilidade de tocar
instrumentos ou seguir os ritmos de uma musica estimulam habilidades importantes para a
vida escolar e para a vida profissional, quando ela chegar na fase adulta. O cantar ou ouvir
musica — como o estilo cladssico, por exemplo — estimula diferentes padrdes de
desenvolvimento do cérebro. Experiéncias musicais ativam nas criangas a habilidade de

memorizagdo, de concentracdo, de inteligéncia espacial e de pensamento.
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A importancia da musica para as criangas é reconhecida também quando se percebe que a
criacdo de cangdes desperta nelas habilidades s6cio-emocionais, como melhor autocontrole,
maior confianca e autoestima. Quando tocam em grupos, as criangas aprendem a trabalhar
em equipe, a dar e a receber, a aguardar sua vez e a encorajar os que estao se esforcando
para acompanhar o grupo. Essas habilidades as ajudam na socializagdo tanto na escola

como na vida em sociedade.

Além disso, especialistas em crescimento infantil, cientes da importancia da musica para as
criancas, acreditam que quanto mais cedo uma crianga € exposta a musica, mais
efetivamente seu cérebro responde a estimulos. O treinamento musical, por meio da
reproducdo e escuta da musica, tem efeito significativo em partes do cérebro relacionadas a

organizacao e as habilidades motoras.

Portanto, trata-se de um projeto que ndo produz somente efeito na técnica de
aprendizagem, mas sim em diversos fatores de grande importancia na construgao do ser
humano, preparando-o melhor para a convivéncia social e desenvolvendo habilidades

muitas vezes nao trabalhadas nas familias e nas escolas.

Por todo exposto, concluimos que o Plano de Trabalho de 2018 foi cumprido
satisfatoriamente obedecendo aos principios da administragdo publica, quais sejam,
Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade, Eficiéncia, Motivacdo e Interesse
Publico, bem como o atendimento as determinagdes contratuais, razado pela qual
entendemos que o trabalho realizado pela Associacdo Amigos do Projeto Guri no exercicio
de 2018 foi SATISFATORIO.

Sao Paulo, 25 de abril de 2019.

~Dennis Alexandre <R0'd‘rl'g“ues de Oliveira

Coordenador da Unidade de Formagéao Cultural
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DOC.01
De: "Ana Godoy" <ana.godoy@projetoguri.org.br>
Para: '"Thais Aparecida da Silva' <thasilva@sp.gov.br>
cc: "'Alessandra Fernandez'" <alessandra@projetoguri.org.br>, "'Dennis Alexandre Rodrigues de

Oliveira'" <daoliveira@sp.gov.br>

Data: Segunda-feira, 08 De abril De 2019 17:05
Assunto: RES: Solicitagdo de esclarecimentos - Relatério Anual 2018

Prezada Thais, boa tarde!

Segue anexo o documento em Word com os esclarecimentos solicitados. Anexei também a planilha do Leandro em
formato Excel, caso vocé precise desse formato também.

Quaisquer duvidas ou esclarecimentos adicionais, estamos a disposicao.

Att.,

Associacho amicos oo [l

Ana Paula Godoy
Assessora de Planejamento - Observatorio
Rua Fidalga, 92 | Sao Paulo | 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 433 | www.projetoguri.org.br
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De: Thais Aparecida da Silva [mailto:thasilva@sp.gov.br]

Enviada em: quinta-feira, 28 de marc¢o de 2019 16:30

Para: Ana Paula Pacheco Godoy <ana.godoy@projetoguri.org.br>

Cc: 'Alessandra Fernandez' <alessandra@projetoguri.org.br>; Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
<daoliveira@sp.gov.br>

Assunto: Solicitacdo de esclarecimentos - Relatério Anual 2018

Prezadas, boa tarde!

Em analise ao relatério de atividades de 2018, encontramos as questdes abaixo, as quais solicitamos

09/04/2019 10:01
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gue nos envie esclarecimentos, até quarta-feira (03/04/2019):

e Agdo 4 - Realizar apresentagoes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos polos do Projeto
Guri

Esta acao teve superacao da meta anual que teve como justificativa as parcerias, que permitiram realizar mais
apresentagdes.Contudo, na rubrica orgamentaria 6.1.5.10 destinada a esta agao, teve um déficit de R$ 8.928,00 em
relagcao ao orgamento previsto. Além das ac¢des pactuadas, também ha ag¢des condicionadas.

e Acao 26 - Projeto Guri na Estrada

A acdo era condicionada e consta como realizada no 3° trimestre. todavia, no 4° T.A esta agdo se
tornou pactuada, sendo destinada rubrica orgamentaria especifica, qual seja, 6.1.5.13 como o valor de R$
309.944,00, porém, consta como realizado, somente o valor de R$ 59.427,82.

Esclareca, por gentileza, se esta agao foi realizada com recursos captados ou recursos do repasse e qual o periodo.

e Rubrica Or¢camentaria 6.1.5.12 - Agoes formacgao/difusdo musical com organizagoes

Esta rubrica ficou em R$ 20.489,34 acima do previsto. Sobre a justificativa (Estouro em funcao do recebimento
de verba a maior do Projeto Move), solicitamos esclarecimentos, uma vez que o MOVE é custeado por
parceiros, independente do Contrato de Gestao.

Qualquer duvida, estamos a disposigao.

Atenciosamente,

Thais Ap. Silva Galina
Unidade de Form agio Cultural - UFC

-~
’ AO SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
thasilva@sp.gov.br | 11 3339-8285

UI o FuaMaud, 51-2"4ndar- Luz- 530 Paulo 5P | CEP 01028-300

GOVERNO DO ESTADO l] E E @ m /governosp

Anexos:

PlanoOrcamentarioAnalitico_6_2016-

Justificativa rel anual 2018.doc Esclarecimentos rel anual 2018.xls

09/04/2019 10:01
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De: "Ana Godoy" <ana.godoy@projetoguri.org.br>
Para: '"Thais Aparecida da Silva' <thasilva@sp.gov.br>
Data: Quinta-feira, 11 De abril De 2019 15:16

Assunto: ENC: Justificativa rel anual 2018- revisado

Thais,

A resposta do Leandro estd logo abaixo.
Me avise se precisar de mais alguma coisa.
Abraco,

associacio awicos oo [l

Ana Paula Godoy
Assessora de Planejamento - Observatorio
Rua Fidalga, 92 | Sao Paulo | 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 433 | www.projetoguri.org.br

i [»]ol@]in [

!
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Amigos do Guri: a Melhor ONG de Cultura do Brasil

De: Leandro Barreto [mailto:leandro.barreto@projetoguri.org.br]
Enviada em: quinta-feira, 11 de abril de 2019 15:14

Para: 'Ana Godoy' <ana.godoy@projetoguri.org.br>

Assunto: RES: Justificativa rel anual 2018- revisado

O Guri na Estrada a principio seria feito com recurso do PROAC, com isso ndo foi relacionado no plano de trabalho de
2018, posteriormente o programa foi alterado para ser realizado com recurso do PRONAC assim incluimos o projeto
no 42 Aditivo.

Como o 42 aditivo s6 foi liberado no 42 trimestre tivemos q lancar no SMAC as despesas do Guri na Estrada na linha

6.2.4 Outros até q fosse incluido o aditivo no sistema.

Att

12/04/2019 13:56
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associacio awicos oo [l

LEANDRO BARRETO
CONTROLLER - CONTROLADORIA
Rua Fidalga, 92 - Pinheiros - SP - CEP 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA (11) 3874-3355 - ramal 475 | www.projetoguri.org.br

f [»|o@]in]|S]

. F 5. Ql. !
Ihor ONG de Cultura do Brasil

3 20] 8 Amigos do Guri: a Me

De: Ana Godoy [mailto:ana.godoy@projetoguri.org.br]
Enviada em: quinta-feira, 11 de abril de 2019 15:01

Para: 'Leandro Barreto' <leandro.barreto@projetoguri.org.br>
Assunto: ENC: Justificativa rel anual 2018- revisado

Leandro, boa tarde!

Por favor, dé uma olhada no e-mail da Thais logo abaixo, é sobre a justificativa da acdo Guri na Estrada.

Att.,
associacio awicos oo [l

Ana Paula Godoy
Assessora de Planejamento - Observatorio
Rua Fidalga, 92 | Sao Paulo | 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 433 | www.projetoguri.org.br

i [»]ol@]in [

12/04/2019 13:56
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De: Thais Aparecida da Silva [mailto:thasilva@sp.gov.br]
Enviada em: quinta-feira, 11 de abril de 2019 14:35
Para: Ana Godoy <ana.godoy@projetoguri.org.br>
Assunto: Re: Justificativa rel anual 2018- revisado

Ana,

Conforme falamos preciso que o Leandro faga uma explicacdo onde consta a informagdo da razao pela
qual a acdo passou de condicionada para pactuada. Ele me disse que isso ocorreu pois, foi recebido
recurso via Pronac.

Obrigada.

Thais Ap. Silva Galina
IUnidade de Form agio Cultural - UFC

—
4 AO SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
thasilva@sp.gov.br | 11 3339-8285

UI o FuaMaud, 51-2"4ndar- Luz- 530 Paulo 5P | CEP 01028-300

covernopokestapo K3 CI & @ /zovernosp

————— "Ana Godoy" <ana.godoy@projetoguri.org.br> escreveu: -----

Para: 'Thais Aparecida da Silva' <thasilva@sp.gov.br>

De: "Ana Godoy" <ana.godoy@projetoguri.org.br>

Data: 09/04/2019 11:38

cc: "'Alessandra Fernandez'" <alessandra@projetoguri.org.br>, "'Dennis Alexandre Rodrigues de
Oliveira"" <daoliveira@sp.gov.br>

Assunto: Justificativa rel anual 2018- revisado

Ola Thais, bom dia!
Segue anexo novamente o documento com as justificativas, constando a observacdo que vocé me pediu

para adicionar na explicacao do Guri na Estrada.

Att.,

12/04/2019 13:56
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associacio awicos oo [l

Ana Paula Godoy
r Assessora de Planejamento - Observatorio

Rua Fidalga, 92 | Sao Paulo | 05432-000
DRGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 433 | www.projetoguri.org.br

i [»]ol@]in [
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T 201 8 Amigos do Guri: a Melhor ONG de Cultura do Brasil

[anexo "justificativa rel anual 2018.doc" removido por Thais Aparecida da Silva/CULTURA/BR]

12/04/2019 13:56
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ESCLARECIMENTOS REFERENTES AO RELATORIO ANUAL DE 2018

e Acdo 4 - Realizar apresentacdes artisticas ou pedagoégicas dos grupos musicais dos polos do Projeto Guri

“Esta agéo teve superacdo da meta anual que teve como justificativa as parcerias, que permitiram realizar mais apresentagfes. Contudo, na
rubrica orcamentéaria 6.1.5.10 destinada a esta agéo, teve um déficit de R$ 8.928,00 em relacdo ao orcamento previsto. Além das acdes
pactuadas, também h& a¢bes condicionadas. ”

O déficit da rubrica orgamentéaria 6.1.5.10 (Apresentacdes Artisticas ou Pedagogicas) ocorreu por um equivoco no langamento nessa rubrica,
de uma parcela de R$7.417,00, despesa referente a contratacdo de uma empresa para a realizacdo de registro audiovisual de seis
apresentacfes de GR’s com Artistas Convidados, no valor total de R$ 14.834,00 e que deveria ter sido lancada na rubrica 6.1.5.8 (GR —
Ensaios com Artistas Convidados).

Se néo fosse este langcamento equivocado, a rubrica de Apresentacfes Pedagogicas teria terminado o ano com um saldo negativo de
apenas -R$1.511,00, o que explica a justificativa apresentada no relatério anual de 2018, onde afirmamos que a superacdo da meta nédo
incorreu em prejuizo orcamentario para o Projeto gracas as parcerias locais.

A fim de evitar que esse tipo de equivoco ocorra novamente, a partir deste ano, além de uma dupla checagem nos provisionamentos,
também iremos realizar uma conferéncia dos pagamentos realizados, em todos os centros de custos da SEDUC, trimestralmente.

Amigos do Guri - R. Fidalga, 92 - Pinheiros - Sao Paulo - SP - 05432-000
WwWw.projetoguri.org.br
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e Acdo 26 - Projeto Guri na Estrada

“A acdo era condicionada e consta como realizada no 3° trimestre. Todavia, no 4° T.A esta acdo se tornou pactuada, sendo destinada rubrica
orcamentaria especifica, qual seja, 6.1.5.13 como o valor de R$ 309.944,00, porém, consta como realizado, somente o valor de R$ 59.427,82.
Esclareca, por gentileza, se esta agéo foi realizada com recursos captados ou recursos do repasse e qual o periodo. ”

Conforme combinado com o Leandro, segue abaixo o Plano Orgamentario Analitico com as devidas alteragdes que justificam a divergéncia
encontrada no relatorio anual.

*O langamento dos valores referentes a esta agdo foi feito nesta linha no terceiro trimestre, pois haquele momento a a¢do ainda ndo constava
no Plano de Trabalho, apenas no quarto trimestre é que ela foi incorporada ao Plano.

Exercicio: 2018 UGE: UFC
Organizagdo Social: AAPG Objeto Cultural: GURI INTERIOR
Contrato de Gestéo: 6/2016 Aditamento: 4

Valores Realizados do Contrato 4° Trimestre - 2018 - Plano Orgcamentario Analitico do Contrato

Plano Orgamentario Previsto 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Anual (R$) Saldo (R$) Reet(lol/oz;\do
| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato 99,91%
de Gestdo 66.950.402,04 21.481.634,87 10.941.388,55 22.160.668,70 12.308.098,47 66.891.790,59 (58.611,45)

Amigos do Guri - R. Fidalga, 92 - Pinheiros - Sao Paulo - SP - 05432-000
WwWw.projetoguri.org.br
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1.1 Repasse Contrato de Gestéo - 100,00%
66.770.322,00 19.700.000,00 11.000.000,00 23.740.000,00 12.330.322,00 66.770.322,00
1.2 Movimentag&o de Recursos 103,66%
Reservados (1.601.554,83) - (58.611,45) (1.579.331,30) (22.223,53) (1.660.166,28) (58.611,45)
1.2.1 Constituicao Recursos de - 100,00%
Reserva (1.001.554,83) - - (979.331,30) (22.223,53) (1.001.554,83)
1.2.1.1 Proviséo para Conta de - 100,00%
Reserva (1.001.554,83) - - (979.331,30) (22.223,53) (1.001.554,83)
1.2.3 Constituicdo Recursos de 109,77%
Contingéncia (600.000,00) - (58.611,45) (600.000,00) - (658.611,45) (58.611,45)
1.2.3.1 Provisao para Conta de 109,77%
Contingéncia (600.000,00) - (58.611,45) (600.000,00) - (658.611,45) (58.611,45)
1.3 Outros Receitas - 100,00%
1.781.634,87 1.781.634,87 - - - 1.781.634,87
1.3.1 Saldos anteriores para - 100,00%
utilizac&o no exercicio 1.781.634,87 1.781.634,87 - - - 1.781.634,87
3 Recursos de Captacéo 206,71%
4.255.534,26 4.292.422,71 832.466,35 631.000,42 3.040.626,97 8.796.516,45 | 4.540.982,19
3.1 Recursos de Captacgéo voltados a 206,71%
Custeio 4.255.534,26 4.292.422,71 832.466,35 631.000,42 3.040.626,97 8.796.516,45 | 4.540.982,19
3.1.1 Captacgéo de Recursos - 0,00%
Operacionais (bilheteria, cesséo - - - - -
onerosa de espaco, loja, café,
doacdes, estacionamento, etc.)
3.1.2 Captagéo de Recursos 206,71%
Incentivados 4.255.534,26 4.292.422,71 832.466,35 631.000,42 3.040.626,97 8.796.516,45 | 4.540.982,19
3.1.2.1 Recursos Incentivados (Meta 218,81%
Captacao) 2.309.944,00 550.289,34 832.466,35 631.000,42 3.040.626,97 5.054.383,08 | 2.744.439,08
3.1.2.2 Saldo Captagao Recursos 192,34%
1.945.590,26 3.742.133,37 - - - 3.742.133,37 | 1.796.543,11
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO
4 Total de Receitas vinculadas ao 105,30%
Plano de Trabalho 71.483.936,30 15.825.476,01 19.443.964,96 19.839.095,05 20.165.125,19 75.273.661,21 | 3.789.724,91
4.1 Receita de Repasse Apropriada 104,67%
66.820.402,04 14.456.128,62 17.996.747,70 18.190.663,34 19.296.516,77 69.940.056,43 | 3.119.654,39
111,15%

4.2 Receita de Captagéo Apropriada

Amigos do Guri - R. Fidalga, 92 - Pinheiros - Sao Paulo - SP - 05432-000
WwWw.projetoguri.org.br
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4.255.534,26 1.237.141,40 1.277.511,12 1.477.966,24 737.548,57 4.730.167,33 474.633,07
4.2.1 Captagéo de Recursos - 0,00%
Operacionais (bilheteria, cesséo - 5.562,53 13.403,70 30.632,11 190.293,94 239.892,28
onerosa de espaco, loja, café,
doacdes, estacionamento, etc.)
4.2.2 Captacéo de Recursos 105,12%
Incentivados 4.255.534,26 1.231.578,87 1.264.107,42 1.447.334,13 530.282,92 4.473.303,34 217.769,08
4.2.2.1 Recursos Incentivados (Meta 0,00%
Captacao) 2.309.944,00 - - - - - | (2.309.944,00)
4.2.2.2 Saldo Captagao de Recursos 229,92%
1.945.590,26 1.231.578,87 1.264.107,42 1.447.334,13 530.282,92 4.473.303,34 | 2.527.713,08
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias - 0,00%
- - - 16.971,71 16.971,71
4.3 Total das Receitas Financeiras 147,90%
408.000,00 132.205,99 169.706,14 170.465,47 131.059,85 603.437,45 195.437,45
4.3.1 Receitas Financeiras 134,10%
450.000,00 132.205,99 169.706,14 170.465,47 131.059,85 603.437,45 153.437,45
4.3.2 (-) COFINS s/ Receitas 0,00%
Financeiras (42.000,00) - - - - - 42.000,00
5 Total de Receitas para realizagcéo - 0,00%
de metas condicionadas - - - - - -
5.1 Receitas para realizacdo de - 0,00%
metas condicionadas - - - - - -
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO
6 Total de Despesas 105,30%
(71.483.936,30) (15.825.476,01) (19.443.964,96) (19.839.095,05) (20.165.125,19) (75.273.661,21) | (3.789.724,91)
6.1 Subtotal Despesas 102,83%
(71.483.936,30) (15.494.330,88) (19.169.219,52) (19.404.151,76) (19.437.285,15) (73.504.987,31) | (2.021.051,01)
6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, 103,09%
encargos e beneficios (62.519.617,49) (14.023.938,31) (17.008.523,07) (17.053.364,83) (16.366.099,71) (64.451.925,92) | (1.932.308,43)
6.1.1.1 Diretoria 99,07%
(1.346.143,16) (382.890,29) (416.643,16) (334.085,50) (200.000,69) (1.333.619,64) 12.523,52
6.1.1.1.1 Area Meio 99,07%
(1.346.143,16) (382.890,29) (416.643,16) (334.085,50) (200.000,69) (1.333.619,64) 12.523,52
6.1.1.1.2 Area Fim - 0,00%
6.1.1.2 Demais Funcionarios 103,12%

Amigos do Guri - R. Fidalga, 92 - Pinheiros - Sao Paulo - SP - 05432-000
WwWw.projetoguri.org.br
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(16.508.711,46)

(16.639.220,84)

(16.070.170,47)

(62.776.225,66)

(1.899.351,33)

6.1.1.2.1 Area Meio 101,19%
(8.842.860,03) (2.031.410,70) (2.144.753,15) (2.262.346,77) (2.509.776,72) (8.948.287,34) | (105.427,31)
6.1.1.2.2 Area Fim 103,45%
(52.034.014,30) (11.526.712,19) (14.363.958,31) (14.376.874,07) (13.560.393,75) (53.827.938,32) | (1.793.924,02)
6.1.1.3 Estagiarios 27,08%
(21.600,00) (2.700,00) (2.700,00) (450,00) - (5.850,00) 15.750,00
6.1.1.3.1 Area Meio 27,08%
(21.600,00) (2.700,00) (2.700,00) (450,00) - (5.850,00) 15.750,00
6.1.1.3.2 Area Fim - 0,00%
6.1.1.4 Aprendizes 122,27%
(275.000,00) (80.225,13) (80.468,45) (79.608,49) (95.928,55) (336.230,62) (61.230,62)
6.1.1.4.1 Area Meio 90,51%
(45.000,00) (9.067,32) (9.785,72) (10.320,04) (11.556,49) (40.729,57) 4.270,43
6.1.1.4.2 Area Fim 128,48%
(230.000,00) (71.157,81) (70.682,73) (69.288,45) (84.372,06) (295.501,05) (65.501,05)
6.1.2 Prestadores de servigos - area 93,73%
meio (1.504.500,00) (412.306,61) (281.814,87) (351.378,05) (364.726,04) (1.410.225,57) 94.274,43
(Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas)
6.1.2.1 Limpeza 92,14%
(440.000,00) (100.698,83) (100.648,29) (101.936,61) (102.122,17) (405.405,90) 34.594,10
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / 92,89%
segurancga (168.000,00) (35.224,18) (37.567,82) (39.430,83) (43.834,80) (156.057,63) 11.942,37
6.1.2.3. Juridica 158,15%
(80.000,00) (15.757,97) (16.147,34) (61.955,54) (32.659,40) (126.520,25) (46.520,25)
6.1.2.4 Informatica 94,59%
(250.000,00) (59.343,57) (57.994,14) (60.572,22) (58.557,60) (236.467,53) 13.532,47
6.1.2.5. Administrativa / RH 122,45%
(68.000,00) (20.125,80) (23.299,89) (19.125,00) (20.714,00) (83.264,69) (15.264,69)
6.1.2.6. Contabil - 0,00%
6.1.2.7 Auditoria 76,96%
(50.000,00) (14.000,00) - (8.160,00) (16.320,00) (38.480,00) 11.520,00
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar) 81,17%
(448.500,00) (167.156,26) (46.157,39) (60.197,85) (90.518,07) (364.029,57) 84.470,43

Amigos do Guri - R. Fidalga, 92 - Pinheiros - Sao Paulo - SP - 05432-000
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6.1.2.8.1 Diario Oficial 146,76%
(23.000,00) (30.805,20) (2.941,00) - - (33.746,20) (10.746,20)
6.1.2.8.2 Servigo de Apoio 96,27%
Terceirizado (SEDE) (63.500,00) (15.038,24) (15.831,85) (15.500,76) (14.758,04) (61.128,89) 2.371,11
6.1.2.8.3 Transporte 73,53%
(110.000,00) (4.467,20) (22.197,67) (22.068,72) (32.145,79) (80.879,38) 29.120,62
6.1.2.8.4 Servico de Manutencao 94,65%
(12.000,00) (2.870,00) (2.138,50) (2.100,00) (4.250,00) (11.358,50) 641,50
6.1.2.8.5 Outros Servigos Prestados 79,29%
(PJ) (220.000,00) (113.975,62) (3.048,37) (20.528,37) (36.888,37) (174.440,73) 45.,559,27
6.1.2.8.6 Outros Servicos Prestado 12,38%
(PF) (20.000,00) - - - (2.475,87) (2.475,87) 17.524,13
6.1.3 Custos Administrativos e 103,18%
Institucionais (3.561.583,00) (617.456,34) (809.660,75) (1.080.974,68) (1.166.711,33) (3.674.803,10) | (113.220,10)
6.1.3.1 Locacao de imoveis 85,49%
(1.286.183,00) (277.679,68) (277.472,46) (276.997,45) (267.462,17) (1.099.611,76) 186.571,24
6.1.3.2 Utilidades publicas 83,47%
(492.000,00) (104.161,44) (100.792,33) (99.639,34) (106.077,60) (410.670,71) 81.329,29
6.1.3.2.1 Agua 42,39%
(96.000,00) (8.153,60) (10.587,42) (11.466,39) (10.484,34) (40.691,75) 55.308,25
6.1.3.2.2 Energia Elétrica 137,00%
(114.000,00) (35.104,39) (38.353,23) (37.557,86) (45.168,74) (156.184,22) (42.184,22)
6.1.3.2.3 Gas - 0,00%
6.1.3.2.4 Internet 68,34%
(168.000,00) (32.770,57) (26.275,70) (27.607,80) (28.161,37) (114.815,44) 53.184,56
6.1.3.2.5 Telefonia 86,82%
(114.000,00) (28.132,88) (25.575,98) (23.007,29) (22.263,15) (98.979,30) 15.020,70
6.1.3.2.6. Outros (especificar) - 0,00%
6.1.3.3 Uniformes e EPIs - 0,00%
6.1.3.4 Viagens e Estadias 138,28%
(750.000,00) (67.532,20) (285.090,33) (218.774,85) (465.671,71) (1.037.069,09) | (287.069,09)
6.1.3.5 Material de consumo, 115,71%
escritorio e limpeza (150.000,00) (27.160,81) (38.089,25) (39.442,72) (68.874,49) (173.567,27) (23.567,27)
6.1.3.6 Despesas tributarias e 173,51%
financeiras (60.000,00) (21.749,76) (26.951,03) (28.077,08) (27.326,40) (104.104,27) (44.104,27)
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6.1.3.7 Despesas diversas (correio, 130,91%
xerox, motoboy, etc.) (150.000,00) (33.224,55) (41.715,08) (39.645,53) (81.773,08) (196.358,24) (46.358,24)
6.1.3.8 Treinamento de funcionarios - 0,00%
6.1.3.9 Outras Despesas (especificar) 97,03%
(673.400,00) (85.947,90) (39.550,27) (378.397,71) (149.525,88) (653.421,76) 19.978,24
6.1.3.9.2 Acdes de capacitacéo 98,56%
interna (650.000,00) (82.797,90) (35.350,27) (376.147,71) (146.375,88) (640.671,76) 9.328,24
6.1.3.9.3 Ajuda de custo para 54,49%
conselheiros (23.400,00) (3.150,00) (4.200,00) (2.250,00) (3.150,00) (12.750,00) 10.650,00
6.1.4 Programa de Edificacdes: 65,01%
Conservacdo, Manutencao e (212.500,00) (25.695,35) (20.708,04) (24.289,00) (67.452,73) (138.145,12) 74.354,88
Seguranga
6.1.4.1 Conservagéo e manutencéo 103,75%
de edificagdes (reparos, pinturas, (69.000,00) (15.263,46) (15.808,49) (16.414,72) (24.102,55) (71.589,22) (2.589,22)
limpeza de caixa de agua, limpeza de
calhas, etc.)
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de 53,61%
Seguranca e AVCB (3.500,00) (242,27) (305,32) (1.264,30) (64,30) (1.876,19) 1.623,81
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos - 0,00%
6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, 46,20%
etc.) (140.000,00) (10.189,62) (4.594,23) (6.609,98) (43.285,88) (64.679,71) 75.320,29
6.1.4.5 Outras Despesas - 0,00%
6.1.5 Programas de Trabalho da Area 109,34%
Fim (3.215.735,81) (348.908,60) (976.714,83) (937.346,82) (1.253.181,37) (3.516.151,62) | (300.415,81)
6.1.5.1 Compra de Instrumentos - 0,00%
Musicais - - - - - -
6.1.5.2 Acessoérios de Instrumentos 144,71%
Musicais (850.000,00) (307.566,27) (233.569,21) (163.599,00) (525.306,61) (1.230.041,09) | (380.041,09)
6.1.5.3 Manutenc¢éo de Acessorios e 105,39%
Instrumentos Musicais (100.000,00) (1.452,00) (17.850,00) (28.208,73) (57.876,53) (105.387,26) (5.387,26)
6.1.5.4 GR - Bolsa-Performance 99,47%
(843.300,00) - (251.270,00) (284.090,00) (303.450,00) (838.810,00) 4.490,00
6.1.5.6 Livros Didaticos 96,66%
(391.714,15) - (337.600,03) (8.082,98) (32.956,98) (378.639,99) 13.074,16
6.1.5.7 Novos Arranjos e 71,21%
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Composicdes (20.000,00) (855,60) - - (13.386,16) (14.241,76) 5.758,24
6.1.5.8 GR - Ensaio com artistas 105,13%
convidados (123.435,00) - (14.815,90) (30.990,06) (83.966,67) (129.772,63) (6.337,63)
6.1.5.9 GR - Apresentacdes 96,74%
(171.342,66) (1.600,00) (17.312,82) (55.977,70) (90.861,51) (165.752,03) 5.590,63
6.1.5.10 Apresentacao artisticas ou 108,42%
pedagodgicas (106.000,00) (3.307,00) (10.618,90) (39.225,76) (61.776,34) (114.928,00) (8.928,00)
6.1.5.11 Encontros, simpdsios ou 99,69%
congressos Nac./Int. (150.000,00) (11.765,50) (50.530,14) (113.922,21) 26.682,17 (149.535,68) 464,32
6.1.5.12 Acdes formagao/difusdo 113,66%
musical com organizagdes (150.000,00) (22.362,23) (43.147,83) (54.124,36) (50.854,92) (170.489,34) (20.489,34)
6.1.5.13 Projeto Guri na Estrada 70,51%
(309.944,00) (159.126,02) (59.427,82) (218.553,84) 250.516,18
6.1.6 Comunicacgéo e Imprensa 100,61%
(470.000,00) (66.025,67) (71.797,96) (115.924,40) (219.113,97) (472.862,00) (2.862,00)
6.1.6.1 Sites, redes sociais e 107,56%
materiais graficos (250.000,00) (12.060,00) (17.886,35) (74.419,28) (164.529,88) (268.895,51) (18.895,51)
6.1.6.2 Assessoria de imprensa 92,71%
(220.000,00) (53.965,67) (53.911,61) (41.505,12) (54.584,09) (203.966,49) 16.033,51
6.2 Depreciacdo/Amortizacéo/Baixa - 0,00%
de Imobilizado - (331.145,13) (274.745,44) (275.817,27) (727.840,04) (1.609.547,88)
6.2.1 Depreciagdo - 0,00%
- (259.315,86) (263.449,54) (262.950,39) (249.403,12) (1.035.118,91)
6.2.2 Amortizacao - 0,00%
- (5.902,41) (5.789,90) (5.031,50) (3.641,11) (20.364,92)
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado - 0,00%
- (3.421,70) (2.467,30) (1.267,08) (6.626,85) (13.782,93)
6.2.4 Outros (especificar) - 0,00%
- (62.505,16) (3.038,70) (6.568,30) (468.168,96) (540.281,12)
7 Superavit/Déficit do exercicio - 0,00%
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos 228,36%
vinculados ao contrato de gestédo 130.000,00 7.321,75 91.494,67 82.801,21 115.253,01 296.870,64 166.870,64
8.1 Equipamentos de informéatica 145,30%
80.000,00 - 81.470,10 15.169,45 19.601,10 116.240,65 36.240,65
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8.2 Moveis e utensilios 130,55%
18.000,00 - 4.429,32 823,79 18.246,64 23.499,75 5.499,75
8.3 Maquinas e equipamentos 76,48%
25.000,00 4.930,75 715,25 3.373,08 10.101,31 19.120,39 (5.879,61)
8.4 Software 112,86%
7.000,00 - - 7.900,00 - 7.900,00 900,00
8.5 Benfeitorias - 0,00%
8.6 Aquisicao de acervo - 0,00%
8.7. Outros investimentos/imobilizado - 0,00%
(especificar) - 2.391,00 4.880,00 55.534,89 67.303,96 130.109,85
IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
11 Projetos a executar (Contabil) 0,00 0,00%
- (5.717.283,59) 3.568.690,61 (1.273.090,96) 8.471.312,77 5.049.628,83
11.1 Recursos liquidos disponiveis 0,00 0,00%
- (24.226.270,65) (14.428.057,09) (19.463.754,30) (4.372.382,25) (62.490.464,29)
11.1.1 Saldo dos exercicios 0,00 0,00%
anteriores - (4.526.270,65) (3.428.057,09) 4.276.245,70 7.957.939,75 4.279.857,71
11.1.2 Recursos liquidos para o 0,00 0,00%
contrato de gestao - (19.700.000,00) (11.000.000,00) (23.740.000,00) (12.330.322,00) (66.770.322,00)
11.2 Receitas apropriadas 0,00 0,00%
- 18.493.642,79 17.981.453,25 18.174.167,32 12.809.763,22 67.459.026,58
11.3 Receitas financeiras dos 0,00 0,00%
recursos de reservas e contingéncia - 15.344,27 15.294,45 16.496,02 33.931,80 81.066,54
11.4 Investimentos com recursos 0,00 0,00%
vinculados ao CG - - -
11.5 Restituicéo de recursos a SEC 0,00 0,00%
12 Recursos Incentivados - saldo a 0,00 0,00%
ser executado - - - - - -
12.1 Recursos captados 0,00 0,00%
12.2 Receita apropriada do recurso 0,00 0,00%
captado - - -
12.3 Despesa realizada do recurso 0,00 0,00%
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captado - -
13. Qutras informagdes: saldos 0,00 0,00%
bancérios 13.010.590,50 9.011.980,96 15.657.402,82 8.647.877,57 8.647.877,57
13.1 Conta de Repasses do Contrato 0,00 0,00%
de Gestéo 8.664.416,60 4.575.331,56 10.219.379,32 2.557.185,93 2.557.185,93
13.2 Conta de Captacao Operacional 0,00 0,00%
3.196.714,95 3.321.439,59 2.704.344,24 3.786.970,80 3.786.970,80
13.3 Conta de Projetos Incentivados 0,00 0,00%
13.4 Conta de Recurso de Reserva 0,00 0,00%
1.037.633,32 1.052.927,77 2.048.479,09 2.100.028,00 2.100.028,00
13.5 Conta de Recurso de 0,00 0,00%
Contingéncia - 14,66 600.283,49 112.552,82 112.552,82
13.6 Demais Saldos (especificar) 0,00 0,00%
111.825,63 62.267,38 84.916,68 91.140,02 91.140,02
13.6.1 Guias Judiciais 0,00 0,00%
11.624,21 11.804,64 12.313,66 29.183,13 29.183,13
13.6.2 Projeto MOVE 0,00 0,00%
52.352,87 16.983,88 42.657,73 9.786,65 9.786,65
13.6.3 AAPG - Recursos Préprios 0,00 0,00%
47.848,55 33.478,86 29.945,29 52.170,24 52.170,24

e Rubrica Orgcamentaria 6.1.5.12 - A¢des formacéao/difusdo musical com organizacdes

“Esta rubrica ficou em R$ 20.489,34 acima do previsto. Sobre a justificativa (Estouro em funcéo do recebimento de verba a maior do Projeto

Move), solicitamos esclarecimentos, uma vez que o MOVE é custeado por parceiros, independente do Contrato de Gestéo. ”
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O projeto MOVE, Unica a¢ao que
constava na rubrica 6.1.5.12, é
inteiramente financiado com recursos vindos do Ministério de Rela¢des Exteriores da Noruega. Desta forma, a previsdo orgcamentéaria € feita
em Coroas Norueguesas, e 0s recursos sdo repassados em diferentes parcelas durante o ano. Devido a flutuacées cambiais, as receitas em
2018 foram maiores do que o previsto, totalizando cerca de R$ 169.470,30. As despesas corresponderam aos repasses efetivamente

realizados pelos financiadores, e ndo houve prejuizo das atividades.

¢ Quanto a diferenca apontada em conversa telefénica com Unidade Gestora, entre o nimero de bolsas concedidas para integrantes dos
Grupos de Referéncia no quarto trimestre (371) e a soma do numero de alunos de cada GR informado individualmente (371), esta
pode ser explicada devido a uma questéo de arredondamento matematico, pois tanto o nimero de alunos, quanto o nhimero de bolsas
sdo obtidos a partir da média do trimestre e no momento da soma dessas médias, que muitas vezes ndo sdo numeros inteiros, pode
ocorrer essa diferencga.
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Exercicio: 2018 UGE: UFC
Organizacdo Social: |AAPG Objeto Cultural: GURI INTERIOR
Contrato de Gestao: (6/2016 Aditamento: 4

Valores Realizados do Contrato 42 Trimestre - 2018 - Plano Orgamentario Analitico do Contrato

Plano Or¢amentario

Previsto

| - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
1 Recursos Liquidos para o Contrato de Gestdo

1.1 Repasse Contrato de Gestdo

1.2 Movimentagdo de Recursos Reservados

1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva

1.2.1.1 Provisdo para Conta de Reserva

1.2.3 Constituicdo Recursos de Contingéncia

1.2.3.1 Provisdo para Conta de Contingéncia

1.3 Outros Receitas

1.3.1 Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio

3 Recursos de Captacdo

3.1 Recursos de Captagdo voltados a Custeio

3.1.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
3.1.2 Captacdo de Recursos Incentivados

3.1.2.1 Recursos Incentivados (Meta Captagdo)
3.1.2.2 Saldo Captacdo Recursos

- DEMONSTRACI\O DE RESULTADO

66.950.402,04
66.770.322,00
(1.601.554,83)
(1.001.554,83)
(1.001.554,83)
(600.000,00)
(600.000,00)
1.781.634,87
1.781.634,87
4.255.534,26
4.255.534,26
4.255.534,26
2.309.944,00
1.945.590,26

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

4 Total de Receitas vinculadas ao Plano de Trabalho
4.1 Receita de Repasse Apropriada

4.2 Receita de Captacdo Apropriada

4.2.1 Captagdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
4.2.2 Captagdo de Recursos Incentivados

4.2.2.1 Recursos Incentivados (Meta Captagdo)
4.2.2.2 Saldo Captagdo de Recursos

4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

4.3.1 Receitas Financeiras

4.3.2 (-) COFINS s/ Receitas Financeiras

5 Total de Receitas para realizacdo de metas

5.1 Receitas para realizagdo de metas condicionadas
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

6 Total de Despesas

6.1 Subtotal Despesas

6.1.1 Recursos Humanos - Salarios, encargos e
6.1.1.1 Diretoria

6.1.1.1.1 Area Meio

6.1.1.1.2 Area Fim

6.1.1.2 Demais Funcionarios

6.1.1.2.1 Area Meio

6.1.1.2.2 Area Fim

71.483.936,30
66.820.402,04
4.255.534,26

4.255.534,26
2.309.944,00
1.945.590,26

408.000,00
450.000,00
(42.000,00)

(71.483.936,30)
(71.483.936,30)
(62.519.617,49)
(1.346.143,16)
(1.346.143,16)
(60.876.874,33)
(8.842.860,03)
(52.034.014,30)

1° Tri

21.481.634,87
19.700.000,00

1.781.634,87
1.781.634,87
4.292.422,71
4.292.422,71
4.292.422,71

550.289,34
3.742.133,37

15.825.476,01
14.456.128,62
1.237.141,40
5.562,53
1.231.578,87

1.231.578,87

132.205,99
132.205,99

(15.825.476,01)
(15.494.330,88)
(14.023.938,31)
(382.890,29)
(382.890,29)
(13.558.122,89)
(2.031.410,70)
(11.526.712,19)

As informagdes do Plano Orcamentario foram fornecidas pela Organizagdo Social

Fonte: SMAC em 18/02/2019 11:53
1

2° Tri

10.941.388,55
11.000.000,00
(58.611,45)

(58.611,45)
(58.611,45)

832.466,35
832.466,35
832.466,35
832.466,35

19.443.964,96
17.996.747,70
1.277.511,12
13.403,70
1.264.107,42

1.264.107,42

169.706,14
169.706,14

(19.443.964,96)
(19.169.219,52)
(17.008.523,07)
(416.643,16)
(416.643,16)
(16.508.711,46)
(2.144.753,15)
(14.363.958,31)

3° Tri

22.160.668,70
23.740.000,00
(1.579.331,30)
(979.331,30)
(979.331,30)
(600.000,00)
(600.000,00)

631.000,42
631.000,42

631.000,42
631.000,42

19.839.095,05
18.190.663,34
1.477.966,24
30.632,11
1.447.334,13

1.447.334,13

170.465,47
170.465,47

(19.839.095,05)
(19.404.151,76)
(17.053.364,83)
(334.085,50)
(334.085,50)
(16.639.220,84)
(2.262.346,77)
(14.376.874,07)

4° Tri

12.308.098,47
12.330.322,00
(22.223,53)
(22.223,53)
(22.223,53)

3.040.626,97
3.040.626,97
3.040.626,97
3.040.626,97

20.165.125,19
19.296.516,77
737.548,57
190.293,94
530.282,92

530.282,92

16.971,71
131.059,85
131.059,85

(20.165.125,19)
(19.437.285,15)
(16.366.099,71)
(200.000,69)
(200.000,69)
(16.070.170,47)
(2.509.776,72)
(13.560.393,75)

Anual (R$)

66.891.790,59
66.770.322,00
(1.660.166,28
(1.001.554,83
(1.001.554,83
(658.611,45
(658.611,45)
1.781.634,87
1.781.634,87
8.796.516,45
8.796.516,45
8.796.516,45
5.054.383,08
3.742.133,37

75.273.661,21
69.940.056,43
4.730.167,33
239.892,28
4.473.303,34

4.473.303,34
16.971,71
603.437,45
603.437,45

(75.273.661,21)
(73.504.987,31)
(64.451.925,92)
(1.333.619,64)
(1.333.619,64)
)

)

)

(62.776.225,66
(8.948.287,34
(53.827.938,32

Saldo (RS)

(58.611,45)

(58.611,45)

(58.611,45)
(58.611,45)

4.540.982,19
4.540.982,19
4.540.982,19
2.744.439,08
1.796.543,11

3.789.724,91
3.119.654,39
474.633,07

217.769,08
(2.309.944,00)
2.527.713,08

195.437,45
153.437,45
42.000,00

(3.789.724,91)
(2.021.051,01)
(1.932.308,43)
12.523,52
12.523,52
(1.899.351,33)
(105.427,31)
(1.793.924,02)

Realizado (%)

99,91%
100,00%
103,66%
100,00%
100,00%
109,77%
109,77%
100,00%
100,00%
206,71%
206,71%

0,00%
206,71%
218,81%
192,34%

105,30%
104,67%
111,15%
0,00%
105,12%
0,00%
229,92%
0,00%
147,90%
134,10%
0,00%
0,00%
0,00%

105,30%
102,83%
103,09%
99,07%
99,07%
0,00%
103,12%
101,19%
103,45%




Plano Or¢amentario
6.1.1.3 Estagiarios
6.1.1.3.1 Area Meio
6.1.1.3.2 Area Fim
6.1.1.4 Aprendizes
6.1.1.4.1 Area Meio
6.1.1.4.2 Area Fim
6.1.2 Prestadores de servicos - drea meio
6.1.2.1 Limpeza
6.1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca
6.1.2.3 Juridica
6.1.2.4 Informatica
6.1.2.5 Administrativa / RH
6.1.2.6 Contabil
6.1.2.7 Auditoria
6.1.2.8 Outras Despesas (especificar)
6.1.2.8.1 Diario Oficial
6.1.2.8.2 Servigo de Apoio Terceirizado (SEDE)
6.1.2.8.3 Transporte
6.1.2.8.4 Servico de Manutengdo
6.1.2.8.5 Outros Servigos Prestados (PJ)
6.1.2.8.6 Outros Servigos Prestado (PF)
6.1.3 Custos Administrativos e Institucionais
6.1.3.1 Locagdo de imoveis
6.1.3.2 Utilidades publicas
6.1.3.2.1 Agua
6.1.3.2.2 Energia Elétrica
6.1.3.2.3 Gas
6.1.3.2.4 Internet
6.1.3.2.5 Telefonia
6.1.3.2.6 Outros (especificar)
6.1.3.3 Uniformes e EPIs
6.1.3.4 Viagens e Estadias
6.1.3.5 Material de consumo, escritério e limpeza
6.1.3.6 Despesas tributarias e financeiras

6.1.3.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

6.1.3.8 Treinamento de funcionarios

6.1.3.9 Outras Despesas (especificar)

6.1.3.9.2 A¢Oes de capacitagdo interna

6.1.3.9.3 Ajuda de custo para conselheiros

6.1.4 Programa de EdificacGes: Conservagéo,
6.1.4.1 Conservagdo e manutencdo de edificagdes
6.1.4.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e
6.1.4.3 Equipamentos / Implementos

6.1.4.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

6.1.4.5 Outras Despesas

6.1.5 Programas de Trabalho da Area Fim

6.1.5.1 Compra de Instrumentos Musicais

6.1.5.2 Acessorios de Instrumentos Musicais

As informagdes do Plano Orcamentario foram fornecidas pela Organizagdo Social
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Previsto
(21.600,00)
(21.600,00)

(275.000,00)
(45.000,00)
(230.000,00)
(1.504.500,00)
(440.000,00)
(168.000,00)
(80.000,00)
(250.000,00)
(68.000,00)
(50.000,00)
(448.500,00)
(23.000,00)
(63.500,00)
(110.000,00)
(12.000,00)
(220.000,00)
(20.000,00)
(3.561.583,00)
(1.286.183,00)
(492.000,00)
(96.000,00)
(114.000,00)
(168.000,00)
(114.000,00)

(750.000,00)
(150.000,00)
(60.000,00)
(150.000,00)
(673.400,00)
(650.000,00)
(23.400,00)
(212.500,00)
(69.000,00)
(3.500,00)

(140.000,00)

(3.215.735,81)

(850.000,00)

1° Tri
(2.700,00)
(2.700,00)

(80.225,13)
(9.067,32)
(71.157,81)
(412.306,61)
(100.698,83)
(35.224,18)
(15.757,97)
(59.343,57)
(20.125,80)
(14.000,00)
(167.156,26)
(30.805,20)
(15.038,24)
(4.467,20)
(2.870,00)
(113.975,62)
(617.456,34)
(277.679,68)
(104.161,44)
(8.153,60)
(35.104,39)
(32.770,57)
(28.132,88)

(67.532,20)
(27.160,81)
(21.749,76)
(33.224,55)
(85.947,90)
(82.797,90)
(3.150,00)
(25.695,35)
(15.263,46)
(242,27)

(10.189,62)

(348.908,60)

(307.566,27)

2° Tri
(2.700,00)
(2.700,00)

(80.468,45)
(9.785,72)
(70.682,73)
(281.814,87)
(100.648,29)
(37.567,82)
(16.147,34)
(57.994,14)
(23.299,89)

(46.157,39)
(2.941,00)
(15.831,85)
(22.197,67)
(2.138,50)
(3.048,37)
(809.660,75)
(277.472,46)
(100.792,33)
(10.587,42)
(38.353,23)
(26.275,70)
(25.575,98)

(285.090,33)
(38.089,25)
(26.951,03)
(41.715,08)
(39.550,27)
(35.350,27)

(4.200,00)
(20.708,04)
(15.808,49)

(305,32)

(4.594,23)

(976.714,83)

(233.569,21)

3° Tri
(450,00)
(450,00)
(79.608,49)
(10.320,04)
(69.288,45)
(351.378,05)
(101.936,61)
(39.430,83)
(61.955,54)
(60.572,22)
(19.125,00)
(8.160,00)
(60.197,85)
(15.500,76)
(22.068,72)
(2.100,00)
(20.528,37)
(1.080.974,68)
(276.997,45)
(99.639,34)
(11.466,39)
(37.557,86)
(27.607,80)
(23.007,29)

(218.774,85)
(39.442,72)
(28.077,08)
(39.645,53)

(378.397,71)

(376.147,71)

(2.250,00)
(24.289,00)
(16.414,72)

(1.264,30)

(6.609,98)

(937.346,82)

(163.599,00)

4° Tri

(95.928,55)
(11.556,49)
(84.372,06)
(364.726,04)
(102.122,17)
(43.834,80)
(32.659,40)
(58.557,60)
(20.714,00)
(16.320,00)
(90.518,07)
(14.758,04)
(32.145,79)
(4.250,00)
(36.888,37)
(2.475,87)
(1.166.711,33)
(267.462,17)
(106.077,60)
(10.484,34)
(45.168,74)
(28.161,37)
(22.263,15)

(465.671,71)
(68.874,49)
(27.326,40)
(81.773,08)

(149.525,88)

(146.375,88)

(3.150,00)
(67.452,73)
(24.102,55)

(64,30)

(43.285,88)

(1.253.181,37)

(525.306,61)

Anual (R$)
(5.850,00
(5.850,00

(336.230,62
(40.729,57
(295.501,05
(1.410.225,57
(405.405,90
(156.057,63
(126.520,25
(236.467,53
(83.264,69

)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
)
(38.480,00)
(364.029,57)
(33.746,20)
(61.128,89)
(80.879,38)
(11.358,50)
(174.440,73)
(2.475,87)
(3.674.803,10)
(1.099.611,76)
(410.670,71)
(40.691,75)
(156.184,22)
)

)

(114.815,44
(98.979,30

(1.037.069,09)
(173.567,27)
(104.104,27)
(196.358,24)
(653.421,76)
(640.671,76)
(12.750,00)
(138.145,12)
(71.589,22)
(1.876,19)
(64.679,71)

(3.516.151,62)

(1.230.041,09)

Saldo (RS)
15.750,00
15.750,00

(61.230,62)
4.270,43
(65.501,05)
94.274,43
34.594,10
11.942,37
(46.520,25)
13.532,47
(15.264,69)
11.520,00
84.470,43
(10.746,20)
2.371,11
29.120,62
641,50
45.559,27
17.524,13
(113.220,10)
186.571,24
81.329,29
55.308,25
(42.184,22)
53.184,56
15.020,70

(287.069,09)
(23.567,27)
(44.104,27)
(46.358,24)

19.978,24
9.328,24
10.650,00
74.354,88
(2.589,22)
1.623,81

75.320,29

(300.415,81)

(380.041,09)

Realizado (%)
27,08%
27,08%

0,00%
122,27%
90,51%
128,48%
93,73%
92,14%
92,89%
158,15%
94,59%
122,45%
0,00%
76,96%
81,17%
146,76%
96,27%
73,53%
94,65%
79,29%
12,38%
103,18%
85,49%
83,47%
42,39%
137,00%
0,00%
68,34%
86,82%
0,00%
0,00%
138,28%
115,71%
173,51%
130,91%
0,00%
97,03%
98,56%
54,49%
65,01%
103,75%
53,61%
0,00%
46,20%
0,00%
109,34%
0,00%
144,71%



Plano Or¢amentario
6.1.5.3 Manutengdo de Acessorios e Instrumentos
6.1.5.4 GR - Bolsa-Performance
6.1.5.6 Livros Didaticos
6.1.5.7 Novos Arranjos e Composi¢des
6.1.5.8 GR - Ensaio com artistas convidados
6.1.5.9 GR - ApresentacGes
6.1.5.10 Apresentacdo artisticas ou pedagogicas
6.1.5.11 Encontros, simpdsios ou congressos Nac./Int.
6.1.5.12 A¢des formagdo/difusdo musical com
6.1.5.13 Projeto Guri na Estrada
6.1.6 Comunicagdo e Imprensa
6.1.6.1 Sites, redes sociais e materiais graficos
6.1.6.2 Assessoria de imprensa
6.2 Depreciagdo/Amortizagdo/Baixa de Imobilizado
6.2.1 Depreciagao
6.2.2 Amortizacao
6.2.3 Baixa de ativo imobilizado
6.2.4 Outros (especificar)
7 Superavit/Déficit do exercicio
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
8 Investimentos com recursos vinculados ao contratos
8.1 Equipamentos de informatica
8.2 Moveis e utensilios
8.3 Maquinas e equipamentos
8.4 Software
8.5 Benfeitorias
8.6 Aquisigdo de acervo
8.7 Outros investimentos/imobilizado (especificar)

Previsto
(100.000,00)
(843.300,00)
(391.714,15)

(20.000,00)
(123.435,00)
(171.342,66)
(106.000,00)
(150.000,00)
(150.000,00)
(309.944,00)
(470.000,00)
(250.000,00)
(220.000,00)

130.000,00
80.000,00
18.000,00
25.000,00

7.000,00

1° Tri
(1.452,00)
(855,60)
(1.600,00)
(3.307,00)
(11.765,50)
(22.362,23)

(66.025,67)
(12.060,00)
(53.965,67)
(331.145,13)
(259.315,86)
(5.902,41)
(3.421,70)
(62.505,16)

7.321,75

4.930,75

2.391,00

2° Tri
(17.850,00)

(251.270,00)

(337.600,03)

(14.815,90)
(17.312,82)
(10.618,90)
(50.530,14)
(43.147,83)

(71.797,96)
(17.886,35)
(53.911,61)
(274.745,44)
(263.449,54)
(5.789,90)
(2.467,30)
(3.038,70)

91.494,67
81.470,10
4.429,32
715,25

4.880,00

IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS

11 Projetos a Executar (Contabil)

11.1 Recursos liquidos disponiveis

11.1.1 Saldo dos exercicios anteriores

11.1.2 Recursos liquidos para o contrato de gestdo
11.2 Receitas apropriadas

11.3 Receitas financeiras dos recursos de reservas e
11.4 Investimentos com recursos vinculados ao CG
11.5 Restituicdo de recursos a SEC

12 Recursos Incentivados - saldo a ser executado
12.1 Recursos captados

12.2 Receita apropriada do recurso captado

12.3 Despesa realizada do recurso captado

13 Outras informagdes: saldos bancérios

13.1 Conta de Repasses do Contrato de Gestdo
13.2 Conta de Captagdo Operacional

13.3 Conta de Projetos Incentivados

13.4 Conta de Recurso de Reserva

13.5 Conta de Recurso de Contingéncia

13.6 Demais Saldos (especificar)

13.6.1 Guias Judiciais

(5.717.283,59)
(24.226.270,65)
(4.526.270,65)
(19.700.000,00)
18.493.642,79
15.344,27

13.010.590,50
8.664.416,60
3.196.714,95

1.037.633,32

111.825,63
11.624,21

As informagdes do Plano Orcamentario foram fornecidas pela Organizagdo Social

Fonte: SMAC em 18/02/2019 11:53
3

3.568.690,61
(14.428.057,09)
(3.428.057,09)
(11.000.000,00)
17.981.453,25
15.294,45

9.011.980,96
4.575.331,56
3.321.439,59
1.052.927,77
14,66
62.267,38
11.804,64

3° Tri
(28.208,73)
(284.090,00)
(8.082,98)
(30.990,06)
(55.977,70)
(39.225,76)
(113.922,21)
(54.124,36)
(159.126,02)
(115.924,40)
(74.419,28)
(41.505,12)
(275.817,27)
(262.950,39)
(5.031,50)
(1.267,08)
(6.568,30)

82.801,21
15.169,45
823,79
3.373,08
7.900,00

55.534,89

(1.273.090,96)
(19.463.754,30)
4.276.245,70
(23.740.000,00)
18.174.167,32
16.496,02

15.657.402,82
10.219.379,32
2.704.344,24

2.048.479,09
600.283,49
84.916,68
12.313,66

4° Tri
(57.876,53)
(303.450,00)
(32.956,98)
(13.386,16)
(83.966,67)
(90.861,51)
(61.776,34)
26.682,17
(50.854,92)
(59.427,82)
(219.113,97)
(164.529,88)
(54.584,09)
(727.840,04)
(249.403,12)
(3.641,11)
(6.626,85)
(468.168,96)

115.253,01
19.601,10
18.246,64
10.101,31

67.303,96

8.471.312,77
(4.372.382,25)
7.957.939,75
(12.330.322,00)
12.809.763,22
33.931,80

8.647.877,57
2.557.185,93
3.786.970,80

2.100.028,00
112.552,82
91.140,02
29.183,13

Anual (R$)
(105.387,26)
(838.810,00)
(378.639,99)

(14.241,76)
(129.772,63)
(165.752,03)
(114.928,00)
(149.535,68)
(170.489,34)
(218.553,84)
(472.862,00)
(268.895,51)
(203.966,49)

(1.609.547,88)
(1.035.118,91)
(20.364,92)
(13.782,93)
(540.281,12)

296.870,64
116.240,65
23.499,75
19.120,39
7.900,00

130.109,85

5.049.628,83
(62.490.464,29)
4.279.857,71
(66.770.322,00)
67.459.026,58
81.066,54

8.647.877,57
2.557.185,93
3.786.970,80
2.100.028,00
112.552,82
91.140,02
29.183,13

Saldo (RS)
(5.387,26)
4.490,00
13.074,16
5.758,24
(6.337,63)
5.590,63
(8.928,00)
464,32
(20.489,34)
250.516,18
(2.862,00)
(18.895,51)
16.033,51

166.870,64
36.240,65
5.499,75
(5.879,61)
900,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Realizado (%)

105,39%
99,47%
96,66%
71,21%
105,13%
96,74%
108,42%
99,69%
113,66%
70,51%
100,61%
107,56%
92,71%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

228,36%
145,30%
130,55%
76,48%
112,86%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%



Plano Or¢amentario Previsto 1° Tri 2° Tri 3° Tri 4° Tri Anual (RS) Saldo (RS) Realizado (%)
13.6.2 Projeto MOVE - 52.352,87 16.983,88 42.657,73 9.786,65 9.786,65 0,00 0,00%
13.6.3 AAPG - Recursos Préprios - 47.848,55 33.478,86 29.945,29 52.170,24 52.170,24 0,00 0,00%

As informagdes do Plano Orcamentario foram fornecidas pela Organizagdo Social
Fonte: SMAC em 18/02/2019 11:53
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