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ANEXO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUAGAO

da Associacao Museu de Arte Sacra - Organizagdo Social de Cultura para gestao do Museu de Arte
Sacra de Sao Paulo no periodo 2019-2023

APRESENTACAO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Associacéo Museu de Arte Sacra — organizagéo social de cultura, possui 26 anos de experiéncia na gestéo
do Museu de Arte Sacra de Sao Paulo em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado, sendo 11 deles no
modelo de Contrato de Gestao.

Assim sendo, a instituicdo vem acumulando experiéncia no aprendizado conjunto com a UPPM — SEC/SP, que
ano a ano tem se aprimorado na pratica de politicas publicas no ambito de museus.

E, neste ambito, manifesta aqui seu interesse em assumir a gestdo do Museu de Arte Sacra para o préximo
periodo (2019-2023). Apresentando, a seguir, as justificativas de sua competéncia e qualificacéo para o objeto
da Resolucdo SC n° 84/2018, de 12 de setembro de 2018.

Desde sua fundagéo, a SAMAS vem aperfeicoando sua especialidade em arte sacra, tendo estabelecido
diversas parcerias que ampliam a qualificacdo de sua capacidade técnica (conservagéo e restauro) e de
difuséo (em exposigdes e agbes educativas) dos acervos que preserva - acervos artisticos, museologicos,
arquivisticos, bibliograficos, historicos e arquitetnicos.

A instituic&o tem mantido também, relagdes institucionais fundamentais para o desempenho das atribuigdes do
Museu de Arte Sacra, como com a Curia Metropolitana de S&o Paulo (proprietaria de grande parte do acervo
mantido pelo Museu de Arte Sacra), bem como com o Metrd — Cia do Metropolitano de Sao Paulo (parceira na
difusdo de seu acervo, através de agdes no espaco cultural Estagdo Tiradentes) que ampliou o acesso de
diversos publicos.

A SAMAS iniciou também importantes trabalhos na atuagéo em rede, como parceiro fundamental do Sistema
Estadual de Museus — SISEM-SP e na realizagdo de inventario do acervo paulista em museus de arte sacra da
RMSP, litoral e interior do estado.

Assim, se justifica o primordial interesse da Associagdo Museu de Arte Sacra, em assumir a gestéo do Museu
de Arte Sacra de Sao Paulo para o proximo periodo (01/01/2019 a 30/06/2023) conforme previsto na
Resolugéo SC n° 84/2018, de 12/09/2018, em continuidade da busca pelo alcance de sua visdo de futuro,

sendo uma instituicdo referéncia na Histéria e Arte Sacra, preservando e difundindo o acervo brasileiro de arte
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sacra, através de agOes de extrovers&o cultural, acessiveis e diferenciadas e promovendo a fruicdo, pesquisas,

estudos e formacao técnica e cientifica da arte sacra e histéria da arte e de seu acervo.

Para o proximo periodo, a SAMAS pretende incentivar a manutengdo da qualidade técnica, pedagégica e
comunicacional das agbes de difusdo do acervo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, como as exposigées,
acbes educativas e agbes de formagdo, ampliando o alcance e acesso de publicos diversos, consolidando a
sua importancia institucional e de seu acervo para a histéria da arte sacra nacional, tendo como destaque a
celebragéo do cinquentenario do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo em 2020.

Em suas politicas de atuag&o, intensificara a articulagéo de acervos de arte sacra de diversas religibes e
crengas, além da catdlica, realizando ampla e variada programacéo cultural para fruigio da arte sacra em suas
instalagdes e em agdes que promovam impacto social positivo em seu entorno.

A OS pretende ainda fomentar agbées que possibilitem a continuidade do projeto de inventario do acervo
paulista de arte sacra em todo o estado, assim como fortalecer a articulacéo da rede tematica de arte sacra
estadual com o apoio do SISEM-SP, assim como iniciar um planejamento para estruturar um Centro de
Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra, além de seguir contribuindo com a Secretaria da Cultura para a
institucionalizacéo do Conselho Consultivo para Orientagao Artistica (COA).

A elaborag&o de um Plano de Desenvolvimento Institucional, que fortalega, em especial, a ampliagéo de fontes
de captagéo de recursos, além da atualizacdo do Planejamento Estratégico e Plano Museologico, sdo acdes
que estdo planejadas para o primeiro ano do novo contrato de gestéo, e que s&o consideradas necessarias e
prioritarias, em busca de sua sustentabilidade institucional, sendo possivel cumprir os objetivos e estratégias
apresentadas nesta proposta técnica para o “Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca” ,
alcangando os objetivos da Politica Cultural da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, de acordo com

as diretrizes de atuac&o da Unidade de Preservacéo do Patriménio Museoldgico (UPPM — SEC/SP).

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade de
Preservacéo do Patrimonio Museolégico o Museu de Arte Sacra, garantindo a preservagido, pesquisa e
comunicacéo de seu patriménio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua miss&o institucional, e
atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZACAO
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1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia e

economicidade, garantindo a preservacdo e comunicagdo de seus acervos culturais em estreita consonancia

com a politica museoldgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos

principais:

o]

Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturagdo de planejamento
estratégico de acdes vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou atualizacdo do Plano
Museologico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC e com o alinhamento &
Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem definigbes que ultrapassam os
limites de um Contrato de Gest&o, deve contemplar a interlocucdo com as diversas instancias
internas e externas a Organizag&o Social (equipes € Conselhos de Administragéo, Conselhos
de Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avaliagdo).

Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma série de acdes
relacionadas & gestéo e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a realizagdo de compras e contratagbes, de atividades organizacignais, de
prestacdo de contas, de alimentacdo do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da\Cultura

(SMAC), manuteng¢éo do equilibrio financeiro e gestao arquivistica do museu.
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Programa de trabalho N Y N Lotagéo [nome
principal em que estd Progmr!\a de trabaiho Nome Cargo Dm_alonal Area Remuneragdo Regime df Contratadol do Museul sede
meiol Areafim [x Aser
alocado ’ admj
Programas de Acervo;
Gestdo E: i Exposicao e Prag &
o Cultural; Integragio ac José Carlos Reis . . . X Museufsede
1 |Transparéncia e SISEM-SP; Comunicagdo e {Marcal de Barros Diretor Exe cutivo Diretoria R$ 22.300,00{ Pro-labore Contratado Adm
Govemanga ;
desenvolvimento
institucional; Edificagbes
Exposicio e Programacio
Gestao Executiva, Cuftural; Integrag3o ao N N Diretor de
2 |Transparéncia e SISEM-SP, Comunicagao e ;‘;i::';g; Planelamento e Diretoria R$ 22.200,00| Prd-labore Contratado :l::]eulsede
Govermnanca d i Gestdo
; Edificacbes
Programas de Acervo;
Exposicdo & Programacdo
Gestao Executiva, Cuttural; Educativo;
3 [fransparénciae  [integracio ao SisEm-ge;  [Men8MésLopes oo aonica | Diretoia | R$16.900.00| Priiabore | Contratago  [MuSeUisede
N ca c fcacho e Coutinho Adm
institucional.
Exposicio e Programacao
Gestdo Executiva, Cultural; Integragio ao 1o . Coordenador
4 [¥ransparéncia e SISEM-SP: Gomunicalio dRAC;'f’aS";;:’?‘mi's'a Adminstrati hee R$9371.24| CLT Contratado  |Sede Adm
Govemnanca desenvoimento financeire
Institucional; Edificacbes
Programas de Acevo;
ExposicHo e Programagio
" Cultural; integraco ao Vanessa da Costa (Coordenadora z
5 |Programa Educativo SISEM-SP; Comitnicaglio & |Ribeiro Atte Educaco Area-fim R$ 6.934,54 CLT Contratade  [Museu
desenvovimento
institucional;
- . Programas de
Gestao Executiva, 3 N -
6 |Transparéndia e Comunicacio e Andreza Rodrigues | Audiar Area-meio | R$254988 CLT Contratado ~ |Sede Adm
desenvoimento dos Santos Administrativo
Govemnanga A -
Institucional;
Programas de Acervo; Awxiliar Servigos
Programa de Exposigio e P ¢do |Geraldo da N i .
7 Edificagbes Cuttura; integrac3o a0 Siva Gerais . Area-meio R$ 2.145.63| CLY Contratade  |Museu
SISEM-8P; ¥
Costoreautvs, o R e endes dos[RumiarServims |
8 [vransparéncis e e Proveniva e |Samos Gerais Ateamelo | R$220211| OLT Contratade  |Sede Adm
Govemanga LA Almoxarifado
seguranca
Programas de Acervo; Auriliar Servigos
9 P"?g“’"la de Exposu;'ao e Prog_ramaqao José Mauri Vieira Gerais Area-meio R$ 2292 11 CLY Contratado Museu
Edificagbes Cuitural; Integragao ao Manutencio
SISEM-SP; b
Programas de Exposicdo e
Gestdo Executiva, Programag3o Cutturat, A
10 [Transparéncia e Comunicagdo e Leanqro Matthes L de Ar R$3.612,88 CLT Contratado Sede Adm
~ s Aurelli informatica;
; fnstitucional;
Programas de Acervo;
Gestao Executiva, Z‘?ﬁﬁﬁ;ﬁ%ﬂ?ﬁm Ligia Maria Analista .
" g;:‘:r:"::‘i';“a e SISEM-SP; Comunicac30 € |Paschoal Diniz  |Administratve | Yoo Meic | R83701.83  CLT Contratado  [Sede Adm

desenveimento
Institucional: Edificacbes
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S ng'a"l“:f Acervo, Satista do Auxiliar Servigos
12 [Frogramea de S Y " Gerals Area-melo R$2292,11 CLT Contralade  Museu
Edificacdes Cultural; integragho ao Olivelra Manutengio
SISEM-SP.
Pr del ¢3
Programa de ao SISEM-SP, N " .
N = Maria de Fatima Supervisor Musew/sede
13 |Exposicio e Comunkia‘gao ? Miranda Paulino Administrativo Area-fim R} 4.072,00 CLT Cantratado Adm
Pr ¢ao Cultural |di
institucional;
Programas de Exposicao e
. Programacdo Cultural;
Gestio Executiva, . . - PP
14| énciae integragdo ao SISEM-SP;  [Minam Myma Vieira |Administ A R$ 357149 CLT Contralado  |Sede Adm
Govenrlan Ci cao e Sans de Suprimentos
ca desenvolvimento
institucional; Edificacies
Programas de Exposic3o e
" y Programac3o Cultural;
Gestio Executiva, = . " .
15T &ncia e inegragio a0 SISEM-SP;  |Piter Tomes de | Supendsor Areameio | Rsssstgs| cuT Contratado  [Sede Adm
C caoe Souza Administrativo
Governanca A
desenvolvimento
Instituciona; Edificacdes
Programas de integracio
Programa de ao SISEM-SP, . . .
L - o Renata Batista de  [Auxiliar X di
16 nExposvwo E (;:omumca'q,ao e Oliveira Administrative Area-im R$2.050,15 CLT Ci Adm
f cao Culturai
. " Programas de
Gestdo Executiva, I . o
N Comunicagdo e P Bezerra  |Auxitiar mi
17 gmsr::;énaa e desenvovimento cupest A i Area-meio RS 2.549.59 CLT Contratado  [Sede Adm
e Institucional;
[Programas de Acetvo; )
Programa de Exposicdo e Progs 30 (Wi Teixeira |Gestor de
® EdificacBes Cultural; tntegracdo a0 Soares seguranga Area-fm R54512,53 oL Contratado | Museu
SISEM-SP:
Programas de Acsivo;
. Exposigao e Programagao  Bruno Anget Villen
19 |Programa Educativo Cuiturat; integragio 3o Maccarini Educador Areafim R$ 2.460,20 CLT Contratade  |Museu
SISEM-SP;
Programas de Acetvo.
Exposigao e Prog ¢80 |And Junichi
20 [Prog! E Cullural. Integragiio a0 Shi Educador Area-fim R52903,16] oOLT Coniratado  |Museu
SISEM-SP;
Programas de Acervo,
Ex 30 e Pr o |lago R de de .
¢ ¢ Areafi
21 (F E: Cultural; Integracio 20 Aimeida E RS 2.460,20 CLT Contratado  [Museu
SISEM-SP;
Programas de Exposicio e . . L
22 |Programa de Acevo  |Programacio Cuttural: F'.a‘"a.A"g’izz 2‘;‘2‘:;;:'3:?0 Areafim R$4.21006| CLT Contratado r:;eulsede
Integracio a0 SISEM-SP; =
Programas de Exposicdoe | ... . el
23 |Programa de Acervo  |Programacgo Cuttural; Celia Mana Bezenra |Audiiar Tgmnco Area-fim RS 2.450,97 CLT Contratade Museulsede
o = . |Cupertino de Pesquisa Adm
a0 SISEM-SP;
Programas de Acetvo;
. Exposicao e Programagio .
24 |Programa Ediicativo Cuttural; integraco ao 1sabel Franke Educador Area-fim RS$ 2.460,20 CLT Contratado Museu
SISEM-SP,
Programas de Exposicace .. . .
25 |Programa de Acervo Programagio Cultural, C‘?uqlo Severino de Bibliotecario Area-fim R$5.106,75 CLT Confratado Museulsede
e - . |Otiveira Adm
a0 SISEM-SP,
Programas de Exposic3o e . .
26 |Programa de Acevo  [ProgramacBo Cuitural  |Etaine Bueno Prado :‘e”:f;::m'w Area-im R$342695| CLT Contratado 2:5"““’““
integracso ao SISEM-SP; m
Programas de Acervo;
" Exposicdo e Programacdo -, _ |Audiliar Técnico c
27 |Programa Educativo Cutturat; integracio a0 Fabio Santana Siva Educativo Area-fim R$ 3.300,00 CLT Contratado Museu
SISEM-SP;
Programas de Exposicdo e < . Op Proc
28 |Programa de Acervo  [Programagiio Cultural,  [J05° banMonlteiro i p  ento Areafim RE220211|  CLT Contratado | Musewsede
et = . |Sousa Adm
grac3o ao SISEM-SP;
Programas de Acervg;
Exposicio e ¢ao T Emilia
29 1P £ Cultural; Intagragio 3o Atuizio Nunes Educadora Areafim R$ 2.460,20 CLT Confratado  |Museu
SISEM-SP;
Programas de Acerve;
. Exposi¢io ¢ Programag3o |Ana Paula Santana
30 |Programa Educativo Cutturat; integrago a0 Bertho Educadora Area-fim R$2.460,20 CLT Conlratado  jMuseu
8ISEM-SP;
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Programa de Leticiat da
31 [Exposigio e Programas de Acervo, si Ri Area-i RE 2.050,15] CLT Contratado  |Museu
M itva
I ¢30 Cultural
Programa de Programas de Acevo,
Comunicagdo e Exposigio e Programag3o [Roberio Cavalcante |Assistente de I
32 desenvolvimenio Cultural; 1 ¢3o ao Rodrig Comunicacdo Areadim R$2549.59 o Contratado | Sede Adm
Institucional SISEM-SP;
Programa de Programas de Acervo,
Comunicagdo e Exposi¢ao e Programagio |Roseane Gomes  |Especialista em i
33 desenvolvimento Cultural; Integracio ao Sobrat Comunicagdo Area-fim RS 514067 o Contratado Sede Adm
institucional SISEM-SP,
Programas de Exposi¢io e o o
34 {Programa de Acevo |Programacio Cultural, [0S meiredes fudarTeenico | pop gy R$431335| T Contratado  |Museu
= . |Santos de Museu
Integracdo ao SISEM-SP,
Programa de Vera Lucia Aves
35 [Exposigic e Programas de Acervo, Maria Recepdanista Area-im RS 2.050,15 LT Contratado Museu
Programacio Culural
Programa de Brunna Laurino
36 |Exposigdo e Programas de Acervo; Augusto da Siveira Recepdionista Areafim R$2.050.15 CLT Contratade  [Museu
Programacio Cultural g
Programas de Exposico e . .
37 |Programa de Acervo  |Programaco Cultural; a definir ::::Slr::mwo Area-fim a definir CLT A ser coniratado x::]eulsede
Integrac3o a0 SISEM-SP,
Programas de Aceivo,
. Exposi¢o e Programacgio |Carolina Beatriz Jovem Aprendiz - 3
38 |Programa BAUCavo |, el integracSo aa Fitlpim de Ofiveira | Setor Educativo Areafim Rego3ss  CLT Contratado  [Museu
SISEM-SP;
Programas de Aceivo;
. Exposiciio & Programacio . . Jovem Aprendiz- '
39 {Programa Educafivo Citural; integragio 2o David Queiroz Setor Educativo Area-fim RS 693,68 CLT Contratado  |Museu
SISEM-SP;
Programas de Acervo;
o, " S icdo e Progr: 80 | pnis: Estagidrio -Setor Contrato de
40 [F E: Cultural; Integracio ao £ Area-fim R$ 1.206,24 estagio A sercontratado |Museu
SISEM-SP;
Programas de Aceivo;
" Exposigio e Programagdo |__. ... Estagiirio -Setor : Contrato de
41 |Programa Educativo Cultural; integragio ao Educativ Area-fim RS$1.206,24 estigio A ser contratado |Museu
SISEM-SP;
Programas de Acewo;
. Exposicio e Programacio . Estagtaric -Setor N Contrato de
42 |Programa Educativo Culturat; Integragio ao Estagiario Educativo Area-fim R$ 1.206,24 estigio A ser contratado [Musau
SISEM-SP,

Eixo 3 — Financiamentd e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de estratégias
para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as
atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar
atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para potencializar as
entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo (tais como cesso
onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de
captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores
servicos culturais para a populacdo. Neste eixo, & importante ressaltar o papel do Conselho de
Administracdo da Organizagdo Social na formacdo e manutencdo de uma rede ativa de
relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversificagdo de fontes de

recursos, formacao de parcerias e captagéo de patrocinio.

Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacao el/ou fidelizagao de ptblico: Elaboracdo de

pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e

10
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desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar a
ampliagéo e/ou diversificacédo e/ou fidelizagdo do publico da Instituigdo.

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagido de Resultados: Indicacdo de estratégias internas para
monitoramento de suas realizagdes e da implantagdo do Plano Museologico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagéo dos resultados alcancados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicoes,
programacdo cultural e educativa e servicos oferecidos pelo museu, além de indicar novos

possiveis caminhos de agao.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

@)

Eixo 1 — Plano museolégico e Planejamento Estratégico

Considerado pela SAMAS um importante investimento, a construgido de metodologia de
planejamento, controle e gestéo para o proximo periodo referido nesta proposta, a instituicéo
se planeja para revisar seu planejamento estratégico, trazendo as bases atuais de
contextualizag&o macro e micro ambiental considerados nesta proposta técnica.

E, neste ambito, o Plano Museoldgico passara também por atualizagdo ainda no primeiro
semestre de 2019 (sendo atualizado periodicamente durante o periodo de vigéncia do contrato
conforme necessario), aderente as diretrizes da UPPM/SEC e a regulamentagéo prevista em
Lei na constituicido do Estatuto de Museu, contemplando a pratica de agbes colaborativas de
todas as areas da instituigdo e considerando os resultados obtidos ao longo dos ultimos 11
anos de experiéncia da SAMAS com Contratos de Gestao para o Museu de Arte Sacra de Sao
Paulo.

Parte deste plano museoldgico, acontece também a revisdo da Politica de Acervo, um
importante instrumento institucional de praticas inerentes a todas as areas de atuacao, ficando
claro o impacto transversal das premissas aqui estabelecidas.

O objetivo é que as implementagdes adotadas por estas premissas, acontecam de forma
gradual, inicialmente aderente as agdes estruturantes e evoluindo aos poucos para todas as
acdes de extroverséo do acervo e relacionamentos institucionais, sempre tendo em vista os

requisitos de governanga, transparéncia e economicidade.

Dentre essas ages estruturantes a serem revisadas periodicamente para atualizagées, estio
contempladas todas as regulamentagdes institucionais desenvolvidas, aprovadas pelo
Conselho de Administrac&o e pela Secretaria da Cultura do Estado, tais como: Regimento
Interno, Manual de RH e Regulamento de Compras e Contratagdes, interagindo, desta forma,
com os demais eixos de gestao executiva.

7
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Eixo 2 — Gestao administrativa e financeira

A Associagédo Museu de Arte Sacra organiza sua gest&o administrativa e financeira, atenta aos
principios da administracido publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e
Eficiéncia.

E, atua consonante aos instrumentos de regulamentacdo estabelecidos através do Plano
Museolégico e as diretrizes da Secretaria da Cultura do Estado, como a atualizagdo constante
do Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC).

Quando falamos de Planejamento e Gestéo, é fundamental manter a organizagio arquivistica
de seu historico, possibilitando que, com o uso de ferramentas tecnolédgicas, seja possivel
consultar séries historicas de resultados obtidos anteriormente (em outros contratos de gestio)

e aprimora-los, corrigi-los ou renova-los.

A tecnologia tem se demonstrado importante parceira nos processos de governancga
institucional, possibilitando que, em conjunto com empresas especialistas terceirizadas, o fluxo
de informagdes e geracdo de relatdrios gerenciais se tornem mais seguros e eficientes,
fornecendo a instituicdo uma fonte de dados e parametros seguros e confidveis para tomada
de decisbes estratégicas, taticas e operacionais e um tempo menor. Podemos citar como
exemplo os fornecedores de servicos contabeis, de recursos humanos e departamento

pessoal, juridicos, auditoria, entre outros.

Outro investimento qué se faz importante e necessario sdo as agdes de treinamento
(formagéo, reciclagem, inovagé@o e atualizagdo) de areas especificas, em especial as areas
técnicas de salvaguarda e conservagao, incentivando que seus colaboradores participem de
cursos, palestras, workshops, seminarios, entre outros. Ainda dentro deste contexto, a OS
pretende estabelecer um plano de valorizacdo humano (para colaboradores, terceiros e

voluntarios).

Pretende-se ainda investir esforgos na melhoria de documentagdo e arquivos institucionais,
seguindo os parametros estabelecidos pela Secretaria da Cultura e pelo Sistema de Arquivos

do Estado de Sao Paulo.
Eixo 3 - Financiamento e Fomento

A SAMAS prevé para o primeiroc ano de contrato, a elaboracdo de um Plano de
Desenvolvimento Institucional que contemple, organize e potencialize as agbegs de

comunicacao, relagdes institucionais e captagdo de recursos.
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Pretende-se, através deste Plano, organizar agbes, prioritariamente com o objetivo de ampliar
fontes de captagé&o de recursos, explorando, em especial: fundos patrimoniais (endowment),
recursos operacionais (reestruturagéo da loja, viabilizacdo de um café, ampliagéo de espacgos
de interac&o social e cultural para oferta de servicos ao publico - shows, cursos, entre outros,
oferta de exposicdes itinerantes (pagas), e apoio a projetos através de editais publicos e

privados, leis de incentivo fiscal e até mesmo doacéo direta.

A intencdo é que este Plano atue em duas frentes de captagdo: através das Pessoas Fisicas e
das Pessoas Juridicas. Neste contexto podemos ressaltar, a implementagdo oficial de um
Programa de Voluntariado, a reestruturagdo do Programa de Socios, experimentacdo de
viabilizacdo de acgdes através de financiamentos coletivos e doacgbes relacionadas a

efemérides.

Estruturado e proposto este Plano de Desenvolvimento institucional, apds aprovado em
Conselho e pela Secretaria da Cultura, far-se-a de fundamental importancia o apoio, através de
relacionamentos institucionais, dos conselheiros da associacdo, bem como o desenvolvimento

de novos parceiros institucionais.
Eixo 4 — Mobilizacédo e/ou diversificagao e/ou fidelizagio de publico

Uma vez que a instituicio ja tem estabelecidas ferramentas de aferigio de publico: pesquisa
de perfil e satisfagdo de publico automatizada e pesquisas para agbes educativas, planeja-se
para, ja a partir do primeiro ano do contrato de gestdo, que a partir da massa de dados
geradas nos uitimos periodos seja possivel estruturar agcdes de cunho estratégico com base
em seus resultados. Isto significa que, a partir de janeiro, faga parte da rotina da SAMAS, a
analise sistematica das informagbes de publico obtidas pela instituicdo e a partir dai sejam
estabelecidas agbes néo sé estratégicas, mas também taticas e operacionais.

Através deste monitoramento, a SAMAS espera que agbes de engajamento de publico, em
uma parceria entre as areas de comunicagdo, educagdo e atendimento de publico, seja
possivel atuar de maneira corretiva e preventiva no relacionamento com o publico visitante do
museu (fisicamente e virtualmente) e, além, seja possivel atuar de forma antecipada a

possiveis expectativas de seu publico, promovendo seu encantamento e fidelizag&o.

Uma atuag&o mais contundente na obtengio de parcerias institucionais também fomentara o
estimulo a formag&o de novos publicos, parcerias com outros museus (como a area de acdes
educativas ja atua) e outras instituicbes correlatas sdo de fundamental importancia para que

novos publicos latentes sejam despertados e conquistados. —

Eixo 5 — Monitoramento e Avaliagio de Resultados: \
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Séo 4 (quatro) frentes de monitoramento (registro e analise de dados) que a SAMAS planeja
adotar ja a partir do primeiro ano do contrato:

(1) uma no que diz respeito ao monitoramento de resultados obtidos pela instituicdo (como a
pesquisa automatizada de perfil e satisfacdo de publico, ou de nimero de visitantes efou
participantes de a¢des educativas, por exemplo);

(2) outra, referente ao seu acervo, no que diz respeito as rotinas (ja estabelecidas) de
salvaguarda, documentacgao e infraestrutura predial;

(3) comunicagdo — tanto interna (atendimento do cliente interno) quanto externa (nimero de
insercdes em midias/veiculos de comunicagio, agdes no entorno e/ou extramuros e seus
impactos sociais, etc);

(4) e, por ultimo, mas ndo menos importante, os critérios firmados no Contrato de Gestéo, no

que se refere a metas, objetivos e obrigacbes de rotina e compromissos de informagéo.

Os processos / procedimentos necessarios, bem como os parametros estabelecidos, serdo
definidos no primeiro trimestre do contrato de gestao.

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Este programa prevé para sua execuc¢do a participacdo de 12 colaboradores, em sua grande maioria
com atuacéo parcial, como: 1 diretor executivo, 1 diretora técnica, 1 coordenadora de arte educacgéo, 1
supervisor administrativo, 1 assistente de informatica, 2 auxiliares administrativos e 1 auxiliar de
servicos gerais / almoxarifado.

E, principalmente relacionados as atividades do eixo 2, com atuagéo dedicada: 1 diretor de
planejamento e gestdo, 1 coordenador administrativo financeiro, 1 administrador de suprimentos e 1

analista administrativo.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
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e Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geragdes futuras;

e Assegurar a conservacgao e preservacéo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservagdo com acbes preventivas e corretivas. Garantir recursos financeiros
para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos (contratacdo de
servigos proprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacgéo,
pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;

* Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos acervos e
nas diretrizes construidas pela UPPM;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente
e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duracao);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagdo e uso dos objetos;

e Promover higienizac&o e agbes de conservacdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patriménio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagéo de informagdes sobre os acervos da instituicao;

e Realizar estudos, pareceres e outras agbes para ampliagdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes para o
patriménio cultural do Estado;

e Articular as agbes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplie as
possibilidades de producéo e difusdo de conhecimento, e de interagéo do publico com as tematicas
do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

A atualizagdo do Plano Museolégico esta prevista para o 1° semestre do primeiro ano do contrato de gestao,

junto com ele, a atualizagéo da Politica de Acervo e da Politica de Exposicdes.

Neste contexto, a SAMAS prevé, inicialmente, a melhoria nos processos de documentagio e arquivo
institucional. Esta acéo é considerada importante quando falamos que é objetivo da instituigdo a estruturagéo
de um Centro de Pesquisa e Referéncia em Arte Sacra, com base nas linhas de atuagdo do Museu e suas
expertises, ao longo de toda a vigéncia do contrato de gestsio, sendo que, para o primeiro ano pretende-se
contemplar a realizagéo de um estudo para implantagéo deste CPR - Centro de Pesquisa e Referéncia.

Concomitantemente, faz parte da estratégia da instituicdo a implementagdo de um Nucleo de Difusdo

experimental, que apés a efetiva implementacao deste CPR, passe a integra-lo. ( .
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A SAMAS pretende que, ja durante o primeiro ano do contrato, este Nicleo de Difus&o esteja estruturado e tem

previstas algumas a¢des articuladas a ele:

“Revista Piratininga” — um periédico que tem por objetivo a difusdo do acervo de arte sacra brasileiro.
Este produto esta vinculado a captagéo adicional, sendo que esta sendo inscrito no PRONAC para
obtenc&o de patrocinio incentivado e tera sua primeira edigdo viabilizada por recursos préprios da
SAMAS.

“MAS Itinerante” — & um projeto que prevé a produgio de réplica em 3D de aproximadamente 100
pecas do acervo de todas as tipologias. Com a producgdo destas pegas, sera possivel levar o MAS-SP
a qualquer lugar, incentivando a difusdo de seu acervo, com nenhum risco a sua salvaguarda. Este
projeto também ja esta inscrito em leis de incentivo e esta apto a receber patrocinios e doagbes para
sua viabilizagdo. Ressalta-se que ja foram produzidas 2 réplicas, em carater experimental, através de
recursos préprios, com o objetivo de selecionar parceiros / fornecedores qualificados que garantam a
qualidade esperada para o projeto.

Oferecer cursos (pagos) relativos a preservagéo e conservagéo de acervo e outras a¢des derivadas do
acervo.

Realizar um estudo sobre Reliquias, cujo projeto (em elaboragéo) a instituicdo espera viabilizar através
de leis de incentivo, ou editais (publicos ou privados) ou doagdes diretas.

Pretende-se ainda formatar 2 exposigbes (com fotografias e/ou cartazes) que possam compor
juntamente com o “MAS ltinerante” o menu de ofertas de exposigbes itinerantes para circulacdo em

outras instituicdes.

Sistematicamente propbe-se a ampliar o acesso ao acervo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, de modo a

colaborar no engajamento de novos publicos, em parceria com as areas de educagao e comunicacao.

Novas pesquisas sobre o acervo seréo vinculadas e viabilizadas, articuladas ao Nucleo de Difuséo.

A SAMAS se compromete, ainda, a manter (como ja é praticado), a participagdo de funcionarios da instituicao

nos Comités da Secretaria da Cultura, relativos ao Programa de Acervo.

Assim como, todas as agbes do programa serdo desenvolvidas, de acordo com as normas nacionais e

internacionais, aderentes as diretrizes da UPPM-SEC.

A instituicdo pretende ainda, tendo como seu maior desafio, a construgdo de um prédio anexo ao Museu para

transferéncia definitiva da Reserva Técnica visitavel e da Administragao.

ll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

16



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

Com atuagéo parcial no Programa de Acervo, sdo: 1 Diretor Executivo, 1 Gestor de Seguranca, 1
Coordenador de Arte Educagéo, 1 analista administrativo, 1 especialista em comunicacéo, 1 assistente
de comunicagao e 3 auxiliares de servigos gerais / manutencéo.

E, com atuagéo dedicada ao programa, s&o: 1 diretora técnica, 1 bibliotecario, 1 auxiliar técnico de

conservacgao, 1 auxiliar técnico de Pesquisa, e 2 auxiliares técnicos de Museu.
Perfazendo assim, a atuagdo de 15 colaboradores.

IV) PUBLICO ALVO: funcionarios, pesquisadores e usuarios -
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3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formagéo
de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigbes, cursos, oficinas,
workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da
populacio a cultura e a educagéo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagéo programagao especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

o Estimular a producgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.)

e Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de ag¢des articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das a¢bes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atracdes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do pulblico com as exposi¢cdes e programagéo cultural
para subsidiar a gestao na avaliagéo da programacéo realizada.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:

Conforme mencionado no Programa de Acervo, a SAMAS tem previsto para o 1° semestre de 2019, a

atualizagio do Plano Museolégico, juntamente com a Politica de Acervo e de Exposicdes.

O grande destaque, em 2020, sera a construgdo de uma programacao cultural de celebragéo ao cinquentenario
do Museu de Arte Sacra de S30 Paulo, prevendo para este ano uma renovagéo expografica da Sala de Taipas,
que ressalta o valor do edificio como patriménio histérico.

Para 2019, a instituicdo pretende, de igual maneira, articular as agdes da programacéo cultural ao Nicleo de
Difus@o a ser implementado e que futuramente fara parte do CPF — Centro de Pesquisa e Referéncia, portanto
as agdes mencionadas no Programa de Acervo também ir&o compor a programagéo cultural oferecida_pelo
Museu de Arte Sacra de Sao Paulo.
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A politica de exposi¢cbes do Museu visa oferecer uma programacao variada ao longo do ano, alinhada com a
miss&o e o acervo da instituicdo. A ocupagdo do espaco expositivo dar-se-a de forma a otimizar a possibilidade
de exibicao do acervo ao puablico. Pretende-se, assim, atende as possibilidades de extroversao do patriménio,
envolvendo agdes culturais e agdes educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas, estudiosos e

escolares.

Fizeram parte da proposta do Museu no ano de 2018, expos_igées especiais que aconteceram fora do espaco
expositivo da instituicdo, sendo duas delas no interior de Sao Paulo em parceria com o SISEM-SP. Ambas as
mostras foram abrigadas em espagos de natureza museoldgica e ocorreram como parte da programacéo de

eventos realizados tanto na area cultural quanto na eclesiastica.

Ja para o ano de 2019, o Museu oferecera 10 (dez) exposi¢cdes temporarias, além de 2 (duas) exposicdes que
poderéo itinerar junto as agdes do SISEM-SP. A programagéo cultural para o exercicio € composta por cursos
livres, oficinas e workshops para o publico, além das ja reconhecidas Tardes Musicais e do Café Teolégico,
que possibilitara o debate e a troca de informagdes a respeito de temas culturais, filosoficos e teologicos.

As exposicdes previstas para 2019 séo:

“Jesus Crucificado”

1° Trim. “Paulistinhas”

Jan-Mar “Modernistas: O Sagrado na Arte Moderna Brasileira’
“O Ac¢o que se Dobra”

2° Trim. “Oratoérios”
Mai-Jul “Divina Geometria”
) “Santos de Roca e Prociss&o”
3° Trim.
“As M3aes de Deus”
Mai-Jul ) ) )
“Cristo Rei — Cristo Redentor”
4° Trim. )
“Presépios’
Nov-Jan

Vale ressaltar que a exposigéo “As Maes de Deus” tera a participag&o do publico visitante, que podera votar

pecas que irdo compor a exposi¢ao, realizacdo uma curadoria colaborativa.

Assim como outras agdes institucionais irdo buscar a participagdo do publico e dos colaboradores, tornando
uma gestéo participativa.

Destaca-se ainda a informacéo de que ndo é permitida a cess&o onerosa ou n&o onerosa de espaco.
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DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
Para 2019, prevé-se as seguintes exposi¢cdes e Programacgao Cultural:
Exposi¢cdes temporarias com acervo proprio:

1. “Jesus Crucificado”
(Exposi¢céo e mostra memoria virtual)
E uma releitura da exposic&o “Crux, Crucis, Crucifixus — O Universo Simbélico da Cruz’, que retne
este importante conjunto de simbolos religiosos e artisticos dos séculos XVIII e XX, evidenciando
os significados da cruz.
2, “Paulistinhas”
(Exposicao)
reunido do rico acervo de Paulistinhas do Museu de Arte Sacra.
3. “Oratorios”
(Exposicao)
exposicao com pegas de devogéo popular, pertencentes a familias entre os séculos XVII e XX.
4. “Santos de Roca e Procissao”
(Exposicdo e mostra memoria virtual)
Mostra que reunira as principais obras do acervo, que fizeram parte de procissées populares ao
longo dos séculos.
5. “Presépios”
{Exposicao e mostra memoria virtual)
A tradicional mostra da colecdo do Museu de Presépios pertencente ac acervo do Museu de Arte

Sacra.
Com Participagao do publico visitante

1. “As Maes de Deus”
(Exposicao e mostra memodria virtual)
exposicéo que ira reunir as diferentes aparicées de Maria e de Sant'ana Mestra, onde o publico

visitante ira escolher por meio de votagéo as pegas que ir&o compor a exposicéo.
Com obras de terceiros:

1. “Modernistas: O Sagrado na Arte Moderna Brasileira”
(Exposicéo e mostra memoria virtual)
Praticamente todos os grandes artistas plasticos brasileiros, dentre seus trabalhos, tem algumas !
obras com viés religioso. A SAMAS solicitou por empréstimo, a instituicdes e colecionadores

particulares estas referidas obras e na exposi¢do anual em homenagem ao aniversario da cidade
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de S&o Paulo as exibira. Modernos em uma das salas e contemporaneos em outra. Destaque para
o painel pintado em lona de caminh&o do conhecido artista Aécio Sart, cujos trabalhos, ainda que
n&o muito conhecidos do publico brasileiro, fazem grande sucesso nas exposicdes que realiza em
toda a Europa. Cerca de 80 obras irdo compor a mostra.

2. “O Aco que se dobra”
Na sala Metr6 Tiradentes sera inaugurada uma exposigéo, em homenagem ao aniversario da
cidade, dentro do viés contemporaneo que o Museu tem se proposto. O Mimetismo entre a
forragéo em ago corten da sala se apresenta nas obras do artista plastico Allann Seabra, todas
elas, também em ago corten, sobre o nome “O Ago que se dobra”

3. ‘Divina Geometria”
(Exposicéo e mostra memdria virtual)
Muito conhecido, por suas magnificas criages no mundo da moda, o0 médico Oscar Metsavaht, é a
inspiragéo e mola propulsora da grife OSKLEN. O que poucos conhecem é a sua competéncia nas
artes plasticas, obras t&o lindas quanto as roupas, mas impregnadas de uma substancia e de uma
profundidade raras. O Museu apresentara a exposigéo “Divina geometria”, sobre a qual o melhor a
dizer é a frase do préprio artista: “Espiritualidade, arte e arquitetura se cruzaram em uma divina

sintonia criando um dos mais belos e significativos simbolos da cultura universal”

4. “Cristo Rei — Cristo Redentor”
(Exposic&o e mostra memoéria virtual)
Uma mostra que nos vém do além-mar, criada pelo artista Portugués José Jorge, que nesta
coleg&o nos apresenta a simbologia da cruz. Dez anos atras a imagem do Cristo Rei em Portugal e
do Cristo Redentor no Brasil, foram declaradas irméas, raz&o que da nome a exposigéo “Cristo rei —

Cristo Redentor”, por ocasido da comemoracgéo do decénio.

PROGRAMAGAO CULTURAL

1. Cursos livre, oficinas e workshops

A realizagc&o dos cursos livres envolve tematica complementar aos cursos de extenso universitaria, ja
desenvolvidos na instituigéo, ligados a arte, arte sacra e bens culturais e patrimoniais.
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Programacao Especial para o ano de “Pais”
Destacar no acervo exposto pegas originarias dos paises eleitos para as comemoracbes tematicas,
desenvolvendo atividades com o publico visitante, através do setor de Apoio Educativo.

Programas Tematicos
Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemorativos, tais como Aniversario da Cidade,
Semana de Museus, Virada Cultural, Més da Consciéncia Negra e Férias no Museu, criando interface

com aspectos do acervo do Museu.

Palestras sobre temas relacionados ao acervo do museu
Palestras desenvolvidas a partir dos temas e tipologias do acervo do Museu, complementares aos

temas ja desenvolvidos por estudiosos na instituicéo.

Tardes Musicais

Ao retomar as séries de concertos musicais, 0 Museu de Arte Sacra de S30 Paulo abre-se a novas
pesquisas na area e inicia um processo de transformagao do Museu em centro irradiador de pesquisa
da arte musical sacra brasileira.

No passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na area de musicologia com foco no
repertorio sacro colonial brasileiro. Através de parcerias com musicologos e artistas, alguns registros
fonograficos, na época em LP, foram produzidos com o selo do propric Museu, despontando como

importantes registros de repertério no Brasil.

1l) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para o Programa de Exposi¢cdes e Programagédo cultural, &€ necessaria a atuag&o parcial de: 1 diretor
executivo, 1 diretor de planejamento e gest&o, 1 diretora técnica, 2 auxiliares de servigos gerais /
manutencdo, 1 assistente de informatica, 1 analista administrativo, 1 supervisor administrativo, 1
administradora de suprimentos, 1 gestor de seguranca, 6 educadores, 1 auxiliar técnico de pesquisa, 1
bibliotecario, 2 auxiliares técnico de museu, 1 auxiliar técnico educativo, 1 operador de tratamento de
imagem, 1 especialista de comunicagdo, 1 assistente de comunicagdo, 2 jovens aprendizes e 3
estagiarios

E com atuacéo dedicada, sdo: 1 auxiliar administrativo e 3 recepcionistas

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
23



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

» Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgéo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a
partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, produgéo
de materiais e conteudos pedagbgicos, oferta de oficinas, além da estruturagdo de programas e
projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

e Contribuir para a formacéo de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, e implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico escolar aos
museus, a partir de acdes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e
potencialidades da instituicao;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagédo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

o Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagao, instituicbes
de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associagdes,
agéncias de turismo, dentre outros.

o Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu
ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e
com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia,
idosos, pessoas em situagéo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitagio para professores, educadores, guias de turismo e outros.

ll) ESTRATEGIA DE AGAO:

A A¢éo Educativa propde a sensibilizacdo do olhar de diferentes publicos para a interagdo com o acervo e

complexo do Mosteiro da Luz, em que esta instalado o Museu de Arte Sacra, por meio do desenvolvimento de
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estrategias de agéo que estimulam a percepcdo do mundo de maneira ativa, lidica, critica e reflexiva. Neste
sentido, organiza-se a partir de cinco diretrizes: Estratégias de Mediagéo, Producéo de Materiais Educativos,

Pesquisas de Publico, Recursos Tecnoldgicos e Formagdo Continuada da Equipe.

As Estratégias de Mediacdo s&o organizadas a partir de programas, projetos e atividades que exploram a
pluralidade do acervo, partindo sempre do conceito da alteridade do visitante a fim de estabelecer um dialogo
possivel com o Museu e suas colegdes. Atualmente sdo desenvolvidos seis programas, a saber: Laboratorio de
Experiéncias Educativas (publico escolar); Orientagdo ao Professor (professores e educadores); Orientacéo ao
Profissional de Turismo (guias, turismoélogos e estudantes de areas afins ao Turismo); Interessante e Interativo
(publicos espontaneo e virtual); Acessibilidade (criancas da primeira infancia, idosos e pessoas com
deficiéncia) e Incluséo Sociocultural (pessoas em situagédo de vulnerabilidade social). As agdes s&o realizadas
tanto no espago do Museu e da Chacara Conventual em que esta instalado, quanto em instituicbes parceiras
(escolas do entorno, centros de acolhida, albergues e grupos de assisténcia a PcD) — agdes extramuros. O

publico virtual atualmente é alcancado por meio da rede social Twitter, gerenciada pela Acdo Educativa.

A Producéo de Materiais Educativos compreende os processos de pesquisa, elaboragio e avaliag&o de uma
série de materiais educativos, desenvolvidos em apoio & mediagdo do acervo, destinados aos professores e ao
publico em geral (fichas tematicas para professores, kits pedagogicos para empréstimo, folders, imagens,

objetos e maquetes tateis, mapas para desenho auténomo, jogos educativos fisicos e online etc.).

As Pesquisas de Puablico objetivam conhecer o publico visitante do complexo do Mosteiro da Luz,
diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que so a partir do conhecimento
desse publico seja possivel tragar estratégias de acbes educativas efetivas. Esses estudos sdo realizados de
maneira sistematica com professores e estudantes participantes de visitas mediadas, conforme diretrizes do
“Modelo SEC”, docentes e profissionais de Turismo, participantes de encontros e cursos desenvolvidos pela
Agéo educativa e visitantes espontaneos com o proposito de averiguar a fruicdo e compreensé&o de exposicoes

temporarias e a experiéncia de participacdo de atividades educativas.

Os Recursos Tecnolégicos sdo compreendidos enquanto ferramentas suplementares para extroverséo de
conteudos desenvolvidos pelo Programa Educativo em parceria com o Programa de Acervo bem como para a
promogéo de indagagbes a partir do acervo do Museu de Arte Sacra e do compartiihamento de atividades
educativas promovidas presencialmente ou n&o junto ao publico virtual. Atualmente, por meio da rede social
Twitter, s&o organizadas sistematicamente publicagbes associadas a uma série de hashtags e quizzes que
propde o didlogo entre o publico virtual e o acervo do Museu de forma dindmica, horizontal e ludica. Vale dizer
que o alcance desta rede nos permite o acesso ao ndo-publico do Museu, isto &, visitantes virtuais que nao
conhecem o Museu pessoalmente seja em funcéo do desconhecimento da instituicdo ou da impossibilidage

de visita-lo dadas barreiras geograficas efou linguisticas, superadas por meio do microblog em que s&o
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realizadas publicacdes em portugués, inglés e espanhol, para além da descrigdo das imagens partindo-se do

principio do desenho universal.

A Formacao Continuada da Equipe compreende uma série de agdes por meio das quais sdo discutidas as
metodologias de educacgéo a partir de objetos e tematicas afins ao acervo salvaguardado. A saber: realizagdo
de reunides, organizacéo de grupos de estudo e de trabaiho, visitas técnicas em instituicbes culturais e cursos
com professores especialistas no acervo. Também nessa linha de acdo sdo realizadas atividades com as
diferentes equipes que trabalham no Museu, a fim de assegurar uma politica de conscientizagdo da

importancia do trabalho em conjunto na pratica da salvaguarda e extroversdo publica do patrimdnio cultural

i) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A equipe sera composta por 12 funcionarios, a saber. um coordenador técnico, um supervisor, cinco
educadores, trés estagiarios e dois jovens aprendizes. A equipe tera carater interdisciplinar com
profissionais advindos de diferentes areas do saber: Histéria, Histéria da Arte, Ciéncias Sociais, Artes,
Comunicacdo Visual e areas afins. O cargo de coordenacgdo sera exercido por um profissional com
mestrado em Histéria Social, especialista nas areas de cultura visual e educacido em museus. A
supervisdo sera ocupada por um educador com formagdo em Histdria da Arte e experiéncia minima de
trés anos em educacao museal. Ja a equipe de educadores sera composta por profissionais de nivel
superior, fluentes em uma lingua estrangeira (inglés ou espanhol). Os estagiarios devem estar
matriculados a partir do 5° semestre em cursos superiores correlatos. Os jovens aprendizes serdo

técnicos em comunicagdo visual.

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Séo
Paulo, por meio da colaboragédo do seu corpo técnico na elaboragéo e execugdo de agbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.
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e Realizar agbes de articulagéo, capacitagéo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orienta¢&o do Grupo Técnico
de Coordenacéo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Tematicas de Museus de Sao Paulo, atuando na articulagéo, levantamento de
informagdes e realizacéo de acdes de apoio a area tematica afim.

e Propor novas acbes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em dialogo com 0 GTCSISEM-
SP.

* Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizagéo Social a partir de agdes desenvolvidas na RMSP e no

interior.
Il) ESTRATEGIA DE AGAO

Uma vez que o SISEM-SP tem por objetivo agregar e articular os museus paulistas, promovendo a qualificagéo
e o fortalecimento institucional em favor da preservagéo, pesquisa e difusdo do acervo museolégico do Estado,

alinhada a estes objetivos, a SAMAS propée

Promover oficinas, palestras e estagio técnico com o objetivo de ampliar o conhecimento e contribuir para a
definicéo de estratégias de preservacdo do acervo paulista de arte sacra, ampliando as ac¢ées de preservagéo
do patriménio cultural nos municipios da RMSP, do litoral e interior de S&0 Paulo, realizacdo de exposicdes
itinerantes, encontros de articulagéo e tendo como destaque a continuidade do projeto Inventario Paulista de
Acervos Museologicos de Arte Sacra e a consolidagdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra,

mediante captacio de recursos.

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Com atuagdo parcialmente dedicada ao programa de apoio ao SISEM, atua 01 Diretora Técnica,
graduada e pés-graduada, na area de Museologia, contando com o apoio parcial de 33 profissionais,

de diversas areas, atuando parcialmente conforme demanda.

Esta equipe disponivel para as agbes do SISEM tem carater interdisciplinar com profissionais advindos
de diferentes areas do saber: Museologia, Restauragdo e Conservagéo, Biblioteconomia, Economia,
Direito, Administragdo, Gestdo em Seguranga, Historia da Arte, Ciéncias Sociais, Artes, Comunicagao

e areas afins.

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico. \

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

s Divulgar amplamente as exposi¢des, a programacgdo cultural, as agdes de pesquisa e 0s servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do numero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas. Prestar informacdes atualizadas sobre a
programacgao e servigcos do museu.

e Elaborar publicagées diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacéo e dos principais temas afetos ao museu.

e Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar a
sinalizacdo interna e externa do museu.

o Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em conjunto
com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar programas de
apoio ao museu.

e Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

i) ESTRATEGIA DE AGAO:

Com vistas ao Desenvolvimento Institucional, a SAMAS prevé para o primeiro ano do contrato, a elaboragdo de
um Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) contemplando, organizando e potencializando acdes de

comunicacao, relagdes institucionais e capta¢ao de recursos.

Este Plano pretende, prioritariamente, ampliar novas fontes de captagdo de recursos, explorando: fundos
patrimoniais (endowment), recursos operacionais (reestruturagcédo da loja, viabilizagdo de um café, ampliagéo de
espacos de interagdo social e cultural para oferta de servigos ao publico - shows, cursos, entre outros, oferta
de exposicbes itinerantes (pagas), e apoio a projetos através de editais publicos e privados, leis de incentivo
fiscal e doagbes diretas, atuando junto a Pessoas Fisicas e Juridicas, desenvolvendo projetos e programas de
captacéo financeira e nao financeira, contando com o apoio do Conselho de Administracdo na busca de

relacionamentos institucionais e desenvolvimento de novos parceiros.

Alguns dos programas que se pretende investir € o Programa de Sécios, potencializando-o com novas §gdes e

a formalizagdo de um Programa de Voluntariado, de acordo com a iegislagéo vigente.
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Além da captagdo de recursos, agdes de engajamento de publico para formagdo de novos publicos e
ampliacéo de insergéo em publicos ja contemplados deve ser considerado em conjunto com a area de acdes

educativas.

E de fundamental importancia que as acbes de Comunicagéo estejam articuladas aos projetos e programas de
Desenvolvimento Institucional, que fornecera apoio nas agdes de divulgag&o e outras campanhas de captagio
de recursos.

O Programa de Comunicagdo atua, em consonancia com a SEC, agdes em 2 frentes de trabalho -
comunicagao interna e comunicagéo externa, utilizando os canais institucionais de comunicagao na internet
(website e paginas nas redes sociais), as pegas eletrénicas e impressas e o relacionamento com os veiculos
da imprensa para divulgar as atividades e realizages do Museu, como exposicdes temporarias com acervo do
Museu, exposicdes virtuais, exposicdes temporarias com acervo de terceiros, pesquisas, atividades educativas,
cursos, palestras e outras.

lll) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A equipe que atuara nas agdes de Desenvolvimento Institucional conta com a atuagdo parcial do Diretor
Executivo, Diretor de Planejamento e Gestéo, Diretora Técnica, Coordenador Administrativo Financeiro,
Coordenadora de Arte Educagdo, Supervisor Administrativo, Analista Administrativo, especialista em
Comunicacéo e Assistente de Comunicacgao.

Ja as agbes de Comunicagdo contam com a atuagio dedicada de 2 profissionais, sendo 1 especialista de
comunicacdo e 1 assistente de comunicagdo, ambos com formag&o na area de Comunicacdo Social e
apoiados de forma parcial por 1 Coordenacéo de Arte Educagéo, 1 assistente de informatica pelo Diretor de
Planejamento e Gestao e pelo Diretor Executivo.

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicées parceiras e usuarios em geral
7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E
SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranca da edificagéo, do acervo e das instalagdes, bem como dos usuatos
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
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o Criar condi¢bes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum.

s Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

I) ESTRATEGIA DE AGAO:

Para o Programa de Edificagdes, a SAMAS tem planejadas acbes que visam assegurar a manutengdo do

patriménio arquitetdnico, manutengéo e segurancga de infraestrutura, acessibilidade e sustentabilidade.

Estas ac6es estéo alinhadas as diretrizes do Comité de Infraestrutura da UPPM/SEC.

Considerando que o patriménio arquitetdnico € tombado nas trés instancias, é fundamental a articulagdo com a

Secretaria da Cultura, em relagéo aos projetos de obras, intervencdes e restauros. E, a equipe esta preparada

para atuar de acordo com Manual de Normas e Procedimentos de Segurang¢a e com o Plano de Saivaguarda e

Contingéncia.

Recentemente foi trocada toda a instalagéo elétrica, visando a seguranga do patriménio (edificio e acervo),

visitantes, funcionarios e colaboradores. Assim, a instituicdo se prepara para renovagao periddica do seu

AVCB, estando previsto para o més de Janeiro de 2019, a simulagédo de abandono, com a participagdo do

Corpo de Bombeiros, Secretaria da Cultura, demais organizacSes sociais, funcionarios e colaboradores,

incluindo a remocéo de acervo.

Com vistas a acessibilidade ao acervo, a SAMAS tem planejado para 2019 a ampliac@o de legendas e acervos

tateis, assim como também esta previsto o investimento na remodelagdo dos banheiros de visitante, incluindo

0s acessiveis.

As acBes de sustentabilidade e economicidade continuardo a ser desenvolvidas conforme ja amplamente

divulgado internamente (com minimizagéo de consumos com agua, energia elétrico e materiais de consumo e

incentivando a coleta seletiva de residuos reciclaveis), assim como serdo mantidas todas as a¢des de rotinas

técnicas e obrigacdes do programa de edificagdes.

Pretende-se também investir em capacitacdo de profissionais, com foco em seguranga e salvaguarda de

infraestrutura.

E, finalmente, conforme mencionado no Programa de Acervo, os principais desafios da SAMAS para o fovo

contrato de gestdo séo:
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o Ampliagdo da Sala Metrd Tiradentes;
e Construcdo de um edificio anexo ao Museu que abrigard a Reserva Técnica Visitavel e a

Administrac&o.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para a execugéo do Programa de Edificagbes conta-se com a atuagéo dedicada de 1 gestor de seguranca e 3

técnicos de manutencgéo (auxiliares de servigos gerais).

E, com atuagéo parcial: 1 Diretor de Planejamento e Gestdo, 1 coordenador administrativo financeiro, 1
supervisor administrativo.

A equipe tem carater interdisciplinar com profissionais advindos de diferentes areas do saber: Gestido em
Seguranca, Administragdo, Téchicos em Elétrica, Hidraulica e Manutencdo Predial. Com apoio de empresas

técnicas especializadas a serem contratadas para execugdo de servigos pontuais.

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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