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ANEXO TECNICO I

SAMAS - ASSOCIA•AO MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

ORGANIZAI•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N ° 02/2018

PERIODO: 01/01/2019 - 30/06/2023

ANO: 2018

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MUSEU DE ARTE SACRA DE S•,O PAULO
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ANEXO I - PLANO ESTRATI•GICO DE ATUA(•AO

da Associa()•o Museu de Arte Sacra - Organiza(;•o Social de Cultura para gest•o do Museu de Arte

Sacra de S•o Paulo no periodo 2019-2023

APRESENTA(•AO E JUSTIFICATIVA DE INTERESSE

A Associa•&o Museu de Arte Sacra - organiza•;&o social de cultura, possui 26 anos de experi•ncia na gest&o

do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado, sendo 11 deles no

modelo de Contrato de Gest&o.

Assim sendo, a institui•;&o vem acumulando experiencia no aprendizado conjunto com a UPPM - SEC/SP, que

ano a ano tem se aprimorado na pratica de politicas pL•blicas no •mbito de museus.

E, neste f}mbito, manifesta aqui seu interesse em assumir a gest&o do Museu de Arte Sacra para o pr6ximo

periodo (2019-2023). Apresentando, a seguir, as justificativas de sua competencia e qualificag•o para o objeto

da Resolu•;•o SC n o 84/2018, de 12 de setembro de 2018.

Desde sua funda•;•lo, a SAMAS vem aperfei•;oando sua especialidade em arte sacra, tendo estabelecido

diversas parcerias que ampliam a qualifica•;•o de sua capacidade t6cnica (conserva(;;&o e restauro) e de

difus•o (em exposi•0es e a(;0es educativas) dos acervos que preserva - acervos artisticos, museologicos,

arquivfsticos, bibliograficos, histOricos e arquitet0nicos.

A institui(;&o tem mantido tambem, rela•;0es institucionais fundamentais para o desempenho das atribui•0es do

Museu de Arte Sacra, como com a Ceria Metropolitana de S•lo Paulo (proprietaria de grande parte do acervo

mantido pelo Museu de Arte Sacra), bem como com o Metro - Cia do Metropolitano de S&o Paulo (parceira na

difus•o de seu acervo, atraves de a(;;Oes no espa(;o cultural Estag&o Tiradentes) que ampliou o acesso de

diversos peblicos.

A SAMAS iniciou tambem importantes trabalhos na atua•;•o em rede, como parceiro fundamental do Sistema

Estadual de Museus - SISEM-SP e na realiza•:•o de inventario do acervo paulista em museus de arte sacra da

RMSP, litoral e interior do estado.

Assim, se justifica o primordial interesse da Associag&o Museu de Arte Sacra, em assumir a gest•o do Museu

de Arte Sacra de S•o Paulo para o pr6ximo periodo (01/01/2019 a 30/06/2023) conforme previsto na

Resolu•:•o SC n° 84/2018, de 12/09/2018, em continuidade da busca pelo alcance de sua vis•o de futuro,

sendo uma institui(;&o referencia na Hist6ria e Arte Sacra, preservando e difundindo o acervo brasileiro de arte
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sacra, atraves de a(;(•es de extrovers•o cultural, acessfveis e diferenciadas e promovendo a frui(:;&o, pesquisas,

estudos e forma•&o tecnica e cientffica da arte sacra e hist6ria da arte e de seu acervo.

Para o pr6ximo periodo, a SAMAS pretende incentivar a manuten•o da qualidade t6cnica, pedag6gica e

comunicacional das agSes de difus&o do acervo do Museu de Arte Sacra de S•o Paulo, como as exposi(;Ses,

a•:(Ses educativas e a•:Ses de forma•o, ampliando o alcance e acesso de peblicos diversos, consolidando a

sua import•ncia institucional e de seu acervo para a hist6ria da arte sacra nacional, tendo como destaque a

celebra•:&o do cinquentenario do Museu de Arte Sacra de S•o Paulo em 2020.

Em suas politicas de atua(;&o, intensificara a articulag&o de acervos de arte sacra de diversas religiSes e

crengas, alem da cat61ica, realizando ampla e variada programa•&o cultural para frui•&o da arte sacra em suas

instala•(•es e em a•6es que promovam impacto social positivo em seu entorno.

A OS pretende ainda fomentar a•Ses que possibilitem a continuidade do projeto de inventario do acervo
paulista de arte sacra em todo o estado, assim corno fortalecer a articula(;•o da rede tematica de arte sacra

estadual com o apoio do SISEM-SP, assim como iniciar um planejamento para estruturar um Centro de

Pesquisa e Referencia em Arte Sacra, alem de seguir contribuindo com a Secretaria da Cultura para a

institucionaliza(;•lo do Conselho Consultivo para Orienta•:•lo Artistica (COA).

A elabora(;•lo de um Piano de Desenvolvimento Institucional, que fortale(;;a, em especial, a amplia(;;•lo de fontes

de capta(;&o de recursos, alem da atualizag•o do Planejamento Estrategico e Piano Museol6gico, s•o a•6es
que est•o planejadas para o primeiro ano do novo contrato de gest•o, e que s•o consideradas necessarias e

prioritarias, em busca de sua sustentabilidade institucional, sendo possivel cumprir os objetivos e estrategias

apresentadas nesta proposta tecnica para o "Programa de Gest•io Executiva, Transparencia e Governan•:a",
alcan(;ando os objetivos da Polftica Cultural da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, de acordo com

as diretrizes de atua(;•o da Unidade de Preserva(;;&o do Patrirn(•nio Museol6gico (UPPM - SEC/SP).

OBJETIVO GERAL

Adrninistrar, ern parceria corn a Secretaria da Cultura do Estado de S•o Paulo por meio da Unidade de

Preservag•o do Patrirn(•nio Museol6gico o Museu de Arte Sacra, garantindo a preservag•o, pesquisa e

cornunica•o de seu patrirn6nio cultural material e irnaterial, e o curnprirnento de sua rniss•o institucional, e

atuar intensivarnente pelo fortalecirnento do Sisterna Estadual de Museus - SISEM, ern estreita conson•ncia

corn a politica rnuseol6gica e corn as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

OPERACIONALIZA•AO
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1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARI•NCIA E GOVERNANQA

I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiencia, eficacia, transparencia e

economicidade, garantindo a preserva(;&o e comunica•:&o de seus acervos culturais em estreita conson•ncia

com a pol{tica museol6gica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla a•:Ses em cinco eixos

principais:

Eixo 1 - Piano museolbgico e Planejamento Estrat•gico: estrutura•o de planejamento

estrategico de ag6es vi•vel ao posicionarnento efetivo da voca(•o do rnuseu frente ao seu

arnplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvirnento ou atualizag•o do Piano

Museol6gico de acordo corn as diretrizes estabelecidas pela SEC e corn o alinhamento

Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem defini•Ses que ultrapassarn os

lirnites de um Contrato de Gest&o, deve conternplar a interlocu(•o com as diversas inst•ncias

internas e externas • Organiza•&o Social (equipes e Conselhos de Adrninistra;&o, Conselhos

de Orienta•o, UPPM/SEC, Corniss•o de Avalia•o).

© Eixo 2 - Gest•o administrativa e financeira: envolve a execu•&o de uma s6rie de a•6es
relacionadas a gest&o e custeio de recursos hurnanos, servigos e dernais despesas para o

gerenciarnento do rnuseu (tais corno •gua, luz, telefone, irnpostos e material de consurno),

bern corno a realiza•o de cornpras e contrata•6es, de atividades organizaciqnais, de

presta•&o de contas, de alirnentag•o do Sistema de Monitoramento e Avalia•;•o da•ultura
(SMAC), manuten•:&o do equilibrio financeiro e gest&o arquivistica do rnuseu.
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Programs de trabalho
pdr•cipal em que est•
alocado

Gest•o Executive,
Transpar•ncia e
Governance

Geat•o Exeeultva,
Transpan•nda e
Goveman•

Gest•o Executive,
Transpar6ncia e
Governance

Gest•o Execultva,
Transpar•ncia e
Governance

Programs EducatNo

Gest•o Execu"dva,
Transpar•nda e
Goveman(•a

Programa de

Edifica•:Ses

Gest•o Execuliva,
Transpar•ncia e
GovemanP•.a

pragrarna de
Edifica•:Ses

Gest•o Exe(•Jthra,
Transpar•ncia e
Governance

Programs de trabalho
Namesecundbdo

Programas de AceNo;
Exposi•o e Prograrna•o
Cultural; Integra(•'•o an Jos• Carlos Reis
SISEM-SP: Comunica•o e Vlar•al de Barros
desenvolvimento
Institutional: Edifices:Sos
Exposic•o e Pragrama•o
Cultural; Integra•:•3o an =uiz Honrique
SISEM-SP: Comunica•o e

•larcon NevesdesenvoMmento
Instttudonal• Edifica•Ses
Programas de Aeervo:
Exposic•o e Programa•o
Cultural; EducatNo;
Integra(•o an SISEM-SP;

•laria ln•s Lopes

Comunica•o e 3outinho

desenvoMmento
InslJtuclonsl;
Exposl•,o e Pragrama(;•o
Cultural: Integrate an
SISEM-SP: Cornunica,;•o e

•|cardo Nogue•a
do N;Lscime ntosdesenvotvimento

Insl•udonsl; Ediflca•Ses
Programas de Acelvo:
Exposi•o e Programa<•o
Cultural; Integrate an Vsnossa da Costa
SISEM-SP: Comunica<;•o e •ibeiro
desenvolvlmento
Inst•uclonal;
Pragramas de
Comunica<•io e •ndreza Roddgues
desenvo•mento •los Santos
Institucional;
Programas de Acelvo•
Exposl•o e Pmgramaq•,o
Cultural: Integrate an
SISEM-SP"
Programa de Edifica$6es:
manuten(;-=,o predial, va Mendes dos
eonserca<;:.•o prevenlJva e Santos
seguran•a
Programas de Acorn:
F_xposi•:•o e Prograrna•;•o

Josd Mauri Vieira
Cultural; Integrate an
StSEM-SP•

Programaa de Exposi(•o e
Programa(•:•o Cultura}•

Leandro MaUhes
Comunicac•o e

•,urelli
desenvo•rnento
Institucional:

•eraldo Monteiro da
Silva

Cargo

Dirator Exe cutivo

Di•etor de
planelamentn e
Gest•o

Diratora T6 c•ica

Coofdenader
•.dmin st•a•vo
financeiro

Coordenadora
•rte Educa•'•o

t•udliar
•drninis•'atk,o

Auxiliar Servi(•os
Gerais
Manuten•;•o

Auxilier Servi(•os
Gerais
AJmoxarifado

#,uxiliar Services
GeraJs

Maouten•-o

Aosistente de
In|olm•ttc•

Diretoria

Diratoria

Diretoda

J•Zea-tneio

•ea-•m

•ea-meio

•ea-me•o

,•'ea-meto

•rea+meio

R$ 22.300,00

R$ 22-200,00

R$16.900.00

R$ 9.371,24

R$ 6.934,54

R$ 2,549,59

R$ 2.146.63

R$ 2292,11

R$ 2_292,11

Prb4abo•'e

Prd-labore

Pr6-1abore

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

Coetrotado/
A set contratado

Contratado

Con•t3do

Conb"atado

Con•at•do

Conbatado

Cootra•do

Con•at3do

Contratado

Conbatado

Contratado

Lote•o [name
do Maseul sede i

adm]

Museu•ede
•m

Museu/sede
Adm

Museulsede
Adm

Sede Adm

Museu

Sede Adm

Museu

Sede Adm

Museu

Sede .•lm

Gest•o Execu't•va,

Programss de Acelvo;

Ligia Maria Analista
11 Transpar•ncia e C•uI••J;ia•l;•l°tegPra°•'rar•a (•:•°

Adm n strativoSISEM-SP: Cornuniea•o e Peaches D n z
Goveman•

dne•teun•ontVlamErto ca c+•es

•rea*meio R$ 3.701,63 CLT Contrat•do Sede Adm
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Programa de12 Edlttca•,.•es

Prograrna de
13 Expoai(•o e

Prngrama•:•o Cultural

Cest•o Execu6va,
14 Transpar•nda e

Governance

Gest•o Executive.
15 Transpar•nda e

Governance

18

17

16

lg

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

Prograrna de
Exposi•::•o e
Prograrnac•o Cultural

Gest•o Executive.
Transpar•noa e
Govemaa•:a

Programa do
Edlfica•es

Prograrna Educative

Programa Educativo

Programa Educative

Programa de Acelvo

Programa de Acewo

Programs Educativo

Prograrna de Acewo

Programs de Acen,'o

Programs Educative

Programa de Acervo

Programs Educate

Programs Educative

Programas de Acewo;
Expost•o e Programa•:•o
Cultural• Integra¢•o an
SlSEM.SP:

Prograrnas de Integra•.3o
an SISEM-SP;
Comunica•o e
desenvolvirnento
Institutional;

Programas de Exposi•o e
Programa.c•o Cultural;
Integrate an SISEM-SP;
Comunica•o e
desenvolvimento
Inslitudonal; Edmc•es
Programas de Exposi•o e
Prugrama(•o Cultural;
Integra(;:•o ao SISEM-SP;
Comunica•.•o e
desenvolvimento
Institutional; Edific•§•es

Programas de Into gra•',•o
an SISEM-SP;

Comunica•o e
desenvolvimento
InstJtuc•onal;
Programas de
Comunica•,•o e
desenvoMmento
InstibJdonal:
Programas de Acervo;
Exbosl¢•o e Programa•o
Cultural; tntegra•o an
SISEM-SP:
Programaa de Acewo;
Expost•:•o e Programa•;:•o
Cultural; Intogra•',•o ao
SISEM-SP•
Programas de Ace•vo:
F-xposig•o e Programa•,o
Cultural; Integra(•o an
SISEM-SP;
Programas de Acelvo;
Exposl•..•o e Programac•o
Cultural; Integra•',• o an
SISEM-SP;
Prograrnas de Exposic&o e
Programac•o Cultural:
Integ•a$•.o an SISEM-SP;
Programas do F_xposi.c•o e
Programa•,o Cultural;
[ntegra.c•o an SISEM-SP;
Programas de Acewo;
•xposi•::•o e Programa•.•o
3ultural; Integrate an
51SEM-SP;
Programas de Exposi•o e
Programa•.•o Cultural;
=ntepra•o ao SISEM-SP;
='rogramas de Expoalc•o e
•rograrna•o Cultural:
:ntegrac•o an SISEM-SP;
=rogramas de AceP/o:
•posi•o e Programac•o
3ultural; lntegra•,•o an
•*ISEM-SP;
•rogramas de EXpost•o e
=rograma(;•o Cultural;

:lntegra•:•o an StSEM-SP;
Programas de Acer/e;
Exposi•o e Progr•ma•o
Cultural; Integrate ao
SISEM-SP:
Programas de AcBWo;
EXpOSlC•O e Programa•o
Cultural; Integrar•o ao
SISEM-SP;

Marcetu Batiste de
Olivelra

Maria de Fatima
Miranda Pauline

Midam Myma Vielra
Sans

Plter Tortes de
Souza

Renata Batista de
Oliveira

Stephanie Bezerra
C•pe•no

Werrneaon Teixelra
So•res

BrUno Angel Villon
Maccarini

Anderson Jualchi
Shimamoto

lago Rezende do
Nmeida

Fl•vta Andrea
Siqueira Diaa

C•lia Maria Bezena
Cupe•no

Isabel Franke

Cl•udio Severino de
Oliveira

Elaine Buena Prado

Fabio Santana Silva

Joa• Iran Monteiro
Souse

Thamara Emtiia
AJuizJo Nunea

Ans Paula Santa,s

Bertho

Auxitiar Services
Gerais
Manulsn•o

Supervisor
AdmJnistTativo

Administradora
de Suprimentos

Supen/isor
Admirdsbativo

Au•Jar
Adrn•nlstrativo

Au•d•z.r
•,drniniatraWo

Gestor de
seguran•:a

Educ•dor

Educador

Educador

•xitiar T•cnico
de Pesquisa

Educador

3ibliotec•rio

•uxiliar T•Cnico
3e Museu

•u•]iar T•cnice
---duczttvo

Op Proc
Tratamento
lmagem

Educ•dora

Educadora

•rea-nleto

•ea-flm

/•rea•rneio

Ju'ea•m

•ea-me|o

hea•m

•ea-6m

.•ea•m

•ea•m

•eaAim

•ea-lim

•ea•m

•rea•m

•ea-fim

,'•ea-•m

•ea-•im

•ea•m

R$ 2.292,11

R$ 4.072,00

R$ 3.571,49

R$ 2.050,15

R$ 2-549.59

R$ 4.5t2-,53

RS 2.468,20

R$ 2.903.16

R$ Z460,20

R$ 4.210.06

R$ 2-450,97

R$ 2.460,2O

R$ 5.106,75

R$ 3.426,96

R$ 3.300.0{

R$ 2-292,11

R$ 2.460,2•

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT

Con•ado Museu

Museu/sedeCon•ado
•rim

Con•alado Sede Adm

ContrataGo

Muse•sede
Conb•ado

Adm

Conkalado SedeAdm

Con•ado Museu

Contratado Mtz•eu

Conb'atado Museu

Conbatado Museu

Museu/sodeConkatado
Adm

Museu/sedeContratado
Arim

Conbatado Museu

Museu/sede
Conbatado

Adm

MuseWsedeContratado
Adm

Conb'atado Mu•eu

Muselgsede
Contratado •,dm

Conb-atado Museu

Contratado
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Programa de
31 Exposi•;•o e

Programa(•'•o Cultural
Programa de

Comunicac•'• o e
32

desenvolvtmento
InstJtuciona

33

34

35

36

37

38

3g

4O

41

42

•Programa de
;Comunica(•o e
desenvoMmento
Inst]tucional

•rograma de Acer•

=•'ograma de
-=xposi•o e
=rograma•'•o Cultural
=rograma de
-•posi•o e
=rograma¢..•o Cultural

•rograma de Acen/o

=rograma Educativo

:•rograma Educativo

Programa Educativo

Programa Educativo

Programa Educathto

Programas de Acelvo;
Letida Laurearlo da

Programas de Acelvo;

Silva

Exposi•:•o e Prograrna•,•o Roberto Cavalcante

SISEM-,-°,p;CUltural;Integra(•o ao Roddgues

Programas de Acelvo;
Exposi•o e Programa•o
Cultural; Integra(s'•o ao
SISEM-SP;
Programas de Exposi(,'•a e
programa(;:•o Cultural;
Integrac•,o ao SISEM-SP:

Programas de Acervo;

Programas de Acervo;

Programas de Exposi(•o e
Programa{;•o Cultural;
Integra•o ao SISEM-SP;
=rogramas de Acenso;
•posi<;•o e Programa•.•---o
3ultural; Integral;•o ao
SISEM*SP;
=rogramas de Acelvo;
•posK:•o a Programa•o
3ultural; Integra•:'• o ao
318EM-SP;
=rogramas de hcervo:
=.xposi•o e Programa•o
3ultural; Integra•o ao
SISEM-SP;
='rogramas de Acewo;
Exposi•o e Programa•.•o
3ultural; Integra•.o ao
SISEM-SP;
:•rogramas de Acewo:
•posi(t'•o e Programac;'.•o
3ultural; Inlegra(•o ao
SISEM-SP;

Roseane Gomes
Sobrat

Rosimeire dos
Santos

Vera Luda Alves
Maria

Brunna Laudno
Augusta da SIIveira

a derrnir

Carolina Beatnz
Fillpim de OIiveira

Dawd Queiroz

Estagi•rio

Estagi•do

Estagi•;li o

Recepcionista

Assistente de

Cornunica•o

Espedalista em
Comunica•;'•o

Au•iar T•cnico
de Museu

Recepcianista

Recepcionista

Au•|ar T•nico
de Museu

Jovem Apren(flz-
Seto• Edu•t•vo

JavemAp•ndiz-
•e•rEducatWo

Estagidrto *9etor
Educativo

Es•do-Setor
Educ•tivo

Estagi•rio-,Setor
Educ•tivo

/•rea-•m

•ea•m

•ea-flm

Area-•m

•,raa*fim

•ea-llm

/•rea*flm

/•ea•m

R$ 2.050,15 CLT

R$ 2.549,59 CLT

R$ 4313.35 CLT

R$ 2_050,15 CLT

R$ 2-050,15 CLT

a deftrdr CLT

R$ 693.6• CLT

R$ 693,6• CLT

R$1.206,24 Contrato de
est•]io

R$1.206,24
Contrato de

est•gio

R$1 206,2•1
Contrato de

est•gio

Conttatado

Contratado

Contratado

Contratado

Cont•atado

Contratado

A sac contratado

Contratado

Con•atado

A set cont•;atado

Aserconkatado

A set contratado

Museu

Sede Adm

Museu

Muset]

Museu

Museu/sede
Adm

Museu

Museu

Museu

Museu

Musou

Eixo 3 - Financiament0 e Fomento: prev• a elabora•&o e o desenvolvimento de estrat•gias

para amplia•o e diversifica•o das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as

atividades do museu, incluindo elabora;•o e gest&o de projetos de capta;&o de recursos

incentivados e n•o incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve estar

atrelado ao Programa de Comunica•o e Desenvolvimento Institucional para potencializar as

entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gest•o (tais coma cessna
onerosa de espa•o, bilheteria, cafes, Iojas e afins e Comit• de Patronos) e outras receitas de

captac;•o, sernpre visando ao menor custo para o usuario final (p•blico do museu) e ao

incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores

servk;os culturais para a popula•:•o. Neste eixo, e importante ressaltar o papel do Conselho de

Administra•o da Organiza•&o Social na forma•&o e manuten•&o de uma rede ativa de

relacionamentos corporativos, visando aos bons resultados de diversifica•:&o de fontes de

recursos, forma(;&o de parcerias e capta•&o de patrocinio.

Eixo 4 - Mobiliza(;:&o e/ou diversifica•:•o e/ou fideliza•:&o de pt•blico: Elabora(•o de

pesquisas e analises para verificar a capacidade m•xima de atendimento do museu e
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desenvolver estrategias envolvendo todas as areas tecnicas e administrativas para viabilizar a

amplia(;•o e/ou diversifica•&o e/ou fideliza(;&o do peblico da Instituk;&o.

Eixo 5 - Monitoramento e Avalia•o de Resultados: Indica•o de estrategias internas para

monitoramento de suas realizag6es e da implantag•o do Piano Museol6gico e demais

documentos norteadores, bern corno para a avalia•&o dos resultados alcan•ados, incluindo a

realiza•:•o de pesquisas que apontern o perfil e a satisfa•&o do peblico corn as exposi;6es,

programa•o cultural e educativa e servi•:os oferecidos pelo museu, alem de indicar novos

possiveis caminhos de a(•o.

II) ESTRATEGIA DE A(•AO:

© Eixo 1 - Piano museolbgico e Planejamento Estratdgico

Considerado pela SAMAS urn importante investimento, a constru•&o de metodologia de

planejamento, controle e gest•o para o pr6ximo periodo referido nesta proposta, a institui•&o
se planeja para revisar seu planejarnento estrategico, trazendo as bases atuais de

contextualiza•o macro e micro ambiental considerados nesta proposta t6cnica.

E, neste •mbito, o Piano Museol6gico passar;• tambem por atualiza•:&o ainda no primeiro

semestre de 2019 (sendo atualizado periodicamente durante o periodo de vigencia do contrato

conforme necessario), aderente as diretrizes da UPPM/SEC e a regulamenta(;:&o prevista em
Lei na constitui•:•o do Estatuto de Museu, contemplando a pratica de a•:Ses colaborativas de

todas as areas da instituk;•o e considerando os resultados obtidos ao Iongo dos eltimos 11

anos de experiencia da SAMAS com Contratos de Gest•o para o Museu de Arte Sacra de S•o

Paulo.

Parte deste piano museol6gico, acontece tambem a revis•lo da Politica de Acervo, um
importante instrumento institucional de praticas inerentes a todas as areas de atua¢:•o, ficando

claro o impacto transversal das premissas aqui estabelecidas.

O objetivo e que as implementa(;5es adotadas por estas premissas, aconte•;am de forma
gradual, inicialmente aderente as a•Ses estruturantes e evoluindo aos poucos para todas as

a(;;Ses de extrovers•o do acervo e relacionamentos institucionais, sempre tendo em vista os

requisitos de governan(;;a, transparencia e economicidade.

Dentre essas a(;Ses estruturantes a serem revisadas periodicamente para atualiza(;Ses, est&o

contempladas todas as regulamentagSes institucionais desenvolvidas, aprovadas pelo

Conselho de Administrag•o e pela Secretaria da Cultura do Estado, tais como: Regimento

Interno, Manual de RH e Regulamento de Compras e Contrata(;Ses, interagindo, dest• forma,

com os demais eixos de gest•o executiva. •. •
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© Eixo 2 - Gest•o administrativa e financeira

A Associag•o Museu de Arte Sacra organiza sua gest&o administrativa e financeira, atenta aos

principios da administra•&o p•blica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e

Efici•ncia.

E, atua consonante aos instrumentos de regulamentag•o estabelecidos atraves do Piano

Museol6gico e as diretrizes da Secretaria da Cultura do Estado, como a atualiza•:•o constante

do Sistema de Monitoramento e Avalia•&o da Cultura (SMAC).

Quando falamos de Planejamento e Gest&o, 6 fundamental manter a organiza(;&o arquivistica

de seu hist6rico, possibilitando que, com o uso de ferramentas tecnol6gicas, seja possivel

consultar series hist6ricas de resultados obtidos anteriormente (em outros contratos de gest&o)

e aprimora-los, corrigi-los ou renova-los.

A tecnologia tern se demonstrado importante parceira nos processos de governan•:a

institucional, possibilitando que, em conjunto com empresas especialistas terceirizadas, o fluxo

de informa(;6es e gera(;•o de relat6rios gerenciais se tornem mais seguros e eficientes,

fornecendo a instituk;•o uma fonte de dados e par&metros seguros e confiaveis para tomada

de decis6es estrategicas, taticas e operacionais e um tempo menor. Podemos citar como

exemplo os fornecedores de servi(;os contabeis, de recursos humanos e departamento

pessoal, juridicos, auditoria, entre outros.

Outro investimento que se faz importante e necessario s&o as ag6es de treinamento

(forma(;&o, reciclagem, inova(;•o e atualiza•:&o) de areas especificas, em especial as areas
t6cnicas de salvaguarda e conserva•&o, incentivando que seus colaboradores participem de

cursos, palestras, workshops, seminarios, entre outros. Ainda dentro deste contexto, a OS

pretende estabelecer um piano de valoriza•:&o humano (para colaboradores, terceiros e

voluntarios).

Pretende-se ainda investir esfor•:os na melhoria de documenta•:&o e arquivos institucionais,

seguindo os par&metros estabelecidos pela Secretaria da Cultura e pelo Sistema de Arquivos

do Estado de S•o Paulo.

o Eixo 3- Financiamento e Fomento

A SAMAS prev• para o primeiro ano de contrato, a elabora•&o de um

Desenvolvimento Institucional que contemple, organize e potencialize as

comunica(;&o, rela•:6es institucionais e capta•&o de recursos.

Piano de

a•6•s de
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Pretende-se, atraves deste Piano, organizar a£Ses, prioritariamente com o objetivo de ampliar

fontes de capta£•o de recursos, explorando, em especial: fundos patrimoniais (endowment),

recursos operacionais (reestrutura£&o da Ioja, viabiliza£&o de um cafe, amplia£•o de espa#os

de interag•o social e cultural para oferta de servi£os ao peblico - shows, cursos, entre outros,

oferta de exposi£•Ses itinerantes (pagas), e apoio a projetos atraves de editais peblicos e

privados, leis de incentivo fscal e ate mesmo doa£&o direta.

A inten£•o e que este Piano atue em duas frentes de capta£&o: atraves das Pessoas Fisicas e

das Pessoas Juridicas. Neste contexto podemos ressaltar, a implementa£•&o oficial de um

Programa de Voluntariado, a reestrutura£&o do Programa de S6cios, experimenta£&o de

viabiliza£•o de a£;Ses atraves de financiamentos coletivos e doa(•Ses relacionadas a

efemerides.

Estruturado e proposto este Piano de Desenvolvimento Institucional, apes aprovado em

Conselho e pela Secretaria da Cultura, far-se-a de fundamental import•ncia o apoio, atraves de

relacionamentos institucionais, dos conselheiros da associa£&o, bem como o desenvolvimento

de novos parceiros institucionais.

Eixo 4 - Mobiliza(;•o e/ou diversifica()•o e/ou fideliza()•o de pdblico

Uma vez que a institui£;&o ja tem estabelecidas ferramentas de aferi£&o de pQblico: pesquisa

de perfil e satisfa£&o de pt)blico automatizada e pesquisas para a£Ses educativas, planeja-se

para, j& a partir do primeiro ano do contrato de gest&o, que a partir da massa de dados

geradas nos Qltimos periodos seja possfvel estruturar a£Ses de cunho estrategico com base

em seus resultados. Isto significa que, a partir de janeiro, fa£;a parte da rotina da SAMAS, a
analise sistematica das informa£ees de pQblico obtidas pela institui£•o e a partir dai sejam

estabelecidas a£Ses n•o s6 estrategicas, mas tambem taticas e operacionais.

Atraves deste monitoramento, a SAMAS espera que a£Ses de engajamento de p0blico, em
uma parceria entre as areas de comunica£•o, educag•o e atendimento de pt)blico, seja

possivel atuar de maneira corretiva e preventiva no relacionamento com o pQblico visitante do

museu (fisicamente e virtualmente) e, alem, seja possivel atuar de forma antecipada a
possiveis expectativas de seu pt)blico, promovendo seu encantamento e fideliza£•o.

Uma atua£•o mais contundente na obten(•o de parcerias institucionais tambem fomentara o
estimulo a forma£•o de novos pt•blicos, parcerias com outros museus (como a &rea de a£Ses
educativas ja atua) e outras institui£Ses correlatas s•o de fundamental import&ncia p&(a que

novos pl)blicos latentes sejam despertados e conquistados. •.
\Eixo 5 - Monitoramento e Avalia£•o de Resultados:
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S&o 4 (quatro) frentes de monitoramento (registro e an&lise de dados) que a SAMAS planeja

adotar ja a partir do primeiro ano do contrato:

(1) uma no que diz respeito ao monitoramento de resultados obtidos pela institui£•o (como a

pesquisa automatizada de perfil e satisfa£&o de peblico, ou de n0mero de visitantes e/ou

participantes de a£Ses educativas, por exemplo);

(2) outra, referente ao seu acervo, no que diz respeito as rotinas (j.• estabelecidas) de

salvaguarda, documenta•&o e infraestrutura predial;

(3) comunicag•o - tanto interna (atendimento do cliente interno) quanto externa (nemero de

inser£6es em midias/veiculos de comunica(•&o, a(•Ses no entorno e/ou extramuros e seus

impactos sociais, etc);

(4) e, por Qltimo, mas n•o menos importante, os criterios firmados no Contrato de Gest•o, no

que se refere a metas, objetivos e obriga(•6es de rotina e compromissos de informa£&o.

Os processos / procedimentos necessarios, bem como os par&metros estabelecidos, ser&o

definidos no primeiro trimestre do contrato de gest&o.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Este programa preve para sua execu£;&o a participa£&o de 12 colaboradores, em sua grande maioria

com atua£•o parcial, como: 1 diretor executivo, 1 diretora tecnica, 1 coordenadora de arte educa£&o, 1

supervisor administrativo, 1 assistente de informatica, 2 auxiliares administrativos e 1 auxiliar de

servi£•os gerais / almoxarifado.

E, principalmente relacionados &s atividades do eixo 2, com atua£•o dedicada: 1 diretor de

planejamento e gest•o, 1 coordenador administrativo financeiro, 1 administrador de suprimentos e 1

analista administrativo.

IV) POBLICO ALVO: visitantes, peblicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAQAO, DOCUMENTA(•AO E PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

14
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¯ Salvaguardar e desenvolver o patrim5nio museol6gico, arquivistico [quando for o caso] e

bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,

valorizados e disponibilizados no presente e para as gera£:6es futuras;

¯ Assegurar a conserva•&o e preserva£•o dos acervos museol6gico, arquivfstico e bibliografico, por

meio de piano de conserva(;•o com a(;6es preventivas e corretivas. Garantir recursos financeiros

para as atividades de preserva(;&o, pesquisa e disponibiliza(;•o dos acervos (contrata(;•io de

servi£:os pr6prios e/ou de terceiros e compra de materiais);

¯ Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preserva£:&o,

pesquisa e disponibiliza(;•o dos acervos;

¯ Adotar criterios e procedimentos baseados em normas internacionais para gest&o dos acervos e

nas diretrizes construidas pela UPPM;

¯ Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente

e/ou temporaria (emprestimos de curta ou Ionga dura(;•o);

¯ Manter procedimentos e registros atualizados de movimenta£:•o e uso dos objetos;

¯ Promover higieniza(;•o e a£•Ses de conserva(;&o dos acervos e/ou tratamento adequado de itens

digitais e suportes de patrim6nio imaterial;

¯ Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibiliza£•o de informa£;6es sobre os acervos da institui•lo;
¯ Realizar estudos, pareceres e outras a(;Ses para amplia£;•o qualificada do acervo, estabelecendo

ajustes corn o Poder POblico e a iniciativa privada para aquisi£:•o de acervos relevantes para o

patrim6nio cultural do Estado;

¯ Articular as a(;6es realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referencia que amplie as
possibilidades de produ(;•o e difus•lo de conhecimento, e de intera(;•lo do p•blico com as tematicas
do acervo, atento as quest6es da Museologia contempor•mea.

U) ESTRATI•GIA DE A(•AO:

A atualiza(;•lo do Piano Museol6gico esta prevista para o 1 ° semestre do primeiro ano do contrato de gest•o,

junto com ele, a atualiza(;•o da Politica de Acervo e da Politica de Exposi(;;Oes.

Neste contexto, a SAMAS prev0, inicialmente, a melhoria nos processos de documenta£•o e arquivo

institucional. Esta a(;&o e considerada importante quando falamos que 6 objetivo da institui£:•o a estrutura£•io
de um Centro de Pesquisa e Referencia em Arte Sacra, com base nas linhas de atua(;;•o do Museu e suas
expertises, ao Iongo de toda a vigencia do contrato de gest•lo, sendo que, para o primeiro ano pretende-se

contemplar a realiza£;•lo de um estudo para implanta(;&o deste CPR - Centro de Pesquisa e Referencia.

Concomitantemente, faz parte da estrategia da institui£:•lo a implementa(;;&o

experimental, que ap6s a efetiva implementa(;;&o deste CPR, passe a integra-lo.

de um Necleo d Difus&o



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRET/•RIO

A SAMAS pretende que, ja durante o primeiro ano do contrato, este Nt)cleo de Difus•o esteja estruturado e tem

previstas algumas a95es articuladas a ele:

¯ "Revista Piratininga" - um peri6dico que tem por objetivo a difus•o do acervo de arte sacra brasileiro.

Este produto esta vinculado a capta(;&o adicional, sendo que esta sendo inscrito no PRONAC para

obten(;&o de patrocinio incentivado e tera sua primeira edi£:&o viabilizada por recursos pr6prios da

SAMAS.

¯ "MAS Itinerante" - 6 um projeto que preve a produ£:&o de replica em 3D de aproximadamente 100

pe£•as do acervo de todas as tipologias. Com a produ£&o destas pe(;as, sera possivel levar o MAS-SP

a qualquer lugar, incentivando a difus&o de seu acervo, com nenhum risco a sua salvaguarda. Este

projeto tambem ja esta inscrito em leis de incentivo e esta apto a receber patrocinios e doa(;6es para

sua viabiliza£:•o. Ressalta-se que ja foram produzidas 2 replicas, em carater experimental, atrav6s de

recursos pr6prios, com o objetivo de selecionar parceiros / fornecedores qualificados que garantam a

qualidade esperada para o projeto.

¯ Oferecer cursos (pagos) relativos a preserva(;•o e conserva£:•o de acervo e outras a£:6es derivadas do

acervo.

¯ Realizar um estudo sobre Reliquias, cujo projeto (em elabora(;•io) a instituig&o espera viabilizar atraves

de leis de incentivo, ou editais (pt)blicos ou privados) ou doa(;Ses diretas.

¯ Pretende-se ainda formatar 2 exposk;Ses (com fotografias e/ou cartazes) que possam compor

juntamente corn o "MAS Itinerante" o menu de ofertas de exposk;6es itinerantes para circula£:•o em

outras instituk;Ses.

Sistematicamente prop6e-se a ampliar o acesso ao acervo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo, de modo a

colaborar no engajamento de novos pt)blicos, em parceria com as &reas de educa£:&o e comunica£:&o.

Novas pesquisas sobre o acervo ser&o vinculadas e viabilizadas, articuladas ao N•cleo de Difus•o.

A SAMAS se compromete, ainda, a manter (como ja • praticado), a participa(;&o de funcionarios da institui£:&o
nos Comites da Secretaria da Cultura, relativos ao Programa de Acervo.

Assim como, todas as a95es do programa ser•o desenvolvidas, de acordo com as normas nacionais e

internacionais, aderentes as diretrizes da UPPM-SEC.

A institui(;•o pretende ainda, tendo como seu major desafio, a constru£:•o de um predio anexo ao Museu para

transferencia definitiva da Reserva T6cnica visit&vel e da Administra£:&o.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Com atua•o parcial no Programa de Acervo, s•o: 1 Diretor Executivo, 1 Gestor de Seguran(;;a, 1

Coordenador de Arte Educa•o, 1 analista administrativo, 1 especialista em comunica•o, 1 assistente

de comunica(;•o e 3 auxiliares de servi•os gerais / manuten•:&o.
E, com atuag&o dedicada ao programa, s&o: 1 diretora tecnica, 1 bibliotec•lrio, 1 auxiliar t6cnico de

conservac;•o, 1 auxiliar t6cnico de Pesquisa, e 2 auxiliares tecnicos de Museu.

Perfazendo assim, a atuac;&o de 15 colaboradores.

IV) POBLICO ALVO: funcion•lrios, pesquisadores e usu•rios
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3. PROGRAMA DE EXPOSIQOES E PROGRAMA•;AO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

¯ Ampliar a extrovers&o do acervo e da tem&tica de atua(;&o do museu, contribuindo para a forma•:&o
de peblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposk;6es, cursos, oficinas,

workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da

popula•&o a cultura e a educa•o.
¯ Contribuir para o fortalecimento dos calend&rios cultural e turfstico do Estado e do municfpio,

oferecendo •l popula•o programa(;•o especial e qualificada nos seguintes eventos: anivers•rio da

cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Ferias no Museu (julho), Mes da Consciencia

Negra (novembro) e Ferias no Museu (janeiro).

¯ Estimular a produ•&o cultural na &rea tematica foco do museu, por meio de premia•:Ses, projetos

de residencia artfstica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e

contrapartida sociocultural (exposi•:6es, apresenta(;6es, oficinas etc.)

¯ Contribuir para a integra(;;•o do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de a(;;Ses articuladas

com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das a(;6es realizadas.

¯ Ampliar o peblico visitante do museu e de suas atra(:;Ses e servi•os, contribuindo para o

crescimento do peblico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

¯ Realizar pesquisas especfficas de satisfa(;&o do peblico com as exposi•:Ses e programa•:•o cultural

para subsidiar a gest&o na avalia(;•o da programa(;•lo realizada.

II) ESTRATI•GIA DE ACAO:

Conforme mencionado no Programa de Acervo, a SAMAS tem previsto para o 1 ° semestre de 2019, a

atualiza(;;&o do Piano Museol6gico, juntamente corn a Politica de Acervo e de Exposi(;;6es.

O grande destaque, em 2020, ser•l a constru•:&o de uma programa•&o cultural de celebra•:•lo ao cinquentenario

do Museu de Arte Sacra de S•o Paulo, prevendo para este ano uma renova(;;&o expogr;•fica da Sala de Taipas,

que ressalta o valor do edificio como patrim5nio hist6rico.

Para 2019, a institui(;&o pretende, de igual maneira, articular as a•:Ses da programa•o cultural ao Necleo de

Difus&o a ser implementado e que futuramente far•l parte do CPF - Centro de Pesquisa e Referencia, portanto

as a•;Ses mencionadas no Programa de Acervo tambem ir&o compor a programa(;;&o cultural oferecida•pelo
Museu de Arte Sacra de S&o Paulo.

"•
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A politica de exposi£:Ses do Museu visa oferecer uma programa£:&o variada ao Iongo do ano, alinhada com a

miss•o e o acervo da institui£;•lo. A ocupa(;•o do espa(;o expositivo dar-se-•l de forma a otimizar a possibilidade

de exibi(;:&o do acervo ao peblico. Pretende-se, assim, atende as possibilidades de extrovers&o do patrimOnio,

envolvendo a£•Ses culturais e a(:;Ses educativas junto ao peblico em geral, frequentadores, turistas, estudiosos e

escolares.

Fizeram parte da proposta do Museu no ano de 2018, exposi(;;Ses especiais que aconteceram fora do espa£:o

expositivo da institui(;;•o, sendo duas delas no interior de S&o Paulo em parceria com o SISEM-SP. Ambas as

mostras foram abrigadas em espa(;os de natureza museol6gica e ocorreram como parte da programa£:•o de

eventos realizados tanto na area cultural quanto na eclesiastica.

Ja para o ano de 2019, o Museu oferecera 10 (dez) exposi98es temporarias, alem de 2 (duas) exposk;6es que

poder•o itinerar junto •ls a•;Ses do SISEM-SP. A programa(;&o cultural para o exercicio 6 composta por cursos
livres, oficinas e workshops para o pt•blico, alem das j• reconhecidas Tardes Musicais e do Cafe Teologico,

que possibilitara o debate e a troca de informa(;Ses a respeito de temas culturais, filosoficos e teologicos.

As exposi(;Ses previstas para 2019 s&o:

i "Jesus Crucificado"

1 ° Trim. i "Paulistinhas"

Jan-Mar "Modernistas: O Sagrado na Arte Moderna Brasileira"

"O Ago que se Dobra"

Mai-Jul "Divina Geometria"

3° Trim.
"As M•es de Deus"

Mai-Jul
"Cristo Rei- Cristo Redentor"

............................................... ........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................

"Pres•pios"
Nov-Jan

Vale ressaltar que a exposi£:•o "As M•es de Deus" tera a participa(;•o do p0blico visitante, que podera votar

pe(;as que ir•o compor a exposi£:•o, realiza£:•o uma curadoria colaborativa.

Assim como outras a(;Ses institucionais ir•o buscar a participa(;;•o do pt)blico e dos colaboradores, tornando

uma gest•o participativa. \•I,IDestaca-se ainda a informa£:•o de que n•o • permitida a cess•o onerosa ou n•o onerosa de espa•o. \\
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DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSI(•6ES E DA PROGRAMA(•AO CULTURAL

Para 2019, preve-se as seguintes exposk;Ses e Programa(;&o Cultural:

Exposi¢6es tempor•rias com acervo prbprio:

1. "Jesus Crucificado"

(Exposi•o e mostra mem6ria virtual)

I• urea releitura da exposig&o "Crux, Crucis, Crucifixus - 0 Universo Simb6/ico da Cruz", que reene
este importante conjunto de simbolos religiosos e artisticos dos seculos XVIII e XIX, evidenciando

os significados da cruz.

2. "Paulistinhas"

(Exposig&o)

reuni•o do rico acervo de Paulistinhas do Museu de Arte Sacra.

3. "Oratbrios"

(Exposi•:&o)

exposig&o corn pe•:as de devog•o popular, pertencentes a farnilias entre os seculos XVII e XX.

4. "Santos de Roca e Prociss•o"

(Exposi•o e mostra mem6ria virtual)

Mostra que reunira as principais obras do acervo, que fizeram parte de procissSes populares ao

Iongo dos seculos.

5. "Pres6pios"

(Exposi•:•o e rnostra mem6ria virtual)

A tradicional mostra da cole•;&o do Museu de Presepios pertencente ao acervo do Museu de Arte

Sacra.

Com Participa¢•o do pdblico visitante

1. "As Mies de Deus"

(Exposig•o e mostra mem6ria virtual)

exposi£:•o que ira reunir as diferentes apari£:Ses de Maria e de Sant'ana Mestra, onde o peblico

visitante ir•! escolher por meio de vota(;&o as pe(;as que ir•lo compor a exposi(;•o.

Corn obras de terceiros:

, "Modernistas: 0 Sagrado na Arte Moderna Brasileira" \

\(Exposi£:•o e mostra mem6ria virtual)

Praticamente todos os grandes artistas plasticos brasileiros, dentre seus trabalhos, tem algumas •J
t%obras corn vies religioso. A SAMAS solicitou por emprestimo, a instituk;6es e colecionadores

Nparticulares estas referidas obras e na exposig&o anual em homenagem ao aniversario da cidade
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de S•o Paulo as exibira. Modernos em uma das salas e contempor•neos em outra. Destaque para

o painel pintado em Iona de caminh&o do conhecido artista Aecio Sart, cujos trabalhos, ainda que
n•o muito conhecidos do peblico brasileiro, fazem grande sucesso nas exposi•:(Ses que realiza em
toda a Europa. Cerca de 80 obras ir•o compor a mostra.

, "O A(;o que se dobra"

Na sala Metr5 Tiradentes sera inaugurada uma exposi•o, em homenagem ao aniversario da

cidade, dentro do vi6s contempor•neo que o Museu tem se proposto. O Mimetismo entre a

forra(;;&o em ago corten da sala se apresenta nas obras do artista pl•lstico Allann Seabra, todas

elas, tambem em a(;o corten, sobre o nome "O A(;o que se dobra"

= "Divina Geometria"

(Exposi•:&o e mostra mem6ria virtual)

Muito conhecido, por suas magnificas cria96es no mundo da moda, o m6dico Oscar Metsavaht, e a

inspira•&o e mola propulsora da grife OSKLEN. O que poucos conhecem e a sua compet6ncia nas
artes plasticas, obras t&o lindas quanto as roupas, mas impregnadas de uma subst•ncia e de uma
profundidade raras. O Museu apresentara a exposi•:&o "Divina geometria", sobre a qual o melhor a
dizer 6 a frase do pr6prio artista: "Espiritualidade, arte e arquitetura se cruzaram em uma divina

sintonia criando um dos mais belos e significativos simbolos da cultura universal"

1 "Cristo Rei - Cristo Redentor"

(Exposig•o e mostra mem6ria virtual)

Urea mostra que nos v•m do al6m-mar, criada pelo artista Portugu•s Jos• Jorge, que nesta

cole;•o nos apresenta a simbologia da cruz. Dez anos atr•s a imagem do Cristo Rei em Portugal e

do Cristo Redentor no Brasil, forarn declaradas irm&s, raz&o que da nome a exposig•o "Cristo rei-

Cristo Redentor", por ocasi•o da comemora•:&o do dec0nio.

PROGRAMA(•AO CULTURAL

1. Cursos livre, oficinas e workshops

A realizag•o dos cursos livres envolve tematica complementar aos cursos de extens•o universitaria
desenvolvidos na instituig•o, ligados a arte, arte sacra e bens culturais e patrimoniais.
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, Programa•:io Especial para o ano de "Pais"

Destacar no acervo exposto pegas originarias dos paises eleitos para as comemora•6es tem&ticas,

desenvolvendo atividades corn o peblico visitante, atrav•s do setor de Apoio Educativo.

3. Programas Tem•ticos

Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemorativos, tais como Aniversario da Cidade,

Semana de Museus, Virada Cultural, Mes da Consciencia Negra e F6rias no Museu, criando interface

com aspectos do acervo do Museu.

, Palestras sobre temas relacionados ao acervo do museu

Palestras desenvolvidas a partir dos temas e tipologias do acervo do Museu, complementares aos

temas j• desenvolvidos por estudiosos na institui•&o.

5. Tardes Musicais

Ao retomar as s6ries de concertos musicais, o Museu de Arte Sacra de S•o Paulo abre-se a novas

pesquisas na area e inicia um processo de transforma•o do Museu em centro irradiador de pesquisa

da arte musical sacra brasileira.

No passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na area de musicologia com foco no

repert6rio sacro colonial brasileiro. Atraves de parcerias com music61ogos e artistas, alguns registros

fonograficos, na 6poca em LP, foram produzidos com o selo do pr6prio Museu, despontando como

importantes registros de repert6rio no Brasil.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para o Programa de Exposi•Ses e Programa•&o cultural, 6 necessaria a atua•&o parcial de: 1 diretor

executivo, 1 diretor de planejamento e gest•o, 1 diretora tecnica, 2 auxiliares de servi•os gerais /

manuteng•o, 1 assistente de informatica, 1 analista administrativo, 1 supervisor administrativo, 1

administradora de suprimentos, 1 gestor de seguran•a, 6 educadores, 1 auxiliar t6cnico de pesquisa, 1

bibliotecario, 2 auxiliares t•cnico de museu, 1 auxiliar t6cnico educativo, 1 operador de tratamento de

imagem, 1 especialista de comunica•&o, 1 assistente de comunica•o, 2 jovens aprendizes e 3

estagiarios

\
E com atua•o dedicada, s•o: 1 auxiliar administrativo e 3 recepcionistas

\
IV) POBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

¯ Contribuir com a educa(;&o n&o formal, possibilitando a acessibilidade e a construg&o de

conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a

partir do patrim5nio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, produ£:&o

de materiais e conteL•dos pedag6gicos, oferta de oficinas, alem da estrutura£•o de programas e

projetos especificos para diferentes pt•blicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

¯ Contribuir para a forma(;&o de pQblico para museus por meio de parceria com as redes pt3blica e

privada de ensino, e implantar estrategias de manuten(;•o do acesso do pt3blico escolar aos

museus, a partir de a£:Ses especfficas desenvolvidas de acordo com as especificidades e

potencialidades da institui•:•o;

¯ Realizar pesquisa de perfil e de satisfa£&o do pL•blico escolar, para subsidiar a avalia(;&o e o

aperfei(;oamento dos servi£os prestados.

¯ Aperfei(;;oar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educa£:•o, institui£6es
de ensino superior e institui96es n•o escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associa(;Ses,

agencias de turismo, dentre outros.

¯ Desenvolver e executar projetos e a(;Ses que promovam a inclus&o social, trazendo para o museu

ou levando o museu a locals onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e

com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiencia,

idosos, pessoas em situa£:•io de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

¯ Apoiar a qualifica(;•o dos principais respons•veis por visitas de grupos, por meio de cursos e

oficinas de capacita£:•o para professores, educadores, guias de turismo e outros.

II) ESTRATI•GIA DE AQAO: •,
A A•&o Educativa propSe a sensibiliza•&o do olhar de diferentes pL•blicos para a intera•:&o corn o acerv

complexo do Mosteiro da Luz, em que est& instalado o Museu de Arte Sacra, por meio do desenvolvimento de
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estrategias de a(;•o que estimulam a percep(;•o do mundo de maneira ativa, ledica, critica e reflexiva. Neste

sentido, organiza-se a partir de cinco diretrizes: Estrategias de Media#•o, Produ(;•o de Materiais Educativos,

Pesquisas de Peblico, Recursos Tecnol6gicos e Forma£•o Continuada da Equipe.

As Estrat•gias de Media£•o s&o organizadas a partir de programas, projetos e atividades que exploram a

pluralidade do acervo, partindo sempre do conceito da alteridade do visitante a fim de estabelecer um dialogo

possivel com o Museu e suas coleuses. Atualmente s•o desenvolvidos seis programas, a saber: Laborat6rio de

Experiencias Educativas (pt•blico escolar); Orientag•o ao Professor (professores e educadores); Orienta£&o ao

Profissional de Turismo (guias, turism61ogos e estudantes de areas afins ao Turismo); Interessante e Interativo

(pQblicos espont•neo e virtual); Acessibilidade (crian£as da primeira inf•ncia, idosos e pessoas com

deficiencia) e Inclus&o Sociocultural (pessoas em situa£&o de vulnerabilidade social). As a£Ses s&o realizadas

tanto no espa£o do Museu e da Chacara Conventual em que esta instalado, quanto em institui£6es parceiras

(escolas do entorno, centros de acolhida, albergues e grupos de assistencia & PcD) - a£6es extramuros. O

pQblico virtual atualmente 6 alcan£ado por meio da rede social Twitter, gerenciada pela A£&o Educativa.

A Produ(;•o de Materiais Educativos compreende os processos de pesquisa, elaborag&o e avalia(;•o de uma

s•rie de materiais educativos, desenvolvidos em apoio a media•o do acervo, destinados aos professores e ao

pL•blico em geral (fichas tematicas para professores, kits pedag6gicos para empr6stimo, folders, imagens,

objetos e maquetes tateis, mapas para desenho aut6nomo, jogos educativos fisicos e online etc.).

As Pesquisas de P0blico objetivam conhecer o p0blico visitante do complexo do Mosteiro da Luz,

diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que s6 a partir do conhecimento

desse peblico seja possivel tra(;ar estrategias de a•:Ses educativas efetivas. Esses estudos s&o realizados de

maneira sistematica com professores e estudantes participantes de visitas mediadas, conforme diretrizes do

"Modelo SEC", docentes e profissionais de Turismo, participantes de encontros e cursos desenvolvidos pela

Ag&o educativa e visitantes espont•neos com o prop6sito de averiguar a frui•&o e compreens&o de exposi•Ses

temporarias e a experi•ncia de participa(;&o de atividades educativas.

Os Recursos Tecnolbgicos s&o compreendidos enquanto ferramentas suplementares para extrovers•o de

conteOdos desenvolvidos pelo Programa Educativo em parceria corn o Programa de Acervo bern como para a

promo•&o de indaga•Ses a partir do acervo do Museu de Arte Sacra e do compartilhamento de atividades

educativas promovidas presencialrnente ou n&o junto ao peblico virtual. Atualrnente, por meio da rede social

Twitter, s&o organizadas sistematicamente publica(•Ses associadas a urea serie de hashtags e quizzes que

propSe o dialogo entre o peblico virtual e o acervo do Museu de forma din•mica, horizontal e ledica. Vale dizer

que o alcance desta rede nos permite o acesso ao n•o-peblico do Museu, isto e, visitantes virtuais que n•o
conhecem o Museu pessoalmente seja em fun(•o do desconhecimento da institui•:•o ou da impossibilid•e .•

de visita-lo dadas barreiras geograficas e/ou lingufsticas, superadas por meio do microblog ern que s&o'X•
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realizadas publica£Ses em portugues, ingles e espanhol, para alem da descri£•o das imagens partindo-se do

principio do desenho universal.

A Forma(;•o Continuada da Equipe compreende uma serie de a£ees por meio das quais s&o discutidas as

metodologias de educa£•o a partir de objetos e tematicas afins ao acervo salvaguardado. A saber: realiza£•o
de reuniSes, organiza•&o de grupos de estudo e de trabalho, visitas tecnicas em institui£Ses culturais e cursos

com professores especialistas no acervo. Tambem nessa linha de a£:&o s&o realizadas atividades com as

diferentes equipes que trabalham no Museu, a tim de assegurar uma politica de conscientiza(•o da

import&ncia do trabalho em conjunto na pratica da salvaguarda e extrovers•o pt•blica do patrimenio cultural

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A equipe ser• composta por 12 funcionarios, a saber: urn coordenador tecnico, um supervisor, cinco

educadores, tres estagi•rios e dois jovens aprendizes. A equipe tera carater interdisciplinar corn

profissionais advindos de diferentes areas do saber: Hist6ria, Hist6ria da Arte, Ciencias Sociais, Artes,

Comunica•;•o Visual e •reas afins. O cargo de coordena•:•o ser• exercido por urn profissional corn

mestrado em Hist6ria Social, especialista nas areas de cultura visual e educag•o em museus. A

supervis•o sera ocupada por urn educador corn forma•o em Hist6ria da Arte e experiencia minima de

tres anos em educa(;•o museal. J• a equipe de educadores sera composta por profissionais de nivel

superior, fluentes ern uma lingua estrangeira (ingles ou espanhol). Os estagiarios devem estar

matriculados a partir do 5° semestre em cursos superiores correlatos. Os jovens aprendizes ser•o
t•cnicos em comunica•&o visual.

IV) POBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRA(•AO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento tecnico para o conjunto de museus do Estado de S•o

Paulo, por meio da colabora(•o do seu corpo tecnico na elabora£&o e execu£&o de a£Ses em

municipios da Regi•o Metropolitana de SP e do interior do Estado. '•
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PAU LO

¯ Realizar a•:Ses de articula(;•o, capacita(;&o, difus•o e apoio t6cnico em institui•Ses museol6gicas e

culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orienta(;:•o do Grupo Tecnico

de Coordena(;&o do SISEM-SP/UPPM/SEC.

¯ Participar das Redes Tem•iticas de Museus de S&o Paulo, atuando na articula•o, levantamento de

informa•:Ses e realiza(;•lo de a•Ses de apoio a area tem•itica afim.

¯ Propor novas a(;Ses que se coadunem com as linhas estabelecidas, em dialogo com o GTCSISEM-

SP.

¯ Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

¯ Ampliar o peblico atendido pela Organiza•:•lo Social a partir de a(;:Ses desenvolvidas na RMSP e no

interior.

II) ESTRATI•GIA DE A(•AO

Uma vez que o SISEM-SP tem por objetivo agregar e articular os museus paulistas, promovendo a qualificag•o

e o fortalecimento institucional em favor da preservag&o, pesquisa e difus&o do acervo museol6gico do Estado,

alinhada a estes objetivos, a SAMAS propSe

Promover oficinas, palestras e estagio tecnico corn o objetivo de ampliar o conhecimento e contribuir para a
defini(;&o de estrategias de preserva(;•lo do acervo paulista de arte sacra, ampliando as a(;;6es de preservag•o
do patrim6nio cultural nos municipios da RMSP, do litoral e interior de S•o Paulo, realiza•&o de exposi•6es

itinerantes, encontros de articula(;•o e tendo como destaque a continuidade do projeto Inventario Paulista de

Acervos Museol6gicos de Arte Sacra e a consolida(;;•o da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra,

mediante capta•o de recursos.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Corn atua•;•o parcialmente dedicada ao programa de apoio ao SISEM, atua 01 Diretora Tecnica,

graduada e p6s-graduada, na •rea de Museologia, contando corn o apoio parcial de 33 profissionais,

de diversas areas, atuando parcialmente conforme demanda.

Esta equipe disponivel para as a•:6es do SISEM tem carater interdisciplinar com profissionais advindos
de diferentes areas do saber: Museologia, Restaura(;;•io e Conserva(;•o, Biblioteconomia, Economia,

Direito, Administra(;•o, Gest•o em Seguran(;a, Hist6ria da Arte, Ciencias Sociais, Artes, Comunica•o
e �•reas afins.

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu peblico.

6. PROGRAMA DE COMUNICA(jAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUClONAL
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I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

¯ Divulgar amplamente as exposk;Ses, a programa•:•o cultural, as a(;Ses de pesquisa e os servi(;os

prestados pelo museu, contribuindo para a ampliaQ&o do conhecimento e da valoriza•&o do

patrimSnio museol6gico por parte do peblico em geral, e para o crescimento do n•mero de

visitantes e participantes das atividades desenvolvidas. Prestar informa•6es atualizadas sobre a

programa(;•o e servi•:os do museu.

¯ Elaborar publica(;(Ses diversas, com enfoque educativo, hist6rico, artistico, tecnico e/ou cientifico-

tecnol6gico, contribuindo para a amplia(;&o do conhecimento geral e especifico acerca das linhas

de atua(;•o e dos principais temas afetos ao museu.

¯ Atuar com a comunica•&o interna, produzir a comunica•o visual e implantar/requalificar a

sinaliza(;&o interna e externa do museu.

¯ Realizar a•Ses de relacionamento com peblicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em conjunto

com o Programa de Gest&o Executiva, Transparencia e Governan(;a, estruturar programas de

apoio ao museu.

¯ Fortalecer a presen•a do museu nos meios de comunica(;&o como equipamento cultural do

Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

II) ESTRATEGIA DE A•AO:

Com vistas ao Desenvolvimento Institucional, a SAMAS preve para o primeiro ano do contrato, a elabora(;&o de

um Piano de Desenvolvimento Institucional (PDI) contemplando, organizando e potencializando a(;6es de

comunica•o, rela•5es institucionais e capta•:•lo de recursos.

Este Piano pretende, prioritariamente, ampliar novas fontes de capta(;&o de recursos, explorando: fundos

patrimoniais (endowment), recursos operacionais (reestrutura(;}&o da Ioja, viabiliza(;•lo de um caf6, amplia(;}&o de

espa(;os de intera•:•o social e cultural para oferta de servi•os ao peblico - shows, cursos, entre outros, oferta

de exposi•6es itinerantes (pagas), e apoio a projetos atraves de editais p0blicos e privados, leis de incentivo

fiscal e doag6es diretas, atuando junto a Pessoas Fisicas e Juridicas, desenvolvendo projetos e programas de

captag&o financeira e n•o financeira, contando com o apoio do Conselho de Administra•;•o na busca de

relacionamentos institucionais e desenvolvimento de novos parceiros.

Alguns dos programas que se pretende investir 6 o Programa de S6cios, potencializando-o com novas

a formaliza•&o de um Programa de Voluntariado, de acordo com a legisla(;&o vigente.
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AI6m da capta•&o de recursos, a(;;6es de engajamento de peblico para forma(;:&o de novos peblicos e
amplia(;•lo de inser(;•o em p0blicos j•l contemplados deve ser considerado em conjunto com a •lrea de a(;:6es

educativas.

�: de fundamental import•ncia que as agSes de Comunica•o estejam articuladas aos projetos e programas de

Desenvolvimento Institucional, que fornecer• apoio nas a•Ses de divulga(;;•lo e outras campanhas de captag&o

de recursos.

O Programa de Comunica•;•o atua, em conson•ncia com a SEC, a•:5es em 2 frentes de trabalho -

comunica(;•o interna e comunicag•o externa, utilizando os canais institucionais de comunica(;:&o na internet
(website e paginas nas redes socials), as pe•:as eletr6nicas e impressas e o relacionamento com os veiculos

da imprensa para divulgar as atividades e realiza(;;6es do Museu, como exposigSes tempor•irias com acervo do
Museu, exposi(;:Ses virtuais, exposi(;;Oes temporarias com acervo de terceiros, pesquisas, atividades educativas,

cursos, palestras e outras.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

A equipe que atuara nas a(;6es de Desenvolvimento Institucional conta com a atua•&o parcial do Diretor

Executivo, Diretor de Planejamento e Gest•o, Diretora Tecnica, Coordenador Administrativo Financeiro,

Coordenadora de Arte Educa•;•lo, Supervisor Administrativo, Analista Administrativo, especialista em
Comunica(;•lo e Assistente de Comunica(;&o.

Ja as a•;Ses de Comunica•&o contam com a atua•:•o dedicada de 2 profissionais, sendo 1 especialista de

comunica•:•o e 1 assistente de comunica(;•o, ambos com forma(;•o na area de Comunica(;&o Social e
apoiados de forma parcial por 1 Coordena?•o de Arte Educa•:•o, 1 assistente de informatica pelo Diretor de
Planejamento e Gest&o e pelo Diretor Executivo.

IV) PUBLICO ALVO: imprensa, visitantes, patrocinadores, institui(:;(Ses parceiras e usuarios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICAQ()ES: MANUTENQAO PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E
SEGURAN(•A

I) OBJETIVOS ESPECiFICOS:

Garantir a seguran(;a da edifica•:&o, do acervo e das instala•:Ses,
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcion•lrios.

bem como dos usuries ,
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¯ Criar condi•Ses para a acessibilidade fisica as •reas expositivas, de trabalho e de uso comum.

¯ Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

II) ESTRATI•GIA DE AQAO:

Para o Programa de Edifica(;Ses, a SAMAS tem planejadas a(;(•es que visam assegurar a manuten•&o do

patrim6nio arquitetSnico, manuten•:•o e seguran(;;a de infraestrutura, acessibilidade e sustentabilidade.

Estas a(;6es est&o alinhadas as diretrizes do Comite de Infraestrutura da UPPM/SEC.

Considerando que o patrim6nio arquitetSnico 6 tombado nas tres inst•lncias, 6 fundamental a articula•&o com a

Secretaria da Cultura, em rela(;•lo aos projetos de obras, interven•(Ses e restauros. E, a equipe est•l preparada

para atuar de acordo com Manual de Normas e Procedimentos de Seguran(;a e com o Piano de Salvaguarda e

Contingencia.

Recentemente foi trocada toda a instala(;•o eletrica, visando a seguran•:a do patrimSnio (edificio e acervo),

visitantes, funcionarios e colaboradores. Assim, a instituk;&o se prepara para renova(;•o peri6dica do seu

AVCB, estando previsto para o mes de Janeiro de 2019, a simula(;•o de abandono, com a participa(;•o do

Corpo de Bombeiros, Secretaria da Cultura, demais organiza(;Ses sociais, funcionarios e colaboradores,

incluindo a remo•:•lo de acervo.

Com vistas a acessibilidade ao acervo, a SAMAS tem planejado para 2019 a amplia(;&o de legendas e acervos

tateis, assim como tamb6m esta previsto o investimento na remodela•&o dos banheiros de visitante, incluindo

os acessiveis.

As a(;Ses de sustentabilidade e economicidade continuar&o a ser desenvolvidas conforme j•l amplamente

divulgado internamente (com minimiza¢:•o de consumos com agua, energia eletrico e materiais de consumo e

incentivando a coleta seletiva de residuos recicl&veis), assim como ser•o mantidas todas as a(;;Ses de rotinas

tecnicas e obriga(;Ses do programa de edifica•;5es.

Pretende-se tamb6m investir em capacita•:•lo de profissionais, com foco em seguran•a e salvaguarda de

infraestrutura.

E, finalmente, conforme mencionado no Programa de Acervo, os principais desafios da SAMAS para o •ovo
contrato de 9est•o s•lo: •'°
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Ii/I
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO

Amplia£:•o da Sala Metr5 Tiradentes;

Constru£&o de um edificio anexo ao

Administra£:&o.

Museu que abrigar& a Reserva T6cnica Visit&vel e a

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Para a execu£•o do Programa de Edifica(;6es conta-se com a atua£:&o dedicada de 1 gestor de seguran£:a e 3

t6cnicos de manuten£&o (auxiliares de servi£os gerais).

E, com atua£•o parcial: 1 Diretor de Planejamento e Gest•o, 1 coordenador administrativo financeiro, 1

supervisor administrativo.

A equipe tem car&ter interdisciplinar com profissionais advindos de diferentes areas do saber: Gest&o em

Seguran£a, Administra•:•lo, Tecnicos em Eletrica, Hidr&ulica e Manuten(;:&o Predial. Com apoio de empresas

tecnicas especializadas a serem contratadas para execu(;&o de servk;os pontuais.

IV) Pt)BLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral
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