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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacées
Sociais no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de Sao Paulo,
apresentamos as informacdes referentes a execucdo do contrato n°® 01/2018, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliagdo dos resultados
alcangados no ano de 2019, no dmbito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo anual atende ao contido no Artigo 189 da
Instrugdo Normativa n® 02/2016do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informacdes
referentes ao parecer do 4° trimestre e anual, consolidadas para o exercicio 2019.

Il - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

A Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura se localiza nos seguintes enderegos: Sede -
Praca da Luz, n° 02, Bom Retiro, CEP 01120-010, Sao Paulo/SP; Filial - Praga General Osoério,
n° 66, bairro da Luz, CEP 01213-010, Sao Paulo/SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com a ultima versdo de seu Estatuto
Social registrado em cartério, é:

ARTIGO 5° - A Associagdo tem como objeto o fomento as atividades de natureza
cultural, precipuamente na colaboragdo técnica, material e financeira que busque a
garantia da preservagdo e a conservacdo dos acervos artistico, documental e
bibliografico e a divulgacdo da PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO
(“PINACOTECA”"), como centro de referéncia de atividades e pesquisas de carater
civico, educacional, artistico e cultural, competindo-lhe:

(i) Promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia
artistico-cultural do acervo da PINACOTECA, mobilizando a opinido publica
para garantir sua conservagao e protecdo, bem como para participar de suas
atividades;

(ii) Realizar, patrocinar e promover em conjunto com a PINACOTECA,
exposicbes, cursos, conferéncias, seminarios, debates, congressos e
encontros de diversas naturezas que garantam o acesso da populagdo a
cultura, educacdo e cidadania, ou que propiciem o intercambio entre
profissionais da arte, estudantes e entidades do Poder Publico;

(i) Estabelecer ajustes com o Poder PuUblico e a iniciativa privada para aquisigéo
de obras de arte e divulgagdo do patriménio artistico cultural da
PINACOTECA;

(iv)  Gerir espagos para venda de produtos relacionados aos objetivos da
PINACOTECA, bem como explorar café, bar ou restaurante, e
estacionamento, em area dentro, ou fora, de suas dependéncias, para o
atendimento dos frequentadores do museu e desde que os recursos gerados
sejam utilizados nas atividades de suporte da PINACOTECA,

(v) Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em
todos os niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de
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(vi)

(vii)

(viii)

(ix)

(x)
(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)
(xvi)
(xvii)
{xviil)
(xix)
(xx)

equipamentos culturais e implantagdo e desenvolvimento de programas de
governo na area da educacéao e cultura;

Manter ou auxiliar na manutencdo do acervo cultural decorrente de seus
objetivos;

Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e
municipal, visando aperfeicoar, ou propor normas legais pertinentes a area
artistica-cultural;

Prestar servicos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra
forma de ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto
internacionais, no campo da pesquisa e implantacdo de projetos culturais,
voltados para os objetivos da Associacao;

Promover treinamentos, capacitagdo profissional, formagao continuada e
especializagdo técnica de recursos humanos na area museoldgica e
educativa, incentivando a formacao artistica e cultural;

Fomentar atividades socio-culturais, de estudo, seminarios, cursos, palestras
e outros eventos ligados aos objetivos da entidade;

Obter recursos para a consecucao de seus objetivos junto a pessoas fisicas,
juridicas, particulares e publicas, nacionais e internacionais;

Prestar servicos aos seus associados e a terceiros, desde que para fins
especificos aprovados em Assembléia e condizentes com os objetivos
sociais da Associagao;

Propiciar o didlogo com a sociedade, no que se refere a producdo de
conhecimentos artisticos e culturais, favorecendo a educacao sobre arte e
cultura;

Comunicar, por meio de exposicbes, atividades educativas e de divulgagéo
artistica, as tematicas relacionadas a arte e cultura, usando uma abordagem
transdisciplinar;

Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informacdes que
contribuam para o cumprimento de seus objetivos e de sua missao;

Dar apoio as atividades da PINACOTECA,

Gerir os recursos orcamentarios e bens publicos oriundos de contrato de
gestao;

Administrar os espacos da PINACOTECA,;
Fomentar as atividades da PINACOTECA,; e

Zelar pelo bom atendimento ao publico visitante da PINACOTECA, entre
outras atividades culturais.

A Pinacoteca é reconhecida como o mais antigo museu de arte da cidade de Séo
Paulo, um dos mais importantes museus de arte do Brasil e uma das mais dinamicas
instituicbes culturais do pais. A Pinacoteca do Estado de Sao Paulo integra atualmente um
complexo de edificagdes para abrigar e difundir um extenso acervo de artes visuais. Mantém
uma expressiva exposicéo de longa duracdo que oferece ao publico uma leitura da formacao
da visualidade artistica e da constituicido de um sistema de arte no Brasil do periodo colonial
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até meados dos anos 1930, centrada nas obras que compdem o acervo do museu.

A Estacao Pinacoteca é um anexo da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, nos termos
do art 3° da Lei Federal do Estatuto de Museus, e esta localizada ao Largo General Osério, 66,
no centro histérico de Sdo Paulo - CEP 01213-010. Como parte arquiteténica do conjunto
ferrovidrio da The S&o Paulo Railway, seu edificio foi construido, em 1914, pelo escritério do
arquiteto Ramos de Azevedo para abrigar armazéns e escritérios da Estrada de Ferro
Sorocabana, sendo reformada em 1939 para abrigar o DEOPS - Delegacia de Ordem Politica e
Social, posteriormente denominada Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de Sao
Paulo — DEOPS/SP, que funcionou neste enderecgo até sua extingdo, em 1983. Totalmente
restaurado pelo arquiteto Haron Cohen, o local passou a chamar-se Estacdo Pinacoteca a
partir do seu Decreto de criagdo (Decreto Estadual N° 48.461 de 20 de janeiro de 2004),
abrigando importantes exposi¢cbes temporarias de arte moderna e contemporanea da
Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, bem como sua reserva técnica. A Estagdo Pinacoteca
abriga ainda o Centro de Documentacdo e Memoria (CEDOC), a Biblioteca Walter Wey e o
Memorial da Resisténcia de Sao Paulo.

A futura sede da Pinacoteca Contemporéanea fica localizada no antigo prédio da
escola Prudente de Moraes, nome que foi dado a Escola Modelo da Luz, instituicdo criada em
1895, nos primeiros movimentos para o ensino publico pelo novo governo paulista, logo apos a
Proclamacdo da Republica. Sua criagdo é contemporanea a da Escola Modelo do Bras e a
Escola Normal da Praca da Republica. O futuro equipamento cultural foi incluido no dltimo
aditamento ao atual Contrato de Gestao da APAC e tem como principal objetivo a consolidacao
do papel da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo como instituicdo museoldgica dedicada a arte
brasileira, tornando-se um espago vocacionado a arte contemporanea, haja vista que a
Instituicdo ja possui um numeroso acervo de arte contemporanea, que com o novo anexo, tera
seguramente maior visibilidade.

No mesmo edificio em que esta instalada a Estagdo Pinacoteca (anexo da Pinacoteca
do Estado de Sao Paulo) estd o Memorial da Resisténcia, que surgiu com a musealizacdo de
parte do edificio que também sediou o Departamento Estadual de Ordem Politica e Social de
Séao Paulo (Deops/SP), entre os anos 1940 e 1983. O Memorial foi criado pelo Decreto 46.900
de 5 de julho de 2002, recebeu um novo projeto museolégico a partir de 2008. O equipamento
museolégico Memorial da Resisténcia esta estruturado em procedimentos de pesquisa,
salvaguarda (documentagdo e conservagdo) € comunicacio -(exposicdo e acdo educativo-
cultural), orientados para os enfoques tematicos sobre resisténcia, controle e repressao
politica, por meio de seis linhas de acdo: Coleta Regular de Testemunhos, Lugares de
Memoria, Centro de Referéncia, Programa de Exposicdo, Programa de Ag¢ado Educativa e o
Programa de Acédo Cultural, que, atuando articuladamente, tém como objetivo fazer dessa
instituicdo um espaco voltado a reflexdo e que promova acgdes que contribuam para o exercicio
da cidadania, o aprimoramento da democracia e a valorizagdo de uma cultura em direitos
humanos.

O regular funcionamento das entidades foi atestado por meios diversos, tais como
comprovagdes de realizagdo da programacdo, contendo fotos e relatérios, prestacdes de
contas periddicas, e pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS
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Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) ‘Fonte de
{ordem bancaria) " Repasses Recurso
1 20190B00190 28/01/2019 1.222.5632,45 1
20190B00201 28/01/2019 1.064.445,55 1
2 20190B00388 19/03/2019 - 725.508,90 1
20190B00439 27/03/2019 974.491,10 1
3ed 20190B00553 17/04/2019 3.400.00,00 1
5e6 20190B00676 17/05/2019 1.617.363,77 1
20190B00873 24/06/2019 1.782.636,23 1
7 20190B00994 19/07/2019 1.700.000,00 1
8,9e10 20190801170 19/08/2019 850.000,00 1
20190B01340 24/09/2019 1.912.500,00 1
20190801525 21/10/2019 2.125.000,00 1
20190B01603 30/10/2019 212.500,00 1
11 20190B01721 21/11/2019 1.700.000,00 1
12 20190B02233 20/12/2019 1.700.000,00 1
12 20190B02303 30/12/2019 611.166,00 1

De acordo com as informacbes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 112.415,19 (Cento e doze mil, quatrocentos e quinze reais e
dezenove centavos)

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparagao entre o
cronograma de desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a
distribuicdo de recursos para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitagéo de cotas
financeiras a serem liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas
que, influenciada por diversos fatores de arrecadagdo, nem sempre sédo disponibilizadas nos
montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por
necessidade.Importante mencionar que nao se trata de uma falha no planejamento, mas sim,
uma adequacio necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente
podem ser observados no decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade
desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAAQC)ES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestacdes de Contas Data do
: o Recebimento
1° relatério trimestral 22/04/2019
2° relatoério frimestral 22/07/2019
3° relatério trimestral 22/10/2019
4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2020

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagéo para
aplicacéo de sangdes.
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IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Segundo informagbes disponibilizadas no documento “Relatorio Gerencial de
Orcamento Previsto x Realizado”, foram aplicados na execugéo do Plano de Trabalho 2019 o
montante de R$ 23.313.442,14 (Vinte e trés milhdes, trezentos e treze mil, quatrocentos e
quarenta e dois reais e quatorze centavos), viabilizados pelos repasses publicos, captacao de
recursos e receitas financeiras.

Nao houve glosas ao contrato de gestéo no exercicio de 2019.

Objeto Valor aplicado (R$) Eventual Glosa (R$)
Pinacoteca e Anexos e R$ 23.313.442,14 -
Memorial da Resisténcia

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N3o houve devolugdo de valor glosado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

Quadro Resumo

| - CONFORMIDADE 2019 FONTE Observagdo UGE

Orgamento previsto para RH (R$) 14.666.350,04 | Relatorio
Previsto x
Realizado

Total despendido com RH (R$) 14.455.552,98 | Relatdrio
Previsto x
Realizado

Orcamento previsto para gasto com diretoria 1.369.635,10 | Relatorio

(R$) Previsto x
Realizado

Total despendido com diretoria (R$) 1.325.038,32 | Relatério
Previsto x
Realizado

Namero de empregados CLT (em 31/12/2019) 151 Relatorio
Sintético de RH

Ndmero de demissdes em 2019 29 Relatério
Sintético de RH

Total despendido com rescisdes em 2019 (R$) Informado pela

445.586,16 | OS
Percentual limite para gastos de RH 50% CG
Percentual limite para gastos de Diretoria 4% CG
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I - EFICACIA E EFETIVIDADE 2019 FONTE Validagdao UGE
N° de agGes com metas previstas 70 Relatério de v
Atividades Anual
N° de agbes com metas integralmente cumpridas Relatério de Foram computadas 6
64 Atividades Anual metas ndo cumpridas
integralmente
N° metas condicionadas a5 Relatorio de v
Atividades Anual
N° de metas condicionadas integralmente 24 Relatério de v
cumpridas Atividades Anual
indice de satisfagdo do publico/aluno * v
Ill - PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS
- 2019 2017 2018 2019
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
Pinacoteca e Anexos
N° de exposicdes realizadas 16 24 21 17
N° de eventos realizados 50 78 29 42
Publico educativo 35.776 40.072 42.600 170.029
Publico total 406.215 499.112 395.000 538.889
Memorial da Resisténcia
N° de exposigdes realizadas 3 3 3 2
N° de eventos realizados 36 32 27 25
Piblico educativo 19.903 21.307 17.760 20.425
Publico total 69.623 80.975 59.000 86.073
IV - A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das B
agoes? () NAO (x) SIM
Pesquisa de perfil de publico e sobre a exposicéo de longa duragéo da Pinacoteca.
V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2019
Com relacdo as informacg6es preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:
(x) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE (NS
Nos casos de validacéo parcial e ndo validago, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a
respeito.
N° de acbes com metas ndo executadas ou parciaimente executadas com 6
justificativa aceita pela UGE
A UGE realizou acdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliago dos B
resultados qualitativos? ( YNAO | (x) SIM
A UPPM, no tange as agdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e anadlises
trimestrais da execucéo das acdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de
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Eestéo e Aditamentos com a OS parceira.

Os quadros a seguir demonstram a relagao entre os resultados previstos e os alcangados no
ano 2019, evidenciando que agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Seréo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, ndo
cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA ~ PINACOTECA E ANEXOS

~ Atributo da = . . .
o o
N Agoes pactuadas | N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
10 Trim - 5.326.530,00
0, i -
(PGTG) Recursos re3iéos:cc)jo 20 Tr!m 2.103.000,00
1 financeiros 11 Meta - exgrcicio o 30 Trim - 502.997,97
c_aptadps via Ie_is fje ) Resultado contrato de 49 Trim - 1.525.942,42
incentivo e editais gestdo Anual | 7.100.000,00 | 9.458.470,39
ICM 100% 133%
1° Trim - 523.403,64
(PGTG) Recursos 20 Trim - 837.051,03
financeiros 13% do
captados via Meta - repasse do 39 Trim - 705.391.71
2 | geragdo de receitas | 2.1 Resultado exercicio no
de bilheteria, contrato de 49 Trim - 719.746,57
cessdo remunerada gestao
de uso de espago Anual 2.679.780,00 2.785.592,95
ICM 100% 104%
1° Trim =0u> 80% 93%
(P,GTG) Pesquisa de 20 Trim =ou> 80% 95%
publico - Indices de
satisfacdo do T 3° Trim =ou> 80% 91%
3 publico geral de 3.1 Meta - satilsl}glcéeod: ou
acordo com 0s ) Resultado > gO"/ 40 Trim =ou> 80% 99%
dados obtidos a °
partir do totem Anual =ou>80% 99%
eletrdnico
ICM =ou>80% 100%
1° Trim 0 -
(PGTG) Pesquisa . 29 Trim =ou> 80% -
4 | estruturadasobrea| , . Meta - Produt t_Infdle. d_e 3° Trim 0 -
exposicio de longa . eta - Produto | satisfagdo = ou 40 Trim o 1
d e > 80%
uragao Anual =ou>80% 1
ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
20 Trim 1 -
(PGTG) Pesquisa de ) Resultado da 39 Trim 0 -
> perfil de pablico 5.1 | Meta - Produto pesquisa 49 Trim 0 1
Anual 1 1
ICM 100% 100%
(PGTG) Eventos de ) Quantidade de | 1° Trim 0 -
6 marketing para 6.1 | Meta - Produto eventos 20 Trim 1 3
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impulsionar receitas 30 Trim 0 -
40 Trim 1 1
Anual 2 4
ICM 100% 150%
10 Trim 0 -
20 Trim 0 -
39 Trim 1
7 Négf’);;gs) g;?*goadlgja 7.1 | Meta - Produto Ent;;%% e 40 Trim 0 (-)
Anual i 0
ICM 100% 0%

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestiio Executiva, Transparéncia e Governanga —
Pinacoteca e Anexos:

As acdes executadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Em relagdo a forma de mensuracdo da meta da agdo 4, a OS informou que foi
pactuado um indice de satisfagdo. Entretanto, a pesquisa foi mais complexa do que a
afericdo da satisfagdo do publico e trouxe um conjunto de resultados qualitativos, a fim de
reconhecer a experiéncia do visitante e sua percepgdo sobre a exposicéo de longa duragéo,
fundamental para a tomada de decisbes para a nova montagem que se dara em 2020.
Assim, ndo foi possivel resumir seu resultado em um dnico indice.

Quanto a superacdo da meta da acdo 6, a OS informou que a meta do ano foi
superada visto que no primeiro semestre foram realizados dois eventos a mais do que
estava pactuado, gracas & demanda de novos parceiros, o que pode impactar positivamente
no retorno futuro de receitas.

J4 a justificativa para ndo realizagdo da agdo 7 foi de que “O plano de negocio para a
loja estd relacionado a uma eventual mudancga estrutural do espago, para a comercializagao
de produtos. As conversas para tal mudanga seguem em estudos e debates entre a
Diretoria, Conselho de Administracdo e especialistas. Por esse motivo, o desenvolvimento
do Plano serd adiado”. A Unidade Gestora aceita as justificativas apresentadas para a
suspensé&o do plano de negdcios para a loja, mas considera a agdo pendente, e aguarda os
desdobramentos para os proximos exercicios.

PROGRAMA DE ACERVO - PINACOTECA E ANEXOS

~ Atributo da = . " .
] o
N Acoes pactuadas N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
- Politica de 0 Tri -
(PA) Revisdo da 39 Trim 0
8 P 8.1 | Meta - Produto Acervo -
Politica de Acervo atualizada 40 Trim 1 1
Anual 1 1
ICM 100% 100%
9 | (PA) Documentagdoda| 9.1 Meta - NO de verbetes 10 Trim 0 -

10
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Pesquisa do acervo Resultado registrados no 20 Trim ls) -
banco de dados | 30 Trim 0 100
40 Trim 100 0
Anual 100 100
ICM 100% 100%
NO° de trabalhos ;Z ?lrn: g ;
ri
(PA) Pesquisa scobre a apresentados 30 Trim 0 2
10 Pinacot: 10.1 | Meta - Produto | ST reunioes -
inaco ecah_(ste’ug . eta - Produto cientificas 49 Trim 3 0
acervos ou histéria) (seminarios, Anual 3 3
congressos) ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PA) Diagnéstico da gz ;r!m (1) i
Iluminag&o das salas ) Diagnéstico Am
11| expositivas sobre as 11.1 | Meta - Produto realizado 4° Trim 0 -
obras em papel Anual 1 1
ICM 100% 100%
. . 19 Trim 0 -
(PA) Analises fisico- Relatério com | 20 Trim 1 1
quimicas-imageticas coleta de 30 Trim 0 _
12 | de obras do acervoe | 12.1 | Meta - Produto - o Tri _
: material e 4° Trim 0
comodatos. Material resultado Anual 1 1
Plastico e Metal
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PA) Revisdo do o . 20 Trim 0 -
acervo artistico e No de registros 30 Trim 300 454
13 atualizag8o dos 13.1 Meta - de catalogacdo o Tri
edictros de : Resultado revistos e 40 Trim 0 -
registros ¢ atualizados | Anual 300 454
catalogagao
ICM 100% 151%
10 Trim 0 -
(PA) Elaboracgdo de 20 Trim 0 -
politica e implantagéo Politica 30 Trim 0 -
14 | de gestdo dos direitos | 14.1 | Meta - Produto entregue e 49 Trim 1 1
autorais patrimoniais implantada Anual 1 1
do acervo artistico IcM 100% 100%
(o] i -
(PA) Digitalizacdo das S 2 -
atas do Conselho de 30 T::m 1 1
Orientagdo Artistica da _ Lote de atas .
15 1 pinacoteca de 2006 a 15.1 | Meta - Produto digitalizadas 40 Trim 0 0
2018 com aplicacdo de Anual 1 1
OCR. ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PA) Revisdo da 30 Trim 0 _
16 | Politica de Preservagdo | 16.1 | Meta - Produto D?:bjir;;%r:)to 40 Trim 1 1
Digital Anual 1 1
ICM 100% 100%
190 Trim 150 150
20 Trim 150 150
(PA) Reviséo da o Tri
2 Meta - No de obras 30 Trim 150 150
17 | catalogagdo de obras | 17.1 ) -
da biblioteca Resultado revisadas 40 Trim 150 150
Anual 600 600
ICM 100% 100%
(PA) Finalizagdo do . 19 Trim 0 -
18 pré-projeto e lista 18.1 | Meta - Produto Re:%t_m:g.g?om 2° Trim 0 -
preliminar de obras da pre-proj 30 Trim 0 -

11
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et :, ‘

o 2, 4

o N A%

ond rﬂ&_:iﬂ'\.'ﬁl’?!'&; }4““

g, et n
LTI

nova exposicdo de 4° Trim 1 1
longa duragédo da Anual 1 1
Pinacoteca ICM 100% 100%
AgoOes Atributo da = . - .
o [+
N condicionadas N mensurac&o Mensuracao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 -
(PA) Rest 20 Trim 0 -
estauro ini 30 Trim 1 11
1 terceirizado de obras 1.1 | Meta - Produto er;ltr):gsde 49 Trim 0 _
do Parque da Luz restauradas Anual 1 11
ICM 100% 1100%
10 Trim 0 -
(PA) Restauro Minimo de 2° Trim 0 -
- 3° Trim 1 2
2 terceirizado de obras | 5, | yeta - Produto obras ST
do acervo efou ' restauradas 40 Trim 0 -
comodatos Anual ANUAL 1 2
ICM 100% 200%
(PA) Parceria com 10 Trim 0 -
instituicOes angll?sneos deed e 29 Trim 1 0
internacionais visando restauro de 30 Trim 0 -
3 anéltise, pgsquti)sa e 3.1 | Meta - Produto obras 40 Trim 0 -
restauro de obras : Anual 1 -
anteriores ao século anteriores ao Z
XIX sec. XIX ICM 100%
1° Trim 0 -
Readequagao 29 Trim 0 -
(PA) Mobiliario de ~ e 3° Trim 0 1
4 Reserva técnica 4.1 | Meta - Produto | do mobiliario 29 Trim 1 0
executado
Anual 1 1
ICM 100% 100%
1° Trim 0 -
(PA) Implantagéo de ) 2° Trim 0 -
5 Repositrio 5.1 | Meta - Produto imsplj;irt];ilo 3° Trim 0 -
Arquivistico Digital ’ 40 Trim 1 1
Confidvel (RDC-Arq) Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PA) Diagndstico do 20 Trim 1 1
Arquivo Fotografico da : Diagndstico 30 Trim 0 -
6 Pinacoteca de Sdo 6.1 | Meta - Produto realizado 40 Trim 0 -
Paulo Anual 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Acervo — Pinacoteca ¢ Anexos:

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficdcia, alcangando os objetivos previstos.
Entretanto, a agdo n°09 - Documentacdo da Pesquisa do acervo - prevista inicialmente para
0 4° trimestre foi antecipada e cumprida no 3° trimestre, conforme justificativa apresentada
pela OS, e acatada por esta UGE, no relatério do trimestre passado.

Cabe salientar, no entanto, que todos os documentos apresentados neste relatorio,
fundamentais para uma gestdo museoldgica qualificada, em especial o documento da
Politica de Acervo, serdo analisados pela responsavel do Comité de Politica de Acervo da
UPPM e exarado parecer especifico para tais documentos.

12
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As acbes condicionadas também foram realizadas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos.

PROGRAMA DE EXPOSIcﬁES E PROGRAMACI"\O CULTURAL - PINACOTECA E
ANEXOS
~ Atributo da = . . .
[+] o
N AcgoOes pactuadas N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 70.000 87.996
(PEPC) Recebimento 29 Trim 155.000 177.477
de visitantes Meta - - 30 Trim 98.000 156.880
19 presenciais na 19.1 Resultado Publico P
Pinacoteca e Estagdo 40 Trim 72.000 116.536
Pinacoteca Anual 395.000 538.889
ICM 100% 136%
10 Trim 4 4
(o] i -
(PEPC) Exposigdo §0 Ir!m g
temporaria na _ Quantidade de rim -
20 Pinacoteca e Estagao 20.1 | Meta - Produto exposicoes 49 Trim 1 1
Pinacoteca? Anual 5 5
ICM 100% 100%
(PEPC) Eventos 19 Trim 1 1
tematicos (Aniversario 20 Trim 2 2
da cidade, Virada . 3° Trim 0 -
21 Cultural, Semana 21.1 | Meta - Produto Quaer:/té?\atgg de 40 Trim 1 1
Nacional de Museus e Anual 4 4
Dia da Consciéncia
Negra) ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
20 Trim 2 2
(PEPC) Eventos na . 30 Trim 2 2
22 | Pinacoteca e Estacdo | 22.1 | Meta - Produto Quaer:/té(li‘]atgs de P 1
Pinacoteca? 4° Trim 1
Anual 5 5
ICM 100% 100%
Acdes Atributo da ~ . . .
o [+
N condicionadas N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 0
29 Trim 2 5
(PEPC) Eventos na - 30 Trim 2 7
7 Pinacoteca e Estagdo 7.1 | Meta - Produto Quaer:fle?igg de o > 8
Pinacoteca 40 Trim
Anual 6 20
ICM 100% 333%
19 Trim 1 2
(PEPC) Exposigdo 2° Trim 2 1
tempordria na . Quantidade de | 3° Trim 2 3
8 Pinacoteca e Estagéo 8.1 | Meta - Produto exposigles 4° Trim 5 5
Pinacoteca Anual 10 11
ICM 100% 110%
(PEPC) Cursos de 10 Trim 0 1
Historia da Arte a . Quantidade de . 0
9 partir do acervo e 9.1 | Meta - Produto eventos 20 Trrm 1
exposi¢des do museu 30 Trim 1 2

13
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8,

40 Trim 1 0
Anual 3 3
ICM 100% 367%
1° Trim 0 83
(PEPC) Cursos de 29 Trim 80 -
Histéria da Arte a ) . 30 Trim 80 107
[o]
partir do acervo e 9.2 Dado Extra N© de inscritos 25 Trim 80 -
exposicdes do museu Anual 240 190
ICM 100% 80%
10 Trim 1 -
20 Trim 1 2
(PEPC) Rodas de . -
10 | Conversa na Biblioteca | 10.1 | Meta - Produto Quantidade de 32 Trim 1 1
Walter Wey eventos 4° Trim 1 1
Anual 4 4
ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
(o] i -
(PEPC) Intervengdo go i:m (1) 1
11 | artistica na Pinacoteca | 11.1 | Meta - Produto NO de agles 25 Trim 0 0
Contemporanea Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PEPC) V Seminario 20 Trim 0 -
Servigos de Seminario 39 Trim 1 0
12 Informagdo em 12.1 | Meta - Produto realizado 40 Trim 0 -
Museus Anual 1 0
ICM 100% -
10 Trim 0 -
(PEPC) Exposicdo 2° Trim 0 -
extramuros em _ Quantidade de | 3° Trim 0 -
13 sistema de co- 13.1 | Meta - Produto exposigoes 4° Trim 1 0
curadoria participativa Anual 1 0
ICM 100% -
o 10 Trim 0 -
(PEPC) Itinerancia de 20 Trim 1 0
exposicoes . 30 Trim 1 0
14 temporarias, com 14.1 | Meta - Produto NumeroNde 25 Tri 1 0
obras do acervo, em EXpOsIcoes AnJalaT 3 0
outros Estados.
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposicdes e Programaciio Cultural — Pinacoteca e
Anexos:

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo a superagdo da meta da agdo 19, trata-se do resultado advindo do
competente trabalho realizado pela Organizagdo Social em oferecer uma programacgao
qualificada, mas que, ao mesmo tempo, desperta interesse de um amplo publico. Citamos,
por exemplo, as exposigoes temporarlas “Ernesto Neto: Sopro” e “Somos Muito”, na
Pinacoteca Luz, compostas de uma série de atlvagoes que incrementaram e dlverS|ﬁcaram
ainda mais o publico visitante do museu, ja& na Estagdo Pinacoteca se destacaram as
mostras “Arthur Lescher: Suspensdo” e “Marepe: estranhamente comum”. Além disso, a
programagdo de eventos, como por exemplo Jazz na Pina, também contrnbmu para o
incremento de publico.

14
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eficdcia, alcangando os objetivos previstos.

Do mesmo modo, as agbes condicionadas realizadas foram desenvolvidas com

PROGRAMA EDUCATIVO - PINACOTECA E ANEXOS

Atributo da

No Acbes pactuadas No mensurac&o Mensuracao Periodo Previsto Realizado
(PE) Visitas educativas N° minimo de 10 Trim 2.000 1.934
oferecidas para estudantes 20 Trim 4.500 6.638
23 estyglgntes de‘es(cjolas 23.1 Meta - atendidos em | 3° Trim 4.500 3.662
publicas e privadas | 23.1 | pesultado visitas | 49Trm | 4.000 4.232
fundamental, médio, educativas Anual 15.000 16.466
técnico e universitério) ICM 100% 110%
1° Trim 3.000 2.864
N° minimo de 2° Trim 2.500 2.720
(PE) Visitas educativas Meta — publico 30 Trim 3.500 3.607
24 | oferecidas para publico | 24.1 Resultado atendido em 40 Trim 2.000 1.708
diversificado dvisitas Anual 11.000 10.899
educativas ICM 100% 99%
1° Trim 400 354
N° minimo de | 20 Trim 550 853
publico 30 Trim 800 994
(PE) Programa de Meta - : L
25 | Inclusdo Sociocultural | 22+ Resultado aten_dl_ilo em 4° Trim 450 642
ed\l/,ll(f; t?ias Anual 2.200 2.843
ICM 100% 129%
10 Trim 150 253
N° minimo de | 20 Trim 400 459
(PE) Programa Meta — publico 30 Trim 400 792
26 | Educativo para Piblicos | 26.1 Resultado atendido em 49 Trim 350 514
Especiais . d‘l’J‘E:t"‘i‘jas Anual 1.300 2.018
ICM 100% 155%
10 Trim 150 161
N° minimo de 20 Trim 300 722
publico 30 Trim 300 706
(PE) Programa Meu Meta - : L
27 Museu 27.1 Resultado aten_dl_('::lo em 49 Trim 250 474
ed\S; t'ci‘jas Anual 1.000 2.063
ICM 100% 206%
1° Trim 200 0
N° minimo de | 20 Trim 700 1008
S 3 Meta — publico 30 Trim 700 1160
28 | (PE) Projeto Pinafamilia | 28.1 Resultado aten‘dl'?o em 4 Trim 500 742
. d\lljlsét?\fas Anual 2.100 2.910
ICM 100% 139%
(PE) Cursos para 19 Trim 0 7
professores, N° minimo de |_2° Trim 3 0
educadores, cursos 39 Trim 0 6
trabalhador junto ao 29.1 | Meta - Produto realizados 40 Trim 3 8
29 idoso e guias de Anual 6 21
turismo ICM 100% 350%
(PE) Cursos para . . 10 Trim 0 261
professores, 29.2 ReMs?,ltI?a 4o Ne rg':;g:; de ™50 Trim 75 0
educadores, P 30 Trim 0 140
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trabalhador junto ao 4° Trim 75 198
idoso e guias de Anual 150 599
turismo ICM 100% 399%
(PE) Avaliacdo de 1° Trim =ou> 80% 95%
satisfagdo dos cursos 2° Trim =ou> 80% 74%
para professores, A 39 Trim =ou> 80% 84%
. beﬁ]uzadoresé et S{ngine de 40 Trim =ou> 80% 76%
rabalnador junto ao eta - atistagao Anual =ou> 80% 82 259,
30 idoso e guias de 30.1 Resultado =ou > 80% = ° e
turismo
ICM =ou> 80% 100%
19 Trim =ou> 80% -
(PE) Pesquisa de Perfil fndice de 29 Trim =ou> 80% 97%
e Satisfagdo de publico Meta — Satisfacio 39 Trim =ou> 80% -
31 | escolar - Modelo SEC | 31.1 Resultado ~ou > 80% 4° Trim —ou> 80% 96%
(professor e estudante) Anual =ou> 80% 96%
e indices de satisfagdo
ICM =ou> 80% 100%
Acoes Atributo da = . . .
[+ o
N condicionadas N mensuracgo Mensurag¢ao Periodo Previsto Realizado
1° Trim 0 -
20 Trim 1 1
(PE) Evento Inclusivo _ Quantidade de 30 Trim 0 -
15 Educativo 15.1 | Meta - Produto eventos 49 Trim 0 -
Anual 1 1
ICM 100% 100%
- N° minimo de | 1% Trim 0 132
g (PE) V'Sf'tas » pessoas 20 Trim 5.000 75.488
16 | "o vctugontes o | 16,1 Meta - atendidas em |39 Trim 0 47,082
Eblico diversificado ! Resultado visitas 49 Trim 5.000 10.260
p educativas Anual 10.000 132.962
ICM 100% 1329%
- - 19 Trim 0 -
(PE) Agbes poéticas 20 Trim 1 -
em dialogo a . e
17 exposicdo e longa 17.1 | Meta - Produto Quar;tégzge de 20 ;r,:m ? (1)
duracdo Anual 2 1
ICM 100% 50%
10 Trim 0 -
(PE) Publicacs 2° Trim 0 1
ublicacéo i 39 Trim 0 -
18 impressa de carater 18.1 | Meta - Produto Quigltilgaadﬁee;:Ie 49 Trim > 0
educativo P ¢ Anual 2 1
ICM 100% 50%

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo — Pinacoteca ¢ Anexos:

Todas as ac8es foram desenvolvidas com eficécia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo & meta n® 24, realizada parcialmente, mas dentro do limite de 20%, a
OSC justificou que durante o 4° trimestre houve uma maior procura das escolas por
agendamento, o que consequentemente impactou o atendimento ao publico diversificado,
visto que € o mesmo grupo de educadores que atende ambos os segmentos. No entanto,
também realizou visitas educativas ao publico diversificado por meio de verba incentivada,
como consta nas metas condicionadas, resultando em um numero significativo de
atendimentos voltados a este publico.

16
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Em relagdo as metas n® 25, 26, 27, 28 e 29 que atingiram um valor acima de 20%
do minimo previsto para o ano, esta UGE informa que verificara a necessidade de
adequacdo para o préximo Plano de Trabalho, e parabeniza o Nicleo de Agdo Educativa
pelos bons resultados.

As metas condicionadas n® 15 e 16, referentes respectivamente a evento inclusivo
educativo e as visitas educativas oferecidas para estudantes e publico diversificado, foram
cumpridas com éxito.

Quanto & meta condicionada n°® 17, referente as agdes poéticas em didlogo a
exposicdo de longa duragdo, a OSC informou no quadro de metas que realizou apenas uma
acdo, mas nas observacdes apresentou duas acgGes realizadas. Solicitamos atengdo ao
preenchimento do quadro de metas.

Em relacdo & meta condicionada n® 18, concernente a publicagdo impressa de
carater educativo, foi realizada parcialmente, pois a segunda publicagdo estava atrelada a
uma exposicido extramuros a ser realizada pelo PISC, que foi adiada para o ano de 2020.

PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM - PINACOTECA E ANEXOS

No AcgoOes pactuadas No ':E:IZ::: g%i Mensuracio Periodo Previsto Realizado
(PSISEM) Vagas no 19 Trfm 0 -
curso “Formacédo de 20 Trim 0 '

32 professores para 391 Meta - No de vagas 30 Trim 4 25
despertar interesse ) Resultado oferecidas 40 Trim 0 -

pelo patrimdnio Anual 4 25
cultural local” ICM 100% 625%
10 Trim 0 -
29 Trim 6 7
33 | cureos realivags bela | 33.1 Meta - No de vagas | 32 Trim 3 3
Acio Educativa® Resultado oferecidas 4° Trim 0 -
Anual 9 10
ICM 100% 111%
19 Trim 0 -
. 20 Trim 1 1
Quantidade de [ 30 Trim 0 _
34.1 | Meta - Produto fcursgds 49 Trim ) -
(PSISEM) Curso sobre orerecidos Anual 1 1
Leis de Incentivo, ICM 100% 100%
34 elaboracdo de projetos 19 Trim 0 -
e captagdo 20 Trim 50 77
Meta - 30 Trim 0 -
34.2 Resultado N°¢ de vagas 49 Trim 0 -
Anual 50 77
ICM 100% 154%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PSISEM) Palestra Quantidade de [ 30 Trim 1 1
35 Comunicagdo em 35.1 | Meta - Produto cursos 40 Trim 0 -
museus € a oferecidos Anual 1 1
Comunicagdo Digital
ICM 100% 100%
35.2 Meta - N° de vagas 19 Trim 0 -
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Resultado 20 Trim 0 -
3° Trim 50 66
40 Trim 0 0
Anual 50 66
ICM 100% 132%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
Quantidade de | 30 Trim 1 1
36.1 | Meta - Produto Cursos 40 Tri 0
(PSISEM) Workshop oferecidos im -
“Conhecimentos Anual 1 1
basicos para confeccdo ICM 100% 100%
36 | e preenchimento de 10 Tri 0 N
laudos técnicos de rfm
conservacdo de obras 20 Trim 0 -
de artes - Pintura” Meta - 30 Trim 15 30
[o]
36.2 Resultado N de vagas 49 Trim 0 -
Anual 15 30
ICM 100% 200%
Acgles Atributo da = . . .
o [+ ]
N condicionadas N mensuracgo Mensuracao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 -
(PSISEM) Vagas no V 29 Trim 0 -
19 Seminério Servicos de 19.1 Meta - N© de vagas 3° Trim 20 -
Informagdo em : Resultado oferecidas 49 Trim 0 -
Museus Anual 20 0
ICM 100% -
19 Trim 0 1
(PSISEM) Exposico 20 Trim 0 -
sobre o acervo da N° de 3° Trim 1 1
20 | Pinacoteca no Férum | 20.1 | Meta - Produto o -
das Artes - Botucatu e EXpOsigoes 40 Trim 1 0
em Campinas Anual 2 2
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Integracdo ao SISEM — Pinacoteca e Anexos:

onerou o orgamento da Organizagao Social.

As acbes executadas foram desenvolvidas com eficcia, alcancando os objetivos
previstos.
Destacando que o numero de publico excedido nas atividades de formacdo ndo

Sobre as exposicbes

realizadas em acgdes condicionadas,
aconteceram com o patrocinio da CPFL, n&o trazendo 6nus a Organizagdo Social.

meta 20,

ambas

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL ~ PINACOTECA E ANEXOS

Acgles Atributo da ~ . . .
o o
N condicionadas N mensurac&o Mensuragao Periodo Previsto Realizado
s : 2
(PCDI) Publicacdo de ) NO de 1° Trim 0
21 catdlogos impressos 21.1 | Meta - Produto publicagdes 2° Trim 2 0
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sobre exposicOes 39 Trim 2 3
temporarias -
40 Trim 3 2
Anual 7 7
ICM 100% 100%
10 Trim 1 1
20 Trim 1 1
22 (P%gli)gggrlg;%;eosso 22.1 | Meta - Produto NO© de guias j: 1:2 1 1
Anual 4 4
ICM 100% 100%
10 Trim 2 2
) NO de anlncios 3: 1r?m ; _
23 | ) ienaconats | 231 | Meta - produto | VEITECEREM 20T 2 2
internacionais Anual 8 4
ICM 100% 50%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicagiio e Desenvolvimento Institucional —
Pinacoteca e Anexos:

De modo geral as agdes condicionadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando
os objetivos previstos.

Em relagdo & meta no 23.1, referente aos anuncios em revistas internacionais,
realizada parcialmente no ano, a OSC informou que a alta do délar impediu sua realizagdo.
Esta UGE acata a justificativa da OSC.

PROGRAMA DE EDIFICAGCOES - PINACOTECA E ANEXOS

~ Atributo da = . . .
[+ o
N Acoes pactuadas N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
19 Trim 0 -
o T
(PED) Obtengio OU 20 Trim g 3
Renovagdo do AVCB AVCB obtido QU [ 3° Trim
37 para Pinacoteca e 37.1 Dado Extra renovado 40 Trim 0 -
Estacdo Pinacoteca Anual > 2
ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
~ 20 Trim 0 -
(PED) OPtengao OU, Alvara obtido 30 Tri 1 0
Renovacao do Alvara rm
38 : 38.1 Dado Extra OU renovado -
de Funcionamento da 40 Trim 0 -
Estagdo Pinacoteca OU protocolado
¢ Anual 1 )
ICM 100% 0%
10 Trim 0 -
(PED) Renovagéo de -
Seguros Pinacoteca, Seauro 2° Trim 0 2
39 | Estacdo Pinacoteca e | 39.1 Dado Extra renc?va do 39 Trim 1 0
Pinacoteca 4° Trim 0 -
Contemporanea
Anual 1 2
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ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PED) Estudo de 20 Trim 1 1
readequacdo de uso e . Projeto 30 Trim 0 -
40 ﬂuondo prédio da 40.1 | Meta - Produto Arquitetonico 49 Trim 0 _
Estacdo Pinacoteca Anual 1 1
ICM 100% 100%
N©° | AcOes condicionadas | N° nﬁi:g:::g%ao Mensuracao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 -
A_plicagéo da 50 Trim 0 i
(PED) Obras de I[’)(Iart]:#gznte nas | 30 Tri 0
i 3 rim -
24 g%%gLa%éagioA?\?;?é da 241 | Meta - Produto | escadas e -
< regularizacio | 4° Trim 1 1

Pinacoteca Luz das rotas de

fuga Anual 1 1
ICM 100% 100%

10 Trim 0 -
20 Trim 1 0
(PED) Uso dos Entrega da 30 Trim 0 -

25 | geradores em horédrio |25.1 | Meta - Produto | instalagéo e P
de pico start up 4° Trim 0 -
Anual 1 0
ICM 100% -
10 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PED) Revisdo do Y 30 Trim 0 _

26 | sistema de dutos AC 26.1 Meta - Produto Es:gg;;)ao de P
Pinacoteca Luz ] 40 Trim 1 0
Anual 1 o
ICM 100% -
10 Trim 0 -
(PED) Definicdo de 20 Trim 0 -
Projeto Executivo da ) Entrega do 30 Trim 0 -
27 Pinacoteca 27.1 Meta - Produto Projeto 20 Trim 1 0
Contemporéanea Anual 1 0
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Edificagdes — Pinacoteca e Anexos:

As acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos, com
excecdo da acdo no 38, referente & “Obtengdo ou Renovagdo do Alvara de
Funcionamento”,para o edificio da Pinacoteca o processo tramita junto a Prefeitura do
Municipio de S&o Paulo e a OSC acompanha com regularidade a situagdo, conjuntamente
com empresa especializada contratada, cumprem todas as exigéncias e demonstram
empenho em obter o documento. Quanto para o edificio da Estagdo Pinacoteca pretendem
ingressar com novo processo no primeiro semestre de 2020, visto que o processo anterior
foi extinto, por ndo atendimento aocs “comunique-se”. Esta agdo depende da aprovagao dos
6rgdos de patrimdnio e de aportes financeiros suplementares para execugao das obras de
adequacdo necessarias. Esta UGE acompanhara o desenvolvimento da agdo no préximo
Plano de Trabalho.
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A acdo n° 40, que trata de “Estudo de readequacdo de uso e fluxo o prédio da
Estacdo Pinacoteca”, foi cumprida no 2° trimestre.

A acdo condicionada n© 24, que trata de “Obras de regularizagdo para obtencdo do
Alvard da Pinacoteca Luz”, esta relacionada com a agdo n° 38, e foi parcialmente cumprida,
visto que parte das agdes dependem da aprovagdo dos drgdos de patrimoénio, bem como de
aportes financeiros suplementares para execugdo das obras de adequagdo. A OS ja obteve
aprovacdo no Iphan e Condephaat e aguarda o Conpresp. A agdo tera continuidade no
proximo ano e esta UGE acompanhara.

A acdo condicionada n° 25, que trata do “Uso dos geradores em horario de pico” foi
cancelada, visto que sua realizagdo, apesar de se mostrar econémica, se mostrou prejudicial
sob o ponto de vista da sustentabilidade ambiental.

A agdo condicionada n° 26, que trata da “Revisdo do sistema de dutos AC Pinacoteca
Luz” foi cancelada, pois ndo foi possivel concluir os estudos que confirmassem que essa
acao seria relevante para a melhoria do sistema.

A acdo condicionada n° 27, que trata da “Definicdo de Projeto Executivo da
Pinacoteca Contemporénea”, ndo foi cumprida. O projeto estd na fase de estudo preliminar
e anteprojeto arquitetdnico, que ja foram aprovados pelas trés insténcias de patriménio, e a
realizacdo do projeto executivo foi inscrita na Lei de Incentivo Fiscal, para viabiliza-lo por
meio de captacdo de recursos. A agdo terd continuidade no préximo ano.

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA — MEMORIAL DA RESISTENCIA

~ Atributo da =~ . . .
[+]
N° AcgOes pactuadas N mensuracio Mensuragcao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 -
(PGTG) Captagdo de 29 Trim 0 -
recursos via pessoa . 30 Trim 0 _
1 fisica ou juridica do 1.1 | Meta - Produto i:qrol:jaentt?adéeo p 1 0
Memorial da P ¢ 40 Trim
Resisténcia Anual 1 0
ICM 100% 0%
10 Trim =ou> 80% 97%
(PGTG) Pesquisa de 50 Trim —ou> 80% 98%
publico - Indices de .
satisfac8o do plblico Meta - Indice de 30 Trim =ou> 80% 94%
2 geral de acordo com 2.1 Resultado satisfagdo = ou - 5%
os dados obtidos a > 80% 4° Trim =ou> 80%
partir do totem Anual | =ou>80% 92%
eletrénico
ICM =0u>80% 100%
1° Trim 0 -
20 Trim 0 -
i 1
(PGTG) Manual Interno _ Manual 3° Trim 1
3 de gestdo do MRSP 3.1 | Meta - Produto entregue 49 Trim 0 -
Anual 1 1
ICM 100% 100%
Ne Agcdes Ne° Atributo da Mensuracgio Periodo Previsto Realizado
condicionadas mensuracao
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10 Trim 0 -

(PGTG) Pesquisa de 2° Trim 0 -
avaliagdo de 30 Tri 0

conteddos e ) Pesquisa rim -

1 interesses a partir da 1.1 | Meta - Produto realizada 49 Trim 1 0

exposicdo de longa
duraciio Anual 1 0
ICM 100% =

Parecer da UGE sobre o Programa de Gestido Executiva, Transparéncia e Governanga—
Memorial da Resisténcia:

As acOes executadas foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

Em relagdo a agdo n° 1, a OS informou que o objeto patrimonial ao qual o Memorial
da Resisténcia se devota encontra-se, desde 2018, em disputa. Em fungdo da onda de
negacionismo e revisionismo e do risco que implicou, ao longo do ano, uma maior exposi¢do
politica do Memorial, a gestdo compreende que ndo houve cendrio adequado para
desenvolvimento de projeto de captagdo de recursos. Apesar desse cenario adverso, a
realizacdo de uma de suas exposi¢des temporarias e do curso de Direitos Humanos, além da
viabilizacdo de transporte para fomentar a visita educativa de grupos escolares tem sido
objeto dos Planos Anuais inscritos nas Leis de Incentivo Fiscal.

A Unidade Gestora aceita a justificativa apresentada e estd ciente da existéncia das
profundas barreiras que envolvem a atuagdo do Memorial.Contudo, pela natureza e histérico
do uso das leis de incentivo fiscal no pais, é oportuno um projeto de diversificagdo de fontes
de apoio de organismos e instituicdes, nacionais e internacionais, sensiveis ao tema, para
que ndo haja uma dependéncia exclusiva da renlncia fiscal para viabilizar as agbes do
Memorial da Resisténcia. Nesse sentido, o projeto de implantagdo de captagdo de recursos é
uma acdo relevante que deve ser considerada em exercicios futuros, a despeito da
conjuntura politica pela qual o pais atravessa no momento.

PROGRAMA DE ACERVO — MEMORIAL DA RESISTENCIA

~ Atributo da = . - .
o o
N AcgOes pactuadas N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 1 1
2¢ Trim 0 -

4 | metorotogia do Projeto | 4.1 | Meta - Produto | Manua 32 Trim 0 -
etodologia do Proj . eta - Produ - .
Lugares da Memédria entregue 40 Trim 0

Anual 1 1

ICM 100% 100%
(PA) Mensuracio de 19 Trim 0 -
eventos, lugares e 20 Trim 0 -
organizacgOes citados _ Relatério 39 Trim 0 -

> pelos entrevistados no 5.1 | Meta - Produto entregue 40 Trim 1 1

Projeto Coleta Regular Anual 1 1
de Testemunhos ICM 100% 100%
(PA) Desenvolvimento Vocabulario 1° Trim 0 -

6 de vocabulario 6.1 | Meta - Produto controlado 2° Trim 0 -

controlado preliminar entregue 30 Trim 0 -
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./qxlmﬂf A
dos projetos de 40 Trim 1 1
pesquisa: Coleta Anual 1 1
Regular de
Testemunhos e ICM 100% 100%
Lugares da Memdria
[e] i -
(PA) Evento para 10 Tr!m 0 0
discuss&o do ;0 1T_r¥m 1
repertorio patrimonial ) Quantidade de rim 1
7 do MRSP, visando 7.1 | Meta - Produto eventos 4° Trim 0 1
elaboracdo da politica Anual 2 2
de acervo ICM 100% 100%
10 Trim 1 1
20 Trim 0 -
(PA) Elaboracdo do Projeto de 30 Trim 0 N
8 | Projeto Resisténcias no| 8.1 | Meta - Produto pesquisa prgg N
Territério entregue 40 Trim 0
Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PA) Elaboragdo do Projeto de 30 Trim 1 1
9 Projeto “Usos do 9.1 | Meta - Produto pesquisa prgug -
prédio” entregue 40 Trim 0
Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PA) Projeto de 20 Trim E 1
reestruturagédo do ) Projeto 3° Trim 0 -
10 Centro de Referéncia 10.1 | Meta - Produto entregue 49 Trim 0 -
do MRSP Anual 1 1
ICM 100% 100%

Parecer da UGE sobre o Programa de Acervo— Memorial da Resisténcia:

aco

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, atingindo os objetivos previstos.
Cabe esclarecer que a agdo n°7, prevista inicialmente para o 2° e 39 tri, foi remanejada
para o 30 e 40 tri. Tendo em vista que seu replanejamento ndo teve dnus orcamentario e
que favoreceu a ampliagdo do debate do contelido em questdo - junto ao XII Encontro
Anual da Rede Latino-Americana e Caribenha de Lugares de Memoéria - a UGE estd de

rdo com o revisto.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL - MEMORIAL DA RESISTENCIA

No Acoes pactuadas N©° n‘::'::::g:;o Mensuracao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 -
o i 20 Trim 1 0
11| PP ec%fg‘l%?fégao 11.1 | Meta - Produto 2;'{;22[8622 3° Trim 0 -
40 Trim 0 0
Anual 1 1
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ICM 100% 100%
(PEPC) Evento para 19 Trim 0 -
discussao do 29 Trim 1 0
repertério patrimonial Nidmero de 39 Trim 0 0
12 do MRSP, visando a 12.1 | Meta - Produto eventos 4° Trim 1 0
elaboragdo da Politica Anual 2 0
de Exposicbes 1cM £00% 0
Temporarias o
(PEPC) Eventos 19 Trim 0 -
tematicos (Primavera gz 1’r!m 1 i
de Museus, Semana _ Quantidade de nm
13| de Museus, virada | 131 | Meta - Produto acdes 40 Trim 2 2
Inclusiva e Semana Anual 4 4
Sonhar o Mundo) ICM 100% 100%
19 Trim 2 1
20 Trim 3 4
. . 30 Trim 2 2
(PEPC) Sabados _ Quantidade de
14 Resistentes 14.1 | Meta - Produto eventos 4° Trim 3 4
Anual 10 11
ICM 100% 110%
10 Trim 0 -
20 Trim 1 1
(PEPC) Curso de média . 30 Trim 0 -
15 duragdo sobre os 15.1 | Meta - Produto Quagﬁlgsa:)c;e de g 0
temas do MRSP 4° Trim 0
Anual 1 1
ICM 100% 100%
19 Trim 10.000 17.170
(PEPC) Recebimento 20 Trim 18.000 24.893
de visitantes
pres\gnlciais no Meta - L 30 Trim 20.000 23.324
16 Memorial da 16.1 Resultado Publico 40 Trim 11.000 20.686
Resisténcia de Séo
Paulo Anual 59.000 86.073
ICM 100% 146%
- i Atributo da ~ . " .
[ o
N° | AgOes condicionadas| N mensuracio Mensuracao Periodo Previsto Realizado
19 Trim 0 1
29 Trim 0 -
(PEPC) Seminério . 30 Trim 0 _
2 sobre Lugares de 2.1 | Meta - Produto l::rl;wni?\;origg pp—
Membria 40 Trim 1 N
Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PEPC) Curso de 0’ 3° Trim 1 -
3 média duracdo sobre | 3.1 | Meta - Produto Nucrzfsrgsde P
os temas do MRSP 40 Trim 0 -
Anual 1 -
ICM 100%
10 Trim 0 -
- , 20 Trim 0 -
4 | (PEPO) ExposiRo | 4y | Meta - produto | Nrero.0® 730 Trim 0 1
emporaria exposicdes 2 Trim 1 ~
Anual 1 1
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ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
Ndmero de 20 Trim 0 -
o o T -
5 (PEPC). Exposicdo 5.1 | Meta - Produto exposigoes 3 Tr!m 9
virtual v 40 Trim 1 -
virtuais
Anual 1 -
ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa de Exposi¢des ¢ Programacio Cultural- Memorial da

Resisténcia:

As agdes executadas foram desenvolvidas com eficdcia, alcancando os objetivos
previstos.

Em relagdo a agdo n° 12, a OS informou que a memoria preservada pelo Memorial
da Resisténcia passa hoje por um momento de disputa.
consideramos que a discussdo de uma nova politica de exposicGes resultaria algo parcial e
responsivo ao presente. Assim, consideramos pertinente o adiamento de tal meta para os
préximos anos, ndo incorrendo em prejuizos para instituicdo e seus publicos, visto que
seguiremos a politica de exposigGes vigente. Cumpre ressaltar que a meta ndo possuia
destinagdo orgamentaria para sua realizacdo.

A Unidade Gestora aceita a justificativa apresentada pela 0S.

Diante deste contexto,

PROGRAMA EDUCATIVO - MEMORIAL DA RESISTENCIA

Neo AgOes pactuadas No Atributo da Mensuragao Periodo Previsto Realizado
mensuracao
19 Trim 500 612
0 et -
(PE) Visitas educativas N magllggg de | 2°Trim 3.500 2.983
17 oferecidas para 17.1 Meta - ateF?]dido em 30 Trim 4.000 3.027
estudantes de escolas ’ Resultado visitas 40 Trim 2.000 3.285
publicas e privadas educativas Anual 10.000 9.907
ICM 100% 99%
10 Trim 1.500 2.615
N° minimo de 20 Trim 2.000 2.386
(PE) Visitas educativas Meta — publico 30 Trim 2.000 2.796
18 | oferecidas para publico| 18.1 atendido em - 1796
diversificado Resultado visitas 40 Trim 1.500 i
educativas Anual 7.000 9.593
ICM 100% 137%
19 Trim 140 177
o i -
(PE) Programa N mllrglmo de 20 Tr!m 240 288
Educativo para Meta - publico 30 Trim 230 306
19 Pessoas com 1911 Resultado aten'ch.(éo &M | 40 Trim 150 154
Deficiéncia visitas Anual 760 925
educativas
ICM 100% 122%
1° Trim 1 1
29 Trim 3 3
(PE) Projeto Educativo _ Quantidade de 39 Trim 2 2
20 “Tardes de Memoria” 20.1 | Meta - Produto acbes 49 Trim 2 2
Anual 8 8
ICM 100% 100%
(PE) Curso “Educar, _ 19 Trim 0 -
21 contar e brincar para 21.1 | Meta - Produto Curso realizado | 2° Trim 0 -

25




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museol4gico

( o‘ ﬁ“ﬁ\y.lwﬁ
6

P, e
45, o
‘Lia AR,

resistir: a ditadura 39 Trim 1 -
militar e o direito da 49 Trim 0 1
crianca a r;edmf:)ria ea Anual 1 1
verdade ICM 100% 100%
19 Trim 1 1
(PE) Cursos para N° minimo de 2° Trim 3 6
professores, _ cursos 3° Trim 2 3
22 educadores e guias de 22.1 | Meta - Produto realizados 40 Trim 2 0
turismo Anual 8 10
ICM 100% 125%
19 Trim 1 4
20 Trim 3 7
(PE) Rodas de Quantidade de 30 T::m 3 7
23 conversa com ex- 23.1 | Meta - Produto aghes 49 Trim 3 10
presos politicos realizadas Anual 10 28
ICM 100% 280%
19 Trim 0 -
(PE) Folder em 20 Trim 1 0
Comunicagdo o T
24 Alternativa — 24.1 | Meta - Produto Polder 3> Trim 0 1
Acessibilidade de publicado 4° Trim 0
pablico Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
(PE) Material de apoio 20 Trim 0 _
digital, para . -
25 | professores, a partir | 25.1 | Meta - Produto T:ctlﬁgizlo 32 Trim 0 .
das playlists do MRSP P 49 Trim 1 1
no Spotify Anual 1
ICM 100% 100%
Ne con::ﬁg;:) ensa das Ne° 32:;::; gdéi Mensuragéo Periodo Previsto Realizado
1° Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PE) Curso Intensivo Curso 39 Trim 1 1
6 Dd_e Etducagao em 6.1 | Meta - Produto realizado 2° Trim 0 -
ireitos Humanos Anual 1 1
ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PE) Video guia em _ Video 39 Trim 0 -
7 Libras 7.1 | Meta - Produto realizado 4° Trim 1 -
Anual 1 -
ICM 100% -
19 Trim 0 -
20 Trim 1 -
(PE) Material de . 30 Trim 0 _
8 apoio a visita ao 8.1 | Meta - Produto Mi?erlzl =
antigo DOI-Codi publicado 4° Trim 0 ’
Anual 1 -
ICM 100% -
19 Trim 1 -
20 Trim 1 -
(PE) Visitas Ndmero de 30 Trim 1 _
9 educativas ao antigo 9.1 | Meta - Produto visitas g 1 T
DOI-Codi realizadas 40 Trim
Anual 4 -
ICM 100% -
(PE) Contacdo de 10. ) Namero de 10 Trim 0 -
10 histérias para 1 Meta - Produto eventos 20 Trim 2 -
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criangas de 6 a 10 30 Trim 1 -
anos 40 Trim 1 -
Anual 4 -

ICM 100% -

Parecer da UGE sobre o Programa Educativo— Memorial da Resisténcia:

De modo geral as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

Embora a meta n® 17.1, referente as visitas educativas oferecidas para estudantes
de escolas publicas e privadas, tenha sido cumprida no trimestre, no cémputo anual foi
realizada parcialmente, mas dentro do limite de 20%. Segundo a OSC, tal fato ocorreu, pois
as metas nao foram atingidas no segundo e terceiro trimestres, devido a cancelamentos dos
grupos pela auséncia de transporte.

Em relagdo as metas n° 18.1 e 19.1, que atingiram um valor acima de 20% do
minimo previsto para o ano, esta UGE informa que verificard a necessidade de adequagdo
para o proximo Plano de Trabalho, e parabeniza o Nicleo Educativo pelos bons resultados.

No que tange a meta n© 21.1, referente ao curso “Educar, contar e brincar para
resistir: a ditadura militar e o direito da crianga @ meméria e a verdade”, ndo realizada no
terceiro trimestre, foi cumprida.

Apesar de no quarto trimestre estarem previstos, na meta n° 22.1, dois cursos para
professores, educadores e guias de turismo, estes ndo foram realizados. Ao mesmo tempo,
a meta anual atingiu um valor acima de 20% do minimo previsto. Segundo a OSC, isso se
deve ao fato de ter ocorrido uma grande demanda deste curso por parte dos educadores,
sendo necessario adiantar a realizagdo dos encontros que ocorreriam no quarto trimestre,
para o segundo e terceiro trimestres. Esta UGE acata as justificativas da OSC.

Quanto a meta n° 23.1, referente as rodas de conversa com ex-presos politicos,
superada acima de 20%, a OSC informou que houve uma grande demanda por esta
atividade provinda de professores universitarios, bem como alunos intercambistas e grupos
fidelizados, mas que, no entanto, sua superagdao ndo onerou o orgamento do projeto. Esta
UGE acata a justificativa da OSC.

Quanto as metas condicionadas, a meta n® 6.1, referente ao Curso Intensivo de
Educagdo em Direitos Humanos, foi cumprida com éxito.

J& a meta condicionada n® 7.1, referente & producdo de video guia em Libras, n&o foi
realizada. Segundo a OSC, isso ocorreu devido ao atendimento de outras demandas na area
de acessibilidade, como, por exemplo, o incremento do atendimento educativo gerado por
novas parcerias.

Quanto as metas condicionadas n© 8.1 e 9.1, referentes respectivamente & produgdo
de material de apoio a visita ao antigo DOI-CODI e as visitas educativas ao antigo DOI-
CODI, a OSC justificou que o edificio DOI-CODI ndo abriu para visitacdo, conforme estava
previsto, por isso as metas ndo puderam ser cumpridas.
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Em relagdo a meta condicionada n® 10.1, referente a realizacdo de contacdo de
histérias para criangas de 6 a 10 anos, a OSC informou que foi integralmente cumprida, no
entanto, tal fato ndo se espelha no quadro de metas. Solicitamos aten¢do ao preenchimento
do quadro de metas.

PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM - MEMORIAL DA RESISTENCIA

~ Atributo da = . - .
o o
N AcoOes pactuadas N mensuracio Mensuragao Periodo Previsto Realizado
10 Trim 0 -
2° Trim 0 1
30 Trim 0 -
26.1 | Meta - Produto | Workshop _
realizado 40 Trim 1 0
(PSISEM) Workshop Anual 1 1
de museus e direitos ICM 100% 100%
26 humanos em local a g o
ser indicado pelo 19 Trim '
SISEM 2° Trim 0 27
26.2 Meta - N© minimo de | 3° Trim 0 0
: Resultado participantes 49 Trim 15 -
Anual 15 27
ICM 100% 180%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PSISEM) Visita . 30 Trim 1 0
27 técnica a acervo 27.1 | Meta - Produto Vlig:“tzeacdn;ca 20 Tri o 1
indicado pelo SISEM rim
Anual 1 1
ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 ~
Oficina 3° Trim 0 -
28.1 | Meta - Produto realizada 29 Trim 1 1
Anual 1 1
28 | (PSISEM) Oficina de ICM 100% 100%
contacdo de historias 10 Trim 0 -
20 Trim 0 -
8.2 Meta — N° minimo de | 3° Trim 0 -
' Resultado participantes 49 Trim 10 14
Anual 10 14
ICM 100% 140%
No 49.0 es Neo Atributo cla Mensuracao Periodo Previsto Realizado
condicionadas mensuracao
10 Trim 0 -
(PSISEM) Versdo 20 Trim 0 B
itinerante do primeiro 30 Tri ]
modulo da exposicdo | 11. _ NGmero de rnm -
11 de longa duragao - 1 Meta - Produto exposigdes 40 Trim 0 -
“Lugares da
Meméria” Anual 1 -
ICM 100% -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico

Parecer da UGE sobre o Programa de Integracio ao SISEM- Memorial da Resisténcia:

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos propostos
para o Programa de Integragdo ao SISEM-SP, com a apresentagdo, em tempo, dos
relatorios necessarios.

Destaca-se que o nimero de publico excedido na agdo de formagdo nao onerou o
orcamento da Organizagdo Social.

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL - MEMORIAL DA RESISTENCIA

N°¢ | AgOes pactuadas No ’:;:2::;:; o Mensuracao Periodo | Previsto Realizado
19 Trim 1 1
20 Trim 0 -
(PCDI) Criagdo de " 3% Trim 1 1
29 playlists no canal do | 29.1 | Meta - Produto Ngg;::tge 20 Trim 0 )
MRSP no Spotify
Anual 2 2
ICM 100% 100%
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PCDI) Videos . 30 Trim 0 -
30 educativos sobre 30.1 | Meta - Produto Quang(ljdade de - 1
temas do MRSP videos 40 Trim 1
Anual 1 1
ICM 100% 100%
No con dl?gi‘:) G:‘sa das Neo ::er:‘bs‘:‘t;g;o Mensuracao Periodo Previsto Realizado
19 Trim 0 -
20 Trim 0 -
(PCDI) 30 Trim 0 -
12 Desenvolvimento de | 12.1 | Meta - Produto | Site entregue o Tri 1 ;
novo site 40 Trim
Anual 1 -
ICM 100% -
19 Trim 0 -
(PCDI) Projeto 20 Trim 0 -
Memorial ParaTodos: e 30 Trm 0 -
13 descrigdo das 13.1 | Meta - Produto 2ﬁ:§é§j§ o
imagens disponiveis 40 Trim 1 N
no site Anual 0 -
ICM 100% -
10 Trim 0 -
20 Trim 0 -
14 cc()l:nCanIiZ:aP rggaet%r?aeo 14.1 Meta - Projeto 3° Trim L -
MI;;SP p ' Produto entregue 40 Trim 0 -
Anual 1 -
(PCDI) Janelas de 10 Trim 0 -
libras e legendagem ; 20 Tri 2 -
N Meta - Depoimentos rm
15 de mini-videos do 15.1 -
pro;rcl_ltS”Coleta Produto realizados 30 Trim 0 -
Regular de 40 Trim 3 -
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museoldgico

Testemunhos

Anual 5 -
ICM 100% -
19 Trim 0 -
(PCDI) Identificagdo 20 Trim 0 -
do Projeto “Memorial o
16 ParaTodos” nos 16.1 Meta - Material 3° Trim 0 -
ambientes ’ Produto revisado 40 Trim 1 ~
expositivos do MRSP
Anual 1 -
ICM 100% -
10 Trim 0 -
(PCDI) Campanha 0 Tri _
institucional para 20 Trim 0
captagdo de acervo _ 30 Trim 1 -
17 iconografico e 17.1 g:l_ (E):E!?Jto gigﬂ?gg‘: -
levantamento de 40 Trim 0 1
novos lugares de
memoria Anual 1 1
ICM 100% 100%
10 Trim 0 -
29 Trim 0 -
(PCDI) Videos _ ) 30 Tri o a
18 educativos sobre 18.1 Iyllﬂgfjauto Quac%%%ie de 5 n,m
temas do MRSP 40 Trim i 2
Anual 1 2
ICM 100% 200%

Parecer da UGE sobre o Programa de Comunicacio e Desenvolvimento Institucional-

Memorial da Resisténcia:

As acBes executadas foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos

previstos.

Quanto as metas condicionadas n® 17.1 e 18.1, referentes respectivamente a
campanha institucional para a captagdo de acervo iconografico e levantamento de novos
lugares de memédria, e aos videos educativos sobre temas do MRSP,foram executadas com

éxito.

J4 as metas condicionadas n° 12.1, 13.1, 14.1, 15.1 e 16.1, ndo foram realizadas,
em sua maior parte, por falta de recursos e equipe.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacao

Contratual Comprovagao Avaliagao da UGE
Programa de Acervo Anexos Para a Pinacoteca e Anexos, todas as
parcialmente rotinas previstas foram cumpridas com
entregues eficacia, atingindo os objetivos previstos.

J4 no Memorial da Resisténcia, as rotinas
previstas e que podem ser entregues,
tendo em vista a especificidade do acervo
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museologico

do museu, a saber - Planilha de Status de
atualizagdo/regularizacdo de direitos de
cessdo de uso de imagem e de som e
Relatério sobre capacitagdo e sua aplicacdo
no trabalho de rotina — ndo foi entregue.

Programa de Exposicoes
e Programacéao Cultural

Todos os
anexos
entregues

Todas as rotinas e obrigacGes previstas
para o trimestre foram cumpridas com
eficacia, atingindo os objetivos previstos.

Programa Educativo

Anexos
parcialmente
entregues

Para a Pinacoteca e Anexos, todas as
rotinas e obrigagbes previstas para o
trimestre foram devidamente entregues e
cumpridas com eficdcia, alcangando os
objetivos previstos.

No entanto, para o Memorial da
Resisténcia, solicitamos o envio da Matriz
de monitoramento do educativo em
formato excele esclarecimentos sobre o
equivoco no Plano educativo enviado, pois
se trata de documento do ano de 2019.

Em relagdo ao Relatorio com os resultados
das pesquisas e avaliacbes aplicadas ao
publico educativo em que se utilizaram
modelos proprios da instituicdo, néo
entregue com a justificativa de que nao
houve realizagdo de avaliagdo no
trimestre, informamos que este anexo é
concernente 3s pesquisas aplicadas
durante o ano.Portanto, sera considerado
como ndo entregue. Solicitamos que a OSC
apresente devidamente este Relatério no
proximo relatorio anual.

Programa de Apoio ao
SISEM

Todos os
anexos
entregues

Todas as rotinas e obrigacdes previstas
foram cumpridas com eficdcia, atingindo
0s objetivos previstos.

Programa de
Comunicacgdo

Todos os
anexos
entregues

Todas as rotinas e obrigagbes previstas
foram cumpridas com eficacia, atingindo
os objetivos previstos.

Programa de Edificagbes

Todos os
anexos
entregues

Todas as rotinas e obrigagdes previstas
foram cumpridas com eficdcia, atingindo
os objetivos previstos. As entregas
previstas para este trimestre, Plano de
Manutengdo e - Conservagdo Elaborado/
Atualizado, Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranca e Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, ndo foram
realizadas com a justificativa que né&o
houveram alteracdes nesses documentos
desde a entrega no ano anterior. Para o
Relatério com Quantidade e Descrigdes dos
Perfis dos Funcionarios a OS informou gue
o referido relatério consta no Anexo I do
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Contrato de Gestdo, na descricdo do
Programa de Edificagdes, e n&o sofreu
alteragdo. Esta UGE acata as justificativas,
mas recomenda que as entregas sejam
realizadas na proxima prestagdo de contas

anual.
Programa de Gestdo Todos os Todas as rotinas e obrigagdes previstas
Executiva, anexos foram cumpridas com eficacia, atingindo
Transparéncia e entregues os objetivos previstos.

Governanga

Quanto as rotinas técnicas e obrigacbes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram
executadas, havendo algumas pendéncias a serem sanadas, conforme quadro anterior.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissdo de Avaliacado, temos a manifestar:

Recomendacéo no Relatdrio da Comisséo de Avaliacao:

Anual de 2018 (X) | 1° trimestre 2019( ) | 2° trimestre 2019 (X ) | 3° trimestre 2019 ( )

No que se refere aos gastos com recursos humanos, “houve descumprimento por parte da OS
com relagdo aos limites de despesas com recursos humanos, pois tanto as despesas com
pessoal quanto as especificas com diretoria foram extrapoladas. Ha que se considerar que 0
CG teve inicio em dezembro, més que a OS incorre também em despesas com 13° e, em
muitos casos, férias”.

Observacéo: o relatério do 4° trimestre e anual de 2019 da CA seré elaborado posteriormente
ao presente parecer técnico.

Resposta da OS

1° trimestre 2019 ( ) | 2° trimestre 2019( ) | 3° trimestre 2019 () | 4° trimestre 2019 (X )

Quando analisamos isoladamente os indices do més de dezembro ha uma distorgéo, visto que
os gastos despendidos com recursos humanos ja vinham sendo realizados no decorrer do ano
no ambito do Contrato de Gestdo anterior. Como mencionado no parecer, para atender os
parametros contabeis, que sdo usados como base para o preenchimento dos indices, sao
realizados ajustes nas provisées de 13°. Além disso, houve a mudanga no regime do contrato
de trabalho dos Diretores.

Recomendacao no Relatério da Comisséo de Avaliagao:

Anual de 2018 () [ 1° trimestre 2019( ) | 2° trimestre 2019 (X) | 3° trimestre 2019 ()

As metas de publico educativo para a Pinacoteca podem ser mais ambiciosas, considerando as
séries histéricas para o objeto cultural.

Observagdo: o relatério do 4° trimestre e anual de 2019 da CA sera elaborado posteriormente
ao presente parecer técnico.

Resposta da OS

1% trimestre 2019 ( ) | 2° trimestre 2019( ) | 3° trimestre 2019 () [ 4° trimestre 2019 ()

Excepcionalmente em 2019, a Comisséo de Avaliagéo foi constituida somente ao final
do 1° semestre, de modo que a entrega do relatério de atividades do 3° trimestre se dara junto
a do relatério conclusivo anual e as respostas da OS serdo enviadas no préximo relatério
trimestral de prestacéo de contas, em 2020.
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Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLI-’\USUL’AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacao
Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n°
01/2018, durante o exercicio de 2019, conforme verificado em visitas in loco, reuniées e analise
de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o
contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informagbes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gest&o na sua area de atuacdo” (artigo n° 96 do Decreto n°® 50.941,
de 05 de julho de 2006, e alteracdes) e, portanto, foca, primordialmente, na verificacdo do
cumprimento e execucdo do plano de trabalho estabelecido para a OS Associagéo Pinacoteca
Arte e Cultura - APAC.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizages sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizacdo de
auditoria independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizag&o, sendo que o
relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao da
entidade.

Atestamos a regularidade dos gastos efetuados, mediante a conferéncia dos
documentos econdmico financeiros e contabeis entregues,sobretudo,observagao do parecer de
auditoria independente e da aprovagdo da prestagdo de contas pelo Conselho de
Administracéo.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade das a¢des de controle, ja que tanto
a analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execucdo quanto a
fiscalizacdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura e Economia
Criativa, s30 atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do
Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n°® 50.046 05 de abril de 2013. Sendo assim, a SEC conta com
uma Unidade de Monitoramento que emite anualmente um Parecer Econémico Financeiro de
Prestacdo de Contas dos contratos de gestdo, anexo ao Relatério Conclusivo Anual da
Comissao de Avaliacao.
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IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrucdo Normativa n°® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CQNTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM

A documentacéo gerada pela Organizagdo Social obedece as orientagdes do Sistema
de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificacdo realizada por amostragem, no decorrer do exercicio,
pudemos constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos,
carimbo contendo a identificacdo do tipo de repasse que o custeia, nimero do Contrato de
Gestao e o nome do érgéo repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacio apresentada pela Organizacédo Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2019,
conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PBINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, motivacéo e interesse publico na execugdo do contrato n° 01/2018,
durante o exercicio de 2019, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacées e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢do de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.
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O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcangados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacdo de acgbes
culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

o A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestao,
termos aditivos, relatérios de prestacdo de contas e pareceres técnicos das Unidades
Gestoras e relatério conclusivo anual da Comissdo de Avaliagdo, além dos principais
resultados das parcerias com organizagdes sociais, ho portal da transparéncia da
Cultura (www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus
documentos em seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

e A celebragcdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagédo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria € a Organizagdo Social tem participado desse esforco com
acdes no plano de trabalho. S3o exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagcao da
acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacéo do
Patrimonio Museolégico que € a Unidade de Atividade Cultural da Secretaria gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 01/2018sendo, entre outras atribuicdes,
responsavel pela “fiscalizacdo das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de
informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuacao”,
nos termos do artigo96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenac¢do da referida UGE
no exercicio de 2019 foi realizada por Regina Célia Pousa Ponte, CPF n° 211.508.508-68. e
Antonio Thomaz Lessa Garcia Junior, CPF n° 873.726.309-91.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuag¢do da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econdémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagido da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais
referentes a execucdo orgcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentacgdo
fornecida pelas organizacdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
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“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacao por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor’, conforme disposto nos
incisos Xlil e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagio Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e

bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

Pinacoteca

Curso

Tayna Rios (UPPM), M2Helena Carneiro
(UPPM), Fernanda D'agostino e
inscritos

19-22/02/2019

08/03

UPPM .

Reunido de Trabalho

Mirian M.P. Yagui {(UPPM-SEC), Bianca
Corazza (APAC), Marilia Bonas (APAC-
Memorial da Resisténcia), Jochen Volz
(APAC), Marcelo C. Dantas (APAC), Kelly
R. Cunegundes (UPPM), Tayna Rios
(UPPM), Luiz Fernando Mizukami
(UPPM - SISEM-SP), Davidson Kaseker
(UPPM-SISEM-SP)

Plano Museoldgico -

Pinacoteca e
Memorial da
Resistencia

01/04/
2019

UPPM

Reunido de trabalho

Aureli da Alcantara (Memorial da
Resisténcia), Daniella Silva de Oliveira
(Museu do Café), lalé Cardoso (Museu

do Futebol), Marcelo C {(Museu do

Futebol), Pedro Jackson {Museu
Catavento), Branda Souto {Casa das
Rosas), Alexandra Rocha {Museus Casas
Literarios), Marina Mariano (Casa das
Rosas), Yule Barbosa {MIS), Isabela
Leone Maia (Museu da Imigragdo),
Juliana Rodrigues Barros (Museu da
Imigracdo), Marina Toledo ( MLP),
Telma C. Mosken (Pinacoteca), D.
Augusto (MCB), Rafael de C. Veloso
(Casa Guilherme de Almeida), Andre
Bispo (Casa das Rosas), Mirian M. P.
Yagui (SEC/UPPM)

32 Reunido do
Comité educativo

10/05/
2019

UPPM

reuniado de trabalho

Daniella Silvade Oliveira {Museu do

Café), Sasha C. Henrique {Museu do

Café), Vanessa Costa Ribeiro {Museu
deArte Sacra), Rafael Domingos Oliveira

42 Reunido comité
Educativo

36



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservagao do Patrimonio Museoldgico

(Museu Afro), Pedro Jackson Santos
(Museu Catavento), Telma C. Mosken
(Pinacoteca), Brenda Souto (Casa das

Rosas), Alexadra Rocha (Museus
Casasliterarios), Juliana R. Barros

(Museu da Imigracdo), Isabela Maia
(Museu da Imigragdo}, Daives Augusto

(MCB), Gabriela Aidar (Pinacoteca),

Guilherme Pacheco (MIS), Marina F. V.
S. (MFL), Alessandra Santiago Silva
(Memorial daResisténcia), Mirian M. P.
Yagui {UPPM-SEC)

29/05/
2019

UPPM

reunido de trabalho

Eliane Colsera (ACAM), Ana Cardina R.R
Anna(Memorial da Resisténcia), lalé
Cardoso {M. Futebol), Daniel Magnane
{Museu do futebol), Davidson Kaseker
(UPPM-SEC), Amanda Souto Maior
(Casa Guilherme dealmeida), André
Bispo (Casa das Rosas), Clara Cardoso
de Oliveira (MCB), Luis José Fetipaldi
(Museu Catavento), Arthur Major de
Sousa (Casa Mario de Andrade), Liana
das neves (MIS). Mirian M. P. Yagui
(UPPM-SEC), Telma C. Mosken
(Pinacoteca), Rafael Domingos Oliveira
(Museu Afro Brasil), JonathaHudson
{Museu do Café), Bruno Villén (Museu
de Arte Sacra), AnamaraEmiliaAluizo
Nunes (Museu de Arte Sacra), Isabel
Franke (Museu de Arte Sacra), Pamela
Silva (Museu do Café), Vanessa Costa
Ribeiro (Museu de Arte Sacra), Isaltina
Santos(Museu H.P. IndiaVanuire)

GT3 - Tratamento
dos dados da
Pesquisa de Perfil e
Satisfagdo de
Puablico Escolar a
partir da nova
planilha de
tabulac¢do

06/06/
2019

UPPM

reunido de trabalho

Mirian M. P. Yagui (UPPM-SEC), Ana
Camila (Pinacoteca), Ana Paula S.
{(Museu de Arte Sacra), André Bispo
(Casa das Rosas), Marina Marciano
{Casa das Rosas), Bruno Vllen (Museu
de Arte Sacra), lan da Rocha
(Pinacoteca), Angelica dos S. Angelo
(Museu do Futebol), Danes Augusto
(MCB), Carolina S. de Oliveira
(Pinacoteca), Telma C. Mosken
(Pinacoteca), Lia das Neves (MIS)

4°EEM-GTA

13/06/
2019

UPPM

reunido de trabalho

Isaltina Santos da Costa Oliveira
(ACAM), Eliane Colsera (ACAM), Marina
Falsetti V. Silveira (ACAM), Pedro
Jackson {Museu Catavento), Telma
Mosken (Pinacoteca), MilaChiovatto
(Pinacoteca), Isabela Maia (Museu da
Imigracdo), Guitherme Pacheco (MIS),

52 Reunido do
Comité Educativo
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Liana das Neves (MIS), Ana Lidia S.
(CGA), Alexandra Rocha (Rede de
Museus-CasasLiterarios), Miran M. P.
Yagui (UPPM-SEC), Vanessa Ribeiro
(Museu de Arte Sacra)

19/07/
2019

auditdrio

reunido de trabalho

Rafael Domingos Oliveira (Museu Afro
Brasil}, Vanessa Costa Ribeiro (Museu
de Arte Sacra), Isabela Santos da Costa
Oliveira (Museu H. P. India Vanuire),
Eliane Colsera (Museu Casa de
Portinari), Marcelo Continelli (Museu
do Futebol), Thiago Dombrowski (Paco
das Artes), Sueli Vital e Silva (Paco das
artes), Liana das Neves (MIS), Ellen
Nicolau (Museu da diversidade sexual),
Isabela Leone Maia (Museu da
Imigrag¢do), Daniella Silva de Oliveira
(Museu do Café), Rafael Velo {Casa
Guilherme), Dayves Augusto (MCB),
Pedro Jackson {MuseuCatavento),
Marina Marciano (Casa das Rosas),
Fernanda Mazete (Casa Mariode
Andrade), Guilherme Pacheco (MIS),
Aurelide Alcantara (Memorial da
Resisténcia), Mirian. M. P. Yagui
(UPPM), Marina Filsetti (MFL)

62 Reunido do
Comité Educativo

16/08/
2019

UPPM

reunido de trabalho

JonathaLudson (Museu do Café),
Daniella Oliveira (Museu do café),
Telma C. Mosken (Pinacoteca), Isabela
Santosda Costa Oliveira (Museu H. P.
IndiaVanuire), Marina Falsetti Silveira
(Museu Felicia Leirner), Ana Carolina R.
R. (Memorial da Resisténcia), Isabela
Leone Maia {Museu da Imigragdo), Luiz
G. de Camargo (Museu da Imigracdo),
Dayves Augusto (Museu da Casa
Brasileira), Renan Lavrador {Museu
Catavento), Renato Santos da Silva
{Museu Catavento), Pauliceia N. de
Jesus (Museu Catavento) Sueli Vital e
Silva (Pago das Artes), Arthur Major de
Souza {CasaMario de Andrade), Fabio
SantanaSifva (Museu de Arte Sacra),
Ellen Nicolau (Museu da Diversidade
Sexual) Leonardo Stephens Domingues
(Museu da Diversidade Sexual),
Gabriela Aidar (Pinacoteca), Mirian M.
P. Yagui(UPPM), Alexandra Rocha

(Poiesis).

72 Reunido do
Comité Educativo
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Centro de Tayna Rios (UPPM), Mariana Valente RZ?:::;:;:?;?;
09/08/ | Referéncia n (FGV), Camila Aderaldo (MF), e L .
Reunido de Trabalho 3 Direitos Autorais
2019 | do Museu representates dos nucleos de acervo de L.
com técnicos dos
do Futebol todos os museus da UPPM
museus da SEC.
Procedimentos para
encaminhamento
do Processo SC
26/11/ Tayna Rios (UPPM), M2Helena Carneiro 25346/2016,
5019 UPPM Reunido de Trabalho (UPPM), Nicole Silva (UPPM), Isabel desvinculagao de
Maringelli (PINA), Diego Silva (PINA). periddicos e
transferéncia de
livros de artista
para o CEDOC/Pina.
Apresentagdo de
Tayna Rios (UPPM), M2Helena Carneiro novos
11/12/ | UPPM/Au - (UPPM), Nicole Silva (UPPM) e procedimentos com
L. R d th . . ~
2019 | ditério SEC eunigo de Trabalho representantes dos nucleos de acervo a implantagdo do
dos museus da UPPM Sistema
SPSEMPAPEL
Discussdao com
Tayna Rios (UPPM), M2Helena Carneiro Pinzq/L(j:Ig;égado
17/12/ Pina Reunido de Trabalho (UPPM), Isabel Maringelli (PINA), Cléber Arquivo do Est’ado o
2019 Estagdo Ramos (PINA), representante (AESP), q .
L do Sesc Memorias
representante (Sesc Memdrias). A
sobre experiéncias
no Archivematica.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Rafael Egashira — Executivo Publico - responsavel pelo acompanhamento do Contrato

Gestéo

Leticia Nascimento Santiago (Diretora Técnica do GPPM)
Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assessora Técnica de Coordenacédo) - responsavel pelo Comité

Infraestrutura - Edificagdes

de

de

Tayna da Silva Rios (Assessora Técnica de Coordenag&o) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Executiva Publica) — responsavel pelo Comité Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da
SEC) — 4° trimestre

CONCLUSAO DA COORDENAGAO
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A “Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC - Organizagdo Social de Cultura®
apresentou a UPPM e a Comisséo de Avaliagéo o Relatorio de Atividades anual de 2019, na
data de 28 de fevereiro de 2020.

O relatorio referente ao ano de 2019, apresentado pela Organizacdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no Contrato de Gestéo n® 01/2018 e
analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as
observacgdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

As principais acdes e realizagdes da Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura — APAC -
Organizacao Social de Cultura, na gestdo da Pinacoteca do Estado e Anexos e do Memorial da
Resisténcia em 2019 foram: a expressiva visitagdes da Pinacoteca de S&o Paulo, em
decorréncia da exitosa programacdo de exposicOes temporarias e programagéo cultural
apresentada na Instituico, como as exposicdes “Ernesto Neto:Sopro”, “Somos Muitos:
Experimento sobre Coletividade” e “Grada Kilomba: Desobediéncia Poéticas” e a programagao
Jazz na Pina, Danca na Pina e dos trés cursos de Historia da Arte, que atrairam ao museu
diferentes perfis de publico e o interesse da midia; a presenca da Pinacoteca no interior de Sao
Paulo, por meio da exposigcio temporaria “Figura e modernidade — Auguste Rodin no acervo da
Pinacoteca”, realizada no Instituto CPFL (Campinas 10.779 visitantes) e Foérum das Artes
(Botucatu — 12.328 visitantes); no ambito dos trabalhos de curadoria e pesquisa evidenciamos
o desenvolvimento da nova exposicdo sobre o acervo, que sera inaugurada em julho de 2020.
A partir de uma construcio coletiva, com a participagdo de varios nucleos do museu,
orientados pela curadoria, foi definida uma primeira lista de obras que poderéo fazer parte da
nova exposicdo; e a assinatura do comodato para a incorporacdo de 301 obras de arte
brasileira da Colecdo Evelyn e Ivoncyloschpe, ao acervo da Pinacoteca. Trata-se de uma
significativa colegdo, com expressivos artistas brasileiros dentre os quais Tarsila do Amaral,
Lygia Clark, Antonio Gomide etc.

No Memorial da Resistencia de Sao Paulo, foram organizadas duas exposi¢bes
temporarias, sendo que uma delas aconteceu fora da Instituicao, pontuando um intenso
trabalho extramuros e de parceria. A exposicdo “A Margem’, trabalhou a Resisténcia como
tema central, exibindo-a no Memorial, simultaneamente a exposicéo “Canto Geral: a luta pelos
Direitos Humanos”, evidenciando assim dois eixos da Instituicdo. A mostra “Meta-Arquivo: 1964
-1985”, foi realizada em parceria com e no SESC Belenzinho e propés um espago de escuta e
leitura de histérias da Ditadura que abordou, por meio de nove obras inéditas, a importéncia da
preservacio dos acervos de documentos relacionados a histéria do Brasil.

Por fim, os trabalhos para concretizagdo da Pinacoteca Contemporanea seguem
conforme o estabelecido. Foi aprovado o projeto do novo edificio pelo IPHAN, CONDEPHAAT
e CONPRESP. Foi realizada a inscricdo, na Lei Rouanet, de projeto para a elaboragéo do
projeto executivo e complementares do edificio, € dado inicio a captagao necessaria para esse
fim.

Em 2019, no ambito do Comité Educativo, ocorreram encontros mensais onde, além da
troca de experiéncias, foram trazidas pautas concernentes aos quatro grupos de trabalho (GT)
existentes. Como uma das acdes dos grupos de trabalho, destacamos o 4° Encontro de
Educadores dos Museus da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, que ocorreu no Museu
da Imigracdo, e foi planejado e realizado pelo GT4 de forma colaborativa, com o intuito de ser
um espaco de dialogo, troca de experiéncias e formagao. Outro destaque foi a atualizagao das
ferramentas utilizadas nas pesquisas de perfil e satisfagdo do plblico escolar e treinamento
para a sua utilizagao, pelo GT3.

Na area de Edificaces, importante destacar que todos os museus da Secretaria de
Cultura e Economia Criativa possuem Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiro (AVBC) vigente,
bem como seguros contratados contra incéndios, danos patrimoniais, responsabilidade civil e
outras coberturas, além de brigadas de incéndios, que sdo submetidas anualmente a

40



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico

treinamentos de reciclagem e formagdo de eventuais novos integrantes, sendo que em alguns
museus, atendendo a Lei n° 16.312/2015, sdo compostas por Bombeiros Civis. Estéo
implantados em todas as edificagbes Planos de Manutengéo e Conservagéo que garantem a
satisfatéria gestdo dos edificios que acolhem os equipamentos museologicos. Também merece
destaque a aprovacdo do projeto de Restauragdo e Reforma da Casa das Rosas - Espaco
Haroldo de Campos de Poesia e Literatura, no valor de R$ 4.193.241,30, pelo Fundo de
Defesa de Direitos Difusos - FDD - Ministério da Justica e Seguranc¢a Publica e o Projeto de
Restauro Pontuais das Fachadas do Palacio das Industrias, sede do Museu Catavento, no
valor de R$ 672.000,00, pelo Fundo Estadual de Defesa dos Interesses Difusos — FID -
Secretaria da Justica e Cidadania. Também foram disponibilizados para o Museu do Café
recursos na ordem de R$ 1,9 milhdo, que somados a outros R$ 2,5 milhdes oriundos de um
TAC, viabilizardo o restauro das fachadas do edificio, além da requalificacdo de algumas areas
internas.

Na area de acervo, foram retomadas as agbes para implantacdo da nova base de dados
de gestdo de acervos museoldgicos com vistas a qualificagdo dos processos de
documentacdo, pesquisa e difusdo dos acervos da Pasta. Além disso, em ano de consulta
publica para a reforma da Lei de Direitos Autorais — Lei n° 9.610, de 19 de fevereiro de 1998 -
foram realizados debates sobre o impacto desta lei na area de museus e de patriménio cultural
e feitas propostas para tal revisdo da lei. O primeiro grande resultado desta discusséo foi a
efetiva retomada de rotinas sobre a regularizacio desses direitos — pactuadas nos contratos de
gestdo. Sobre este assunto, além de novos procedimentos € manuais para o aprimoramento da
gestdo desses direitos, também foram entregues os resultados de agdes pactuadas nos CGs.
Ademais, neste ano de 2019, foram apresentados e/ou revistos 09 (nove) documentos de
Politica de Acervo e 03 (trés) documentos de Politica de Preservagao Digital, instrumentos
basilares para uma gestdo eficiente, eficaz e qualificada dos acervos dos museus desta
Secretaria.

O Sistema Estadual de Museus do Estado de Sao Paulo - SISEM-SP congrega e
articula os museus do Estado de Sdo Paulo, com o objetivo de promover a qualificagcéo e o
fortalecimento institucional em favor da preservagdo, pesquisa e difusdo do acervo
museologico paulista. Em 2019, foram realizadas seis edigdes macrorregionais do Encontro
Paulista de Museus ltinerante (EPMi), sediados em Ribeirdo Preto, Campinas, Birigui, Bauru,
Sorocaba e S3o José dos Campos. Houve nestes encontros atendimento a 148 municipios do
Estado e 560 pessoas.

Em 2019, o Sistema Estadual de Museus realizou mais uma edicdo da Campanha
#SonharoMundo. Como parte dos preparativos da campanha, ocorreu o curso “Cultura,
Identidade e Cidadania”’, no dia 9 de outubro, em parceria com a Secretaria de Direitos
Humanos e Cidadania da Prefeitura de Sao Paulo e o Museu do Futebol. Entre os dias 09 e 15
de dezembro, tendo como foco o tema “Cultura como Direito”, a campanha contou com
programacdo especial € comunicagdo nas midias sociais e teve a participagdo de museus
paulistas e do publico em geral.

De modo geral, as acdes pactuadas foram cumpridas rigorosamente, com a ressalva de
que restou quatro acdes pendentes (7, 38 — Pinacoteca; 1 e 12 — Memorial da Resisténcia),
que nao foram executadas, indicadas neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Considerando que nio houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda
sang¢des ou penalidades.
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De modo geral, as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas, havendo
uma pendéncia indicada no corpo do relatério, juntamente com a medida a ser adotada para
sana-ia.

Com relacao a captacéo de recursos, o desempenho da Organizagdo Social superou as
expectativas.

Quanto ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma
gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das agbes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizacéo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagéo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
os devidos cuidados em ndo prejudicar as demais acgdes pactuadas ou onerar 0s recursos
orcamentarios do Contrato de Gestao.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagéo Social, & possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para a Pinacoteca e Anexos e para o Memorial da Resisténcia obteve
resultado SATISFATORIO, alcangando os objetivos previstos por esta Unidade Gestora.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer a Comissdo de Avaliacdo
das Organizacbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-lll e 153.

Sao Paulo, 06 de maio de 2020.

Antw z Lessa Garcia Jnior
nador da Unidade de

Preservacao do Patrimoénio Museolégico
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