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APRESENTAGCAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizagbes
sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as
informactes referentes & execugdo do contrato n° 09/2016, para fins de transparéncia da
gestdo, comprovagido do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de
2017, no Ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrugao
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagées referentes
ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2017.

O cenario econdémico de queda na arrecadacdo tributaria ensejou a pactuagao de
Planos de Trabalho e orgamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n® 61.061, de 16/01/2015 , n° 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execugdo orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que 0s museus s&o instituigdes que requerem complexidade na gestéo
técnica de seus acervos e edificios e que sdo instituicdes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agdes, consideramos que a pactuacéo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com o Instituto de Preservag&o e Difusdo da Histéria do Café e
da Imigragdo — Organizacdo Social de Cultura, houve a celebragdo do novo Contrato de
Gestdo n° 09/2016, em 30/12/2016.

| - A LOCALIZAGAO E © REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO

Localizacdo:
e Sede: Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP 11010-151
e Unidade 1 (Museu do Café): Rua XV de Novembro, 95 - Centro - Santos/SP — CEP
11010-151

¢ Unidade 2 (Museu da Imigragdo); Rua Visconde de Parnaiba, 1316 — Mooca — Séo
Paulo/SP- CEP 03164-300

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 5 de seu Estatuto Social, &:

O Instituto de Preservacio e Difusio da Historia do Café e da Imigracéo - Organizagdo Social de
Cultura, anteriormente denominada Associagcio dos Amigos do Museu do Café, tem como objeto o
mantimento do Museu do Café e do Museu da Imigracdo, bem como qualquer equipamento cultural
relacionado a histéria e ao desenvolvimento socioecondmico e cultural do Estado de S3o Paulo e do
Brasil, competindo-lhe:

Obter pecas para formagéo, mediante doagéo, cess@o de uso, comodato, compra e venda ou outra
forma de aquisicdo de propriedade ou de direito de posse ou detengéo, cuidando da sua conservagao
restauracio e guarda,



b)

c)

)

K)
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Apoiar, inclusive materialmente, as atividades do Museu do Café efou outro equipamento cultural,
conforme caput deste artigo, de maneira a desenvolvé-las e amplia-las, realizando, promovendo ou
patrocinando eventos e atividades de carater cuitural e artistico:

Realizar, promover ou patrocinar exposigdes, palestras, cursos, conferéncias, seminarios, mesas-
redondas, atividades culturais, didaticas e de formacdo, ou quaisquer outras formas de reunides
refacionadas com os objetivos do Instituto:

Estimular o estudo e a divulgagdo do café, sua historia, economia, propaganda, comercializagio e
consumo, cursos, assim como projetando e realizando produtos de midia e divuigacéo escrita, falada e
visual para a divulgacéo do Museu do Café, do Museu da Imigragéo efou outro equipamento cultural e
de suas atividades;

Manter ou auxiliar na manutengéo do acervo cultural e artistico decorrentes de seus objetivos;
Promover intercAmbio de conhecimentos técnicos e cientificos sobre assuntos relacionados com o
objetivo social;

Promover campanhas de esclarecimento e mobilizagéo da opinido publica relacionada com o obijetivo
social;

Obter e receber assisténcia técnica de 6rgéos governamentais nacionais e estrangeiros;

Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para o desenvolvimento e a divulgacéo do
patriménio artistico e cultural dos equipamentos culturais mantidos pelo Instituto;

Prestar servicos de assisténcia técnica, firmar acordos operacionais, convénios ou outras formas de
contratos de inter-relagdo com entidades particulares ou publicas, nacionais ou estrangeiras, para a
realizacéo de estudos e pesquisas, bem como projetos que se relacionem com o objetivo social;

Gerir espagos para venda de produtos relacionados aos objetivos do Instituto e/ou dos equipamentos
culturais por ela mantidos, em area dentro ou fora de suas dependéncias, para atendimento dos
freqlientadores e desde que os recursos gerados sejam utilizados nas atividades de suporte dos
referidos equipamentos culturais, bem como explorar café, bar, restaurante, loja de souvenires,
franchising ou estacionamento, com area dentro e fora de suas dependéncias para o atendimento dos
frequentadores dos referidos equipamentos culturais, sendo obrigatério gue os recursos gerados sejam
utilizados nas atividades de suporte dos equipamentos culturais da entidade;

Atuar junto ao Poder Publico, visando o aperfeicoamento da legislagdo e dos procedimentos que
permitam a manutengéo e o aprimeramento dos equipamentos culturais mantidos pelo Instituto:

Captar recursos financeiros ou em bens, para ao alcance das finalidades sociais;

Promover outras atividades de acervos néo relacionados com o café e/ou a imigracao, mas de ordem
cultural e ou turistica, e;

Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou cedidos ao
Instituto.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS
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Repasse Comprovante Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem bancaria) Repasses Recurso
12 parcela 20170B00654 24/03/2017 1
22 parcela 20170B01137 18/05/2017 1
32 parcela 20170B01681 16/08/2017 1
4% g 5° parcela 20170B02092 19/10/2017 1

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagéo Social, os rendimentos financeiros auferidos
no periodo foram: R$ 380.586,12 (trezentos e oitenta mil, quinhentos e oitenta e seis reais e doze
centavos).

lil - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTA};OES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO
DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Prestagdes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 20/04/2047

2000772017
200102017

28/02/2015

2° relatério trimestral
3° relatério trimestral
4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual

Atestamos que o relatério anual de prestagdo de contas foi integralmente recebido em 28 de
fevereiro de 2018, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacdo para
aplicacdo de sangdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse {R$)

Eventual Glosa (R$)
Mz do Calé 3.300 06000 -

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Nao houve devolugio de valor glosado.

Conforme Paragrafo Sexto, da Clausula Décima do Contrato de Gestdo “Na hipotese da
renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apés o encerramento
contratual, os recursos financeiros constantes da conta de contingéncia devero ser
transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestao, no primeiro dia util de
sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade. O valor
descrito neste item é referente ao Saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato de Gestao n°
09/2011. 2 Trata-se de saldo remanescente de repasse e de captagéo operacional do Contrato
de Gestdo n® 09/2011, conforme valores informados na correspondéncia do INCI (CDE
075/2016).

5
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Sendo assim, para o exercicio de 2017, a CONTRATANTE repassou & CONTRATADA os
saldos remanescentes das contas de repasse e captacdo operacional, do Fundo de
Contingéncia e do Fundo de Reserva do Contrato de Gestio n° 009/2011, no montante de R$
2.370.000,00 (dois milhdes trezentos e setenta mil reais), de acordo com o “Anexo IV -
Cronograma de Desembolso”. Foram transferidos os valores dos saldos remanescentes do
Fundo de Contingéncia R$ 670.000,00 (seiscentos e setenta mil reais), do Fundo de Reserva
R$ 400.000,00 (quatrocentos mil reais) e das contas de repasse e captagdo operacional R$
1.300.000,00

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO
PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAQ CONSECUCAO OU
EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Museu do Café

instituto de Preservac8o e Difuséo da Histdria do Café e
da Imigracéo - INCI

CG: 09/2016 19

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL - 2017

. . P - ’Relatorlo Previsto x
Orgamento previsto para RH (R$) 3.638.000.00 Realizado
. - . Relatério Previsto x
- % = -»
Total despendido com RH (R$) 3197 581,07 Realizado
. . . Relatério Previsto x
a1 0
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 291.000,00 Realizado
) . . A - Relatdrio Previsto x
Total despendido com diretoria (R$) 335.292.10 Realizado
Numero de empregados CLT (em 31/12/2017) 52 ;alatono Sintético de
Nimero de demissées em 2017 3 sﬁllatono Sintético de
Total despendido com rescisdes em 2017 (R$) £.815.94 Balancete contabil
Percentual limite para gastos de RH (2) E.SS ” ‘L'!O icz{al CG fultimo TA
de despesas
Percentual limite para gastos de Diretoria {3} 10% do lotal CG faltimo TA
de despesas
N® de acOes com metas previstas 74 Eﬁﬁf’"o de Atividades
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N® de agdes com metas integralmente cumpridas 74 iﬁfé?no de Atividades
o -, - Relatério de Atividades

N° metas condicionadas i Anual

Ne° de metas condicionadas integralmente cumpridas 0 is:fgf"o de Atividades

indice de satisfagéio do pablico/aluno(5) a96.00% iﬁLaat?"O de Afividades

PR

T EALIZI EVISTO | REALIZADO'
N° de exposicles realizadas 11 3 2 2
N° de eventos realizados 90 26 28 30
Publico educativo 30.895 26.434 14.400 19.534
Pulblico presencial 90.073 95.049 80.000 103.914
Publico da cafeteria 206.069 226.268 130.000 240.733
Pdblico total 296.142 334.605 n/a 349 580
*metas referentes ao CG anterior 09/2011 encerrado em
31122016
(v INRO . [xgsiv

o superior a 96%, dentre Escolas
Publicas e Privadas. Em relagdo aos Cursos e Workshops oferecidos, os participantes, em sua totalidade, aprovaram a
atividade e 100% a indicaria. Os cursos do Centro de Preparagio do Café, todos voltados ao Barismo, registraram indice
de satisfacdo superior a 95%. Por fim, a pesquisa de satisfagdo do Totem Eletrdnico registrou que, 82% dos visitantes que
responderam estiveram no Museu do Café pela primeira vez, enquanto 18% ja visitaram a instituicio em outras ocasides.
55% dos visitantes entrevistados adoraram o atendimento do Museu e 36% se sentiram bem atendidos, somando 91% de
satisfacdo. Do restante, 5% considerou que nem tode munde € simpdtico e apenas 4% classificou o atendimento como
ruim. Ja a pesquisa de satisfagSio de Publico Geral registrou indice geral de satisfacdo do publico maior que 97%.
Destaque para o Setor Educativo com 98% de satisfagdio do publico em geral. Em relagio ao espago expositive os
percentuais superaram a marca de 90% de satisfaggo. Destacando o servigo de limpeza que obteve 98% da satisfagéo do
publico.

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PAREGER ANUAL 2017

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no guadro resumo, a UGE:

{ ) VALIDA
PARCIALMENTE

Nos casos de validacgo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

( X} VALIDA INTEGRALMENTE ( ) NAO VALIDA

N° de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela 0

UGE

A UGE realizou a¢ées de acompanhamento in loco ou a disténcia e avaliagéo dos ; (X) SIM, em
resultados qualitativos? { ) NAO pa rte;s*

A UPPM, no tange as agdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e
andlises trimestrais da execucgéo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestéo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliacdo dos resultados qualitativos, esclarece que € responsavel “pela
fiscalizacao das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de

Frguy]

avaliacio dos contratos de gestdo na sua area de atuacdo” (artigo n® 96 do Decreto n°® 50.941, de 05 de
7
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julho de 2008) e, portanto, se atém & verificago do cumprimento e execucdo do plano de trabalho
estabelecido para o Instituto de Preservacéo e Difusdo da Historia do Café e da Imigracéo -
Organizagéo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes
a0 modelo de gest&o, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de
indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resuitados quanto a adequacso do
gerenciamento, 0 alcance dos objetivos e 0 impacto social.

Cabe dizer tambem que h& uma complementaridade de agfo, ja que tanto a analise econdémico-
financeira dos contratos de gestao e de sua execugdo quanto a fiscalizacio da execugio dos contratos
de gestdo na Secretaria de Cultura sao atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos
38 e 152 do Decreto n°® 50.941, de 05 de juiho de 2008, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de
setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013,

Por sua vez, 6 modelo de parceria com organizagbes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizag8o de auditoria independente anualmente
pela Organizagéo Sccial, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e
sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles
internos da OS que atestam essa comprovacdo foram devida e expressamente aprovados pelo
Conselho de Administracdo da entidade.

NOTAS:

Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessario fazer observagéo quanto a informagio

1) apresentada pela OS.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual & relativo ao repasse
previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

A OS deverd preencher conforme consta de seu Contrato de Gestao se ¢ percentual & relativo ao total de

(3) despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

Esta coluna deverd ser preenchida pela UGE com tik (representanda“de acordo™ ou nota de rodapé para
explicagdo de divergéncia identificada.

Caso haja mais de um resultado, inserir (*} e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o piblico

(5} pesquisado e ¢ percentual atingide. Caso a pesquisa ndo ulilize percentual, inserir {*) para especificar a forma de
avaliacdo adotada.

Fonte- hitp://ww.transparenciacultura.sp.gov.br/. Nao alterar os dados apresentados relativos acs anos
anteriores. Para 2017, preencher os mesmos itens dos anos anteriores, usando informaco do plano de trabalho
previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nimero das agdes do plano de trabalho que
compdem o resultado apresentado (apenas para 2017). Para o realizado poderéo ser somadas as realizagtes de
metas condicionadas. Observaglo: o total de publico presencial de 2016 deve ser igual ao total apresentado no
Anexo Adm.24 (MaPA) para este item.

(4)

(8)

O quadro abaixo demonstra a rela¢ao entre os resultados previstos e os alcancados no ano
2017, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos. Ser&o apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
ndc cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.
Para as acfes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previsdo Trimestral de
“n® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado estiver acima ou
abaixo de 20% do cumprimento minimo estabelecido.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO MUSEU DO CAFE

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCGA (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGCADAS
o & INDICATIVO DE z
N AGCOES PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
: META META
PERIODO PREVISTA | REALIZADA
Realizar planejamento para 1° Trim HY 00
01 atualizagdo/desenvolvimento de N? de planejamento 2° Trim 00 0o
Planc Museologico do Museu do entregue 3% Trim 01 01
Café (Eixo 1 e B) 4° Trim 00 0o
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE x
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar i b 1° Trim 00 00
ealizar diagnostico-base para -
02 atualizacdo/desenvolvimento de 2° Trim 00 00
Plano Museolégico do Museu do N° de diagnostico 3° Trim 00 00
Caié (Eixo 1 e 5) entregue 4° Trim 01 01
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE X
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 01 o1
Realizar pesquisa de satisfagdo de 2°Trim 01 01
03 publico geral a partir de totem - 3° Trim 01 01
eletrdnico e enviar relatorio N det relatorios 2 Tri 0 01
conforme orientagbes da SEC entregues rm 1
(Eixo 5) META ANUAL 04 04
0,
ICMY% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
=0u > o
04 indice de satisfaco META ANUAL 80% > 80%
= 0,
= ou > 80%) ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE %
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 01 01
Realizar Chamada Publica para 2° Trim 00 00
05 nova g&it::udzaEﬁzfzt)ena do N° de Chamada 3° Trim 00 00
Publica reaiizada 4° Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE PREVISAO TRIMESTRAL
06 Inscrever projetos em Leis de - 0
Incentivo e editais (Eixo 3) N° do projoto inscrito 1° Trim 00 0
) 2° Trim 01 a1
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3% Trim 00 00
4° Trim 00 00
META ANUAL 01 o1
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE %
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
1° Trim 01 01
o ) 20 Trim 00 00
07 Ampliar visita e§pe<:|al ao CPC N° de visita especial = Trm 00 30
com degustagio (domingos) .
aos domingos 2 Trim 00 90
implantada
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE x
RESULTADC PREVISAO ANUAL
Captar recursos financeiros
08 (Eixo 3) 23% de captagfio em META ANUAL 1.150.000 1.246.326
relagcio ac repasse o o
ICM% 100% 108%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar estudo para verificacdo de 1: Trim 00 00
09 capacidade maxima de 20 Trim 00 00
atendimento do Museu do Café N° de estudo 30 Trim 01 01
(Eixo 4) realizado 4° Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
Aplicar pesquisa bienal de perfil de 2° Trim o1 01
10 publico realizada 2° Trim 01 00
a partir de metodologia adequada N° de relatdrios 4° Trim 00 01
para a area museoldgica (Eixo 5) entregues META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE N
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
Realizar pesquisa de perfil e de 1° Trim 01 01
1 satisfagdo de publico participante 2% Trim 01 01
dos cursos, oficinas e workshops N? de pesquisas 3% Trim 01 01
(Eixo 5) realizadas 4° Trim 01 01
META ANUAL 04 04
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
=ou> > 80%
12 Indice de satisfagdo META ANUAL 80%
= o,
(> ou =80%) ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestiao Executiva, Transparéncia e Governanga

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficdcia, alcangando os objetivos previstos.

Os relatorios da pesquisa bienal, produto da meta n° 10, foram entregues apenas no 2° e no 4°

trimestre de 2017, conforme autorizado pelo Oficio UPPM 283/2017.
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2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGADAS

= INDICATIVO DE x
(]
N AGOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
: META META
PERIODO | pREvISTA | REALIZADA
. 1° Trim 00 00
12 N° de projetos de 2° Trim 01 01
4° Trim 00 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO BE 3
PREVISAO ANUAL
Garantir e ampliar a pesquisa e a RESULTADO
14 disponibilizagao dos acervos da N® minimo de pegas META ANUAL 06 06
instituicao dos acervos
pesquisadas ICM% 100% 100%
N° minimo de itens
15 documentados/registr | META ANUAL 40 40
ados no banco de
dados do acervo ICM% 100% 100%
16 N°® minimoe de artigos META ANUAL 02 02
publicados em
periddicos efou sites 0 o
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
Estabelecer critérios e N° de pré-proieto d 1° Trim 00 00
17 procedimentos adotados com base eopz:r:ép?qrtia o de 2° Trim 00 00
em normas internacionais para ¥rola d(';' ario 3° Trim 00 0o
gestao dos acervos e nas ggn d l\f‘l) ara 03 o 4° Trim 01 01
diretrizes construidas acervos do VIuseu META ANUAL 01 01
Café realizado
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
N° minimo de
18 procedimentos de META ANUAL 02 02
gestdo de acervos
desenvolvidos / . 5
implantados ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE X
PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
1° Trim 01 o1
. 2° Trim 00 00
19 N ;’.e t'?"?’e“’sl de 35 Trim o1 00
;Egau‘gg 4° Trim 00 02
Realizar projeto de Histdria Oral g META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
20 INDICATIVO DE PREVISAQ ANUAL
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RESULTADO
N® minimo de META ANUAL 05 05
depoimentos

coletados ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo - conservagio, documentagio e
pesquisa:

Todas as agbes foram cumpridas com eficacia, atingindo os objetivos. A acio prevista para o
3° trimestre, n° 19, havia sido alterada para o 4° tri em acordo com esta UGE, por meio do
oficio UPPM n® 374/2017, sendo realizada conforme o acordado,

No que se refere a meta n° 17, foi realizada no dia 08/02/2018, na SEC, reuni3o com um dos
técnicos do nicleo de Preservagdo com o objetivo de sugerir melhorias na proposta
apresentada, tendo em vista as discussdes realizadas sobre o assunto no ambito do Comité de
Politica de Acervo.

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGADAS
~ INDICATIVO DE i
(]
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
; META META
PERIODO | pRrEVISTA | REALIZADA
o - 1° Trim 0o 00
1 ' de exposicao 2° Trim 01 00
temporaria realizadas -
. 3° Trim 00 00
a partir do acervo 2°Trim 00 0
META ANUAL 01 10k
ICM% 100% 100%
1 Trim 00 00
2° Trim 00 00
N° de exposigao 3° Trim 00 01
22 temporaria realizadas 4° Trim 01 00
a partir de acervo de META ANUAL 01 01
terceiros
ICM% 100% 100%
Realizar programacéo cultural e de 1° Trim 07 07
exposicdes temporarias 25 Trim 07 07
desenvolvidas e executadas a o -
23 partir da Politica de Exposicdes e N de‘eventos 30 Tr!m o7 07
Programagéo Cultural - 2017 realizados 4” Trim 07 08
META ANUAL 28 29
ICM% 100% 103%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAQ ANUAL
24 N® minimo de
visitantes presenciais META ANUAL 80.000 103.914
ho Museu ICM% 100% 100%
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N° minimo de
25 visitantes presenciais META ANUAL 130.000 240.733
na Cafeteria do
Museu ICM% 100% 100%
lnggggal%ne PREVISAQ TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
26 Participar do Festival Santos Café 2° Trim 00 00
com ampla programagao N°® de programagao 3% Trim 01 01
realizada 4° Trim 00 00
META ANUAL o1 01
ICM% 100% 100%
'N'?,'ggg't\,’.?ODE PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
27 Realizar agbes extramuros e 22 Trim 01 01
parcerias institucionais N® de actes 3° Trim 00 00
realizadas 4° Trim 01 01
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposigdes e Programacgao Cultural:

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Foi solicitada pela OS por meio da correspondéncia CDE 017/2017, o remanejamento da meta n°
21 para o 4° trimestre, assim como a antecipagdo da meta n° 22 para ¢ 3° trimestre. O
remanejamento das metas foi autorizado a partir do oficio UPPM 159/2017.

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS
2 INDICATIVO DE N
o
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
: META META
N® de agdes PERIODO | previsTA | REALIZADA
realizadas para 1° Trim 00 01
publicos escolares:
(Um dia de Calixto, 2° Trim 02 10
Oficina de Vitral,
28 Latte Art, Minibarista, 3° Trim 02 08
Extramuros, oy 02 12
Amostragem de café, 4° Trim
Caca Detalhes,
Peneira do Saber, META ANUAL 06 31
Quiz Café, Re-Re-
Co) ICM% 100% 517%
Desenvolver agdes, programas & o . ]
29 projetos para publico escolar r‘:a“dzzggzjit:; 1% Trim 00 01
(professores e estudantes) piblicos escolares: 2° Trim 02 02
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(Educafé, Detetives o T
da historia, Atelié 3 Trim 02 02
Calixto, Contaggq, 4° Trim 02 06
Lugares da memdria)
META ANUAL 06 11
ICM% 1009
’ & 183,33%
1° Trim 00 o1
2% Trim 01 ot
N° de agbes
30 realizadas em 3% Trim 01 02
programas para - 0z
plblicos escolares: 4° Trim 01
(Semeando, Blend) META ANUAL 03 06
ICM% 100% 200%
INDICATIVO DE x
RESULTADO PREVISAO ANUA
k| N® minimo de pablico | META ANUAL 150 737
escolar atendido em
acbes educativas 9 0
¢ ICM % 100% 100%
N® minimo de publico 737
32 escolar atendido em META ANUAL 150
rojet ducativos
projetos educa ICNI% 100% 100%
N® minimo de publico
33 escolar atendido em META ANUAL 150 737
programas
educativos ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE -
RESULTADO PREVISAQ ANUAL
Cferecer visitas educativas para
estudantes de escolas publicas e META ANUAL 14.400 19.5634
34 privadas (ensino infantil, N° minimo de
fundamental, médio, técnico e estudantes atendidos
universitario) em visitas educativas ICM% 100% .
100%
INDICATIVO DE P
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
N°® de agtes .
realizadas para 1° Trim 05 10
publicos especificos:
(Um dia de Calixto, o
35 Oficina de Vitral, 2° Trim 07 19
Latte Art, Peneira do
saber, Amostragem )
de café‘ Caga 3° Trim 05 17
detalhes, Peneira do
saber, Re-Re-Co,
Visita curiosa, Bingo, 4° Trim 07 21
Roteiro do café)
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META ANUAL 24 67
ICM% 100% 279%
1° Trim 05 05
Desenvolver acdes f programas / o -
projetos para pubiicos especificos: N. de acoes em 2° Trim 07 10
ldosos projetos realizados
- 5 para publicos
Pes?oas e'qu s:;uagaq de especificos: 39 Trim 05 12
36 vulnerabilidade social (Guia Amigo do Café
Deficientes Agentes culturais ,
Funcionarios Extramuros, Atelié 4° Trim 07 16
Guias de turismo - . .
- Calixto, Cine Cafe,
Agentes culturais S :
Esponténeos at?or espemal,‘
Sentidos do Café) META ANUAL 24 43
ICM% 100% 179%
1° Trim 04 06
N° de agbes em 2° Trim 05 05
programas realizados
37 para pt"nblicos 2° Trim 04 05
especificos:
{NIS, Blend, o T 05
Identidades, Vovds 4° Trim 0s
do Café, SER) META ANUAL 18 21
ICM% 100% 117%
INDICATIVO DE x
RESULTADO PREVISAQ ANUAL
N° minimo de
38 plblicos especificos META ANUAL 1.010 4417
atendidos em acdes
educativas 1CM% 100% 100%
INDICATIVO DE %
RESULTADO PREVISAO ANUAL
39 N minimo de META ANUAL 400 1229
pablicos especificos
Desenvolver agdes / programas / atendidos em
projetos para publicos especificos: projetos educativos
ICM% 100% 100%
Idosos
Pessoas em situacio de o e
vulnerabilidade social .bﬁ: On:glsmggﬁ META ANUAL 400 1229
Deficientes P atcendid(?s emcos
40 Funcionarios programas
Guias de turismo - o o o
Agentes culturais educativos ICM% 100% 100%
Espontaneos
INDICATIVO DE =
1 PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
N° de aches 1° Trim | 03 | 04
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realizadas para 2° Trim 03 04
familias 3" Trim 03 03
4° Trim 03 04
META ANUAL 12 15
ICM% 100% 125%
1° Trim 01 01
.
Realizar ac6es/ programas/ N° de projetos 20 Trim 01 01
42 : o : 3° Trim 01 01
projetos para familias realizados para 2 Trim 01 o1
familias
META ANUAL 04 04
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE <
RESULTADO PREVISAQ ANUAL
43 N° minimo de publico
atendido nas agbes META ANUAL 120 135
para familias ICM% 100% 100%
“ N minimo de pablico | META ANUAL 120 135
atendido nos projetos
para familias ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar pesquisa de perfil e de PRODUTO ‘
satisfag8o de publico escolar 1° Trim 00 00
45 realizada - Modelo SEC' 2° Trim 01 01
(professor e estudante) e N° de relatérios 3% Trim 00 00
monitoramento dos indices de entregues 4° Trim 01 01
satisfacéo META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
- 0, 0,
45 Indice de satisfacao META ANUAL ou > 80% >80%
- 0
(= ou > 80%) ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE 7
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
1° Trim 03 03
47 2° Trim 03 03
N° de cursos 3° Trim 03 03
Realizar Curso Basico de Barista realizados 4° Trim 03 03
META ANUAL 12 12
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE x
RESULTADO PREVISAQ ANUAL
48 N° minimo de baristas | META ANUAL 72 134
formados ICV% 100% 100%
INDICATIVO DE -
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
rEor
49 N° de madulos 1,, Trimm 03 03
. . 2° Trim 03 03
Realizar médule complementar ac complementares T
G A ; 3° Trim 03 03
urso de Barista realizados -
4° Trim 03 03
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META ANUAL 12 12
1ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE %
5 RESULTADO PREVISAO ANUAL
N? minimo de alunos META ANUAL 36 65
formados ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE x
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1% Trim 03 03
. , 2° Trim 03 03
51 Realizar médulo avangado de . P
Barista (Novos métodos, Latte Art, avalr:l;;;o;n?:al:ilggdos i" g:nrq gg 83
Harmonizagéo, Espresso perfeito) META ANUAL 15 12
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE A
RESULTADO PREVISAO ANUAL
52 N® minimo de alunos META ANUAL 48 99
formados ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE -
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
2° Trim 00 00
53 Implantar Curso de Torra Curso implantado e 3° Trim 00 00
edicio teste realizada 4° Trim 01 01
META ANUAL 01 o1
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 04 04
54 2° Trim 04 06
Realizar cursos de curta duragdo N° de cursos 3° Trim 04 06
para leiges (equipe propria e realizados 4° Trim 04 04
parceiros) META ANUAL 16 20
ICM% 100% 125%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
55 0 i META ANUAL 96 211
N° minimo de
participantes ICMY% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as acgdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relagdo as metas n° 28, 29 e 30, referentes as acdes voltadas ao publico escolar, a OS
justificou que foram realizadas acima do previsto em fungéo das novas parcerias efetivadas
junto a instituicbes privadas € escolas técnicas, além da continuidade da parceria com a
SEDUC/Santos. Esta UGE acata a justifica da OS e a parabeniza pelos resultados alcangados.

Em relacdo as metas n° 35 e 36, referentes a realizacdo de agdes, projetos e programas para
publicos especificos, superadas no trimestre e no ano, esta UGE acata a justificativa da OS,
que informou que tal resultado & consequéncia do trabalho de atendimento continuado a
instituicbes parceiras que atendem publicos alvo. Houve também durante o ano uma
reincidéncia maior de grupos que ja haviam participado de algumas agdes e, por tal motivo, a
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equipe do nucleo educativo teve que ampliar a oferta e variar as atividades para um melhor
atendimento.

Quanto a meta n°® 41, referente ao numero de agdes realizadas para familias, superada no
trimestre e no ano, a OS justificou que optou por estabelecer uma estratégia para ampliar a
oferta e a variedade de atividades para captagdo de publico. Esta UGE acata a justificativa da
0s.

Com relagdo @ meta n® 54, referente a realizagdo de cursos de curta duragéo para equipe
propria e parceiros, realizada acima do previsto no ano, a OS informou que devido a alta
demanda pelos cursos, a equipe do nicleo educativo realizou duas edigdes extras da atividade
“Dica do Barista” no segundo e terceiro trimestres. Tal fato n&o acarretou despesas adicionais
ao Contrato de Gest&o, visto que as atividades extras foram realizadas com equipe prépria e
com insumos ja disponiveis. Esta UGE acata a justificativa da OS.

No que tangem as metas anuais n°® 31, 32, 33, 34, 38, 39, 40, 48, 50, 52, 55 que atingiram um
valor muito acima do minimo previsto para o ano, esta UGE recomenda a revisdo por parte da
OSC visando a adequacao para o proximo Plano de Trabalho.

A OS apresentou retificacdo das justificativas das metas realizadas acima do previsto no
trimestre e no ano, pois enviou inicialmente apenas as justificativas pela superacdo no
trimestre. Tambem houve um erro formal na indicagao da porcentagem de ICM das metas com
numero minimo realizadas acima do previsto, que deveriam corresponder a 100%. Tal
equivoco foi retificado pela OS. Com isso, solicitamos maior atengio desta Organiza¢&o Social
na apresentacao do préximo relatério trimestral.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAOQ AO SISEM-SP (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGADAS
= INDICATIVO DE =
N? ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
i META META
PERIODO | prEVISTA | REALIZADA
1° Trim 00 0o
56 N° de exposicies 2° Trim 01 01
itinerantes realizadas) 3° Trim 01 00
4° Trim 00 01
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Reali ses/ p 1° Trim o1 01
ealizar aches/ programas .
. : = 2° Trim 00 00
projetos de integracéo ao SISEM- o . -
57 | "SP no interior do Estado, regido '}'pg;:t'f::f éi‘r’;‘:)‘;af 3° Trim 00 00
metropolitana e litoral oficinas realizadas 4° Trim 01 01
META ANUAL 02 02
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE .
58 RESULTADO PREVISAO ANUAL
N°® minimo de META ANUAL 04 11
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municipios atendidos ICM% [ 100% [  100%
59 N minimo de publico | yeqp ANUAL 190 2.557
beneficiario das
agbes ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE H
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
- . 1° Trim 00 00
Mapear acoes potenciais a serem 2 Tri 01 01
60 desenvolvidas pelas diversas N° de mapeamentos r!m
areas técnicas da OS para elabo?a 906 3° Trim 0o gg
. - ) Py
integragdo ao Sisem-SP entregues 4% Trim 00
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO ANUAL
Mapear referéncias patrimoniais N°® minimo de
61 em fazendas de café referéncias META ANUAL 50 o1
patrimoniais
mapeadas 1ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Integracdo ao SISEM-SP:

Todas as acdes do trimestre foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

A meta n° 56 prevista para o 3° trimestre foi realizada no 4° trimestre visando a otimizag&o de
recursos financeiros e humanos, esta Unidade Gestora autorizou a alteracéo pelo Oficio UPPM n°
374/207, considerando que a meta n°® 57 prevé a realizacio de palestra no 4° trimestre no mesmo
municipio.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS
o = INDICATIVO DE n
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
N° de canais de ; META META
comunicagio PERIODO PREVISTA | REALIZADA
mantidos: 1° Trim 07
1 - Site institucional 2° Trim 07
62 2 — Facebook 3° Trim 07 07
3 - Instagram 4° Trim 07
4 — Twitter META ANUAL 07 07
5 - Youtube
B- Pinterest ICM% 100% 100%
7 — Flickr
Atualizar o Plano de Comunicagéo e N° de parcerias/ 1° Trim 99 00
implantar actes para articular e se projetos/programas 2° Trim 01 01
63 comunicar com os diversos publicos da implantados para 3° Trim o0 00
instituicdo, valorizar a marca e aumentar 0s diversos P
a visibilidade do museu segmentos de 4° Trim 01 01
publico do museu META ANUAL 02 02
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ICM% 100% 100%
INDICATIVQO DE 3
RESULTADO PREVISAO ANUAL
64 N° minimo de META ANUAL 140 1.317
insergdes na midia 0
% ICM% 100% 100%
216.914
65 N°® minimo de META ANUAL 32.000
visitantes virtuais ICM% 100% 100%
N minimo de
66 novos seguidores META ANUAL 8.000 42.831
em todos os canais
de midias sociais ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE i
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
o
Realizar campanha de marketing e 10 Tr!m 00 00
publicidade institucional do Museu em 2° Trim 00 00
67 | canais digitais, eletrdnicos & impressos o 3% Trim 01 00
com prévia aprovagac da proposta N drz;?zrgzznha 4° Trim 00 01
itori | t pela SE
editorial e layout pela SEC META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE %
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL,
1° Trim 00 00
- o cacio d 2° Trim 00 00
68 Elaborar Plano CdPePRomumcagao o 30 Trim 00 00
N° de plano entregue 4° Trim o1 01
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE —
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
N° de programas 29 Trim 01 01
pessoas fisicas pay
69 implantados ou 3° Trirn o1 01
_ = mantidos: 4° Trim 00 01
acon persdaboraiode ouse || progamasao e
g plag Doagio Amigos do | META ANUAL 02 02
Museu ICM% 100% 100%
1° Trim 00 00
2°Trim 00 00
70 Ne de portfolio 3° Trim 00 o
desenvolvido 4° Trim 01 00
META ANUAL o1 01
ICM% 100% 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional:

Todas as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relacdo & meta n° 67, ndo cumprida no terceiro frimestre, referente a realizacdo de
campanha de marketing e publicidade institucional, a OS informou por meio da
correspondéncia CDE 039/2017 o seu remanejamento para o 4° trimestre, pois as midias
urbanas e externas que seriam utilizadas estariam ocupadas durante o més de setembro. Esta
UGE acatou o adiamento da meta no parecer do terceiro frimestre e acompanhou sua
realizacdo no quarto trimestre, portanto, considera a meta cumprida.

No que tange a meta n® 70, referente ac numero de portfélio desenvolvido, foi antecipada para
o terceiro trimestre pois, segundo a OS, houve a necessidade de produgéo de um portfélio para
captacdo de recursos do novo projeto do Museu do Café, aprovado na lei Rouanet. Esta UGE
acatou a antecipacio da meta no parecer do terceiro trimestre e considera a meta cumprida.

Com relagdo as metas anuais n® 64, 65 e 66, referentes respectivamente ao numero de
insergbes na midia, numero de visitantes virtuais € nimero de novos seguidores nas midias
sociais, que atingiram ainda no primeiro semestre um valor muito acima do minimo previsto
para o ano, esta UGE recomenda a revisdo por parte da OSC, visando a adequacgao para 0s
proximos Planos de Trabalho.

Houve um erro formal na indicagdo da porcentagem de ICM das metas com numero minimo
realizadas acima do previsto, que deveriam corresponder a 100%. Tal equivoco foi retificado
pela OS. Com isso, solicitamos maior atencdo desta Organizacdo Social na apresentagao do
préximo relatario trimestral.

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA (2017)

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGCADAS
o = INDICATIVO DE .
N ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
: META META
PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
Atualizar P! de Manutenca 1° Trim 00 00
ualizar Plano de Manutengdo o 20 Trim 00 00
71 Predial e Conservacéo N® de p lano d? 30 Tri 00 00
P i manutencao atualizado rnm
reventiva 4° Trim 01 0t
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
1° Trim 00 00
. 2°Trim 00 00
72 | Atualizar Plano de Salvaguarda N° de plano de 3% Trim 00 00
salvaguarda atualizado 4° Trim o1 01
META ANUAL 01 01
ICM% 100% 100%
73 Atualizar Plano de Emergéncia INDICATIVO DE PREVISAQ TRIMESTRAL
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PRODUTO
1* Trim 00 Q0
2° Trim 00 00
N° de plano de 3% Trim 00 00
emergéncia atualizado 4° Trim 01 01
META ANUAL 01 01
1CM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
12 Trim 00 00
Acompanhar situacio estrutural - 2° Trim 00 00
74 | da fachada do Museu do Café ';‘Z:g;i'ﬁ;%‘gn‘zg 3 Trim 01 01
realizado 4° Trim 00 00
‘ META ANUAL o1 o)
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Edificagées: Conservagdo Preventiva e
Segurancga:

As planilhas e relatdrios foram entregues e estdo em conformidade, apresentando todas as
informagdes necessarias e demonstrando as execugdes adequadas das acdes previstas no
ambito do programa para o 4° Trimestre de 2017, com cumprimento satisfatorio das atividades
previstas.

Foi entregue a Planilha Anual (obrigatério no 4° Trimestre) e Relatério de Acompanhamento de
Servigos (obrigatdrio nos 2° e 4° trimestres).

8. METAS CONDICIONADAS

AGOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANGADAS
No. Agdo Indicativo de Produtos Previsdo Realizado
Anual 0
01 Ampliacdo do Festival do Café Ampliagao realizada
ICM % 100% 0
02 Indicativo de Produtos Previsao Realizado
Ampliacéo do Projeto de Historia Anual 0
Oral Ampliacso realizada
ICM % 100% v
Indicativo de Produtos Previsdo Realizado
03 Ampliagé‘fo do Mapeamento de Anual 0
Referéncias Patrimoniais Ampliacio realizada
ICM % 100% 0
Programagao regular de Indicativo de Produtos Previsdo Realizado
04 intervencéo cénica sobre ¢ Anual 0
funcionamento da antiga Bolsa Programacéo realizada
Oficial de Café. ICM % 100% 0
05 | Apoio de transporte e lanche para Indicativo de Produtos Previsdo Realizado
escolas publicas. Transporte e lanches contratados Anual 0
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ICM % 100% 0
Indicativo de Produtos Previsdo Realizado
06 Contratacao de servigo de Anual 0
assessor de imprensa. Contratacéo realizada
ICM % 100% 0
o . Indicativo de Produtos Previsao Realizado
Aquisi¢do e instalagio de
07 | plataforma de acessibilidade ao . Anual 0
espaco do antigo restaurante. Plataforma instalada CM% | 100% 0

A Organizagdo Social

demonstra uma gestdo focada na

captacdo de recursos e

estabelecimento de parcerias que possibilitem a realizagio das agbes previstas nas metas

condicionadas, entretanto no ano de 2017 n&o houve a realizagdo de metas condicionadas, 0

que nao acarreta prejuizo na realizagéo integral das metas estabelecidas para o ano no Plano

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS PENDENTES DE

EXERCICIOS ANTERIORES (QUANDO FOR O CASO)

Programa

N° e nome da
acao

Prazo
pactuado

Novo prazo
pactuado

Status

Posigdo da
UGE

-

N&o houve metas, rotina e obrigagdes pendentes de exercicios anteriores.

QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacao Contratual

Comprovagao

Observagdo

Programa de Gestdo Executiva,
Transparéncia e Governanca

Praciys 0% @S

Programa de Acervo

Programa de Exposicdes e
Programagao Cultural

Programa Educativo

Programa de Integracdo ao SISEM

Programa Especifico

Programa de Comunicagéo e
Desenvolvimento Institucional

Programa de Edificagdes
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PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS:

Todas as rotinas técnicas e obrigagées contratuais foram executadas completamente, nio
havendo pendéncias no ano de 2017.

As rotinas e obrigaces contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas de
Gestao Executiva, Transparéncia e Governanca, Acervo, Exposicdes e Programacéao Cultural,
Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, Integragdo ac Sisem-SP e Edificagdes foram
devidamente entregues e cumpridas com eficacia, alcangando 0s objetivos previstos.

Cabe ressaltar que as metas apresentadas com indicativo de produtos minimos ndo serdo mais
consideradas como metas superadas tendo em vista que a sua mensuracdo se pauta pelo
minimo justamente pela natureza do trabalho de tais acdes que lidam com muitas variaveis
impossibilitando um n° exato de proposta; estas ndo devem ser justificadas e sim apresentar
uma nota explicativa. As metas realizadas no trimestre devem apresentar a porcentagem real;
a meta anual deve apresentar =80% ou >80%, o ICM deve estar como 100%, caso a OS tenha
cumprido a meta integralmente.

Tivemos que solicitar retificagdo de um dos anexos encaminhados, que ndo correspondia ao
Relatério Anual das agdes do Educativo. Solicitamos atengao da OS para a correta entrega dos
anexos No préximo ano.

Fazemos a ressalva de que o Relatério de monitoramento de publico virtual € um anexo
pertencente ao programa de Comunicagdo e ndo mais ao Programa de Exposicdes e
Programac&o Cultural. O relato referente as midias sociais também devera fazer parte dos
anexos entregues no Programa de Comunicacdo. Solicitamos atenco da OS para a correta
enirega dos anexos no proximo ano.

No que se refere ao Diagnéstico de Estado de Conservagdo do Acervo do Museu do Café e o
Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos do Museu ainda n&o foi possivel o agendamento
da devolutiva detalhada dos documentos com a equipe do Nucleo de Preservagdo, mas o
Comité de Politica de Acervo esta acompanhando o cumprimento das acdes de rotinas de
conservagao.

Esta UGE tem como premissa que o trabalho de atuagdo das instituicdes museolégicas
perpassa ndo so para a salvaguarda de seu patriménio mével, como também o imovel. Sabe-
se também que a partir das diretrizes pautadas pela propria UPPM é extremamente importante
a integrac@o entre as areas para agdes qualificadas de preservagdo. Entretanto, para os
préximos relatorios a serem apresentados, solicitamos a OS atencéo na apresentagio das
informagdes de acordo com as divisdes por programa. A exemplo, os relatos apresentados
sobre a reparos e agbes de conservagéo do museu também devem ser expostos, de forma
mais detalhada, no programa de Edificacdes e ndo apenas no Programa de Acervo. Isso
otimiza a analise da UGE e evita possiveis equivocos nas solicitagdes de complementacées do
relatorio.

A OS possui equipe fixa, com profissionais capacitados para a manutencdo predial e a
conservagéo preventiva da edificagdo, garantindo a preservacgio do patriménio edificado, e
promove, periodicamente, agbes de capacitagdo da equipe. Servigos especializados sdo
realizados por empresas terceirizadas.
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O Museu do Café possul Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB vélido até
14/04/2018. O Alvara de Funcionamento Local de Reunido, expedido pela Prefeitura do
Municipio de Santos, possui validade até 14/04/2018.

As apdlices de seguros contra incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertinentes, para ambas edificagdes, sdo vélidas até 31/12/2018. Esta equipe nao &
apta a avaliar se os valores cobertos na apélice sdo adequados ao bem segurado, cabendo
essa responsabilidade para a OS, juntamente com a seguradora.

Reiteradamente a OS comunica a necessidade de contragdo de servigos especializados de
conservagdo nas fachadas, onde ocorrem, entre outras avarias, desprendimentos de
elementos. Entretanto, devido restricdes orgamentarias, a nossa orientacdo € que a OS
expanda e intensifique as a¢des de manutengbes corretivas, bem como envide esforgos para
utilizar os recursos disponibilizados pelo MPE- Ministério Plblico Estadual, através de TAC-
Termo de Ajuste de Conduta, ou mesmo através de programas de incentivo, com a
contratacéo, pela OS, de projeto de conservagéo, que devera ser analisado e aprovado nas
trés instancias de preservacao (Iphan, Condephaat e Condepasa), antes de contratados e
executados qualguer servigo.

Houve um equivoco em relacéo as orientagdes da UGE sobre o indice de satisfag@o: a meta
anual deve apresentar = ou >80%, e o ICMS deve estar como 100% caso a OS tenha
cumprido a meta integralmente. Por isso a OSC informou nas metas 04, 12 e 46 o indice de =
ou >80% e nao 100%.

Parecer sobre o Relatério Gerencial Previsto x Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variagbes entre o previsto e o
realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execucéo orgamentaria pactuada para o
periodo”.

O Relatério Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestao equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no exercicio de 2017, um total de
receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 5.647.114,25 e um total de despesas na
ordem de R$ 5.647.114,25. O total de repasse no ano foi de R$ 3.300.000,00 (Contrato de
Gestao), R$ 670.000,00 (Reversio de Recursos do CG n® 009/2011 - encerrado), R$
1.700.000,00 (Transferéncia de saldo do CG n° 009/2011 - encerrado) e R$ 121.725,17
(Transferéncia do Passivo de Férias do CG n° 009/2011 - encerrado), totalizando o valor de R$
5.791.725,17. No acumulado anual, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicagdo de
recursos dos repasses e recursos de captacao atingiram 92% do esperado para o ano.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informagbes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Houve aplicacéo nas contas de
recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagao
Social.

A OSC apresentou notas explicativas em relagdo as despesas excedidas em mais de 25%,
n3o impactando a realiza¢ao de quaisquer metas ou agbes previstas no plano de trabalho.
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Cabe ressaltar que, desde o 1° Trimestre, a OSC decidiu adotar o nove modelo de Relatério
Gerencial Previsto x Realizado aprovado pela Unidade de Monitoramento e que passou a ser
utilizado nos novos contratos de gestao celebrados pela Pasta em 2017.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSUL_AS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o instituto de
Preservacéo e Difusdo da Historia do Café e da Imigragéo - Organizacio Social de Cultura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestao n® 009/2016 durante o
exercicio de 2017, conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatorios e
documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagio Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGCAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo de
avaliagio dos contratos de gestio na sua area de atuacgéo” (artigo n° 96 do Decreto n°® 50.941,
de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e execucdo do
plano de trabalho estabelecido para o Instituto de Preservacgdo e Difusdo da Histéria do Café e
da Imigracao — Organizacdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da
execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura s3o atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05
de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacéo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagéo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacéo
foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacéo da manifestagao da auditoria independente e da aprovacéo da prestacdo de contas
pelo Conselho de Administracéo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LElI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES
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De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugio Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado n3o se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado & aplicado somente acs casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CO_NTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A)} A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificagdo da entidade
beneficiaria. Lembramos que a documentagido gerada pela Organizagdo Social obedece as
orientacbes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestéo, em atendimento ao Decreto ri® 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGCAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacéo apresentada pela Organizagao Social, verificou-se que
a mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ac ano de
2017, conforme atestado pelas certiddes e declaragbes entregues com o relatorio anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PR:INCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execugao do contrato 009/2016 durante o exercicio de 2017, com
base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

¢+ O contrato de gest@o pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracéo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas aco detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria
Juridica da Pasta.

¢« A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagéo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divuigada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

¢ A Organiza¢do Social tem regulamento de compras e contrata¢des e & regularmente
instada a assegurar gue seus processos de selecéo de pessoal e aquisicéo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

» A Secretaria da Cultura tem refor¢cado sempre 0 compromisso publico que pauta cada
contrato de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferengas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria ¢ a
Organizacéo Social tem participado desse esforgo com ac¢des no plano de trabalho. S&o
exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.
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» Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos
e programas culturais geridos pela Administragio Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura € mais eficiente, agil e econdmico. Mais
pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

» As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunibes
individuais, reunides gerais com as 0OSs de museus, reunides de trabatho e o Encontro
Interestadual de Gestaoc Cultural: Estado e Organizagdes Sociais, realizado em
dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagdes sociais
parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria,
visando mais e melhores resultados.

X - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacdo do
Patrimbnio Museolégico, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que & a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°® 009/2016 , sendo, entre outras
atribuicbes, responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizacfes Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliagéo dos Contratos de Gestéo na sua area de
atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagio da
Unidade de Preservagao do Patrimdnio Museoldgico no exercicio de 2017 foi realizada por
Regina Célia Souza Ponte, CPF 211.508.508.68.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacéo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar
andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resuitados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagao da prestacéo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacées anuais
referentes 4 execugdo orgamentaria’”, em ambos os casos “considerando a documentagio
fornecida pelas organizagdes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avalia¢do da Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execucgdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacéo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagao Social sujeita-se, “no gue diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagao dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegagdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n° 51.346/2006.
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XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

08/02/2017 uePM Reunido de Trabatho Cristiane Santana, Leticia Santiago, Thiago Santes,  |Valores dos Contratos de ges.téa —_Museu doj
Alessandra Almeida Café e Museu da Imigragio
Alexandra Rocha, luliana Barros, Pacla Mués, Liana da Neves,
Yule Barbosa, Gabriela Aidar, Neiva Mota, Daniella Silva,
Carlos Barmak, Anny Lima, Jo3o Pires, Marina Toledo,
17/02/2017 Saldo Nohre Reuniza de Trabalhe Cristiane Patrici, Isaltina Olivaira, Marcelo Cantinelli, Ll 12 Reunido do Comité Educativo 2017 10h
Cardoso, Cintia Andrade, Thiago Dombrowski, Rafael
Domingoes, Marcio farias Milene Chiovatto, Telma Mosken,
Vanessa Ribeiro, César Rodrigues
. Cristiane Santana, Kelly Cunegundes, Alessandra Almeida, Valores dos Centratos de Gestao - Museu
1o/o3/2017 PP Reunido de Trabalhe Thiago da Silva, ftegina Ponte, Marflia Bonas da Café e Museu da Imigragac 1ah

EE R R

Crstiane Patrici, Débaora Fifolato, Matlna Silveira, Gessiara de Linw, Macelo
Cantinall, Nelde Mimeida, Rafagl Dlaira, Lalé Cardoso, Liana lopes, Mbnics
Saralva, Yun Banet, Ganiclla Qliveira, Vivians Ferrelra, {uiz Simbas, lula Gunion,
Aureli Altamiara, Juliana Svveira, Tatiana Waldman, Gabrse| Romio, Pacla Mauds,
Dayves Vegini, Luclana Tamaki, Telma Kigsken, Gabticla Adar, Rosesne Sobral, Sanlar n munde 701/
Natalia Moriyama, Alewandra Rocha, Carla Regina, Palricla Ewald, Latissa Sarto,
Carolina Forreira, Guilherma Pacheco, Nalifia Martins, Elisabeth Costa, Gabiio
Oliveira, Flavianny Qliveira, Csar Rodtigues, lefferson Mateus, Panka Valkentma,
Flten Calombam, Slvana Gimenes

UPPM 19/0412017 Auditorio SEC Reuntdo de Trabalhe.

WMarcela Cantinelli, a2 Cardoss, Thiaga Dambrawski, Iefierion Mateus, Leandre.
endes, Neide Almekla, Ana Aita Lima, lsattinas da Costa, &lelf Redilgues dos
uremM 25/05/2017 ol R i iy
051 Audilario SEC eunido de Trabitha Santos, Vanessa Casta Ribeivo, Telam MoskenMileire Crisratte Aurchi de
Alacantara, joda Fires Minan Midor) Yagui

da Camit? Educatwe

Halloy Levenstein, Luiza Magalhdes, Jasé Nabor, teflarson Mateus, Carla Grito,
UPFM 08/08/2017 UPPM feniso de Trabalhe Andrea Salles Campos, Maia Esteves, Gatiriel Correaomro, Natalia T,
Moriyasma, Ditbota Rodus Fifolato, Davidsen Kaseker, Mirian Moo Peres Yagui,
Gisplp Turreltaub

Isabela Mals, Paes Ma ues,Karina Morals, Ana Rica Lima, Telma Mosken,
warina Toledo, Marcela Castinelli, 1alé Cardoso, Jullana Alegre, Daniclla de
Olivelra, lodo Pires, slexandre Rocha, Gute Barboss, Liana day Nesses, 4% Reynl3e do Camiré Educativo
Guilherme Pacheco, Jetfarson Matues, Neide Almeida, Dayves Vebinl,

Mirian M.P Yagul

Sonhar o munda - Comunicaglo

UPPM 23/06/2017 Audliério SEC Reunido de Trabalhe

29



GOVERNO DO ESTADO DE SAOQO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE PRESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

LPPA

0470772017

s PlaiingdeR

Auditérle SEC

Reunido de Trabaho

Mirian Midari Peses Yagul, Alexante Rotha, Isabella Leone Maia, Danlella Silva de Ofiveira, Karina Marals, Teimal
Mosken, Ana Rita tirna, Gabrlel Baptlsta de Ollveira, Lals Garda Rocha, Gule Liberati Barbosa

Eventas e ReUnIbesdéTrabalhio < 38 Triiestie/ 2017

Reunida GT4- 2% EEM

osfar207

UPPM

Reunido de Trabaho

SEC-UPPM: Regina Celia Pousa Ponte, SEC-UPPM- Roberta Martins Silva, SEC- GPAC: Celso Yassum! Némota,
IBBralh: Luiz L. 8loch, IDBrasll: Marina Toledo, IDBrasil: Vitéria Boldrin, FRM: Lucia Basto, FRM : Larissa Graga

8% reunido do Comité Téenizo- MLP

UPPM

20/07/2017

Museu do Calé

Reunldo de Trabaho

Tayna Rlos, Leticla Santiago, Regina Pante @ equipe do museu

Visita 5 exposigdes ¢ Discussao sobre
o Plana de Trabalho 2014

UPFM

21/07/2017

Auditério SEC

Renl3o de trabalhe

Jullana Bannos, Isabela Leone Maia, Danlella Silva de Olivelrs, Pedro Cenique Mendss, Liana da Nenes, Yule
Barbosa. Marlna Falsett], Gabriet de Ofveira, Telma Moseken, Gabriela Alnda, Dayves Augusto, lefferson
Mateus, Vanessa Costa Rlbeiro, Karina 0. Morals, Marclo Farias, Aurell de Akantara, Mirian Midarl Paras Yagul,

5¢ Reunido da Comité Edwtative

upPM

18/08/2017

UPPM

Reunldo de trabalhe

lalé CardosolMuseu do Futeboli, Rosa Pedrassa {Museu do Futuebol), Marcelo Continalli{Muzeu do Futebol),
Danes Augustal Musey g2 Ca3sa Brasileira) Ana Rita(Catavento),Marina Toledo{ML®),Gule Barbosal|5), Isabefa
Leone Maia[MIS), Juliana BarrasMI}, Paulicia Morlas de Jesus{Cataventol), Taina Vaceari {Catavento}, Sidnel
{asaGuth ), Lucimara Amorim Casa dax Rosas), Gabrisla Aida(Pinacotecal,
Liana da Meves{iIS),Grelssy Rezende(Casa Maria de Andrade), Alexandra Rocha(Museu Casa das Rosas),lsalting)
Santos{MuseuH.P indidoVanure], Melre Cachoui{ UNICAMP), Luana €. Ararje{UNICAMP), Vanessa Costa
Ribeiro{Museu Arte Sacra), Karina D. Morcus (Museu de Arte Sacra), Aymé DkasakilMuseu Arte Sacra), Talma
Mosken( Pinacateca), Danlella Slibva{Museu do Café), Danielie BelemtMusey do Caté), Marcio Belém{ Musau
Afro Brasileira), Mirfan Miger| (UPPM-SEC).

62 Reunifo do Comite Educativa

UPPM

14/09/2016

UPPM

Reunlzo de Trabatho

Wirian Midori] UPPM-SEC), Debora Roque [ACAM PORTINARI), Maria Esteves/ ACAM PORTINARI), Jefterson
da Di , Carla Grl3e da Inclusda), Caraline Nobrega{ Musew da Imigragao),
Luiza Magalhaas {Museu Afto Brasil), Andrea Salles Campos! ACAM PORTINARIL Damaris Rota|Assassoria de
Impresa- sac}

Reuniaw GT Comunicagan - Sonhar o
Mundo

UPPM

15/09/2017

UPPM

Reuniac de Trabatho

lodo Pites {Casa Mério de Andrade), Danlelle Siiva {Museu do Calé), Fabio Santana Silval Museu de Arte Sacra),
Kariina Morals(Museu Arte Sacra), Telma C. Masken{Pinacoteca), Andreia Kellyimuseu Felicia Luraer), Isaltina
Santos{musew H.P Indlavanire}, Marina lalselti {Museu Falicla Lelrner), Cristiane MarfalMuseu Casa Portinari),
Andreia Ap. dosSantos Duarte{Museu Casa Portinari}, Liana das Nevas| MIS), Jellerson MateusiMDS), Nayara
RochalMuseu da Diversidade), Ak d. i ial da Resis ia), Aurali de Alcantra {Memarial da
Resistencia), Pamella Freire{Catavento} Gabiile OliveiralCatavento), Inan M P{UPPK.SEC)

72 Reunido do Comité Educativa

12/05/2017

UPPM

Reunidc de Trabahao

SEC-UPPM: Regina Celia Pousa Ponte, SEC-UPPM- Roberta Martins Silva, SEC- GPAD: Celsa Yassumi Namots,
(DBragil Luir | Bloch, IDBrasik Marina Toledo, IDBrasi: Vitdria Boklrin, FRM: Lucia Basto, FRM : Larlssa Grata

22 reuniao do Comité Témico- MLP

upPM

20/09/2007

UPPM

Reuniso de Trabalha

Leticia Nascimanto Santlage|UPPM-SEC), Kelly Cunegundes(UPPM-SEC), Alessandra Almelda (NCI), Thiage
Santes|INCI), Regina Pante{LPPM-SEC)

Aditamento 2017 -Plano ds traballho
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Nl

08/10/2017

Muscu da Imlgragie

Aeuniio ¢a trabalha

e R R i Sis et Al ot

Leticia Santiago, (UPPM-SEC), Roberta Martins {UPPM-5EC),

Regina Ponte{UPPM-SEC), Tayna Rios (UPPM-SEC) o equipe do
LS EU

Apresentagio de Flanc de Emergencia do MF

10h 45 12h

UPPM

19/10/2017

Reunifin de trabaihe

Gullherme Ramalho(Museu da Migraglo), Danielia
SitvalMuseu do Cafs}, Telma C. Mosken{PiNACOTECAL
Alexandar Rocha[ Casa das Rosashliana dasneves {Mis}Jodo

Victar{MIS), lvan Tri agioz2i {(PINACOTECA) Monica
Saraivaimuseu lfutebol], Marcele Cantirelli (Museu do
futebol), Isaltina Santos (MH.PIndia Vanure), Maria

Esteves(acam porlinarl), Debora Aoque tacam portinari)

Andrea Salles Campos {acam portinaci ), Raywe Assis{museu
casa brasilelra), Vancssa Costa Ribeirol Museu Arie Sacra),
Alex Rodrigues $antos (Museu de arte Sacra).Xarina Morals

{Museu de Arte Sacral, Nayra Santana da Stival Museu da

Reunifio Sanha o Mundo - Muses da Secretaria
da Cultura

1an30

PR

19/10/2017

uPPM

Reunilode trabalha

Mirian Midori P. Yagul {UPPM-SECL, Carla Grido {Memorial da
InclusSa}, Rafael Domingas [Afra Brasill. 1sallina Santos
(Museu H.P Indla Yanulré), Debom Roque{ACAM
Fortinari)Andrea Salles{ ACAM PORTINARI} Maria Esleves
(COMUNICASACAMY, Luiz Femando (GTC SISEM-SP). Aurel| A, de

Reunide Sonha & Munde - Museu Arliculadares

10h As 12h

UPPM

20/10/2017

UPPRA

Reunide de Trabalhe

1saltina Santos {Museu H.P India Vanuire), Tinla Cardente

{Casa Guiltherme Almelda), Alexandre Rocha ([CR/CGA/CMA)L

Gule Uberatl Barbasa (M!S}, Karina Merlas {Musou ane Sacral,

Fabio Santana Silval Musew arte sacra), Isabela Leoni Maia
{M1), Felma mosken [Pinacoteca). Dayves Augusto (MCR),
marcelo Cantenalli {Musecu do Futebol), Daniella Silva de

Ol lveira{ Museuw do calé), Marlana Goma Camilato (museu do

cafe ) Gabriela Aldar(Pinacoteca}, Mirian Yagul [UPFPM-SLC),

Vanessa Costa RibeirolMus gy arte sacra).

8% Reunl|do do Comitd Ed

1h

UPPM

2371072007

UPPM

Reunido de rabalho

Tayna Rios (UPPM-SECLMin an Miden Peres{UPPM-SEC), Luir
Fernandojuppm -&{s0m -sp)

Decretd Museu Calavento

10h00 A5 1030

UPPR

2471072017

UPFM

Reuniao de trabalho

Mirfan Lerner A CASA MCR),Glancad o Latorraca(a casa mabl,
Miran M.P.{UPPM-5EC), Marcia F. Sorret no{UPPM-SEC), Kelly
Cunegundes{UPPM-SEC), Tayana Rlas {UPPM-SEC), Regina
Ponte [UPPM-5EC).

Rerunildo MOB

10 a5 11030

UFPM

25/16/2017

Aeunido de rabalho

mirian Midarl{ UPPM-SEC), Reglna Pente(UPPM-SEC), Luit
Femando (UPPM-SEC). Tayna Rios{UPPM-SEC]

Analise da Revisdio de Plano Musegatogico do
nMLp

14130

uPeM

26/10/2016

uPPM

Reunido de trabalha

Karina Morals{museu arte sacra),Ayma@ Okasaki{museu de arte
sacral,Mirian Mider (UPPM-SEC). Alexanala HochaiRede mcasa
literdrla)Juliona Alegre{museu do calé), Renata 5. mac/usp),
Isabela Ribetro de Aruda [MPFUSP), Beatriz de Arruda
{MAC/USPLROsangria Celina Cavaleante (MZUSP), Susana
Geralda de Carvalho{pesquisadara usp), Mirelia Casagrande
{pesquisadora usplFernanda V. Zardo (MAM SAC FAULO,

Pesquisa Pablica Idoso

10h

NG

22/15/201%

Museu do Cafi

Reunido de trabalhg

Tayna Rios (UPPM-SEC). Maria Helena {UPPM-SEC). Marcela
Rlzek (Musou o Café), Femande Hocha [Museu da Calé),
Nascilana Ramos {Musau do Café) Bruno Bortalott (Museu do
cafd)

Programa de Acervo para planajamento de FT
2018

11h30

UPPM

01/12/2017

UPPM

Reunide de Trabalho

Algxandro Rocha{Museu casa Litearia). Anelley Moreira|
Musew da GAFL), Danlella Silva Olivelra{ Museu do Café),
Gabriel Batista de Oliveira{ Museu Catavente], Patricla de
Jesus| Museu Catavento).Rafael de CamposiCasa Gutiherme
de Almelda), Amanda Souto Malor [Casa das Rosas). Grelssy
Rezende (Casa Maric de Andrade), Rafael Domingas Olivaira(
Museu Afro Brasil) Nelde A. Almeida| Museu Alro BRASIL),
Llana da Reves| Museu da Imagem Som) 1sabela Leone Maia{
Musou da Imlgragde) Jullana Bannos (Museu 8a Imigragdo),

9% Reunifio da Comite Educativo

UFPM

01/12/2017

URFM

Reunifo de Trabalho

Cristianae Batista Santena [UPPM-SEC), Kelly Cunegundes (UPPM,
SEC), Leticia Santiago(UPPM-5SEC), Marcla Sorretino{UPPM-SEC)
‘Tharsa A. Sanies{ UPPM-5EC) Mirian Midorl {UPPM-SEC)

Reunlfio Interha GREM

1nh a5 1Gh3T

UPPIM

1471272017

UFFM

de trabalho

Luiz Fernando {GTC-5ISEM-SP), Dicgo de Kerchoveisorum

1. Martin G. (Forum permancnte}, Davidsan Kaseke(
S15EM) Regina Ponte [UPPM-SEC)

Firum Permanente

15k

UPPM

15/12/2037

UPEM

flgunifio de Irabalho

Miran M.P Yagui{UPPM-SEC), Daniel|a Sllva [Museu do Calél,
lald Costa Rodriguns(Muscu do Café), Ara Risa C.
tima{Catavents), Telma Mosken| Pinacoteca) Liana das Neves
(Muscu Imagem Som), Rafael Bomingos OliveiaiMus eu Afre
Brasil), Neida Almealda] Museu Afra Brasil), Ludmara Santas
(Casa das Rosas). Dayves K. { Museu Casd Beasileirm), Carlos
Banmak [Museu Casa Brasllalra), Vanessa Costa Ribeiro(
Museu Arte $acra} Alexandra Rocha {Casa Das Aosas).

10? Keunide do Camltd Clucativo
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EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Angelita Soraia Fantagussi — (Assessor Técnico V) — responsavel pelo acompanhamento do contrato de
gestdo

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagao) - responsavel pelo Comité de Infraestrutura -
Edificagdes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coardenagéo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenagédo) — responsavel pelo Comité Educativo
Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comisséo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da SEC) — 4°
trimestre.

ATENDIMENTO A LEGISLAGAO SUPERVENIENTE

No tocante & legislagéo especifica aplicavel aos Contratos de Gestéo, é pertinente destacar
que novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de margo de 2017. Publicado em
31 de margo de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a celebracio de
contratos de gestdo com as Organizagbes Sociais de que trata a Lei Complementar n° 846, de
04 de junho de 1998.

A redagdo do Decreto n° 62.528/2017 parece ndo conter dividas quando se refere as
contratagbes futuras, pois, refere-se aos contratos a_serem celebrados que “fardo constar”
clausulas. A saber:

“Artigo 2° Na celebracio dos contratos de gestido de que trata a Lei
Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, os érgios e entidades da
Administragao Publica:

| fardo constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a
remunerag&o bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestéo, dos
empregados e diretores das organizagdes sociais, observados, para os Uitimos,
o vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrdes praticados por
entidades congéneres;{...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebracéo anterior ao Decreto
em discussdo ndo podem ser atingidos com suas determinagdes, visto que quando do
Chamamento Publico, momento em que é divulgada a minuta padréao do Contrato de Gestao,
esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e atividades a
serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal ndo existia. Portanto
falamos aqui das condigbes postas pelo Governo do Estado naquela oportunidade para a
celebragdo dos contratos, sendo que novos instrumentos juridicos que impliguem em
mudancas no texto do Contrato de Gestdo sé podem atingir contratos celebrados apés a
vigéncia do Decreto n° 62.528/2017.
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Essa interpretagéo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a Consultoria
Juridica da Pasta no Processo SC n° 372222/2018 e aguarda andlise juridica.

N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicago, as unidades de atividades culturais
da Pasta, empreenderam esforgos junto as instancias internas no intuito de obter as diretrizes
de como proceder a aplicagdo do novo instrumento legal aos contratos de gestio em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aocs
Contratos de Gestao a serem celebrados a partir da data de publicagio do Decreto.

Tanto assim que, ac longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apés a publicacéo
do Decreto 62.528/2017 e, muito embora n&o houvesse um parecer juridico especifico sobre a
retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica ndo manifestou
nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a necessidade de inclusdo
ou alteragdo de clausulas contratuais para o atendimento ao aludido Decreto®.

Ja com relagéo as convocagdes plblicas realizadas pela Pasta apds a publicacdo do Decreto
62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestado sdo também verificadas, houve alteracdes a
partir de analise e recomendacgio da Douta Consultoria Juridica, para as devidas adequacées
ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja continham
ajustes em observagéo e atendimento ao novo instrumente legal®.

CONCLUSAOQ DA COORDENAGAO

O “Instituto de Preservagéo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigra¢do — Organizacao
Social de Cultura” apresentou a UPPM e a Comissdo de Avaliacdo o Relatorio de Atividades
anual de 2017, na data de 28 de fevereiro de 2018, conforme prazo estabelecido pela
Comissao de Avaliagdo.

O relatério referente ao ano de 2017, apresentado pela Organizagido Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no Contrato de Gestdo 009/2016 e
analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as
observagdes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Um dos principais destaques do 4° trimestre foi a exposigéo “Vai um Café? Cafeteria e
Modos de Preparo”. Fruto do trabalho em conjunto com os setores do acervo museolégico,

ZA guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n® 60/2017, referente ao 8° Aditamento aoc CG 04/2013 do Museu
Afro Brasil, CJ/SC n® 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n® 07/2013 do Museu de Arte Sacra; CJ/SC
69/2017, referente ac 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.2 Aditamento, CJ/SC 176/2017, referente ao
3° Aditamento e CJ/SC 209/2017, referente ac 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associacgo Pauilista dos
Amigos da Arte; CJ/SC n® 98/2017, referente ac 3° Aditamento ao CG n° 03/2016 da SP Leituras — Associacdo
Paulista de Bibliotecas e Leitura.
* Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispbe sobre a realizagdo de
Convocagio Puablica a que alude o artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a Casa
das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a Resolucédo
S5C-51, de B-10-2017, Convocagdo Publica a que alude o artigo 6°§ 3° da Lei Complementar Estadual 848, de 04-
06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos
que orientaram as revisfies nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n® 66/2017 e Parecer CJ SC n® 158/2017,
respectivamente.

33



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

educativo e de comunicagao, essa exposi¢cdo contou com diversas interfaces, sendo uma delas
a insergao de deficientes visuais ao tema da exposigéo.

Durante ¢ ano de 2017, o Museu do Café contou com 29 programacdes culturais, tendo
como destaque a projeto “Café com Musica” e o Espago Café com Leite, voltado para as
criancas nos meses de férias. A programacéo também contou com quatre oficinas/workshops.

Também temos como destaque na programacéo de 2017 o aniversario de 19 anos
museu do Café e o Dia Nacional do Café, que contaram com diversas atividades, a exposicdo
“Sin café no hay manana”, e a comemoracao dos 95 anos do edificio da Bolsa do Café, onde o
museu promoveu o “Atelier Paulo Von Poser”. Também cabe destacar a grande parceria com
os municipios do interior, com a circulacdo da exposicdo “Conhecendo o Café no programa de
Integracéo ao SISEM.

No programa de Acervo destaca-se o desenvolvimento do Pré Projefo de vocabulério
Controlado que esta em total acordo com as referéncias trabalhadas no ambito do Comité de
Politica de Acervo, e ainda, o relatério semestral de execuc¢do do Plano de Conservacio que
demonstra o continuc desenvolvimento de processos que adotam a integracdo entre as
diversas areas do museu. Ac¢des como estas qualificam a salvaguarda da instituicdo e
conseguem materializar as principais diretrizes desta UGE, apresentadas na Convocacdo
Publica para este contrato de gestao.

O cenario econémico de queda na arrecadagdo tributaria ensejou a pactuagido de
Planos de Trabalho e orgamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n°® 61.081, de 16/01/2015 |, n® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n® 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execucdo or¢amentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que 0s museus sdo instituicdes que requerem complexidade na gestéo
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituicdes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas ac¢des, consideramos que a pactuacéo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

Neste ano de 2017, destacamos a 15 Semana Nacional de Museus, realizada de 15 a
21 de maio. A iniciativa é do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2017, teve como tema
“museus e historias controversas”, contando com a participacio de um total de 1.070 museus e
instituicdes culturais brasileiras, dentre elas, 0os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a Virada
Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 21 de maio, contando com a
participagdo de diversos museus da SEC, na grade de programacéo do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 9° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
19 e 20 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal paulista,
reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de cultura,
estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do Estado, por
meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM Portinart —
Organizacido Sociat de Cultura, e reune publico multiplo, que inclui participantes de outros
Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de Museus. Esse
ano a nossa Comissao Consultiva do evento, formada por representantes de varias instituicbes
parceiras do SISEM-SP {ICOM Brasil, ACAM Portinari, Acervo Artistico-Cultural do Palacio,
COREM 4R, PPGMus-USP, Blue Shield Brasil, CPF SESC-8P, SESC Memodrias), definiu uma
programacao com a tematica “infraestrutura e seguranga” em um ciclo que pretende refietir
sobre o conjunto de parametros do Cadastro Estadual de Museus - CEM-SP. Além da oferta de
worshops que aconteceram em parceria com o CPF Sesc-SP.
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Durante o ano de 2017 também houve a forte atuagic dos comités técnicos como
instdncias de interlocucdo e de base para a definicido de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No més de abril, no ambito do Comité de Comunicacao, realizou-se junto as equipes de
comunicagao, programacgao e educativo dos Museus da Secretaria da Cultura reunido referente
a Campanha Sonhar o Mundo 2017. Na ocasido foi apresentada a proposta inicial da
Campanha, bem como o¢ slogan "Solidariedade derrubando muros" e a hashtag
“#MundoSolidario”. A agdo visa atuar em duas frentes: programacao especifica nos museus e
comunicacgao via midias sociais, utilizando a Plataforma SP Estado da Cultura como espaco de
divulgacdo das acbes que este ano foram ampliadas para o Estado, para participagdo dos
museus paulistas.

No ambito do Comité Educativo, no més de maio, a UPPM, em parceria com a
Fundacao Casa, realizou evento na Escola de Formagdoc com o protagonismo dos ntcleos
educativos do Museu de Arte Sacra, Museu da Casa Brasileira, Museu Afro Brasit & Memorial
da Resisténcia, além da colaboragéo da Fabrica de Cultura Belém. Este evento contou com
programagcao diversificada oferecida pelos Museus e Fabrica de Cultura, como jogos, contagéo
de historias e outras atividades educativas voltados aos funcionarios da Fundacgéo Casa.

No més de agosto, o Comité Educativo realizou o 2° Encontro de Educadores de
Museus da Secretaria da Cultura. Sediado na Estacio Pinacoteca, a segunda edicao do evento
reforgou o seu objetivo que € o de estabelecer um espaco de didlogo e troca de experiéncias,
aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e promovendo o entendimento
sobre a relevancia do planejamento de agbes articuladas entre os nlcleos educativos como
politica publica. Neste ano, a programagédo contou com a presenga de profissionais que
abordaram a tematica "Profissionalizacdo da categoria e condigbes de trabalho” e com ¢
compartilhamento de experiéncias dos educadores sobre agbes educativas acessiveis e agdes
educativas veltadas ao publico esponténeo.

Em junho, no escopo do Comité de Comunicagdo, orientou-se a paricipagado dos
museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma ag¢ac nas midias sociais que visa
mobilizar os museus do munde inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Este ano, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve um
engajamento na luta a faver da igualdade de génerc e, nesse sentido, trabalhou-se
paralelamente com a hashtag #WWomenMW, com postagens sobre o tema "As mulheres e a
Cultura". Diferentemente dos demais anos, o #Museum Week foi realizado ndo apenas no
Twitter, mas tambéem Facebook, Instagram e Pinterest.

Ainda no ambito do Comité de Comunicagéo, realizou-se no dia 31 de agosto, no
Memorial da Resisténcia e com transmissao ao vivo via Facebook do SISEM, o Curso Direitos
Humanos e Solidariedade ministrado por Oswaldo dos Santos e pelas equipes do Memorial da
Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire (Tupa), Museu Afro Brasil,
Museu da Imigragci&o e Memorial da Inclusfo, com o intuito de orientar os museus paulistas a
como trabalhar com tematicas concernentes aos Direitos Humanos em suas a¢des. No més de
novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas midias sociais € em dezembro, entre os
dias 04 e 10, houve uma programacéo especial nos museus da Secretaria e museus paulistas
com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos Humanos.

No ano de 2017, destacamos, ainda, a continuidade do projete do In.Patrimonium.net,
visando a implantagdo em outros museus da Pasta.

De modo geral, as agbes pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os obietivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as metas ndc cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, n&o prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.
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Considerando que nao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda
sangdes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente,
nao havendo pendéncias deste trimestre.

Com relacdo a captacdo de recursos, o desempenho da Organizacéo Social atingiu as
expectativas

Com relacdo ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execugao total das acbes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esfor¢os na realizagéo das agdes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso
dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superacao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base
o0s devidos cuidados em ndo prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os recursos
orcamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliagao do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagéo Social, é possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Café atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta
Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO. comprovando-se resultados
alcancados e apresentacéo de relatério regutar. Como pontos a aperfeigoar, solicitamos maior
atengdo quanto a apresenta¢do dos anexos correspondentes a cada programa do Plano de
Trabalho evitando dificuldades na andlise da equipe téchica desta Unidade Gestora.

Cabe enfatizar, no que tange ao atendimento a legislagdo superveniente (Decreto
Estadual n° 62.528/2017), que as deliberacdes aqui citadas foram, verbalmente, expostas e
endossadas pela Consuitoria Juridica desta Pasta, sendo que eventual mudanca de
entendimento a partir da consulta formal autuada no Processo SC 372222/2018 sera
prontamente atendida pela Unidade Gestora.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizacdo Social & tarefa afribuida em complementaridade a varias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do
decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatorios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo no gue diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da
Organizagao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacio de contas.

Dessa maneira, propomos o0 encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagéo
das Organiza¢des Sociais para © cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-lll e 153.

Sac Paulo, 16 de abril de 2018.

A

Regina Ponte
Coordenadora
Unidade de Preservacéo do Patriménio Museolégico
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