
GOVERNO DO ESTADO DE S.•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

6° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°

03/2017 QUE ENTRE Sl CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMI•DIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A ASSOClA(•AO MUSEU AFRO
BRASlL, QUALIFICADA COMO ORGANIZA(•AO SOCIAL DE
CULTURA, PARA GESTAO DO MUSEU AFRO BRASlL

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S•o Paulo, por intermedio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maul, n o 51, Luz, CEP 01028-
000, S•o Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n o 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n o 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado a ASSOCIA(•AO MUSEU AFRO BRASIL,
Organiza•:•o Social de Cultura, com CNPJ/MF n o 07.258.863/0001-02, tendo endere•:o na Avenida.
Pedro Alvares Cabral, sin ° -Parque do Ibirapuera -Port&o 10 - Bairro Ibirapuera CEP: 04094-050 -

S•o Paulo -SP, e com estatuto registrado no 2 o Cart6rio Oficial de Registro de Titulos e Documentos
e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de S•o Paulo -SP, sob n o 111.691, neste ato representado por
Emanoel Alves Ara•jo, brasileiro, portador da c6dula de identidade RG n ° 6.987.926 e do CPF/MF
004.231.815-72, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispSe a Lei
Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho de
1998 e suas altera•:Ses, e considerando a declarag•o de dispensa de licitag&o inserida nos autos do
Processo SC n ° 1281730/2017, fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
altera•:Ses posteriores, RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE
GESTAO referente • forma(;•o de uma parceria para fomento e execu•:&o de atividades relativas a
•rea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execuc•o de atividades a serem desenvolvidas
junto ao Museu Afro Brasil, instalado na Av. Pedro Alvares Cabral, sin °

- Parque do Ibirapuera -

Port•o 10 -Bairro Ibirapuera CEP:04094-050- Cidade S&o Paulo - SP, cujo uso fica permitido pelo
periodo de vigencia do presente instrumento, mediante as seguintes clausulas e condi•:Ses:

CLAUSULA PRIMEIRA
O presente aditamento tem por objetivo a altera•o dos ANEXOS II (PLANO DE TRABALHO -

A(•OES E MENSURA(•OES), III (PLANO OR(•AMENTARIO) e V (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO) para pactuag,•o do Piano de Trabalho do exercicio de 2020.

CLAUSULA SEGUNDA
Fica alterado o pardgrafo primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gest•io n° 03/2017, que
passa a vigorar corn a seguinte redag•o:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

...)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execu(;•o do objeto deste
CONTRATO DE GEST,•,O, conforme atividades, metas e compromissos
especificados no Anexo II a CONTRATANTE repassar•t •1 CONTRATADA,
no prazo e condi•:Ses constantes deste instrumento, bem como no Anexo V
- Cronograma de Desembolso, a import•ncia global de R$ 50.868.314,45
(cinquenta milh5es, oitocentos e sessenta e oito mil, trezentos e quatorze
reais e quarenta e cinco centavos)
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CLAUSULA TERCEIRA
Ficam alterados o caput e o Paragrafo Segundo da CI.•USULA OITAVA do Contrato de Gest•o no

03/2017, que passa a vigorar com a seguinte reda•:&o:

CLAUSULA OITAVA
SlSTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS
Para o exercfcio de 2020, a CONTRATANTE repassar& • CONTRATADA
um total de R$ 8.404.205,52 (oito milh6es, quatrocentos e quatro rail,
duzentos e cinco reais e cinquenta e dois centavos), mediante a liberag•o
de 12 parcelas, de acordo corn o "Anexo V - Cronograma de Desembolso".
O valor a ser repassado nos anos seguintes correr• por conta dos recursos
consignados nas respectivas leis or•:ament&rias dos exercicios
subsequentes

...)
PARAGRAFO SEGUNDO - R$ 8.404.205,52 (oito milhSes, quatrocentos e
quarto mil, duzentos e cinco reals e cinquenta e dois centavos que onerar•
a rubrica t3.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 - 7 no exercicio de 2020,
set& repassado em 12 parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a
R$ 7.563.784,97 (sete milhSes, quinhentos e sessenta e tres mil, setecentos
e oitenta e quatro reais e noventa e sete centavos) ser&o repassados
atraves de 12 parcelas conforme Anexo V - Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$
840.420,55 (oitocentos e quarenta mil, quatrocentos e vinte reals e
cinquenta e cinco centavos) ser•o repassados atraves de 12 parcelas
conforme Anexo V - Cronograma de Desembolso, cujos valores vari•veis
ser•o determinados em fun•o da avaliag•io trimestral da execug•o
contratual, conforme previsto no Anexo Tecnico II - Piano de Trabalho -

A?Ses e Mensura•Ses.

3 - A avalia•:•o da parte variavel ser•l realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo T6cnico II - Piano de
Trabalho - A(;6es e Mensura•:(3es.

.,.)

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

•f...=L .•
S•IO Paulo, ...•..-J... de ....#.U!.V.IL.•4... ...................... de 2020.

SERGIO SA LEITAO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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• DE ARAUJO
DIRETOR CURADOR EXECUTIVO

AMAB - ASSOCIA(•AO MUSEU AFRO BRASIL

Testemunhas:

Nome::L•. t-•e/v•.,J•." c•.,•.•..•'¢•..•
RG: 0• •,"• • "• • •--3

Nome
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ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO: A¢6ES E MENSURA¢6ES

2020

AMAB -ASSOCIA(•.AO MUSEU AFRO BRASIL

ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•.•O DO PATRIMONIO MUSEOL6GICO

CONTRATO DE GESTAO N O 03/2017

Referente ao Museu Afro Brasil
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PT 2020 - QUADRO DE METAS PACTUADAS,
CONDICIONADAS E PLANILHA OR(•AMENTARIA

(considerando fechamento at• 30 de junho - referente a
quarentena - COVID-19 e cortando metas que sofrer•o

impacto devido ao quadro funcional)

APRESENTA(•,O

Mediante a determina•o de fechamento dos equipamentos culturais em 20 de mar(•o de 2020,
devido a propaga•o do novo Corona Virus, e em atendimento a urea solicita•o dessa
Secretaria, enviamos um piano de retomada •s atividades do Museu Afro Brasil conforme
segue"

1. A•6es de comunicagEo, educa•o e treinamento (equipes e pOblicos);
Ser•o elaborados informativos quanto as medidas de higiene e enviados tanto aos funcion•rios
quanto fixados na recep•o e Iocais de grande circulac•o.

Quanto • educa•o, por ter sido um n6cleo que foi bastante afetado com as a•6es de
contingenciamento, a equipe dever• ser reconstituida. Assim que tivermos a defini•o da data
de reinfcio das atividades, ser• aberto processo de contrata(•o de parte da equipe, que dever•
ser treinada e s6 ent•o as atividades do educativo retornar•o • ativa, com previs•o para
meados de agosto.

Quanto ao treinamento, as equipes que est•o na linha de frente no atendimento ao p6blico,
como recepc•o/acolhimento, orientadores de p6blico, portaria, seguran•as, ser•o orientados
das recomendac•6es a serem tomadas.

2. Distanciamento social, teletrabalho, altern•ncia de equipe etc.;
Quanto ao distanciamento social, todos os funcion•rios est•o afastados desde a determina•o
oficial, sendo uma parte em teletrabalho e nas Areas que necessitam alguma aq•o presencial,
a equipe est• se revezando nessas atividades.

Contamos que com a reabertura do museu, todos possam voltar as suas atividades rotineiras,
com exceq•o do grupo de risco, se assim for definido.

3. Protocolos de higiene, Iimpeza e desinfec(•o dos ambientes, como ado;•o de
m•scaras e •lcool em gel, medi;•o de temperatura, Iimpeza especial de ar
condicionado etc.;

Intensificaremos os protocolos de higiene, limpeza e desinfec•o dos ambientes j• adotados
junto aos funcion•rios em geral.
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Teremos •Icool em gel distribuido em todos os setores, bem como na recepc;•o e banheiros.

Os funcion&rios e visitantes dever•o utilizar m&scaras e, como preven(;•o ser• medida a
temperatura na entrada do museu, havendo pelo menos 2 term6metros a disposiq•o na
recepc;•o e 1 na entrada de funcion•rios.

Quanto ao ar condicionado, n•o se aplica.

4. Utiliza;•o alternativa de espa•os de convivbncia/coletivos;
0 hor•rio do almo•o dever• ser alternado considerando o m•ximo de 6 pessoas dividindo o
espa•o da copa, com lugares demarcados.

5. Monitoramento da sa0de das equipes;
O bombeiro civil far• uma inspec;•o semanal das equipes, verificando sinais b•sicos e
temperatura.

6. Estrat•gias para a abertura dos espac;os e atividades ¢ulturais, e controle de
p0blico (nOmero de visitante$ por metro quadrado, nOmero de dia$ de
funcionamento por semana, hor•rios, quantitativos possiveis de frequ•ncia de
aluno$ etc.)

No interior do Museu o ni•mero de visitantes seri• limitado a 300 pessoas. Atingido esse
n6mero os port6es ser,•o fechados e a libera•o de novos visitantes ser• liberada a medida em
que o grupo anterior comece a sair do Museu. Corn esse n6mero manteremos urn
distanciamento entre as pessoas num nivel de segurancja bastante elevado, urea vez que o
Museu tern urea •rea de 11.000 m2 e teremos um espac;o superior a 30 m2 para cada visitante.

O museu ter,• seu hor•rio de funcionamento no primeiro m•s de atividade (julho) reduzido
para 12 •s 17hs, corn perman•ncia at• as 17,30hs. A partir de 15 de agosto o hor•rio ser•
ampliado para 10 &s 17hs, corn perman•ncia at• as 18hs. Os dias de funcionamento
continuam de ter(;a a domingo.

Esta agenda de funcionamento do Museu poder,• ser alterada caso haja mudanc;as nas
orientac;6es das autoridades da •rea de sa6de.

Quanto • agendamento de grupos escolares, s6 ser•o agendadas visitas monitoradas a partir
de 15 de agosto, corn limite de 15 alunos por educador.

Os grupos espont•neos s6 ser•o agendados caso a equipe respons•vel tenha sido orientada
atrav•s de cursos e/ou palestras oferecidas pelo n6cleo educativo. Essas a•6es ter•o um custo
que ser• divulgado posteriormente.

Neste momento nossa expetativa com receita de bilheteria a partir da reabertura do Museu
de 30% do que ocorreria em condic;6es normais. As despesas corn a manutenc•o rotineira do
Museu dever•o manter seu patamar atual, pois j• readequamos nossa estrutura de custos em
func;•o dessa nova realidade de p6blico que estamos estimando.

Continua/mos renegociando os contratos
possibi•l'dades de redu•o de despesas.

de todos os fornecedores e ainda avaliando
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AlUm deste piano de retomada, apresentamos tamb•m um descritivo com a rotina de trabalho
de cada setor do Museu Afro Brasil, para uma perspectiva de 30, 60 e 90 dias.

NOCLEO DE DOCUMENTA•.•O E ARQUIVO
I• preciso dizer que o processo de trabalho do nt•cleo de documentac•cfio, ao contr•rio de outros,
envolve uma s•rie de ac•6es por vezes interligadas corn demais nOcleos, como o de Pesquisa,
Biblioteca e Salvaguarda; alum de ac•6es de m•dio e Iongo prazo que visam a organizac;•o
permanente do acervo documental, inclusos no Arquivo Intermedic•rio (Arquivo Institucional) e
Arquivo Hist6rico, representado em especial, pelos manuscritos do s•culo XIX.

Recebida a noticia de fechamento da OS, as medidas imediatas do N6cleo de Documentac•o
foram:

¯ Suspens•o tempor,•ria de todas as atividades relacionadas ao Arquivo Intermedi•rio
(Institucional);

¯ Recolhimento de todo material - HD, pastas e arquivos - que permitissem uma mfnima
organiza(•o de trabalho online;

¯ Selec•5o de ac•6es pontuais para continuidade de algumas atividades;
¯ Abertura de Grupos de Trabalho online.

Tomadas essas ac•6es emergenciais, o n6cleo voltou-se • organiza•o de seu trabalho remoto.
Foram criados dois Grupos Online - Vocabul=irio Controlado e Projeto do Centro de Refer•ncias
- em parceria com membros da Salvaguarda, Pesquisa, Ci•ncia da Informa(•o e Conserva(2•o,
visando o andamento de algumas aqSes pontuais, como: criaq•o de novos voc=ibulos
(Vocabul,irio Controlado); adapta•o de termos para o Banco Sophia; elabora(•o de um Banco
de Ideias (aq6es pr=iticas) para o futuro CEDOC; Revis•o e amplia(•o de conceitos para a 2a
vers,•o do Projeto CEDOC.

NtJCLEO DE EDUCACAO
As primeiras medidas foram a libera(•o para que todos os funcion•rios que atuam diretamente
com o p6blico ficassem em casa e jornada de trabalho parcial para os funcion•rios dos setores
administrativos.

Essas medidas demandaram as seguintes ac•6es:
1 - Suspens•5o de todas as visitas mediadas agendadas;
2 - Suspens•o de todas as aq6es programadas para o mesmo periodo;
3 - Comunicado da suspens•5o das atividades aos grupos agendados e aos inscritos em ac•Ses
da programa(•o;
4 - Fechamento da agenda em nossa plataforma de agendamento.

Ap6s essas aq6es emergenciais, a coordenaq•o do N6cleo de Educa(•o, atrav6s de trabalho
remoto, iniciou um conjunto de aq6es a serem realizadas nesse periodo. Neste documento
apresentamos algumas dessas ac•6es e, tamb•m, uma an•lise do impacto da suspens,•o das
atividades e possiveis ac•6es estrat•gicas alternativas corn o objetivo de manter atuante a
fun(•o educativa do Museu Afro Brasil.

Trabalho remoto
Sob orienta(•o da coordena(•o do N6cleo de Educa•o, os educadores passam a

ades de trabalho remoto:
realizar
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1. Produ(;•o dos relat6rios trimestrais;
2. Levantamento de sugestSes de aq6es educativasalternativas as atividades que foram

canceladas.

NOCLEO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUC:IONAL
Seguindo orientac•6es da SEC-SP, o Nt•cleo de Desenvolvimento Institucional busca explorar o
acesso virtual ao Museu Afro Brasil, a fim de manter proximidade e engajamento com o
pOblico num periodo de suspensc•o de atividades presenciais. Nesse sentido, nossas aq•es
giram em torno de tr•s eixos:

1. Comunicaq•o oficial: Toda documentac•o oficial produzida pela SEC-SP que trata do
coronavlrus dever• ser compartilhada pelo museu em seus canals de comunicac•o.

2. Conte•dos internos: durante o periodo de quarentena, o museu deve elaborar
conte•dos que gerem interesse pela instituic•So e que tratem de nosso acervo ou ac•6es
de trabalho. A ideia • manter uma proximidade do museu corn o p•blico.

3. Engajamento em prevenc•o: • sugerido que os museus utilizem seus contatos mais
influentes (artistas, personalidades, produtores) na elaborac•o de videos que mostrem
como evitar, minimizar ou prevenir-se do coronavirus.

A partir disso, entendemos que o primeiro eixo • uma demanda externa vinda da secretaria,
sendo nossa obriga(;,•o circular as publica(•Ses da secretaria em nossas mfdias, quando essas
chegarem ou forem publicadas.

J• o segundo t6pico trata de elaborac•o de conteOdos pr6prios do museu e, a partir disso,
estamos explorando o tour virtual pela instituic•o (Google CultureandArts) e as obras ali
presentes, tamb•m estamos participando da campanha #CulturaemCasa (criada pela SEC-SP
em parceria com outros museus e instituic•Ses culturais) e criando materiais junto de
demandas de outros n6cleos do Museu. I• importante destacar que nos mantemos abertos para
propostas, necessidades ou sugest6es que os NOcleos da instituic•o possam achar pertinentes
para efetivar a proximidade com o pOblico nesse periodo.

Quanto ao terceiro t6pico, foi orientado em reuni•o virtual com outras OS's que qualquer
conte6do relacionado ao coronavfrus fosse centralizado na secretaria antes de sua publicac•o.
Nesse caso, at• mesmo videos de personalidades/artistas que tratam da prevenc•o
precisariam ser enviados para an•lise antes de ficarem disponfveis para o p6blico. Seguindo
essa orientaq•o, soma-se que outros conte6dos para falar do virus (n6mero de casos, noticias,
prevenc•o etc.) devem ser apenas republicados por n6s e produzidos exclusivamente pela
SEC, isso faz com que fiquemos com uma autonomia limitada, assim como outros museus do
estado de quem estamos em contato constate e linha de publicac•o pr6xima.

Pot tim, mantemos ativa a campanha que trata do programa de s6cios, assim como a
elaborac•o de conte6dos exclusivos para associados (newsletter e conte6do especial).
Comunicac•6es com imprensa, notfcias no site e releases tamb•m continuam ativos.

NOCLEO DE SALVAGUARDA E ACERVO
Estamos dando continuidade aos processos que haviam iniciado antes do peHodo de
fechamento do museu: Banco de Dados BDA: prosseguimento da rotina com a equipe de
plant•o. /l•rocessos de incorporac•o e regularizaq•o de acervos: estamos dando
prosseg•mento aos processos de incorporac•o, j• tendo enviado documentac•o via e-mail
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para Tayna Rios e Maria Helena Carneiro. Processos de empr•stimo de acervo (de Ionga e
curta dura(•o): n•o temos nada em andamento nesse periodo. Autoriza(;•o de uso de
imagem: N•o tivemos nenhum pedido nesse periodo Autoriza(;Ses para restauro: Estamos corn
uma obra do acervo sendo restaurada por restaurador terceirizado, mas toda a documentac;•o
j•i tinha sido entregue e aprovada antes do periodo de fechamento do museu.

Em relaq•5o as rotinas do N6cleo de Salvaguarda: Conservador: vai ao museu 3 vezes por
semana para higienizar o acervo exposto, abrir e ventilar as Reservas T•cnicas, fazer
pequenas intervenc;Ses quando se tornarem necess•rias. Documentalista: 2 vezes por semana
para cuidar da •Srea documental do acervo e 1 vez para auxiliar o conservador. Auxiliar de
Documenta(;•o: 2 vezes pot semana, nos mesmos dias que o documentalista. Auxiliar na •rea
de documentac;cfio museol6gica. Coordenadora: trabalhando no modo home office
(teletrabalho).

INFi•ESTRUTURA
Em rela(;•o & infraestrutura, embora o museu esteja fechado e com restriq6es de presenc;a das
equipes nos edificios, as equipes de seguran(;a e os bombeiros civis continuam trabalhando
normalmente, inclusive dando suporte aos trabalhadores que ocasionalmente necessitam
trabalhar presencialmente, entre eles a equipe da salvaguarda que tem trabalhado em sistema
de plant•5o para minimizar os possiveis impactos na conserva(;•o para manter a integridade do
acervo.

MEDIDAS ADMINISTRATIVAS E FINANCEIRAS
Mesmo ap6s a reabertura do Museu, que n•o temos ideia ainda de quando ser•, levar•
algumas semanas, talvez meses, para que o fluxo presencial se normalize. A perda de receita
com bilheteria, Ioja, capta(;•o de pessoas para o programa de s6cios e algum aporte de
recursos adicionais que v{nhamos trabalhando com poss{veis parceiros, ter•o um impacto da
ordem de R$ 500 rail, alum do contingenciamento de 14% no valor do repasse do contrato de
gest•o.

Para cobrir parte dessas perdas, alum da redu(;•o nas despesas com luz, •gua, material de
escrit6rio, limpeza, etc., que teremos corn o Museu fechado, cortamos tamb•m reposiqSes de
vagas que j• deveriam ter sido feitas, suspendemos os gastos com capacita(;•o de funcion•rios
e economizaremos no repasse do percentual do FAP que foi diminuido recentemente.

Enviamos comunicado a todos os fornecedores/prestadores de servk;os do Museu informando
que n•o hayer& reajuste nos contratos esse ano. Corn alguns fornecedores conseguimos
inclusive a isen(;•o do pagamento por servk;os que n•o ser•o prestados por alguns meses corn
o Museu fechado.

Na gest•o dos recursos humanos, antecipamos as f•rias de todos os colaboradores que tinham
programa(;•o para tir•-Ias at• o final do ano. Deixamos uma parte das equipes necess•ria para
continuar mantendo o Museu com o minimo de funcionamento e na medida em que alguns
encerrem seus periodos de f•rias adotaremos a mesma medida para os demais, de acordo com
o desenrolar da atual situa(;•5o. Tamb•m aplicamos em nosso quadro de pessoal as alternativas
de suspens•o do contrato de trabalho e redu•o de jornada e sal&rio previstas na MP 936, mas
a rescis•o contratual de parte dos colaboradores foi indispens•Svel, em especial para aqueles

atividades presenciais ao p6blico est•o suspensas e n•o tern previs•o de retorno.
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PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNAN•A

N° A•6ES PACTUADAS N° ATRIBUTO DE PREVISAO
MENSURAI•AO MENSURA•AO TRIMESTRAL REALIZADO

2

(PGTG) Pesquisa de
satisfa•o do pSblico

geral de acordo corn os
dados obtidos a partir
do totem eletr6nico

(PGTG) Manutenq•o do
Programa Raizes

(programa de s6cios)

(PGTG) Manuten(•o do
Programa de
Voluntariado

1.1 Meta-Produto

2.1 Meta-Resultado

3.1

3.2

/

Meta-Produto

Dado Extra

Obter fndice de
satisfa(•o

S6cios ativos - n°

absoluto /
Quantidade de
novos s6cios

Carga hor•ria
trimestral - n°

absoluto /
Quantidade de

horas de
voluntariado

realizadas

Capta(•o - R$ /
Valor financeiro
equivalente •s

horas de
voluntariado

realizadas

=OU >
lO trim 80%

2° trim

=OU>
3° trim 80%

=OU>
4° trim 80%

META = ou >
ANUAL 80%

ICM 100010

1° trim 10

2° trim

3° trim

4° trim 10

M ETA 20ANUAL

ICM 100%

1 ° trim 360

2° trim

3° trim

4° trim 360

M ETA 720ANUAL

ICM 100%

1° trim

2° trim

30 trim
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(PGTG) Pesquisa de
p6blico - indices de

satisfa(•o do pOblico
corn palestras, oficinas e

CU rSOS

(PGTG) Campanhas de
divulga(;•o do Programa

Raizes (programa de
s&cios do Museu Afro

Brasil)

(PGTG) Capta(;•o de
recu rsos

4.1

5.1

Meta-Resultado

Meta-Produto

6.1 Meta-Produto

Obter {ndice de
satisfa(;•o

Itens - n°

absoluto /
Quantidade de

campanhas
realizadas

Capta(;•o- 10%
do repasse do
exerdcio no

contrato de gest•o
- R$

8.404.205,52

4° trim

META
ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

M ETA
ANUAL

ICM

M ETA
ANUAL

ICM

100°/o

=OU>
80%

=OU•
80%

100%

1

100%

lO%

R$
840.420,52

100%

Notas:

*Ac•cfiO 2 - A capta(•o de novos s6cios ser• impactada pois as contrapartidas oferecidas estcfio
diretamente ligadas aos equipamentos e outras institui•Ses estarem abertos.

*Aq•o 3 - N•o se justifica trabalho volunt•rio com a institui(•o fechada, pois todos os postos oferecidos
s•o presenciais.

Para as duas A(•Ses (2 e 3) foi considerado que no 2° e 3° trimestres n•o teremos retorno quanto
a novas ades6es de s6cios, bern como em nova turma no programa de volunt•rios.

*Ac;cfi• 4 - Foi transferida para o 4° trimestre, pois • quando se realizar& a ac;•o 26 - oficinas sobre os

con•6dos das exposk•6es.

//-.
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVA(;AO, DOCUMENTA•AO E PESQUISA

N° A(•6ES PACTUADAS

7

8

9

10

ATRIBUTO DEN° MENSURA(•AO MENSURA•AO PREVISAO

(PA) Revis•o de Termos
para Vocabulcirio

Controlado
7.1 Meta-produto

(PA) Paleografia dos
manuscritos

pertencentes ao Acervo
Hist6rico Documental

8.1 Meta-Produto

(PA) Publica(•o de
transcric•6es

paleogr=ificas on-line
(site MAB)

9.1 Meta-produto

(PA) Requalifica(]•o
espacial e mapeam•nto

dos espa•
10.1 Meta-produto

Itens - n°

absoluto / n° de
termos revisados

Itens - n°
absoluto / N° de
transcri•;6es dos
documentos
paleografados

Itens - n°

absoluto / n° de
transcrk;Ses
publicadas

Entrega da
FormataG=fio do

projeto de

TRIMESTRAL

1 ° trim

2° trim

3° trim

40 trim 50

META
100O/oANUAL

ICM 100°/o

1° trim

2° trim 6

3° trim

4° trim 6

META
12

ANUAL

ICM 100%

1° trim

2° trim 3

3° trim

4° trim 3

META
6

ANUAL

ICM 100%

1° trim

2° trim

REALIZADO
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Reservas T•cnicas:
Projeto para

reorganiza(;•o espacial

reorganizac;•o
espacial da

Reserva T•cnica

3° trim

4° trim 1

META
1

ANUAL

ICM 100°/o

N°

11

12

/

PROGRAMA DE EXPOSI•6ES E PROGRAMA•AO CULTURAL

AI•6ES PACTUADAS

(PEPC) Exposi(;6es
tempor•rias

(PEPC) Programas
tem•ticos:

¯ Anivers•rio da cidade

¯ Semana de Museus

¯ Primavera de Museus

¯ M•s da Consci•ncia
Negra

¯ Campanha Sonhar o
Mundo

/

N°

11.1

12.1

12.2

ATRIBUTO DE
MENSURAI•AO

Meta-produto

Meta-Produto

Dado extra

MENSURA•AO

A•Ges - n°

absoluto/N° de
exposi•6es
realizadas

AGGes - n°

absoluto / N° de
eventos realizados

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

PREVISAO
TRIMESTRAL

1° trim 1

2° trim

3° trim

4° trim

META
1

ANUAL

ICM 100%

1 ° trim 1

2° trim

3° trim 1

4° trim 2

META
4

ANUAL

ICM 100%

1° trim

2° trim

3° trim

REALIZADO
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I
13

14

15

(PEPC) Projeto Negras
Palavras: EducaG•o e

Biblioteca

(PEPC) Recebimento
de visitantes

presenciais no Museu

(PEPC) Eventos
peri6dicos: Aos P•s do

Baob&

/

13.1

13.2

14.1

15.1

/

Meta-Produto

Dado extra

Dado Extra

Meta-Produto

A•6es - n°

absoluto / n° de
eventos realizados

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

A•Ges - n°

absoluto / N° de
eventos realizados

4° trim

META
ANUAL

ICM

10 trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

lO trim

2° trim

3° trim

100O/o

1

1

100%

1OO%

1OO%

2
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15.2 I Dado extra
P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

4° trim

M ETA
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

3

6

100O/o

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM 1OO%

Notas:

*A(•o 11 - a exposi(•o prevista referia-se ao 13 de maio e n•o faz sentido abrir em outra data.

> As exposic•6es do 3° e 4° trimestres est•o condicionadas a retomada das atividades em
01/07, bem como ao patrocinio esperado.

*Aq•o 12 - evento referente a semana de museus s6 ocorrer& caso a SEC altere a data

> Pela incerteza da data de reabertura (estamos contando 01/07) e do quadro funcional,
consideramos zerado o 30% do p6blico dos 3° e 4° trimestres.

*A(•o 14 - o recebimento de p6blico presencial est• comprometido pelo fechamento do museu

> Pela incerteza da data de reabertura (estamos contando 01/07) e do quadro funcional,
consideramos zerado o 2° trimestre e 30% do p6blico dos 3° e 4° trimestres.

*A(•o 15 - os eventos Aos P•s do Baob• ter•o 1 evento a menos no 1° trimestre,pois ocorrem no 6ltimo
s•bado de cada m•s e o museu foi fechado em 17/03 e est•o comprometidos no 2° trimestre. Como a(•o
alternativa, sercfio geradas publica(•6es das est6rias com coment•Srios dos educadores.

Pela incerteza da data de reabertura (estamos contando 01107) e do quadro funcional, pois
dependemos da readmiss•o e treinamento de pelo menos metade das vagas que ser•o
demitidas, diante disso, consideramos somente uma ac•o no 3° trimestre. Consideramos 30% do
p6blico dos 3° e 4° trimestres.

PROGRAMA DE INTEGRA•:AO AO SISEM
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N° A•OES PACTUADAS

16

17

N° ATRIBUTO DE
MENSURA•AO MENSURACAO PREVISAO

TRIMESTRAL

(SISEM) Palestra /
oficina com quilombos

de S•o Paulo
16.1

(SISEM) Exposi(;•O
17.1

itinerante

Meta-Produto

Meta-Produto

Itens - n°

absoluto /
Quantidade de

atividades
efetuadas

Itens - n°

absoluto /
Quantidade de

exposi(]•es

1° trim

2° trim

30 trim

4° trim

M ETA
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

1

100%

1

1

META 2
ANUAL

ICM 100°/o

Para as ac•6es 16 e 17, o cumprimento foi apenas adiado para o 4° trimestre em fun(•o de
de tempo h•bil para planejamento e organiza•o, condicionadas • reabertura do museu
01/07.

REALIZADO

PROGRAMA EDUCATIVO
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N° A•(•ES PACTUADAS

18

19

(PE) Visita tem•tica
para o p6blico

espont•neo

N°

/
/

(PE) Oficinas sobre os
conte6dos das

exposi(;6es, voltadas
para o pLiblico em geral

ATRIBUTO DE
MENSURA•AO

18.1 Meta-Produto

Dado extra

MENSURA¢•.O

A(;6es - n°

absoluto / N ° de
visitas

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

Ac;Ses - n°

absoluto / N ° de
oficinas

PREVISAO
TRIMESTRAL

18.1

19.1 Meta-Produto

19.2 Dado extra
P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

1 ° trim 1

2° trim

3° trim

4° trim 1

META
2

ANUAL

ICM 100°/o

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM 100%

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim 1

META
1

ANUAL

ICM 100O/o

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META

REALIZADO
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El

20

21

22

20.1 Meta-Produto

A•6es - no
absoluto / N° de

atividades

ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim

100O/o

1

1

100%
(PE) Atividades

extramuros: Projeto
Akpal6 - pessoas em

situa•o de
vulnerabilidade social

realizadas

P6blico - N°

M ETA
ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

(PE) Visitas educativas
para estudantes de
escolas pOblicas e

privadas (ensino infantil,
fundamental, m•dio,

t•cnico e universit•rio)

(PE) Visitas mediadas:
idosos

20.2

21.1

22.1

Dado extra

Dado Extra

Dado extra

absoluto / n° de
participantes

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

4° trim

META
ANUAL

ICM

1 ° trim

1OO%

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1o trim

2° trim

20 trim

1OO%

3° trim

4° trim
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23

24

25

(PE) Visitas mediadas
para pessoas com
defici•ncia. Projeto

Singular Plural

23.1 Dado extra
P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

(PE) Visitas mediadas
para professores e

educadores, visando
forma•o complementar

(PE) Cursos para
professores, educadores

24.1

25.1

25.2

Dado extra

Meta-Produto

Dado extra

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

AqSes - n°

absoluto / N ° de
a(•Ses realizadas

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

META
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

30 trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

¯

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim

M ETA
ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim

100°/o

100°/o

100%

1

2

100%

META
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26

27

(PE) Visitas mediadas:
pessoas em situaG•o de
vulnerabilidade social

(PE) Produ¢•o de
conteOdo para postagem

em redes sociais

26.1

27.1

27.2

Dado extra

Meta-Produto

Dado extra

P6blico - N°

absoluto / n° de
participantes

Itens online - n°

absoluto / N ° de
postagens corn

conte6do
educativo

#educamab

P6blico virtual -

N° absoluto/n°

de visualizac•6es

ANUAL

ICM

1 ° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

30 trim

4° trim

M ETA
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

100O/o

100O/o

6

12

12

30

100o/o

100°/o

Notas:

*Ac•o 18 - Pela incerteza da data de reabertura e do quadro funcional, as visitas tem•ticas do 2° e do 3°

trimestre ser•o canceladas. Consideramos 30% do p6blico para o 4° trimestre.

*Ac•o 19 - Pela incerteza da data de reabertura e do quadro funcional, a oficina prevista para o 2°

trimestre ser• cancelada. Consideramos 30% do p6blico para o 4° trimestre.

* pa/•' oA•o 20 - Prevista o 3 trimestre foi alterada para cumprimento no 4° trimestre. Consideramos
30% do p6blico para 0/4•o trimestre.

/
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*Ac•o 21 - as visitas educativas aos estudantes ser•o comprometidas corn o fechamento do museu no
2° trimestre, ser•o disponibilizados conte6dos em midias sociais

Pela incerteza da data de reabertura (estamos considerando 01/07) e do quadro funcional, as
visitas educativas do 2° trirnestre foram cancelaclas e as do 3° e 4° trimestres consideramos um
p6blico de 30%.

*A(•o 22 - as visitas para idosos ser•o comprometidas com o fechamento do museu no 2° trimestre,
ser•o disponibilizados conte6dos em midias sociais

Pela incerteza da data de reabertura (estamos considerando 01/07) e do quadro funcional, as
visitas para idosos do 2° trimestre foram canceladas e as do 3° e 4° trimestres consideramos um
p6blico de 30%.

*Ac•o 23 - as visitas para pessoas com defici•ncia ser•o comprometidas com o fechamento do museu no
2° trimestre, ser•o disponibilizados conte6dos em mldias sociais

Pela incerteza da data de reabertura (estamos considerando 01/07) e do quadro funcional, as
visitas para pessoas corn defici•ncia, do 2° trimestre foram canceladas e as do 3° e 4° trirnestres
consideramos um p6blico de 30%.

*A(•o 24 - as visitas para professores ser•o comprometidas com o fechamento do museu no 2°

trimestre, ser•o disponibilizados conteOdos em midias socials

Pela incerteza da data de reabertura (estamos considerando 01/07) e do quadro funcional, as
visitas para professores do 2° trimestre foram canceladas e as do 3° e 4° trirnestres
consideramos um p6blico de 30%.

*Aq•o 25 - o curso para professores previsto para o 2° e 3° trimestres ser•o cancelados. Consideramos
30% do p6blico para o 4° trimestre.

*A(•o 26 - as visitas para pessoas em situa(•o de vulnerabilidade social ser•o comprometidas com o
fechamento do museu no 2° trimestre, ser•o disponibilizados conte6dos em midias socials

Pela incerteza da data de reabertura (estarnos considerando 01/07) e do quadro funcional, as /,•
visitas para pessoas em situa(•o de vulnerabilidade social do 2° trimestre foram canceladas e as
do 3° e 4° trimestres consideramos um p6blico de 30%.

*A(• 27 - por se tratar de uma meta nova, n•o temos como mensurar a quantidade de visualiza(•6es
'so mantivemos como dado extra.
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PROGRAMA DE COMUNICA•AO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

N°

28

29

3O

31

A•6ES PACTUADAS

(PCDI) Campanhas de
divulga•o institucional
e/ou serviqos, utilizando
ferramentas de e-mail
marketing e/ou midias
sociais e/ou noticias no
site e/ou releases para

MENSURA•AO PREVISAO
TRIMESTRAL

imprensa

(PCDI) A•Ges em
parceria com outras

institui•6es para ampliar
o alcance das a•6es de
comunica•o Enquetes
online (no site, por e-
mail ou midias socials)

(PCDI) Canais de
comunicaG•o com os

diversos segmentos de
p6blico

(PCDI) Canais de
comunicaq•o com os

diversos segmentos de
p6blico

/

N° ATRIBUTO DE
MENSURA•:AO

28.1 Meta-Produto

29.1 Meta-Produto

30.1 Meta-Resultado

31.1 Meta-Resultado

Itens - nO
absoluto /

Quantidade de
campanhas
realizadas

Itens - n°

absoluto /
Quantidade de

Parcerias de
comunica(•o/

divulga•o
realizadas

P6blico - n°

minimo / n°

minimo de
seguidores do

perfil do Museu no
Facebook

P6blico - n°

minimo / nO
minimo de

seguidores do
perfil do Museu no

Instagram

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

1° trim

2° trim

3° trim

4° trim

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

META
ANUAL

ICM

1

1

1

1

4

100%

1

1

100%

MINIMO
DE 50.000

100%

MINfMO
DE 52.000

100%

REALIZADO
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ANEXO TECNICO III

PROPOSTA ORCAMENTARIA

2020

AMAB - ASSOCIA(•AO MUSEU AFRO BRASIL

ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIM(SNIO MUSEOL6GICO

CONTRATO DE GESTAO N° 03/2017

Referente ao Museu Afro Brasil
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•useu Afro Brasil
nO: 003/2017 j ObJet• Con•atual: L ]

PROPOSTA ORCjJLMENT•RIA CONSOLIDADA - 2020

I-•RSOS

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTJ•O

1 Recursos Uquldos para o Contrato de Gest•o
•.1 Repasse Contrato de Gest80
|.2 Movlmenta.�•o Recursos de Reservados
L2.1 Constltul•io Recupsos de Reserva
L.2.2 Revers•o de Recursos de Reservas
L,2.3 Constltulr,•o Recursos de Cor•ln9•ncia
L.2.4 Revers•o de Recuesos de Conting•ndas
I..2.5 ConstJtuic•io Recursos de Reserva - Outros (•p•fl•r)
L.2.6 ReversSo de Recursos Reservados out•
L.3 Outras Receitas
t.3.1 Saldos Anteriores gara•o no Exerdcio
[.3.2 Outros Saldos

Reeursos de Investlmento do Conbrato de GestSo
•.1 Investlmento do CG

Recursos de Capta¢to
3.1 Recursos de Captac •o Voltados a Cust:elo

•eraclonals (Bilheteda, Cess•o Onerosa de EspaGo, LoJa, Caf•,
3.1.1 Doa lies Estadonamento Etc
3.1.2 •...•_•0 de Recursos Incentlvados e n•io IncenUvadas

3.1.3 Trabalho Volunt•do e Parcerias
3.2 Recursos de CaSSio Voltados a Investimentos

ZI - DJF,J4ONSIrRAc•O DE RESULTADO5

Orgamento 2O20 1o 11•qES•qE Z020 20 TRtNESt'aE 2020 3o I•X•EST•E 20Z0 4° 11•4ESTRE 2020 TOTAL

9.368.324,47 2.342,081,12 2.342.081•12
8.404.205,5•

0,0¢

o.oc

o.oc

1,048.161.•.•0J
1.048.161,0•

o,oc

8SO.O00,OC
85o.ooo.oc

492.500.0C
357.5oo,o(

2.342.081,1• 2.342.081,13 9.368.324•47
2.101.051,38 2.101.051,38 2.101.051,3• 2,101.051L38 8.404.205,52

-21.010,5/ -21.010,51 -21.010,5• -21.010=51 -84.042=06
o,oo o,• • o,oo o,oo
o.oo • • o,oo o,oo

-21.010,51 -21.010,51 -21.010,5J -21.010,5• -84.042205
o,oo • • o.oo o.oo
o,oo o,o• o,o( o.oo o,oo
o,oo o,oc ___•oo( o,oo o.oo

2•2.040,•s 2•2.040•_• 2•2.040•=•s 2•2.040,• 1.04s.1•1,0•

262.040,25 262.040,2S 262.040•25 262.040•26 1.048.161j01
o.oo o,oc o.oo o.oo o.oo
o,oo o.oe o,oo o,• o.oo
o,oo o.oc o,oo o,oo o,oo

212,500•00 212.S00,0• 212.50000 212,500r00 850.000L00
212.500•00 212.500.0• 212.500,00 212.500.00 850.00000

123.125j.•.• 123.125.0C 123.125,00 123.125•00 492.500,00
89.37500 89.375,(• 89.375LOO 89.375•00 357.50Oj00

o.ooo,oc o,oo o.oo o,oo
o.oo • o.oo •

4

�.2

�.2.1

•.2.2
�.2.3
�.3

RECETrAS APROPP,ZADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAPO

Total de Rece]tas Vinculadas ao Piano de Trabalho
Recelta de Repasse •mprlada

Recelta de Ca•rlada
Capta•8o de Recursos Operaclonais (Bilhe•eria, Cess•o Onerosa de Espago• LoJa, CaM,
Doac6es. Es•adonamento. Etc'•

•o de Recursos Incentivados e n•o XncenUvados
Trabalho Votuntddo e Parcedas
Totat das Receltas Financeiras

0rCamento 2020 1o lr•MESl"RE 2020

10.373.256,54 2,593.314L13
9.368.324,47 2.342.O81,•2

850.000,00 212.500.00

492,500,00 123.125,•

357.500,00 89.375,0Q

o.oo o.oo
154.932,07 38.733,01

ao "rRZMESTRE 2O20 3o "CR,TMES'•IE 2020 4° TPJMESTRE 2020 TOTAL

2,593.314j14 2.593.314,14 2.593.314,16 10,373.2S6Z54
2.342.O81,1; 2.342.O81L12 2.342.081j13 9.368.324,47

212.500,(X 212.500,00 212.50000 850.000.0•

123.125,0• 123.125,00 123.125,00 492.500,0(2

89.375j• 89.375,00 89.375.00 357.500j0(2
o.oo o,oo •o(2

38.733jO•0• 38.733,02 38.733,02 154.932jO707

L
848.000 0 848.000 00

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO OlRamento 2020 lo TP-D4ESTRE 2020 2° TI•NESTIt• 2020 3a TIt/HESTRE 2020 4° TRTHESTRE 2020

5 Total de De•pesas -10.373.256,54 -2.593.3141L•_3 -2,593.314,14

•.1 Subtota) Despesas -10.373.256L54 -2.593.314•13 -2.593.314,14
5,1.1 Recursos Humanos - Salaries, Encargos e Beneflclos -6.937,531,43 -1.734.382•88 -1.734.382,8•

5.1.1.1 Dlretofla -1.091.203•46 -272.80Oj87 -272.800•87:
5.1.1.1.1 /•rea Heio -342.549,06 -85.637,27 -85.637 2m7_7
5.1.1.1.2 Area FIm -748.654•40 -187.163j60 -187.163,60

5.1.1.2 Demals Funcion•rios -5.816.327L97 -1.454.O81,99 -1.454.081.99
5.1.1.2.1 Area Heio -2.!09.189•01 -527.297,25 -527.297L25
5.1.1.2.2 Area Rm -3.707.138.96 -926.784,74 -926.784,74

5.1.1.3
. Esr.a•i•flos O,O0 •l•

5.1.1.3.1 Area Helo O,00 0,O0 0,00

5.1.1.3.2 •-ea Rm 0,00 0,00 0,(30

5.1.1.4 A_•rendlzes -30.O00,00 -7.50Oj00 -7.500,00
5.1.1.4.1 •ea Melo -30.O00•O0 -7.50Oj00 ~7.500,00

5.1.1.4.2 /•rea Rm 0,00 0,0(3 0,00

TOTAL

-2,$93.314,14 -2.593.3:1.4,16 -X0,373.2565L•4 •;
-2.593.314,14 -2,593.314,16 -10,373.256,54

-,.734.3828.•_6 -1.734.382•86 -6.937.531z43
-272.800•87 -272.800j87 -1.091.203,4•

-85.637,27 -85.637,27 -342.549,0•
÷187.163,60 -187.163.60 -748.654,4•

-1.454.081.99 -1.454,081,9• -5.816,327,97

-527.297225 -527.297,25 -2.109.189,01
-926.784,74 -926.784,74 -3,707.138,9•

o.oo o,oo o,oc
o,oo o,oo

-7.500,00 -7.500,00 -3O.0•O,C•
-7.500,00 -7.500,00 -30.000,0C

o.oo •oo
5.1.2 Prestadores de Servi s - ConsuRorlas A•ses,e.orlas P•oas Jurldlcas) Area Melo
5.1.2.1 Urnoeza
5.1.2.2 • Portada / Se•
5.1.2.3 JuHdlca
5.2.2.4 Inform•Uca
5.1.2.5 AdmlnistraUvoJ RH
5.1.2.6 Cont•bil
5.1.2.7 Audi•da
5.1.2.8 Outras Desl•esas
5.1.2.8.2 Aut6nonlos= admin de benefldos medlclna de s uran a do trabalho etc.
5.1.3 Custos Admlnlst•atlvos e InsUtudonals e Governan;a

-1.046.900,00 -261.725,00 -261.725,00 -261.725,00 -261.725•00 -,.046.900•00
o.oo o.oo o.oo o,oo • o,oc

-461.700•00 -115.425j00 -115.425•00 -115.425z00 -115.425,00 -461.700,0•

-93.600=00 -23.400,(X] -23.400,00 -23.400200 ÷23.400,0G -93.600j.•0•
-288.O00,00 -72.0OO,O0 -72.000,00 -72.000,00 -72.000,00 -288.000,0C

-13.600•.00 -3.4•0,0• -3.400,00 -3.400,00 -3.400,(• -13.6•,0•
-•.ooo,oo -22.50Oj00 -22.500.00 -22.50Oz00 -22.500,O0 -90.000,0•

-•.0•00 -IS.O• -15.•0,00 -15.0(x).00 -15.0•,00 -60.ooo,oc
-40.0oo,oo -i0.0• -lO.•O,(X• -•0.0•,00 -10.000,00 -40.0o<),oo
-40.•,00 -•0.0•,00 -lO.•O,OC -I0.000,00 -10.000• •0.0•

-567.400,00 -,41.850•00 -141.850,00 -'41.850•00 -i41.850,00 -507.400z00
5.1.3.1 Loca¢iio de Im6vels 0,00 0,00 • 0.00 0,00 0,00
5.1.3.2 Utllidades pt•bllcas -272.400¢00 -68.10_•000 -68.100,(X -68.100z00 -68.100,00 -272.400,0•
5.1.3.2.1 •ua -57.600/O0 -14.40Oj00 -14.4OO ÷14.400:00 -14.40Oj00 -57.600,00
5.1.3,2.2 En•'gla Eldtdca -118.800,00 -29.70Oj00 -2g.700,00 -29.700¢00 -29.700,00 -118.800,00
5.1.3.2.3 GAs 0,00

.
0,00 O,00 0.00 O,00

5.1.3.2.4 In•ernet -60.000•00 -15.000.00 -15.000,00 -15.000,00 -25.000,00 -60.O00,0•
5.1.3.2.5 Telefonia -36.O00•00 -9.000•00 -9.0OO.(X -9.000z00 -9.000,00 -36.000,00
5.1.3.2.6 Outros• 0,00 • • 0,00 0,00 0,00
5.1.3.3 Uniforrnes e EPIS -25.000,00 -6.250,00 -6.250.00 -6.250a00 -6.250,0(2 -25.0COj•.0•
5.1.3.4 Vla•ens e Estadlas 0,O0 O,00 0.0OI 0,(20 0,O0 0,00
5.1.3.5 Haterial de Consumo Escrit6do e •mpeza -42.000,00 -10.50Oj00 -10.5OOj•_• -10.5(20,00 -10.50Oj0• -42.000,00
5.1.3.6 •esas TdbuP•rlas e Flnanceiras -100.000,00 -25.000.00 -25.0OO,O( -25.000,00 -25.000,O0 -100.000,00
5.2.3.7 Des esas Diversas Correio Xerox Ho•obo e•c. -40.000,00 -20.000.00 -20.000 -10.000,00 -10.000,• -40.000,00
5.1.3.8 Trelnamenbo de fundon•dos -8.000•O0 -2.00Oj00 -2,QO0,(X -2.000•00 -2.0OOj00 -8.000,00
5.2.3.9 Outras des•esas• -80.000,O0 -20.000.00 -20.000.00 -20.000,00 -20.000,00 -80.000,0•
5.1.3.9.1 E ul amentoselm leme,nros -10.000,00 -2.500,00 -2.500=_• -2.500•00 ÷2.500,00 -10,000joo

s•os operacionals -70.000•00 -17.500,(X3 -17.500.(X -17.500•00 -17.500,00 -70.00•0O0
i¢0 0,00 0,00

--
0,00 0,00 O.OzO(2

Plan amen• eSLTa• ICO 0,00 0,00 • 0,00 0,00

•0bllco 0,00 • __ o,oo o,oo o,o0
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6.1.4 Pro ramadeEdifi¢a es:Conserva o Mamlten oeS uran
6.1.4.1 Conserva•o e Manut. de Edlflca es Re aros Pinturas Um de Calxad'A•
6.1,4.2 Sistema de Monltoramento de Seguranca e AVCB
6.1.4.3 •lementos
6.1.4.4 Se uros Predlal Inc•ndloetc.
6.1.4.5 Outras Des.pesas

6.1.4.6 5ervl os de Conserva -o na Fachada Calhas Caixilhos e Telhados
6.1.43 Contrata•o P•Jeto Restauro
6.1.5 Programas de Trabalho da •rea Rm
6.1.5.1 Pmgrama de Acervo
6.1.5.1.1 Conserva.•o PrevenUva do Acervo
6.1.5.1.2 Restauro de Obras
6.1.5.1.3 •io de Uvros
6.1.5.1.4 Pes uisa Acervo uisador temdUco
6.1.5.2 Pro rarna de E osi •ies ePro rama o Cultural
6.1.5.2.1 •or•rias
6,1.5.2,2 •o Cultural
6.1.5.3 Programa Educatlvo
6.1.5.3.1 Contratac•o de Educadores pot tempo determinado
6.1.5.3.2 •• AceSsibllldade Comunicaclonal
6,1.5.4 •olo ao STSEH
6.1.5,4,1 •.•.Ses em Rede
6.1.6 Comunica•o e Imprensa

6.1.6.1 PlarlO de Comunlca•r•flcos e matedais:
6.1.6,2 •ssessoda de Lmprensa e Custos de Publiddade
6.2 De recla o AmorUza o Balxa de Imoblflzado
6.2.1
6.2.2 •ortlzac•io
6.2.3 5alxa de AUvo Imobl[izado

6.2.4 Dutros

-318,$16x03 -79.629&00 -79,629,01 -79.629,01 -79.629•01 -318.61603
-70.000,0C -17.500• -17.500,0C -17.500,00 -17.560,60 -70.060j00

-6.240,0C -1.560100 -1.560,0• -1.560,0( -1.560,00 -6.240j00
-38.0•_,.•0c -9.500L00 -9.500,• -9.5oo,0( -9.5oo,oo -38.000•00
-12.0oo,oc -3.0oozoo -3.ooo,o• -3.ooo,oc -3.ooo oo - 12.ooojoo
-14.000,0c -3.600,00 -3.500,0C -3.5OO,00 -3.500,00 -14.0OO•OOo,oc o.oo o.oc o,oo o,oo o,oo

-178.276,03 -44.56900 .-44.569,01 -44.569,0• -44.569=01 -178.276,03
-1.417,789,0E -354,447,27 -354.447,27 -354.447,27 -354.447,29 -1.417.789,08

-124.8OO,0C -31.2OO OO -31.200,• -31.2OO,0( -31.2OO,O0 -124.800j00
-70.660,0C -17,665LOO -17.665,(• -17.665,0( -17.OOSzoo -70.660j00
-30.140,0C -7.535,00 -7.535jOC -7.535,0� -7,535,00 -30.140100

o.oc o,oo o.oo • o.oo o,oo
-24.000,0C -6.000•OO -6.000,0• -6,000,0( -6.OOO,O0 -24.0OOjO0

-806.659,8• -201,664,97 -201.664,97 -201.664,9; -201.664197 -605.659,86
-756.659,8• - 189.164,97 -189,164,97 -189.164,9; -189.164,97 -756.659,86

-50.000,0C -12.500,00 -12.500,0• -12.500,0( -12.500,00 -50.OOOjOO
-10,000,0c -2.5oo,00 -2.Sooa00 -2,5OO,0C -2.500L00 -io.ooo,oo

o,oc o.oo o.oo o.oc o.oo o,oo
-10.000,0C -2.SOO•OO -2.SOOjOG -2.500,0� -2.500,00 -10.000,00

-476.32922 -119,082,30 -119.082,3G -119,082,3C -119.OO2,32 -476.329,22
-476,329,2• -119.082L30 -119.082j3• -119.082,3( -119.082,32 -476.32•922

-85.120j.•0C -21.280,00 ~21.280,0• -21.280,0{ -21.280•00 -85.120,00
-651000,0• -16.250,00 -16,250j.• -16.250,0C -16,250,00 -65.000100
-20,120,0• -5.03OLOO -5,030,0• -5.030,0C -5,03000 -20,120.00

o,oc o,oo o,• • o.oo o,oo
o,oc o.oo • • o.oo o.oo

o,oo o.oo • o,oo o,oo
o.oo o,o• • o,oo o.oo
O,OO 0.0• O,OC O,OO 0.00

7 Super•v•/Defl¢• o oo o oo R.•OOJ e$o,ool RSO,O0[ R o o

III - INVESTIMENTOSJ•O•d•IZ•D•

8 [NVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GEST•O
•" _•oamentos de Inform•Uca
•-2 H6vels e Utensilios
8.3 •mentos
8.4 •oftware
8.5 •enfeitodas
•'• •io de Acervo

9 P.6CURSOS POBLICOS ESPEC•FICO$ PARA INV]ESTIMENTO NO CONTRATO DE GEST••. 1 E_g.u•oamentos de Iflform•tica
9.2 H6veis e Utensilios
9.3 •amentos
9.4 3oftware

•enfeitodes
•qulsi•o de Acervo

48.ooo•oo o,oo o,oc o,o© o,oo o,oo
zo.ooo,o• o,oo • • o,oo o,oo

o,oc o,oo o.o• • o.oo o,oo
38.0OO,0C • O,OO • • O,O0

o.oo o.oo o.oo o,oc o,oo o.oo

o.oo o,oo o,oo o.o© 9,.00 o,oo
o.oo o.oo • o.oo o,oo
o.oo o.oo • o.oo o.oo

o.• •oo o_.oo • o_,oo o,oo
o.oo o.• • o.oo o.oo
o.oo • • o.oo o.oo
• __ o• o,oc o,oo o,oo

10 [NVESTIMENTOS CON RECURSOS INCENTIVADOS
10,1 Eq.•pameqtos de In•rm•t(•

10.2 H6veis e utens(lios

10.3 •amentus
10.4 3oRware
10.5 •en fe•torias
10.6 •6o de Acervo

6.1,4.7 R$ 374.395.88 Valor referente • contrata•o de projeto de restauro em fase rescis•o

o,oo o,oo o,oo o,o© o,oo o.oo
o,oo o.oo o,oc o,oo o_,oo
• o,oo • o,oo o,oo
o,oo o,• o.oc o,oo o,oo
o.oo o.• o,oc o.oo o.oo
o,oo o,oo • o,oo o.oo

0,00 0,00 0,00
--

O,OC 0,OO ,0,00
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ANEXO TECNICO V

AMAB - ASSOCIA(•AO MUSEU AFRO BRASIL

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 003/2017
PERIODO: 01/01/2018 - 31/12/2022

ANO: 2020

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Re ao(s) MAB - MUSEU AFRO BRASIL
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar
Organiza(•o Social Associa(•o Museu Afro Brasil, o montante de R$ 50.868.314,45 para o
desenvolvimento das metas e obrigac•6es previstas neste contrato de gest•o, entre o per{odo
de 2018 e 2022, obedecendo ao cronograma de desembolso abaixo. Sendo que, o montante
de R$ 49.724.365,13 onera a rubrica or(•ament•ria do Programa 1214 - GestcSo de Museus
e o valor de R$ 1.143.949,32 corresponde • revers•o do saldo de capta(•o de recursos
operacionais e incentivados do contrato de gest•o n° 04/2013 e que foram transferidos para
o contrato de gest•o n° 03/2017.

Total Ano
Ano

2018 9.772.332,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.39 I. 1214,5732.000

Natureza
Despesa

33.90.39-75

33.90.39-75

33.90.39-75

33.90.39-75

33.90.39-75

33.90.39-75

33.90.39-75

Fonte

Fonte I -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Revers•o
dos saldos
do contrato
de gest•o
n° 04/2013

Data Limite Parcela

20/1212018 7

1911112018 6

2010912018 5

20/06/2018 4

20/05/2018 3

20/02/2018 2

20/01/2018 1

No lO dia de
vig•ncia
contratual

TOTAL GERAL:

Total Parcela

772.332,00

3.687.254,36

1.600.000,00

1.900.000,00

1.155.000,00

1.545.000,00

1.900.000,00

1.143.949,32"

12.559.586,35

* Trata-se de saldos de recursos de captaG@o do CG n° 04/2013 que n@o deve ser somado como valor repassado em
2018, pois n@o onerar• a rubrica or•arnent•ria, por•m • contratualizado no montante global do valor do Contrato de
Gest•o.

Ano

2019

Total Ano

10.253.472,63

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite Parcela

20/12/2019 6

20/11/2019 5

2011012019 4

20/08/2019 3

20/05/2019 2

2010212019 1

TOTAL GERAL:

Total Parcela
RIRg!__

1.474.574,96

724.794,33

724.794,33

2.443.083,00

2.443.083,00

2.443.083,00

10.253.472,63
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Ano

2020

Total Ano

8.404.205,52

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13,391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte I -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte i -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite

2011212020

20/11/2020

2011012020

20/09/2020

2010812020

20/07/2020

20/06/2020

20/05/2020

20/04/2020

20/03/2020

20/02/2020

20/01/2020

Parcela

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(RS)

835.976,90

835.976,90

835.976,90

835.976,90

721.815,77

417.988,45

417.988,45

417.988,45

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

8.404.205,52

Ano

2021

Total Ano
(RS)

9.253.550,33

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.00•,0

/

Natureza
Despesa

33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte i -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Data Limite

20/12/2021

20/11/2021

20/10/2021

20/09/2021

2010812021

20/07/2021

20/06/2021

20/05/2021

20/04/2021

20/03/2021

20102/2021

20/01/2021

Parcela

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

TOTAL GERAL:

Total Parcela

771.129,13

77 i. 129, 20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

9.253.550,33



GOVERNO DO ESTADO DE S.A.O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

/

Total Ano
Ano (es)

2022 9.253.550,30

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

FonteNatureza
Despesa

33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33,90,39-
75
33,90.39-

75
33.90.39-
75
33,90,39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33.90.39-
75
33,90.39-

75
33.90.39-
75

Data Limite

2011212022

20/11/2022

20/10/2022

20/09/2022

20/08/2022

20/07/2022

20/06/2022

20/05/2022

20/04/2022

20/03/2022

20/02/2022

20/01/2022

Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte I -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro
Fonte 1 -

Tesouro

Parcela

12

11

10

9

8

7

6

5

4

3

2

1

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(RS)

771.129,10

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20"

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

771.129,20

9.253.550•30

4


