
GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secret•rio

20 TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO
01/2017 QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMFi:DIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E A POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A
ARTE, .• LINGUA E A LITERATURA, QUALIFICADA COMO
ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermedio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, corn sede na Rua Maul, 51, Luz, CEP 01028-000, S•o Paulo,
SP, neste ato representada pelo Titular SERGIO SA LEITAO, brasileiro, portador da carteira de
identidade n ° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n ° 929.010.857-68, doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A
LITERATURA, Organiza£:&o Social de Cultura, com CNPJ/MF n o 00.894.851/0001-25, tendo endere(;o

Rua Lubavich, n ° 64 - Bairro Bom Retiro - CEP: 01123-010 - Cidade S•o Paulo - SP, e com
estatuto registrado no 7° Cart6rio Oficial de Registro de Tftulos e Documentos e Civil de Pessoa
Jurfdica da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n° 11.222, neste ato representado pelo Diretor Executivo
Clovis de Barros Carvalho, brasileiro, portador da c6dula de identidade RG n° 3.299.751-6, SSP/SP e
do CPF/MF n ° 040.331.918/87, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispSe
a Lei Complementar Estadual 846 de 4 de junho de 1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29 de julho
de 1998 e suas altera(;6es e considerando a declara(;;&o de dispensa de licita£&o inserida nos autos
do Processo SC n° 533670/2017, fundamentada no § 1 °, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e
altera(;0es posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente
formac;•lo de uma parceria para fomento e execu(;;&o de atividades relativas •1 •lrea de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e.execu(;•o de atividades a serem desenvolvidas junto a Casa das
Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade instalados nas Avenida Paulista, 37 -

Bela Vista e Rua Macapa, 187, Rua Cardoso de Almeida, 1943 - Pacaembu e Rua Lopes Chaves,
546 - Barra Funda, cujo uso fica permitido pelo perfodo de vigencia do presente instrumento,
mediante as seguintes clausulas e condi£Ses:

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a altera(:;•o dos ANEXOS: I (PLANO ESTRATI•GICO DE
A(•AO), II (PLANO DE TRABALHO: A(•OES E MENSURA(;OES), III (PROPOSTA
OR(•AMENTARIA), IV (CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO) E V (COMPROMISSOS DE
INFORMA(•AO), para repactua£&o das a(:;Ses, mensura(;Ses, rotinas e de recursos or£ament•lrios
referentes ao exercicio .de 2019.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gest•o n° 01/2017, que passa a vigorar com a
seguinte reda£&o:

CLAUSULA OITAVA
SlSTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS
Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 6.451.859,00 (seis milh6es, quatrocentos e cinq0enta e um
rail, oitocentos e cinqeenta e nove reais), mediante a libera•o de 5 (cinco)
parcelas, de acordo corn o "Anexo IV - Cronograma de Desembolso".

PARAGRAFO PRIMEIRO - O montante de R$ R$ 6.451.859,00 (seis
milhSes, quatrocentos e cinq(•enta e um mil, oitocentos e cinq(•enta e nove
reais), que onerar• a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90..3.9 - 75

f,<
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no exercicio de 2019, sera repassado em 5 (cinco) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a
R$ 5.806.673,10 (cinco milh6es oitocentos e seis mil seiscentos e setenta e
tres reals e dez centavos), ser•o repassados atrav6s de 7 (sete) parcelas
conforme Anexo IV - Cronograma de Desembolso.

2 - 10% (dez por cento) do valor previsto no "caput", correspondentes a R$
645.185,90 (seiscentos e quarenta e cinco mil centos e oitenta e cinco reais
e noventa centavos) ser&o repassados atrav6s de 5 (cinco) parcelas
conforme Anexo IV - Cronograma de Desembolso, cujos valores vari•veis
ser•o determinados em fun£•o da avalia(•o trimestral da execug•o
contratual, conforme previsto nos Anexos I e II.

3 - A avalia£&o da parte variavel sera realizada trimestralrnente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo I e II.

..,)

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato n&o alteradas pelo presente instrumento.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

S&o Paulo ......•.... de ....•'...•.....•.....•?....•............. de 2019.

c(

SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIMA

CONTRATADA
Clovis de Barros Carvalho

Diretor Executivo
POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, ,ik LINGUA E A LITERATURA

Testemunhas:

Nome::
RG:

Nome
RG:

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil

(11) 3339-8135
www.cultu ra.sJ•__._g,or. br
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[ TERMO DE ClI•NCIA E DE NOTIFICA(•.&.O l
CONTRATO DE GESTAO

Contratante SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Contratada POIESIS - Instituto de Apoio & Cultura, a Lingua e a Literatura

N° do Ajuste na Origem 2° Termo Aditivo ao Contrato de Gest&o 01/2017

Objeto Fomento e execu£•o de atividades relativas a area de Cultura,

materializada pelo gerenciamento e execu£&o de atividades a serem

desenvolvidas junto as Casa Guilherme de Almeida, Casa das Rosas e

Casa Mario de Andrade.

Advogado(s) (*)

(*>Facultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes do
seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instru•o e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramita£•o processual,
ate julgamento final e sua publica£&o e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas
formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber.
Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decis6es que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, ser•o publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de S•o Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar Estadual n ° 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem
eletrSnica aos interessados.

LOCAL e DATA: S•o Paulo, J• de J•• "• j>•'•
"

de 2019

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE
Nome e cargo: Sergio S• Leit&o - Secret&rio da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
Emaih sergio.saleitao@sp.gov.br

shslf@mac.com

Assinatura

ORGANIZA•AO SOCIAL CONTRATADA
Nome e cargo: Clovis de Barros Carvalho I Diretor Executivo
E-mail institucional: cloviscarvalho@poiesis.org.br

Assinatura:

Rua Maul, 51 - Luz - S•o Paulo/SP PABX: (11) 3339-8114
CEP: 01028-900 www.cultu ra.sp.gov.br
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ANEXO TECNICO I

PLANO ESTRATEGICO DE A•AO

POIESIS -INSTITUTO DE APOIO .•. CULTURA, .,• LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVAC•AO DO PATRIMONIO MUSEOL6GICO

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2017

Referente aos Museus: Casa Guilherme de Almeida,

Casa M6rio de Andrade e Casa dos Rosas

//
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ANEXO TI•CNICO I - PLANO ESTRATI•GICO DE ATUA(•AO 2019

Este piano de trabalho foi elaborado de acordo com as diretrizes da SEC SP e com o Piano
Estrategico de Atua£•o que constitui o Anexo I do Contrato de Gest•o, e ser& operacionalizado com
base nos objetivos e nas estrategias expressos nesses documentos.

APRESENTA•AO
De modo geral, como se poder& ver, sera dada continuidade, em 2019, as diretrizes e a£6es

essenciais das tres institui95es que integram a Rede de Museus-Casas Liter&rios de S•o Paulo, mas de
modo a adequa-las a uma condi£;&o atual de restri£•&o or£•amentaria. Preve-se para 2019 o mesmo
aporte financeiro da SEC determinado para 2016, que j& resultava de redu£&o de 10% em rela£•&o ao
referente a 2015; por outro lado, h& acr6scimos em custos fixos (decorrentes da eleva£•o dos valores de
servi£•os basicos prestados por fornecedores) e necessidades que se renovam e se ampliam de
manuteng•fio e infraestrutura, tendo-se em conta a demanda crescente. A quantidade de agSes definida
nas metas dever& sofrer, genericamente, redu£&o de cerca de 25%; ha exclus&o de algumas a£Ses que
geram custos alem das possibilidades or£;ament•rias atuais, conforme sera especificado nos textos
referentes a cada um dos museus. Tambem est•o sendo estudadas possibilidades, ainda n&o definidas,
de redu£&o da j& restrita equipe de funcionarios das Casas, o que impor& novas dificuldades para o
atendimento das crescentes demandas de nosso pQblico.

Ser&o mantidos os valores de hora-aula para os ministrantes de atividades culturais e educativas
praticados desde 2010 na Casa das Rosas e 2011 na Casa Guilherme de AImeida. A dire£•&o e as
coordena£:Ses dos tres museus atuar&o, na medida do possivel, na ministra£•&o de atividades culturais,
visando, tambem, ao prop6sito de redu£;Ao de custos.

CASA GUILHERME DE ALMEIDA

A Casa Guilherme de Almeida 6 uma referencia consolidada em nosso contexto cultural, devido
tanto a seu papel articulador dos museus-casas liter•rios no pais, como a sua significativa atua?•o no
meio literario, particularmente da tradu£&o, por meio de seu Centro de Estudos de Tradu£•&o Literaria. A
Casa tem conquistado notoriedade e reconhecimento pela conserva£•&o exemplar de seu patrim(•nio, por
suas a•(3es educativas -em especial as dirigidas a acessibilidade de grupos especfficos - e por suas
atividades de forma£&o e difus•o, incluindo-se as realizadas na Sala Cinematographos, ambiente do
Anexo do Museu. No &mbito propriamente museol6gico, tem adquirido cada vez mais import&ncia o
Encontro de Museus-Casas Literarios organizado pela Casa, que j& estimulou outro museu brasileiro, a
Casa de Cora Coralina, em Goias, a realizar um encontro regional de teor semelhante em 2018; em
2019, sera realizada a IV edi£;&o do evento da Casa Guilherme de Almeida. O p0blico geral do Museu
tern sido crescente, atingindo nQmeros notaveis considerando-se a pouca visibilidade de sua Iocaliza£&o
e a especificidade de sua proposta.

As atuais restri£Ses orgamentarias impSem, inevitavelmente, cortes no piano de trabalho da
Casa, que adotara, para o pr6ximo ano, como se disse, uma redu£•o geral de 25% nas metas de
atividades culturais. Eventos como o Transfus&o - Encontro de Tradutores da Casa Guilherme de
Almeida (de •mbito internacional), o Encontro Tradu£•o dos Classicos no Brasil, o Guilherme de Almeida
em Cena e, ainda, o Encontro de Museus-Casas Literarios estar&o submetidos a uma limita£&o mais
severa para sua realiza£•o, o que afetar& a representatividade de seus convidados.

Mesmo com as dificuldades ocasionadas pelas contingencias or£ament&rias, a Casa prosseguir&
realizando e c0nsolidando sua programac•o de qualidade, buscando atender do melhor modo a seu
p•lblico. /"
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Haver• redu(;&o no n0mero de pesquisadores atendidos, devido & pouca disponibilidade de
funcion•rios, e, tambem, redu(:;•o do nt•mero de livros a serem adquiridos para o Centro de Estudos de
Tradug•o Literaria.

CASA MARIO DE ANDRADE

A Casa M&rio de Andrade felizmente reencontrou em 2018, gra(;as ao acolhimento pela SEC de
proposta elaborada pela Poiesis, sua voca(;•lo nitidamente museol6gica, ap6s sua trajetoria como Oficina
Cultural. O fato de n•o abrigar a quase totalidade do acervo pessoal de Mario de Andrade n•o a destitui
da mem6ria e da presen£a do celebre escritor em seu ambiente, preservadas por meio da exposi£&o de
Ionga dura(;:&o nela instalada em 2015, que abriu, ent•o, as perspectivas para sua qualifica£&o como
museu. Embora pequeno, o acervo que permanece na Casa e precioso: o piano utilizado por Mario para
ministrar aulas do instrumento, o mobiliario desenhado por ele para a sala de estudos, o vestibulo e a
sala de aula de piano, alem de alguns objetos pessoais. Com base nas realiza(;;6es de M&rio, tem se
desenvolvido na Casa uma programa(;•o de exposi(;6es de curta dura(;:&o (realizadas por meio de
parcerias com outras institui(;6es) e atividades educativas e culturais dirigidas a diversos pL•blicos, que
tern respondido com procura e interesse crescentes.

O processo de musealiza£&o e de amplia(;&o das a(;:Oes da Casa tem se realizado corn
acentuada restri(;•o de recursos: o aporte da SEC para o Museu 6 o mesmo antes destinado a institui£&o
enquanto Oficina Cultural, que, por suas caracteristicas, n&o requer a£6es de preserva(;;•lo, atua£:&o e
seguran£a pr6prias de uma institui(;;•lo museol6gica.

A perspectiva de contar, em 2019, com o mesmo aporte financeiro atribuido h•l anos para a
antiga Oficina, impSe & Casa Mario de Andrade um tolhimento de sua potencialidade como um dos
principais museus-casas do pais, dada a import&ncia de seu patrono. De modo geral, sera adotada a
redu(;Ao de 25% de suas a(;;Ses culturais em rela£&o a 2018, e as perspectivas de desenvolvimento de
sua fung•lo expositiva ter•,o de ser contidas. Apesar disso, sera dada continuidade, em toda a medida do
possivel, ao caminho definido para a atua(;•o do Museu, baseado na pr6pria trajet6ria de M•lrio e em sua
obra, que ja se mostra bastante bem-sucedido.

CASA DAS ROSAS

A Casa das Rosas consolidou, em 2018, uma acentuada tendencia de crescimento de seu
pQblico, que tem respondido de modo surpreendente aos atrativos de seu jardim revitalizado, das
exposk;6es nela realizadas e de sua programa•:&o educativa e cultural. Constata-se uma ampla
aceita(;;&o p0blica das atuaisdiretrizes do Museu, baseadas num conceito que abrange as duas vertentes
de sua atua£•o: as transforma£Ses urbanas, exploradas por meio da mem6ria da Avenida Paulista e do
pr6prio im6vel, e as transfor:ma(;Ses artistico-culturais, em constante ebuli(;;&o, exploradas por meio dos
vinculos do poeta Haroldo de Campos com as vanguardas hist6ricas e sua influencia na
contemporaneidade.

No contrafluxo do aumento progressivo da participa(;•o do pQblico, bem como da visibilidade e
da credibilidade da Casa das Rosas, as atuais restri95es or£ament&rias impSem, inevitavelmente, cortes
em nosso piano de trabalho, que adotara, para o pr6ximo ano, uma redu(;•o geral de 25% nas metas de
atividades culturais. Alguns dos eventos emblem•lticos da Casa, como a Virada da Poesia (dentro da
programa(;&o da Virada Cultural da cidade) e o Hora H ser•o suprimidos (este 01timo dever• se tornar,
apenas, um item do programa do Simposio Haroldo de Campos), assim como o programa Cooperativa
da Inven(;•o, do Centro de Referencia Haroldo de Campos. Havera redu(;•o do n0mero de turmas, de
tres para duas, do Curso Livre de Prepara£&o de Escritores (CLIPE), para o qual costuma h•aver,
anualmente, mais de 1.200 inscritos para 90 vagas (que passar•o a ser 60). //

/
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Sera reduzido o nQmero de pesquisadores atendidos, devido a pouca disponibilidade de
funcion•rios qualificados para a tarefa, e, tambem, redu£•&o do nQmero de livros a serem adquiridos para
o Centro de Referencia Haroldo de Campos.

Apesar das redu£6es inelutAveis, a Casa das Rosas oferecera uma programa£&o e uma atua£•o
educativa consistentes e qualificadas, para diversos perils de pOblico, e a Poiesis - Organiza£&o Social
de Cultura prosseguir& determinada a fazer o melhor possivel para atender aos objetivos de preserva£;•o
de um patrim6nio t&o significativo para nosso estado e de efetiva contribui£&o do Museu para nosso
cenario cultural.

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil
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ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO - A¢6ES E MENSURA¢6ES

POIESIS -INSTITUTO DE APOIO .,• CULTURA, .• LfNGUA E .• LITERATURA

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2019

UGE" UNIDADE DE PRESERVA(•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2017

Referente aos Museus: Casa Guilherme de Almeida,

Casa M6rio de Andrade e Casa das Rosas
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ANEXO TI=CNICO II - PLANO DE TRABALHO: A(•6ES E MENSURA(•6ES 2019

METAS TleCNICAS I CASA GUILHERME DE ALMEIDA

.............• :•!•!i•ii•i•iii•!i•i!ii•iii•i•i;i•i!•ii!iiii•i•ii•i•i•!•!•i•!•:•;•r•;• !71171•iiTii•iiTii!:iiii•!:iTil:iiiii!•i•i!ii•iiiiiiiT•iiiii:•iiii!iiiii•iiil '¸• :i!!•iii•!:•!!i:iii•i•!•!•i•ii!i;•i•i•7i•!!•7i;iiiiiiiiiii•i•ii!iiii!i•i•i!i!!i!iiiii•ii!!i•i!i•ii•ii•!ii!•i•ii •;•:•• ..............i:•i•i•!i•i•i;•;!•;iii!:ii•i!i•ii!7iii:iiii7i•7iiiii!•i;i•i7i•7:ii•;!ii!iii•ii•i•iii•i•ii•i•i@ii•!ii!7i•!!ii•7i•7•i!7•!!!!•!•!i•!•
• ,, • :i

¸¸¸¸¸¸¸ ¸¸¸

: :•:;•:• • i•iiiiiii•;iiiii•il aoiii•iiiiiiiil • •;•;•;•

................................................................,;;men
1 o Trim.

(PA) Pesquisa com o Quantidade 2 ° Trim.acervo visando a de artigo 3 ° Trim.publica£&o de artigo no Meta-Resultado produzido e
4° Trim. 1site da Casa Guilherme publicado no

Meta Anual 1de Almeida site
I CM 100%

1 o Trim. 1
(PA) Atendirnento de

pesquisadores, 2 ° Trim. 1
presenciais e virtuais, N° de 3 ° Trim. 1

corn interesse no Meta-Resultado pesquisadore
4 °

acervo rnuseol6gico, s atendidos Trim. 1

arquivfstico ou Meta Anual 4
bibliografico ICM 100%

1 o Trim.

(PA) Aquisi•&o de ' 2 ° Trim.
Quantidade 3 ° Trim.livros para o Centro de Meta-Produto de livrosEstudos de Tradug•o 4 ° Trim. 15

Literaria
adquiridos

Meta Anual 15

I CM 100%
1 o Trim.
2 ° Trim.

Polftica de 3 ° Trim.(PA) Atualiza•;•o da Dado Extra AcervoPolitica de Acervo elaborada 4° Trim. 1
Meta Anual 1

ICM 100%

::!!:•i•:•!•::•:•!•:•,ii:• •!:;•:•!i•::•!i•!ii•i•;7iii•i!iiii;!i•77!7•!!•ii!ii•7•7;!•!i•;•iiii!ii7!•.......................................................................................................................................................................... •!i!•d!•ii•iiii•ii{•!iii•7•1i•iiiiiiiii•7i7iiii;i!i7ii•i7i!!i;•!ii7!iii•!!•ii!i!• •i•!•ii•i;•ii!i!•i•i•!i!•!i7i•iii•!i!!•i•i•!ii:!i!i•i•i7i-i•ii•i•ii••¸•¸ •!•iTiT!i!!i!!•i!iiiiii!iiiiiii!i!!iiiiiii!•i!ii;,, IVl
............................... I I mensu•a ,

........

(PEPC) Exposi£•o
tempor&ria

1 o Trim.

2 ° Trim. 1
N ° de 3 ° Trim.

Meta-Produto exposigSes
4° Trim. 1tempor•rias

Meta Anual 2

I CM 100%
1 o Trim. 6

Quantidade 2 ° Trim. 6
de cursos, 3 ° Trim. 6

Meta-Produto palestras,
4 ° Trim. 5oficinas,

workshops Meta Anual 23
ICM 1 O0%

(PEPC) Cursos,
palestras, oficinas e
workshops para o

pL•blico interessado,
apresenta•Oes: teatro,
dan•:a, mesica, recital,

etc.
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7

10

11

Meta-6.2 Resultado

(PEPC) Eventos
tem•ticos: Aniversario

da Cidade de S•o
Paulo, Dia da

Consci¢ncia Negra

(PEPC) Semana
"Guilherme de

Almeida em cena"

(PEPC) Evento
tematico Bloomsday

(PEPC) Ag6es
relativas & produg&o
teatral de Guilherme

de Almeida

(PEPC) Ag6es
relativas a produ9•o
teatral da Guilherme

de Almeida
(apresenta9•o)

Meta-7.1
Produto

8.1

9.1

10.1

10.2

10.3

11.1

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Produto

Meta-
Produto

N ° minimo de
peblico

interessado
(cursos,

palestras,
oficinas,

workshops)

Quantidade de
eventos

Quantidade de
evento

Quantidade de
evento.

Bloomsday

Quantidade de
grupo de teatro

atendido

N° minimo de
interessados

Quantidade de
workshops

regulares para
grupos de teatro

Quantidade de
apresentag&o do
grupo de teatro

1° Trim.
2 ° Trim.

3° Trim.

4 ° Trim.

Meta Anual

ICM
1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2° Trim.
3 ° Trim,

4° Trim.
Meta Anual

ICM
1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

90
90

90

9O

360

100%

1

1
2

100%

1

1
100%

1

1
100%

1
100%

15

15
100%

1
1
1
1
4

I OO%

1
1

100%
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1 ° Trim. 2

(PEPC) Exibi(;&o de
filmes da Sala

Cinematog raphos

Meta- Quantidade de

Produto exibic;Ses de
filmes

2 ° Trim. 5
3° Trim. 5

4 ° Trim. 4
Meta Anual 16

ICM 100%
1 ° Trim. 2

(PEPC) Programa•,-5o
cultural da Sala

Cinematographos
(palestras, mesa
redonda e cursos

realizados)

(PEPC)Centro de
Estudos de Tradu•&o
Literaria (Programa

Formativo)

(PEPC) Centro de
Estudos de Tradu(;•o
Liter•lria (Semin•rio

Transfus•o)

Quantidade de
Meta- Cursos, palestras,

Produto oficinas,
workshops

N° minimo de
Meta- interessados

Resultado (palestras, mesa
redonda e cursos)

Quantidade anual
de turma do

Meta- Programa
Produto Formativo para

tradutores
liter•rios

Meta- N° minimo de
Resultado inscritos

Meta- Quantidade de
seminarioProduto Transfus&o

N° m[nimo deMeta-
Resultado

participantes do
Transfus&o

2 ° Trim. 4
3° Trim. 4

4° Trim. 3
Meta Anual 13

ICM 100%
1 ° Trim. 30
2 ° Trim. 60
3° Trim. 60
4 ° Trim. 45

Meta Anual 195
ICM 100%

1 o Trim.
2° Trim. 1
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual 1
ICM 100%

1 o Trim.
2 ° Trim. 50
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual 50
ICM 100%

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim. 1
4° Trim.

Meta Anual 1
ICM 100%

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim. 90
4 ° Trim.

Meta Anual 90

ICM 100%

(PEPC) Centro de
Estudos de Tradu•;•o

Literaria (Encontro
"Tradu•o dos

cl•lssicos no Brasil)

Meta- Quantidade de
Produto evento

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anua! 1
100%
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i!iiiiiiiiiiiiiiiiiijiiiijiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii!K,•,v,•!

:• •, ,,•,,•,•,•,•,•,•,,,,•,,,•,•,, ..........
, •sura
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1 ° Trim. 4

(PEPC) Centro de
Estudos de Tradug•o.

Literaria
(apresenta96es

artisticas, cursos,
mesas redondas,

oficinas e palestras)

(PECP) Recebimento
de visitantes

presencialmente no
Museu

2 ° Trim. 6
Meta- Quantidade de 3 ° Trim. 6

atividades
4 °Produto

realizadas Trim. 4

Meta Anual 20
ICM 100%

1 o Trim. 80
N° minimo de 2 ° Trim. 150

Meta- participantes das 3 ° Trim. 150
atividades doResultado Centro de 4° Trim. 100

Estudos Meta Anual 480
ICM 100%

1 o Trim. 1.000
2 ° Trim. 3.000

Meta- N° minimo de 3 ° Trim. 3.000
Resultado p0blico recebido 4 ° Trim. 1.000

Meta Anual 8.000
ICM 100%

(PE) Atividades para
p0blico em geral

(oficinas, palestras,
workshops, rodas de

debates, dentre
outras)

(PE) A96es
desenvolvidas entre

as tr•s Casas
(Encontro

Peripatetico e outras
a95es)

1 o Trim. 1
2 ° Trim. 2

Quantidade de 3 ° Trim. 1
Meta-Produto atividades

realizadas 4° Trim. 2

Meta Anual 6
ICM 100%

1 o Trim. 10
2 ° Trim. 20

Meta- N° minimo de 3° Trim. 10
Resultado p0blico atendido 4 ° Trim. 20

Meta Anual 60
ICM 100%

1 o Trim. 1
Quantidade de 2 ° Trim.

evento 3° Trim. 1
Meta-Produto desenvolvido 4 ° Trim.

entre as tres
Casas

Meta- N° minimo de
Resultado p0blico atendido

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

2
100%

10

10

2O
100% /

5



GOVERNO DO ESTADO DE S.,•O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

24

(PE) Cursos para
professores e
educadores

(PE) Atividade
extramuros realizada

com escolas da
cidade de S&o Paulo

(PE) A£&o de
acessibilidade

Meta-Produto

(PE) Visitas
educativas para o

peblico espont&neo

(PE) Atividades
educativas oferecidas

para pessoas com
deficiencia, idosos,

pessoas em
vulnerabilidade social

e outros)

Quantidade de
cursos realizados

N° minimo de
Meta-

Resultado
professores
atendidos

Meta-Produto
Quantidade de

atividades
extramuros

Meta- N o minimo de
Resultado peblico atendido

Quantidade de
Meta-Produto oficina

Meta- N° minimo de
Resultado pQblico atendido

N° minimo de

Meta-
pt)blico

Resultado
espont&neo

recebidos em
visitas mediadas

Meta- N ° minimo de
Resultado pQblico atendido

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.

4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.

2 ° Trim.

3 ° Trim.

4° Trim.

Meta Anual

ICM

1

1
100%

15

15
100%

1
1

100%

35
35

100%

1
2

100%

5
lO

100%
2oo
2o0
2oo
200

800
100%

10

10

20

100%

6

/
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(PE) Visitas 1 o Trim.
educativas oferecidas 2 ° Trim.para estudantes de N ° minimo de

escolas pQblicas e Meta- estudantes 3 ° Trim.
privadas (ensino Resultado atendidos em 4 ° Trim.

infantil, fundamental, visitas mediadas
medio, t6cnico e Meta Anual

universitario) ICM

Quantidade deMeta-Produto
visitas realizadas 4 ° Trim.

(PE) Projeto Um
Meta Anual

ICMDedo de Prosa
(extramuros)

(PE) Pesquisa de
Perfil e de Satisfa•o
de pt3blico escolar -

Modelo SEC
(professor e

estudantes) e indice
,•o

1 o Trim. 1
2 ° Trim.
3 ° Trim. 1

1° Trim.
2 ° Trim.

N ° minimo de 3° Trim.
Dado-extra pL•blico atendido 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

[ndice de 3 ° Trim.Meta-
Resultado

satisfa(•&o 4 ° Trim.
=ou>80% Meta Anual

2
100%

10

10

20
100%

=ou>80%

=ou>80%
=ou>80%

100%ICM

(PSISEM)
Realiza•.o do

Encontro Anual de
Museus-Casas
Liter&rios, em

conjunto com a rede
de museus-casas

1 o Trim.
2 ° Trim. 1
3° Trim.Quantidade de

Meta-Produto evento 4° Trim.
Meta Anual 1

(PSISEM) AgSes de
capacita•o em

Museus e espa•os
expositivos do

interior e da RMSP

Meta-Prod uto

ICM 100%

Quantidade de
palestras, cursos

ou oficinas

1° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1

100%/"
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Meta-30.2
Resultado

Meta-30.3 Resultado

N o minimo de
cidades atendidas

N° minimo de
pL•blico nas

palestras, cursos
ou oficinas

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1
100%

6

6
100%

31
(PCDI) Publicag&o

Meta-
da revista eletrbnica 31.1

Produto
Re-Produg&o

(PCDI) Criar
campanha em redes
sociais que
incentivem a Meta-

32 32.1
participag&o do Resultado
peblico em agSes da
rede Museus-Casas
Literarios

Quantidade de
revista eletr6nica

Re-Produg&o
publicada no site

Quantidade de
campanha

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim. 1

Meta Anual 1
ICM 100%

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim. 1

Meta Anual 1

ICM 100%

(PGTG) Pesquisa de
pL•blico - indices de

satisfa9•o do peblico
com palestra, Meta-

33 33.1
oficinas, cursos Resultado

previstas no
Programa9&o

Cultural

!iiiiiiiiliiiiii•iiiiiiiiiiiii•iiiiiiiiii•!ii•i!i:i•i!ii•ii•iil• .....• .................

Pesquisa de
peblico

(Programag•o
Cultural)

1 o Trim.

2 ° Trim. 1
3 ° Trim.
4° Trim. 1

Meta Anual 2

ICM 100%
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(PGTG) Recursos
financeiros captados
via leis de incentivo e

editais da Rede
Museus-Casas

Liter•rios

(PGTG) Recursos
financeiros captados

via gera£&o de
receita de bilheteria,
cess•o remunerada
de uso de espa£os e

outros

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Quantidade de 1 ° Trim.
projetos

inscritos para
capta£•o de

recursos via leis
de incentivos,

fundos setoriais,
editais peblicos

e privados

0,4% do
repasse do
exercicio no
contrato de
gest•o n°

01/2017 - R$
10.000,00

2 ° Trim.

3 ° Trim.

4 ° Trim. 1

Meta Anual 1

100%
ICM

1 ° Trim.

2 ° Trim.

3 ° Trim.

4 ° Trim. 10.000,00

Meta Anual 10.000,00

ICM 100%
1 o Trim.

(PGTG) Recursos
financeiros captados
via leis de incentivo,
parcerias e editais

Meta-
Resultado

1,8% do 2 ° Trim.
repasse do 3 ° Trim.

exercicio no CG
01/2017 - R$ 4 ° Trim. 50.000,00

50.000,00 Meta Anual 50.000,00

100%

(PA) Centro de
Tradu•&o Liter•ria

(Programa de
Bolsistas da

Universidade de
Birmingham)

(PA) Centro de
Tradu•o Liter&ria

(resid•ncia
artistica)

(PA) FSruns de
resid•ncias

internacionais de
tradutores

Meta-
Resultado

Meta-Produto

Meta-Produto

N O de bolsistas

Quantidade de
editais de

Programa de
ResidCncia

Quantidade de
f6runs

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1

1
100%

1
1

100%

1
1

lOO% /

/
9
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40

41

42

43

44

45

47

(PE C) Sala
Cinematogra-
phos (Festival

"Futuro do
Cinema

Brasileiro")

(PEPC) Ciclo
"Dialogos entre
literatura e P6s-
modernidade"

(PEPC) Centro de
Estudos de

Tradu£•o Liter•ria
(turmas de p6s-
gradua£;&o lato

sensu)

(PE) Projeto
Contempora-

neidade
(interven(•6es

artisticas)

(PSISEM)
Publica£&o "Anais

do Encontro de
Museus-Casas

Literarios"

(PSISEM)
Itiner&ncia de

exposi£:Ses em
museus ou outros
espa£os culturais

do interior e da
RMSP

(PCDI) Produ£:&o
de audiolivros

digitais e
disponibilizados
no site da Casa

(PGTG)
Atualizag&o da
exposig&o de
Ionga durag&o

corn a
implanta£:•o de

novos totens
sinalizadores e
legendas que

promovam maior
acessibilidade e

inclus•o

40.1

41.1

42.1

43.1

44.1

45.1

47.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Quantidade de
Festival "Futuro

do Cinema
Brasileiro"

Quantidade de
eventos

N° de turmas

N O de projetos

Quantidade de
itens criados -

anais do Encontro
Museus-Casas

Literarios

Quantidade de
exposi£;•o

Quantidade de
itens criados -

audiolivros

N° de Totens
sinalizadores

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual

ICM

1
1

lOO%

1
100%

1
1

100%
1

1
100%

1
1

1 O0%

1
1

100%

1 o Trim. 1
2 ° Trim. 1
3° Trim. 1
4 ° Trim. 1

4
100%

Meta Anual
ICM

1 o Trim.

2 ° Trim. 1

3 ° Trim.

4° Trim. 1

Meta Anual 2

ICM 10O%

/
]0
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(PGTG) Parcerias
para a produ(;•o e
comercializa£•o
de produtos de
merchandising

Meta-Produto
Quantidade de

parcerias

• !•!!ii!iiiiiiii•iiii•!•iill •iiiiii•!•i•!i,ii•iiiii•iiii!iiiiiiiiiiii•ii:ii!:iiii! • • !, i i i •ii•:
¸¸¸¸¸¸ ............. • i•i • •!•

1 ° Trim.
2° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim. 1

Meta Anual 1
ICM 100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

Para 2019, o Piano de Trabalho da Casa Guilherme de Almeida prev• a realiza•o de 48 mensura•#es
de produtos e resultados, pactuadas em 36 a•#es, conforme o quadro abaixo:

Quantidade de exposi(;Ses tempor•rias 2
Quantidade de cursos, palestras, oficinas, workshops 23

Quantidade de eventos 2

Quantidade de evento. Semana Guilherme em cena 1
Quantidade de evento. Bloomsday 1

Quantidade de grupo de teatro atendido 1

Quantidade de workshops regulares para grupos de teatro 4

QuantJdade de apresenta(;&o do grupo de teatro 1
Quantidade de exibi•(Ses de filmes 16

Quantidade de cursos, palestras, oficinas, workshops. Sala Cinematographos 13
Quantidade anual de turma do Programa Formativo para tradutores literarios 1

Quantidade de Semin•rio Transfus&o 1

Quantidade de evento. Encontro de Tradu•&o dos classicos no Brasil 1

Quantidade de atividades realizadas. Centro de Estudos de Tradu•:•o Liter&ria 20

Quantidade de atividades realizadas. Educativo 6

Quantidade de evento desenvolvido entre as tres Casas (Encontro Peripatetico) 2

Quantidade de cursos realizados para professores e educadores 2

Quantidade de atividade extramuros 1
Quantidade de oficina (a(;•o de acessibilidade) 1

-Quantidade de visitas realizadas (Projeto Um Dedo de Prosa) 2
Quantidade de evento. Realiza•:&o do Encontro Anual de Museus-Casas 1

Liter&rios
Quantidade de palestras, cursos ou oficinas. A•#es de capacita(;•o em Museus 1

e espa•os expositivos do interior e da RMSP
Quantidade de revista eletr#nica Re-Produ(;&o publicada no site 1

1 Quantidade de livros adquiridos. Centro de Estudos de Tradu(;&o Liter&ria 15
2 Quantidade de pesquisadores atendidos 4
3 N° minimo de pL•blico interessado em cursos, palestras, oficinas e workshops 360 /..

/
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¸
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N° minimo de.interessados. Produ£•o teatral Guilherme de Almeida

N ° minimo de interessados em palestras, mesa redonda e curso
N O minimo de inscritos. Programa Formativo

N O minimo de participantes do Transfus&o
N° minimo de participantes das atividades do Centro de Estudos

!ii•ii•i•i¸•iiii•i•iiiiii•ii•iiiiiiiiiiiiiii•!iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii•ii•iiiii•

15

195
5O
9O

48O
N° minimo de peblico recebido 8.000

N° minimo de peblico atendido (oficinas, palestras, etc). Educativo 60
N° minimo de pQblico atendido. Encontro Peripat6tico 20

N° minimo de professores atendidos 15
N° minimo de pQblico atendido (atividades extramuros) 35
N° minimo de pt•blico atendido. A£&o de acessibilidade 10

N° minimo de p6blico esp0nt&neo recebidos em visitas monitoradas 800

N° minimo de pt•blico atendido (pessoas com deficiencia, idosos, etc) 20
N° minimo de estudantes atendidos em visitas mediadas 950

Pesquisa de satisfa£•&o. Educativo =ou>80%
N° minimo de cidades atendidas. A(•Ses de capacita£&o em Museus e espa£os 1

expositivos do interior e da RMSP
N° minimo de p6blico nas palestras, cursos ou oficinas. A£•6es de capacita£•o 6

em Museus e espa•}os expositivos do interior e da RMSP
Quantidade de campanha 1

Pesquisa de peblico (programa£•o cultural) 1

Recursos Financeiros captados via leis de incentivos e editais. Relat6rio 1

Capta£•o de 0,4 % do repasse do exercicio 2019 R$10.000,00
exercicio 2019 R$ 50.000,00

Espera-se tambem, no ano de 2019, a realiza£&o de outras 12 a£6es condicionadas a capta#•o de
recursos adicionais.
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METAS TI•CNICAS I CASA MARIO DE ANDRADE

(PA) Encontros do
Grupo de Estudos do
Centro de Pesquisa e
Referencia Mario de

Andrade

(PA) Aquisi£•o de
livros para Centro de

Pesquisa e
Referencia Mario de

Andrade

Quantidade deMeta-Produto
encontro tecnico

Meta- Quantidade de
Resultado livros adquiridos

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim¯
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

2
5
5
3
15

100%

4
4

100%

51
(PEPC) Exposi•Ses 51.1

temporarias

53

52.1

(PEPC) Cursos,
palestras, oficinas,
workshops, ciclos

52.2

(PEPC) Recebimento
de visitantes

presencialmente no
Museu

53.1

i i ilii i•iiiiiiiiiiiiiiiiii•iii:iiiiiiiiii•iii:iiiiiiiiiiiiiiiii iiiiiii i i iiii iiii i•i •il ill '•ii•; ,,

iO•ii
¸

•!•i•i•!iiiiii•ii!•iiiii•ii;iiiii•i•iiiiiii•i!iiiii•iiiiii•iiii•!ii•i•iiiiiiiiii•i•!•

Quantidade de
Meta-

Produto
exposk•Ses
temporarias

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta-
Quantidade de 3° Trim.

Produto
cursos, palestras,

4° Trim.workshops, ciclos
Meta Anual

ICM
1 ° Trim.
2 ° Trim¯

Meta-
N ° minimo de 3 ° Trim.

Resultado
pBblico

4° Trim.participante
Meta Anual

ICM
1 ° Trim.
2 ° Trim.

Meta• N" minimo de 3° Trim.
Resultado p0blico visitante 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

2
2

100%
12
12
12
12
48

100%
180
180
180
180
720

100%
1.000
1.000
1.000
1.000
4.000
100%

/

•3 •-•



GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

1 ° Trim.
2 ° Trim. 1(PE) Curso para

Meta- Quantidade de 3° Trim.professores e
Produto cursos realizados 4° Trim.educadores

Meta Anual 1
ICM 100%

1 ° Trim. 1
2 ° Trim.

Quantidade de 3° Trim. 1(PE) Participa¢•o Meta- participa£•o no
4 ° Trim.na atividade Produto

Encontro Peripat6tico
Encontro

Meta Anual 2
desenvolvido entre ICM 100%

as tr•s Casas 1° Trim. 10
(realiza£;&o da Casa 2° Trim.

Guilherme de Meta- N° minimo de 3 ° Trim. 10
Almeida) Resultado pDblico atendido 4° Trim.

Meta Anual 20
ICM 100%

1 ° Trim. 200

(PE) Visitas N ° minimo de 2 ° Trim. 200

educativas Meta- pQblico 3 ° Trim. 200
oferecidas para Resultado espont&neo 4 ° Trim. 200

pQblico espont&neo atendidos Meta Anual 800
ICM 100%

(PE) Visitas 1 ° Trim. 100
educativas 2 ° Trim. 300

oferecidas para
N° minimo de 3 ° Trim. 300estudantes de Meta- estudantes

4°escolas pQblicas e Resultado atendidos em Trim. 250
privadas (infantil, visitas educativas Meta Anual 950

fundamental, medio,
EJA, t6cnico, 1CM 100%
universit&rio)

(PE) Pesquisa de 1° Trim.
Perfil e Satisfa£;&o de 2° Trim. =ou>80%

pQblico escolar -

Meta-
indice de 3 ° Trim.

Modelo SEC Resultado satisfa£;•o 4° Trim. =ou>80%
(professor e =0u>80% Meta Anual =ou>80%

estudante) e indices
'.&o ICM 100%



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

•]1• ii•iiiii•]iiii!i!iii•iiiiiiiii;•ii'iiil]ii!iiiii!• •i•'ii• "i •iiiiil ili• •iiiiii!iiiiii ;•;¸ ?'• iiii::; ¸ ! i i i •{i {•ii•i •i • i iAtrlbuto da ;

(PSISEM) Receber
atividade do Quantidade de

59 Fncontro Anual de 59.1 Meta-Produto evento
Museus-Casas

Literarios

(PSISEM) A£Ses de
capacita(•o em

Museus e espa(•os
expositivos do interior

da RMSP)

60.1
Quantidade de

Meta-Produto palestras, cursos
ou oficinas

Quantidade
Meta-60.2 minima de cidade

Resultado atendida

N° minimo de
Meta- peblico nas

60.3 Resultado palestras, cursos
ou oficinas

6O

i!•i•i•ii•i•i•iiii•i[i1ii•]•i!•!iii]ii•i!{i!i!!ii!•i!•i!i•s•ii•i•i]iiiiiiii!i•i•i•ii
iii!]i!i]i]iiiiiiil]i

.... ii!]i!iiiii!il;iiiiiiii!iii•

1° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1
1 oo%

1

1
100%

1

1
100%

6

6
100%

(PCDI) Criar
campanha em redes

sociais que
incentivem a

61 61.1
participa•&o do

pQblico em a•Ses da
rede Museus-Casas

Liter•rios

Meta- Quantidade de
Resultado carnpanha

1 o Trim.
2° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
1
1

ICM 100%

i•!;i•i•iii:!i!i]iii•;ii]iiiiiii!
•ii!iiiiiiii;i

............ , .....................• ii•!i!

(PGTG) Pesquisa de
PQblico - Indices de

62 satisfa(•o do pt•blico 62.1
com palestras,

oficinas e cursos

Meta-
Resultado

indice de
satisfa£;•o
=ou>80%

1 o Trim.
2 ° Trim. 1
3 ° Trim.
4° Trim. 1

Meta Anual 2
ICM 100%

]5
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GOVERNO DO ESTADO DE S. .O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

63

(PGTG) Recursos
financeiros captados

via gera£:•o de
receita de bilheteria,
cess•o remunerada
de uso de espa£o

(PGTG) Recursos
financeiros captados
via leis de incentivo,
editais e parcerias

Meta-63.1 Resultado

Meta-64.1 Resultado64

0,4% do
repasse pela
Secretaria do
exercicio no
contrato de
gest&o - R$

5.000,00

4% do repasse
do exercicio no

contrato de
gest•o - R$
50.000,00

1 ° Trim.

2 ° Trim.

3 ° Trim.

4° Trim. 5.000,00

5.000,00

100%

Meta Anual

ICM

1 o Trim.

2 ° Trim.

3 ° Trim.

4 ° Trim.

Meta Anual

ICM

50.000,00

50.000,00

1 O0%

65

66

(PA) Inscrever o
museu no ICOM-'

Comite Internacional
de Museus

(PA) Aquisi£:•o de
novos itens de acervo

65.1 Meta-
Produto

Inscri£•o
realizada

Quantidade de
Meta- acervos

66.1 Resultado adquiridos (no
minimo)

(PE) Publica£;&o de
revista digital Meta- Inscri£&o67 produzida pelo 67.1 Produto realizada

Educativo das tres
casas

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1
1

100%

1
1

100%

1
1

100%

QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 - CASA MARIO DE ANDRADE

Para 2019, o Piano de Trabalho da Casa M&rio de Andrade prev6 a realiza£&o de 20 mensura(;Ses de
produtos e resultados, pactuadas em 16 a£Ses, conforme o quadro abaixo:

#

1 Quantidade de Encontro Tecnico (Grupo de Estudos do Centro) 15

2 Quantidade de exposi£:6es temporarias 2

3 Quantidade de cursos, palestras, workshops, ciclos 48

//
/.

/
/



GOVERNO DO ESTADO DE S.&O PAULO
'

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRET/•,RIO

.............................................................. • ......
........................................... ....................

!i•ii!i •:• iiii!i
¸¸¸

Quantidade de cursos para professores e educadores
Quantidade de participa£:•o. Encontro Peripatetico

Quantidade de evento. Encontro Anual de Museus-Casas Liter&rios
Quantidade de palestras, cursos ou oficinas. A(;;Ses de capacita•&o em Museus

e espa•os expositivos do interior e da RMSP

1
2

1

1

::::::
# #;

Quantidade de livros adquiridos. Centro de Pesquisa MArio de Andrade 4

N° minimo de peblico participante (cursos, palestras, workshops, ciclos) 720

N o minimo de pt)blico recebido 4.000
N° minimo de pt•blico atendido (Encontro Peripatetico) 20

N° minimo de peblico espont•neo atendidos 800

N° minimo de estudantes atendidos em visitas educativas 950
Pesquisa de satisfa(•&o. Educativo =ou>80%

N° minimo de cidades atendidas. A£;Ses de capacita£•&o em Museus e espa£;os 1
expositivos do interior e da RMSP

N° minimo de peblico nas palestras, cursos ou oficinas. A£Ses de capacita£•o 6
em Museus e espacos expositivos do interior e da RMSP

Quantidade de campanha 1

Pesquisa de satisfa£:•o. Programa(;•o Cultural 1

Capta(;&o de 0,4 % do repasse do exercicio 2019 R$ 5.000,00

Capta(;&o de 4% do repasse do exercicio 2019

Espera-se tambem, no ano de 2019, a realiza£•o de outras 03 a£•Ses condicionadas & capta£•&o de
recursos adicionais.



GOVERNO DO ESTADO DE S.A.O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

METAS TI•CNICAS I CASA DAS ROSAS

68

69

(PA) A£Ses do Centro
de Refer6ncia

Haroldo de Campos -

Depoimentos
coletados

(PA) Aquisi£•o de
livros para Centro de
Referencia Haroldo

de Campos

•iiiii•i;i•i•!•i:i•iiii•iii!iiiii!i•iiiiiiiiiiii•iiiiiiiiiiiiiiZiiiiii•iii•iiiiiiiiiii•!ii•i•i•i•! i •iii•i•iii•ii•;•i:ii•ii•i•i•i:iiiii•iiii!•iiiiiiiiiii•iii•iii:!i:ii•i;ii•iiiiii•iiiiiiii • • • ii •i:il¸• I i • i •

1° Trim.
Quantidade de 2 ° Trim.

Meta- depoimentos
3 ° Trim.68.1

Resultado coletados para o
4 ° Trim.NOcleo de

Mem6ria Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta- Quantidade de 3° Trim.69.1
Resultado livros adquiridos 4° Trim.

Meta Anual
ICM

1
100%

20
2O

100%

70

71

72

73

(PEPC) ExposigSes
tempor&rias

(PEPC) Saraus e
Recitais

(PEPC)
Apresenta•6es ou
mostras de outras

artes ligadas
poesia: teatro, dan•a,

mOsica, cinema,
contag•o de hist6ria,

etc.

(PEPC) Cursos,
palestras, oficinas,
workshops para

peblico interessado

1° Trim¯
2 ° Trim.

Quantidade de 3 ° Trim. 1
70.1 Meta-Produto exposigOes

4 ° Trim. 1temporarias
Meta Anual 2

ICM 100%
1 o Trim. 8
2 ° Trim. 9

Quantidade de 3 ° Trim. 9
71,1 Meta-Produto eventos 4° Trim. 8

Meta Anual 34
ICM 100%

1 o Trim. 3
2 ° Trim. 4
3° Trim. 4

Quantidade de 4° Trim. 372,1 Meta-Produto eventos Meta Anual 14

73,1 Meta-Produto

ICM 100%

1 ° Trim. 8
Quantidade de 2° Trim. 9

cursos, 3 ° Trim. 9
palestras,

4 ° Trim. 8oficinas,
Meta Anual 34workshops

ICM 100%

/
/

/,



GOVERNO DO ESTADO DE S. ,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

77

(PEPC) Eventos
tematicos:

Aniversario da
Cidade, Dia da

Consciencia Negra

(PECP) Encontro de
Programadores de

literatura

(PEPC) Col6quio de
ensino de poesia

(PEPC) SimpSsio
Haroldo de Campos

2018

(PEPC) Atualiza£&o
da exposi£&o

Estrutura Explodida

(PEPC) Centro de
Apoio ao Escritor

(MSdulos do CLIPE -

Curso Livre de
Prepara£•&o do

Escritor)

•aQii!iiiii!•ii

N° minimo de 1 ° Trim.
pQblico 2 ° Trim.

interessado 3 ° Trim.Meta-
Resultado (cursos, 4 ° Trim.

palestras, Meta Anual
oficinas,

workshops) ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Quantidade de 3 ° Trim.Meta-Produto eventos
4 ° Trim.tematicos

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta-Produto Quantidade de 3 ° Trim.
Encontro 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta-Produto Quantidade de 3 ° Trim.
evento 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Quantidade de 3° Trim.
Meta-Produto Simp6sio 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
2 ° Trim.

Quantidade de 3 ° Trim.
Meta-Produto Exposig&o

4° Trim.atualizada
Meta Anual

ICM
1 o Trim.

Quantidade de 2 ° Trim.
turmas do CLIPE 3 ° Trim.

Meta-Produto (30 pessoas por 4 ° Trim.
turma) Meta Anual

ICM
1 o Trim.

N° minimo de 2 ° Trim.
selecionadosMeta- 3 ° Trim.

Resultado inscritos para as
4° Trim.duas turmas do

CLIPE Meta Anual
ICM

150
170
170
150
64O

100%

1
2

100%

1
1

100%

1

1
100%

1

1
100%

1
100%

2

2
100%

6O

60
100%

,/

i'

/
]9



GOVERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

84

(PEPC) Centro de
Apoio ao Escritor

(turmas do CLIPE -

Jovem)

1 ° Trim.
2 ° Trim.

Quantidade de 3° Trim.Meta-Produto turmas do CLIPE
4° Trim.

- Jovem
Meta Anual

ICM
1 ° Trim.

N ° minimo de 2 ° Trim.
selecionadosMeta- 3° Trim.

Resultado inscritos para a
4° Trim.turma do CLIPE

- Jovem Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Quantidade de 3 ° Trim.Meta-Produto
evento 4° Trim.

1

1
100%

3O

30
100%

(PEPC) Centro de
Apoio ao Escritor
(S.O.S Literatura)

Meta Anual
ICM

1 ° Trim.
N° minimo de 2 ° Trim.

Meta- pQblico 3 ° Trim.

1
100%

(PEPC) Workshops
de escrita criativa no

interior do Estado
oferecido pelo Centro
de Apoio ao Escritor

(PEPC) Encontro de
Escrita Criativa

realizado pelo Centro
de Apoio ao Escritor

(PEPC) Oficinas
virtuais de produ(•o
e difus&o liter&ria -

Centro de Apoio ao
Escritor

84.1

Resultado participante no 4° Trim.
S.O.S Literatura Meta Anual

ICM
1 o Trim.

Quantidade de 2 ° Trim.
workshops de 3 ° Trim.

Meta-Produto escrita criativa 4 ° Trim.no interior do
Meta AnualEstado

ICM
1 o Trim.

N° minimo de 2 ° Trim.
Meta-

peblico 3° Trim.
Resultado

participante do
4 ° Trim.

interior nos
Meta Anualworkshops

ICM
1 o Trim.
2° Trim.Quantidade de 3 ° Trim.

Meta-Produto Encontro de 4 ° Trim.Escrita Criativa
Meta Anual

ICM
1 ° Trim.
2° Trim.

Quantidade de 3 ° Trim.
Meta-Produto Oficinas virtuais 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

30
30

100%
1
1
1
1
4

100%
20
40
40
20
120

100%

1
1

100%

1
1

lOO%



GOVERNO DO ESTADO DE S. ,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

(PEPC) F6rum de
fomento e

financiamento de
projetos literarios -

Centro de Apoio ao
Escritor

(PEPC) Curso de
Tutoria de obra

liter&ria

(PEPC) Feira de
Zines e Pequenas
editoras, parceria

com o N•cleo:
Educativo

(PEPC) Recebimento
de visitantes

presencialmente no
Museu

tt
,:t::

¯ ..........

.........

it
1 ° Trim.
2 ° Trim. 1

Meta-Produto Quantidade de 3° Trim.
F6rum 4 ° Trim. 1

Meta Anual 2
ICM 100%

1 ° Trim.
2 ° Trim.

Meta-Produto Quantidade de 3 ° Trim.
curso 4 ° Trim. 1

Meta Anual 1
ICM 100%

1 ° Trim.
N° minimo de 2 ° Trim.

Meta- interessados no 3 ° Trim.
Resultado curso de Tutoria 4° Trim. 30

de obra literaria Meta Anual 30
ICM 100%

1 o Trim.
2 ° Trim.

Quantidade de 3 ° Trim.Meta-Produto
evento 4° Trim. 1

Meta Anual 1
ICM 100%

1 o Trim. 80.000
2 ° Trim. 70.000

Meta- N° minimo de 3 ° Trim. 70.000
Resuitado p•blico recebido 4 ° Trim. 70.000

Meta Anual 290.000
ICM

........•• ,• •i••••;••i•iiiiii•i•i i iii•ili¸ii•i•i•i•iii ii•i i• iii!iii• i•iii•iiii•i iiiiiiiiiiiiiii•ii•iiiiiiiii•iii•i• ili•!•iiiil i•i•i ii•ii•i•i•iiiiiii•ii aoi;iiiiiiiiiili •;iiiiii!iiiii!iiii:• j!il •iiii•i iiiii!•iiiiii•iii!iii•iiiiiiiii•iiiiiiiii!iii;iii•i•i!ii•;iii•ii•:L, .............

PE) Participa•o na
atMdade Encontro

Peripat•tico
desenvolvido entre

as tr•s Casas
(realiza•&o da Casa

Guilherme de
Almeida)

89.1

1 ° Trim.
2° Trim.

Quantidade deMeta- 3 ° Trim.
Produto

participag&o no
4 ° Trim.Encontro

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.

Meta- N° minimo de 3 ° Trim.
Resultado pt•blico atendido 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1

1

2
100%

10

10

2O
100%

2]



GOMERNO DO ESTADO DE S.AO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

(PE) Oficinas para
pBblico escolar
(professores e

estudantes)

(PE) Curso para
professores e
educadores

(PE) Oficinas para
familia e

primeirissima
inf•ncia

(PE) Col6quio de
Libras Literaria e

Poetica

........... •i•i•!!i•ii•i•i•i!i•i•i•i•i;•i;•i•i•i!•i!ii!!ii•i•!!!!!i•!•!•i!!•i!•!ii!ii•!•i•i•:i•ii•i!•!•i•i!i•!i•¸i!ii!i•iiii!i!i•:•

1° Trim.
2 ° Trim.

Meta- Quantidade de 3 ° Trim.
Produto oficinas 4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta- N° minimo de 3° Trim.
Resultado pQblico atendido 4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2° Trim.

Meta- Quantidade de 3 ° Trim.
Produto cursos 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta- N° minimo de 3° Trim.
Resultado pQblico atendido 4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta- Quantidade de 3 ° Trim.
Produto oficinas 4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 °

Meta- N° minimo de Trim.

Resultado p•blico atendido 4° Trim.

Meta Anual

ICM
1 o Trim.
2 ° Trim.

Meta- Quantidade de 3° Trim.
Produto evento 4° Trim.

Meta Anual
ICM

1° Trim.
2 ° Trim.

Meta- N ° minimo de 3 ° Trim.
atendidos noResultado 4 ° Trim.Col6quio

Meta Anual
ICM

1
2

100%

30

30
60

100%

1

1
100%

15

15
100%

1
1
1
1
4

100%
15
15
15
15
6O

1 OO%

1

1
100%

20

2O

I OO% /

22



GOVERNO DO ESTADO DE S. ,O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

(PE) Visitas
educatJvas

oferecidas ao peblico
espont&neo

(PE) Visitas
educativas

oferecidas para
estudantes de

escolas peblicas e
privadas (ensino

infantil, fundamental,
m6dio, tecnico e

universit&rio)

(PE) Visitas
mediadas oferecidas
para pessoas com
deficiencia, idosos,

vulnerabilidade
social

(PE) Pesquisa de
perfil e de satisfa£&o
de peblico escolar -

Modelo SEC
(professor e

estudante) e indices

...................................................... ..........................................

1 ° Trim. 200

N° minimo de 2 ° Trim.
Meta- p0b!ico 3 ° Trim.

Resultado espont•neo 4 ° Trim.
atendido Meta Anual

ICM
1° Trim.

2 ° Trim.
N ° minimo de 3 ° Trim.

Meta- estudantes
Resultado atendidos em 4 ° Trim.

visitas mediadas Meta Anual

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

N ° minJmo de
pQblico atendido

Jndice de
satisfag&o
=ou>80%

ICM

2O0
200
200
800

100%
250

600

600

250

1.700

1 OO%

150
150
150
150
600

100%

=ou>80%

1° Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual

ICM

=ou>80%
=ou>80%

100%

i:i•i•iii•iii•i•iiiiiiiiiii%iiiiiiii!iiiii ¸ '•ii!iii!iiiii•iiiii:i•iiiiiiiiii7iiiiiiiiii•i7iii7i!iiiiii7i!iiiii7i7iii•iiiiiii!iriiiii7iiiiii!iiii7i•ii iiiiii•iiiiii•iiiiiii ii iii•r: i iiii•i ii i;iiii• i•i•iiiii•i•ii•i•i•i•ii•;i•i:i•i•i•i:i, !•i •i•iiii• •i•i•i:• ii!ii• iii•

ii•ii7;1!¸¸i•iii:i:7•iii•iiii•iii!•i77•ii;ii!ii•iii•i!•i•i!i•ii•ii•iii•ii•iii•i•!ii•i•i:i:iii•7i•iii•iii•i!7i•ii•i!i!i•!i•iiiiii•:•:•:•:•!i•i•iiiii•iii•i!!•!!7•ii•i•i•i•iiiiii•i•i•iii•ii!i!•!•i;!iii•i;iiii•i•i•i•ii.....................................................................................................

(PSISEM)
Participag•o no

Encontro Anual de
Museus-Casas

Literarios

(PSISEM) A(•6es de
capacitag&o em

Museus e espa£os
expositivos no interior

e RMSP

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-
Resultado
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N° minimo de
Meta- peblico nas

Resultado palestras, cursos
ou oficinas

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

6
6

100%

(PCDI) Edi(•o da
revista eletr6nica

Grafias, do Centro
de Apoio ao Escritor,
publicada no site da

Casa

............. •ii•i%•iiiiiiiiiii•iiii%•iii:iiiii•i•;iiTiiiii;iiiii •'%iiiiiiii!ii!!!i!iiiii!iiiiiii%•iii;illii%iiiiiiiiiiiiiii;iiiiii!•¸••ii!•ii•ii•ii•i•i•ii•iiii!•i•!iiii•iii!iiii•ii•iiiiiiiii•ii•i•i•iiii•iiiii•iii!•iii•i!i;i•i•ii!iii•!i•

1 ° Trim.
2 ° Trim.

Meta- Quantidade de 3 ° Trim.
revista eletrc3nica

4°Produto publicada no site Trim.
Meta Anual

1
1

ICM 100%
1 ° Trim.

(PCDI) Edi•;&o virtual
de Anuario de

Poesia publicado no
site da Casa

Meta-
Produto

Quantidade de
anuario publicado

no site

2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim. 1

Meta Anual 1

(PCDI) Edi(;•o da
Revista eletr6nica

Circulad(3, do Centro
de Refer•ncia

Haroldo de Campos,
publicado no site da

Casa
(PCDI) Criar

campanha em redes
socials que

incentivem a
participag&o do

peblico em a•;6es da
rede Museus-Casas

Literarios

(PGTG) Pesquisa de
Peblico - indices de

satisfa•;•o do peblico
com paiestras,

oficinas e cursos

Meta-
Produto

Meta-
Resultado

Meta-
Resultado

Quantidade de
revista eletr6nica
publicada no site

Quantidade de
campanha

indice de
satisfa(;•o
=ou>80%

ICM 100%
1 ° Trim.

3° Trim.
4° Trim. 1

Meta Anual 1

ICM 100%
1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim. 1

Meta Anual 1

ICM 100%

1° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim. 1

Meta Anual 1
ICM 100%
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(PGTG) Recursos
financeiros captados

via gera£•o de
receita de bilheteria, Meta-

Resultado

1 o Trim.6,8% do
repasse do 2 ° Trim.
exercicio no 3 ° Trim.
contrato de
gest•o n° 4° Trim.

01/2017 - R$
165.000,00

cess•o remunerada
de uso de espa£os e

outros

(PGTG) Recursos
financeiros captados
via leis de incentivo,
parcerias e editais

Meta Anual

ICM

1 o Trim.

2 ° Trim.

3 ° Trim.
2% do repasse

Meta- do exercicio no

165.000,00

165.000,00

100%

50.000,00

50.000,00

100%

Resultado CG 01/2017 - 4° Trim.
R$ 50.000,00

Meta Anual

ICM

(PA) Atualiza£•o da
comunica£&o

museol6gica em
area expositiva e
jardim externo do

Museu com a
implanta£•o de

novos totens
sinalizadores e
legendas que

promovam maior
acessibilidade e

inclus&o

(PA) Preserva£•o
dos acervos e

coleuses

(PA) Preserva(}•o
dos acervos

(acondiciona-mento
obras raras)

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

Instala(•&o de
novos totens
sinalizadores

Digitaliza(•o
realizada e

disponibilizada em
site do Museu

Acondiciona-
mento de obras
raras realizado

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.

4° Trim.
Meta Anual

1

1

ICM 100%

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1
1

100%

1
1

100%
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110

111

112

113

114

115

116

(PA) Centro de
Referencia Haroldo

de Campos
(parceria com o

Programa de p6s-
graduag•o em

estudo de literatura
UFSCar)

(PEPC) Mostra de
Performance

Poetica

(PEPC) Bienal da
Poesia em novas

midias

(PEPC) Exposi£&o-
vers•o expandida

da exposi£&o
Estrutura Explodida

(PEPC)
Recebimento de
Poeta visitante -

Centro de Apoio ao
Escritor

(PSISEM)
Exposi£;&o Itinerante

(PGTG) Publica£&o
de Antologia de

Poemas do Haroldo
de Campos em

braille

110.1

111.1

112.1

Meta-Produto

Meta-Produto

Meta-Produto

113.1 Meta-Produto

114.1 Meta-Produto

115.1 Meta-Produto

116.1 Meta-Produto

Quantidade de
parceria

estabelecidas com
organizagSes

Quantidade de
evento

Quantidade de
evento

Quantidade de
exposi£•&o

N ° minimo de
interessados

Quantidade de
exposi£Ses

Quantidade de
itens criados -

publica£Ses

1° Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4° Trim.

Meta Anual

ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3 ° Trim.
4° Trim.

Meta Anual
ICM

1 o Trim.
2 ° Trim.
3° Trim.
4 ° Trim.

Meta Anual
ICM

1

100%

1
1

100%

1
1

100%

1
1

100%

1
1

100%

1
1

100%

1
1

100%
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QUADRO RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2019 - CASA DAS ROSAS

Para 2019, o Piano de Trabalho da Casa das Rosas preve a realiza£&o de 52 mensura•Ses de produtos
e resultados, pactuadas em 39 a•:Ses, conforme o quadro abaixo:

Quantidade de exposi£Ses tempor&rias

Quantidade de eventos (saraus e recitals)
Quantidade de eventos (apresenta£Ses ou mostras de outras artes ligadas

poesia)
Quantidade de cursos, palestras, oficinas, workshops

Quantidade de eventos tematicos

Quantidade de Encontro de programadores de literatura
Quantidade de evento (col6quio de ensino de poesia)

Quantidade de Simp6sio

Quantidade de Exposi£•o atualizada
Quantidade de turmas do CLIPE
Quantidade do CLIPE - Jovem

Quantidade de evento (S.O.S. Literatura)
Quantidade de workshops de escrita criativa
Quantidade de Encontro de Escrita Criativa

Quantidade de Oficinas virtuais
Quantidade de FSrum

Quantidade de curso de tutoria de obra literaria
Quantidade de eventos (feira de zines etc)

Quantidade de eventos. Encontro Peripatetico

Quantidade de oficinas. Educativo
Quantidade de cursos. Educativo

Quantidade de oficinas (familia e primeirissima inf&ncia)

Quantidade de evento (Col5quio de Libras)

Quantidade de evento. Encontro anual de Museus Casas-Literarios
Quantidade de palestras, cursos ou oficinas. A£5es de capacita£&o em Museus

e espa(•os expositivos do interior e da RMSP
Quantidade de revista eletr(3nica Grafias
Quantidade de anuario publicado no site

Quantidade de revista eletrOnica CirculadO

34
14

34
2

1

1

1

1

2

1
1

4

1

1

2
1
1

2

2

1

4

1
1
1

1

1
1

•. _
:!ii•iii!iiiii•iiiiiiii;ii!iiiiiii•iiiiii i•i•i!ii!iiiiiiiiiiii•iiiiiiiii•!i!i;ii!iii•:•¸•¸•¸•¸•¸• .........................................................................................................................!•iii!iiiiiiiiii•i •....................i•iiiii•i•iil;iiiiii•iiiii•i•i•i!!•!•

Quantidade de depoimentos coletados para o Necleo de MemSria
Quantidade de livros adquiridos

N° minimo de peblico interessado (cursos, palestras, oficinas, workshops)
N° minimo de peblico interessados nas turmas do CLIPE

N° minimo de peblico interessados nas turmas do CLIPE - Jovem
N° minimo de interessados no S.O.S. Literatura

1
20

640

60

i•i!i•iiii•iii•iiiii•i•iii•iiii•!iii!iiiiiiiii!i•
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N ° minimo de peblico do interior interessados nos workshops (escrita criativa) 120
N° minimo de pQblico interessados no curso de tutoria da obra literaria 30

N° mfnimo de p0blico recebido 220.000
N° minimo de pDblico atendido. Encontro Peripat6tico 20

N° minimo de pt)blico atendido. Oficinas. Educativo 60
N° minimo de pQblico atendido. Cursos. Educativo 15

N° minimo de pt]blico atendido. Oficinas (familia e primeirissima infancia) 60

N O minimo de atendidos no Col6quio 20
N° minimo de pQblico espont&neo atendido 800

N ° minimo de estudantes atendidos em visitas mediadas 1.700
N ° minimo de peblico atendido (pessoas com deficiencia, idosos, etc) 600

Pesquisa de Satisfag&o. Educativo =ou>80%
N° minimo de cidades atendidas. Ag6es de capacitag&o em Museus e 1

espaQos expositivos do interior e da RMSP
N° minimo de pDblico nas palestras, cursos ou oficinas. Ag6es de capacitag&o 6

em Museus e espa£os e_@ositivos do interior e da RMSP
Quantidade de Campanha 1

Pesquisa de Satisfag•o do p0blico com palestras, oficinas e cursos =ou>80%
Captag&o de 6,8 % do repasse do exercicio 2019 R$165.000,00

Captag&o de 2% do repasse do exercicio 2019 R$ 50.000,00

Espera-se tambem, no ano de 2019, a realizag•o de outras 10 a£•6es condicionadas a captag&o de
recursos adicionais.

QUADRO DE AVALIA(•AO DOS RESULTADOS

Item Pontua(;•o

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposig6es e Programag&o 10
Cultural

3. Descumprir metas ou< rotinas do Programa Educativo 10

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integra£;&o ao SISEM-SP 10

5. Descumprir rotinas ou obriga£6es de Manuteng&o Predial, Seguran£a e 15
Salvag uarda

6. Descumprir metas ou.rotinas do Programa de Comunicag•o e Desenvolvimento 10
Institucional

7. Descumprir rotinas ou obrigag6es do Programa de Gest•o Executiva, 15
Transparencia e Governanga

8. N•o Cumprimento dos Compromissos de Informag•o (Anexo V do Contrato de 10
Gest&o)

TOTAL 100%

/•
/

i

28 "•
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°

,

3.

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava do
Contrato de Gest•o n° 01/2017. Sua aplicag•o se dar• sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, ap6s a avaliag•o das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve
o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS n•o apresente junto com os relatbrios trimestrais justificativas para o n•io
cumprimento das-metas pactuadas, a UGE poder• efetuar a aplicag&o da tabela sem pr•via
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no prbximo trimestre.

O n&o cumprimento da meta de captag•o de recursos pela OS n&o implicar• em redug•o do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no piano de trabalho, isso n•o configurara motivag•o para reteng&o de parte
do repasse, porque a Organizag•o Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no piano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como "previs•o
orgament•ria" mesmo que n•o atinja o "total de receitas vinculadas ao piano de trabalho" (desde
que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO TECNICO III

PROPOSTA OR•AMENTARIA

POIESIS -INSTITUTO DE APOIO .• CULTURA, .• LINGUA E .• LITERATURA

ORGANIZA(•AO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVA•:AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2017

Referente aos Museus: Casa Guilherme de Almeida,

Casa M6rio de Andrade e Casa das Rosas

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil

(11)
www.cultura.sD.aov.br
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Exercicio: 2019

Organizag•o Social: POIESIS - Organizag•o Social de Cultura

Contrato de Gest•o: 01/2017

Unidade Gestora: Unidade de Preservag•o do
Patrim6nio Museol6gico

Objeto Contratual: Casa Guilherme de Almeida, Casa
M&rio de Andrade e Casa das Rosas

O.;amento
2019

CDR CGA CMA

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
Recursos Liquidos para o Contrato de Gest•o
Repasse Contrato de Gest•o

Movimentaq•o de Recursos Reservados
Constituiq•o Recursos de Reserva

Revers•o de Recursos de Reservas
Constituiq•o Recursos de Conting•ncia

Revers•o de Recursos de Conting•ncias
Constituiq•o Recursos Reserva - Outros (especificar)
Revers•o de Recursos Reservados (Outros)

Outros Receitas -

Saldos anteriores para utilizaq•o no exercicio
Outros saldos
Recursos de Investimento do Contrato de Gest•o

Investimento do CG

Recursos de Captaq•o

Recursos de Captaq•o voltados a Custeio

Captaq•o de Recursos Operacionais (bilheteria, cess•o onerosa de
espaqo, Ioja, caf•, doaq6es, estacionamento, etc)

Captaq•o de Recursos Incentivados
Trabalho Volunt•FiO e Parcerias

Recursos de Captaq•o voltados a Investimentos

2.650.513 2.892.526 1.288.820
6.387.340 2.392.616 2.782.636 1.212.088

6.451.859 2.416.784 2.810.744 1.224.331

330.000 215.000 60.000 55.000

180.000 165.000 10.000 5.000

150.000 50.000 50.000 50.000

RECEITAS APROPPJADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
GEST•,O

Total de Receitas vinculadas ao Piano de Trabalho
Receita de Repasse Apropriada

Receita de Capta•o Apropriada

Captac;•o de Recursos Operacionais (bilheteria, cess•o onerosa de

espac;o, Ioja, caf•, doaq6es, estacionamento, etc)

Capta•o de Recursos Incentivado.s

Trabalho Volunt•rio e Parcerias
Total das Receitas Financeiras
Total de Receitas para realiza•o de metas condicionadas
Receitas para realiza•o de metas condicionadas

Rua Mauc•, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•O PauIO, SP - Brasil

6.767.340 2.626.340 2.864.420 1.276.580

6.767.340 2.626.340 2.864.420 1.276.580

6.387.340 2.392.611 2.782.638 1.212.091

330.000 215.000 60.000 55.000

180.000 165.000 I0.000 5.000

150.000 50.000 50.000 50.000

50.000 18.729 21.782 9.489

(11) 3339-8135•
www.cultura.s•

"

•
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Exercicio: 2019

Organiza•o Social: POIESIS - OrganizaG•o Social de Cultura

Contrato de Gest•o: 01/2017

Unidade Gestora: Unidade de Preserva•o do
Patrim6nio Museol6gico

Objeto Contratuah Casa Guilherme de Almeida, Casa

M•rio de Andrade e Casa das Rosas

i}!iiiiiiiiii:iiisiii!i%:J;•i]i•!ii}iil}tl

........iiii!i!iii ii!iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ii i iii ! F! iii ........

iDESPESAS DO CONTRATO DE GEST•.O
de Despesas

•ubtotal Despesas
•,ecursos Humanos - Sal•rios, en'car•os e beneficios
3iretoria

Meio
Fire

9ernais Funcion•rios

Or•amento CDR CGA CMA
2019

(

0
0

Meio
Fim
i&rios
Meio
Fim

Meio
Fim

•eza

0
0
0
0

0
0
0

.... i

luridica
[nform•tica

RH

de im6veis
Utilidades 96blicas

ua
El•trica

(I,@I•I!iilA!!}I!!!•III!III?Ii!!il

[nternet

e EPIs
ens e Estadias

Material de consumo.• escrit6rio e limpeza
•esas tribut•rias e financeiras

Treinamento de funcion•rios

f

(11) 3339-813.•

www. cu Itu ra. s .1•__•_•. •_•/

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S=50 Paulo, SP - Brasil
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Exercicio: 2019

Organiza•o Social: POIESIS - Organiza•o Social de Cultura

Contrato de Gest•o: 01/2017

Unidade Gestora: Unidade de Preserva(;ao cio

Patrim6nio Museol6gico

Objeto Contratual: Casa Guilherme de Almeida, Casa

Mbrio de Andrade e Casa das Rosas

:6es Centro de Refer•ncia
":6es

Orc;amento
CDR CGA CMA

2019

•l•:•to e manutenc;•o de edifica¢;6es (reparos, pinturas,
(11L461

oeza de caixa de •gua, •eza de calhas, etc.)

Sistema de Monitoramento de Seguran(;a e AVCB (5.783

/ Implementos
etc.)

Outras •esas (24.999 (8.333

:6es Educativas

(10.000

(60.000
(50.000

Parcerias
Festivais
Eventos " "

Difis•o e Plataformas Eletr6nicas (site)
)ress•o e Mareriais Gr•ficos

Comunica•o Visual
"

•o/Baixa de lmobilizado

Amortiza(•o
Baixa de ativo imobilizado
Outros (especificar)

)er•vit/D•ficit do exercicio

INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Investimentos com recursos vinculados ao contratos de gest•o

)amentos de inform•tica
M6veis e utensilios

e

Software
Benfeitorias

de acervo
Outros investimentos/imobilizado (especificar)

(39.623

(11.322

(8.333 (19.655

(8.333 (11.635 (8.333

(11) 3339-81•
www.cultura.sp..• br

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paulo, SP - Brasil

4



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET/•RIO

Exercicio: 2019

Organiza(;•o Social: POIESIS - Organizac;•o Social de Cultura

Contrato de Gest•o: 0112017

Unidade Gestora: Unidade de Preserva(;•o do

Patrim6nio Museol6gico

Objeto Contratual: Casa Guilherme de Almeida, Casa

M•rio de Andrade e Casa das Rosas

de inform•tica
M6veis e utensilios

Or•amento CDR CGA CMA
2019

i!•ii!iiii•!:i•iiiii•i!iiiii•i•iiii•iiii•iiiii•iiiiii•iii•iiiiii•iiii•iiiiiii•i•i•ii•i!iii!•!•

Software
Benfeitorias

de acervo
Outros investimentos/imobilizado (esjoecificar)
Investirnentos corn recursos incentivados

¯

)arnentos de inform•tica
M6veis e utensilios

¯

•amentos

Software
Benfeitorias

uisi•o de acervo
Outros investimentos/imobilizado (especificar)

(11) 3339-81•
www.cultura.sp.c[o• br "•.•

Rua Maul, 51 - Luz - 3° andar
CEP: 01028-900 - S•o Paul0, $P - Brasil
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ANEXO TECNICO IV

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

POIESIS - POIESIS - INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, A LINGUA E A LITERATURA

ORGANIZA•AO SOCIAL DE CULTURA

CONTRATO DE GESTAO N° 1/2017

PERiODO: 01/07/2017 - 30/06/2022

ANO: 2019

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVA•AO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Referente ao(s) CGA - CASA GUILHERME DE ALMEIDA

CMA - CASA MARIO DE ANDRADE

CR- CASA DAS ROSAS
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CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organizag&o Social Poiesis
- Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e & Literatura, o montante de R$ 31.707.744,00 para o desenvolvimento
das metas e obriga96es previstas neste contrato de gest&o, entre o periodo de 2017 e 2022, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Ano
Total Ano (R$)

2022 3.225.929,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75

33.90.39-
75

Fonte

Fonte 1 -

mesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Data
Limite

20104/2022

20102/2022

Parcela

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R$)

1.612.964,75

1.612.964,75

3.225.929,50

Ano Total Ano (R$)

2021 6.451.859,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Data
Limite

20/11/2021

2010812021

20/04/2021

2010212021

Parcela

4

3

2

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R$)

1.612.964,75

1.612.964,75

1.612.964,75

1.612.964,75

6.451,859,00

Ano Total Ano (R$)

2020 6.451.859,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

i Fonte

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro
I

Data
Limite

20/11/2020

20/08/2020

20/04/2020

20/02/2020

Parcela
Total Parcela

(R$)

1.612.964,75

1.612.964,75

1.612.964,75

1.612.964,75

/

//'
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TOTAL GERAL: 6.451.859,00

Ano Total Ano (R$)

2019 6.451.859,00

Programa Trabalho

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

Fon•

Fonte 1-
Tesouro

Fonte 1 -

mesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1-
Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Data Limi•

20/12/2019

20/11•019

20/08/2019

20/04/2019

20/02/2019

Parcela

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R$)

806.482,38

806.482,38

1.612.964,75

1.612.964,75

1.612.964,75

6.451.859,00

Ano Total Ano (R$)

2018 6.451.589,00

Programa Trabalho

13.39i.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Natureza
Despesa

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Data
Limite

20/11•018

20/08/2018

20/04/2018

20/02/2018

20/01/2018

Parcela

4

3

2

TOTAL GERAL:

Total Parcela
(R$)

1.612.964,75

1.612.964,75

1.612.964,75

1.316.616,00

296.348,75

6.451.859,00
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Ano Total Ano (R$)

2017 2.274.380,00

Programa Trabalho
Natureza

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

13.391.1214.5732.0000

Despesa

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

33.90.39 -

75

Fonte

Fonte 1-
mesouro

Fonte 1-
Tesouro

Fonte 1 -

Tesouro

Data
ParcelaLimite

20/12/2017 1

20/09/2017 2

20/08/2017 3

20107/2017 4

Total Parcela
(R$)

400.000,00

546.000,00

1.000.000,00

500.000,00

33.90.39 - Fonte 1 -

13.391.1214.5732.0000
75 Tesouro

228.379,00

TOTAL GERAL: 2.674.379,00

f

/
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ANEXO V DO CONTRATO DE GESTAO
OBRIGA(•6ES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMA(•AO

O presente documento detalha as obriga(•6es de rotina e os compromissos de informa£•o a serem
cumpridos pela Organiza£•o Social no &mbito do Contrato de Gest&o, especificando a documenta£&o a ser
enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e responsabilidade
no uso dos recursos pQblicos e comprova£•o de resultados.

A averigua(•.•o das obrigaq6es de rotina e dos compromissos de informagio abaixo se dar& a partir
do "Checklist".

OBRIGA •6ES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGA(•6ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUClONAIS E DO PROGRAMA
DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANQA

¯ Executar e atualizar periodicamente o piano museol6gico/planejamento estrat6gico do museu,
submetendo-o a aprova(•o do Conselho de Administra£&o e da SEC.
¯ Manter vigentes todas as condi£•es de qualifica£•o, celebra£•o e avalia£;•o do Contrato de Gest•o.
Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certid6es negativas e demais comprova£Ses e
demonstrativos previstos na legisla£&o.
¯ Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transpar•ncia, economicidade e agilidade
gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gest&o integrado.
¯ Desenvolver planejamento e a(•es de financiamento e fomento que possibilitem urea gest•o com
diversificadas fontes de recursos e a fideliza£:•o de apoiadores e patrocinadores.
¯ Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras e
Contrata£;Ses, submetendo a pr6via aprova£•o do Conselho da OS e da SEC, propostas de altera£&o e
atualiza£•o.
¯ Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo III do Contrato de
Gest&o. Apresentar informa£&o anual dos indices de gastos praticados no periodo.
¯ Cumprir a regularidade de entregas de relat6rios, certidSes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.
¯ Manter Sistema de Gest•o Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimbnio, controladoria, comunica£&o, regulamento de
compras, piano de cargos e sal•rios e controle de custos.
¯ Manter o equilibrio econ•mico-financeiro durante toda a vig•ncia do Contrato de Gest&o. Manter a
capacidade de Liquida£•o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas.totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avalia(•&o).
¯ Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comit• Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as tres associag5es profissionais a que mernbro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu part!cipando ativamente de comit•s tem&ticos do ICOM.
¯ Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo V -

Compromissos de Informa£&o.
¯ Atualizar a rela£:•o de documentos de arquivo a partir da aplica•o da Tabela de Temporalidade e
do Piano de Classifica£:•o, conforme legisla£&o vigente.
¯ Elaborar rela£:&o de documentos para elimina•o, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma c6pia ao CADA junto com o relat6rio do 4° trimestre.
¯ Realizar a ordenag•o e o registro das s•ries documentais, conforme o Piano de Classificag•o e
Tabela de Temporalidade.
¯ Manter site da Organiza•o Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente
programa•&o cultural, seja com rela£•o aos itens de prestag•o de contas e compras e contratagSes, a luz
dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu [ndice de Transpar•ncia. /

]
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II) ROTINAS TI•CNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referencias (que os museus podem
considerar como uma base a ser seguida na elabora£•o dos documentos e a(;5es) e os Modelos (que
devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que demanda uma
comprova(;•o especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Refer•ncia SEC e o que possui um
Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

¯ Manter os acervos em reserva t6cnica, em exposi£•&o ou &rea de consulta em condi96es adequadas
de umidade, temperatura e ilumin&ncia, com uso de mobiliario e equipamentos tecnicos adequados para
manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o museu possui.
¯ Realizar diagn6stico integrado do estado de conserva(;•o dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publica£;•lo: "Diagn6stico de Conserva£&o: Modelo Proposto para Avaliar as
Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus", do Getty Conservation Institute (REFER•NCIA
SEC). No primeiro ano do Contrato de Gest&o entregar o "Diagn6stico do Estado de Conservag•o dos
Acervos Museol6gico, Arquivistico e Bibliogr•fico do Museu XXXXX".
¯ A partir dos resultados do Diagn6stico, elaborar Piano de Conserva£;•o Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referencia o Caderno de OrientagSes para Elaborag#o de Pianos de
Trabalho das OSs (MODELO SEC). 0 piano deve ser algo conciso e direcionado para a realidade do
museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solu(;Ses e dos cronogramas definidos pela pr6pria
equipe da instituk;•o. No primeiro ano do Contrato de Gest&o, a OS deve entregar o "Piano de Conserva£;•o
Integrado dos Acervos". Nos anos seguintes, a OS deve entregar o "Relat6rio Semestral de Execu(;•lo de
Piano de Conserva£&o" (MODELO SEC).
¯ Orientar a execu•o das a•6es de gest&o de acervos pelos par&metros internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada institui£&o. Informar, por meio de
relat6rio, os procedimentos elaborados e implantados.
¯ Respeitar todos os procedimentos de aquisi(;•o, de emprestimo e de restauro dos acervos
museol6gico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & pr6via e expressa
autoriza(;&o do Conselho de Orienta£&o Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados na legisla£•o, nas
resolu•:Ses vigentes e no Contrato de Gest•o. Enviar uma rela(;&o dos bens do acervo para: a) restauro; b)
emprestimo; c) aquisig&o por doag&o ou compra, por meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro,
Empr6stimos e Novas aquisi(;(Ses" (MODELO SEC).
¯ Informar no periodo, por meio do "Relat6rio Trimestral de Restauro, Empr6stimos e Novas
Aquisi(;6es (MODELO SEC), a rela£•o de obras recebidas por emprestimos de outras instituk;Ses.
¯ Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museol6gico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com - mas n•lo somente - novos registros fotogr•lficos,
informagSes sobre o context0 de produ(;&o das obras, data e forma de entrada no acervo, pesquisa de
origem e procedencia, moVimenta£•o, situa£:•o de regulariza(;•lo do uso de direitos autorais e conexos, e
estado de conserva(;•lo dos bens que compSem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preserva(;•o demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs,
servidores dedicados, etc., devem ser registrados a Iocaliza(;•lo e o estado de conserva£:•lo/manuteng&o
onde os mesmos materiais se encontram. Enviar "Relat6rio de Atualiza(;&o do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net" (MODELO SEC).
¯ Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliogr•ficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrSes vigentes de interc•mbio de dados, com - mas n&o
somente - informa£Ses sobre contexto de produ£;•o das obras, data e forma de entrada no acervo,
movimenta£&o, uso e estado de conserva£&o dos bens que compSem o acervo. No caso dos museus que
possuem materiais cuja preserva£&o demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como
microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc,, devem ser registrados a Iocaliza£•o e o estado
de conserva£•o/manuten£&o onde os mesmos materiais se encontram.
¯ Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pegas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em dep6sito na institui£•o.
¯ Participar das atividades e reunites relativas as melhorias e implanta£•es do Banco de Dados de
Gest•o de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comite de Politica de Acervo.
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¯ Manter o invent•rio de acervo atualizado (acervo museol6gico, cole•:6es bibliogr•ficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos hist6ricos). Enviar o invent&rio atualizado, juntamente com a
proposta do Piano de Trabal'ho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do Contrato de
Gest&o, contendo as incorpora£Ses ou desvincula95es de acervo at6 o periodo (MODELO SEC).
¯ Manter atualizados contratos e termos de cess•o de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de atualiza£&o/regulariza(;&o de
direitos de cess&o de uso de imagem e de som (REFERENCIA SEC).
¯ Elaborar e manter atualizado o registro topogr&fico do acervo (mapa de Iocaliza•o das pegas do
acervo).
¯ Realizar, durante toda a vigencia do contrato, todos os procedimentos adequados de conserva•o
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a•:Ses de higieniza£&o mec&nica peri6dica de todos
os acervos que o museu possuir. Enviar o "Relat6rio de Execu£•o de A£Ses de Higienizag&o dos Acervos",
que faz parte do "Relat6rio Semestral de Execu£&o do Piano de Conserva(;&o". (MODELO SEC).
¯ Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documenta•o, conserva•;•o e pesquisa
para todos os acervos que o museu possuir.
¯ Manter espagos adequados para exposi•;•o, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execu(;&o dos trabalhos das equipes.
¯ Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referencia do museu, realizando pesquisas
de acervo e tem&ticas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as exposi•;Ses e o

servi£o educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores interessados. Na inexistencia de
um Centro de Pesquisa e Referencia, apresentar informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das
mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados pelo nQcleo de conserva•:&o, documenta£&o e
pesquisa da institui(;&o, com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos
elaborados e das parcerias realizadas com outras instituk;6es tecnicas e/ou academicas. Informar o
andamento das atividades, por meio do "Relat6rio de A£Ses do Centro de Pesquisa e Referencia"
(REFERENCIA SEC).
¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten•&o das Rotinas e
Obriga•Ses Contratuais do Programa de Acervo.
¯ Promover periodicamente a•6es de capacita(;•o da equipe. Informar, por meio de relat6rio, as
capacita(;Ses realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de Acervo.
¯ Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S•o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

III) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•6ES DO PROGRAMA DE EXPOSI(•6ES E PROGRAMA(•AO
CULTURAL

¯ Propor a Politica de Exposi•Ses e elabora•;&o do Descritivo de exposk;6es e programa•&o cultural
do museu, incluindo as a95es previstas de atuag&o junto ao SISEM-SP.
¯ Atualizar e aprimorar legendas, comunica(;•o visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiencia e por meio de recursos em ingles e espanhol) &
exposig•o de Ionga dura(;&o e buscar promover a acessibilidade expositiva nas exposi(;Ses tempor&rias e
itinerantes, bern como na programa•;•o cultural oferecida. Informar o nemero de visitantes presenciais

mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente por e-mail o peblico presencial do museu,

especificando os segmentos de peblico recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de p•blicos

(nos relat6rios de atividades)..
¯ Participar das agnes de articulag•o do setor museol6gico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornadado PatrimSnio, Museum Week, Museum Selfie Daf alem de eventos da Rede
de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da sEc, Campanha "Sonhar o mundo", ferias nos
museus, anivers&rio da cidade, Dia das Crian(;as, entre outras.
¯ Participar, conforme a disponibilidade, com a(;•o ou programag&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e
outras programa(;Ses que ocorram ao Iongo do ano.
¯ Estimular a produ•:•o cultural na &rea tem&tica foco do museu, por meio de premia•:Ses, projetos de
residencia artistica e bolsas de estudo para projetos corn qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi•es, apresenta(;Ses, oficinas etc.). //
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¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manuten£•o das Rotinas e
Obriga•Ses Contratuais do Programa de ExposigSes e Programa•o Cultural.
¯ Assegurar que os profissionais respons•veis pelo "Programa de Edifica•6es", em conson&ncia com
os diretores do museu e as idemais equipes tecnicas, quando da implanta•,•o de exposi•Ses de Ionga/
media dura•:&o e/ou exposi•Ses temporarias, acompanhem as instala?Ses que interfiram na eletrica,
hidr&ulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edifica•&o, e exijam de terceirizados a emiss&o
previa, de Anota•o de Responsabilidade T•cnica (ART) e demais documentos e/ou laudos que sejam
necess•rios, a fire de se comprovar a seguran£:a dessas montagens para pessoas, edifica•&o e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAQOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

¯ Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Piano Educativo, contemplando o atendimento dos
varios segmentos de pOblico, bern como apresentando programas e projetos para pt•blicos especificos,
priorizando a acessibilidade do museu. A execu•o do Piano Educativo ser• acompanhada por meio do
preenchimento da "Matriz de Monitoramento do Educativo".
¯ Manter equipe fixa em nt•mero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas corn defici•ncia) e bilingues (ingl6s/espanhol), al6m de promover periodicamente
a96es de capacita£•,•o da equipe.
¯ Realizar a£;Ses educativas voltadas ao p•blico agendado e espont&neo em todo pedodo de abertura
do museu.
= Articular parcerias com.a rede escolar e corn institui•Oes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nQmero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a capacidade de
atendimento qualificado das visitas. Promover inclus-•o social e cultural a grupos socials diversificados,
marginalizados e corn maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas
com deficiencia, pessoas em .situag&o de vulnerabilidade social, doentes em hospitals, etc.) ou que estejam
no entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do
escopo de atuag&o do nQcleo.de ag•,o educativa, acessibilidade de contet•do por meio de diversos recurs0s
(audio-guia, maquetes t-•teis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autbnoma.
¯ Promover a•Ses voltadas •s equipes das #,reas meio e tim do museu para a integra•o, educa£•o e
conscientiza£&o dos funcion;•rios de todos os demais setores, a respeito das atividades e fun96es do museu
e o papel e import&ncia de cada um dentro do equipamento. Promover cursos de formag•o, workshops e
palestras para professores, educadores e guias de turismo.
¯ Elaborar, juntamente corn a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu; materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio &s a•Oes educativas
voltadas aos diferentes pt]blicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se disponibiliz&-Io no
site do museu.
¯ Realizar programas, projetos e a95es integrados corn as •reas tecnicas do museu e, tamb•m, com
nt•cleos de a£,•o educativa de outros museus pertencentes a SEC.
¯ Realizar pesquisa de perfil e de satisfa•&o do p6blico escolar, para subsidiar a avalia•o e o
aperfei£oamento dos servi£os prestados.
¯ Apresentar dados coletados em pesquisase avalia(;Oes aplicadas ao pQblico atendido pelo n•cleo
de a£:&o educativa em que se utilizaram modelos pr6pdos da institui(;•o. Participar das reuniSes e atividades
do Comite Educativo.
¯ Participar das a£•es, em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).
¯ Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura corn outros 6rg•os
governamentais.
¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten£;,•o das Rotinas e
Obriga£6es Contratuais do Pr0grama Educativo.

V) ROTINAS TF_.CNICAS E oBRIGA(•OES DO PROGRAMA DE INTEGRA(•AO AO SISEM-SP

¯ Considerar as demandas do interior, litoral e regi•o metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Tecnico e com o Conselho de Orientag•o do SISEM/UPPM, no planejamento das a£xSes in•gradas ao

..

4



GOVERNO DO ESTADO DE S. O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

SISEM-SP, que poder&o ser definidas dentro das linhas de a(•o existentes (comunica£&o, apoio tecnico,
articula£&o, forma£•o).
¯ Submeter periodicamente proposta detalhada de a£•Ses integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposi£;6es itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de a£&o atrelada &
exposig•o, bem como a forma£&o da equipe educativa do museu que receber& a exposi£&o; seminarios,
oficinas e palestras, corn descri£;•o de carga horaria, nQmero de vagas e ementa; estagios tecnicos, com
descri£;•o de periodo de est•gio, nQmero de vagas e perfil desejado do candidato ao est•gio; visitas de
forma£;•o - no sentido de receber profissionais de outros museus, com definic•o de nt•mero de vagas e
datas de realiza£•o; visitas t•Cnicas - no sentido de um profissional da OS ir at6 a institui•o e elaborar um
relatbrio de recomenda•o, corn defini£•o de m)mero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser
expografia, comunica£•o visual, conserva•o preventiva, etc.).
¯ Participar e promover interc•mbios t•cnicos, recebendo em estCJgio tecnico, profissionais de museus
de diferentes regiSes do Estado, de outros Estados e de outros paises, bern como enviando tamb6m
funcionarios do museu em iniciativas afins.
¯ Seguir as recomenda£•es de prazos determinados para cada a£&o conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da a£&o, realizar o contato corn o municipio; 30 dias antes da a£&o,
confirma£&o de local, data, hor&rio e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da ag&o, aprova£;&o da pe£a de
divulga£&o; 15 dias antes da a£&o, inicio da divulga£&o e ate 10 dias ap6s a realiza•&o da a£&o, envio de
relat6rio para o GTCSISEM-SP.
¯ Encaminhar rela•o de parcerias estabelecidas corn outras institui•Ses museol6gicas, realizadas e
previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim sobreposi•Ses de
a•Ses de apoio.
¯ Participar das a(•es em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).
¯ Atualizar o mapeamento de a(•Ses potenciais para integra•o do SISEM-SP dentre as a•Ses
planejadas em diversas •reas t6cnicas da OS.
¯ Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten£•&o das
Rotinas e Obriga£Ses Contratuais do Programa de A£Ses de Integra£;&o ao SISEM-SP.

VI) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(•OES DO PROGRAMA DE COMUNICA(•AO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

¯ Desenvolver Piano de Comunica(;•o e Desenvolvimento Institucional que fortale(;a a presenoa do
museu junto a diversos pQblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como equipamento cultural do
Governo do Estado vinculado & Secretaria da Cultura.
¯ Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Piano de Comunica£•o
Institucional e respeitando as orienta£Ses do Sistema de Comunica£&o da Cultura - SICOM.
¯ Submeter a aprova£•o da SEC propostas de altera£•&o de Iogomarca do museu.
¯ Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, hist6ricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informa£Ses de exposk•)es e programa£;&o cultural do museu;
informa£;Ses sobre o SISEM e a Rede Tem•tica da qual faz parte; servi£os do museu e formas de acesso;
aviso de compras e de processos seletivos para contrata£;Ses de servi£;os e de colaboradores para a equipe
do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualifica£•o como OS; rela£•o de conselheiros e
mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; presta•o de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site
da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e tambem nas contas de redes socials mantidas pelo
museu informa•Ses atualizadas sobre 0 acervo (restauros importantes que foram concluidos, a•Ses de

atualiza£•o de informa£•Ses relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).
¯ Produzir pegas de comunica£;•o tais como convites eletr6nicos, boletins eletr6nicos para divulga£•o
da programa£•&o para envio .ao mailing list, corn previa aprova(•o de proposta editorial e layout pela SEC.
¯ Atualizar mensalmente a programa£•o anual contida no Descritivo das Exposk•(3es e Programa(•o
Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM atualizada
sobre toda e qualquer altera£•o de data, contet•do ou servi(•o desta programa£;&o.
¯ Submeter previamente a Assessoria de Comunica•o da SEC• po• e-mail, corn c6pia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulga£•o a ser produzido (folhetos, convites, cat&logos,

/
be,
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publica£Ses, etc.), para aprova£&o da proposta editorial, layout e tiragem, bern como submeter previamente
para aprova•:•o da SEC as minutas de release para imprensa.
¯ Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.
¯ Participar e divulgar a•Ses de articula•:&o do setor museol6gico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrim5nio, Museum Week, Museum Selfie Day; al6m de eventos
da Rode de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha "Sonhar o mundo", ferias
nos museus, aniversario da cidade, Dia das Cdan£as, entre outras.
¯ Participar, conforme a disponibilidade, corn a(;•o ou programac;&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Govemo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada Cultural e
outras programa•:Ses que ocorram ao Iongo do ano.
¯ Monitorar p0blico virtual.
¯ Seguir as orienta•Oes da Politica de Comunicac;•o e a Politica de Porta-Vozes da SEC.
¯ Enviar Destaques do Museu na Mldia do perfodo.
¯ Produzir a comunica•o visual e implantar/requalificar a sinaliza(;&o interna e externa do museu.
¯ Realizar a•6es de relacionamento com p•blicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.
¯ Em conjunto com o Programa de Gest•o Executiva, Transparbncia e Governan•a, estruturar
programas de apoio/capta•o ao museu.
¯ Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest•o para a manuten•&o das Rotinas e
Obrigac;Ses Contratuais .do Programa de Comunica•:•o de Desenvolvimento Institucional.

VII) ROTINAS TI:I:CNICAS E OBRIGAQOES DO PROGRAMA DE EDIFICA(•6ES: MANUTENQAO
PREDIAL, CONSERVA(•AO PREVENTIVA E SEGURAN(•A

¯ Manter atualizado e executar periodicamente o Piano de Gest&o e Manuten(;&o em Ediflcios.
Devera incluir, at6m da edifica<;•o, todas as instala¢;6es e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de
ventila?•o, exaust&o e climatiza•:•o; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e •reas externas. Promover
a regulariza(;&o cadastral das edificac;(•es, corn elabora(;&o de todos os projetos e laudos tecnicos
solicitados polos 6rg•os peblicos para obten•&o e manuten•o do Alvarb de Funcionamento de Local de
Reuni•o junto • prefeitura do municipio.
¯ Executar programa•:•o peri6dica de combate a pragas: descupiniza•:•o, desratiza•:•o,
desinsetiza•;•o e a?5es para ado•&o de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidifica(;&o de pombos na
edifica•&o.
¯ Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a manuten(;&o peri6dica
dos equipamentos de seguranga e preven•&o de incendios (hidrantes, extintores em suas diversas classes,
etc.), garantindo boas condi•Ses de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo
de validade o treinamento da Brigada de Incendio do museu. Utilizar e atualizar sempre que necess•rio o
Manual de Normas e Procedimentos de Seguran¢;a e o Piano de Salvaguarda e Contingencia, corn
realiza•&o de treinamento peri6dico, no minimo semestral, de todos os funcionbrios. Renovar anualmente,
dentro do prazo de validade, os seguros contra incendio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras
coberturas pertinentes, em valores compativeis com a edifica•o e uso. Entregar cbpia das apblices de
seguros a cada contrata(;•o, renovag•o ou altera(;•o das condi?Ses de cobertura.
¯ Manter e promover condk;(3es de acessibilidade fisica para pessoas com defici•ncia e mobilidade
reduzida..
¯ Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a•Ses para minimiza•:•o de gastos
corn agua, energia eletrica, rnateriais tecnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
¯ Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manuten•:•o predial e a conserva•;&o
preventiva da edjfica•o e areas externas, bem como para a seguran(;a de toda a propriedade e patrim(•nio
nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, ac;Oes de capacita•o da equipe.
¯ Assegurar a manut•'n(;•o fisica e a conserva?•o preventiva das edifica•Ses, instala•(3es e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 3,9% do repasse anual do Contrato de
Gest•o em a•:Ses de opera•o e em sua manuten•o preventiva e corretiva.
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Programa de Gest•o Executiva, Transpar•ncia e Governan•a

UGE Tembtica do item Item a ser verificado Periodicidade de Forma de comprova•o
Verifica•o

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar•ncia e
Governanga

Programa de Gest&o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan•a

Programa de Gest&o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governanga

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar•ncia e
Governan•a

Piano museol6gico do museu elaborado
e/ou atualizado, submetendo-o • aprova•:•o

da SEC e do Conselho de administrag•o

Piano museol6gico implantado

Planejamento estrat6gico do museu
elaborado e/ou atualizado, submetendo-o

aprovag&o da SEC e do Conselho de
administrac&o (quando houver)

Planejamento estrategico implantado
(quando houver)

4° tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest•o

4° tri a partir do
segundo ano do

contrato de gest&o

3° tri do segundo
ano do Contrato

de Gest•o

4° tri a partir do
segundo ano do

Contrato de
Gest&o

Piano Museol6gico

Relato sobre implanta(•&o
do Piano Museol6gico

Planejamento estmt•gico
(quando houver)

Relato sobre implantag&o
do Planejamento

Estrat•gico (quando
houver)

UPPM

Programa de Gest&o
Executiva, [

Transpar•ncia e
Governanga

Relat6rios; certid6es e documentos
entregues conforme regularidade e prazos

¯
estabelecidos e modelos fomecidos pela
Unidade de Monitoramento dos Contratos

de Gest•o e nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados da SEC

Trimestralmente
Anexos administrativos

dos relat6rios trimestral e
anual

Programa de Gest&o
Executiva,

Transparencia e
Governan•a

Programa de Gest&o
Executiva,

Transpar•ncia e
Governan•a

Piano de mobilizac•o de recursos

Projetos submetidos a Leis de Incentivo e
Editais

1° tri do novo
Contrato de Gest•o

e 4o trimestre

4° tri

Planejamento de
mobilizac•o de recursos

Relato dos projetos
inscritos
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UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Gest•o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governan(;a

Museu associado ao ICOM Brasil (ComitO
Brasileiro do Conselho Internacional de

Museus), e utiliza(;&o das tr6s associa•Ses
profissionais a que membro institucional tern

direito para ter funcion&rios do museu
participando ativamente de comit•s tematicos

do ICOM.

Prograrna de Gest•o
Executiva,

Transpar6ncia e
Governanga

Desenvolvimento de estrat6gias envolvendo
todas as &reas t6cnicas e administrativas para
viabilizar a ampliae•o e/ou diversifica•:•o e/ou

fidelizag•o do p•blico da Institui(;&o

Programa de Gest•o
Executiva,

Transparencia e
Governan(;a

Estudo de verifica•o da capacidade m&xima
de atendimento do Museu

Programa de Gest&o
Executiva,

Transparencia e
Governan•a

Prograrna de Gest&o
Executiva,

Transparencia e
Governan(;a

Programa de Gest•o
Executiva,

Transparencia e
Governan(;a

I

Pesquisa de satisfa(;&o do p6blico em geral

Pesquisas especificas de satisfa(;;&o do

p6blico com as exposi95es e programag&o

cultural para subsidiar a gest&o na
avaliag•o da programa•o realizada.

Pesquisas de pert]l e satisfa•o de p6blico
realizada bienalmente,

a partir de metodologia adequada para a
area museolbgica (quando houver).

4° tri do primeiro
ano do Contrato de

Gest•lo

4° tri

4° tri do primeiro
ano do Contrato de

Gest,•o

2° e 4° tri

4° tri

4° tri

Comprovante de
Associaq•o ao ICOM

Brasil

Relato sobre as a•:Ses de
mobiliza(;&o e/ou

diversifica(;•o e/ou
fideliza•&o de peblico

Estudo de capacidade de
atendirnento do museu

Relat6rio de Pesquisa de

satisfa•:•o do pOblico em
geral (corn indices de

satisfag&o) - (Ha
REFERIeNCIASEC para o

modelo de pesquisa a
ser aplicada)

Relat6do de Pesquisa de

satisfac•o do p6blico de
exposi•:6es e

program a(;:&o cultural

Relat6rio de Pesquisa de
perfil e satisfag•o do

pt•blico (quando houver)
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Programa de Acervo ....

UGE Tem&tica do item item a ser verificado Forma de comprova(•o

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

Programa de Acervo

DiagnSstico do Estado de Conserva£•o dos
Acervos Museol6gico, Arquivistico e

Bibliogr&fico do Museu

Piano de Conserva£•o do Museu

Piano de Conserva•&o do Museu implantado

Atualiza£&o do BDA-SEC ou do in.
patrimonium.net

:
Atualiza£•o de Invent&rio dos Acervos

Museol6gico, Bibliogr&flco e de Obras Raras

Guia do Acervo Arquivistico elaborado ou
atualizado (documenta£&o hist6rica)

A£6es do Centro de Pesquisa e Referencia
(ou de sua Implanta£•o)

Politica de Acervo do Museu

Implanta•:&o de Procedimentos para gest•o
de cole(•6es em museus (corn base na

Norma SPECTRUM 4.0)

Contratos e termos de cess&o de uso de
imagem e sore sob responsabilidade do

museu

' Capacitag&o de equipe vinculada ao
"

Programa

Restauros, Empr•stimos e Novas
Aqu!si•6es

Periodicidade de
Verifica•o

2° tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest&o

4° tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest•o

2° e 4° tri

2° e 4° tri

3° tri

3o tri

1° e 3° tri

4° tri do primeiro
ano do Contrato

de Gest&o

3o tri

4° tri

4° tri

Trimestralmente

DiagnSstico do Estado de
Conservac,•o dos

Acervos

Piano de Conserva•o

RelatOrio de implanta•o
do Piano de Conserva£&o

RelatOrio de atualiza£•,o
do BDA-SEC ou do
in.patrimonium.net

Invent&rios dos acervos
atualizados

Guia do Acervo
Arquivistico ou sua

atualiza£•o
RelatOrio de a£6es do
Centro de Pesquisa e

Referencia

Politica de acervo

Relatbrio dos
procedimentos

elaborados e implantados

PlanUha de status de
atualiza•olreguladza•o
de direitos de cess&o de
uso de imagern e de som

Relatbrio sobre a
capacitaG&o e sua

aplica•o no trabalho de
rotina

RelatOrio de restauros,
empr•stimos e novas

aquisi•Oes
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UGE

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Tem•tica do item

Programa de
Exposi•:6es e
Programa•&o

Cultural

Programa de
Exposi•:Ses e
Programag&o

Cultural

Programa de
Exposi•Ses e
Programa(•&o

Cultural

Programa de
Exposi•Ses e
Programag&o

Cultural

Programa de
Exposi•6es e
Programa(•o

Cultural

Proposta de Politica de Exposi•6es e
programaec&o cultural do museu com o

descritivo das exposi(•6es e programag•o
cultural

Programa de Exposkj6es e Programa•o Cultural

Periodicidade deItem a ser verificado Verifica•o

4° Tri

Programag•o cultural do museu (modelo
SEC). Entregar a planilha mensalmente (por

email), at6 o eltimo dia do m6s, e o
consolidado trimestral

Atualiza•&o e aprimoramento das legendas,
comunicac.•o visual e acessibilidade

expositiva em suas exposi?6es de Ionga
dura•o, temporarias e itinerantes, bern

como em sua programac•.&o cultural.

Informar n•mero de visitantes presenciais
mensalmente (por email), trimestralmente e

sempre que solicitado, especificando os
segmentos de peblico recebidos

Estimulo & produ•:&o cultural na area
tem•tica foco do museu, por meio de

premia•:6es, projetos de resid•ncia artistica
e bolsas de estudo para projetos com

qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi•6es, apresenta?6es,

oficinas etc.) (quando houver)

Assegurar que os profissi0nais respons&veis
pelo "Programa de Edifica(•Ses", em

conson&ncia com os diretores do museu e
as demais equipes tecnicas, quando da

implantag&o de exposi96es de Ionga/m6dia
durag&o e/ou exposi•:Ses tempor&rias,

acompanhem as instala(•6es que interfiram
na el•trica, hidr&ulica, estrutural entre outros
elementos existentes na edifica•&o, e exijam

de terceirizados a emiss&o pr6via, de
,Anotac_.•o de Responsabilidade T6cnica

(ART) e demais documentos el ou laudos
,

que sejam necess&rios, a tim de se
comprovar a seguranga dessas montagens

para pessoas, edificag&o e acervos.

Trimestralmente

2° e 4° tri

Trimestralmente

4° Tri

Trimestralmente

Trimestralmente

Forma de comprova()•o

Politica de Exposi•Ses e
Programa•&o Cultural

Consolidado Trimestral da
Planilha de programag•o

Descritivo das a•:6es de
atualizag•o e

aprimoramento de
legendas, comunicag&o
visual e acessibilidade

expositiva

Consolidado Trimestral
das Planilhas de Peblico

Regulamento dos
Concursos, Editais e

Programas de Resid•ncia
Artistica / T•cnica /
Cultural para o ano

seguinte (quando houver)

Programa de
Exposi(•Ses e
Programa•o

Cultural

Programa de
Exposi•Ses e
Programag•o

Cultural
Agnes implantadas para a ampliag&o da
extrovers&o do acervo e da tem&tica de

atua•&o do museu. (quando houver)

Envio de c6pias das
Anota•Ses de

Responsabilidade T6cnica
(ARTs) e eventuais laudos

especificos assinados
pelos profissionais

respons&veis tecnicos por
obras civis, instalag6es
el•tricas e hidr•ulicas

quando da implanta•&o de
exposi•Ses de Ionga ou

m•dia durag&o e
exposi•Ses tempor&rias

(quando houver)

Relato complementar das
a()Ses do Programa de

ExposigSes e
Programa•o Cultural

(quando houver)

]0
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Programa Educativo

UGE Tem&tica do item Item a ser verificado Periodicidade de Forma de comprovaq•oVerifica•go

UPPM Programa Educativo Piano Educativo elaborado/atualizado

2° tri do primeim
ano de vig•ncia do
Contrato de Gest•o
e 4° trimestre para

os demais anos

Piano educativo

I.

Matriz de monitoramento
UPPM Programa Educativo Piano educativo implantado 1 ° e 4° tri do educativo

AgSes educativas realizadas ao p•blico
agendado e espont&neoPrograma Educativo Trimestralmente

Relat6rio complementar
de a(;6es do nl3cleo
educativo, contendo:
a) A(;Ses educativas
realizadas ao p6blico

agendado e espont,•neo;
b) Articula(;&o de

parcerias para ampliar o
n•mero de grupos

atendidos em todos os
hor&rios disponiveis;

c) Cursos de forma•;•o,
workshops e palestras

promovidos para
professores, educadores e

guias de turismo (se
houver);

d) Programas, projetos e
a(;6es realizados de forma

integrada corn as &reas
tecnicas do museu e,

tamb•m, com n6cleos de
a(;•o educativa de outros
museus pertencentes &

SEC (se houver);
e) Participa•:•o nas a•;{3es
em rede promovidas pela

Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos,
impressos, etc.) e nos
projetos desenvo!vidos

nas parcerias da
Secretaria da Cultura corn

outros 6rg&os
governamentais (se

houver).

UPPM

1]
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UPPM

UPPM

UPPM

Programa Educativo

Programa Educativo

Programa Educativo

Programa Educativo

Materiais educativos disponibilizados e
acessibilidade de conteL•do dentro do escopo

de atua¢3o do necleo de a•&o educativa

Ag6es de capacita(;&o da equipe de
educadores e a(;Ses educativas voltadas &s

equipes das &reas meio e tim do museu, corn
a realizag•o de programas ou projetos de

consciencia funcional.

Pesquisa de perfil e de satisfa(;&o do peblico
escolar (modelo SEC)

Pesquisas e avalia(;6es aplicadas ao peblico
atendido pelo necleo de a(;•o educativa em

que se utilizaram modelos pr6prios da
institui(;•o.

4° tri

2° e 4° tri

2° e 4° tri

4° tri

" Programa de Integrag-•o ao SISEM'SP

Materials educativos
(apostilas, jogos, folders,
videos etc.) eiaborados

para os diversos peblicos
(impressos e virtuais) e

recursos de acessibilidade
implantados.

Relat6rio das a(;6es de
capacita(;&o da equipe de
educadores e das a(;;6es
educativas voltadas &s

equipes das areas meio e
tim do museu

Relat6rio Analitico da
Pesquisa de Perfil e

Satisfa(;•o do P•blico
Escolar.

Relatbrio com os
resultados das pesquisas
e avaliag6es aplicadas ao
peblico educativo em que

se utilizaram modelos
pr6prios da instituig&o.

UGE

UPPM

UPPM

UPPM

Tem&tica do item

Programa de
integra?&o ao SISEM-

SP

Programa de
.
integra(;&o ao SISEM-

SP

Programa de
integra(;&o ao SISEM-

SP

Item a ser verificado

A(;;Ses de formag&o (cursos, oficinas,
palestras, worshops), considerando as
demandas do interior, litoral e regi&o

metropolitana de S&o Paulo (entrega de
relat6rio ate 10 dias ap6s a realiza(;•o da

atividade e nos relat6rios trimestrais e anual)

Exposi(;6es itinerantes realizadas,
considerando as demandas do interior, litoral
e regi&o metropolitana de S&o Paulo (entrega
de relat6rio at6 10 dias ap6s a realiza•;•o da
atividade e nos relat6rios trimestrais e anual)

Visitas de Apoio Tecnico a institui(;;6es
museol6gicas (entrega de relat6rio ate 10 dias

ap6s a realiza(;•o da atividade e nos
relat6rios trimestrais e anual)

Periodicidade de
Verificag•o

Trimestralmente

Trimestralmente

Trimestralmente

Forma de comprova•o

Relatbrio conciso sobre a

a•&o de forma•&o
realizada e relat6rio
trimestral e anual

Relat6rio conciso sobre a
a(;&o de forma(;&o

realizada e relat6rio
trimestral e anual

Relatbdo conciso sobre a
a(;•o de forma(;•o

realizada e relat6rio
trimestral e anual
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET,•RIO

UPPM

UPPM

Programa de
integrag•o ao SISEM-

SP

Programa de
integra(;•o ao SISEM-

SP

Programa de
integra(;•o ao SISEM-

SP

Participa(;•o nas reuniSes e atividades das
Redes Tem&ticas (ao menos uma vez por

ano)

Participa•:•,o no Encontro Paulista de Museus
com ,Paineis digitais/apresenta95es em mesas

expositivas (se houver)

Estagios t6cnicos oferecidos para a(;;Ses
especificas de curta dura(;;&o (ao menos urea

vez por ano)

4° trim

2° ou 3° tri

4° trim

Programa de Comunica(;,•o e Desenvolvimento Institucional

UGE

UPPM

Tem&tica do item

Programa de
Comunica(;&o e

Desenvolvimento
Institucional

Programa de
Comunicag&o e

DesenvoIvimento
I nstitucional

Programa de
Comunicag•o e

Desenvolvimento
Institucional

UPPM

UPPM

UPPM

UPPM

Programa de
Comunica(;&o e

Desenvolvimento
Institucional

Programa de
Comunica•;&o e

Desenvolvimento
Institucional

Item a ser verificado

Piano de Comunica•&o e Desenvolvimento
Institucional elaborado/atualizado

,Piano de Comunica(;&o e Desenvolvimento
Institucional implantado

Promog•o do museu no website e nas
redes sociais e monitoramento do p6blico

virtual

Destaques do museu na midia

Realiza(;•o de a(;6es de relacionamento
corn p•blicos-alvo e prospec(;&o e

estabelecimento de parcerias

Periodicidade de
Verifica•o (em
qual, ou quais

trimestres, deve
ser verificado)

2° tri do primeiro
ano de vigSncia
do Contrato de

Gest•o e 4°

trimestre para os
demais anos

4° tri

Trimestralmente

Trimestralmente

2° e 4° tri

]3

RelatOrio conciso sobre a
a(;•o de forma•:•o

realizada e relat6rio
trimestral e anual

Material a ser divulgado
durante o evento

Relatbrio conciso sobre a
ag•o de forma•o

realizada e relat6rio
trimestral e anual

Forma de comprova•o

Piano de comunica(;&o

Relat6rio anual de a(;Ses
implantadas no Piano de

Comunica•;&o e
Desenvolvimento

Institucional do museu

Relat6rio trimestral das
a•:Ses de comunicag&o
do museu no website e

nas redes sociais e
monitoramento do

pOblico virtual, indicando
nemero de visitantes

6nicos e n•mero total de
acessos por canal

Relat6rio trimestral de
destaques do museu na

midia no periodo

Relat6rio semestral de
a(;Ses de relacionamento

com peblicos-alvo e
prospec•:•o e

estabelecimento de
parcerias



GOVERNO DO ESTADO DE S. O PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRET•,RIO

UPPM

Programa de
Comunica(;•o e

Desenvolvimento
Institucional

UGE

UPPM Programa de
Edifica•:Ses

UPPM Programa de
Edifica(;Ses

Propostas de publicag6es (livros, cole(;6es)
do museu submetidas anualmente

Unidade Gestora para aprova•;•o (proposta
editorial, especifica(;•o t6cnica e tiragem)

4° tri Especiflca¢:Ses das
publica•:6es propostas

Programa Edifica(;6es

Temiitica do item : Item a ser verificado Periodicidade de Forma de comprova()•oVerifica(;•o

4° tri

UPPM Programa de
Edifica(;Ses

UPPM Programa de
Edifica•;Ses

UPPM Programa de
Edifica(;Ses

UPPM Programa de
Edifica(;Ses

Piano de Manuten(;•o e Conserva()•o
elaborado/atualizado

Acompanhamento de execuc.3o do Piano de
Manuten(;•o e C0nserva•.•o

Programa de
Edifica(;;Ses

Programa de
Edifica•;Ses

Acompanhamento de execu¢_.•o do Piano de
Manuten•;&o e Conserva(;•o (consolidado das

a(;;Ses de todos os trimestres)

Alvar• de Funcionamento Local de Reuni&o

Combate a pragas

Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros -

AVCB

Trimestralmente

4° tri

2° e 4° tri

2° e 4° tri

2° e 4° tri

Piano de Manuten(;;•o e
Conserva¢.3o
Planilha de

acompanhamento

Planilha de
acompanhamento

C6pia do documento ou
relato das a(;:Ses

realizadas para a obteng&o
e/ou renovag•o do

documento

C6pia do comprovante de
execu(;•o do servi(;o e/ou

relato das agSes
realizadas

Cbpia do documento no
trimestre de obten(;&o e /
ou renova•:•o ou relato

das ag6es realizadas para
a obten•o el 0u

renova•:•o
UPPM Programa de A(;;Ses de seguran(;a e preven•;•o de incendios 2° e 4° tri Relato das a(;(Ses

Edifica(;Ses realizadas

UPPM Programa de Manual de Normas e Procedimentos de 4° triEdifica(;Ses Seguran•:a

UPPM Programa de Piano de Salvaguarda e Contingencia 4° triEdificag(Ses

UPPM Programa de Seguros contra incendios, danos patrimoniais,
TrimestralmenteEdifica(;Ses responsabilidade civil e outras coberturas.

UPPM Acessibilidade para pessoas com deficiencia e
mobilidade reduzida. 2° e 4° tri

UPPM Sustentabilidade ambiental 2° e 4° tri

UPPM Programa de
Edifica(;6es 4° triManter equipe fixa

Manual de Normas e
Procedimentos de

Seguran(;a

Piano de Salvaguarda e
Contingencia

C6pia da ap61ice entregue
no trimestre de
contrata•;•o.

Relato das a(;6es
realizadas

Relato das a(;6es
realizadas

Relat6rio com quantidade
e descri(;Ses dos perils

dos funcion&rios.

/
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