GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

PARECER CONCLUSIVO ANUAL DE 2019
REFERENTE A SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 06/2016
Objeto: Fomento e a operacionalizagédo da
gestdo e execugcdo das atividades e
servicos na area cultural, no PROJETO
GURI no Interior, Litoral e Fundagao
CASA.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

SUMARIO

F Y o] (=TT o] = o= o T 3

| — A Localizagdo E O Regular Funcionamento Da Beneficiaria, Descrevendo Sua Finalidade
Estatutaria E Descricdo DO ObJeto..........ooooiiiiiiiiii e 3

Il - Relagédo Dos Repasses Concedidos, Identificando Numero, Data E Valor Dos Respectivos
Documentos De Crédito, Por Fonte De Recursos, Bem Como, Os Rendimentos Financeiros

AUFBIIAOS. ..., 4
lll - Datas Das Respectivas Prestacdes De Contas, Bem Como A Aplicagdo De Sancgdes Por
Eventuais Auséncias De Comprovacao Ou Desvio De Finalidade ............cccccoooiiiiiiiiiiiiiiinnnnn, 5

IV - Os Valores Aplicados No Objeto Do Repasse, Informando Inclusive Eventuais Glosas;....5

V - A Devolugao De Eventuais Glosas, Saldos Ou Autorizacdo Formal Para Sua Utilizagdo Em
EXErciCio SUDSEQUENTE.......cco e e e e e e s e e eeeae s 6

VI - Se As Atividades Desenvolvidas Com Os Recursos Proprios E As Verbas Publicas
Repassadas Se Compatibilizam Com As Metas Propostas, Bem Como Os Resultados
Alcangados, Indicando Analise Quantitativa E Qualitativa Do Cumprimento Do Plano De
Trabalho, Com Exposicao Das Razdes Da Nao Consecucdo Ou Extrapolagdo Das Metas
= T3 (U= T F= 1P 6

VII - O Cumprimento Das Clausulas Pactuadas Em Conformidade Com A Regulamentagao Que
REGE A MALEIIA. ... e e e e e e 32

VIII - A Regularidade Dos Gastos Efetuados E Sua Perfeita Contabilizagéo, Atestadas Pelo
Orgao/Entidade CONCESSOI(A) ....vueiireiiieiieeieeieeeeeeeeeeeseeeeeseaeseeeeeeeeseeeeeseeeeeseeaeeeaeeereaeereraeeeeeeeeeees 33

IX - A Conformidade Dos Gastos As Normas Gerais Sobre Licitagdes E Contratos
Administrativos Definidos Na Lei Federal N° 8.666, De 21 De Junho De 1993 E
F L =T = Toto =T S PP U PSP PPEPRPPRR 34

X - Que Os Originais Dos Comprovantes De Gastos Contém A ldentificagdo Da Entidade
Beneficiaria, Do Tipo De Repasse E Do Numero Do Ajuste, Bem Como Do Orgéo/Entidade
Repassador(A) A QUE Se Teferem .........oooii i 34

XlI - A Regularidade Dos Recolhimentos De Encargos Trabalhistas, Quando A Aplicacdo Dos
Recursos Envolver Gastos COm PeSS0QL.........cociiiiiiiiiiiiiiiiee et 34

XII - O Atendimento Aos Principios Da Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade,
Eficiéncia, Motivacao E Interesse PUDIICO.............cccoooi 35

XIIl - A Existéncia E O Funcionamento Regular Do Controle Interno Do Orgdo Ou Entidade
Publico(A) Concessor(A), Com Indicagdo Do Nome Completo E Cpf Dos Respectivos
RESPONSAVEIS. ....cuutiiiiiiiiiiiieeeieie ettt e et e e e e e et ee et e e et e e e e ee e et e eaete et eeteaeaaaaaaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaaas 36

XIV - Indicagéo Quanto A Realizagao De Visita In Loco Pelo Orgdo Ou Entidade Concessor(A),

(@ IT= T aTo [o X [o]U LYY TR 37

Equipe Técnica De Acompanhamento Do Contrato De Gestao E Elaboracdo Do Parecer Da



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais no
ambito da Secretaria de Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informagdes
referentes a execugao do Contrato de Gestao n°06/2016, para fins de transparéncia da gestao,
comprovagao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no ano de 2019, no

ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instru¢ao Normativa
n°® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes referentes ao

parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2019.

| — A LOCALIZAGAO E O REGULAR _FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacao:

e Sede da entidade: A Sustenidos Organizagdo Social de Cultura do Projeto Guri tem
sede e foro na capital do Estado de Sao Paulo, na Rua Fidalga n° 92, Pinheiros — CEP:
05432-000 — S&o Paulo — SP.

e Unidades: O Projeto Guri atua em 337 polos de ensino musical distribuidos no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA no Estado de Sao Paulo, sendo que a relagao destes e seus

enderecgos e contatos estio disponibilizados no website: www.projetoguri.org.br.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o Estatuto Social da Entidade, em seu
Artigo 3° é:

“A ASSOCIAGAO tem como missdo promover, com exceléncia, a educagéo musical e a pratica

coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento de geragdes em formagéo ”

Descrigédo do objeto:
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Contrato de Gestao n° 06/2016 tem como objeto o Fomento e a operacionalizagao da gestao

e execucao das atividades e servigos na area cultural, no PROJETO GURI no Interior, Litoral e

Fundacao CASA.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meios diversos, tais como comprovagdes

de realizagao da programacgéo, contendo fotos e relatorios, prestagdes de contas periddicas, e

pelas visitas técnicas realizadas por essa UGE ao longo do exercicio.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,

BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante | Datas dos Valor (R$) Fonte de
(ordem Repasses Recurso
bancaria)
12 parcela 20190B00194 | 28/01/2019 | 5.000.000,00 001
22 parcela 20190B00264 | 19/02/2019 | 4.317.777.00 001
1 a
pagto parc'ﬂa‘ﬁ;&“a”m da1® | 20190B00314 | 28/02/2019 | 765.000,00 001
1 a
pagto parc'ﬂa‘i‘;;fta”te da1® | 20190B00391 | 19/03/2019 | 4.752.288,00 001
12 parte da 3° parcela 20190B00428 | 25/03/2019 | 2.830.751,00 001
22 parte da 3° parcela 20190B00547 | 17/04/2019 | 1.500.000,00 001
3% parte da 3° parcela 20190B00583 | 22/04/2019 | 1.434.851,56 001
42 parte da 32 parcela 20190B00610 29/04/2019 761.512,42 001
a a a
5% parte da da 3"parcela e 1 20190B00682 | 17/05/2019 | 9.972.885,02 001
parte da 42 parcela
22 parte da 42 parcela (no 001
atestado de liquidacao consta 20190B00878 24/06/2019 1.845.000,00
como 32 parte)
001
1° parte da 5° parcela 20170800948 | 11/07/2019 | , 744 000,00
001
29 parte da 5° parcela 20190800998 | 19/07/2019 | 5 56 129 68
001
3° parte da 5 parcela 20190801194 | 20/08/2019 | 4 914 595 11
6% parcela 20190B01294 | 13/09/2019 | 6.250.000,00 001
7% parcela 20190B01532 | 21/10/2019 | 5.050.000,00 001
8% parcela 20190B01731 | 21/11/2019 | 6.500.000,00 001
a
pagamento complementar da 8% | 54190801853 | 29/11/2019 | 100.000,00 001
parcela de 2019
9° parcela 20190B02241 | 20/12/2019 | 6.075.445,21 001

TOTAL

67.335.065,00
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De acordo com as informagbes prestadas pela Organizagédo Social no DIRD (fls.2410), os
rendimentos financeiros vinculados ao repasse no periodo foram: R$ 293.698,53(duzentos e

noventa e trés mil, seiscentos e noventa e oito reais e cinquenta e trés centavos).

Em alguns casos, poderao ser verificadas divergéncias na comparagéo entre o cronograma de
desembolso e os repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicao de recursos
para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem
liberadas mensalmente pela Secretaria da Fazenda e Planejamento, mas que, influenciada por
diversos fatores de arrecadacao, nem sempre sao disponibilizadas nos montantes totais a que
a Secretaria de Cultura e Economia Criativa teria por necessidade. Importante mencionar que
nao se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacio necessaria frente a
diversos fatores econdmicos e financeiros que somente podem ser observados no decorrer do

exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE
FINALIDADE;

Prestacoes de Contas Data do
Recebimento
1° relatério trimestral 05/09/2019
2° relatorio trimestral 05/09/2019
3° relatorio trimestral 22/11/2019
4° relatdrio trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2020

Nao foram identificados ao longo do exercicio desvios de finalidade ou motivagdo para

aplicacédo de sancoes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS
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Eventual

Objeto Valores Realizados *
Glosa

Fomento e a Repasse de Recursos R$ 67.335.065,00
operacionalizagao da
gestao e execugéo
das atividades e

Saldo de exercicio R$ 4.798.949,88
anterior

Receitas Financeiras -

Servigos na area dos Repasses Publicos R$ 293.698.53
cultural, no PROJETO p :
GURI no Interior, Outras receitas
Litoral e Fundacéo decorrentes da R$ 42.656,81
CASA. execugao do ajuste
TOTAL R$ 72.470.370,22

* Fonte: DIRD fls.2.410 do Relatério de Atividades da Organizagao Social.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Em 2019 nado houve devolugéo de eventuais glosas.

O saldo de exercicio anterior para utilizagdo em 2019 foi de R$ 4.798.949,88 (quatro milhdes,
setecentos e noventa e oito mil, novecentos e quarenta e nove reais e oitenta e oito centavos),

dirigidos a execucgéao do Plano de Trabalho de 2019.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS,
BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E
QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS
RAZOES DA NAO CONSECUGAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

Objeto: Projeto Guri Interior e Litoral 0S: Sustenidos
CG: 06/2016 TA vigente: 52

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2019

CONFORMIDADE 2019 FONTE Observagao OS

63.504.752,67 | Plano
Orgamentdrio
63.124.317,11 | Plano
Orgamentdrio

Orcamento previsto para RH (RS)

Total despendido com RH (RS)
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Orgamento previsto para gasto com 832.297,24 Plano
diretoria (RS) Orcamentario
Total despendido com diretoria (RS) 789.385,21 | Plano .
Orgamentario
Numero de empregados CLT (em 1.447 Relatdrio
31/12/2019) ' Sintético de RH
Numero de demissdes em 2019 291 R.EIaFCf”O
Sintético de RH
Total despendido com rescisdes em 2019 Informado pela
(RS) 1.622.691,48 | OS
Percentual limite para gastos de RH 93,10% CG /ultimo TA
Percentual limite para gastos de Diretoria 1,20% CG /ultimo TA
EFICACIA E EFETIVIDADE 2019 FONTE Observagao OS
Plano de
0 ~ .
N2 de mensuragbes pactuadas previstas 60 Trabalho
N2 de mens. pactuadas integralmente 53 Plano de
cumpridas (>=100%) Trabalho
Plano de
0 5 ici -
N2 de mensurag¢des condicionadas Trabalho
N2 de mens. condicionadas integralmente i Plano de
cumpridas (>=100%) Trabalho
indice de satisfacdo do publico/aluno 98,00% Plano de
¢ P R Trabalho
PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS 2017 2018 2019
Agdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N2 de polos em funcionamento 289 335 333 336
Ne de atividades 2.450 2.425 2.249 2.406
Ne de alunos 28.668 32.644 47.768 49.926

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados
relativos aos anos anteriores. Indicar em nota de rodapé, para cada item de 2019, o numero das
acdes/mensuragbes do plano de trabalho que comp&em o resultado apresentado. Para o realizado poderdo
ser somadas as realizagdes condicionadas, indicando em nota de rodapé o nimero da agdo condicionada

incluida.

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das

acoes?

( ) NAO

(x) SIM

Em caso positivo, exemplifique:

Pesquisa

Frequéncia

Publico
Envolvido

Principais Resultados
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1 - Pesquisa de perfil de publico Anual

Universo total
de alunos

49,9% sexo feminino; 50,1%
sexo masculino/47,7% dos
alunos tém entre 10 e 13
anos/69,2% se declararam de
cor branca; 21,6% parda; 5,4%
preta/91,4% cursam o Ensino
Fundamental/59,9%
frequentam a rede de ensino
municipal; 23,5% a rede
estadual/2,2% dos alunos
declararam possuir alguma
deficiéncia ou sindrome/RS
815,68 foi a renda domiciliar
per capita média das familias
do Projeto Guri no ano de
2019.

2 - Pesquisa de Satisfacdo de Alunos Anual

Amostra de
12% do total
de alunos

67,5% dos alunos
completamente satisfeitos;
21,2% muito satisfeitos; 9,3

satisfeitos; 0,7% pouco
satisfeitos; 0,3% nada
satisfeitos.

3- Avaliacdo Diagndstica dos Polos Anual

Equipes de
Polo

Polos e Polos Regionais - 5
polos criticos; 69 polos alertas;
197 polos adequados; 7 polos
6timos/ Polos Fundagdo CASA

- 3 polos alertas; 33 polos
adequados; 21 polos étimos.

4 - Avaliagdo de alunos Semestral

Alunos e
Educadores

12 semestre 2019: 2,84% Nao
satisfatério; 38,28%
Satisfatério; 50,2% Bom;
8,67% Excelente / 22 semestre
2019: 3% Nao satisfatorio;
31,46% Satisfatorio; 53,54%
Bom; 12% Excelente.

6 - Mapa de Vulnerabilidade Semestral

Universo total
de alunos

12 sem. 2019: 60,4% /22 sem.
2019:62,4%

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2019

Com relagdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE

() VALIDA PARCIALMENTE

( ) NAO VALIDA

Nos casos de validacgdo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a

respeito.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com
justificativa aceita pela UGE

A UGE realizou a¢des de acompanhamento
in loco ou a distancia e avaliacdo dos
resultados qualitativos?

( ) NAO ()SIM
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Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques
qualitativos (maximo 10 linhas)

O quadro abaixo demonstra a relagdo entre os resultados previstos e os alcangados no ano

2019, evidenciando que agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos

previstos. Serao apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas, nao

cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1. Atendimentos- Alunos(as) dos Polos, Polos Regionais e Fundagao CASA

Acoes Atributo da = s . Meta
o o
N Pactuadas N Mensuragio Mensuragao Previsao Trimestral Realizada
1° trim 35.631 32.755
—
Nimero de 2° trim 38.562 37.735
alunos(as) dos 30 trim 46998 45.279
. Meta-
1 Atendimentos 1.1 Resultado Polos, Polos 4° trim 47.768 49.926
Regionais e Meta
Fundacidao CASA Anual 47.768 49.926
ICM 100% 105%
1.1.2. Polos e Polos Regionais
1° trim 277 277
2° trim 277 278
Ndmero de Polos 3° trim 277 278
21 | Meta-Produto | © Polos Regionais
' em 4° trim 277 279
funci t
uncionamento Meta 277 279
Anual
ICM 100% 107%
1° trim 49.581 49.302
Realizar aulas de 2° trim 49.581 49.251
2 | musica nos polos -
do Projeto Guri _ 3° trim 49.581 49.784
Meta | 49 581 49.441
Anual
ICM 100% 100%
1° trim 33.375 30.722
5 3 Meta- Alunos(as) 20 trim 35.014 34.612
' Resultado Matriculados(as) 3° trim 42.438 40.985
4° trim 42.460 44.526

9
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Meta

42.460 44.526
Anual
ICM 100% 105%
1.1.3. Polos FUNDAGAO CASA
1° trim 56 58
2° trim 56 58
Realizar aulas de Numero de polos 3° trim 56 58
musica nos polos Fundagao CASA -
3 | do Projeto Guri 3.1 | Meta-Produto em 4° trim 56 58
na Fundagéao funcionamento Meta 56 58
CASA Anual
ICM 100% 104%
1° trim 1.785 1.712
2° trim 1.785 1.916
3° trim 1.785 1.770
3.2 | Meta-Produto | Vagas Oferecidas 4° trim 1785 1.836
Meta 1.785 1.836
Anual
ICM 100% 103%
1° trim 2.256 2.033
2° trim 3.548 3.123
o
is Meta- Alunos(as) 3° trim 4.560 4.294
' Resultado | Matriculados(as)** | 4° trim 5.308 5.400
Meta 5.308 5.400
Anual
ICM 100% 102%

*O célculo de alunos(as) matriculados(as) é cumulativo e sdo considerados todos(as) os(as) alunos(as)
que estiveram matriculados(as) por mais de 1 semana nos polos Fundacdo CASA e mais de 1 més nos
demais polos e polos regionais, mesmo que no trimestre subseqliiente ele(a) ja tenha sido desligado(a).
**Ressaltamos ainda que, na Fundagcdo CASA, o fato do numero de alunos(as) ser maior que o numero
de vagas oferecidas, se justifica pela alta rotatividade de alunos(as) que freqlientam os cursos nos polos,
sendo que na Fundagdo CASA a entrada se da conforme a disponibilidade de vagas ao longo do trimestre
e nos demais polos, durante os periodos de matriculas, assim uma mesma vaga pode ser ocupada por
mais de um aluno(a) ao longo do ano.

Avaliagao da UGE:

Antes da analise individual de cada meta, € importante esclarecer que para o exercicio de 2019 as
previsdGes foram readequadas com base na nova forma de calculo dos alunos, conforme nota de rodapé
acima, com isso as metas de vagas foram alteradas. Desta forma, os resultados e as previsées mostram

ligeiro desequilibrio, pois 0 ano em analise encontrava-se em fase de adequacéo.

Acao 1.1 - Atendimentos: Esta mensuragédo é a soma de todos os alunos matriculados no Projeto Guri.
O indice apresentado ficou acima da meta em apenas 5%, o que consideramos um bom resultado, visto

que a meta com os novos parametros de elaboragao foi devidamente realizada. As previsdes trimestrais

10




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

ndo atingiram seus previstos, pois conforme informado é natural que as alteragbes da meta tenham seus

impactos nesta fase de adequacao.

Acao 2-2.1 - Namero de Polos e Polos Regionais em funcionamento: Como se verifica a meta anual
foi superada. O ano terminou com 2 Polos a mais que o pactuado. Todavia, no 2° trimestre a Organizagao
Social informou a abertura do Polo em Santa Cruz das Palmeiras e no 4° Trimestre foi aberto o Polo em
Morro Agudo (docs.01 e 01-A), ambos em parceria com os Municipios, ndo onerando o Contrato de

Gestéo.
Ressaltamos que o resultado da meta anual significa o total de polos em funcionamento durante o ano.

As parcerias para a abertura de polos sdo estimuladas e possibilitam a ampliagdo do projeto sem que
impliquem em qualquer custo ao Contrato de Gestdo. Portanto o resultado apresentado é muito
satisfatorio. Vale dizer que o investimento desses parceiros s6 é possivel gragas a visibilidade do programa

e a qualidade das atividades desenvolvidas dentro do Projeto Guiri.

Acgao 2-2.2 - Vagas Oferecidas: O resultado final apresentado nesta agao corresponde a média do que
foi praticado em todos os trimestres. Assim, verificamos que no 3° trimestre a meta foi, inclusive, superada.
Todavia, este nimero teve uma pequena baixa no 4° trimestre, porém dentro de uma margem aceitavel,
visto que oferecimento de vagas estdo condicionadas a varios fatores inesperados como suspensao de
aulas devido o espaco ser cedido ou alugado por parceiros, e também ha que se considerar que o curso
muitas vezes pode ficar sem educador, por motivos de demissdo, doenga, etc, e até a substituicdo desse

profissional ndo se pode contar com aquelas vagas como sendo oferecidas.
Desta forma, consideramos que esta meta foi devidamente realizada no decorrer do exercicio.

Importante informar que o niUmero desta meta constante do relatério de atividades foi corrigido pelo oficio

Direx n° 46/2020, o qual foi enviado contendo novo quadro de metas.

Acao 2-2.3 - Alunos(as) Matriculados(as): Quanto aos alunos matriculados, a Organizagdo Social
registrou o atendimento de 44.526 jovens no ano de 2019, o que representa a superagdo da meta em

5%.Trata-se de um ano diferente dos demais visto que foi implantado uma nova forma de contabilizagao

de alunos, conforme explicitou a entidade junto ao Relatério Anual:

A Organizagao Social enviou sua justificativa:

“No ano de 2019 foi feita uma alteragdo no critério de contabilizagdo do numero de alunos atendidos nos
polos de ensino administrados pela Sustenidos, a fim de tornar esse numero final mais préoximo da
realidade e também de estabelecer o mesmo critério utilizado pela Santa Marcelina Cultura, facilitando o
monitoramento e avaliagdo da gestado dos programas por parte da equipe da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa do Estado de Sao Paulo. Como este foi o primeiro ano de mensuragao dessa meta
segundo critérios absolutamente diferentes dos que ja utilizavamos, e, apesar de termos chegado aos

numeros, tanto das previsées trimestrais, quanto da meta anual, de forma bastante proxima da realidade,

11
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para o ano de 2020 avaliamos que sera necessario fazer uma redistribuicdo do percentual de previséo

trimestral, mantendo-se, porém, a mesma meta anual prevista para 2019”

A alteragao do sistema de contagem de alunos se deu por um pleito da Unidade de Formagéao Cultural,
buscando a aproximagao da contagem dos alunos em ambos os Contratos de Gestdo que gerem o Projeto
Guri. Nesse sentido, entendemos que o resultado apresentado pela Sustenidos é bastante positiva e muito
préxima da meta estabelecida para o ano, demonstrando que o indice imaginado para este primeiro ano
de implantagdo da contagem estava muito préximo da realidade. Eventuais ajustes serado providenciados
junto ao Plano de Trabalho de 2020.

Acdo 3-3.1 - Numero de polos Fundacio CASA em funcionamento:Em 2019estiveram em

funcionamento 2 polos a mais que o previsto.
A Organizagao Social enviou a justificativa abaixo para esta superagédo de meta:

“O excedente de dois polos se justifica pela natureza instavel da parceria com a Fundagdo CASA, (casos
de instabilidade, como rebelibes, fugas, greves, tumultos, risco a seguranga) e pelo fato da abertura de
polos apresentar critérios especificos por parte da Fundagédo. A fim de minimizar os impactos desse
cenario, a Sustenidos mantém numeros ligeiramente acima para evitar impactar em outras metas, como

numero de vagas e alunos”

Ressaltamos o orgamento foi suficiente para a manutengao dos 2 polos excedentes, face a otimizacao de
recursos durante o exercicio de 2019.

Contudo, devido a particularidade desses centros, muitas situagdes podem ocorrer, como o fechamento
de Polos de imediato, visto que estdo alocados em espacgos cedidos por parceiros, prejudicando assim o
cumprimento da meta, razdo pela qual avaliamos positiva a estratégia adotada, como explicado pela

Organizagao Social, bem como o resultado alcangado.

Acao 3-3.2 - Vagas Oferecidas: Nesta acéo, verificamos a superagédo da meta em apenas 3%, o que é
aceitavel visto que este tipo de meta esta sujeita a variagdes, pois depende dos espagos disponibilizados

pelos parceiros.

Acao 3-3.3 - Alunos(as) Matriculados(as): Como se observa, o nimero de alunos matriculados superou

a meta em 2%, o que consideramos dentro da normalidade.

Ademais, este resultado traduz o interesse desses alunos pelo Programa e ainda ha de mencionar que

dentro da Fundagdo CASA existem outros tipos de Programas Sociais disponiveis a estes adolescentes.

OBS:Ha de se destacar a informacdo contida no rodapé em relagdo ao nimero de alunos matriculados
ser maior que o de vagas oferecidas na Fundacao CASA. Tal explicagcao se faz necessaria para esclarecer

as alteragdes na meta em relagdo aos anos anteriores, portanto, o atingimento da meta depende de
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desisténcias, que pode ou nao vir a ocorrer, sendo assim, ndo ha que se criticar o ndo alcance do indice

desejado por conta da permanéncia dos alunos no curso pelo contrario, é algo desejavel.

1.1.4. Formacgao e Aperfeicoamento de Equipes

Acoes Atributo da = - . Meta
o o
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragao Previsado Trimestral Realizada
1° trim 1 1
2° trim - 1
Capacitar a 3° trim 11 10
Equipe 4.1 | Meta-Produto | Namero de agées -
(Capacitar a ¢ 4° trim 1 1
Equipe- trata- Meta 13 13
se de dois tipos Anual
de ICM 100% 100%
Capacitacao:
Encontros 1° trim 100 111
Regionais 29 trim i 76
entre as
. o
equipes dos 42 Meta- Empregados(as) 3° trim 1.000 1.108
4 polos e das ' Resultado Capacitados(as) 4° trim 100 108
Regionais com Met
10 a 16 horas Ane :I 1.200 1.403
de duragao u
cadaumae ICM 100% 117%
reunides entre 1° trim 16 16
as equipes das -
Regionais e da 2° trim - 18
Seﬁe Cor: 16 3° trim 110 159
oras de L -
duracao em 4.3 | Meta-Produto Carga Horaria 4° trim 16 16
cada reuniao Meta 142 209
Anual
ICM 100% 147%

Avaliagao da UGE:

Acao 4-4.1 -Numero de ac¢des: Esta agdo foi devidamente realizada. As variagbes ocorridas durante o

ano, foram devidamente justificadas pela Organizagéo Social no 3° Trimestre, qual seja:

“Uma das capacitacdes previstas para o 3° trimestre foi remanejada para o 2° devido a dificuldade em
encontrar um local adequado para a realizagdo do evento em outra data, pois este, a principio, seria
realizado em um auditério municipal e deveria se adequar a agenda do local. No entanto, o local, que
estava em obras, nao ficou pronto a tempo e o evento teve que ser realizado no préprio espag¢o do polo
regional. Outro fator fundamental para a alteragdo da data foi garantir a participagdo da gerente regional

Isabelle, que saiu em licenga maternidade no final de julho”

Desta forma, o cumprimento da acao se deu de forma satisfatoria.
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Acdo 4-4.2 -Empregados(as) Capacitados(as): O resultado desta agdo superou a meta anual

estabelecida.A Organizacao Social justificou-se:

“Foram convidados todos os empregados ativos das Regionais e Polos da Sustenidos. O objetivo dessa
capacitacao é a transmissao de contetidos de interesse comum, ndo havendo a possibilidade de restricdo
de participantes. Esse excedente ndo implica em custos adicionais a agdo. Foram convidados todos os
empregados ativos das Regionais e Polos da Sustenidos. O objetivo dessa capacitacdo é a transmisséo
de conteudos de interesse comum, ndo havendo a possibilidade de restricdo d participantes. Esse

excedente ndo implica em custos adicionais a agdo”

A superacgdo desta meta ndo se considera um resultado negativo, tendo em vista que a capacitagdo deve
ser estendida a todos os colaboradores da instituicdo e, conforme informado pela Organizagéo Social, nao

houve custos adicionais.

Acgao 4-4.3 - Carga Horaria: A meta anual desta agao teve sua superagédo no2° e no 3° trimestre, contudo,

a Organizagao Social havia justificado, conforme abaixo:

“Apesar de ter ultrapassado a carga horaria prevista, esse numero ainda esta dentro do esperado para
essa acgdo, pois, como consta na sua descrigéo, estas podem ter de 10 a 16 horas de duragé&o. Neste

trimestre, nos tivemos 9 capacitagbes de 16 horas e 1 de 15 horas”

Embora tenha ocorrido esta superagdo de meta, ndo houve qualquer prejuizo ao Contrato de Gestéo,
conforme a justificativa apresentada e devidamente verificado na rubrica orgamentaria desta acao.
Entendemos que a meta deva ser readequada para que a carga horaria seja unificada de acordo com o

numero de agdes a serem realizadas.

Nas fls.408/411 constam todas as atividades realizadas e a lista de presenga dos colaboradores

participantes das capacitagoes.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusao formativa

1.2.1. Grupos musicais dos polos

Acoes Atributo da = s . Meta
o o
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragao Previsdo Trimestral Realizada
1° trim 43 62
Realizar 2° trim 760 789
P
apresentagoes 5 1 Apresentagées 3 tr!m 043 429
artisticas ou ' Meta-Produt realizadas 4° trim 825 1.041
5 pedagogicas ela-rFroduto Meta 2171 2321
dos grupos Anual ) )
musicais dos ICM 100% 107%
polos do Projeto ot M e b Ttim | 6510 | 14.329
eta- inimo de Publico o
5.2 Resultado Presente 2° trim 113.925 118.827
3° trim 81.375 94.817
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4° trim 123.690 175.017

Meta | 355500 | 402.990
Anual

ICM 100% 124%
1° trim 1.465 1.760

2° trim 34.178 33.773

3° trim 24413 15.676

53 Meta- Publico (alunos(as) :
' Resultado participantes) 4° trim 37.595 48.907
Meta | 97651 | 100.116
Anual
ICM 100% 103%

Avaliagao da UGE:

Acao 5.1 —Apresentagodes realizadas: A meta anual desta agao foi superada. Solicitamos esclarecimentos

para a A Organizagao Social, o qual enviou a justificativa (doc.02):

“A superagdo da meta se deu pela crescente demanda por parte dos parceiros e patrocinadores e pelas
oportunidades que surgiram no decorrer do ano, especialmente no quarto trimestre, como convites para
participar de eventos de encerramento do ano nos municipios, apresenta¢des no dia da crianga no més de
outubro, EmCenas, entre outros eventos que contribuem para garantir a enorme visibilidade do Projeto no
interior e litoral de S&o Paulo. Além disso, o quarto trimestre ja é um periodo com mais apresentagbes em

fungéo do encerramento do ano letivo nos polos.

Do ponto de vista orgamentario ndo houve impactos, uma vez que as apresentagbes excedentes ocorreram
nos proprios polos ou com o apoio dos parceiros. Do ponto de vista pedagdgico, é seguro garantir que
também ndo houve prejuizos aos alunos, uma vez que, durante seu planejamento, a equipe educacional
da Sustenidos sempre avalia minuciosamente os possiveis impactos pedagdgicos que o numero de

apresentagbes pode trazer aos grupos.

Com relagdo ao gasto a mais na rubrica 4.4.3- ApresentagOes artisticas ou pedagdgicas apontado no
questionamento, este ocorreu devido ao redirecionamento de recursos da rubrica de apresentagdes dos
Grupos de Referéncia para a realizagdo de um grande evento que contou com a participagdo de cinco
grupos musicais do interior e litoral tocando simultaneamente em cinco pontos no centro de S&o Paulo no
Dia de Doar; sendo amplamente noticiado na TV, conforme consta na justificativa ja apresentada na

planilha Orgado x Previsto”

Acolhemos a justificativa da OS, pois 0 excesso de apresentagdes significa a popularidade do Programa
que resultada em muitos convites, o que é bom, pois torna cada vez mais o Projeto conhecido. Ademais,

nao houve prejuizo financeiro ao Contrato de Gestao e pedagodgicos aos alunos.

Consideramos, desta forma, o que consideramos um bom resultado, pois quanto mais apresentacdes se

realizam, mais os alunos tém a vivéncia pratica de seu aprendizado.
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Acdo 5.2 —Minimo de Publico Presente: A meta minima desta agao foi superada. Isto se deve ao maior
de apresentagdes realizadas. Contudo, esta meta tem a superagdo como desejavel, pois € uma forma de
integragao cultural para aqueles que prestigiam estas apresentagdes. Ademais demonstra a visibilidade do

Programa.
Acao 5.3 — Publico (alunos(as) participantes): Nesta acdo a meta anual foi superada em apenas 3%.

Devido ao niumero de apresentagdes excedentes, o nimero de alunos também foi maior, porém, conforme

justificado pela Organizagéo Social, ndo houve qualquer impacto negativo aos alunos devido ao minucioso

planejamento pedagdgico que é feito nas apresentag¢des a fim de resguardar os alunos participantes.

1.2.2. Grupos de Referéncia

Acoes Atributo da = . . Meta
o o
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragao Previsdo Trimestral Realizada
1° trim 381 345
2° trim 343 364
- o 1
6.1 Rel\gﬁlt’;do Numero de alunos 30 tr!m 343 365
consolidado 4° trim 343 367
Meta
Anual 353 360
ICM 100% 102%
o 1 -
Realizar 10 tr!m 0
apresentagbes 2° trim 13 17
6 musicais dos Numero de 3° trim 26 18
grupos de 6.2 | Meta-Produto apresentagoes 4° trim 39 50
referéncia do consolidado Meta
Projeto Guri Anual 78 85
ICM 100% 109%
1° trim - -
o o 2° trim 3.159 6.960
Minimo de Publico ™ 505" 6 307 8.110
6.3 Meta- presente —
' Resultado consolidado 4° trim 6.307 12.636
Meta
Anual 15.773 27.706
ICM 100% 176%

Avaliagao da UGE:

analisados abaixo individualmente.

O quadro acima reflete os numeros consolidados das metas dos Grupos de Referéncia, que serado

Acoes Atributo da = . . Meta
o o
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragao Previsao Trimestral Realizada
Grupo de Numero minimo de 12 trim - )
7 | Referéncia Acif-| 7.1 | Meta-Produto ~ 2° trim 1 1
apresentagoes
Franca 3° trim 2 1
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4° trim 3 4
Meta
Anual 6 6
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 149 30
o
79 Meta- Publico minimo 30 tr!m 297 40
' Resultado presente 4° trim 297 540
Meta
Anual 743 610
ICM 100% 82%
1° trim 20 19
2° trim 18 20
o
73 Meta- Numero de 30 tr!m 18 20
’ Resultado alunos(as) 4° trim 18 20
Meta
Anual 19 20
ICM 100% 105%
1° trim - -
2° trim 1 1
Numero minimo de 3° trim 2 1
8.1 | Meta-Produto apresentagoes 4° trim 3 4
Meta
Anual 6 6
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 222 130
o
reprupo de Meta- | Minimo de Pablico > | 446 130
eferéncia de | 8.2 Resultado presente 4° trim 446 418
Aracgatuba Vieta
A 1.114 678
nual
ICM 100% 61%
1° trim 14 12
2° trim 13 14
Meta- Numero de 3° trim 13 14
8.3 Resultado alunos(as) 4° trim 13 13
Meta
Anual 13 13
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 1 2
G d Nidmero minimo de 3° trim 2 1
rupo de ) :
Referéncia de 9.1 | Meta-Produto apresentagdes 4° trim 3 4
Bauru Meta 6 7
Anual
ICM 100% 117%
9.2 1° trim - -
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2° trim 200 580
3° trim 402 120
Meta- Publico minimo 4° trim 402 1.110
Resultado resente
P Meta 1.004 1.810
Anual
ICM 100% 180%
1° trim 42 42
2° trim 38 42
P
93 Meta- Numero de 30 tr!m 38 42
' Resultado alunos(as) 4° trim 38 #“
Meta
Anual 39 42
ICM 100% 107%
1° trim - -
2° trim 1 1
Numero minimo de 3° trim 2 0
10.1 | Meta-Produto apresentacées 4° trim 3 5
Meta
Anual 6 6
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 343 3.000
0 1 -
1o | merpode | | Meta- | Minimo de Pablico || 5%
. ' Resultado presente 4° trim 685 900
ltabera Meta
1.713 3.900
Anual
ICM 100% 228%
1° trim 37 34
2° trim 33 36
o
103 Meta- Numero de 30 tr!m 33 37
' Resultado alunos(as) 4° trim 33 37
Meta
Anual 34 36
ICM 100% 106%
1° trim - -
2° trim 1 2
Numero minimo de 3° trim 2 1
11.1 | Meta-Produto apresentacées 4° trim 3 4
Meta
6 7
Grupo de Anual
11 Referéncia de ICM 100% 117%
Jundiai 1° trim - -
2° trim 347 830
112 Meta- Minimo de Publico 3° trim 693 130
’ Resultado presente 4° trim 693 1.872
Meta 1.733 2.832
Anual
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ICM 100% 163%
1° trim 48 42
2° trim 43 46
o
113 Meta- Numero de 30 tr!m 43 46
' Resultado alunos(as) 4° trim 43 45
Meta
Anual 44 45
ICM 100% 102%
1° trim - -
2° trim 1 0
Numero minimo de 3° trim 2 2
12.1 | Meta-Produto apresentacées 40 trim 3 5
Meta
Anual 6 7
ICM 100% 117%
1° trim - -
2° trim 156 0
o
i | repupode | | Meta- | Minimo de Pablico [ | 999 240
L ' Resultado presente 4° trim 309 705
orena Vota
A 774 1.245
nual
ICM 100% 161%
1° trim 30 25
2° trim 27 25
o
12.3 Meta- Numero de 30 tr!m 27 27
’ Resultado alunos(as) 4° trim 27 30
Meta
Anual 28 27
ICM 100% 96%
1° trim - -
2° trim 1 1
NuUmero minimo de 3° trim 2 3
13.1 | Meta-Produto apresentacées 40 trim 3 2
Meta
Anual 6 6
ICM 100% 100%
Grupo de 1° trim - -
13 | Referéncia de 2° trim 297 280
Marilia 0 i
13p| _Meta- | Minimo de Publico |1 | 594 170
' Resultado presente 4° trim 594 920
Meta
Anual 1.485 1.370
ICM 100% 92%
Met NG d 1° trim 11 9
eta- umero de "
13.3 Resultado alunos(as) 2° trim 10 11
3° trim 10 1
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4° trim 10 11
Meta
Anual 10 11
ICM 100% 102%
1° trim - -
2° trim 1 3
Numero minimo de 3° trim 2 1
14.1 | Meta-Produto apresentacées 4° trim 3 3
Meta
Anual 6 7
ICM 100% 117%
1° trim - -
. o
g | Referéncade | 1 Meta- | Minimo de Publico | — " | 517 530
' Resultado presente 4° trim 817 1.230
Prudente Meta
2.043 2.920
Anual
ICM 100% 143%
1° trim 47 44
2° trim 42 47
o
143 Meta- Nimero de 30 tr!m 42 46
' Resultado alunos(as) 4° trim 42 47
Meta
Anual 43 46
ICM 100% 107%
1° trim - -
2° trim 1 0
Numero minimo de 3° trim 2 1
15.1 | Meta-Produto apresentacées 40 trim 3 6
Meta
Anual 6 7
ICM 100% 117%
1° trim - -
2° trim 116 0
o
15 Re?;g:cge 4o | 152 Meta- Minimo de Publico 30 trim 231 350
' Resultado presente 4° trim 231 533
Santos Meta
578 883
Anual
ICM 100% 152%
1° trim 14 12
2° trim 13 12
o
15.3 Meta- Nimero de 30 tr!m 13 T
' Resultado alunos(as) 4° trim 13 12
Meta
Anual 13 12
ICM 100% 92%
16 16.1 | Meta-Produto 1° trim - -
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2° trim 1 1
3° trim 2 4
Numero minimo de 4° trim 3 2
apresentacoes Meta . .
Anual
ICM 100% 117%
1° trim - -
2° trim 130 100
o
Grupode | 155 | _Meta- | Minimo de Publico | — " 257 540
Referéncia de ' Resultado presente 4° trim 257 771
Sao Carlos Meta 644 1.411
Anual
ICM 100% 219%
1° trim 20 19
2° trim 18 20
o
16.3 Meta- Ndmero de 30 tr!m 18 20
’ Resultado alunos(as) 4° trim 18 19
Meta
Anual 19 20
ICM 100% 105%
1° trim - -
2° trim 1 2
o
171 | Meta-Produto | Némero minimo de | - =
' apresentagdes 4° trim 3 3
Meta
Anual 6 7
ICM 100% 117%
1° trim - -
G d 2° trim 396 200
rupo de o
Referéncia de 17.2 Meta- Minimo de Publico 30 tr!m 792 5.500
17 | S@oJosé do ' Resultado presente 4° trim 792 765
Rio Preto Meta
1.980 6.465
Anual
ICM 100% 327%
1° trim 32 28
2° trim 29 30
o
17.3 Meta- Nidmero de 30 tr!m 29 31
| Resultado alunos(as) 4° trim 29 30
Meta
Anual 30 30
ICM 100% 100%
1° trim - -
G d 2° trim 1 2
rupo de i . :
18 | Referéncia de | 18.1 | Meta-Produto | NUmero mt|n|n~10 de | 3°trim 2 1
Sorocaba apresentacoes 4° trim 3 3
Meta
Anual 6 6
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ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 238 250
o
1sp| _Meta- | Minimo de Pablico | — " 475 60
' Resultado presente 4° trim 475 1.100
acta | 14188 1.410
ICM 100% 119%
1° trim 36 31
2° trim 32 32
o
18.3 Meta- Numero de 30 tr!m 32 31
' Resultado alunos(as) 4° trim 32 32
Meta
Anual 33 32
ICM 100% 97%
1° trim - -
2° trim 1 1
Numero minimo de 3° trim 2 0
19.1 | Meta-Produto apresentacoes 4° trim 3 6
Meta
Anual 6 6
ICM 100% 100%
1° trim - -
2° trim 156 400
o
Grupo de Meta- | Minimo de Pablico > | 909 0
19 | Referénciade | 19.2 4° trim 309 1.772
N Resultado presente :
Piracicaba Meta
Anual 774 2172
ICM 100% 281%
1° trim 30 30
2° trim 27 30
o
193 Meta- Numero de 30 tr!m 27 30
: Resultado alunos(as) 4° trim 27 30
Meta
Anual 28 30
ICM 100% 107%

Avaliagao da UGE:

Para melhor anélise dos resultados, consolidamos as informagdes no quadro abaixo:

GR Apresentacées | Publico Presente Alunos
Franca 100% 82% 105%
Aracatuba 100% 61% 100%
Bauru 117% 180% 107%
Itabera 100% 228% 106%
Jundiai 117% 163% 102%
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Lorena 117% 161% 96%

Marilia 100% 92% 102%

Pres. Prudente 117% 143% 107%

Santos 117% 152% 92%

Sao Carlos 117% 219% 105%

Sao José do Rio Preto 117% 327% 100%
Sorocaba 100% 119% 97%

- Piracicaba 100% 281% 107%

Apresentagbes: Como se verifica todos os Gr’s cumpriram com a meta e os Gr’s Bauru, Jundiai, Lorena,
Presidente Prudente, Santos e Sao Carlos fizeram uma apresentacdo além da meta anual. Conforme
consta no quadro de meta enviado por intermédio do oficio complementar Direx n°® 46/2020, as
apresentagoes excedentes se deram por convites de parceiros, sendo que os custos destas apresentacdes
arcados por estes. Informamos ainda que o orgamento destinado para esta agao foi respeitado, sendo

utilizados apenas 39% do previsto.

Desta forma, entendemos que a superagdo da meta neste caso significa o quanto estes grupos séo

prestigiados em suas regides e proporciona uma grande visibilidade aos alunos que participam dos grupos.

- Publico :Nesta a maioria dos Gr’s superaram a meta anual, exceto o de Franca, Aragatuba e Marilia que

ficaram abaixo da meta.

As justificativas apresentadas pela Organizacdo Social ressaltam que os locais, dias e horarios das
apresentacgoes influenciaram na quantidade do publico. Como visto alguns superaram muito a meta minima

justamente por tais fatores que nestes casos favoreceram o evento.

De fato, o numero de publico é de mensuragado complexa, pois tais fatores descritos sdo imprescindiveis

para o sucesso de um evento.

Contudo, orientamos que a Organizagao Social verifique estratégias para que esta meta tenha mais éxito

no proximo ano, especialmente nos Gr’s que tem esta dificuldade, baseando-se em suas séries historias.

Importante informar que o nimero desta meta constante do relatdrio de atividades foi corrigido pelo oficio

Direx n° 46/2020, o qual foi enviado contendo novo quadro de metas.

- Alunos: Os Gr’s Aracatuba e Sdo José do Rio Preto cumpriram com a meta. Os GR’s Lorena, Santos e
Sorocaba ficaram abaixo da meta. Os demais grupos tiveram oscilagées durante os trimestres e superaram

a meta.

Em linhas gerais, os resultados apresentados se encontram dentro da normalidade. A meta estabelecida
ndo pode ser entendida como um engessamento da entidade, quanto a constituicdo dos Grupos de
Referéncia, que passa por uma série de variaveis durante o ano, como a evasao de alunos, por exemplo.
Ha de se destacar a estratégia adotada pela Organizagdo Social visando o ingresso de mais alunos,

eventualmente, para manuten¢céo de um indice minimamente adequado para o funcionamento dos grupos.
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Por outro lado, verifica-se que os indices superados sao muito proximos da meta estabelecida, razao pela

qual avaliamos positivamente os resultados alcangados.

No todo, podemos analisar que os Grupos de Referéncia vém executando um bom trabalho pelos
resultados apresentados dentro da realidade de cada um. Tais grupos, sem duvida, trazem uma
oportunidade muito importante para a formagédo desses alunos, tanto pessoal, pois requer disciplina e
dedicagao como profissional, uma vez que muitos tém interesse em seguir esta carreira musical e, dentro

das apresentacdes, podem se aprimorar.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

Acoes Atributo da = s . Meta
o o
N Pactuadas N Mensuracio Mensuragao Previsdo Trimestral Realizada
1° trim 381 381
2° trim 381 381
201 | Meta-Produt Bolsas de estudo 3° trim 381 381
: eta-roduto oferecidas 4° trim 381 381
Conceder x,zt; 381 381
2 | m
dos Grupos 1° trim 381 345
de Referéncia 2° trim 343 364
o
20.2 Meta- Bolsas de estudo 3 tr!m 343 365
' Resultado concedidas 4° trim 343 367
Meta
Anual 353 360
ICM 100% 101%

Avaliagao da UGE:
A meta de bolsas oferecidas foi devidamente cumprida.
Ja a meta das bolsas concedidas foi superada. A Organizagéo Social justificou-se:

“Historicamente, sdo previstos desisténcias e desligamentos, naturais em grupos pedagodgicos. Neste
trimestre, porém, conseguimos manter o numero de alunos(as), e, consequentemente, o numero de bolsas,

dentro dos limites das bolsas oferecidas, que é de 381 bolsas”

As bolsas concedidas superaram a meta, todavia, estdo dentro da meta de bolsas oferecidas, isto significa
que nao houve prejuizos ao orgamento, pois este é construido com base nas bolsas oferecidas, inclusive,

vale ressaltar que este orgamento teve 92% de utilizagao.

Ademais, o numero de bolsas oferecidas tem por base um plano pedagdgico feito para os Gr’s.
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Nas fls. 375/407, consta a relagdo de alunos beneficiados e pagamentos realizados.

Por todo exposto, avaliamos positivamente os resultados alcangados.

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

N° LD N° LoD d~a Mensuragéao Previsao Trimestral | Meta Realizada
Pactuadas Mensuragéao
1° trim - -
2° trim 24.680 21.039
Desenvolviment Alunos(as) 3° trim _ _
21 |° Social- Alunos| 21. Meta- atendidos(as) :
atendidos em | 1 Resultado em condigéo 4° trim 30.572 29.780
cond|gao’300|al SOCI?l Meta 27.626 25.410
vulneravel vulneravel Anual
ICM 100% 92%

Informagdo contida no Plano de Trabalho: A partir de 2019, seré utilizado um novo critério para
considerar os(as) alunos(as) em situagdo de desprote¢do social: a renda familiar passaré a ser de 1/2
salario minimo per capita (ao invés de 3/4), e também seré&o considerados(as) vulneraveis alunos(as) em
cumprimento de medidas socioeducativas de internagdo e egressos, ou em cumprimento de medidas de
meio aberto; bem como alunos(as) negros(as), pardos(as) ou indigenas. Desta forma, a Meta Anual passa
a ser de 64% em 2019, progredindo para 70% até 2020.

Avaliagao da UGE:

A meta desta agdo ndo foi cumprida, contudo, deve-se levar em consideragdo que no ano de 2019 foi
adotado um novo critério de medigdo dos dados, porém o indice apresentado é considerado um resultado
aceitavel, pois em relacdo ao numero de alunos atendidos no total (49.926), 51% encontram-se em

condi¢do de vulnerabilidade.

Caso a régua se mantivesse nos patamares de 2018, certamente este indice estaria proximo da casa dos
70%. Portanto, trata-se de uma agao que ainda esta encontrando dados seguros para a construgdo de uma
meta adequada, bem como dedicagcédo da entidade para atender ao publico buscado. Vale registrar que a
mudanga se deu por conta de uma recomendagao do Ministério da Cidadania quanto a valor de renda para

se caracterizar a vulnerabilidade.
Por todo o exposto, avaliamos o resultado apresentado como aceitavel.

Nas fls.615/618, podemos observar de forma detalhada esses niumeros apurados.

1.5. EIXO / PROGRAMA: Intercambio com projetos nacionais e internacionais
N° SnEs N° |Atributo da Mensuragao Mensuracdo |Previsao Trimestral | Meta Realizada
Pactuadas
Meta-Produt 1° trim - -
eta-Produto
22 221 2° trim 4 14
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lProjeAto dg Realizagao de 3° trim 0 0
intercambio workshops para 2° trim 0 0
com o grupo alunos(as) do
Hear Us Projeto Gurie |Meta Anual| 4 14
Children, de de outros
Cja”:; y pr:g;i':ggode ICM 100% 350%
tradicionais musical
do Malawi 1° trim - -
2° trim 4 4
Apresentactes | wum | 0 | 0
22.2 Meta- Produto grupo Hear Us 4° trim 0 0
Children | Meta Anual| 4 4
ICM 100% 100%
Alunos(as) do 1° trim 0 0
Prgf:::ﬁg: e [ 29trim 80 506
) programas de 3° trim 0 0
223 Meta-Resultado educacio 2° trim 0 0
musical [y ot2 Anual | 80 506
participando
dos workshops ICM 100% 633%
1° trim 0 0
Publico 2°trim | 400 800
presente nas " 0
) apresentagoes rnm -
224 Meta-Resultado p“b'if_las da 2 trim 0 -
rupo Hear Us
I rildion | Meta Anual | 400 800
ICM 100% 200%
Atividades 1° trim 0 0
associativas 20 trim 2 5
ou encontros, Numero de
simpdsios ou participagées 3° trim 2 -
congressos de 40 trim 3 5
nacionais empregados(as)
elou da Sustenidos | Meta Anual 7 10
23 | internacionais | 23.1 Meta-Resultado em atividades
nas areas de nas quais a
Musica, Sustenidos teve
Educagto P et | oM | 100% | 143%
e/ou Infancia
e

Adolescéncia

Avaliagao da UGE:

A acgéo 22 foi devidamente cumprida no 2° Trimestre como previsto em sua meta. As informagdes abaixo

referem-se ao 2° Trimestre as quais permanecem para conhecimento.
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Acdo 22.1 - Realizagdo de workshops para alunos(as) do Projeto Guri e de outros programas de
educacgao musical: Verificamos que nesta agdo a meta anual foi superada. Solicitamos esclarecimentos para
a Organizagéo Social que nos informou o quanto segue (doc.05):

“Nos mesmos dias em que o grupo esteve presente em cada uma das regionais (Sorocaba, Jundiai e Sdo José
dos Campos) para desenvolver atividades com os Grupos de Referéncia no periodo da tarde, optamos por
aproveitar os periodos livres para propor a realizagdo de oficinas para alunos (as), nos periodos da manhé o
que, conseqlientemente, aumentou o numero de workshops”

Entendemos como positiva esta iniciativa de aproveitar o tempo para realizagdo de mais atividades e atingindo

muito mais alunos. Ademais, ndo houve custo adicional e o orgamento foi sendo respeitado.
Acdo 22.2 - Apresentagdes publicas do grupo Hear Us Children: esta acdo foi devidamente cumprida.

Acao 22.3 -Alunos(as) do Projeto Guri e de outros programas de educag¢dao musical participando dos

workshops: Para esta acao verifica-se que a meta anual foi superada. A Organizagéo Social justificou-se:

“Devido ao maior nimero de oficinas e workshops realizados, oportunizamos a um maior numero de alunos(as)

vivenciarem esta experiéncia de interculturalidade”

E sempre aceitavel a superagéo de uma meta que permite aos alunos vivenciar novas experiéncias como nestes

intercambios, sem que haja desequilibrio financeiro ao Contrato de Gestdo, como neste caso.

Tendo em vista que os workshops foram ampliados pelas razées ja expostas acima, era natural a consequente
a ampliacdo do numero de atendimentos. Trata-se de uma agdo acesséria a uma atividade ja julgada

positivamente, razao pela qual mantemos o mesmo posicionamento.

Acao 22.3 - Publico presente nas apresentagcdoes publicas do grupo Hear Us Children:

Os resultados desta agdo superaram a meta anual. Justificativa da Organizagao Social:

“Devido a qualidade e o diferencial dos profissionais envolvidos e da atividade proposta, essas agbes atrairam
um ntumero de publico acima do esperado, o que é desejavel, pois isso possibilita uma maior difusdo do Projeto

e demonstra o interesse que ele tem despertado na populagéo”

Acolhemos a justificativa, pois de fato a superagéo de publico é sempre desejada. Ademais, esta superacao
traduz um trabalho bem realizado em relagao as atividades e também a divulgagao, o que despertou o interesse
destas pessoas.

Acao 23.1 - Namero de participagoes de empregados(as) da Sustenidos em atividades nas quais a
Sustenidos teve participagao efetiva:

A meta desta acgao foi superada e a Organizagao Social enviou sua justificativa:

“Devido a impossibilidade de saber previamente a quantidade de eventos que serdo realizados no ano e que

podem despertar o interesse da equipe do Guri, é dificil estimar o numero previsto de participantes em cada
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trimestre, pois este depende de diversos fatores que ndo possuem critérios objetivos de previsibilidade. Além

disso, a equipe do Guri é freqlientemente convidada a participar de Encontros, Seminarios e Simpdsios”

Tal meta ndo pode ser prevista com exatidao no inicio do ano, como explicitado pela justificativa acima. Todavia,
esse excedente da meta nao trouxe prejuizos financeiros ao Contrato Gestdo, conforme consta no orgamento
realizado. Ademais, entendemos que essas participagdes dos empregados nestas atividades é positiva, uma

vez que agregam conhecimento que séo aplicados no dia a dia de seu trabalho no Programa.

1.6. EIXO / PROGRAMA: Objetivos Sustentaveis da ONU

N° Pa?::}:ae:as Ne° I\;Alzggﬂ::;iz Mensuragiao Previsdo Trimestral | Meta Realizada
1° trim - -
Atividades 20 trim ) 1
Socioeducativas :
Acéo para alunos(as) 3° trim - 6
relacionada el/ou familias 4° trim 80 65
24 | aos Objetivos | 24.1 | Meta-Produto | com tematicas Meta
Sustentaveis de Género, Anual 80 112
da ONU relacionada ao
Obj. 5- atividade
longo do ano

Avaliagao da UGE:

Embora esta agao estivesse prevista para ocorrer no 4° trimestre, foram sendo realizadas a partir do 2°

trimestre.
A Organizagao Social enviou sua justificativa:

“As Atividades Socioeducativas, séo atividades que tem o objetivo de promover reflexdo sobre valores
éticos, estéticos e politicos, ampliando os conhecimentos trazidos pelo publico através de sua vivéncia
familiar e experiéncias culturais. Sdo agbes que complementam o modelo pedagdgico no Projeto Guri e
fazem parte do programa sob a perspectiva de formagédo social e humana. A fim de contribuir com o
cumprimento dos Objetivos Sustentaveis da ONU, a Sustenidos adotou agbes institucionais de equidade
de género em suas rotinas, promovendo agbes estratégicas institucionais, dialogos, formagdo humana
continuada e atividades socioeducativas que fortalecam e empoderem meninas e mulheres. Estas agées
sdo uma meta institucional do nosso Contrato de Gestdo 06/2016, definidas pelo 2° Termo de Aditamento.
Essas atividades podem ocorrer a qualquer tempo, conforme o cronograma de agées de cada polo, ainda

que a previsdo da meta seja anual”

Tendo em vista o quanto exposto o respeito ao orgamento anual previsto junto ao Contrato de Gestao,
entendemos que ndo houve quaisquer prejuizos destas agdes no decorrer do ano. Contudo, revisaremos

esta agdo junto ao plano de Trabalho de 2020 visando adequa-la a esta realidade.
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QUADRO DE AVALIAGAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

v DOCUMENTOS TRIMESTRAIS

Rotina / Obrigagao Contratual Comprovacgao Avaliagao da UGE

Relatério Gerencial de Orgamento Previsto

X Realizado ok -
Relatério Sintético de RH ok -
Relatorio de Captagéo ok -
Balancete Contabil ok -
Declaracido assinada pelos representantes

legais da Entidade atestando recolhimento ok -
no prazo correto dos impostos e encargos

trabalhistas

Copia da Ata de aprovagao do conselho ok

Informar a composicdo dos Grupos de ok -
Referéncia;

Valores das bolsas-auxilios, duracéo,

pagamentos e a relacdo dos alunos ok -
contemplados;

Taxa de ocupagao de vagas oferecidas,

bem como seu critério de calculo, ok -
obedecendo ao percentual de 72,5% por

trimestre

Enviar a carga horaria e a descricao das ok

atividades realizadas para a Formacgao e
Aperfeigoamento de Equipes;

Atividades e alunos participantes na acao
EM CENA ok -

Manter gastos com pessoal e com diretoria
até os limites estabelecidos no item 9 da

clausula 22 do Contrato de Gestéo. ok
Apresentar informagéo trimestral e anual
dos indices de gastos praticados no

exercicio;
Anexo VIII - Cursos, Carga Horaria e
Vagas de Cada Polo do ok

Projeto Guri

Elaborar relatério trimestrais dos mensais -
com utilidades publicas ok
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Manter o equilibrio econdmico-financeiro
durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

ok

Apresentar, Trimestralmente, junto aos
relatérios, o percentual de ICM (indice de
cumprimento de meta);

ok

Apresentar relatério de captagao recursos;

ok

Manter o equilibrio econdmico-financeiro
durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao;

ok

Manter a capacidade de Liquidacdo das
Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais).

ok

Informar as atividades de intercambios
nacionais e internacionais previstas e
realizadas;

ok

Seguir as orientagcbes da Politica de
Comunicacgao e a Politica de Porta-Vozes
da SEC.

ok

Informar todas as agdes realizadas a fim de
promover o Projeto Guri na internet e nas
redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicagcido Institucional e
respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicagao da Cultura — SICOM,;

ok

v DOCUMENTOS SEMESTRAIS

Rotina / Obrigag¢ao Contratual

Comprovagao

Avaliagao da UGE

Relatério do Programa de Edificagoes
contendo descritivo das acdes executadas
no periodo (...);

ok

Informar o indice de evasao de alunos do
Projeto Guri, apés a consolidagao dos
dados;

ok

Informar acoes implementadas em relagao
a acessibilidade comunicacional para
pessoas com deficiéncias;

ok

Apresentar, as taxas de frequéncia dos
alunos matriculados;

ok

Relatorio de Atividades de Organizagcao do
Arquivo, em atendimento as orientagbes da
Comissao de Avaliagdo de Documentos e
Acesso

ok
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Relagéo de convénios e parcerias firmadas

no periodo, nacionais e internacionais; ok
Certiddo dos membros do Conselho
Administrativo e Fiscal com inicio e término ok -

do mandato e data da reunido da
nomeacao;

v DOCUMENTOS ANUAIS

Rotina / Obrigacao Contratual

Comprovacgao

Avaliacao da UGE

Entregar relagdo anual de contratos com
terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratagao, valor anual do contrato
e vigéncia.

ok

Perfil dos profissionais da area de
manutencdo, conservagao e seguranga;

ok

Normas e procedimentos de atendimento ao
publico com tabela de valores de cessao
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas
com os indicativos dos descontos e
gratuidades (realizado);

ok

Declaracao de que nao se
aplica a Organizagao
Social, pois nao possui
espagos com cessao
onerosa com cobranga de
bilheterias

Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC
o Projeto Politico Pedagogico do Projeto
Guri, caso haja alteracdo e zelar pelo
cumprimento de suas diretrizes
estabelecidas em todos os polos da rede;

Em 2019 nao houve
alteracao do Projeto
Politico Pedagégico

Pesquisa sobre o Perfil de Publico e
qualidade dos Servigos Prestados do ano em
exercicio;

ok

Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios
e beneficios pagos aos recursos humanos
custeados com o Contrato de Gestao;

ok

Manter o equilibrio econdémico-financeiro
durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao. Manter a capacidade de Liquidacao
das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas
(receitas totais x despesas totais). Apresentar
demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e
anualmente (para avaliagdo);

ok

Elaborar relagdo de documentos para
eliminagdo, com base na Tabela de

ok
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Temporalidade (Entrega de uma cdpia ao
CADA junto com o relatério anual);
Submeter anualmente a Unidade Gestora
para aprovacao as propostas de publicacdes
(livros, colegdes) do Projeto Guri, com
indicacao de proposta editorial, especificacao
técnica e tiragem. Enviar Especificagoes das
Publicagdes Propostas;

Apresentagao do Plano de Comunicagao do
objeto cultural junto a proposta de
convocagaopublica e atualizagdo do mesmo ok
junto aos planos de trabalho dos anos
posteriores;

ok

Quanto as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais executadas no ambito dos
programas de trabalho, registramos (conforme demonstrado no quadro acima) que foram

executadas, ndo havendo pendéncias.

Quanto as recomendacdes feitas pela Comissao de Avaliagdo, temos a manifestar:

Recomendacdo no Relatério da Comissao de Avaliagao:

Anual de 2018 (X) | 1° trimestre 2019( ) | 2° trimestre 2019 ( ) | 3° trimestre 2019 ( )
Observacao: o relatério do 4° trimestre e anual de 2019 da CA sera elaborado
posteriormente ao presente parecer técnico.

Resposta da OS: Nao foram apresentadas recomendagoes.

Anual de 2018 () | 1° trimestre 2019( ) | 2° trimestre 2019 ( ) | 3° trimestre 2019 ( )

Excepcionalmente em 2019, a Comissao de Avaliagcao foi constituida somente ao final do 1°
semestre, de modo que a entrega do relatério de atividades do 3° trimestre se dara junto a do
relatério conclusivo anual e as respostas da OS serao enviadas no préximo relatério trimestral

de prestagao de contas, em 2020.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Sustenidos

Organizagao Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de
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Gestao n° 06/2016 durante o exercicio de 2019, conforme, reunides e analise de relatérios e

documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que € responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as

informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, &€ responsavel pelo acompanhamento das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagao
dos Contratos de Gestao na sua area de atuacao (artigo n°® 96 do Decreto n® 50.941, de 05 de
julho de 2006) e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e execug¢ao do plano de
trabalho do Projeto Guri (Interior, Litoral e Fundacdo CASA) pela Sustenidos Organizagao

Social de Cultura.

Reforcamos que a UFC nao realiza a analise de balangos e balancetes por nao possuir corpo
técnico qualificado. Salienta-se que a analise dos documentos econdmico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n°® 50.941,
de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria
de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagéo de auditoria independente
anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos
gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente
bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacao foram devida e

expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade, informa “Em nossa
opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da SUSTENIDOS ORGANIZACAO
SOCIAL DE CULTURA em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacgbes e 0s
seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis

adotadas no Brasil aplicaveis as entidades sem fins lucrativos.”
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Ressalta-se ainda que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, através da criacdo da
Unidade de Monitoramento e Avaliagado, estao desempenhando um esforgo conjunto entre as
unidades gestoras de contratos de gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e

avaliagao dos processos que envolvem organizagdes sociais e contratualizagdo dos mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instru¢do Normativa n°® 2/2016 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado nao se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado

€ aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM
COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM,;

A documentagao gerada pela Organizagdo Social obedece as orientacdes do Sistema de
Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestdo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

Além disso, em verificagcao realizada por amostragem, no decorrer do exercicio, pudemos
constatar que a Entidade beneficiada estampa em seus comprovantes de gastos, carimbo
contendo a identificacao do tipo de repasse que o custeia, nUmero do Contrato de Gestdo e o

nome do 6rgao repassador, no caso, Secretaria de Cultura e Economia Criativa.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;
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De acordo com a documentagdo apresentada pela Organizagao Social, verificou-se que a

mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2019,

conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade, eficiéncia e economicidade, motivagcdo e interesse publico na execucdo do

Contrato de Gestao n° 06/2016, durante o exercicio de 2018, com base, entre outras, nas

seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteragdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagdes nos
valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria

Juridica da Pasta e ratificadas pelo Gabinete da Pasta.

A Organizacao Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢cdo de pessoal e aquisicdo de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais

e técnicos.

O modelo de gestdo por organizagdo social € mais agil e eficiente, os resultados
alcancados pela Cultura no Estado de Sao Paulo evidenciam a ampliacdo de acgbes

culturais e de publico atingido nos ultimos dez anos.

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa disponibiliza os contratos de gestéo, termos
aditivos, relatérios de prestacao de contas e pareceres técnicos das Unidades Gestoras
e relatério conclusivo anual da Comissao de Avaliagdo, além dos principais resultados
das parcerias com organizagbes sociais, no portal da transparéncia da Cultura

(www.transparenciacultura.sp.gov.br). As OSs também divulgam seus documentos em

seus sites e nos dos objetos culturais geridos por elas.

A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das

organizagdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
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eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigbes qualificadas como OS de Cultura no
Estado.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso
publico que pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferengas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios
momentos da parceria e a Organizagao Social tem participado desse esfor¢go com agdes
no plano de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacao da

acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao de vulnerabilidade social.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéao Cultural, que € a
Unidade de Atividades Culturais da Secretaria, gestora e ordenadora de despesas do Contrato
de Gestao n° 06/2016, sendo, entre outras atribuicdes, responsavel pelo acompanhamento das
atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagao
dos Contratos de Gestao na sua area de atuacao, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual
n°® 50.941/2006. A coordenacgédo da Unidade de Formacao Cultural no exercicio de 2019 foi
realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdoes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagao da prestacgao de contas dos contratos de gestdao”, bem como “recomendacdes anuais
referentes a execugdo orgcamentaria”, em ambos os casos “considerando a documentagao
fornecida pelas organizagbes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no

inciso VII, alineas c e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no d&mbito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre outras

atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestao,
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bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacéo por resultados
com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos
incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagédo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a
verificagcdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n°® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER

No ano de 2019 foi realizada 1 (uma) visita técnica no Polo Santos — Zona Noroeste do Projeto
Guri.

A visita no dia 27/11/2019 foi realizada juntamente com a Unidade de Monitoramento da Pasta
e teve como objetivo verificar as condi¢cdes de acessibilidade fisica e comunicacional oferecida

pelo Polo.

Foi observado que o Polo n&do atende as necessidades basicas de acessibilidade, dentre outras

situagdes de contrapartidas da parceria que ndo estavam sendo realizadas.

A UFC e a Unidade de Monitoramento enviaram relatérios solicitando providéncias urgentes

para a Organizagao Social.

A Organizacao Social enviou sua manifestacdo no relatério de atividades as fls. 14/18,
demonstrando todos os esfor¢os da Organizacao Social em resolver o problema, contudo,
conta com o apoio do Governo do Estado para a intervengao junto ao municipio demonstrando
a necessidade da formalizacdo do Acordo de Cooperacdo e assim, 0os municipios possam

cumprir com o acordo ora firmado evitando situagdes como vistas no referido Polo.

As visitas técnicas sao de extrema importancia, todavia, o baixoquadro de funcionarios desta

UGE, juntamente a grande demanda de trabalho, n&o possibilitam a realizagéo habitual dessas
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visitas. Entretanto, o contato e as reunides com a Diretoria e equipe técnica da Organizagao
Social sao perioddicos e havendo a necessidade imediata de comparecimento in loco em algum

Polo, é agendada rapidamente a visita a exemplo da mencionada visita realizada pela UGE.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —Coordenador da Unidade de Formacgéao Cultural

Thais Aparecida Silva Galina - Assessor Técnico IV.

> CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O Relatdrio de Atividades do exercicio de 2019 foi entregue a esta Unidade Gestora, por
intermédio do Oficio DIREX n°® 030/2020 em 28/02/2020, contendo, dentre outros documentos,
as atividades realizadas pela Organizagao Social de Cultura no ano de 2019 junto ao Programa

“Projeto Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA”.

A documentagao que deve ser destinada ao Tribunal de Contas do Estado também foi entregue
na mesma data, por intermédio do Oficio DIREX n° 029/2020.

Uma documentacao complementar foi enviada no dia 13/03/2020 através do Oficio DIREX n°
46/2020, o qual constou a substituicdo do quadro de metas entregue no relatério de atividades
€ no relatdrio do TCE e a substituicido do relatério de captacao. Foi enviada documentacao
complementar como quadro resumo, Plano de Comunicacido atualizado e as acbes de

acessibilidade comunicacional para pessoas com deficiéncia.

Foi encaminhado, também, a Ata de Aprovacdo do Relatério Anual de Atividades com o
respectivo registro em cartério em 16/03/2020, por e-mail (doc.03), pois no relatério a Ata

continha apenas o protocolo do registro neste.

Informamos que em setembro de 2019, houve a alteragédo do nome da Organizagao Social de
Associagdo Amigos do Projeto Guri para Sustenidos Organizagao Social de Cultura. O CNPJ

permanece 0 mesmo.

Ressalta-se que todos os prazos estipulados pela Unidade de Monitoramento foram

devidamente cumpridos.
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Informamos que o quadro de metas enviado pela Organizagédo Social no relatério de
atividades do 1° e 2° trimestre, ndo expressaram o contido no 5° Termo de Aditamento para o
exercicio de 2019, pois foi elaborado antes da assinatura do termo. Todavia, isto ndo implicou
em qualquer prejuizo aos Pareceres, uma vez que a analise levou em consideragéo o 5°

Aditamento vigente para 2019 com os resultados das agdes realizadas enviadas.

Ademais, a Organizagédo Social enviou e-mail, apds a assinatura do termo, com quadro de

metas atualizado e com os resultados realizados.

Em relacdo ao Plano de Trabalho de 2019, temos a observar que o mesmo foi formalizado
através do 5° Termo de Aditamento em 20/09/2019.

No referido Termo de Aditamento foram inseridas novas metas de acordo com a nova forma
de calculo dos alunos, conforme nota de rodapé no quadro de metas. Desta forma, alguns

resultados e previsdes mostraram ligeiro desequilibrio, pois foi um ano de fase de adequacao.

Em 2019 tiveram em funcionamento, ao todo, 337 Polos do Projeto Guri, sendo que 58 deles
estdo localizados dentro da Fundagdo CASA. Foram atendidos 49.926 alunos nos Polos

espalhados em 280 municipios do Estado de Sao Paulo.

Um dado importante a ser comentado é a média de frequéncia dos alunos que em 2019 foi
de 92% nos Polos e Polos Regionais e de 100% nos Polos da Fundagdao CASA, um resultado

expressivo que demonstra o interesse dos alunos pelo Programa.

Vale aqui um registro quanto a permanéncia dos alunos, que no ano em analise registrou 20,9%

de evasao, indice este considerado dentro da normalidade.

Destacamos as apresentagdes realizadas pelos Grupos musicais dos Polos do Projeto Guiri.
Foram 2.321 apresentagdes para um publico de 402.990 pessoas. Estes numeros sdo bem

expressivos e esta claro o grande prestigio do Programa.

Em relagao aos Grupos de Referéncia, foram 85 apresentagcdes para um publico de 27.706
pessoas. Estas apresentagdes fortalecem o aprendizado pedagogico desses alunos, visto que
aprendem diversas técnicas, disciplina no placo, etc. e no ambito pessoal, permite-os
conhecer outras pessoas, cidades as quais, se nao fosse pelo Programa, talvez ndo as

conheceriam.

O grande publico demonstra a divulgacao eficaz dos eventos e o interesse das pessoas em
conhecer o Programa e muitos que ja conhecem, se mantém prestigiando as apresentagdes

desses alunos.
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Continuam em realizagao as agbes para alunos e seus familiares relacionada ao Obijetivo 5
da ONU, a qual trata da tematica de Género. Tais atividades tém bastante adeséo, visto que
trata de um tema importante abordado de uma forma peculiar por profissionais como

psicologos e educadores de uma maneira didatica.

Ressaltamos ainda o trabalho realizado com os alunos que sdo acometidos com algum tipo
de deficiéncia. A pesquisa de perfil de publico, fls.573 e ss, mostra em linhas gerais que os
alunos com deficiéncia frequentam, principalmente, os cursos de Percussao (19,8%),Cordas
Dedilhadas (14,8%) e Canto Coral/Cordas dedilhadas (12,1%).

Esses dados s&o muito interessantes e relevantes, visto que o Programa atende seu objetivo
de inclusdo social e permite a todos participarem das atividades. Para estes alunos essas

aulas, certamente, os ajudam no seu desenvolvimento pessoal e cognitivo.

A Organizagao Social também tem realizado um trabalho muito focado na divulgacdo do
Programa através dos meios de comunicagao e midias sociais. No Instagram, por exemplo, o
ano terminou com 14.609 seguidores e no Facebook foram 79.806 fas. Cada trimestre, ha um

crescimento significativo e assim se explica o sucesso do Projeto Guri.

Quanto as rotinas e obrigacbes estas foram devidamente cumpridas, sendo que todos os

documentos foram enviados junto ao relatério.

Em suma, apdés a analise geral do Relatério de Atividades, verificamos que o Plano de
Trabalho de 2019 foi executado com qualidade. As agdes foram cumpridas, sendo que
algumas superaram ou ficaram abaixo da meta anual prevista. Todavia, a Organizagao Social
enviou suas justificativas que foram acolhidas por esta UGE. No quadro de metas constam a

analise individual de cada acao.

Constatamos ainda que nenhum prejuizo financeiro ou pedagégico foi causado ao Contrato de

Gestao e aos alunos.

A cada dia mais o Projeto Guri cresce e isto esta demonstrado nos resultados apresentados,

tanto no numero de alunos matriculados, quanto no publico presente nas apresentagoes.

Sem duvidas, é um projeto consolidado que somente traz beneficios para quem dele participa,
pois sabemos que a pratica da musica estimula o desenvolvimento pessoal, estimulas

habilidades, disciplina, e também melhora o convivio social e familiar do aluno.
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De: "Ana Godoy" <ana.godoy@sustenidos.org.br>
Para: "'Thais Aparecida da Silva'"" <thasilva@sp.gov.br>

Data: Segunda-feira, 09 De setembro De 2019 16:27
Assunto: ENC: RES: ESTUDO_ABERTURA DE POLO_MORRO AGUDO

Oi Thais!

Eu ndo me lembro se cheguei a te encaminhar esse e-mail abaixo, entdo estou encaminhando agora.

Abraco,

De: luciana.antonio@gurionline.com.br [mailto:luciana.antonio@gurionline.com.br]
Enviada em: quarta-feira, 21 de agosto de 2019 08:49

Para: 'Ana Godoy' <ana.godoy@projetoguri.org.br>

Cc: 'Francisco' <francisco@projetoguri.org.br>

Assunto: ENC: RES: ESTUDO_ABERTURA DE POLO_MORRO AGUDO

Oi Aninha, bom dia!

Segue msg da Marina Funari, informando a abertura do Polo Morro Agudo.

Por gentileza, informe a SEC.

O polo deve abrir no préximo més.

associacio awicos oo [l

Luciana Antonio
Gerente - Nlcleo Parcerias e Aliancas
Rua Fidalga, 92 - Sao Paulo CEP 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 379 | www.projetoguri.org.br

i [»]ol@]in [

:’.’#

ra do Brasil

— 201 8 Amigos do Guri: a Melhor ONG de Cultu
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De: Marina Funari [mailto:marina.funari@projetoguri.org.br]

Enviada em: terca-feira, 20 de agosto de 2019 16:00

Para: 'Daniella Xavier' <daniella.sousa@projetoguri.org.br>; 'Milena Mello' <milena.mello@projetoguri.org.br>;
'Luciana Antonio' <luciana.antonio@gurionline.com.br>

Cc: 'Jaqueline Oliveira' <jagueline.oliveira@projetoguri.org.br>

Assunto: RES: RES: ESTUDO_ABERTURA DE POLO_MORRO AGUDO

Prezadas,

O Prefeito de Morro Agudo acaba de me dar noticia de que a Camara dos Vereadores aprovou o Termo de
Colaborag¢do da Amigos do Guri com o municipio.

Eles estdo em fase final da elaboracdo da documentacao e até o final dessa semana devem enviar o contrato via Sedex
para a Alessandra assinar.

Aproveito para agradecer imensamente toda agilidade e apoio da Regional de Ribeirdo Preto. O engajamento de vocés
foi fundamental para que conseguissemos a abertura de mais um Polo 100% patrocinado. Viva!

Solicitei a cdpia do contrato para que possa ser revisado, compartilho com vocés assim que receber.

Abracos,
Associacho amicos oo [l

Marina Funari
Gerente- Mobilizacao de Recursos - Amigos do Guri
Rua Fidalga, 92 | Sao Paulo | 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 493 / 11 99126-9451 | www.projetoguri.org.br

i [»]ol@]in[S

10/09/2019 09:22
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De: <luciana.antonio@gurionline.com.br>

Para: '"Thais Aparecida da Silva' <thasilva@sp.gov.br>

cc: "'Ana Paula Pacheco Godoy'" <ana.godoy@projetoguri.org.br>, <npa@projetoguri.org.br>
Data: Quarta-feira, 20 De margo De 2019 16:44

Assunto:  (ficio Abertura Polo Santa Cruz das Palmeiras

Thais,

Segue oficio de abertura do Polo Santa Cruz das Palmeiras.

Aproveito para sinalizar que estda em estudo a abertura de mais um polo, o CASA Itaparica. Esta abertura
sera para atender o déficit de vagas pelo fechamento do Polo CASA Rio Nilo.

Atenciosamente,

associacio awicos oo [l

Luciana Antonio
Gerente - Nlcleo Parcerias e Aliancas
Rua Fidalga, 92 - Sao Paulo CEP 05432-000

ORGANIZACAD SOCIAL DE CULTURA 11 3874-3355 - ramal: 379 | www.projetoguri.org.br

i [»]ol@]in [

!
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Amigos do Guri: a Melhor ONG de Cultura do Brasil

Anexos:

oficio_051.2019_Santa Cruz das Palmeiras _abertura.pdf

22/03/2019 16:23



09/04/2020 Email — Thais Aparecida da Silva — Outlook

RES: Esclarecimentos ao Parecer do Relatorio Anual de 2019

ana.godoy@sustenidos.org.br <ana.godoy@sustenidos.org.br>
Qua, 08/04/2020 15:12

Para: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Cc: 'Alessandra’ <alessandra@sustenidos.org.br>; Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira <daoliveira@sp.gov.br>

Prezada Thais, boa tarde!

Segue resposta ao questionamento feito sobre o relatério anual de 2019. Pedimos desculpas pelo demora
no envio e seguimos a disposi¢cdo para quaisquer esclarecimentos e duvidas adicionais.

A superacao da meta se deu pela crescente demanda por parte dos parceiros e
patrocinadores e pelas oportunidades que surgiram no decorrer do ano, especialmente no
quarto trimestre, como convites para participar de eventos de encerramento do ano nos
municipios, apresentacodes no dia da crianca no més de outubro, EmCenas, entre outros
eventos que contribuem para garantir a enorme visibilidade do Projeto no interior e litoral
de Sao Paulo. Além disso, o quarto trimestre ja € um periodo com mais apresentacoes em
fungdo do encerramento do ano letivo nos polos.

Do ponto de vista orcamentario ndao houve impactos, uma vez que as apresentacoes
excedentes ocorreram nos proprios polos ou com o apoio dos parceiros. Do ponto de vista
pedagogico, é seguro garantir que também nao houve prejuizos aos alunos, uma vez que,
durante seu planejamento, a equipe educacional da Sustenidos sempre avalia
minuciosamente os possiveis impactos pedagogicos que o niimero de apresentacées
pode trazer aos grupos.

Com relacao ao gasto a mais na rubrica 4.4.3- Apresentacoes artisticas ou pedagdgicas
apontado no questionamento, este ocorreu devido ao redirecionamento de recursos da
rubrica de apresentacoes dos Grupos de Referéncia para a realizacao de um grande
evento que contou com a participacao de cinco grupos musicais do interior e litoral
tocando simultaneamente em cinco pontos no centro de Sao Paulo no Dia de Doar; sendo
amplamente noticiado na TV, conforme consta na justificativa ja apresentada na planilha
Orcado x Previsto.

Att.,

Ana Paula Godoy
Gerente de Planejamento
Rua Fidalga, 92 | Vila Madalena

Séao Paulo | SP | Brasil | 05432-000
55 11 3874-3399

BUpi ~- SUSTENIDOS

ORGANIZAGAD SOCIAL DE CULTURA

De: Thais Aparecida da Silva <thasilva@sp.gov.br>
Enviada em: Friday, April 3, 2020 2:40 PM
Para: ana.godoy@sustenidos.org.br

https://outlook office365.com/mail/deeplink?ver sion=2020032904.10&popoutv2= 1&leanbootstrap=1 12
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09/04/2020 Email — Thais Aparecida da Silva — Outlook

Cc: 'Alessandra’ <alessandra@sustenidos.org.br>; Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira
<daoliveira@sp.gov.br>
Assunto: Esclarecimentos ao Parecer do Relatério Anual de 2019

Prezada(o)s,

Verificamos que a a¢do 5. Realizar apresentagdes artisticas ou pedagogicas dos grupos musicais dos
polos do Projeto Guri superou a meta anual e ficou acima do orcamento em 6%. Sendo solicitamos sua
manifestagao sobre este resultado.

Aguardamos retorno até 06/04 (segunda-feita).

Obrigada.

Atenciosamente,

I Thais Ap. Silva Galina

UFC - Unidade de Farmacda Cultural
Secretatia da Cultura do Estado de 530 Paulo

thasilva@dsp gov br [11 3339-3285
Fua Maua, 51 - 22 Andar — S8a Paula - SP

https://outlook office365.com/mail/deeplink?ver sion=2020032904.10&popoutv2= 1&leanbootstrap=1
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SUSTENIDOS ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA
CNPJ Ne. 01.891.025/0001-95

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAQI\O
17 DE FEVEREIRO DE 2020.

ATA N°. 02/2020

Aos dezessete dias do més de fevereiro de 2020, as 18h00, na sede da
Sustenidos situada a Rua Fidalga, n°® 92, Pinheiros, Sdo Paulo — SP reuniram-se, de
acordo com o artigo 27 do Estatuto Social da Organizagdo Social, os membros do
Conselho de Administragdo que assinam a presente ata, para deliberar sobre os
seguintes temas:

1) Apresentacao da Consultoria Levisky Legado;
2) Aprovacao do Relatério Anual de Atividades/Prestagdao de Contas do 4°
Trimestre de 2019;
3) Demonstracao dos valores utilizados do Fundo de Coﬁtingenciamento
no 4° Trimestre de 2019;
4) Tratativas com a Secec e Aprovacgao do Plano de Trabalho 2020;
5) Execugao Orgamentaria do Projeto;
6) Mudanca de enderego da Regional Marilia;
7) Aprovacgiao de abertura de filial no Municipio de Porecati/PR
8) Informagoes Gerais:
a) Definigao de apresentagao dos préoximos nicleos;
O Presidente declarou aberta a reunidao e convidou a mim, Glauco Pereira dos 04/

Santos, para secretaria-lo. Em seguida, os Conselheiros comegaram a apreciar o item da
ordem do dia, de acordo com o que segue: M

Ao,

1) Apresentacao da Consultoria Levisky Legado

O consultor Ricardo Levisky apresentou seu diagnéstico realizado mediante
levantamento e entrevistas das pessoas indicadas e fez projecao futura de orgamento para a
entidade, de acordo com exercicio que simulou os valores de receitas € despesas, com foco

prioritario no orgamento de 2021.
rua Fidalga, 92 / Pinheiros L
Séao Paulo / SP / Brasil / 05432-000
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Ressaltou a importancia de investimentos para incrementar os resultados educacionais e
artisticos dos programas geridos pela Sustenidos, bem como a relevancia de se trabalhar a
comunicagéo, tendo em vista o fortalecimento da nova marca da organizagéo e o foco na

sustentabilidade financeira.

Apresentou também estudos comparativos de benchmark e o potencial que existe

a ser explorado.

No modelo apresentado, citou o mapeamento de potenciais nomes para um

Comité de Embaixadores, realizado em consonéncia com a escuta dos Polos Regionais .

O senhor Ricardo Levisky apresentou as possibilidades iniciais de mobilizagéo de
recursos nas areas de filantropia, responsabilidade social, marketing, comunicagdo e

comercial.

Exp6s os ativos e os desafios que se apresentam ao aporte de recursos € a

mobilizagédo de potenciais doadores, sugerindo metas de arrecadagéo.

Ressaltou ainda que a proposta da criagdo da figura do embaixador nao se reduz

ao doador. Seria exigido um perfil pré-estabelecido.

Fez ainda recomendagdes de integracao entre o futuro Comité de Embaixadores My
e o Conselho de Administragao.

O senhor Ricardo destacou que os principais aspectos a serem trabalhados junto
a sociedade para que se busque a sustentabilidade da Sustenidos s&o a jornada

aluno/artista e o desenvolvimento humano das criangas, adolescentes e jovens. \}»7 '
Além dos embaixadores, mencionou as figuras de mantenedores e doadores
individuais de massa, bem como a relizagao de eventos voltados a arrecadacao de fundos.

rua Fidalga, 92 / Pinheiros dw
S#o Paulo / SP / Brasil / 05432-000 i I\ ! d
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Encerrada a apresentagdo, o senhor Marcos Barreto agradeceu a Ricardo e
registrou que, devido a extensédo da pauta e aos conselheiros terem muito a contribuir com
suas falas, estava sugerindo a realizagcdo de uma reunido apenas para discutir com
profundidade a proposta da Levisky Legado.

O senhor Ricardo concordou com a colocagdo e ressaltou a importancia de
todos lerem o diagnéstico e a apresentagdo, bem como agendar uma reunido especifica e

se propds a elaborar uma relagao de perguntas para orientar a leitura dos conselheiros.

Desse modo foi aprovada a proposta de realizagdo de nova reunidao do Conselho
de Administragcéo no dia 27/02/2020 as 17h00.

2) Aprovagao do Relatério de Atividades/Prestacao de contas do 4°
Trimestre de 2019;

Os Conselheiros receberam os demonstrativos financeiros referentes ac 4°
trimestre de 2019 além da ata de reunido do Conselho Fiscal realizada no dia 14/02/2020

contendo o parecer de aprovagao das contas pelo referido conselho (documentos anexos).

Em seguida o Sr. Marcos Barreto realizou a leitura do Parecer do Conselho Fiscal

que ensejou a aprovacgéo das contas do 4° Trimestre de 2019. W

Diante do parecer favoravel do Conselho Fiscal, os Conselheiros Administrativos
aprovaram, por unanimidade, as Contas do 4° trimestre de 2019 e consequentemente, o

balango trimestral, bem como o Relatério anual de atividades, com as informacgdes

o

referentes ao 4° trimestre e o consolidado das realizagées do ano anterior. \]gl

O conselheiro fiscal André Isnard Leonardi pediu a palavra para apresentar
sugestdes que o Conselho Fiscal deliberou encaminhar ao Conselho de Administracao
consistentes em:

(I) Manter o CNPJ da matriz e abrir filiais com CNPJs “filhotes” nas localidades em

que a Sustenidos atuar com a expansao, de modo a conferir maior seguranga juridica e

rua Fidalga, 92 / Pinheiros

Sao Paulo / SP / Brasil / 05432-000 &%/ UJV\G
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melhor entendimento por érgdos de controle quando da auditoria do uso dos recursos de
cada projeto/contrato;

(Il) Elaborar uma politica de riscos, eventualmente por uma futura area de
Compliance, a ser aprovada pelo Conselho de Administracdo para que, com base em
relatérios de risco especificos para cada area, os Conselhos possam ter visibilidade dos
riscos e apliquem uma analise objetiva e segura para a redugéo de incertezas;

(1) Trabalhar com uma margem de pessoas com deficiéncia acima da cota para
prevenir problemas com autuagées, uma vez que atualmente ha apenas uma pessoa a

mais do que a cota estabelece.

O Presidente do Conselho pontuou a importancia das recomendagdes do Conselho
Fiscal, ressaltando que elas podem ser implementadas e no que atine ao item lll, sugeriu
que a organizagao estabeleca uma meta de 10% acima da cota legal, o que foi aprovado

pelos presentes.

2) Demonstragao dos valores utilizados do Fundo de Contingenciamento no

3° Trimestre de 2019; )@%

Os Conselheiros tiveram ciéncia das indenizagdes trabalhistas e multa pagas

com recursos do Fundo de Contingéncia no 3° trimestre, a saber:

DATA NOME VALOR wv
03/10/2019 Ronaldo Conceigéo R$ 13.500,00
Nascimento
10/10/2019 Daniel Cesar Martins R$ 112.703,03
04/11/2019 Ronaldo Conceigéao R$ 13.500,00
Nascimento
rua Fidalga, 92 / Pinheiros
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08/11/2019 Daniel Cesar Martins R$ 112.703,03

29/11/2019 Multa — PCD - MT R$ 202.659,01

03/12/2019 Ronaldo Conceigao R$ 13.500,00
Nascimento

Os gastos demonstrados sdo provenientes de_acdes trabalhistas contra a Sustenidos e Multa do MT, tais como guias de
despesas judiciais, guias recursais, pagamentos de condenagdes trabalhistas, etc.

Total de R$ 466.313,67

3) Tratativas com a Secec e Aprovagao do Plano de Trabalho 2020

A senhora Alessandra informou aos conselheiros que a Secec ainda néao
formalizou resposta ao oficio enviado em 2019, que solicitava com urgéncia informagées
sobre a previsdo de repasse para gestdo do Projeto Guri no exercicio de 2020. Salientou
que a Alesp discriminou em votagdo uma rubrica orcamentaria especifica para o Projeto
Guri, e aprovou emenda parlamentar impositiva ao Orgamento do Estado para o Projeto Guri
no valor de R$ 15.000.000,00. Informou, ainda, que o Governador Jodo Déria se
comprometeu, em reunido do Conselho Estadual de Cultura, a limitar o contingenciamento
previsto no Decreto de Execugdo Orcamentaria ao PROAC e outros investimentos, nao M/
afetando os contratos de gestdo. Diante deste contexto, a Diretora Executiva propds a
aprovagao do plano de trabalho do Contrato de Gestdao com a manutencédo de todos os

polos atuais, sem cortes. é”

O Conselho de Administracdo aprovou o plano de trabalho de 2020 com
manutengao integral dos polos de ensino e com a aplicagdo dos dissidios devidos, e seu
posterior envio a Secec. A

v

Em seguida, a senhora Alessandra sugeriu uma reunidao das duas O.S.s qu
gerem o Projeto Guri com o Secretario, a fim de que o aditamento seja assinado.
rua Fidalga, 92 / Pinheiros

S&o Paulo / SP / Brasil / 05432-000
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O senhor Marcos Barreto registrou que a formalizagéo é imprescindivel para que

a Sustenidos nao incorra em riscos administrativos.

A senhora Alessandra ainda informou que a Secretaria Adjunta solicitou uma
reunido pra discutir a estratégia para melhorar a performance e evitar a evasao, tendo em

* vista a existéncia de vagas ociosas.

A senhora Alessandra ressaltou que o trabalho da Sustenidos € amplamente
reconhecido por pessoas de relevancia na sociedade e que é importante que todos saibam
desse fato.

3) Mudanca de Regional Marilia

Para fins de alteragdo na Receita Federal, fica registrado que o novo endereco da
Regional Marilia, CNPJ 01.891.025/0004-38, é Rua Paes Leme, 643, Bairro Alto Cafezal,
CEP 17.504-082, Marilia/SP.

4) Aprovacao de abertura de filial no Municipio de Porecatu/PR

Tendo em vista a expansdo das atividades da Sustenidos para o Estado do
Parana, o Conselho de Administragdo aprovou a criagdo de uma filial da entidade no
Municipio de Porecatu/PR, no seguinte endereco, o que fica registrado para fim de inscrigéo M’

no CNPJ junto a Receita Federal:

Rua Brasil, 500, Porecatu/PR, CEP 86160-000.

5) Informes Gerais: %,

O senhor Marcos Barreto lembrou que ha uma vaga em aberto no Conselho de
Administragdo, e que em breve havera outras devido ao término do mandato de alguns

Conselheiros. Informou que esta diligenciando para trazer sugestdes de nomes a fim de

preenché-las.
rua Fidalga, 92 / Pinheiros
Séo Paulo / SP / Brasil / 05432-000 L ; :
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A senhora Alessandra informou que participara de reunido de coordenadores do
Projeto MOVE em Mogambique em margo.

Dessa forma, ficou deliberado que a reunido do Conselho de Administragéo do

més de margo sera relizada no dia 24, para que a Diretora Executiva possa estar presente.

O Conselho de Administragéo ainda deliberou que a Assembleia Geral Ordinaria

sera realizada dia 22 /04/2020, juntamente com a reunido do Conselho de Administragéo.
a) Definicao de apresentacao dos préximos nucleos;
Nao houve definicdo de apresentagcao de proximo Nucleo.

Nao havendo nada mais a ser deliberado, o Senhor Presidente agradeceu a
participacao de todos os presentes e declarou encerrada a reunido, tendo sido redigida esta

ata.

Sé&o Paulo, 17 de fevereiro de 2020.
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Anexo | — Participantes

PELO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO:

Marcos Queiroga Barreto (Presidente)
Daniel Annenberg

Leonardo Matrone

Luciana Faria Antonio

Monica Rosenberg

Wellington do Carmo Medeiros Araujo

Conselheiros que justificaram a auséncia:

Nelson Ayres
Paulo Adriano Ronqui

Pelo Conselho Consultivo:
Elca Rubinstein
Pelo Conselho Fiscal:

Andre Isnard Leonardi
Daniel Leicand

PELA ASSOCIACAO

Alessandra Fernandez Alves da Costa — Diretora Executiva

Artur Eduardo Pereira Miranda — Diretor Administrativo Financeiro
Carmen Queiroz — Secretaria

Glauco Pereira dos Santos — Nucleo Juridico

rua Fidalga, 92 / Pinheiros

Sao Paulo / SP / Brasil / 05432-000 U@/
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De: "Carmen Queiroz" <carmen@sustenidos.org.br>
Para: <thasilva@sp.gov.br>
cc: "'Ana Godoy'"" <anha.godoy@sustenidos.org.br>

Data: Segunda-feira, 16 De marco De 2020 09:55

Assunto: Ata de aprovacdo de contas do 4° Trimestre de 2019/Relatério de Atividades
registrada em cartério

Bom dia Thais,

Segue a ata de aprovacgdo de contas do 4° Trimestre de 2019/Relatério de Atividades, registrada
em cartorio.

Atenciosamente,

Carmen Queiroz
secretaria / Diretoria Executiva

rua Fidalga, 92 - Pinheiros
S&o Paulo / SP / Brasil / 05432-000
55 11 3874-3385
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