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lOrganizagéo Social: INCI Objeto Contratual: MUSEU DO CAFE I
Contrato de Gestdo n2: 009/2016
PLANO ORCAMENTARIO 2017
1 - REPASSES PUBLICOS
- ~ Orcamento . . . .
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2017 12 trimestre 22 trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestdo 3.300.000,00 500.000,00 500.000,00 800.000,00 | 1.500.000,00 3.300.000,00 100%
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -801.000,00 -670.000,00 -60.000,00 -48.000,00 -123.000,00 -801.000,00 100%
121 Constitui¢do Recursos de Reserva : 00 0 -48.000,00 -90. 0 -198.000,00 100%
1.2.2 Constituigdo Recursos de Contingéncia y -703.000,00 100%
1.2.3 Reversdo de Recursos Reservados CG anterior (Contingéncia) 670.000,00 0,00 0,00 670.000,00 100%
124 Transferéncia de saldo CG anterior (Reserva) 400.000,00 400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 100%
1.2.5 Transferéncia de saldo CG anteriror (Recuros Operacionais) 800.000,00 800.000,00 0,00 0,00 800.000,00 100%
1.2.6 Transferéncia de saldo CG anterior (Conta principal) 500.000,00 500.000,00 0,00 0,00 £,00 500.000,00 100%
1.2.7 Transferéncia passivo de férias CG anterior 0,00 121.725,17 0,00 0,00 0,00 121.725,17 -
13 Repasses Liquidos Disponiveis 4.769.000,00 | 2.321.725,17 440.000,00 752.000,00 | 1.377.000,00 4.890.725,17 103%
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captagdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE
~ Oreamernito 12 trimestre 22 trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
GESTAO 2017
4.1 Receita de Repasse Apropriada 4.769.000,00 884,322,92| 1.001.671,72| 1.036.744,34| 1.156.892,49 4.079.631,47 86%
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 1.200.000,00 305.631,04 266.905,47 287.058,53 327.301,62 1.186.896,66 99%
& e a -
421 Captachio de Recursos Operacionais (bilheteria, cess3o onerosade | 4 4500000 | 304.131,04|  264.92547|  284.808,53|  325301,62| 1179.166,66| 112%
espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
4.2.3 Trabalho Voluntario e Parcerias 50.000,00 1.500,00 1.980,00 2.250,00 2.000,00 7.730,00 15%
4.3 Total das Receitas Financeiras 150.000,00 115.180,82 107.375,67 82.372,30 75.657,33 380.586,12 254%
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 6.119.000,00 1.305.134,78| 1.375.952,86 1.406.175,17| 1.559.851,44 5.647.114,25 92%
‘6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 500.000 0 0 [ 0 0 0 l 0%
-~ Orgamento " . s 5
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2017 19 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL Prev. X Real.
7 Recursos Humanos -3.639.000,00 -783.127,68 -834.821,86 -792.645,37 -3.197.581,07 88%
7.1 Saldrios, encargos e beneficios -3.639.000,00 -783.127,68 -834.821,86 -792.645,37 -3.197.581,07 88%
7.1.1 Diretoria -291.000,00 -102.217,68 83.865,45 -65.464,88 -335.292,10 115%
7444 Area Meio : -102 53 4 -335.292,10|  115%
7.1.1.2 Area Fim 0,00 0,00 0,00 -
7.1.2 Demais Funciondrios -680.910,00 -2.862.288,97 87%
7124 Area Meio -196.223,18 -825.467,64|  104%
7.1.2.2 Area Fim 4 -527.206,34 -2.036.821,33 81%
7.1.3 Estagidrios 0,00 0,00 0,00 -
7.1.3.1 Area Meio 0,00 0,00 0,00 -
7.1.3.2 Area Fim 0,00 0,00 0,00 -
7.14 Aprendizes -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0%
7.1.4.1 Area Meio 0,00 0,00 0,00 0,00 -
7.1.4.2 Area Fim -50.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0%
Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) -
8 < i cos | / / ) -860.000,00 -205.181,17 -212.411,15 -208.193,75 -211.322,39 -837.108,46 97%
Area Meio
8.1 Limpeza 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
8.2 Vigildncia/portaria/seguranca -640 8 00 -153 -606.481,86 95%
83 Juridica -44 -11. -45.258,25 103%
8.4 Informdtica/manutencdo de rede/sistema de gestdo -50 -13 -56.968,78 114%
8.5 Administrativa/RH/controle de acesso -51 -14.7¢ -64.222,99 126%
8.6 Contabil -40 -12.644, -41.093,00 103%
8.7 Auditoria -30.000,00 -6.244,35 -22.895,85 76%
8.8 Qutras Despesas (manutengdo telefonia, etc) .000,00 0,00 -187,63 4%
9 Custos Administrativos e Institucionais -574.000,00 -117.972,87 -168.728,43 -176.235,70 -601.884,92 105%
9.1 Locagdo de iméveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
9.2 Utilidades pdblicas (3gua, luz, telefone, gds, internet, etc.) -240.000,00 -44.408,83 -41 -183.017,13 76%
9.3 Uniformes e EPIs -2 ? -6.262,13 63%
9.4 Viagens e Estadias -25.8 -23. -87.943,93 126%
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza -13 -14 -52.7984,81 106%
9.6 Souvenirs para revenda loja -18 -27 -93.602,30 134%
9.7 Despesas tributdrias e financeiras -55 -11. -130.555,04 187%
98 De'spesas d.n{ef'sas (correio, xerox, motoboy, publicagdes em 661436 -8.446.00 26.635,55 67%
vefculos oficiais.)
9.9 Treinamento de Funcionrios 0,00 0,00 779,00 -
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9.10 Outras Despesas (bens de pequeno valor) -24.000,00 -4.724,56 -2.475,22 -9.798,10 -3.257,15 -20.255,03 84%
10 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga -415.000,00 -54.050,20 -64.899,78 -88.272,94 -118.024,47 -325.247,39 78%
104 C_onservagau e.manute’n;ao d.e edificagdes (reparos, pinturas, 270.000.00 3052623 -88.099.57 198.782,52 74%
limpeza de caixa de 4gua, limpeza de calhas, etc.)
10.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -11.577,86 -7.841 85 -36.974,64 82%
10.3 Equipamentos/implementos -7.511,07 -28.863,09 96%
104 Adequacdo das areas de trabalho -7.068,65 -40.541,33 101%
10.5 Seguros (predial, incéndio, etc.) -3 -15.440,81 77%
10.6 Outras Despesas (transporte de materiais, et) -10.000,00 -375,00 -3 -4.645,00 46%
11 Programas de Trabalho da Area Fim -531.000,00 -128.188,27 -118.435,11 -218.780,74 -591.094,18 94%
11.1 Programa de Acervo -43.000,00 -78.778,24 -5.841,55 -11.378,91 -11.221,18 -107.218,88 249%
11.1.1 Aquisigdo de acervo museoldgico / bibliografico 0,00 0,00 0,00 0,00 =
11.1.2 Mobilidrio e equipamentos para dreas técnicas 0,00 0,00 -1.248,55 -
11.1.3 AgBes de documentagdo, conservagdo restauro e pesquisa -23.000,00 -77.548,47 -92.064,15 400%
11.14 Transporte de acervo/seguro -828,77 -2.827,12 -
11.1.5 Hiistéria oral 0,00 -550,00 -2.758,81 28%
11.1.6 Atividades afins (publicag8es, semindrios, etc) 0,00 0,00 3 1 -8.320,25 83%
11.2 Programa de ExposicGes e Programagdo Cultural -20.121,69 -59.373,09 -141.902,7 -286.502,14 82%
11.2.1 Exposicdes Tempordrias -157,50 -112.360,73 -187.425,58 94%
1122 Nova expos‘fao de longa duracdo/atualizagio e manutengdo exposicéo de 0,00 -3.064,70 6%
longa duracio
11.2.3 Programacdo Cultural -15.964,19 -16.567,51 -96.011,86 96%
11.3 Programa Educativo -9.091,58 -16.307,47 -68.105,42 91%
11.3.1 Oficinas, cursos, palestras -1.421 -1.578,10 -16.350,11 55%
11.3.2 Projetos, materiais de apoio impressos e audiovisuais -124,50 -1.003,70 10%
11.3.3 Recursos e materiais de acessibilidade -5.847,00 -
11.3.4 Cursos e agdes do Centro de Preparagdo de Café (CPC) -7.669,69 .60 -44.904,61 128%
11.4 Programa de Integragdo ao Sisem-SP -1.750,00 -21.993,62 -28.618,00 114%
11.4.1 Exposigdes ltinerantes -1.750,00 -21.993,62 -28.618,00 143%
11.4.2 Acdes em Rede 0,00 0,00 0,00 0%
11.5 Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional -100.000,00 -17.550,76 -19.711,57 -22.096,90 -33.898,22 -93.257,45 93%
11.5.1 Plano de Comunicagdo e site -20.000,00 6.585,20 -2.495,20 -14.138,30 71%
11.5.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagdo -40.0 -32.652,15 82%
11.5.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -40.000,00 ¥ -46.467,00 116%
11.6 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -38.000,00 -900,00 -3.132,53 -7.391,29 19%
11.6.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico 0,00 0,00 0,00 -
11.6.2 Pesquisa de publico -23.000,00 -3.132,53 -7.391,28 32%
11.6.3 Servigos voluntérios -15.000,00 0,00 0,00 0%
12 SUBTOTAL DESPESAS -6.119.000,00 | -1.288.520,19 | -1.358.715,58 | -1.388.671,58 | -1.517.008,67 -5.552.916,02 91%
A
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13 Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00 -16.614,59 -17.237,28 -17.503,59 -42.842,77 -94.198,23 -
13.1 Depreciacio/Amortizacio/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 0,00 -16.614,59 -17.237,28 -17.503,59 -69.198,23 -
13.2 Contingéncias Trabalhistas 0,00 0,00 0,00 0,00 -25.000,00
13.3
14 [DESPESAS TOTAIS ] -6.119.000,00 | -1.305.134,78 | -1.375.952,86 | -1.406.175,17 | -1.559.851,44 | -5.647.114,25]  92%
[15 [SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) [ 0,00 | 0,00 [ 0,00 | 0,00 ] 0,00 0,00]
11l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento . . . .
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE 2017 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 4° trimestre TOTAL
Sy 0,00 -6.298,95 -1.100,00 -15.416,70 -30.079,64
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 -1.650,00
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 -6.298,9 0,00 0,00 -10.127,94
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 -1.100,00 -15.416,70 -18.301,70
16.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.5 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- : Orgamento . . A 2
17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO St 19 trimestre 29 trimestre 32 trimestre 4¢ trimestre TOTAL
DEGETTAD 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.5 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17.6 AQUISICAO DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Or¢camento . o4 5.4 g
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 2017 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre TOTAL
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.4 SOFTWARE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.5 BENFEITORIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18.6 AQUISICAQ DE ACERVO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
IV - PROJETOS A EXECUTAR, SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AQ CONTRATO DE GESTAO E SALDOS BANCARIOS
" Fym 1 e o
19 PROJETOS A EXECUTAR (CONTABIL) 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
1.992.305,57| 1.506.771,13 1.277.972,87| 1.625.799,97
RECURSOS LIQUIDOS DISPONIVEIS 2.991.725,17 500.000,00 800.000,00 | 1.500.000,00
SALDO DOS EXERCICIOS ANTERIORES 0,00 0,00 0,00 0,00
RECURSOS LIQUIDOS PARA O CONTRATO DE GESTAO 2.991.725,17 500.000,00 800.000,00 | 1.500.000,00
RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -88 2 | -1.001.671,72 | -1.036.744,34
RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA 1 24
DESPESAS DOS RECURSOS DE RESERVA E CONTINGENCIA 5.547,36 5.812,04
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG -1.100,00 -15.146,00
RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC 0,00 0,00
12 trimestre 22 trimestre 3¢ trimestre 42 trimestre
20 RECURSOS INCENTIVADOS (TAC) - sald tad
e i 2.271.864,38 | 2.299.484,31 | 2.347.132,52 | 2.365.330,15
Saldo dos exercicios anteriores 2.286.107,25 0,00 0,00 0,00
Recursos captados 0,00 0,00 0,00 0,00
Receita apropriada do recurso captado -14.242,87 -27.615,93 -47.648,21 -18.197,63
Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00
21 RECURSOS INCENTIVADOS (PRONAC) - saldo a ser executado i° trimestre | 2¢ trimestre | 3°trimestre | 4°trimestre
0,00 0,00 500,00 500,00
Saldo dos exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
Recursos captados 0,00 0,00 500,00 0,00
Receita apropriada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00
Despesa realizada do recurso captado 0,00 0,00 0,00 0,00
22 OUTRAS INFORMACOES: SALDOS BANCARIOS 12 trimestre 22 trimestre 32 trimestre 42 trimestre
4.711.105,13| 4.217.121,26| 4.106.554,38| 4.409.667,70
Conta de Repasses do Contrato de Gestdo ¢/cn?12761-2 1.516.969,22 632.105,61 94.757,73 88.252,26
Conta de Captagdo Operacional ¢/c n2 12762-0 234.194,15 525.772,81 841.381,34 987.808,54
Conta de Projetos Incentivados (TAC) ¢/c n2 11835-4 2.272.767,71 | 2.300.185,69 2.347.693,25 | 2.365.799,82
Conta de Projetos Incentivados (PRONAC 170.636) ¢/c 13075-3 £N 0,00 0,00 500,00 500,00
Conta de Projetos Incentivados (PRONAC 179.233) ¢/c 13470-8 [\ 0,00 0,00 0,00 0,00
Conta de Recurso de Reserva c/c n? 12768-X ! S 0,00 60.636,83 109.890,54 202.228,82
Conta de Recurso de Contingéncia ¢/c n2 12765-5 by e 686.051,80 697.139,85 711.971,47 751.253,69
Demais Saldos (CAIXA) el atdad 1.122,25 1.280,47 360,05 13.824,57 .
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Notas Explicativas

1. O montante informado no item 1.2.7 trata-se do saldo de passivo de férias e encargos referente aos

periodos aquisitivos até 31 de dezembro de 2016, ou seja, sob a vigéncia do Contrato de Gestdo
009/2011. Do montante do passivo informado no balanco do exercicio 2016, foram baixados os
valores pagos até 31 de marco de 2017 e transferido o valor residual, conforme previsto no paragrafo
quarto, da cladusula décima, do Contrato de Gestdo 009/2011.

As despesas correspondentes as receitas indicadas no item 4.2.3 estdo consideradas na linha 11.3.4
dado o escopo das parcerias que se referem a transporte de alunos do Centro de Preparagdo de Café
para o modulo “Imersdo”, realizado no Nespresso Expertise Center, em Sdo Paulo, e doagdo de cafés
especiais para realizacdo de cursos.

Entre as receitas financeiras apontadas no item 4.3, é preciso registrar a incidéncia de RS 207.166,17
referente aos rendimentos da aplicacdo vinculada ao TAC, assinado junto ao Ministério Publico e a
empresa ECOPORTO, que possui destinacdo controlada e especifica. Isolando as receitas financeiras
atreladas ao projeto, o indice de receitas frente ao orgado ficaria em 115%. Para além disso, o
montante ainda inclui RS 59.430,72 referente as receitas financeiras da conta de contingéncia, e RS
4.483,43 relacionas a conta de reserva. Importante ainda reforcar que o INCI considera os
rendimentos brutos em receitas financeiras e os eventuais tributos incidentes (IR, COFINS) em
despesas tributdrias e financeiras.

Do total indicado no item 11.1.3, RS 76.400,00 refere-se a despesa atrelada ao TAC e suportada com
recurso do respectivo projeto. Ainda em relagdo ao TAC, cabe informar a incidéncia de despesas
tributarias e financeiras da ordem de RS 51.543,27, também financiadas com recursos desse projeto,
alocadas no item 9.7. Isolando os gastos atrelados a este projeto, os indices de despesas frente ao
or¢ado nessas rubricas ficariam em 68% e 113%, respectivamente.

O INCI obteve RS 500,00 mediante doacdo de pessoa fisica para o projeto de interven¢des cénicas no
Saldo do Pregdo, aprovado pelo Ministério da Cultura, via Lei Rouanet, sob o nimero PRONAC 170636.
O valor serd apropriado a medida de sua utilizacdo no item 4.2.2, até o momento ndao houve
apropriacdo.

O gasto 26% superior ao orcado na rubrica Administrativa/RH/Controle de acesso, em Prestadores de
Servicos, deve-se a necessidade de impressdo de maior quantidade de ingressos para dar conta nao
apenas do crescimento de 11% na visitacdo em relacdo a 2016, mas também a necessidade de estoque
para a temporada de verdo 2018, prevendo igualmente um crescimento de visitacdo. Como
contrapartida, vale reforcar que a arrecadagdo com bilheteria subiu 64% no periodo.

Com a otimizacdo do quadro de RH necessaria especialmente no Museu da Imigracdo, parte dos
funciondrios passaram a atender também as demandas do Museu do Café. Sendo assim, as despesas
com deslocamento foram maiores do que anteriormente previsto. Para 2018, o orgcamento foi
readequado a nova realidade.

Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histdria do Café e da Imigragdo
Rua XV de Novembro, n2 95 — Santos | SP - CEP: 11010-151 - Tel.: (13) 3213-1750 Fax: (13) 3219-5585
www.museudocafe.org.br
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8. As despesas com a rubrica 9.6 foram maiores do que o previsto por duas razles essenciais. A primeira

9.

10.

11.

dd conta de reposicdo de estoque logo no inicio do ano. Isso porque com o encerramento do Contrato
de Gestdo 009/2011 e a incerteza quanto a continuidade do INCI na gestdo do Museu do Café, ndo
foram realizadas as compras necessarias para atender a temporada de verdo 2017 no fim de 2016,
como acontece usualmente. A segunda refere-se justamente ao fato de compras maiores no ultimo
trimestre de 2017 para suportar o periodo de alta visita¢cdo entre janeiro e marco de 2018.

As despesas da rubrica 11.3.4 se mostram 28% superiores ao previsto por conta da apropriacdo das
despesas relacionadas as receitas com as gratuidades informadas no item 2 deste documento. De toda
a forma, os valores excedentes foram absorvidos dentro do préprio programa ndo prejudicando a
execucdo do plano de trabalho pactuado.

Sobre o percentual do programa de Integracdo ao SISEM, é importante informar que durante o
segundo trimestre foi necessaria a adaptacio da exposicio temporéria “A Venda” para itinerancia por
meio do SISEM. Os gastos excedentes, contudo, foram suportados por recursos remanescentes dos
demais programas, ndo comprometendo a realizagdo de quaisquer metas ou agdes pactuadas.

Por falta de local mais adequado, as despesas contdbeis da ordem de RS 25 mil referentes as
Contingéncias Trabalhistas reconhecidas no periodo foram incluidas na rubrica 13.2 no quarto
trimestre. Dessa forma, as despesas com Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado no
quarto trimestre foram de RS 17.842,77, totalizando RS 69.198,23 em 2017.
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Thiago Santos Alessandra /odrigues de Almeida
Diretor Administrativo Financeiro Diretora Executiva
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