GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO n°
011/2016 QUE ENTRE S| CELEBRAM O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E O INSTITUTO DE PRESERVACAO E
DIFUSAO DA HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRAGCAO,
QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA,
PARA GESTAO DO MUSEU DA IMIGRACAO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S4o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECOMOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, Sérgio Sa Leitdo brasileiro,
portador da cédula de identidade RG n° 04346735-6/RJ e do CPF/MF n°® 929.010.857-68, doravante
denominada CONTRATANTE, e de outro lado o Instituto de Preservagdo e Difusdo da Histoéria do
Café e da Imigragcdo e de outro lado o Instituto de Preservacio e Difusio da Histéria do Café e da
Imigrag&o, Organizagéo Social de Cultura, com CNPJ/MF n°® 02.634.914/0002-10, tendo endereco a
Rua Visconde de Parnaiba, n° 1316 — Mooca — CEP: 03164-300 — S&o Paulo/SP, e com estatuto
registrado no Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da
Cidade de Santos - SP, sob n°® 49.975, neste ato representado pela Senhora Alessandra de Almeida
Santos, Diretora Executiva, brasileira, portadora da cédula de identidade RG n°® 64.742.053-3 e do
CPF/MF n°® 271.092.568-04, e pelo Senhor Thiago da Silva Santos, Diretor Administrativo Financeiro,
brasileiro, portador da célula de identidade RG n° 34.644.947-9 e do CPF n° 291.861.718-01,
doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispbe a Lei Complementar Estadual
846 de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-09-1998 e suas alteragdes, e considerando a
declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 279968/2018,
fundamentada no § 1° do artigo 6° da referida Lei Complementar e alteragbes posteriores,
RESOLVEM celebrar o presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formagao
de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a area de Cultura, materializada
pelo gerenciamento e execugdo de atividades a serem desenvolvidas junto ac Museu da Imigragéo
instalado na Rua Visconde de Parnaiba, n® 1316 — Mooca — CEP: 03164-300— Sao Paulo/SP, cujo
uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e
condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE
ATUACAO) Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES E PROPOSTA
ORCAMENTARIA), lll (OBRIGACOES DE ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO), E IV
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSOQ), para repactuagdo das agbes, mensuracgdes, rotinas e de
recursos orcamentarios referentes ao exercicio de 2020.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA, Paragrafo Primeiro do Contrato de Gestdo n° 011/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redacgio:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATC DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e Ill, a CONTRATANTE repassara a
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CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Cronograma de Desembolso, a importancia global de
R$ 31.246.273,00 (Trinta e um milhdes, duzentos e quarenta e seis mil,
duzentos e setenta e trés reais)

CLAUSULA TERCEIRA

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA Contrato de Gestdo n° 011/2018, que passa a vigorar com a
seguinte redagao:

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2020, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 6.316.273,00 (seis milhdes, trezentos e dezesseis mil,
duzentos e setenta e trés reais), mediante a liberagéo de 11 (onze) parcelas
de acordo com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correra por conta dos recursos consignados
nas respectivas leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — O montante de R$ 6.316.273,00 (seis milhdes,
trezentos e dezesseis mil, duzentos e setenta e trés reais), que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000, sera repassado em 11 (onze) parcelas, na
seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 5.684.645,70 (cinco milhdes, seiscentos e oitenta e quatro mil,
seiscentos e quarenta e cinco reais e setenta centavos), serdo repassados
através de 11 (onze) parcelas conforme Anexo IV — Cronograma de
Desemboilso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
R$ 631.627,30 (seiscentos e trinta e um mil, seiscentos e vinte e sete reais
e trinta centavos), serdo repassados através de 11 (onze) parcelas
conforme Anexo IV — Cronograma de Desembolso, cujos valores variaveis
serdo determinados em func&o da avaliagdo trimestral da execugéo
contratual, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo | — Plano de Trabalho.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.
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Anexo Técnico I - Plano de Trabalho - Estratégia de Agao

INCI - INSTITUTO DE PRESERVAQAO E DIFUSAO DA
HISTORIA DO CAFE E DA IMIGRACAO
ORGANIZACAO SocIAL DE CULTURA
ANo: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°© 011-2016

Referente ao Museu da Imigragdao
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ANEXO TECNICO | - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
APRESENTACAO

Com a atualiza¢do do Plano Museolégico do Museu da Imigragdo, finalizada em 2019, a presente proposta de
Plano de Trabalho para 2020 pretende consolidar a instituicdo como espago democratico que congrega todas as
vozes que formaram e formam o tecido social do Estado de Sdo Paulo, ndo se restringindo a migracdo historica,
mas também se dedicando a intensificacdo de ag¢Bes direcionadas ao fluxo migratério contemporaneo,
promovendo e valorizando os direitos humanos.

Nesse sentido, ainda que diante de um cendrio econGmico financeiro adverso, o INCI se empenhara a frente da
gestao do Museu da Imigragdo dando continuidade a ampliagdo da quantidade e qualidade de seus programas e
atividades, bem como na constru¢do de uma rede de parcerias que permita a instituicdo algar mais um patamar
na posicdo de referéncia nacional e internacional entre museus e centros de pesquisa sobre movimentos
migratdérios no Brasil.

Para tanto, as principais estratégias do INCI estardo ligadas diretamente ao Programa de Financiamento e
Fomento, buscando a maxima racionalizacdo das despesas e, principaimente, a potencializacdo das fontes de
receitas disponiveis, com criatividade para abrir novas possibilidades de arrecadagdo. Com as receitas
operacionais e incentivadas do Museu da Imigracdo crescendo significativamente ao longo dos anos,
especialmente apds a consolidacdo do nlcleo de captagdo, para 2020 o INCI se dedicard a captagao baseada em
Plano Anual aprovado via Lei Rouanet, além de prémios e editais pontuais. Paralelamente empenhara especial
atengdo aos cursos de curta duracio ligados a histéria da imigracdo e genealogia, aos patrocinios diretos aos
eventos de médio porte, como o projeto Vival, por exemplo, além das cessGes onerosas de espago para eventos
corporativos e gravagdes.

No que diz respeito ao Programa de Acervo, em 2020 serd mantida as rotinas técnicas voltadas ao vultoso
acervo e ao tema das migracBes, em cardter colaborativo. A¢Ges de pesquisa serdo realizadas, com énfase em
estudos sobre pecas das cole¢des, como duas edicdes do projeto Encontros com o Acervo, além do
desenvolvimento de projetos de histéria oral, principalmente com migrantes contemporaneos. Também serdo
desenvolvidos procedimentos técnicos internos visando a execugdo de etapas dos projetos de regularizagdo do
acervo e de reocupacdo da reserva técnica.

No dambito do CPPR, planeja-se um novo programa dedicado a formagdo, que consistird na realizacdo de acdes
de relacionamento com outras instituicbes e agentes, de modo a trazer para o Museu projetos, discussbes e
programacdes concernentes com o atual cenario nos campos da museologia, do patriménio e, principalmente
das migraces. Para 2020 diversos temas serdo privilegiados pelo Museu tais como, genealogia, territdrio e arte
como possibilidade sensivel de apreender e comunicar a experiéncia migrante, sendo que um desses temas sera
objeto de um seminario.
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O MI pretende realizar uma exposicdo temporaria apresentando ao publico o acervo da instituicdo e as
discussdes que vém sendo realizadas no ambito da pesquisa e preservacdo, de modo critico e a0 mesmo tempo
afetivo, além de outras duas exposi¢cBes com acervos de terceiros, levando em consideracdo sua Politica de
ExposicOes. Também serdo realizadas quatro Vitrines de Acervo.

J& por conta da repercussdo positiva da 12 edicdo do Programa de Residéncia do MI, que resultou em duas
instalagOes artisticas, no segundo semestre de 2020 o MI lancard a convocatdria para a segunda edicdo do
programa, a ser realizada em 2021, possivelmente também destinada a artistas migrantes residentes no Brasil.

Em relagdo a Programacdo Cultural, para o exercicio de 2020 o Museu da Imigracdo realizara acGes em datas
comemorativas como: Aniversario de Sdo Paulo, Aniversario do Museu da Imigracdo, Dia do Nordestino, a¢des
propostas pelo Ibram (Primavera dos Museus e Semana de Museus), Virada Cultural, Dia das Criancas, més da
Consciéncia Negra, Campanha “Sonhar o Mundo”. Compondo a grade de programacdo, o Ml ird manter as
atividades de Férias dos meses de janeiro e julho com o espaco Mundo de Brincar que se mostrou uma
importante ponte de didlogo com os bairros do entorno e tem atraido cada vez mais familias para o Museu.
Outro atrativo infantil, serd o espaco de leitura “Semear leitores” com cerca de mil publica¢des, fruto de uma
parceria com a Bunge, que funcionard de quarta-feira a domingo das 10h as 16h.

A Festa do Imigrante continuard sendo o maior evento do Museu da Imigracdo. No ano em que completa 25
anos, a proposta da Festa do Imigrante para 2020 é no sentido de ampliar o nimero de comunidades
contempladas e, mediante o cendrio or¢camentéario, eventualmente crescer em um dia o evento, totalizando
guatro dias de programacao.

A outra estratégia de grande destaque do programa é a continuidade do projeto Vival, em parceria com os
consulados, realizado normalmente em data comemorativa do pais, proporcionando tardes temdticas no jardim
do Museu, explorando a musica, culinaria e outras atracGes tipicas de diversas nacionalidades.

No que tange ac Nucleo Educativo, em 2020 serdo fomentadas a¢Bes para o publico variado que visita a
‘instituicdo, identificando e respeitando suas particularidades e diferengas, tais como “Museu vai a escola”,
“Territérios Educativos”, além de diversas formagGes para professores e agentes de turismo. Também serdo
promovidas acdes extramuros, levando para outros espacos as atividades e discussdes suscitadas pela
instituicdo.

No Programa de Integracdo ao SISEM/SP, o Ml mantera a coopera¢do com o Sistema Estadual de Museus para a
realizacdo de agGes de articulagdo, capacitagdo e intercdmbio, fortalecendo uma importante rede de didlogo
com uma série de instituicdes museoldgicas paulistas de pequeno porte, com atuagdo significativa nas mais
diversas frentes. Dessa forma, realizard em 2020 trés exposi¢cdes itinerantes, duas oficinas e um estagio técnico.

¥
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Quanto ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, para o ano de 2020 estd prevista a
segunda fase da campanha institucional SobreNomes, que trata da materializacdo de todo o contelido captado
em 2019, com o propésito de que mais familias se sintam representadas no Museu, gerando engajamento e
sensagdo de pertencimento. Também serdo desenvolvidas agées do Plano de Comunicagdo do CPPR visando,
além do aumento e da fidelizagdo do publico-alvo, tornar um espago dindmico da divulgagdo e difusdo do que é
preservado, transformando-o em um grande polo referencial e de consulta para académicos, pesquisadores e
interessados no tema.

Outra acdo desse programa serd feita a partir do mapeamento de possiveis patrocinadores e apoiadores da
instituicdo, resultando no levantamento de projetos potenciais e de interesse publico para a inscricdo em editais
ou investimento via marketing direto/parcerias institucionais. Essa equipe ainda se dedicard a captagdo
incentivada para o Plano Anual de 2020, jd aprovado na Lei Rouanet, e a estruturacdo de novas formas de
divulgacdo do programa “Amigos do Museu”.

J& no Programa de EdificacGes o principal desafio segue sendo a solugdo definitiva para o sistema de ar
condicionado do Museu da Imigracdo. Como reportado em diversas oportunidades desde maio de 2014, o
referido sistema nunca funcionou adequadamente. Em que pese os esforcos da Secretaria de Cultura e
Economia Criativa junto aos fornecedores por ela contratados, a auséncia de uma solucdo definitiva tem
colocado em risco o acervo sob guarda do INCI, como também formalizado em indmeras oportunidades. Um
servico completo de modernizagdo dos equipamentos de climatizagdo e controle de umidade comandado pela
0S é uma possibilidade de solucio efetiva, contudo condicionada a obtencgdo ou repasse de recursos financeiros
complementares, dada a conhecida situagcdo orcamentdria do Museu da Imigra¢do frente ao que lhe foi
planejado quando de sua reabertura ac publico. Para 2020, também esta prevista a conclusdo da implantagdo
do projeto de acessibilidade total do edificio, bem como os servicos necessarios para obten¢do dos documentos
indispensdveis a solicitagdo do alvara de funcionamento.

Dessa forma, o INCI pretende dar continuidade a trajetéria de exceléncia da gestdo no gerenciamento do Museu
da Imigra¢do do Estado de Sdo Paulo, sendo a Organizagdo Social com “a melhor organizagdo e maior
transparéncia, dentre as parcerias estabelecidas na drea de Museus” e “... também uma das trés OrganizacOes
Sociais com as melhores praticas, quando consideradas as 24 parcerias vigentes”, conforme parecer da Unidade
de Monitoramento da Secretaria de Cultura e Fconomia Criativa relativo ao exercicio de 2018, mantendo a
posicido de destaque do MI conquistada no cenario museoldgico nacional e internacional desde sua reabertura
em 2014.

OBIJETIVO GERAL
Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura e Economia Criativa por meio da Unidade de Preservacdo

do Patrimdnio Museoldgico, o Museu da Imigracdo, garantindo a preservagdo, pesquisa e comunicagdo de seu
patriménio cultural material e imaterial, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar

/o
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intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo — SISEM-SP, em estreita
consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZACAO FINANCEIRA
Sdo fontes de recursos para a viabilizacdo financeira deste Plano de Trabalho:
¢ Transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa a Organizac3o Social;

» Receitas provenientes de: a) gera¢do de receita por parte da Organizacdo Social através de servicos
previamente autorizados pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa; b) exploragdo de servicos de
livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de
Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos, tais como
direitos autorais e conexos; e) doagdes, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de entidades nacionais
e estrangeiras;

* Geragao de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencdo de patrocinio a projetos incentivados
pelas leis de renuncia fiscal e captagdo de recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento
e fundos setoriais publicos; e,

e Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente demonstrados na
prestagdao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para
fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de S3o Paulo, as finalidades que traduzem a razdo de existir dos
museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que expressam as acdes finalisticas
a serem executadas (de preservagdo, pesquisa e divulga¢do do patrimbnio museolégico, visando contribuir para
a educagdo, identidade, cidadania e fruicdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las.
Para materializar o desenvolvimento desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a
execucdo de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes
contratuais e gerenciais.
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As acOes a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e por meio da articulagio e apoio a outros museus
do Estado e as agdes de preservagdo e difusdo do patrimdnio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2020 o Museu da Imigragdo continuara aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as segundas-feiras e
nos dias 01/01, 24, 25 e 31/12, e quarta-feira de cinzas, sendo seu funcionamento regular nos demais dias, de
terca-feira a sabado das 9h as 18h, e aos domingos, das 10h as 18h, com bilheteria aberta até as 17h. As
segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos.

A entrada ao Museu da Imigracdo tem um custo de RS 10,00 (dez reais) e a meia-entrada para grupos
agendados de escolas particulares, professores da rede particular, estudantes, idosos com mais de 60 anos e
criangas entre 6 e 16 anos. Devera ser concedida entrada gratuita para criangas até 5 anos, professores da rede
puUblica, escolas publicas agendadas, pessoas com “passaporte dos museus”, deficientes, vulnerabilidade social,
servidores publicos do estado de Sdo Paulo, guias de turismo, funciondrios de Organizagdes Sociais de Cultura de
SP, membros da SUTACO (més de margo), membros ICOM e IBRAM, mediante apresenta¢do das devidas
comprovacoes. Considerando o presente pardmetro orgamentdrio, a entrada do museu aos sdbados
permanecera gratuita, conforme Resolugdo SC N2 21, de 28-4-2014.

Apresentamos, no Anexo Il, 0 quadro de metas de cada museu e o quadro de rotinas técnicas que norteardo o
cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das a¢Oes serdo feitos de maneira a facilitar seu acompanhamento e
avaliacdo por parte da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, dos demais 6rgdos fiscalizadores do Estado de
Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo atingidas serdo justificadas e onde
as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas
quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatdria dos resuitados
trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposi¢cBes e programacgdo cultural serd acordada entre a Organiza¢do Social e a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentagdo do Anexo “Proposta de
Politica de Exposi¢cBes e Programagdo Cultural” do Museu da Imigragdo, que determinard o foco e as diretrizes
das mostras e atividades propostas. Essa politica serd a base da selecdo das exposi¢Ges e programagdo cultural a
serem anualmente realizadas nos museus, explicitadas no Anexo “Descritivo Resumido das Exposicbes e
Programacdo Cultural”.

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUACAO

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
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1) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestdo

11) ESTRATEGIA DE ACAO:

Desde sua reabertura ao publico, em 31 de maio de 2014, as receitas operacionais do Museu da Imigracdo vém
apresentando crescimento constante. Puxadas, principalmente, por bilheteria, loja de souvenirs e a realizagdo
da tradicional Festa do Imigrante, a elevacdo dos recursos de capta¢do do Museu reflete o crescimento de
publico de um equipamento que, apds longo periodo fechado para obras de requalificacdo, vai se consolidando
novamente como um dos principais pontos de interesse do Estado de Sdo Paulo. Contudo, face ao cenério
econbmico e os desafios orcamentdrios recorrentes desde 2017, para 2020 o INCI pretende, além de
potencializar as fontes de receita ja utilizadas, promover a diversificagdo das possibilidades de arrecadacdo de
recursos em diferentes frentes.

A seguir, apresentamos as estratégias que o INCI pretende utilizar durante o periodo do Contrato de Gestéo a
ser formalizado:

Ampliacdo das cessdes onerosas de espaco

a) Eventos corporativos: O Ml conta com diversos espagos de alto apelo para a realizagao de eventos,
especialmente no fim da tarde/inicio da noite, ou as segundas-feiras, quando estd fechado para o publico. Entre
eles estdo: a estagdo da Maria Fumaca, espaco da cafeteria, e, principalmente, jardim, além do auditério com
foyer anexo. Em 2019, a receita com cessdes onerosas subiu significativamente em relacdo aos exercicios
anteriores. Para 2020, o INCI pretende potencializar ainda mais essa estratégia de capta¢do, por meio de
materiais de comunicagdo, contato ativo com potenciais interessados e a pratica, em acordo com a UPPM, de
pre¢os promocionais para atrair clientes considerados estratégicos, visando se consolidar como opgao
interessante de espaco a ser locado.

b)  AcOes particulares: Potencializar a cessdo de espaco para agles particulares de pessoas fisicas, como fotos
para albuns de casamento/festa de 15 anos.

Cursos, workshops, seminarios e programacdes especiais com cobranga de inscricdo/ingresso

a) Cursos, workshops e seminarios: Em 2019, o Museu da Imigragdo obteve grande sucesso ao disponibilizar
cursos de curta duracdo ligados a histéria da imigracdo e genealdgica. Tais acBes, para além de trazer grande
publico ao equipamento cultural, foram fundamentais para o incremento de receitas de captagdo operacional.
Para 2020, o INCI pretende potencializar essa oferta de cursos, workshops e semindrios para publico especifico,
especialmente nas &reas de pesquisa, conservacdo e correlatas, para além das acbBes ja realizadas
gratuitamente.
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b) Programacdes especiais: Realizagdo de eventos de médio porte no espago de convivéncia do Museu da
Imigragdo, a exemplo do Projeto Vival, com a cobranga de ingresso, nos mesmos moldes utilizados quando da
realizacdo da Festa do Imigrante.

Doagdo pessoa fisica

a)  Amigo do Museu: Fortalecer e aprimorar o programa que prevé o oferecimento de beneficios exclusivos as
pessoas fisicas que se interessarem em serem "Amigos do Museu". Atualmente s3o oferecidas duas categorias
de filiacdo, prevendo beneficios como: acesso a fila preferencial nos dias de visitagio regular e Festa do
Imigrante, desconto na loja de souvenirs, na cafeteria, fotos de época, cursos, workshops e programacdes
especiais, recebimento de catdlogo das exposi¢des, além de mengdo como apoiador no site ou em painel no
Museu da Imigracdo.

b) Projetos de curto prazo: Em conjunto com a equipe educativa e de comunica¢io e desenvolvimento
institucional serdo estabelecidos projetos de curto prazo a serem realizados a partir de doac¢des do visitante.
Uma vez obtidos os recursos, o projeto sera executado e o resultado com fotos e nimeros serd divulgado. A
doacdo, de qualquer valor, serd realizada de forma direta no ato da aquisicdo de ingresso. Na oportunidade, o
funciondrio da bilheteria oferecerd ao visitante a possibilidade de doacdo de um valor que, por exemplo, facilite
o troco.

c) Leis de incentivo: Criagdo de operacdo que permita a contribuicio de pessoas fisicas a projetos pontuais e
planos anuais aprovados nas leis de incentivo, com desconto no imposto de renda. A acdo prevé a possibilidade
de doagdo no préprio Museu ou via internet, mediante formuldrio a ser implantado em pagina especifica do site.
Neste ambiente também estardo disponibilizadas todas as informac&es sobre o projeto, bem como instrucdes
para a colaboragdo e a posterior declaracdo no imposto de renda.

Projetos inscritos em leis de incentivo e editais

a) Plano anual: Inscrigdo de plano de trabalho anual de atividades visando ampliar a oportunidade de
captacdo de recursos para além dos repasses diretos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa, e,
consequentemente, potencializar a quantidade e qualidade das a¢des a serem oferecidas ao publico pelo Museu
da Imigracdo.

b) Festa do Imigrante: A Festa do Imigrante é um projeto considerado de grande potencial para obtengdo
de recursos incentivados. Nos Ultimos trés anos o projeto foi inscrito e aprovado na Lei Rouanet, obtendo
captagdo na ordem de RS 158.400, RS 178.000 e 135.000, em 2017, 2018 e 2019, respectivamente. Para 2020, a
Festa estara inserida no contexto do Plano Anual, todavia, continua sendo uma excelente oportunidade de
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captacdo em editais especificos. Em 2019, por exemplo, o prémio obtido junto ao IBRAM viabilizou a realizagdo
de todas as a¢des de acessibilidade previstas no evento.

b) ExposicSes, projetos educativos, acdes de acervo e infraestrutura: O objetivo é inscrever as agdes de tais
programas no Plano Anual, bem como buscar ativamente por editais e prémios especificos para viabiliza¢do de
exposicBes, projetos educativos, ac¢des ligadas ao acervo e infraestrutura. Em 2019, por exemplo, com os
recursos recebidos por meio Edital de Modernizagdo de Museus do IBRAM foi possivel realizar agbes de
acessibilidade na Festa do Imigrante e, especialmente, diversas adaptagdes com esse fim nas areas de circulagdo
do Museu da Imigracdo, como pisos e mapas tdteis, além de conteddos em videolibras.

Pessoas juridicas

a) Entidades e empresas de capital imigrante: Ampliar o relacionamento e buscar apoios e/ou patrocinios
para realizacdo de programagdes culturais com empresas de capital imigrante, bem como entidades ligadas a
imigracdo como consulados e cdmaras setoriais.

b) Parcerias e permutas: Buscar parcerias e permutas com empresas fornecedoras de materiais de uso
continuado como itens de limpeza, uniformes, materiais gréficos, entre outros, visando desonerar o orgamento
da 4rea meio. Da mesma forma, buscar parcerias com viés social para ampliar o atendimento ao publico, como,
por exemplo, transporte para grupos escolares, deficientes e em situagdo de vulnerabilidade.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
01 Diretora Executiva Graduacdo em Direito, pos-graduagdo em Direito Processual,

especializagdo em Administragdo e em Gestdo e Politicas
Culturais, e MBA em gestdo em museus (em andamento).

01 Gerente de Graduagdo em Ciéncias Contabeis, com pés-graduagdo em
Administrativo/Financeiro Controladoria Estratégica

02 Analistas plenos Graduag¢do em Administragdo de Empresas/Graduagdo em
administrativos financeiros Administracdo de empresas, MBA em Gestdo Publica

01 Analista jr contabil Graduacdo em Ciéncias Contdbeis

04 Analistas jr administrativos Graduacdo na drea de humanas

(atendimento —
loja/bilheteria)
01 Assistente de atendimento Gestdo de Recursos Humanos (em andamento)
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01 Analista sénior de Recursos Graduagdo em Gestdo de Recursos Humanos, MBA em
Humanos Gestao Estratégica de Pessoas

01 Analista Pleno de Captagdo de |Graduagdo em Turismo e pds-graduada em Gestdo Cultural e
Recursos em Projetos Sociais e Politicas Publicas

01 Aprendiz Menor aprendiz

N

PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

i)

OBIJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museoldgico, arquivistico e bibliografico dos museus da SEC,
para que os mesmos sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracdes
futuras;

Assegurar a conservagado e preservacdo dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico, por meio
de plano de conservagdo com agBes preventivas e corretivas.

Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizacdo dos acervos
(contratagdo de servigos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo dos acervos e nas
diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventdrio e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente e/ou
tempordria {(empréstimos de curta ou longa duragio);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacdo e uso dos objetos;

Promover higienizagdo e a¢des de conservagdo dos acervos e/ou tratamento adequado de itens digitais
e suportes de patrimbnio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informagdes sobre os acervos da instituicio;
Realizar estudos, pareceres e outras agGes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo ajustes

com o Poder PuUblico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos relevantes para o patrimdnio
cultural do Estado;

Articular as ag¢les realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que amplie as
possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interagdo do publico com as tematicas do
acervo, atento as questdes da Museologia contemporénea.

11

S



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Museu da Imigracdo salvaguarda um importante acervo composto pelas cole¢des museoldgica, bibliografica,
de histdria oral e pelo arquivo institucional. Além disso, participa da gestdo e do atendimento de pesquisas dos
fundos documentais da antiga Hospedaria de Imigrantes do Brés, recolhidos em 2010 pelo Arquivo Pablico do
Estado de Sdo Paulo, por meio do Acervo Digital. Compromete-se também a acompanhar, desenvolver e
fomentar discussOes técnicas e académicas em suas areas de atuagado.

A equipe técnica do MI tem desenvolvido processos colaborativos internos e com agentes de interesse, como
profissionais de outros museus, pesquisadores, comunidades de migrantes e descendentes e entidades de
representacdo formais e ndo formais. Nesse sentido, o CPPR é estratégico, sendo ndo s6 um espaco fisico dentro
das edificacbes do Museu, mas também uma instancia de articulagdo entre os nucleos de preservagdo e
pesquisa e que, portanto, em termos de organograma, orbita entre ambos.

Para o ano de 2020, manteremos as rotinas técnicas voltadas ao acervo e ao tema das migragdes, em carater
colaborativo. A¢Ses de pesquisa serdo realizadas, com &nfase em estudos sobre pecgas das cole¢des, como duas
edicdes do projeto Encontros com o Acervo, além do desenvolvimento de projetos de historia oral,
principalmente com migrantes contemporaneos. Desenvolveremos também procedimentos técnicos internos,
em consonancia com diretrizes da SEC e de outras instancias da drea museoldgica, bem como a execugdo de
etapas dos projetos de regularizagdo do acervo e de reocupagdo da reserva técnica, ambos elaborados em 2019.

Realizaremos também acdes de relacionamento com outras instituigdes e agentes, de modo a trazer para o
Museu projetos, discussdes e programagdes concernentes com o atual cendrio nos campos da museologia, do
patrimdnio e das migra¢des, que serdo apresentados no ambito do CPPR, dentro de um novo programa de
formagcdo. Para 2020, foram privilegiados temas que vem sendo discutidos pelo Museu em diferentes agdes e
programas: genealogia, territério e arte como possibilidade sensivel de apreender e comunicar a experiéncia
migrante. Esses temas compordo dois cursos {sendo um deles composto por duas partes, complementares) e
um seminario.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil

01 Coordenadora Técnica Graduac¢3o em Histdria, especializagdo em
Estudos de Museus de Arte, mestrado em
Histéria Social, doutorado em histdria social
{em andamento)

01 Estagidrio de Pesquisa Graduacdo em Histdria (em andamento)
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01 Estagiario de Conservacdo Graduacdo em Publicidade e Propaganda,
Curso Técnico em Museologia
(em andamento)

01 Analista Junior de Pesquisa Graduagdo em Historia

01 Analista Pleno de Pesquisa Graduagdo em RelagBes Internacionais,
mestrado em Antropologia, doutorado em
antropologia {em andamento)

01 Analista Pleno de Pesquisa Graduagdo em Histdria, especializagdo em
Marketing Turfstico

01 Analista Sénior de Pesquisa Graduagdo em Histéria, especializacdo em
Gestao e Politicas Culturais, mestrado em
Historia Social, doutorado em histdria social
{em andamento)

01 Analista Pleno em Documentacgéo Curso Técnico em Museologia, Graduagdo em
Museoldgica Histéria, especializagdo em Organizagdo de
Arquivos
01 Analista Pleno em Biblioteconomia Graduacdo em Biblioteconomia
01 Analista Pleno em Documentagao Graduagdo em Historia

Arquivistica

01 Analista Pleno em Conservacgado Curso Técnico em Museologia, Graduagdo em
Histdria, especializagdo em Histdria Social,
Graduacgdo em Biblioteconomia (em

andamento)

IV) PUBLICO ALVO: funcionérios, pesquisadores e usuarios
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
1) OBIJETIVOS ESPECIFICOS:
e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a formacgdo de

publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des, cursos, oficinas, workshops,
palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado da populacdo a cultura e a

educacdo.
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¢ Contribuir para o fortalecimento dos calendérios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra
(novembro), Campanha “Sonhar o Mundo” (dezembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a produgdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e contrapartida
sociocultural (exposi¢cdes, apresentacdes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acdes articuladas com os
demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acdes realizadas.

* Ampliar o publico visitante do museu e de suas atra¢bes e servigos, contribuindo para o crescimento do
publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

* Realizar pesquisas especificas de satisfacdo do publico com as exposicdes e programacdo cultural para
subsidiar a gestdo na avaliagdo da programacéo realizada.

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

Apéds requalificagdo, o Museu da Imigragdo passou a privilegiar exposi¢des que discutem a questdo patrimonial
das migrac8es a partir das proprias colecdes, e projetos que problematizam as experiéncias contemporaneas.
Passou a privilegiar também préticas participativas e colaborativas internas e com parceiros externos. Assim, por
meio de uma agenda dinamica, com a exposicdo de longa duragdo, “Migrar: experiéncias, memdrias e
identidades”, exposi¢des temporarias de diferentes portes e o projeto “Vitrine do Acervo”, o Museu vem
cumprindo seu papel de apresentar ao publico o acervo e as discussdes que vém realizando no dmbito da
pesquisa e preservacdo, de modo critico e ao mesmo tempo afetivo.

Para o Plano de Trabalho de 2020, pactuamos a realizagdo de uma exposi¢do com acervo da instituicdo e outras
duas com acervos de terceiros. Havera também quatro Vitrines de Acervo. Lancaremos ainda a convocatdria
para a segunda edi¢do do programa de residéncia, a ser realizada em 2021, visando a complementar a agenda
de exposi¢cdes do Museu.

A programacdo cultural do MI é voltada para variados tipos de publico. A agenda conta com apresentacdes de
danga, musica, oficinas, teatros, feiras, palestras, entre outros. As atividades se relacionam com a histéria da
Hospedaria, com questdes ligadas aos processos migratérios ou com temas abordados nas exposicdes
temporarias. Para o exercicio de 2020, estdo previstas agbes comemorativas como: Aniversério de Sdo Paulo,
Aniversario do Museu da Imigrac¢do, Dia do Nordestino, a¢cdes propostas pelo lbram (Primavera dos Museus e
Semana de Museus), Virada Cultural, Dia das Criangas e més da Consciéncia Negra. Compondo a grade de
programacgao, o Ml ird manter as atividades de Férias dos meses de janeiro e julho. O espaco Mundo de Brincar
se mostrou uma importante ponte de didlogo com os bairros do entorno e tem atraido cada vez mais familias
para o Museu.
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Tradicionalmente o maior evento do Museu da Imigracdo, a Festa do Imigrante relne, ha 24 anos, as
manifesta¢Ges culturals, artisticas e gastronémicas de diversas nagdes que povoam o Estado de S3o Paulo. A
Festa continuard sendo a grande acdo do programa, pois atinge um publico que geralmente ndo frequenta o
Museu e passa, por conta do evento, a se interessar pelas as exposi¢des e programacgdes anuais. A proposta para
2020 é ampliar o nimero de comunidades contempladas e, mediante o cendrio orgamentario, eventualmente
crescer em um dia 0 evento, totalizando quatro dias de programacdo.

A outra estratégia de grande destaque do programa é a continuidade do projeto Vival, em parceria com os
consulados. A ideia é proporcionar tardes temdticas no jardim do Museu, explorando a musica, culindria e
outras atracdes tipicas de diversas nacionalidades.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil

01 Coordenadora Técnica Graduagdo em Histéria,

especializagdo em Estudos de
Museus de Arte, mestrado em
Histéria Social, doutorado em

histéria social (em andamento)
01 Coordenadora do Nucleo de Comunicagdo | Graduagdo em Jornalismo, pos-

e Desenvolvimento Institucional graduagdo em Gestdo de
Comunicac¢do Integrada e MBA
em gestdo de museus (em

andamento)
01 Analista jr em Comunicagdo Museoldgica Técnico em design de maoveis.
Graduacdo em Historia (em
andamento)
02 Analistas Pleno de Comunicagdo Graduagdo em

Jornalismo/Graduacgdo em
Relagdes Publicas
01 Estagiario de Comunicagao Graduacdo em Relagdes Publica

(em andamento)

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usudrios em geral

4. PROGRAMA EDUCATIVO
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1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educagdo nao formal, possibilitando a acessibilidade e a construgdao de conhecimentos
{cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a partir do patriménio
preservadoc e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas, producdo de materiais e
conteldos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da estruturagdo de programas e projetos especificos
para diferentes pablicos, promovidos por equipe fixa e qualificada;

e Contribuir para a formagao de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, e implantar estratégias de manutencéo do acesso do publico escolar aos museus, a partir de
acOes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e potencialidades da instituicdo;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do puUblico escolar, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educagdo, instituicdes de
ensino superior e instituicbes ndo escolares diversas, tais como ONGs, Institutos, Associagbes, agéncias
de turismo, dentre outros.

e Desenvolver e executar projetos e agGes que promovam a inclusdo social, trazendo para o museu ou
levando o0 museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em
situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e oficinas de
capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

11) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Nucleo Educativo do Museu da Imigragdo tem desenvolvido programas, projetos, atividades e materiais
alinhados aos pressupostos conceituais da instituicdo, bem como as diretrizes delineadas pela UPPM/SEC, no
que se refere a publicos estratégicos e ferramentas de avaliagdo de desempenho. A partir do trabalho
colaborativo entre os nucleos, os educadores do Mi participam da elaboracdo das exposi¢des e vitrines
temdticas, da programacdo cultural, além das a¢des de mediagdo junto a diferentes publicos, sua principal
expertise.
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Para o ano de 2020, serdao fomentadas a¢des para o publico variado que visita a institui¢do, identificando e
respeitando suas particularidades e diferencas. Havera também acGes extramuros, levando para outros espacos
as atividades e discussdes suscitadas pela institui¢do.

Um apontamento necessario diz respeito a mensuracdo do publico escolar no Plano de Trabalho de 2020. Desde
0 Plano de Trabalho de 2018, dividimos esse publico em “atendidos em visitas educativas” e “atendidos em
visitas autbnomas”, a fim de nos adequarmos a forma como outras OSs apresentam seus numeros e também
para melhor trabalharmos os dados que geramos. Assim, neste documento o publico atendido pelo Educativo
esta dividido em duas metas, referentes as categorias acima descritas.

Outra mudanga diz respeito a forma como quantificamos as agGes e os publicos dentro de projetos de duragdo
mais extensa, como o “Projeto Museu vai a escola” e o “Projeto Territdrios Educativos”. Sob orientagdo da SEC,
passaremos a computar cada encontro como uma agdo (e ndo mais o projeto como agao).

Por fim, cabe justificar que alguns nimeros de atendimento compactuados no Plano de Trabalho de 2020 foram
modificados em relacdo ao Plano Plurianual para dar conta dos atendimentos ja consolidados desde 2018, de
modo a hdo serem necessarias justificativas recorrentes por conta de metas ultrapassadas.

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil

01 Coordenadora Técnica Graduacdo em Historia, especializagdo em Estudos de
Museus de Arte, mestrado em Historia Social,
doutorado em historia social (em andamento)

01 Analista Sénior do Educativo Graduagdo em Comunicagdo Social

Graduacdo em Artes Visuais/Graduagdo em Histéria da
Arte, Graduagdo em Comunicagdo Social, Graduagdo

05 Analistas Plenos do Educativo . ) . . .
em Psicologia, mestrado em Psicologia Social (em
andamento)
02 Analistas Jr do Educativo Graduacdo em Letras/Graduagdo em Histéria da arte

IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S3o Paulo, SISEM-SP.
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¢ Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sio Paulo,
por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e execugdo de agdes em municipios da
Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

* Realizar a¢des de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museoldgicas e
culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orienta¢dio do Grupo Técnico de
Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulacdo, levantamento de informac&es
e realizacdo de acGes de apoio a drea tematica afim.
* Propor novas agdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o GTC SISEM-SP.
e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.
e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acbes desenvolvidas na RMSP e no
interior.

Il) ESTRATEGIA DE ACAO:

A parceria entre o Museu da Imigra¢do e o Sistema Estadual de Museus ¢é entendida como estratégica. Nosso
intuito é qualificar as agdes propostas neste programa, de modo a ampliar o didlogo com um maior nimero de
instituicGes na capital, interior e litoral, principalmente as de tipologia histérica e que trabalham o tema das
migracdes. O Museu é também articulador da Rede de Museus Histéricos desde 2013 e nossos projetos partirdo
da interlocucdo com profissionais e instituigdes que nela atuam. Embora ndo haja uma acdo especifica prevista
para no Plano de Trabalho de 2020, o Museu tem atendido preferencialmente os museus de temética histérica
quando da realiza¢do das agGes de exposi¢cdes tempordrias, oficinas e estagios técnicos.

Para 2020, serdo realizadas trés exposi¢Ges itinerantes, duas oficinas e um estégio técnico. A partir de nossa
experiéncia, um trabalho proficuo que pode ser adotado, caso haja adesdo, é de potencializar as exposicdes
dentro de regides administrativas, com pequenas itinerdncias por cidades préximas. Além disso, propomos
projetos que suscitam a participa¢do dos espacos que recebem as exposi¢cdes, convidando-os a articularem
acervos e comunidades locais para comporem os projetos, a exemplo das montagens de “Imigrantes do Café” e
“MigragBes a Mesa”. Essas exposi¢Ses foram adaptadas para itinerancia a partir de montagem fisica no Museu
da Imigracdo em 2015 e 2016, respectivamente, e eram compostas por objetos de nosso acervo e textos. Para
estas versdes itinerantes, tais conteldos foram reproduzidos em painéis, que podem facilmente ser
transportados para outras cidades. Os espagos que as recebem sdo entdo incentivados a compor a curadoria
com uma sele¢do prépria de objetos de seus acervos ou de instituicbes e/ou comunidades locais.

111) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
01 Coordenadora Técnica Graduagao em Histodria,

especializacdo em Estudos de
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Museus de Arte, mestrado em
Histdria Social, doutorado em
historia social (em andamento)

01 Analista Jr em Comunicagdo Museoldgica Técnico em design de méveis.
Graduagdo em Historia (em

andamento)

IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.
6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

1) OBJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestdo

1) ESTRATEGIA DE ACAO:

As estratégias do programada se dividem em quatro macro eixos que sdo: divulgar as atividades do Museu da
Imigracdo, incluindo exposi¢des, programacdo cultural, programas educativos e agBes museoldgicas (ampliando
a acessibilidade ao acervo) gerando grande visibilidade e atraindo maior nimero de visitantes; trabalhar a
imagem institucional do Museu da Imigragdo junto aos publicos de interesse mapeados, transformando os
stakeholders em importantes agentes multiplicadores de opinido positiva; tornar o Museu da Imigracdo fonte de
confiabilidade de informagdo e transparéncia de gestdo e contribuir para elaboragdo de novas estratégias para
captagdo de recursos.

Para o ano de 2020 estd prevista a segunda fase da campanha institucional SobreNomes. A ideia é materializar
todo o conteldo captado em 2019, fazendo com que ainda mais familias se sintam representadas no Museu,
gerando engajamento e sensa¢do de pertencimento.

Tendo como balizas as principais atribuicGes e a missdo do CPPR, as ag¢Bes do Plano de Comunicacio
desenvolvidas para esse setor, visam, além do aumento e da fidelizagdo do publico-alvo, tornar um espago
dinamico da divulgacdo e difusdo do que é preservado, transformando-o em um grande polo referencial e de
consulta para académicos, pesquisadores e interessados no tema.

A partir do mapeamento de possiveis patrocinadores e apoiadores da instituicdo, a equipe fard um
levantamento de projetos potenciais e de interesse puablico para a inscricdo em editais ou investimento via
marketing direto/parcerias institucionais. A equipe ird se dedicar para a captacdo incentivada por meio do Plano
Anual de 2020, ja aprovado na Lei Rouanet. Outra estratégia prevista sera a estruturacdo de novas formas de
divulgagdo do programa “Amigos do Museu”.
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111) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
1 Coordenadora do Nucleo de Graduacdo em Jornalismo, pos-graduagdo em Gestdo de
Comunicac¢do e Desenvolvimento Comunica¢do Integrada e MBA em gestdo de museus (em
Institucional andamento)
2 Analistas Plenos de Comunicagdo Graduagdo em Jornalismo/Graduagdo em Relagdes
Pdblicas
1 Estagidrio de Comunicagdo Graduac¢do em RelagGes Publica (em andamento)

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

1) OBIJETIVOS ESPECIFICOS: permanecem os mesmos objetivos especificos do Contrato de Gestdo

I1) ESTRATEGIA DE ACAO:

1. Manutengdo predial e conservagdo preventiva

O INC! efetua a¢des de manutencio conforme seu Plano de Manutengdo elaborado e atualizado anualmente, e
amparado em trés eixos:

a)

c)

Manutencdo de melhoria: inclui as modificages ou alteragSes destinadas a melhorar o
desempenho do equipamento, ajustd-lo a novas condi¢des de funcionamento, melhorar ou
reabilitar as suas caracteristicas operacionais.

Manutengdo preventiva: orientada no sentido de evitar a ocorréncia de avarias, contemplando dois
subtipos:

- Preventiva sistematica: trabalhos a intervalos de tempo pré-determinados;
- Preventiva condicional: trabalhos quando ha indicacdes técnicas para fazé-los, que podem ser
andlises de vibracSes, andlises de tendéncia, ou pelo estado do equipamento (ruido, folgas,

rendimento pardmetros de funcionamento, etc).

Manutencdo corretiva: também designada curativa, destina-se a reparar avarias ou substituir
equipamentos em mau funcionamento, danificado ou quebrado.

0 INCI executa inspegdes de acordo com sua planilha de inspegdo, subsidiada por documento de check list, e

registradas no didrio de manutencdo. Nesse contexto, sdo realizadas averiguacdes periddicas de:
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a) Estrutura: fundagdes, vigas, pilares, lajes, escadas, etc;

b) Cobertura: telhado, manta de impermeabilizacdo, calhas e condutores, etc;

c) Paredes, pisos e esquadrias: revestimentos, blocos e tijolos a vista, caixilhos, portas, janelas, vidros,
etc;

d) Hidrdulica: bombas, ramais, torneiras, registros, valvulas, hidrémetros, sistema de caixa d’agua, etc;

e) Elétrica: circuitos, tomadas, interruptores, iluminacdo, cabine primaria, grupo de geradores, etc;

f) Ar condicionado;

g) Areas externas: jardim, muros, calcadas, etc;

h) Controle de pragas urbanas.

Para o proximo exercicio, o INCI mantera equipe de manutenc3o fixa, e equipe de limpeza terceirizada, além dos
continuados especializados para manutencéo periddica e preventiva de aparelhos de ar condicionado, elétrica,
cabine primadria, grupo de geradores, elevadores e jardinagem. Da mesma forma, as contratacdes pontuais para
servigos como limpeza de caixa d’agua e combate a pragas urbanas.

2. Seguranga

As principais acOes de seguranca realizadas no Museu da Imigracdo sdo norteadas por comissdo interna de
preven¢do de acidentes. Nesse sentido a comissdo indica reparos, melhorias e implementos, sejam de
infraestrutura ou procedimentais, visando garantir a seguranca de funcionérios e visitantes.

Entre as a¢des estdo o mapeamento de areas de risco; adaptagdes em pisos, corrimdos e desniveis; indicagio e
regulamentacdo do uso de EPls; acompanhamento periédico dos equipamentos de combate a incéndio e
obten¢do do AVCB; cronograma de treinamentos, como uso de EPIs, trabalho em altura, primeiros
socorros e brigada de incéndio; e também atualizagdo de documentos norteadores como plano de
salvaguarda e plano de emergéncia. O Museu da Imigracdo ainda conta com servigo terceirizado de vigilancia
patrimonial e controle de acesso.

3. Sustentabilidade
O Museu da Imigragdo também desenvolve agdes ligadas a sustentabilidade. Entre elas estdo:

a) Temporizadores nas torneiras dos banheiros;

b) Substituicdo gradativa da iluminagdo por ldmpadas de LED;

¢) Automagdo da exposi¢do de longa duragdo com programacéio de liga e desliga dos equipamentos
e iluminagdo;

d) Coleta seletiva e encaminhamento de material para reciclagem por meio de parceria com o

Arsenal da Esperanca.
y

/
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Para 0 2020, o INCI atuard nas seguintes frentes:

a) Atualizagdo periddica do plano de manutencio;

b) Atualizagdo dos planos de salvaguarda e emergéncia;

d) Ampliagdo das ag¢Bes de sustentabilidade, especialmente com instalacdo de iluminacdo por
sensor de presenga nos banheiros e dreas de servigo e substituicdo gradativa por [Ampadas de
LED;

e) Conclusdo da implantacdo do projeto de acessibilidade;

f) Realizagdo das adaptacgBes necessdrias e protocolo de solicitacdo dos certificados necessérios a
obtencdo de alvara de funcionamento;

g) Monitoramento e ac¢do (no que lhe couber), em conjunto com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, visando o correto funcionamento do sistema de ar condicionado.

lI1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Quantidade Cargo Perfil
01 Gerente de Graduagdo em Ciéncias Contabeis, com pds-
Administrativo/Financeiro graduacao em Controladoria Estratégica
01 Analista Sénior de Graduacgdo em Histéria, pds-graduacao em
Infraestrutura Gestdo Cultural e cursos técnicos na area de
infraestrutura
01 Analista Pleno de Cursos técnicos na drea de infraestrutura
Infraestrutura
02 Analistas de TI Gradua¢do em Tecnologia em Seguranca da
Informacgdo/Graduagdo em Rede de
Computadores
03 Assistentes de infraestrutura Ensino médio
(manutencao)
01 Auxiliar de Servigos Gerais Ensino médio

(copa/limpeza)

22
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ANEXO II

Plano de Trabalho - Agdes e Mensuragoes

INCI — INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA
DO CAFE E DA IMIGRACAO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANo: 2020

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N°© 011/2016

Museu da Imigragao
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ANEXO TECNICO II - PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURAGOES

1. FUNCAO PRESERVACAO - PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

(2020) - MUSEU DA IMIGRAC
No. AcgOes Pactuadas No. Qtrlbuto d~a Mensuracgao Previsao Trimestral
ensuracdo
10 Trim 00
2° Trim 01
N© de Encontros com o 30 Trim 00
1.1 Meta-Produto ACErvVo 20 Trim o1
META ANUAL 02
ICM 100%
19 Trim 01
2° Trim 01
N° de entrevistas de 39 Trim 01
1.2 Meta-Produto histéria oral coletadas e 40 Trim 01
transcritas META ANUAL 04
ICM 100%
[PA] Garantir e ampliar a ICM 100%
pesquisa e a 10 Trim 05
1 disponibilizacdo dos 20 Trim 05
acervos e dos contetdos N° de artigos publicados 30 Trim 05
produzidos pela 1.3 | Meta-Produto no Blog do CPPR 40 Trim 05
instituigao META ANUAL 20
ICM 100%
19 Trim 00
N° de artigos 20 Trim 00
submetidos a publicacdo 30 Trim 00
1.4 | Meta-Produto em sites ou pperiédicgs 4° Trim 01
de terceiros META ANUAL 01
ICM 100%
19 Trim 2.000
N° minimo de publico 20 Trim 2.000
15 Meta-Produto atendido no CPPR 39 Trim 2.000
’ (presenciais e remotos) 49 Trim 1.800
META ANUAL 7.800
ICM 100%
19 Trim 00
N° de Plano de gz E:g 88
2.1 Meta-Produto Salvarg;?;cﬁzgi:cervo 49 Trim 01
META ANUAL 01
2 roceérnﬁiri]::z;arestéo ICM 100%
P de acervo ’ ;Z ??m 82
N° de Procedimento 30 T:$ 00
2.2 | Meta-Produto Operacional Padré&o e
(POP) elaborado 4° Trim 01
META ANUAL 02
ICM 100%
3 [PA] Requalificar o uso 3.1 Meta-Produto N° de Projeto Técnico de 1° Trim 00
dos espacos de Reserva Reorganizacdo da 20 Trim 00
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Técnica (referéncia RE- Reserva Técnica 30 Trim 00
ORG) executado 49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
10 Trim 00
N° de Projeto de 20 Trim 00
[PA] Realizar projeto de Regularizagdo de Acervo 39 Trim 00
4 regularizagdo de acervo 4.1 Meta-Produto executado (etapas 49 Trim 01
previstas para 2020) META ANUAL 01
ICM 100%
19 Trim 01
20 Trim 01
N° de agles presenciais 39 Trim 01
[PA] Realizar >-1 Meta-Produto realizadas 40 Trim 01
programacédo para o CPPR META ANUAL 04
5 (cursos, seminarios, ICM 100%
palestras, rodas de 10 Trim 01
conversa e outras agoes 29 Trim 00
de formagdo) N° de conteldos virtuais 30 Trim 01
5.2 | Meta Resultado elaborados 4° Trim 00
META ANUAL 02
ICM 100%
No. | Acgdes Condicionadas No. Atributo ¢1a Mensuracao Previsao Trimestral
Mensuracao
[PA] Realizar tratamento 10 Trim 00
técnico em entrevistas de 2° Trim 00
histéria oral do acervo da 3° Trim 00
6 ipstituigéo para 6.1 Meta-Produto N° de entrevistas 49 Trim 50
veiculagdo na web tratadas META ANUAL 50
(edigdo, tratamento de
voz, trilha branca, ICM 100%
mixagem e masterizacido)
19 Trim 00
[PA] Restaurar e ° P 20 Trim 01
higienizar maquinas . N . c!e maquinas 30 Trim 00
7 . < o 7.1 Meta-Produto tipograficas restauradas -
tipograficas (linotipo) do e higienizadas 4% Trim 01
acervo da instituigdo META ANUAL 02
ICM 100%
, ] 1° Trim 00
otioquacdo fisva das 20 Trim 00
° . -
8 reservas técnicas (junto 8.1 Meta-Produto N® de _prOJetos 32 Tr!m 00
com o Programa de realizados 4° Trim 01
Edificacdes) META ANUAL 01
ICM 100%
19 Trim 00
20 Trim 01
PA] Realizar semindario N° de seminarios 3° Trim 00
o | !t ]sobre RE-ORG 9:1 | Meta-Produto realizados 49 Trim 00
META ANUAL 01
ICM 100%
/
Ly 4
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10

[PA] Realizar seminario
em parceria com 0s
membros brasileiros da
RESLAC

10.1

Meta-Produto

N° de seminérios
realizados

1° Trim 00
29 Trim 00
3° Trim 01
49 Trim 00
META ANUAL 01
ICM 100%

2. FUNGAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2020) - MUSEU DA

No. AcoOes Pactuadas No. 3;:2:::9%: Mensuracao Previsdao Trimestral
19 Trim 01
2° Trim 01
N° de vitrines do 30 Trim 01
11.1 Meta-Produto aCervo 4% Trim 01
META ANUAL 04
ICM 100%
1° Trim 00
N° de exposicdes ;Z ¥r!m 88
) temporarias rm
11.2 Meta-Produto realizadas com 49 Trim 01
acervo da instituicdo META ANUAL 01
[PEPC] Desenvolver ICM 100%
programacio cultural e de 10 Tr!m 00
11 exposicdes tempor_érias N° de exposices 22 Tr!m 01
executadas a partir da temporarias 39 Trim 01
Politica de ExposicBes e 11.3 | Meta-Produto realizadas com 40 Trim 00
Programacdo Cultural acervo de terceiros META ANUAL 02
ICM 100%
1° Trim 05
2° Trim 04
3° Trim 04
N° de eventos -
11.4 Meta-Produto realizados 40 Trim 05
META ANUAL 18
ICM 100%
Ne minimo de META ANUAL | 140.000
115 Meta Resultado visitantes :
P e ICM % 100%
.
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10 Trim 00
20 Trim 01
; 39 Trim 00
12.1 Meta-Produto Rea;];?grzeni? do 40 Trim 00
[PEPC] Re_allzar Festa do META ANUAL 01
12 Imigrante
ICM 100%
N° minimo de META ANUAL 20.000
12.2 | Meta-Resultado visitantes na Festa )
do Imigrante ICM 100%
10 Trim 00
[PEPC] Desenvolver 29 Trim 00
Programa de Residéncia N° de edital do 39 Trim 00
13 visando ao estimulo da 13.1 Meta-Produto Programa de 49 Trim 01
produgao cyltural na area de Residéncia langado META ANUAL 01
atuacdo do museu
ICM 100%
No. Acdes Condicionadas No. Atributo c!_a Mensuracao Previsao Trimestral
Mensuracao
x 10 Trim 00
Desenvolver programagao o T
cultural e de exposicbes ;o Ir!m 8(1)
temporarias executadas a _ N° de exposicdes rim
14 partir da Politica de 14.1 Meta-Produto temporarias 40 Trim 00
Exposicdes e Programagdo META ANUAL o1
Cultural
ICM 100%
10 Trim 00
20 Trim 00
~ 39 Trim 00
Adequacdo de nova sala de B N° de sala de -
15 exposicdo 15.1 Meta-Produto exposicdo adequada 49 Trim 01
META ANUAL 01
ICM 100%
1° Trim 00
Realizar 02 edigbes do Viva! 20 Trim 01
(Event(?s de médio pc_)rte em 02 festivais 30 Tr!m 00
16 parceria com comunidades, 16.1 Meta-Produto realizados 40 Trim 01
consuAIados, embal_xgdas e META ANUAL 02
camaras setoriais)
ICM 100%
1° Trim 00
20 Trim 01
I . 30 Trim 00
17 Ampllagag da Festa do 17.1 Meta-Produto 4 dias Qe evento 20 Trim 00
Imigrante realizados
META ANUAL 01
ICM 100%

Yo
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3. FUNCAO: FORMAGAO CULTURAL ~ PROGRAMA EDUCATIVO (2020) — MUSEU DA IMIGRACAO

Atributo da

No. Acdes Pactuadas No. Mensuracio Mensuracgao Previsdo Trimestral
‘ 19 Trim 650
[PE] Visitas educativas com 20 Trim 2.200
publico escolar (estudantes e 0 ini s 30 Trim 1.700
18 educadores de instituicdes 18.1 Dado extra N mlnalg?]ddigopubllco P
publicas e privadas de 40 Trim 1.450
ensino) META ANUAL 6.000
ICM 100%
19 Trim 1.100
[PE] Visitas auténomas com 20 Trim 8.500
publico escolar (estudantes e . s 30 Trim 6.400
19 educadores de instituicles 19.1 Dado extra Ne mlné,rcr;cr)]ddigopubllco P
pUblicas e privadas de 40 Trim 4.000
ensino) META ANUAL 20.000
ICM 100%
10 Trim 00
29 Trim 01
30 Trim 20
0 erini ~
20.1 Dado extra N° minimo de agdes 20 Trim 10
META ANUAL 31
20 [PE] Programa Publico Escolar ICM 100%
- Projeto Museu vai a Escola 10 Trim 00
20 Trim 12
. P 3° Trim 660
N° minimo de publico -
20.2 Dado extra atendido 40 Trim 328
META ANUAL 1.000
ICM 100%
1° Trim 00
29 Trim 04
39 Trim 00
21.1 Dado extra NO° minimo de agdes 40 Trim 00
META ANUAL 04
[PE] Programa Publico Escolar ICM 100%
21 - Projeto Territérios 15 Trim 00 :
Educativos 55 Trim 80
- - 30 Trim 00
N© minimo de publico -
21.2 Dado extra atendido 4° Trim 00
META ANUAL 80
ICM 100%
22.1 Dado extra N°© minimo de agdes 19 Trim 01
realizadas 29 Trim 01
[PE] Programa Publico Escolar 30 Trim 01
22 - Projeto Encontros de 4° Trim 01
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Formacado

META ANUAL 04
ICM 100%
19 Trim 12
T
29,2 NO minimo de publico ;O p!m 1;
’ Dado extra atendido rm
40 Trim 12
META ANUAL 48
ICM 100%
10 Trim 22
29 Trim 12
- 3° Trim 16
N° minimo de -
23.1 Dado extra acoes realizadas 40 Trim 20
[PE] Programa Museu e META ANUAL 70
Comunidades (Pablico de
23 | pessoas com deficiéncia, 60+, ICN.‘ 100%
em situagdo de 12 Tr!m 246
vulnerabilidade e migrantes) ;o E:m 122
N© minimo de publico -
23.2 Dado extra atendido 4° Trim 244
META ANUAL 800
ICM 100%
10 Trim 16
29 Trim 13
. ~ 39 Trim 18
N° minimo de agbes -
24.1 Dado extra realizadas 40 Trim 13
META ANUAL 60
24 [PE] Programa Museu e ICM 100%
Familia 19 Trim 200
20 Trim 100
- . 30 Trim 300
N° minimo de publico -
24.2 Dado extra atendido 49 Trim 100
META ANUAL 700
ICM 100%
10 Trim 11
2° Trim 09
;o ~ 30 Trim 11
N° minimo de agbes -
25.1 Dado extra realizadas 49 Trim 09
META ANUAL 40
25 [PE] Programa Publico ICM 100%
Interno 10 Trim 74
29 Trim 72
. . 30 Trim 74
N© minimo de publico -
25.2 Dado extra atendido 4° Trim 72
META ANUAL 292
ICM 100%
26 [PE] Elaborar materiais 26.1 Meta-Produto N° de materiais 19 Trim 01
educativos educativos elaborados 29 Trim 00
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30 Trim 01

40 Trim 01

META ANUAL 03
ICM 100%

| 4. FUNCAO: DIFUSAO - PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2020) - MUSEU DA IMIGRACAO

No. Acoes Pactuadas No. Atributo dNa Mensuracao Previsdo Trimestral
Mensuracao
19 Trim 01
2° Trim 00
) N° de exposicBes 3° Trim 01
27.1 Meta-Produto itinerantes realizadas 40 Trim 01
META ANUAL 03
ICM 100%
10 Trim 01
209 Trim 00
N° de oficinas 39 Trim 01
27.2 Meta-Produto realizadas 40 Trim 0o
META ANUAL 02
. ICM 100%
Acdes/ programas / 10 Trim 01
projetos de integragdo ao 20 Trim 00
27 SISEM-SP realizados no N° de estagios técnicos 39 Trim 00
interior do Estado, regido 27.3 | Meta-Resultado realizados 40 Trim 00
metropolitana e litoral META ANUAL o1
ICM 100%
19 Trim 02
2° Trim 00
N° minimo de 3° Trim 02
27.4 | Meta-Resultado municipios atendidos 40 Trim 01
META ANUAL 05
ICM 100%
10 Trim 500
29 Trim 00
N° minimo de publico 30 Trim 500
27.5 | Meta- Resultado | o oiciario das acBes 40 Trim 500
META ANUAL 1.500
ICM 100%
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5. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2020) - MUSEU DA

IMIGRACAO
~ Atributo da ~ . -
No. Agoes Pactuadas No. ~ Mensuracao Previsao Trimestral
Mensuracao
N° de canais de 19 Trim
comunicacéo 50 Trim 08
mantidos 30 Tri
1 - Site fim
instituci 40 Trim
28 28.1 Meta-resultado institucional
2 - Facebook META ANUAL 08
3 - Instagram
4 - Twitter
5 - Youtube .
[PCDI] Atualizar o 6- Pinterest ICM 100%
Plano de Comunicagdo 7 ~ Flickr
e implantar agBes para 8- Spotify
articular e se 19 Trim 00
comunicar com os NO de parcerias/ 20 Trim 00
diversos publicos da projetos/programa 30 Trim 00
instituicdo, valorizar a implantados para 49 Trim 01
29 marca e aumentar a 29.1 Meta-produto os diversos
visibilidade do museu segmentos de META ANUAL 01
metropolitana e litoral publico do museu
ICM% 100%
o ot
30 30.1 | Meta - Produto ins'ir ?églanaoniiedia META ANUAL 900
5 ICM% 100%
N© minimo de META ANUAL 400.000
31 31.1 . . .
visitantes virtuais ICM% 100%
Meta-Resultado N° minimo de META ANUAL 25.000
32 321 novos seguidores
' em todos os canais ICM% 100%
de midias sociais
N° de programas 10 Trim 00
pessoas fisicas 20 Trim 01
implantados ou 30 Trim 01
33 33.1 Dado extra mantidos: 20 Trim 00
- - Programa de
[PchE Corlt”gu'r para Doacio META ANUAL 02
a elaboragdo de novas - Amigos do Museu
estratégias para 9 IEM% 100%
captagéo de recursos 19 Trim 00
20 Trim 00
NO de portfolios 3° Trim 00
34 34.1 Meta-Produto desenvolvidos 40 Trim 02
META ANUAL 02
19 Trim 01
[PCDI] Realizar 20 Trim 00
campanha de o 39 Trim 00
35 marketing e 35.1 Meta-Produto N dreeacl?zn;gsghas 40 Trim 00
publicidade META ANUAL 01
institucional
ICM% 100%
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6. GOVERNANCA - PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2020) -

MUSEU DA IMIGRAGAO

No. AcgoOes Pactuadas No. Atributo cia Mensuracao Previsao Trimestral
Mensuracao
Relatério de 10 Trim 00
[PGTG] Monitorar monitoramento do 20 Trim 00
implantacdo do Plano Plano Museolégico 30 Trim 00
36 Museoldgico e/ou 36.1 | Meta-Produto e/ou Planejamento o Tr o1
Planejamento Estratégico Estratégico 40 Trim
entregue META ANUAL 01
ICM % 100%
Previsao Trimestral
10 Trim 00
[PGTG] Inscrever projetos 20 Trim 01
37 em Leis de Incentivo e 37.1 Meta-Produto N© de projetos 30 Trim 01
editais ’ inscritos
40 Trim 01
META ANUAL 03
ICM% 100%
25% de captacgdo Previsdo Anual
[PGTG] Captar recursos ) o
38 financeiros 38.1 | Meta-Resultado emr;elagao ao META ANUAL 1.580.000
passe
) ) Previsao Trimestral
[PGTG] Reallzar pesquisa 10 Trim o1
de satisfagao de publico pp
geral realizada a partir de N© de relatérios 29 Trim 01
39 totem eletrénico e enviar | 39.1 Meta-Produto 30 Trim 01
.. entregues
relatdrio conforme 40 Trim o1
orientagdes da SEC META ANUAL 04
ICM % 100%
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[PGTG] Monitorar indices Previsio Trimestral
de satisfagdo do publico tndice d tisfacs
40 geral de acordo com os 40.1 | Meta-Resultado | " 'Ee €sa lsoagao
dados obtidos a partir do (= ou > 80%) META ANUAL | >ou =80%
totem eletrdnico ICM % >ou =80%
Previsdo Trimestral
10 Trim 01
. . 2° Trim 01
[PGTG] Realizar pesquisa | 41.1 | Meta-Produto | = d€ pesquisas 30 Trim 01
de perfil e de satisfacdo de realizadas 40 Trim 01
41 publico participante dos
cursos, oficinas e META ANUAL 04
workshops ICM % 100%
. sfacs Previsdo Anual
41.2 | Meta-Resultado | i€ de satisfacao Myrr A NUAL | >ou =80%
(> ou = 80%)
ICM % 100%

7. FUNCAO: GOVERNANCA ~PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO

PREVENTIVA E SEGURANCA MUSEU (2020) - MUSEU DA IMIGRAGAO

No. Acoes Pactuadas No. Atributo cla Mensuragao Previsdao Trimestral
Mensuracao
1° Trim 00
20 Trim 00
PED) Renovacédo de Alvara . 30 Trim 00
42 ( 3e Funcio%amento ard 41 Dado extra Alvara renovado 29 Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Previsdo Trimestral
10 Trim 01
. 20 Trim 00
43 (PED) genovagao de 43.1 Dado extra Seguros renovados 39 Trim 00
eguros
4° Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
No. AglOes Condicionadas No. Atributo C.I.a Mensuracao Previsao Trimestral
Mensuracao
10 Trim 00
Realizar modernizacdo dos Modernizagdo dos 20 Trim 00
equipamentos de equipamentos de 30 Trim 00
44 climatizagég e controle de | 44.1 | Meta-Produto climatizagéo e 20 Trim o1
umidade. controle de
umidade realizado META ANUAL 01
ICM 100%
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8. METAS CONDICIONADAS (2020)

~ METAS DE PRODUTO E

Ne Acao

RESULTADO A SEREM VALOR
ALCANCADAS
[PA] Realizar tratamento técnico em entrevistas de histéria
oral do acervo da instituigdo para veiculagdo na web :
6 (edigdo, tratamento de voz, trilha branca, mixagem e 50 entrevistas tratadas 160.000
masterizacio) )
7 [PA] Restaurar e higienizar maquinas tipograficas (linotipo) 02 maquinas tipograficas 150.000
do acervo da instituicdo restauradas e higienizadas ’
8 [PA] Realizar projeto de readequacio fisica das reservas 01 proieto realizado 190.000
técnicas (junto com o Programa de EdificacBes) proj )
9 [PA] Realizar seminario sobre RE-ORG 01 semindrio realizado 50.000
[PA] Realizar seminario em parceria com 0s membros o .
10 brasileiros da RESLAC 01 seminario realizado 30.000
Desenvolver programacado cultural e de exposicdes
14 | temporarias executadas a partir da Politica de Exposigdes e 01 exposicdo tempordria 275.000
Programacdo Cultural
15 Adequacgdo de nova sala de exposicao 01 sala de exposicdo adequada 40.000
Realizar 02 edigGes do Viva! (Eventos de médio porte em
16 parceria com comunidades, consulados, embaixadas e 02 festivais realizados 100.000
cédmaras setoriais)
17 Ampliacdo da Festa do Imigrante 4 dias de evento realizados 200.000
. R : . o Modernizagdo dos
Realizar modernizacdo dos equipamentos de climatizagdo e equipamentos de climatizagio
44 controle de umidade. e controle de umidade 1.500.000
realizado
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QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuagdo
1.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15
2.Descumprir metas ou rotinas do Programa de ExposigBes e Programagao 10
Cultural
3.Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10
4.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10
5.Descumprir rotinas ou obrigagdes de Manutencdo Predial, Seguranca e 15
Salvaguarda
6.Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicacdo e 10
Desenvolvimento Institucional
7.Descumprir rotinas ou obrigagfes do Programa de Gestdo Executiva, 15
Transparéncia e Governanga
8. Ndo Cumprimento dos Compromissos de Informagdo (Anexo III do Contrato 15
de Gestdo)
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 29, clausula oitava do
Contrato de Gestdo n® 011/2016. Sua aplicagdo se dard sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliagdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que houve o

descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a 0OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagdo da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para

viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O ndo cumprimento da meta de captagdo de recursos pela OS ndo implicard em redugdo do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivagdo para retengdo de parte
do repasse, porque a Organizagdo Social continuara comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentdria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao planc de trabalho” (desde

que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO TECNICO III

INCI - INSTITUTO DE PRE’SERVACAO E DIEUSAO DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 011/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MUSEU DA IMIGRACAO

7
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ANEXO Ill DO CONTRATO DE GESTAO — COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagao a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no &mbito do Contrato de Gestéo, especificando a documentagao
a ser enviada & Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da parceria, lisura e
responsabilidade no uso dos recursos publicos e comprovagéo de resultados.

A averiguagido das obrigagdes de rotina e dos compromissos de informagéo abaixo se dara a
partir do “Checklist Geral”.

OBRIGACOES DE ROTINA

) ROTINAS E OBRIQA(}()ES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovagio do Conselho de Administragéo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condi¢des de qualificacdo, celebragdo e avaliagdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e demais
comprovacgdes e demonstrativos previstos na legislagéo.

e Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado.

o Desenvolver planejamento e agdes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestao com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e Contratacdes, submetendo & prévia aprovagdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracao e atualizagéo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato
de Gestao. Apresentar informagao anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatorios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.

e Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicaco,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao. Manter
a capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliag&o).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funciondrios do museu participando ativamente de comités teméaticos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo Il —
Compromissos de Informacéo.

e Atualizar a relagdo de documentos de arquivo a partir da aplicagéo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificacio, conforme legislacéo vigente.

e Elaborar relagdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma copia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre).

e Realizar a ordenacdo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagao e
Tabela de Temporalidade.

Rua Maud, 51 - Luz - 3° andar (11) 3339-8135
CEP: 01028-900 - Sé&o Paulo, SP - Brasil www.cultura.sp.gov.br
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e Manter site da Organizagéo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacado cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

Il) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que os museus

podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos e agdes) e 0s

Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina

que demanda uma comprovagao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia

SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condi¢cbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobilidric e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.

e Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicacdo: “Diagnéstico de Conservagdo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestéo entregar o “Diagnoéstico do
Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu da
Lingua Portuguesa’”.

e A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragdo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELQO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestéo, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagdo Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve
entregar o “Relatorio Semestral de Execucéo de Plano de Conservagdo” (MODELO SEC).

e Orientar a execucdo das agbes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada
instituicao. Informar, por meio de relatoério, os procedimentos elaborados e implantados.

e Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagdo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos
indicados na legislacdo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestdo. Enviar uma relagéo
dos bens do acervo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisi¢do por doagdo ou compra, por
meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisi¢cées” (MODELO SEC).

e Informar no periodo, por meio do “Relatério Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicbes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras
instituicdes.

e Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagao, situagdo de regularizagdo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfiimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc.,, devem ser
registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutengdo onde os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizagdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).

e Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com
— mas ndo somente - informacdes sobre contexto de produgdo das obras, data e forma de
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entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc., devem ser registrados a localizagdo e o estado de conservagdo/manutengao
onde os mesmos materiais se encontram.

e Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou em depdsito na instituigdo.

e Participar das atividades e reunides relativas as melhorias e implantagdes do Banco de Dados de
Gestao de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica
de Acervo.

e Manter o inventario de acervo atualizado (acervo museoldgico, colecdes bibliogréficas especiais
ou de obras raras e conjuntos arquivisticos histdricos). Enviar o inventario atualizado, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do
Contrato de Gestao, contendo as incorporagdes ou desvinculagbes de acervo até o periodo
(MODELO SEC).

e Manter atualizados contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planitha de status de
atualizagéo/regularizagdo de direitos de cessdo de uso de imagem e de som (REFERENCIA
SEC).

e Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localiza¢&o das pegas do
acervo).

e Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as agbes de higienizagao
mecanica periddica de todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatorio de Execugao
de Agdes de Higienizaco dos Acervos’, que faz parte do “Relatério Semestral de Execug@o do
Plano de Conservacao”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentagdo, conservacéo e pesquisa
para todos os acervos que o museu possuir.

e Manter espagos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugéo dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicbes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a
pesquisadores interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar
informes sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa
el/ou projetos realizados pelo niicleo de conservacdo, documentagéo e pesquisa da institui¢ao,
com o objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das
parcerias realizadas com outras instituigdes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das
atividades, por meio do “Relatorio de Agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia” (REFERENCIA
SEC).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutengéo das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acervo.

e Promover periodicamente agées de capacitacdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitagbes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

ill) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

e Propor a Politica de Exposigées e elaboragéo do Descritivo de exposicdes e programagao cultural
do museu, incluindo as agdes previstas de atuacéo junto ao SISEM-SP.
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e Manter, atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva.
Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) a exposicdo de longa duracéo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida. Informar
o numero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o plblico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).

e Participar das agdes de articulagio do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; aléem
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
*Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

e Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

e Estimular a producéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagées, oficinas etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das Rotinas
e Obrigagbes Contratuais do Programa de Exposigdes e Programagao Cultural.

e Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia
com os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implanta¢éo de exposigdes
de longa/ média duragdo elou exposi¢cdes temporarias, acompanhem as instalagbes que
interfiram na elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagéo, e
exijam de terceirizados a emiss&o prévia, de Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e
demais documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga
dessas montagens para pessoas, edificacdo e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e FElaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento
dos varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execugdo do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

e Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agdes de capacitagio da equipe.

e Realizar acdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de
abertura do museu.

o Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o numero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a
capacidade de atendimento qualificado das visitas. Promover inclus&o social e cultural a grupos
sociais diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situagdo de vulnerabilidade
social, doentes em hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e
programas acessiveis e participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagéo do ntcleo de
acéo educativa, acessibilidade de contetido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes
tateis, entre outros), com o intuito de promover uma visita autdnoma.

e Promover agbes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integragao,
educacdo e conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das
atividades e funcdes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento.
Promover cursos de formagéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo.

e Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agées
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educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-
se disponibiliza-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e agdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nlcleos de agéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagéo e o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagbes aplicadas ao publico atendido pelo
nlcleo de agéo educativa em que se utilizaram modelos proprios da instituicgo. Participar das
reunides e atividades do Comité Educativo.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, efc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
com outros 6rgéos governamentais.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gest&o para a manutengao das Rotinas
e Obrigacdes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Vi)

Considerar as demandas do interior, litoral e regi&o metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no planejamento das agdes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de ag&o existentes
(comunicagao, apoio técnico, articulacéo, formagéo).

Submeter periodicamente proposta detalhada de agdes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposi¢des itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acao
atrelada a exposicéo, bem como a formagéo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicao; seminarios, oficinas e palestras, com descrigéo de carga horaria, numero de vagas e
ementa; estagios técnicos, com descricdo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil
desejado do candidato ao estagio; visitas de formag&o - no sentido de receber profissionais de
outros museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagéo; visitas técnicas - no
sentido de um profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendacao,
com definicdo de numero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia,
comunicacao visual, conservagao preventiva, etc.).

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de
museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendagbes de prazos determinados para cada agdo conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acdo, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da
acdo, confirmacgéo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da agéo,
aprovacao da peca de divulgaco; 15 dias antes da agao, inicio da divulgagéo e até 10 dias apos
a realizagdo da ag8o, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museologicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicdes de agdes de apoio.

Participar das agbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar o mapeamento de agdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as agbes
planejadas em diversas areas técnicas da OS.

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengéo das
Rotinas e Obrigagdes Contratuais do Programa de Agdes de Integragéo ao SISEM-SP.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGAO E

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Desenvolver Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional que fortalega a presenga do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opini&o), firmando-o como
equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa.

Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacao Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicagéo da Cultura -
SICOM.

Submeter a aprovacgao da SEC propostas de alteracédo de logomarca do museu.

Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicdes e programagéo cultural
do museu; informacdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servigos do museu
e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratagbes de servigos e
de colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto;
qualificacdo como OS; relagdo de conselheiros e mandatos, diretoria e contatos; relatérios
anuais; prestacdo de contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do
SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informagdes
atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que foram concluidos, agbes de atualizagao de
informagdes relevantes no banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicagdo tais como convites eletronicos, boletins eletronicos para
divulgacéo da programagéo para envio ao mailing list, com prévia aprovacéo de proposta editorial
e layout pela SEC.

Atualizar mensalmente a programagdo anual contida no Descritivo das Exposicbes e
Programagéo Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteragdo de data, conteldo ou servigo desta
programacao.

Submeter previamente & Assessoria de Comunicagéo da SEC, por e-mail, com copia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catalogos, publicagdes, etc.), para aprovagdo da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovagdo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar agdes de articulagéo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patrimonio, Museum Week, Museum Selfie Day; além
de eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha
“Sonhar o mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criancas, entre outras.
Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programacgdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientacées da Politica de Comunicago e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destagues do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicagéo visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu.
Realizar acdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captagéo ao museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengao das Rotinas
e Obrigagdes Contratuais do Programa de Comunicagéo de Desenvolvimento Institucional.

Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANGA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacdo, todas as questdes relacionadas ao restauro do prédio,
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instalac®es e infraestrutura predial (luminotecnia; sistema de ventilagido, exaustio e climatizago;
elevadores e plataformas; geradores; etc.) e areas externas, de forma integrada com a
Companhia Paulista de Trens Metropolitanos (CPTM)

Promover a regularizagdo cadastral das edificagcbes, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obtencdo e manutengédo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunifo junto a prefeitura do municipio.

Executar programacdo periédica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizacéo,
desinsetizacdo e acdes para adocgdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos na edificacdo. :

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutenc¢do periédica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condicdes de uso e prazo de validade
vigente.

Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do
museu. Utilizar e atualizar sempre que necessario o Plano de Salvaguarda: Emergéncia e
Contingéncia, que devera ser desenvolvido a partir da Norma Brasileira ABNT NBR 15219/2005 e
da Instrucéo Técnica do Corpo de Bombeiros n° 16/2011 “Plano de emergéncia contra incéndio”,
considerando as recomendagbes da Instrugdo Técnica n° 40/2011 “Edificagbes historicas,
museus e instituicbes culturais com acervos museolégicos”, com realizagdo de treinamento
periddico, no minimo semestral, de todos os funcionarios.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificacdo e uso. Entregar copia das apolices de seguros a cada contratagéo, renovagéo ou
alteracéo das condicdes de cobertura.

Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacéo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutengdo predial e a conservagdo
preventiva da edificagio e areas externas, bem como para a seguranga de toda a propriedade e
patriménio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acSes de
capacitagao da equipe.

Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagbes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 7,36% do repasse anual do
Contrato de Gestio em agdes de operagéo e em sua manutengéo preventiva e corretiva.
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CHECK LIST GERAL

Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca

. . . iodicidade d
UGE Temdtica do item {tem a ser verificado Peria Ic‘ a_e ° Forma de comprovagao
Verificacdo
Eixo 1 —Plano Museolégico. ‘e Pl to-Estratégico-
- . Plano 16 do museu elaborado efou lizad 4¢ tri do primeiro
Programa de Gestdo Executiva, N L N
UPPM . submetendo-o  aprovagiio da SEC e do Conselho de ano do Contrato de Plano Museoldgico
Transparéncia e Governanga 3y . -
agdo Gestdo
49 tri a partir do
Programa de Gestdo Executiva, e . . .
uPPM 8 . Plano museolégico implantado segundo ano do Relato sobre impl do Plano 1
Transparéncia e Governanga 2
contrato de gest3o
- . Planejamento estratégico do museu elaborado efou 32 tri do segundo
Programa de Gestdo Executiva, N . - . .
UPPM . atualizado, submetendo-o & aprovacio da SEC e do Conselho | ano do Contrato de Planejamento estratégico (quando houver)
Transparéncia e Governanga . - -
de 30 {quando houver) Gestdo
42 trj a partir do L.
Programa de Gestdo Executiva, . L 2P Relato sobre implantagdo do Planejamento Estratégico (quando
UPPM . Planejamento estratégico implantado {quando houver) segundo ano do
Transparéncia e Governanga . houver}
Contrato de Gestdo
Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira
Relatdrios, certiddes e documentos entregues conforme
Programa de Gestdo Executiva, regularidade e pra; tabelecidos e modelos fc i I - . L. .
UPPM gre - g ) P ?os estabelectdo o8 ornefl OSPER | Irimestralmente Anexos administrativos dos relatdrios trimestral e anual
Transparéncia e Governanga Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e nos
Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC
 Eixo 3 =Financiamento e Fomento
12 tri do novo
Programa de Gestdo Executiv P
uPPM rograma . € ) estdo Executiva, Plano de mobilizago de recursos Contrato de Gestdo Planejamento de mobilizagSo de recursos
Transparéncia e Governanga )
e 42 trimestre
Programa de Gestdo Executiva, N N . . . I
upPM 8 . @ Projetos submetidos a Leis de Incentivo e Editais 42 tri Relato dos projetos inscritos
Transparéncia e Governanga
R Eixo 4 - Mobilizagdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico
Museu associado ao ICOM Brasil {Comité Brasileiro do
- . Conselho Internacional de Museus), e utilizagio das trés 42 tri do primeiro
Programa de Gestdo Executiva, i o PN _— .
UPPM A associagdes profissionais a que membro institucional tem ano do Contrato de Comprovante de Associagdo ao ICOM Brasil
Transparéncia e Governanga o P ‘s - -
direito para ter ios do museu particip Gestdo
ativamente de comités temdticos do ICOM.
D i de estratégi d ] -
Programa de Gest3o Executiva, zlase'nvolwmen‘toA ° e? rategias e_nv_oAIvendc to .as fs areas R Relato sobre as ages de mobilizagido e/ou diversificagio efou
UPPM Teansparéncia e Governanca técnicas e administrativas para viabilizar a ampliagdo e/ou 42 tri fidelizacio de piblico
P 5 diversificagio e/ou fideliza¢3o do piblico da 3 s P
42 tri do primeiro
P " . e s o -
uPPM rograma t‘e lt?:estao Executiva, Estudo de verificaco da méxima de ano do Contrato de Estudo de capacidade de atendimento do musey
Transparéncia e Governanga do Museu -
Gestdo
Eixo:5-~Monitor e Avalia¢do de Resultados
P de Gestio Executh Relatdrio de Pesquisa de satisfagio do piiblico em geral {com
rograma de va, . P o : P P c
UpPPM 8 .. estao Lxacuty Pesquisa de satisfagdo do piblico em geral 22e4etri indices de satisfagéo) - (H4 REFERENCIA SEC para o0 modelo de
Transparéncia e Governanga N "
pesquisa a ser aplicada)
Pesqui ificas de satisfag bl N . P o -
Programa de Gestdo Executiva, s:stjulsas ESPeCIﬁcai e satisfagso do pu. fco com af . Relatério de Pesquisa de f: do ptiblico de e
uPPM . . exposigGes e programagdo cultural para subsidiar a gestdo na 42 tri ..
Transparéncia e Governanga - - ) programagio cultural
avaliagio da programagc3o realizada.
Pesquisas de perfil e satisfagdo de ptblico realizad
bienalmente,
Pi de Gestdo E i ’ Relatério de Pesquisa de perfil e satisfagdo do piiblico (quando
UPPM fograma ,e Aes A0 Executiva, a partir de metodologia ad da para a drea 1dgica 42 tri e Fesq P < P fa
Transparéncia e Governanga houver}
{quando houver).
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Programa de Acervo
UGE Temética do item Item a ser verificado erlod.lclda(je de Forma de comprovagéo
Verificagdo
" N 22 tri do primeiro
Diagndstico do Estado de Conservagdo dos Acervos
UpPM Programa de Acervo 8 L. L . g‘ ano do Contrato de Diagnéstico do Estado de Conservagio dos Acervos
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu -
Gestdo
42 tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagdo do Museu ano do Contrato de Plano de Conservagio
Gestdo
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagio do Museu impl: d 22ed2tri Relatdrio de i 30 do Plano de Conservacdo
upeMm Programa de Acervo Atualizagdo do BDA-SEC ou do in. patrimonium.net 22e 42 tri Relatério de atualizagio do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net
Atualizacdo de Inventirio dos Acervos Museoldgico,
UPPM Programa de Acervo alizagao 'e‘n e'n ario cos Acervos Museologico, 30 tri Inventdrios dos acervos atualizados
Bibliografico e de Obras Raras
Guia do Acerve Arquivistico elaborado ou lizad . . L A
ueerM Programa de Acervo o boe 32tri Guia do Acervo Arquivistico ou sua atualizagio
{documentago histdrica)
AgGes do Centro de Pesquisa e Referéncia (ou de sua . " . A
uPPM Programa de Acervo ¢ ? oy ¢ 12e3tr Relatdrio de agdes do Centro de Pesquisa e Referéncia
42 tri do primeira
ueeMm Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato de Politica de acervo
Gestdo
Implantago de Procedimentos para gest3o de colegSes em . . . .
upPM Programa de Acervo 3etri Relatério dos d laborados e impl !
& museus {com base na Norma SPECTRUM 4.0) v
Contratos e termas de cessdo de uso de imagem e som sob Planilha de status de atualizagdo/regutarizagio de direitos de
upPM Programa de Acervo © . .f, . & 4e tri - 9. /reg &
T do museu cessdo de uso de imagem e de som
— N . . Relatério sobre a capacitagdo e sua aplicagio no trabalho de
UPPM Programa de Acervo Capacitagdo de equipe vinculada ao Programa a2 tri i Cmﬁna pleaga
UPPM Programa de Acervo 3 ésti e Novas A Tril | Relatério de restauros, empréstimos e novas aquisigses
Programa de Exposi¢des e Programagdo Cultural
e B : Periodicidade de .
UGE Temética do item Item a ser verificado e Forma de comprovagdo
Verificagdo
Programa de Exposi¢d cl d itica d asicdes e programagdo cultural do
urPM grama posiges ¢ Programagdo | Proposta de P?lm 2 de Exp gue' " prog & - 427Tri Politica de Exposi¢Ges e Programagdo Cultural
Cuttural museu com o das exposicdes e p gdo cuitural
Programa de Exposicdes e Programacio Programagdo cultural do museu (modelo SEC). Entregar a
urPM g ’:Tultixral 8 g planilha mensalmente (por email}, até o ditimo dia do més, e o| Trimestral C lidado Trimestral da Planilha de programagdo
lidado trimestral
. . 'Atual|zagaoqe:gr|)marame‘n_tu das legendas, c?r?umca;ao Descritivo das agdes de atualizacdo e aprimoramento de
Programa de e Pre visual e expositiva em suas exposigdes de longa N o I .
UPPM " L 2042t legendas, visual e P
Cultural duragdo, tempordrias e itinerantes, bem como em sua
programagio cultural.
Pragrama de Exposi¢Ges e Programagdo Informar nimero de vii - fi : {por
UPPM & ‘(’Zu[tfxral e < email), trimestralmente e sempre que solicitad i do| Trimest Consalidado Tril | das Planilhas de Publico
os segmentos de publico recebides
Estimulo & predugdo cultural na drea temdtica foco do museu,
or meio de premiagGes, projetos d idéncia artisti " s
Programa de Exposi¢Bes e Programagio P P o . projetos de rAesl enclal a. stica e . Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Residéncia
uePm bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural 42 Tri s L .
Cultural e ) o o - Artistica / Técnica / Cultural para o ano seguinte {quando houver)
tida p ¢
oficinas etc.) (quando houver)
Assegurar que os profissionais responséveis pelo “Programa de
EdificagBes”, em consondncia com os diretores do museu e as
demais equipes técnicas, quando da implantagdo de exposicSes
de longa/ média duragiio e/ou exposigdes temporarias, Envio de copias das Anotages de Responsabilidade Técnica
Programa de Exposicdes & Programacio acompanhem as instalagdes que interfiram na elétrica, (ARTs) e is laudos Jos pelos pr
O Lo T - )
upPM o8 iultzral 8 ¢ hidraulica, estrutura, entre outros ek i na Tri I resp técnicos por obras civis, instalagBes elétricas e
edificacio, e exijam de terceirizados a emissdo prévia, de hidrdulicas quando da implantagio de exposicSes de longa ou
Anotagdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais média duragdio e exposicdes tempordrias (quando houver)
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se
comp a ¢a dessas para pessoas,
edifica¢do e acervos.
P de ExposigGes e P 1 " Relato complementar das agdes do Programa de ExposicGes e
UPPM fograma de EXposigoes e Programacao Agdes implantadas para a ampliagdo da extroversdo do acerve | Trimestralmente P = M e posig
Cultural " - Programagdo Cultural (quando houver)
e da temética de atuagdo do museu. (quando houver)
Programa Educativo
o ; 3 Periodicidade de -
UGE Temdtica do item Item a ser verificado . ~ Forma de comprovagdo
Verificagdo
2¢ tri do primeiro
ano de vigéncia do
UPPM Programa Educative Plano Educativo elaborado/atualizado Contrato de Gestdo Plano educativo
e 42 trimestre para
os demais anos
upem Programa Educativo Plano educative implantado 12e 4etri Matriz de monitoramento do educativo

Rua Maua, 51 - Luz — 3° andar

CEP: 01028-900 - Sao Paulo, SP - Brasil
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Relatdrio complementar de agGes do ndcleo educativo, contendo:
a} AgBes lizadas ao publico e
espontineo;
b) Articulagdo de parcerias para ampliar o ntimero de grupos
atendidos em todos os horarios disponiveis;
¢} Cursos de formac3o, workshops e palestras promovidos para
UPPM Programa Educativo AcBes a0 pliblico e N Tri professores, leducadorfs e gulfs de turismo (se' houver);

d) Programas, projetos e agdes realizados de forma integrada com|
as dreas técnicas do musel e, tamhém, com nticleos de agio
educativa de outros museus pertencentes a SEC {se hauver);
e) Participagdo nas agdes em rede promovidas pela Unidade

Gestora/SEC eventos, impl ete.) e nos proji

desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com outros
6rgdos governamentais (se houver),
Materiais i\ i ibilizados e ibilidade de Materiais educativos (apostilas, jogos, folders, videos etc.)
UPPM Programa Educative contelido dentro do escopo de atuagdo do nlicleo de agio a2 tri elaborados para os diversos plblicos (impressos e virtuais) e
ucativa recursos de implantados.
Agdes de da equipe de ‘es e agies Relatdrio das agdes de capacitagdo da equipe de educadores e
N educativas voitadas a i a it , . 5 i E i a i
UPPM Programa Educativo cati oltad: as equipes das areas'melo e fim do'fnu_seu 2eedetr das agBes educativas voltadas as equipas das dreas maio e fim do
com a realizagdo de programas ou projetos de consciéncia musey
funcional.
. Pesquisa d rfil e d isfagd bl . Gri iti i isfagd bl
UPPM Programa Educativo esquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar [modelo 2 edeti Relatério Analitico da Pesquisa de Perfil e Satisfagdo do Plblico
SEC) Escolar.
quisas e iag das ao publico dido pelo Relatério com os r das isas e O licad
UPPM Programa Educativo nicleo de acdo educativa em que se utilizaram modelos 42 tri ao pliblico educative em que se utilizaram modelos préprios da
préprios da instituicdo. instituigdo.
Programa de Integra¢do ao SISEM-SP
. . N Periodi -
UGE Temdtica do item item a ser verificado erto _'C[da‘ig de Forma de comprovagdo
Verificagdo
AgBes de formacdo (cursos, oficinas, palestras, worshops),
considerando as demandas do interior, litoral e regi%o Relatério conciso sobre a agdo de formagio realizada e relatério
upPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP metropolitana de Sdo Paulo {entrega de relatdrio até 10 dias | Trimestralmente trimistral e anua?a
apds a realizagdo da atividade e nos relatérios trimestrais e
anual)
ExposigGes itinerantes realizadas, considerando as demandas
. " do interior, litoral e regids i de Séo Paul ) Relatdri i b 30 de formagdo realizada e relatério
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP P . g|ac: metrf:polltan‘a e~ 20 a. ,o Trimestralmente orio concise sobre alagao maga
(antrega de relatério até 10 dias apds a realizagdo da atividade trimestral e anual
e nos relatérios trimestrais e anual)
Visitas de Apoio Técnico a instituigGes museoldgicas (entrega . : - o " i
P ) . - . Relatério conciso sobre a agdo de formagdo realizada e relatério
uPPM Programa de integragio ao SISEM-SP | de relatdrio até 10 dias apds a r da enos | Trim eaterio cond 3¢ 0 realizaca e relato
L . 5 trimestral e anual
relatdrios trimestrais e anual}
icipagdo nas reunid ati Relatdri i 0 de f o realizada e refatério
uPPM Programa de integragio ao SISEM-SP Participagao nas reunides e das Redes Temiticas {ao 49 trim Grio conciso sobre aAagao e formaca
menos uma vez por ano} trimestral e anual
icipaga t lista de Museus com Painéis
upPMm Programa de integragio aa SISEM-SP | o ipagdo 1o Encontro Paulista de 22 0u 3 tri Material a ser divulgado durante o evento
ig pi em mesas (se houver)
. - Estagios técni i S fficas de curt . ori i b o de formagio realizada e relatéri
uPPM Programa de integragio a0 SISEM-SP g cmcos‘oferecldos para a¢es especificas de curta 42 trim Relatdrio conciso sobre a.agao e ¢ atério
duragdo {ac menos uma vez por ano) trimestral e anual
Programa Especifico de Integracdo ao SISEM-SP - ACAM Portinari
UPPM Programa de integracdo ao SISEM-SP Apoio Técnico e operacional a museus em ] Tri orios de cada visita, trimestral e anual
upPPM Programa de i) 30 SISEM-SP Encontro de Repr: e is realizado 22 e 32 trimestre Relatdrios trimestral e anual
UPPM Programa de integrac8o ao SISEM-SP Encontro Paulista de Museus realizado 22 ou 32 trimestre Relatérios trimestral e anual
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP Visitas Técnicas para o Cadastro Estadual de Museus -SP Trimestralmente Relatdrios de cada visita, trimestral e anual
. - Chamada publi icGes iti N . - . ;s i
urPM Programa de integragdo ao SISEM-SP amada publica para exseozsx::e;:;nerantes (a0 menos uma 42 tri Divulgagdo no site do SISEM-SP das exposi¢des participantes
UPPM Programa de integragdo ao SISEM-SP Publicagdo impressa ou digital {ao menos uma vez ao ano) 42 tri Publicacdo impressa ou digital
Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
. N jodicidade d -
UGE Tematica do item Item a ser verificado Pen?dlcld_a e ce Forma de comprovagéo
Verificagdo {em
22 tri do primeiro
N ano de vigéncia do
Pi de C C 30 e D P
UPPM rograma' ° omum_car;?o N Plano de ¢ N Contrato de Gestio Plano de comunicagdo
Desenvolvimente Institucional elaborado/atualizado N
e 42 trimestre para
as demais anos
uPPM Programa_de Comuni‘caq?o e Plano de C 1 ° eD 42 tri Relatdrio anual de a;ﬁss‘ ¢ no Plano de C icagdo @
D D Inst do museu
Relatério trimestral das a¢Bes de comunica¢do do museu no
UPPM Programa de Comunicagio e Promogio do muset no website e nas redes sociais e T website e nas redes sociais e monitoramento do publico virtual,
Desenvolvimento Institucional monitoramento do publico virtual nimero de visi tinicos e niimero total de acessos
por canal
de Ce icagd . .
UPPM ProgramaA e omun‘F39?° N Destaques do museu na midia Trimestralmente | Relatério trimestral de destaques do museu na midia no periodo
Desenvolvimento institucional
uPeM Programa de C icagdo e de agGes de com publicos-alvo e 20042 i Relatério de agdes de com plblicos-
Desenvalvimento Institucional prospeceio e estabelecimento de parcerias S alvo e prospecgio e estabelecimento de parcerias
L. tas d icagGes (livros, i
Programa de Comunicacio Proplos as de puhlnca;?es (}IMos colegGes) do museu B ) o
UPPM D . . I & Unidade Gestora para aprovacio astri das prop
(proposta editorial, especificagdo técnica e tiragem)

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar
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Programa Edificacdes

. N " Periodicidade de .
UGE Temdtica do item Item a ser verificado e Forma de comprovagdo
Verificaciio
UPPM Programa de EdificagBes Plano de 30 e Conservagdo elak Jo/atualizad 42 tri Plano de Manutengda e Conservagdo
t d 0 do Plano d 3
UPPM Programa de Edificages o © (_7 ano de € Trimestralmente Planilha de acompanhamento
Conservagao
A k d 0 do Plano d 4
UPPM Programa de Edificages L 'e ~o ano de ) ° 42 tri Planitha de acompanhamento
Conservagio (consolidado das agdes de todos os trimestres)
N Copia do documento ou relato das agGes realizad
UPPM Programa de Edificacdes Alvard de Funcionamento Local de Reunido 2989 tri opia . _ ¢ N ealizadas para a
btencdo e/ ou renovagio do
" . . Cépia do comprovante de execugio do servigo e/ ou relato das
UPPM Programa de EdificagBes Combate a pragas 22e 42 tri ~ )
agdes realizadas
Copia do d to no trimestre de obtengdo e / o 3
UPPM Programa de Edificagdes Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB 22e42tr opia do ocumfn ° nn' rimestre de o en;i Jou renova;fo
ou relato das agdes realizadas para a obteng3o e/ ou renovagio
UPPM Programa de Edificacdes Acdes de seguranca e prevencio de incéndios 28 edqetri Relato das agdesr
UPPM Programa de Edificacdes Manual de Normas e Pr de Seguranga 42 tri Manual de Normas e Pr di de Seguranga
UPPM Programa de Edificacdes Plano de Sal da e C nci; 49 tri Plano de Sals da e C @
Segure tra incéndios, d tri bilidad - o N .
UpPPM Programa de EdificacGes eguros contra . anos patr Trimestralmente Cépia da apdlice entregue no trimestre de contratagdo.
civil e outras coberturas.
Acessibilidad deficiénci bilidad
UPPM Programa de Edificag5es cessiblidace para pessoas co.m eficiencia & mobllidace 22 e42tri Relato das agdes realizadas
reduzida.
UPPM Programa de Edificaces d iental 22 e A2 tri Relato das agfes realizadas
Relatdri uantidade e descrigSes d rfis dos
urPMm Programa de Edificacges Manter equipe fixa 42 tri elatorio com qua L & 05 pertis do
funciondrios.

Rua Maud, 51 - Luz - 39 andar
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ANEXO TECNICO IV

INCI - INSTITUTO DE PRE’SERVA(;AO E DIEUSi\O DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 011/2016
PERIODO: 01/01/2017 - 31/12/2021
ANO: 2020
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao MUSEU DA IMIGRACAO




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a Organi-
zacgdo Social Instituto de Preservacdo e Difusdo da Histéria do Café e da Imigragdo, o mon-
tante de R$ 31.246.273,00 (Trinta e um milhdes, duzentos e quarenta e seis mil, duzentos
e setenta e trés reais) para o desenvolvimento das metas e obrigacdes previstas neste Con-
trato de Gestdo, entre o periodo de jan/2017 e dez/2021, obedecendo ao cronograma de
desembolso a seguir:

Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
2021 5.610.000,00 13391121457320000 | 33903975 Tesouro 20/12/2021 12 467.500,00
Fontel- | 50/11/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 11 467.500,00
Fonte 1 - | 29/10/2021
13391121457320000 ] 33903975 | Tesouro 10 467.500,00
Fonte 1 - [ 70/09/2021
13391121457320000 ] 33903975 | Tesouro 9 467.500,00
Fonte 1 - | 30/08/2021
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 8 467.500,00
Fonte 1- | 29/07/2021
13391121457320000| 33903975 | Tesouro 7 467.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/06/2021 6 467.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 ] 33903975 | Tesouro 20/05/2021 5 467.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/04/2021 4 467.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/03/2021 3 467.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000 | 33903975 | Tesouro 20/02/2021 2 467.500,00
Fonte 1 -
13391121457320000{ 33903975 | Tesouro 20/01/2021 1 467.500,00

TOTAL GERAL: 5.610.000,00

Total Ano Natureza Total Parcela

Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2020 | 5.610.000,00 13391121457320000 33903975 ?Zgﬁifo 20/12/2020 11 545.974,78
13391121457320000 33903975 $°”te - 2071172020 10 545.974,78
esouro
13391121457320000 33903975 | FoMte€ -t 54/10/2020 9 545.974,78
Tesouro
13391121457320000 33903975 | Fontel- | 545,09/2020 8 545.974,78
Tesouro
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | rosoure 20/08/2020 7 545.974,78
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Toconro 20/07/2020 6 545.974,78
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tecouro 20/06/2020 5 545.974,78
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tosouro 20/05/2020 4 545.974,78
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | o0 20/04/2020 3 545.974,78
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tosouro 20/03/2020 2 349.787,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | Tocouro 20/02/2020 1 1.052.713,00
TOTAL GERAL: 6.316.273,00
/
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Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
13391121457320000 Fonte 1 -
2019 6.316.273,00 33903975 | Tesouro 20/12/2019 11 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/10/2019 10 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/09/2019 9 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/07/2019 8 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/05/2019 7 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/06/2019 6 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/05/2019 5 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/04/2019 4 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/03/0019 3 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/02/2019 2 526.350,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/01/2019 1 526.422,00
TOTAL GERAL: 6.316.273,00
Total Ano Natureza Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
6.103.727,00 Fonte 1 -
2018 13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/12/2018 5 493.727,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/10/2018 4 2.070.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/08/2018 3 935.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/04/2018 2 935.000,00
13391121457320000 Fonte 1 -
33903975 | Tesouro 20/01/2018 1 1.670.000,00
TOTAL GERAL: 6.103.727,00
Ano Total Ano (R$) Fonte Data Limite Total Parcela (R$)
Saldo de Fundo de
2017 Contingéncia Na data da assinatura do CG 690.000,00
Saldo Contrato de
Gestdo 011/2011 Transferéncia na data da assinatura do CG 685.000,00
Atualizagdo do Saldo
do Contrato de Ges- Transferéncia na data de assinatura do 10
t80 011/2011 Termo Aditivo 600.000,00

//Ws
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Natureza Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite | Parcela (R$)

Fonte 1 -

2017 6.900.000,00 13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/12/2017 6 610.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/11/2017 5 500.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/08/2017 4 2.000.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/05/2017 3 1.200.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/04/2017 2 300.000,00
Fonte 1 -

13391121457320000 33903975 | Tesouro 20/02/2017 1 315.000,00

TOTAL GERAL: 6.900,000,00
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PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 2020

1- REPASSES PUBLICOS
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO Orfonz’:"m
1 Repasse para o Contrato de Gestao
1.1 Repasse Contrato de Gestdo 6.316.273,00
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados -63.162,73
1.21 Constitui¢do Recursos de Reserva
1.2.2 Constituicdo Recursos de Contingéncia -63.162,73
123 Reversdo de Recursos Reservados CG anterior (Contingéncia)
1.2.4 Transferéncia de saldo CG anterior (Reserva)
1.2.5 Reversdo de saldo CG anterior {(Recursos Operacionais)
1.3 Repasses Liquidos Disponiveis 6.253.110,27
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captacdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
I - DEMONSTRACAO DE
RESULTADO
: ) o (o] t

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO "fo';g" °
4.1 Receita de Repasse Apropriada 6.253.110,27
4.2 Receita de Captacdio Apropriada ' 1.598.000,00
421 Captacao fie ReC}Jrsos O~perac10n§15 (bilheteria, cessdo onerosa de 1.330.000,00

- espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc)
4.2.2 _ Captacdo de Recursos Incentivados 250.000,00
423 ; Trabalho Voluntario e Parcerias 18.000,00
43 Total das Receitas Financeiras N 120.000,00
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO ’DE TRABALHO 7.971.110,27
6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 2.560.000,00

/ 1 \/%
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'DVESPESAS DO CONTRATO DE Orgamento
GESTAO - 2020
. - -
7
Recursos: Humanos 3.860.110,27
7.1 Saldrios, fici )
alarios, encargos e beneficios 3.860.110,27
7.1.1 _ Diretoria -445.000,00
7.1.1.1 Area Meio
7.1.1.2 Area Fim -445.000,00
7.1.2 Demais Funciondri )
_ Demais Funcionarios 3.330.840,27
7.1.2.1 Area Mei .
rea Vielo 1.492.240,00
7.1.2.2 A i )
Area Fim 1.838.600,27
7.1.3 _ Estagiarios -61.120,00
7.1.3.1 Area Meio
7.1.3.2 Area Fim -61.120,00
7.1.4 _ Aprendizes -23.150,00
7.1.4.1 Area Meio -23.150,00
7.1.4.2 Area Fim
8 Prestadores de servigos {Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) - -
Area Meio 1.646.000,00
8.1 Limpeza -228.000,00
8.2 Vigilancia/portaria/seguranca 1.164.000,00
8.3 Juridica -49.000,00
8.4 Informatica/manutencio de rede/sistema de gestdo -44.000,00
8.5 Administrativa/RH/controle de acesso -86.000,00
8.6 Contabil -51.000,00
8.7 Auditoria -24.000,00
8.8 Outras Despesas
9 Custos Administrativos e Institucionais -830.000,00
9.1 Locacdo de imdveis
9.2 Utilidades publicas (4gua, luz, telefone, gas, internet, etc.) -453.000,00
9.3 Uniformes e EPls -5.000,00
9.4 Viagens e Estadias -70.000,00
9.5 Material de consumo, escritério e limpeza -90.000,00
9.6 Souvenirs para revenda loja -53.000,00
9.7 Despesas tributarias e financeiras -80.000,00
9.8 Dgs.pgsas diversas (correio, xerox, motoboy, publicacdes em veiculos 42.000,00
oficiais.)
9.9 Treinamento de Funcionarios
9.10 Outras Despesas (bens de pequeno valor) -37.000,00
10 Programa de Edificai;ﬁes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranca -465.000,00
X
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Conservagdo € manutencdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza

101 de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.) -250.000,00
10.2 Sistema de Monitoramento de Seguranga e AVCB -50.000,00
10.3 Equipamentos/implementos -60.000,00
10.4 Adequacdo das areas de trabalho -25.000,00
10.5 Seguros (predial, incéndio, etc.) -30.000,00
10.6 Outras Despesas {jardinagem, transporte de materiais, etc) -50.000,00
11 Programas de Trabalho da Area Fim 1'170.000'06
11.1 Programa de Acervo -62.000,00
11.1.1 Aquisicdo de acervo museolégico / bibliografico

11.1.2 Mobilidrio e equipamentos para areas técnicas -5.000,00
11.1.3 A¢des de documentacgdo, conservacdo, restauro e pesquisa -10.000,00
11.1.4 Transporte de acervo/seguro

11.1.5 Hiistoria oral -2.500,00
11.1.6 Atividades afins (publica¢Bes, seminarios, etc) -44.500,00
11.2 Programa de Exposicdes e Programacao Cultural -935.000,00
11.2.1 ExposicBes Tempordarias -130.000,00
11.2.2 II\(I)(;\; Z)L;:fcaazigjo de longa duragdo/atualizacdo e manutengdo exposicdo de -50.000,00
11.2.3 Programacdo Cultural -135.000,00
11.2.4 Festa do Imigrante -620.000,00
11.3 Programa Educativo -40.000,00
11.3.1 Oficinas, cursos, palestras -25.000,00
113.2 Projetos, materiais de apoio impressos e audiovisuais -10.000,00
11.3.3 Recursos e materiais de acessibilidade -5.000,00
11.4 Programa de Integracdo ao Sisem-SP -8.000,00
1141 Exposicdes ltinerantes -6.000,00
11.4.2 AgGes em Rede -2.000,00
11.5 Programa de Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional -100.000,00
11.5.1 Plano de Comunicagao e site -48.000,00
11.5.2 Projetos graficos e materiais de comunicacdo -30.000,00
11.5.3 Assessoria de imprensa e custos de publicidade -22.000,00
11.6 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -25.000,00
11.6.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico

11.6.2 Pesquisa de publico -7.000,00
11.6.3 Servicos voluntarios/parcerias -18.000,00
12 SUBTOTAL DESPESAS - 7.971.110,27
13 Depreciacio/Amortizacio/Exaustio/Baixa de Imobilizado

13.1 Depreciagdo/Amortizacio/Exaustdo/Baixa de Imobilizado

13.2

13.3
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14 DESPESAS TOTAIS

7.971.110,27

15 | SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 0,00

1l - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO

16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE Orcamento
GESTAO. , 2020
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
16.4 SOFTWARE
16.5 BENFEITORIAS
16.6 AQUISICAO DE ACERVO
17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO.CONTRATO | Orcamento
DE GESTAO 2020
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE
17.5 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAO DE ACERVO
Org¢amento
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 5020
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
18.4 SOFTWARE
18.5 BENFEITORIAS
18.6 AQUISICAO DE ACERVO

P’
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TERMO DE CIENCIA E DE NOTIFICAGCAO

CONTRATO DE GESTAO

Contratante

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Contratada

INSTITUTO DE PRESERVACAO E DIFUSAO DA HISTORIA DO
CAFE E DA IMIGRACAO

N° do Ajuste na Origem

4° Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo 011/2016

Objeto

Fomento e execugdo de atividades relativas a area de Cultura,
materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a serem
desenvolvidas junto ao MUSEU DA IMIGRAGAO.

Advogado(s) )

(OFacultativo. Indicar quando ja constituido.

Na qualidade de Contratante e Contratada, respectivamente, do Termo acima identificado, e, cientes do
seu encaminhamento ao TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO, para fins de instrugéo e julgamento,
damo-nos por CIENTES e NOTIFICADOS para acompanhar todos os atos da tramitacéo processual,
até julgamento final e sua publicagéo e, se for o caso e de nosso interesse, para, nos prazos e nas
formas legais e regimentais, exercer o direito da defesa, interpor recursos e o mais que couber.

Outrossim, estamos CIENTES, doravante, de que todos os despachos e decisGes que vierem a ser
tomados, relativamente ao aludido processo, serdo publicados no Diario Oficial do Estado, Caderno do
Poder Legislativo, parte do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, de conformidade com o artigo
90 da Lei Complementar Estadual n°® 709, de 14 de janeiro de 1993, precedidos de mensagem
eletrbnica aos interessados.

LOCAL e DATA: Sio Paulo, O7de & Lot de 2020

ORGAO PUBLICO CONTRATANTE

Nome e cargo: Sérgio Sa Leitdo — Secretario da Secretaria de Cultura e Economia Criativa

Email: sergio.saleitao@sp

.gov.br

s L AN

ORGANIZACAO SOCIAL CONTRATADA

Nome e cargo: Alessandra de Almeida Santos - Diretora Executiva

Email: alessandra,

Assinatura

Nome e cargé: hiago da Silva Santos — Diretor Administrativo Financeiro

Emaili thiago@

|

useudaimigracao.org.br

Assinatura:%(%
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