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Anexo 1 da Resolucdo SC n° 105, de 15 de agosto de 2016
DOE de 16-08-2016

Termo de referéncia para elaboracéo da:
PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GER~ENCIAMENTO DOS
EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULACAO CULTURAL:

TEATRO SERGIO CARDOSO; TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO
RUSSO; CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE
SEXUAL; VIRADA CULTURAL PAULISTA; CIRCUITO CULTURAL PAULISTA;
APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT; SEMANA
GUIOMAR NOVAES; FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO; FESTIVAIS ARTISTICOS
E APOIO A EVENTOS CULTURAIS; MAPA CULTURAL PAULISTA; APOIO A
PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS; FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO
SAO PAULO); ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO
PAULO; ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS E PESQUISA PARA A
PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL
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Termo de referéncia para elaboracéo da proposta téchica e orcamentéria para
gerenciamento dos equipamentos e programas de circulagéo cultural
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1. APRESENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DE SAO PAULO

VALORES

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Séo Paulo, definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientacdo da Secretaria de Gestédo
Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

e Cultura como dimensédo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e
dos legados sociais

e Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania
e Cultura como direito e respeito a diversidade humana

e Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

A partir dessas definicfes, deve ser materializado um conjunto de impactos, que deriva, por sua vez,
de uma série de resultados, e que visa afirmar os valores indicados como diretrizes do trabalho da
Secretaria da Cultura e, ao mesmo tempo, como a Vvisdo a ser alcangcada, enquanto realidade que se
quer construir no Estado.

IMPACTOS

Cidadaos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informacédo e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas sédo
capacidades de producao e fruicdo simbdlicas que caracterizam 0s seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e
autbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério
de experiéncias com linguagens artisticas e préaticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferengas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacao da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cenario pretendido para Sdo Paulo traduz-se na garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condi¢do de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisBes de politica cultural.

Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criagdo artistica promovidas e valorizadas

A preservacgdo, pesquisa e valorizac@o do patriménio cultural material e imaterial, das praticas e
manifesta¢cdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a garantia de perpetuacdo dos
legados e tradi¢Bes culturais de S&o Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geragoes.
Visa a propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexao acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercAmbio e
inovagdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promoc¢édo da diversidade cultural e
da criacao artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacdo patrimonial, buscara
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tanto o reconhecimento e preservagdo da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criagédo
artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacdes e
modalidades de expressédo para o presente e o futuro.

Desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da a¢&o cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de inovacdo
econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territérios e vocacdes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dindmicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de inclusdo social. E também nesse cenario que a area cultural passa a ser cada vez
mais valorizada como um campo profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado de
Sé&o Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagéo técnica e profissional,
pela manutencdo de relagdes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao
empreendedorismo nas atividades econémicas de base cultural, e pelo estudo e fomento & economia
da Cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢cdes para que a criagdo, circulagéo
e preservacao cultural se realizem e se constituam em préaticas profissionais inseridas na légica
produtiva de desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

RESULTADOS

Cidaddos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e
equipamentos culturais, em toda a sua diversidade

Cenario em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condicao
fundamental para garantir o direito de todos a arte, & cultura, & informagéo, a leitura, & comunicagéo e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressdo simbdlica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementacdo de iniciativas
gue viabilizem a fruicdo das diversas préaticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem acgbes de: promogdo e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia, circulagéo e
difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificagdo de espagos culturais nas
regides do Estado para a circulacdo das diversas linguagens artisticas; incentivo a ampliagcao e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos
e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico
usuario; constituicdo de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando
praticas sustentaveis de acesso a cultura.

Cidaddos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promog¢éo da cidadania. O objetivo € dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporéaneas. A formacéo representa uma dimensédo de busca da ampliagdo de repertorio cultural
da populagdo, o que pressupfe a difusdo de contelidos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizagdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante € o0 aspecto de incentivo a criacdo, inclusive especializada, e a
oportunizacdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimenséo
sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o impulso a
experimentacdo artistica. Deve haver a articulacdo de duas dimensdes: a valorizagdo da produgéo
cultural herdada, em toda a sua diversidade de préticas e linguagens, e a perspectiva de criagdo
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continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificagdo no
campo da formagé&o cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis diferentes
de publico: criangas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizagdo ou
especializacdo na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar seus conhecimentos.
A atencao a garantia de inclusao do publico em toda a sua diversidade devera ser contemplada com
acles que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade comunicacional e fisica,
e também com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou
marginalizados.

Patriménio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido

E o cenario em que o patrimdnio cultural material e imaterial paulista € plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condicdo para a plena efetivacdo do direito a memoéria e a
histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos. Tal resultado decorre de
acbes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacao e divulgacdo do patrimdnio cultural, em
todas as suas vertentes: histérico, museoldgico, bibliografico, arquitetdbnico e artistico, e ao
reconhecimento da memédria da diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras e
LGBT. Essas acles deverdo considerar a perspectiva de insercdo do patrimdnio cultural,
especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento social e econdmico das cidades, por
meio de fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados & adogdo de praticas sisteméticas de
preservacgao e salvaguarda.

Novas obras e produgdes artisticas criadas para disponibilizacéo

Cenario em que a criacdo artistica e a producéo cultural sdo fomentadas de forma descentralizada e
plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressfes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressdo e difusdo para os mais variados publicos, criando condi¢Bes
propicias para a producdo e difusdo de bens e servigos culturais diversificados, com énfase na
gualidade da fruicdo, das experimentacdes e dos servicos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizagdo de projetos e
acoes culturais tematicos e multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratacao direta de artistas
e grupos artisticos, ou por intermédio de editais e concursos especificos de sele¢ao. Inclui: editais de
fomento, residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geracdo por corpos artisticos
estaveis.



S
AN

:SfP}

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

190 VT
o Ny 1% ¥
Py, SN o
M 3 4

& 4,'-‘lua TRANS,

1.1. APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO DA SECRETARIA DA CULTURA DE SAO
PAULO

Constituida no ambito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 61.832/2016, a Unidade de
Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL), tem por meio de seu Grupo de Difuséo Cultural, além
de outras compreendidas em sua area de atuacao, as seguintes atribuicdes:

Artigo 68-C

L - por meio de seu Corpo Técnico:

a) em relacdo aos equipamentos e projetos culturais:

1. fiscalizar e acompanhar as atividades;

2. supervisionar a administragdo e os calendarios;

b) promover a execucdo dos programas e projetos culturais desenvolvidos pela Secretaria no
Estado;

c) planejar e promover o desenvolvimento das atividades artisticas no Estado e nas suas regioes;
d) desenvolver o intercambio cultural entre os municipios e o Estado;

€) realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos contratos de gestdo que tenham por
objeto acdes de difusédo cultural, de acordo com os artigos 95 e 96 deste decreto, observadas as
disposi¢cdes relativas a Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo e a Comissédo de
Avaliagéo;

f) promover o planejamento e a consecucdo de exposicdes e apresentagcbes artistico-culturais;
q) estimular as comunidades locais a desenvolverem novos pélos culturais;

h) supervisionar a promog¢éo de conferéncias, cursos, palestras, audigfes e pesquisas nos diferentes
ramos de producdo cultural,

A UDBL deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura do Estado
de Sao Paulo: proporcionar a igualdade de condi¢cdes de acesso a bens culturais de qualidade, por
meio de estratégias de descentralizacdo, circulagdo e difusdo dos bens e dos meios de producéo
cultural.

E missdo da UDBL, em sua politica de difusdo, e em parceria com outros agentes — municipios,
instituicbes, e sociedade civil organizada — o fomento e a promocao do acesso a produc¢édo cultural,
através de uma estratégia que combine a exceléncia de programas, produtos e servi¢os ofertados, a
ampliacdo do acesso do publico e a formacdo de novas platéias de forma descentralizada, com a
utilizacdo eficaz dos recursos, alinhada com a politica cultural para o Estado de S&o Paulo.

A politica de Difusdo Cultural no Estado de S&o Paulo vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organizac¢des Sociais de Cultura — OS.

A adocdo do modelo, associada & implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a
promocado de atividades artistico-culturais, tem buscado ampliar e qualificar os resultados dos
espacos e programas voltados para a difusdo de bens culturais em todo o Estado, através de
estratégias de fomento a criagcdo artistica, suporte a grupos artisticos profissionais, valorizacdo da
producéo regional, manutencéo de espacos de apresentacéo, descentralizacdo da oferta, atividades
didaticas e de sensibilizacdo de novas platéias, entre outras, respeitando os principios de qualidade,
transparéncia, economicidade e eficacia.

A politica de Difusdo definida no &mbito da Secretaria da Cultura para os equipamentos e programas
de circulagdo cultural estd inserida neste contexto. Os equipamentos e programas de circulacédo
cultural devem traduzir, em suas diversas acgfes, os valores do Estado para a area, descritos na
Apresentacdo da Politica Cultural da Secretaria de Cultura, com énfase nos aspectos destacados em
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sua Politica de Difusdo, de modo a incentivar a formacdo de publico e a promover acdes que
estimulem o interesse, agucem a curiosidade, promovam o contato e desenvolvam variadas
estratégias de interacdo com os diversos publicos. A estratégia deve contemplar a difusdo pela
circulacdo e a ampliagdo do acesso a esta producéo; atividades educativas de acessibilidade e de
formacado de novas plateias; atividades de pesquisa, fomento e formacao de profissionais da area; o
estimulo a criacdo; e o0 mapeamento, registro e memoria da cultura tradicional no Estado, bem como
ampliar seu papel de articulador com vistas a promover troca de pesquisas, saberes e praticas, em
didlogo com circuitos nacionais e internacionais.

Para um melhor entendimento das diretrizes do Estado para a gestdo dos equipamentos e programas
de circulagdo cultural - o capitulo a seguir apresenta uma breve descricdo das atividades realizadas
pela atual Organizacdo Social. Estas atividades estdo agrupadas em grandes eixos, de forma a
explicitar todos os campos de agéo envolvidos na gestdo do contrato. As propostas serdo analisadas
de acordo com os critérios explicitados nesta Resolugéo.
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2. APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO CULTURAL PARA
OS EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULACAO CULTURAL

2.1. APRESENTACAO DOS EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULACAO
CULTURAL

2.2. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO
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2. APRESENTACAO DA POLETICA DE DIFUSAO CULTURAL PARA OS EQUIPAMENTOS
CULTURAIS DO ESTADO DE SAO PAULO

O Contrato de Gestao a ser firmado pela presente convocacgéo publica prevé o gerenciamento dos
equipamentos e programas de circulacdo culturais descritos abaixo. Os interessados poderao
acessar 0s contratos de gestdo encerrados e em vigor no Portal da Transparéncia
(www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrdnico da Secretaria da Cultura (www.cultura.sp.gov.br),
bem como realizar visitas técnicas aos equipamentos culturais, nos respectivos enderecos abaixo
indicados, mediante prévio agendamento junto a Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura,
por meio do endereco eletrdnico: difusao@-cultura.sp.qgov.br.

2.1. APRESENTACAO DOS EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULAGAO CULTURAL

| = TEATRO SERGIO CARDOSO, instituido pelo Decreto n.° 5.579 de 31 de janeiro de 1975, esta
localizado na Rua Conselheiro Ramalho, 538 (com frente para a Rua Rui Barbosa, 153), no 17°
Subdistrito da Bela Vista, cidade de S&o Paulo — CEP 01325-000. O Teatro Sérgio Cardoso possui
duas salas de espetaculos, a Sala Sérgio Cardoso com 835 lugares e a Sala Paschoal Carlos Magno
com 144 |ugares.

1.1 A Sala Sérgio Cardoso tem como principais objetivos:

a) Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais
desta Secretaria, sejam eles parte de contratos de gestédo ja firmados com Organizacdes
Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocacdo, ou eventos da administracao
direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da
politica cultural do Estado de S&o Paulo.

b) Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar majoritariamente precos populares
ou simbdlicos, visando a democratizar 0 acesso aos espetaculos;

¢) Realizar ou acolher apresentacdes artisticas de outros programas ou projetos culturais do
Estado de Sdo Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

d) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes
culturais ou isoladamente;

e) Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizacdes Sociais, sendo
que, aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

f) Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e,
aos finais de semana, os dias devem ser conjugados;

g) Promover encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagdo de publico e a
discusséo sobre a compreenséo e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas.

h) Devera ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de Sdo Paulo/
Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessao
gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder
Legislativo do Estado de S&do Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo
(ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade
de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de
comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em
datas a serem definidas de comum acordo.

i) A Organizacdo Social vencedora deverd se comprometer a locar a Sala de Espetaculos, caso
seja solicitado pelo Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para
3 (trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum
acordo.
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Realizar adaptag6es comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de
apresentacdes com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

1.2 A Sala Paschoal Carlos Magno tem como principais objetivos:

a) Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos
como adulto, infanto-juvenil e infantil;

b) Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

¢) Promover a formacao de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

d) Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a
disponibilidade do teatro;

e) Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar precos populares, visando
democratizar o acesso aos espetaculos;

f) Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de
Séo Paulo;

g) Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais
desta Secretaria, que tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de
contratos de gestéo ja firmados com Organizacdes Sociais parceiras, programas integrantes
desta Convocagéo, ou eventos da administracé@o direta, consolidando assim o Teatro Sérgio
Cardoso como um palco importante de difusédo da politica cultural do Estado de S&o Paulo.

h) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicbes
culturais ou isoladamente;

i) Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagfes Sociais;

j) Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacdo de publico e a
discusséo sobre a compreenséo e a producdo de obras das diversas linguagens artisticas;

k) Realizar adaptagbes comunicacionais de espetéculos artisticos assegurando um conjunto de
apresentacdes com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

I) A Organizagdo Social vencedora deverad se comprometer a disponibilizar, no total, para 13

(treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento
extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a
também uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala Paschoal Carlos Magno para 3
(trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sédo Paulo, a
Assembleia Legislativa do Estado de Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos
dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao
Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota
inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

1.3 - Espacos Alternativos tem como principais objetivos:

a) Promover 0 uso e ocupacéo de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer,
sagudes, pordo, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a difusédo
de atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas
monitoradas de estudantes.

b) Promover a formacdo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens
artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

c) Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a programagéo regular dos demais programas
culturais do Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio Cardoso;

d) Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes
culturais ou isoladamente;

e) Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢bes Sociais,
atividades da comunidade vizinha;

f) Promover a interagdo e a promog¢do do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanga, procurando

beneficiar em especial as areas de maior vulnerabilidade social do entrono.
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Il = TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO, instituido pelo Decreto n.° 32.990 de 18 de
fevereiro de 1991, estéa localizado na Avenida Dona Renata n° 401, Jardim Alto das Araras, cidade de
Araras/Estado de S&o Paulo - CEP 13600-001. Inaugurado em 1991, o Teatro Estadual Maestro
Francisco Paulo Russo foi projetado pelo arquiteto Oscar Niemeyer, conta com auditério principal de
466 lugares e tem como principais objetivos:

a)

b)
<)

d)
e)

f)

a)

Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Danca, Circo, Teatro, Espetaculos
Infantis, MUsica, procurando adequa-los ao interesse da populacgéo local;

Atender os diversos tipos de publico;

Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro
e a populacéo local;

Promover a programagao semanal para publico infantil e suas familias;

Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposicfes, seminarios que visem a
formacéo de publico e a discussao sobre a compreensao e a producado de obras das diversas
linguagens artisticas;

Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por
semestre, ndo cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da
Cultura. Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cessao gratuita da Sala Maestro
Francisco Russo para 2 (duas) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado
de Sao Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de Sdo Paulo (ALESP). Estas cotas pré-
estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente
parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes.

A Organizacdo Social deve se comprometer a locar a Sala de Espetaculos, caso seja
solicitado pelo Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3
(trés) eventos beneficentes, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

Il = CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA
DIVERSIDADE), instituido pelo Decreto n.° 58.075 de 25 de maio de 2012, est4 localizado na Rua do
Arouche, 24 — Estagdo Republica do Metré (Piso Mezanino) — Centro - cidade de S&o Paulo— CEP
01219-900, e possui, como principais atribuicbes:

a)
b)
<)
d)

Garantir a preservacdo do patriménio cultural da comunidade LGBT brasileira, através da
coleta, organizacao e disponibilizacdo publica de referenciais materiais e imateriais;
Pesquisar e divulgar o patriménio histérico e cultural da comunidade LGBT brasileira e, em
especial, paulista;

Valorizar a importancia da diversidade sexual na constru¢éo social, econdmica e cultural do
Estado de S&o Paulo e do Brasil;

Publicar e divulgar documentos e depoimentos referentes @ meméria e a histdria politica,
econdmica, social e cultural da comunidade LGBT e sua interface com o Estado de S&o
Paulo.

IV — VIRADA CULTURAL PAULISTA, instituido pela Lei n.° 13.814 de 13 de novembro de 2009.
Possui como principais objetivos:

a)

b)
<)

d)

e)

Realizar apresentagfes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC,
levando em conta diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

Incentivar a programacao paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta
cultural no evento;

Incluir artistas locais na programacdo de cada cidade, criando um espa¢o de promocgéo e
valorizacdo da cultura local;

Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-0s na programacao com
artistas consagrados;
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Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores
na mesma edicdo, e incluir na programacédo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa
de linguagem, que raramente saem da capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentacgées, de
artistas e de publico espectador;

Fazer registro fotogréafico das atividades nas diversas cidades.

RCUITO CULTURAL PAULISTA, é uma atualizagdo do projeto piloto “Curto-Circuito” criado

em 2007 na Secretaria da Cultura e tem como missdo consolidar uma politica de difusdo de
espetaculos no interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, proporcionando uma agenda cultural
diversificada, por meio de oferta regular de programagfes de qualidade, gratuitas, além de promover
a formacado e ampliacdo de platéias e a democratizagdo do acesso a cultura, sempre em parcerias
com os municipios participantes do Programa. Possui como principais objetivos:

a)

b)

Promover a circulacdo de apresentacdes artisticas de diversas linguagens pelas cidades
definidas pela SEC através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuigdo no
territorio paulista e favorecendo a descentralizagao da oferta cultural no estado;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no
minimo, uma apresentacdo por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou
segmentos, de um total de 6 (seis) previstos no programa,

Incentivar a programacdo de apresentagfes artisticas voltadas para o publico infantil e
infanto-juvenil, em todas as linguagens previstas pelo programa;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;

Fornecer o material de comunicagdo do Programa para 0os municipios participantes;

Oferecer a programacao com regularidade bimestral para todas as cidades;

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

Orientar os municipios quanto as questdes artisticas, técnicas, de divulgacdo e mobilizacédo
do publico.

VI - APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT, tem como objetivos principais:

a)

b)

c)

O fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em todo territério do
Estado de S&o Paulo.

Realizar o apoio a manifestacdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como
paradas, atividades em datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e
eventos culturais;

Apoiar as manifesta¢bes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a
realizacdo ou correalizacdo de publicacbes, exposicbes, oficinas, atividades educativas,
apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.

VIl - SEMANA GUIOMAR NOVAES, instituido pela Lei n.° 1.998 de 24 de maio de 1979 e alterado
pela Lei 4.490 de 20 de dezembro de 1984, possui como principais objetivos:

a)

b)
c)

d)
e)

f)

Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em Sdo Jodo da Boa
Vista;

Oferecer atragOes artisticas de diversas linguagens;

Oferecer programacéo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formacao
das criangas e jovens;

Incentivar programagc0des locais em diversos espacos, vinculadas ao evento

Propor pelo menos uma atragdo para espaco externo, com infraestrutura aos cuidados da
cidade parceira;

Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante
a semana.
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VIIl - FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO, tendo chegado a sua 82 edicdo em 2015, o programa possui
como principais objetivos:

a)

b)

<)
d)
e)

f)

Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido pela Secretaria da
Cultura e que teca um panorama da producédo circense nacional;

Fomentar e difundir o fazer circense como expressao artistica de raizes populares;

Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;
Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;

Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do
municipio parceiro;

Diversificar as atragdes nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;

IX — FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS possui como principal objetivo o
apoio a realizagdo de Festivais regionais de musica, teatro, entre outras linguagens e segmentos, em
parceria com municipios e outras instituicdes, contemplando ainda o incentivo a iniciativas de
valorizacdo da literatura, a¢gdes de circulagéo literaria e formacéo de leitores.

X — MAPA CULTURAL PAULISTA, instituido pela Resolucdo SC 48 de 09 de novembro de 1995 e
ao longo de quase 20 anos de existéncia, 0 programa tem como objetivos principais:

a)

b)

<)

d)

e)

f)

Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do langamento de um
amplo edital de chamamento aberto a participacéo de representantes de todos os Municipios
do Estado de S&o Paulo para seis expressdes artisticas (Literatura, Teatro, Danca, Circo,
Mdusica Instrumental e Artes Urbanas), visando reconhecer e valorizar a diversidade da
producgéo cultural paulista;

Promover a apresentacdo de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em
eventos regionais, ampliando a visibilidade da producéo local e regional;

Promover a qualificagdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos
culturais de carater municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas
aos participantes do programa;

Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a
formacdo de novas plateias, de forma descentralizada, nas diversas regifes administrativas
paulistas;

Fomentar as produgdes artisticas e a difusé@o cultural dos municipios do Estado, em particular
obras, artistas e grupos de caréater local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural,
Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, é mister a adesao dos municipios e
a realizacdo, pela Organizacdo Social, de ac8es para o fortalecimento da articulagdo com
estes.

Xl — APOIO A PROJETOS DE CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS tem
como objetivos principais:

a)

b)

c)

d)

O fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporéneas (como a
Cultura Periférica e o Hip-Hop) em todo territério do Estado de S&o Paulo.

Realizar o apoio a manifesta¢gfes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de
fortalecimento da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes
Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop);

Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana além
do fortalecimento das Artes Urbanas contemporéneas (como a Cultura Periférica e o Hip-
Hop) mediante a realizacao ou correalizacdo de publicacfes, exposi¢des, oficinas, atividades
educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na cultura e diversidade sexual.
Realizar ou apoiar agbes culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do
Encontro Paulista de Hip-Hop, atividades que rednem todos os elementos da cultura Hip Hop,
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com uma macica participagéo da populacéo do interior e litoral, bem como de outros estados
e paises, possibilitando um grande intercambio cultural produzido por meio de oficinas,
debates, bate-papos, palestras, apresentacfes e shows.

Xl = FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO SAO PAULO), criado em
1996 e instituido pelo Decreto n° 47.136 de 25 de setembro de 1997, o festival conta com mais de 50
edicbes e tem como objetivos principais:

a) Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposicdo de artesanato, elaboracéo e
degustacdo de culinaria tipica e apresentacdo de grupos de musica e danca tradicional
paulista.

b) Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em S&o Paulo, promovendo o encontro
do rural com o urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitagdo dos
respectivos grupos de cultura popular para apoio aos Editais.

Xlll = ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO PAULO tem como
objetivos principais:
a) Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentagdo da Politica Cultural do
Estado de S&o Paulo;
b) Promover o intercAmbio entre os municipios visando a otimizagdo e aprimoramento das
politicas publicas de cultura no Estado;
c) Coordenar todos os convites e produzir o Encontro.

XIV = ATENDIMENTOS AOS MUNICIPIOS, tem como objetivos principais:

a) Prestar apoio para a realizacdo de a¢des culturais junto aos municipios do Estado de Sé&o
Paulo, pré-determinados pela Secretaria de Estado da Cultura, ho que tange a eventos de
carater eminentemente culturais de difuséo.

b) Estabelecer parcerias com instituicdes ou 6rgdos culturais municipais, entidades sem fins
lucrativos, ou diretamente com artistas, para desenvolver agdes culturais e artisticas em
qualquer municipio paulista, de forma coordenada com a Secretaria de Estado da Cultura.

c) Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da
demanda de dirigentes culturais locais ou regionais.

XV — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO IMATERIAL tem como
objetivos principais:

a) Promocao do patriménio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente
reconhecido, utilizado, preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as
principais politicas publicas do Conselho de Defesa do Patrimdnio Historico, Arqueoldgico,
Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Histérico
(UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Séo Paulo.

b) Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestagfes culturais, materiais
e imateriais, do Estado de Séao Paulo.

c) Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestacdes culturais, materiais
e imateriais do Estado de S&o Paulo.

2.2. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propdsito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestdo (CG) dos equipamentos e
programas de circulacédo cultural mencionados prevé o alinhamento das acdes realizadas a partir das
atividades assinaladas e resultados previstos na Politica Cultural da SEC-SP e na Politica de Difusédo
Cultural que integram este Termo de Referéncia. Nessa dire¢do e acreditando que as artes e a
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cultura tém papel de grande importancia no desenvolvimento humano e na qualidade de vida, espera-
se que o contrato de gestdo proposto preveja atividades que contemplem todo o escopo de agdes,
como: promover a difusdo da diversidade da producao artistico-cultural pelo Estado de S&o Paulo;
ampliar o acesso a populagédo e a conquista de novos publicos; fomentar a cultura popular, tradicional
e contemporénea paulista; apoiar eventos que promovam a diversidade cultural e diferentes grupos
identitarios; promover acGes de formacao e capacitacdo junto aos grupos artisticos e comunidades;
fazer o mapeamento e o registro da producéo cultural do interior paulista que se traduzem em
salvaguarda do patrimdnio imaterial; identificar, conceituar e promover a acdo dos Festivais e Mostras
dentro dos cenarios culturais a que pertencem e fortalecer a parceria entre Estado e municipios para
a implementacao da politica estadual de cultura. As OSs interessadas nesta parceria deverao indicar
em suas propostas como pretendem avangar nessa diregdo durante a vigéncia do Contrato de
Gestao a ser firmado.

Os equipamentos e programas de circulagdo devem responder a um planejamento prévio e com
acOes articuladas que visam o fortalecimento das a¢des j4 desenvolvidas, considerando os conceitos
ja aplicados e bem sucedidos em suas atividades, que deverdo ser mantidos, mas também a criagao
de novos modelos de atividades programaticas. Nessa perspectiva, é desejavel que as diretrizes
abaixo descritas sejam aplicadas em cada um dos eixos de acéo, visando o aprimoramento constante
das acgbes, com atencéo especial para a continuidade expansao cultural sustentavel — em termos
qualitativos e quantitativos — da oferta cultural e do publico beneficiado. Séo elas:

1. Expansdo do publico: além da manutencdo do publico atual com as atividades de
exceléncia ja realizadas pelos equipamentos e programas de circulacdo cultural, é desejavel
que as propostas apresentadas incluam a conquista de novos publicos para as atividades ja
existentes, mas também a criagdo de novas atividades. Atividades que respondam a uma
estratégia clara, que qualifique as acdes propostas e produza novos sentidos. Estratégia que
deve contemplar a descentralizacdo do acesso, novas formas de deslocamento territorial,
grupos e publicos até entdo ndo contemplados com a¢bes especificas;

2. Acessibilidade Fisica, Motora e Comunicacional: A OS deve realizar a implementacédo
regular e crescente de a¢bes de Acessibilidade Comunicacional que permitem e ampliam o
acesso do publico portador de deficiéncias ou necessidades especiais as atividades culturais
adaptadas. Estas acdes demandam o estabelecimento de novas e ampliagdo das ja
existentes parcerias para um maior alcance da divulgacéo e alcance dessas atividades.

3. Fortalecimento da parceria com os municipios: Para consolidar uma politica cultural
ampla e integrada com as diferentes esferas de agentes culturais que compdem a cadeia
produtiva, buscando a melhoria e expanséo das a¢Bes desenvolvidas, a OS deve fortalecer
as parcerias ja existentes e buscar novas parcerias com 0s municipios. Deve também ampliar
seu papel de articulador na criagédo e potencializacdo destas parcerias, de modo a gerar uma
maior capacidade de sustentabilidade e aprimoramento dos programas ndo vinculados
necessariamente a Captacdo de Recursos. Cabe a OS a sistematizacao desta relagdo com
bases solidas na definicdo e estabelecimento e avaliacdo da correspondéncia de
Contrapartida, bem como na potencializagdo do papel do Estado como agente catalizador na
articulacéo e interlocucao institucional com as prefeituras.

4. Desenvolvimento de um programa de acdes de apoio ao sistema “Programas em
Rede”: Sistema desenvolvido pela SEC com o objetivo de envolver os municipios do Estado
na realizagcdo de atividades artisticas promovidas pela OS. A¢des que incluem apresentacdes
artisticas, mesas de debate e realizacdo de oficinas, dentre outras. O principal objetivo aqui é
a contribuigdo para o fortalecimento do Estado em seu papel articulador com os municipios
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paulistas e na criacdo de redes por interesses em comum. Para mais informacdes acesse:
http://www.cultura.sp.gov.br.

5. Mapeamento e Registro da producao cultural no Estado de Séo Paulo: O mapeamento
da producdo cultural do Estado de S&o Paulo seja contemporénea, popular, tradicional ou de
raiz devem relacionam praticas materiais e simbdlicas ligadas a diversidade, a representacéo
artistica e cultural de manifestacdes identitarias apresentando o perfil sociocultural das
regibes do Estado. O mapeamento ndo sO desvela as praticas culturais coletivas, mas
também é importante instrumento na elaboracdo de politicas culturais especificas para
determinado grupo, devendo, portanto, ser de facil acesso aos diversos agentes da cadeia
produtiva.

6. Fortalecimento da imagem dos Equipamentos e Programas de Circulacdo Cultural: Por
meio da intensificacdo do uso dos diversos canais de comunicacdo e difusdo disponiveis —
sites, jornais, revistas, peridédicos especializados, redes sociais, fortalecimento da assessoria
de imprensa, entre outras agoes.

7. Captacdo de Recursos: identificar e sistematizar um plano de captacdo de recursos
financeiros ou de outra natureza. Ambos devem poder ser previstos e quantificados. Esta
captacéo deve visar o fortalecimento e ampliacdo das acBes desenvolvidas, seja na parceria
para realizagcdo da programacao, por intermédio do fortalecimento da programacéo oficial ou
de atividades paralelas e complementares, seja na parceria para divulgacdo das acbes
ofertadas; entre outras acfes que possam ser identificadas.

8. Avaliacdo dos Resultados: Para avaliacdo e andlise constante dos resultados almejados no
exercicio do Plano de Trabalho, a OS deve criar e implementar uma metodologia de andlise e
avaliacdo de suas acles calcada por parédmetros objetivos de mensuracdo e analise,
gquantitativa e qualitativa, dos resultados obtidos. Para tal, devem ser acompanhadas todas
as etapas de realizagdo dos programas, desde a pré até a pés-producdo. As parcerias com
0s municipios também devem poder ser passiveis de analise quantificavel e objetiva.

A Secretaria de Cultura do Estado entende que cada novo ciclo no relacionamento entre o poder
publico e a Organizagdo Social gestora de um equipamento cultural deve agregar as experiéncias
bem sucedidas da gestdo anterior e identificar novas possibilidades de crescimento e
aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu
campo de acgdo. As diretrizes aqui explicitadas sdo, de forma mais ou menos enfética, transversais
aos eixos, e buscam traduzir a Politica de Difusdo do Governo do Estado no campo de acdo dos
equipamentos e programas de circulagao cultural.

A proposta das Organizacdes interessadas devera basear-se nas diretrizes programéaticas apontadas
anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes,
subsequentemente, aos seus programas, atividades e acoes.

Para um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos dos equipamentos e programas de
circulacdo cultural, as a¢6es previstas no escopo deste contrato dividir-se-84o0 em seis grandes eixos
ou vetores de agdes:

EIXO 1 - EQUIPAMENTOS CULTURAIS

A fim de viabilizar a difusdo de varias expressdes artisticas, os equipamentos culturais do Estado,
objetos do futuro contrato de gestdo, promovem apresentacbes das mais variadas linguagens
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artisticas como, por exemplo, Teatro, Danga, Musica, Circo, Artes Urbanas, entre outras. A estratégia
de difusdo deve ser capaz de atender a um publico heterogéneo, buscando atingir criancas, jovens,
adultos e idosos, privilegiando a qualidade destas a¢des culturais.

Na cidade de Sé&o Paulo, as a¢des concentram-se no Teatro Sérgio Cardoso, localizado na Rua Rui
Barbosa, 153, no 17° Subdistrito da Bela Vista, possuindo duas salas para espetaculos — a sala
Sérgio Cardoso, com 835 lugares, e a sala Paschoal Carlos Magno, com 144 lugares. A partir de
2015, espacos alternativos do teatro, como os sagudes e o pordo, e também espacos externos do
teatro foram utilizados para apresentacdes menores, de curta duracéo, envolvendo outras linguagens
artisticas.

O acesso as dependéncias deste importante equipamento cultural do Estado de Sao Paulo é
possibilitado ndo apenas pelas apresentagfes artisticas, mas também por meio da utilizagdo
permanente de suas salas de ensaio e por visitas monitoradas de escolas publicas e privadas, bem
como de estudantes de teatro, agbes educativas com o objetivo de apresentar as dependéncias do
Teatro, abordando contextos histéricos, o processo de revitalizagdo do espaco, acustica, cenotécnica,
e outras questdes.

O Teatro Sérgio Cardoso tem desempenhado um importante papel na oferta de atividades culturais
acessiveis a todas as pessoas, realizando adaptacdes e apresentacdes de espetaculos.

No interior do Estado, as a¢bes de difusdo em equipamentos culturais sdo realizadas de forma
permanente no Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, localizado na Avenida Dona Renata n°
401, Jardim Alto das Araras, no municipio de Araras, com um auditdrio principal de 466 lugares.

O Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual esta localizado na Rua do
Arouche, 24 — Esta¢do Republica do Metrd (Piso Mezanino) e realiza a difusdo das acdes culturais
LGBT brasileiras, buscando, entre outras coisas, garantir a preservacdo e promog¢do do patrimonio
cultural dessa comunidade.

A Organizacao Social vencedora sera responsavel pela sua manutengdo, operacao, gerenciamento e
exploracdo dos equipamentos culturais.

1.1 TEATRO SERGIO CARDOSO

Descritivo do Equipamento

Os Equipamentos Culturais Estaduais abarcados neste eixo, o Teatro Sérgio Cardoso, no municipio
de Séo Paulo, e o Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, no municipio de Araras, contribuem para o
processo de difusdo cultural desta Secretaria pela realizacdo de temporadas e apresentacdes de
espetaculos e mostras que possibilitam o acesso do publico a producdes de qualidade artistica.

Ao pensar a programacdo do Teatro Sérgio Cardoso, a Organizagdo Social devera estar atenta a
necessidade de apresentacdo de uma estratégia de ocupacdo de ambas as salas e também dos
demais espacos alternativos de suas edificacdes (hall de entrada, foyer, mezanino e salas de ensaio),
pela adogdo de uma linha curatorial bem definida, e pelo desenho de uma programacédo anual,
regular e de qualidade, que abarque tanto producBes de grande repercussdo - Cujo acesso a
populacdo possa ser praticado a precos mais populares, quanto producdes de carater mais
experimental, cuja inser¢do na cena cultural da cidade tem que ser pautada fora das légicas de
mercado.
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Parte significativa da programacéo do Teatro € realizada em parceria com outros programas culturais
desta Secretaria, sejam eles parte de contratos de gestdo ja firmados com Organizacbes Sociais
parceiras, programas integrantes desta Convocacdo ou eventos da administracdo direta,
consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difuséo da politica cultural
do Estado de S&o Paulo.

O uso deste equipamento estadual deve contemplar diversas linguagens artisticas, sobretudo o teatro
e a danca, mas também outras linguagens como a masica, as artes performaticas, artes urbanas e a
cultura popular, e proporcionar, também, a criacdo de uma rede de contato e troca de experiéncias
entre os diferentes agentes da cadeia produtiva na area da cultura, como
programadores/produtores/criadores para a busca e identificagcdo de oportunidades de temporadas
elou apresentacdes de espetaculos na capital e fora dela.

Neste equipamento, a democratizacdo do acesso se da sobretudo pela politica de venda de
ingressos a prec¢os acessiveis ou pela distribuicdo gratuita em algumas ocasides, além de pela oferta
de convites a Instituicdes por meio de Atendimento Social.

A interacdo do Teatro Sérgio Cardoso com o territério onde estd localizado é de fundamental
importancia tendo em vista a necessidade de preservacédo do equipamento, o reconhecimento de sua
importancia e a repercussdo de sua atuagdo na comunidade, em especial nas areas de maior
vulnerabilidade social do entorno.

1.2. TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Descritivo do Equipamento

Os Equipamentos Culturais Estaduais abarcados neste eixo contribuem para o processo de difusdo
cultural desta Secretaria pela realizacdo de temporadas e apresentacBes de espeticulos e mostras
que possibilitam o acesso do publico a produg¢@es de qualidade artistica.

Ao se ater a administragdo de um equipamento publico localizado em um municipio especifico — no
caso o Teatro Maestro Francisco Paulo Russo, em Araras - a definicdo do raio de acdo deve
pautar-se pela avaliacdo e atendimento as necessidades culturais do municipio e sua regiéo,
objetivando desenvolver uma grade de programacdo anual, com a definicAo da ocupacdo por
linguagens, e uma politica de cessao e locagdo de espaco. Explorando, assim, o potencial do Teatro
de Araras como espaco que fomente o cenario cultural do municipio como um todo e a regido
proxima também beneficiada pelo equipamento.

O uso deste equipamento estadual deve contemplar diversas linguagens artisticas, sobretudo o teatro
e a danca, mas também outras linguagens como a masica, as artes performaticas, artes urbanas e a
cultura popular, e proporcionar, também, a criacdo de uma rede de contato e troca de experiéncias
entre os diferentes agentes da cadeia produtiva na area da cultura, como
programadores/produtores/criadores para a busca e identificacdo de oportunidades de apresentacdes
de espetaculos.

Em todos os equipamentos, a democratizacdo do acesso se da pela politica de venda de ingressos a

precos acessiveis ou pela distribuicao gratuita em algumas ocasifes, além da oferta de convites a
instituicbes por meio de Atendimento Social.
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1.3. CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL

(MUSEU DA DIVERSIDADE)

Descritivo do Equipamento

E desejavel que a gestdo dos equipamentos estaduais preveja o desenvolvimento de acdes que
promovam a integracdo entre os diversos programas desta Secretaria como forma de ampliar a
visibilidade de sua atuag&o. Por meio do Programa de Apoio a Projetos voltados para a Cultura LGBT
e do Centro de Cultura, Memoéria e Estudos da Diversidade Sexual, devera fomentar exposicées
tematicas e disseminar politicas culturais voltadas para o segmento LGBT e, desta forma, contribuir
para promover a igualdade de direitos, fortalecer as diferentes identidades artistico-culturais, e
quebrar preconceitos e paradigmas de segregacao presentes em nossa sociedade.

O Centro de Cultura, Meméria e Estudos da Diversidade Sexual devera realizar a difuséo cultural das
acbes LGBT, buscando, entre outras coisas, garantir a preservacdo e promocdo do patrimdnio
cultural dessa comunidade.

Os projetos constantes deste Programa séo definidos em conjunto com a Secretaria de Estado da
Cultura, em didlogo com a Unidade Gestora e a Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias,
buscando sempre estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir sustentabilidade e
viabilidade de projetos j& existentes.

EIXO 2 - DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

Os programas que tém como escopo a difusdo/circulagéo cultural concentram-se principalmente no
interior e litoral paulistas e tém como objetivo a descentralizagdo das a¢des culturais no Estado,
visando atender a um publico heterogéneo e a diversas regides administrativas do territério de Sao
Paulo.

E indispensavel reconhecer as peculiaridades de cada regifo, cada qual com um histérico diferente e
uma tradicdo cultural particular. Assim, o dialogo entre a Capital, o Interior e o Litoral do Estado &
benéfico para os artistas, para o publico e para a producao cultural diversa e intensa que caracteriza
o Estado de S&o Paulo, uma vez que permite a ampliacdo do repertério dos artistas e das plateias
locais.

Este eixo abrange a programacao de diversas linguagens artisticas (Literatura, Circo, Misica Popular
e Erudita, Danga, Teatro, Cultura Popular e Artes Urbanas), além de oferecer diversos géneros e
modalidades em cada uma das linguagens, com o objetivo de contemplar os diferentes perfis de
publico, infantil, infanto-juvenil e adulto, e interesses dos variados nichos de plateias locais.

Nesse sentido, o programa Circuito Cultural Paulista tem como missdo consolidar uma politica de
difusdo de espetaculos no interior e litoral do Estado de S&o Paulo, proporcionando agenda cultural
diversificada, por meio de oferta regular de programacao gratuita de qualidade, além de promover a
formacdo e ampliagdo de plateias e a democratizacdo do acesso a cultura, sempre em parceria com
0s municipios participantes do programa.

A Virada Cultural Paulista, politica publica anual prevista e garantida pela Lei Estadual 13.814/2009,
reiine um conjunto de shows, espetaculos e atividades culturais gratuitas, oferecidas pelo Estado de
Sao Paulo, em parceria com 0s municipios participantes, reunidas em uma mesma ocasido, com uma
parcela significativa de publico. A realizacdo deste programa permite levar ao publico do interior e
litoral do Estado a diversidade das linguagens contempladas em um Unico evento cultural de grande
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impacto, propiciando o acesso da populacdo a uma producdo de exceléncia, seja ela nacional ou
internacional, promovendo o fortalecimento da politica de difusdo e a ampliacdo do repertorio da
populagdo beneficiada, ao mesclar nomes consagrados do cenario cultural com novos artistas.

O programa Mapa Cultural Paulista, que passara a ter edicdo completa anual, visa 0 mapeamento e
fomento da producdo cultural oriunda do interior paulista, em suas diversas linguagens (Danca,
Teatro, Circo, Literatura, Musica Instrumental e Artes Urbanas), objetivando a difusdo e circulacédo
desses espetaculos e atividades artisticas pelo Estado, além de estimular a formacdo de novas
plateias, de forma descentralizada.

O mapeamento se dara por meio do langamento de um amplo edital de chamamento anual de artistas
e grupos, a ser executado pela Organizacdo Social vencedora, a partir do qual sera realizado um
trabalho de pesquisa e diagnostico cultural de cada regido, de modo a subsidiar pareceres curatoriais
sobre as produgfes realizadas em cada uma das fases e regides abarcadas pelo programa. Na fase
regional, representantes dos municipios em cada uma das linguagens artisticas se apresentardo em
eventos regionais e poderdo acompanhar atividades formativas oferecidas pelo programa. Esta fase
devera classificar os melhores de cada linguagem para uma circulagdo mais ampla pelo Estado na
fase subsequente do programa, a estadual, que devera ser realizada no mesmo ano, transformando
assim a difusao/circulagdo numa forma de premiar e fomentar as produc¢des artisticas de todo Estado.
Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, € mister a adesdo dos municipios e a
realizagéo, pela Organizacdo Social, de a¢gfes para o fortalecimento da articulacdo com estes.

Os programas que tém como escopo a difusdo/circulacao cultural concentram-se principalmente no
interior e litoral paulistas e tém como objetivo a descentralizacdo das ac¢des culturais no Estado,
visando atender a um publico heterogéneo e a diversas regides administrativas do territério de Sao
Paulo.

2.1. VIRADA CULTURAL PAULISTA

Descritivo do Programa

No programa Virada Cultural Paulista, a difusdo é traduzida pela oferta de um grande Festival,
realizado de forma simultanea num conjunto de municipios — cujas caracteristicas de programacao
contemplam atividades gratuitas concentradas em um dado momento de tempo (24 horas durante um
final de semana) com a mobilizacdo de parcela significativa de publico na ocupagdo de variados
espagos publicos dos municipios beneficiados. A realizacdo da VCP permite levar para o publico do
interior e litoral do Estado a diversidade das linguagens contempladas (Mdusica, Teatro, Danca, Circo,
Artes Urbanas, entre outras) em um Unico evento de grande impacto, propiciando o acesso da
populacdo a uma producao de exceléncia, seja ela regional, nacional ou internacional.

Por meio dessa grande festa popular que potencializa o uso do espaco publico, a Organizacédo Social
devera promover a manutencéo e fortalecimento da politica de difusdo ao mesclar, na programacéao
da VCP, nomes historicos e expoentes do cenario cultural brasileiro com a apresentacdo de novos
artistas, promovendo uma grande adesdo por parte da populacdo dos municipios envolvidos, bem
como contribuir para a ampliagdo de repertdrio da populacdo beneficiada. E caracteristica inerente a
VCP a realizacdo de parcerias com as instituicdes e municipios para a operacionalizagao do evento,
com a incorporacao de programacéo local.

Suas estratégias de comunicacdo devem envolver acbes que informem o publico sobre a
multiplicidade e carater das atividades programadas, como forma de promover o acesso amplo e
irrestrito ao contetido da VCP tanto para as novas quanto para as ja formadas plateias do evento.
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2.2. CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Descritivo do Programa

Numa atuacéo distinta, com o programa Circuito Cultural Paulista, a Organiza¢do Social promovera
uma circulacdo regular e continuada num conjunto mais amplo de cidades, com dezenas municipios
do Estado, potencializando, nestes, o uso otimizado dos equipamentos culturais disponiveis em cada
localidade; bem como contribuindo para a qualificagdo de méo de obra técnica para a atuagao regular
nestes equipamentos. Considerando o estabelecimento de um sistema de rotatividade das linguagens
e géneros artisticos por municipios, € objetivo do programa estimular a formacao de plateias para
apresentacdes de linguagens distintas. A realizacdo do Circuito permite a essas cidades receber uma
programacao diversificada ao longo do ano. E importante que o desenho de programacio de cada
municipio permita, 0 maximo possivel, a inclusdo tanto de espetaculos de grande reconhecimento e
repercussdo quanto obras de carater experimental com propostas estéticas muitas vezes nao
contempladas na dindmica do mercado cultural.

Com apresentacdes de Circo, Teatro, Danca, Musica — incluindo um segmento préprio para Opera, e
também apresentacfes com recorte temético de artes urbanas, identidades e diversidade cultural, a
programacdo do Circuito deve responder a critérios claros de sele¢cdo por meio de processos
curatoriais realizados por um grupo de programadores especializados. Além de considerar a
diversidade de linguagens e géneros, deve pautar-se também pela insercdo de atividades que se
estabelecem fora da I6gica de mercado. Visa também oferecer programacao voltada especialmente
para o publico infantil e infanto-juvenil em todas as linguagens artisticas. O CCP atende, assim, as
necessidades, inerentes as diretrizes de politicas publicas de cultura, de formac&o de novas plateias
e ampliacé@o do repertério do publico.

Faz parte do seu escopo de a¢Bes o acompanhamento in loco do programa como forma de anélise e
avaliacdo de sua realizagdo nos municipios participantes, garantindo os devidos ajustes, e a
implantacdo de formatos adequados a cada municipio, bem como a sistematizacdo de uma avaliacao
regular que permita o acompanhamento do processo de formacdo de publico, construcdo e
manutenc¢éo de plateias no Estado.

Os municipios serdo previamente agendados por critérios técnicos do CCP e da Secretaria de
Cultura, através do “Programas em Rede”.

2.3. MAPA CULTURAL PAULISTA (MCP)

Descritivo do Programa

O programa Mapa Cultural Paulista passa a ter edicdo completa anual, e continua visando o
fomento e mapeamento da producdo cultural do interior e litoral paulistas, em variadas linguagens
(Literatura, Teatro, Danga, Circo, Musica Instrumental e Artes Urbanas), em prol da melhor difusdo e
circulagdo das obras pelo Estado. Consonante com as diretrizes da politica de difusdo desta
Secretaria, visa estimular a producao e qualificar a producao artistica no Estado, bem como contribuir
para a sua difusdo e sustentabilidade econémica. Para tanto devera promover a qualificacdo de
artistas e proporcionar a troca de experiéncias entre eles.

O Mapa Cultural Paulista, a partir de 2017, terd uma edicdo anual, dividida em trés fases. Na Fase
Municipal devera ser feito o mapeamento da producgéo cultural contemporanea mediante um edital
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anual de cadastramento de propostas artisticas. Na Fase Regional, representantes dos municipios
em cada uma das linguagens artisticas se apresentardo em eventos regionais e poderdo participar de
atividades formativas oferecidas pelo programa. Esta fase deveréa classificar os melhores de cada
linguagem para uma circulacdo mais ampla pelo Estado na fase subsequente do programa, a Fase
Estadual, no mesmo ano, transformando assim a difusdo/circulacdo numa forma de premiar e
fomentar as producdes artisticas de todo Estado.

As obras e grupos inscritos deverdo responder a critérios claros de selecdo por meio de processos
curatoriais realizados através de um grupo especializado (juri com notério saber) em cada uma das
linguagens previstas no programa (Literatura, Teatro, Danga, Circo, Mdsica Instrumental e Artes
Urbanas), e que compreendam as caracteristicas especificas das regibes e suas producgdes. A
escolha de grupos e obras para as fases subsequentes ndo tem o carater competitivo, e sim, de um
diagnéstico da producéo cultural paulista, onde as obras mais expressivas poderdo circular pelo
Estado.

E imprescindivel para o bom desenvolvimento do programa a adesdo dos municipios, de forma que é
necessario que a Organizagdo Social promova ac¢des para o fortalecimento da articulagdo com os
municipios e regifes. Desta maneira, trata-se de programa que promove o fomento, 0 mapeamento, a
circulagdo, a qualificacéo e o intercAmbio entre os artistas, curadores e publico.

EIXO 3 - FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

O presente eixo tem como funcdo a valorizagdo, o fortalecimento e difusédo de politicas culturais
voltadas aos segmentos Negro, Indigena, Cigano, Mulheres e Comunidade LGBT e as Artes
Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop, entre outros), com o intuito de
contribuir para a promocdo da igualdade de direitos e oportunidades, fortalecer as diferentes
identidades artistico-culturais, incentivar a produgéo cultural desses segmentos sécio-étnico-culturais,
quebrar preconceitos e superar paradigmas excludentes ou segregadores ainda presentes em nossa
sociedade.

3.1. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA LGBT

Descritivo do Programa

Por meio do programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura LGBT, a Organizacéo Social
vencedora devera fomentar e disseminar politicas culturais voltadas para o segmento LGBT e, desta
forma, contribuir para promover a igualdade de direitos, fortalecer as diferentes identidades artistico-
culturais, e quebrar preconceitos e paradigmas de segregacdo presentes em nossa sociedade.

Os projetos constantes deste Programa sao definidos em conjunto com a Secretaria de Estado da
Cultura, em dialogo com a Unidade Gestora e a Assessoria de Cultura para Géneros e Etnias, numa
parceria com a Organizacé@o Social vencedora que devera fazer toda gestdo do programa, buscando
sempre estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir sustentabilidade de projetos ja
existentes e a viabilidade novas propostas.

3.2. APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES

URBANAS
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Descritivo do Programa

Por meio do programa de Apoio a Projetos Voltados para a Cultura Negra, Outras Etnias e Artes
Urbanas, busca-se fomentar e disseminar politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos
Negro, Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a
Cultura Periférica e o Hip-Hop), dentre outros, e desta forma, contribuir para promover a igualdade de
direitos, fortalecer as diferentes identidades artistico-culturais e quebrar preconceitos e paradigmas
excludentes presentes em nossa sociedade.

Busca-se dar visibilidade e fortalecer a identidade e a cultura destes segmentos, por meio da
execucdo de diferentes politicas publicas, incentivando a producgdo cultural destas populagbes e
resgatando suas histérias e culturas. Para tanto, um dos mecanismos sera o recebimento e analise
de projetos oriundos, em sua maioria, de Prefeituras e organizacfes sociais que trabalhem e pautem
politicas publicas para os segmentos populacionais acima relacionados, como forma de incentivar
parcerias entre o Estado e Municipios e difundir a arte e a cultura da populagdo paulista em toda a
sua diversidade.

A definicdo dos projetos seré estabelecida em conjunto com a Secretaria de Estado da Cultura, em
didlogo com a Unidade Gestora e a Assessoria de Géneros, Etnias e Hip Hop, huma parceria com a
Organizacdo Social vencedora que devera fazer toda gestdo do programa, buscando sempre
estimular novos projetos e parcerias, bem como garantir sustentabilidade de projetos ja existentes e a
viabilidade de novas propostas.

EIXO 4—- FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Neste eixo encontram-se atividades e eventos culturais voltados para linguagens ou publicos
especificos, de carater estadual, regional ou municipal. A realiza¢édo da difusao artistica neste eixo se
da por meio da organizacao e realizacao, por parte da Organizagdo Social vencedora, de Festivais ou
Mostras tematicas, ou ainda mediante 0 apoio a eventos culturais similares ja existentes no Estado de
Séo Paulo, através da producgéo de apresentagdes artisticas, exposi¢cdes, mesas de debate cultural,
atividades formativas, entre outras.

A promogdo das artes envolvidas no contexto de cada evento, visando possibilitar o acesso da
populacdo a essas linguagens, prevé também um processo continuo de reflexdo e intercambio
formativo entre artistas, formadores de opinido, educadores, publico interessado em cada linguagem,
tema ou mote regional especifico, e publico em geral.

Objetiva-se fortalecer a presenca cultural desses segmentos artisticos e culturais em locais muitas
vezes distantes dos grandes centros de produgéo artistica, ampliando sua difuséo por todo o territério
do Estado.

4.1. SEMANA GUIOMAR NOVAES

Descritivo do Programa

A Organizagéo Social vencedora devera realizar integral e obrigatoriamente, no minimo, a Semana
Guiomar Novaes (prevista e estabelecida pela Lei Estadual 1.998/1979 como uma mostra cultural a
ser realizada, anualmente, no més de setembro em S&o Jodo da Boa Vista). A Organizacdo Social
devera priorizar o fortalecimento da identidade do Festival, definindo, de forma clara, sua
conceituacdo e objetivos especificos, de modo a trazer para a cena cultural uma programacéo cuja
tematica seja representativa e que responda as singularidades de cada linguagem ou segmento
artistico.
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Para sua operacionalizacdo, € fundamental a participacdo do municipio e demais parceiros
locais/regionais, ndo apenas no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que concerne a
contribuicdo da descentralizacdo do acesso e ampliagdo do alcance regional dos eventos. Em Ultima
insténcia, acdes que reverberam a ideia de atuacdo em rede contribuem para a construcdo e
fortalecimento de espacos e autonomia para que a cultura se produza.

A presenca de programadores/curadores especializados na area é desejavel para dialogar de forma
préxima com o tema e carater do Festival, de modo a intermediar a construcdo da programacéo como
um todo.

4.2. FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Descritivo do Programa
A Organizacado Social vencedora deverd realizar integral e obrigatoriamente, no minimo, o Festival
Paulista de Circo.

A Organizacgdo Social deverd priorizar o fortalecimento da identidade do Festival, definindo, de forma
clara, sua conceituagdo e objetivos especificos, de modo a trazer para a cena cultural uma
programacao cuja tematica seja representativa e que responda as singularidades de cada linguagem
ou segmento artistico.

Para a operacionalizacdo do Festival, é fundamental a participacdo do municipio e demais parceiros
locais/regionais, ndo apenas no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que concerne a
contribuicdo da descentralizacdo do acesso e ampliacdo do alcance regional dos eventos. Em Ultima
instancia, acdes que reverberam a ideia de atuacdo em rede contribuem para a construcdo e
fortalecimento de espacos e autonomia para que a cultura se produza.

A presenca de programadores/curadores especializados na area é desejavel para dialogar de forma
proxima com o tema e carater do Festival, de modo a intermediar a construgdo da programac¢ao como
um todo.

4.3. FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA

Descritivo do Programa

A Organizacado Social vencedora deverd realizar integral e obrigatoriamente, no minimo, o Festival
da Cultura Tradicional Paulista, conhecido como “Revelando Sao Paulo”, que tem como escopo
tematico a preservacao e difusdo da cultura tradicional do Estado.

A Organizacao Social devera priorizar o fortalecimento da identidade do Festival, definindo, de forma
clara, sua conceituagdo e objetivos especificos, de modo a trazer para a cena cultural uma
programacao cuja teméatica seja representativa e que responda as singularidades de cada linguagem
ou segmento artistico.

Para a operacionalizacdo do Festival, é fundamental a participacdo do municipio e demais parceiros
locais/regionais, ndo apenas no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que concerne a
contribuicdo da descentralizacdo do acesso e ampliacao do alcance regional dos eventos. Em Ultima
insténcia, acdes que reverberam a ideia de atuacdo em rede contribuem para a construcdo e
fortalecimento de espacos e autonomia para que a cultura se produza.
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A presenca de programadores/curadores especializados na area € desejavel para dialogar de forma
proxima com o tema e carater do Festival, de modo a intermediar a construcdo da programagao como
um todo.

4.4. FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Descritivo do Programa

Serd exigido da Organizacdo Social vencedora o apoio a realizacdo de Festivais regionais de
musica, teatro, entre outras linguagens e segmentos, em parceria com municipios e outras
instituicbes, contemplando ainda o incentivo a iniciativas de valorizagdo da literatura, acBes de
circulagdo literaria e formacéo de leitores.

A Organizagéo Social devera priorizar o fortalecimento da identidade de cada Festival ou Mostra,
definindo, de forma clara, sua conceituacao e objetivos especificos, de modo a trazer para a cena
cultural uma programacao cuja temética seja representativa e que responda as singularidades de
cada linguagem ou segmento artistico.

Para a operacionalizacdo dos Festivais, € fundamental a participacdo dos municipios e demais
parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as contrapartidas, mas principalmente no que
concerne a contribuicdo da descentralizacdo do acesso e ampliacdo do alcance regional dos eventos.
Em ultima instancia, agcdes que reverberam a ideia de atuagdo em rede contribuem para a construgao
e fortalecimento de espacos e autonomia para que a cultura se produza.

A presenca de programadores/curadores especializados na area € desejavel para dialogar de forma
proxima com o tema e carater do Festival, de modo a intermediar a construgdo da programacdo como
um todo.

EIXO 5 - ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

Neste eixo estdo as acOes de apoio a programas institucionais desta Secretaria, com 0 objetivo de
ampliar o leque e acdes interligadas as diretorias municipais de cultura e demais instituicbes
relacionadas, devendo a Organizacdo Social subsidiar o apoio do Estado a estes programas,
fortalecer as atividades que ampliam o acesso, a circulacéo e a fruicdo dos bens culturais.

O Encontro de Dirigentes Municipais do Estado de S&o Paulo sera produzido pela entidade e visa
alcancar o maior nimero de dirigentes culturais municipais para o fortalecimento do didlogo e da
articulagdo com os municipios, além da divulgagcéo dos programas e politicas publicas do Estado.

O Atendimento Técnico aos Municipios, a partir da solicitacdo direta destes, apoia eventos
municipais com apresentacdes artisticas, bem como com uso de seus equipamentos culturais, além
de infraestrutura, auxiliando na realizacdo das atividades artisticas programadas pelos municipios
solicitantes. As acdes de realizacdo de tais atividades deverdo ser negociadas com o respectivo
contratante ou solicitante, uma vez que eles é quem receberdo e encaminhardo as solicitacées
diretamente & Organizacgédo Social.
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5.1. ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

Descritivo do Programa

O programa visa reunir o maior numero de Dirigentes Municipais de Cultura e respectivas equipes
técnicas, visando apresentar a Politica Cultural do Estado de Sao Paulo e seus programas bem como
discutir politicas publicas para o setor, em ambito estadual e municipal, buscando promover a
integracao e o didlogo para o aperfeicoamento da gestéo cultural.

O intercambio cultural sera realizado pela Organizagcado Social vencedora com a participagdo dos
Dirigentes Culturais Municipais de S&o Paulo e das Coordenacdes da Secretaria de Estado da
Cultura.

5.2. ATENDIMENTO TECNICO AOS MUNICIPIOS (ATMs)

Descritivo do Programa

O programa visa prestar apoio para a realizacdo de a¢des culturais junto aos municipios do Estado
de S&o Paulo, pré-determinados pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de
carater eminentemente culturais de difuséo.

As parcerias podem ser estabelecidas com instituicbes ou érgaos culturais municipais, entidades sem
fins lucrativos, ou diretamente com artistas para desenvolver a¢des culturais e artisticas em qualquer
municipio paulista.

Obijetiva o0 apoio aos eventos municipais através da oferta de espetaculos, artistas, e/ou infraestrutura
e a orientagdo aos gestores locais, auxiliando-os na implementacéo de equipamentos culturais e na
realizacéo de atividades artisticas, a partir da solicitacéo direta dos municipios.

Cabera a Organizagdo Social vencedora apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento,
selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes culturais locais ou regionais.

EIXO 6 — PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E
IMATERIAL

Este eixo tem como escopo a Pesquisa para a Preservacdo e Difusdo do Patriménio Cultural
Material e Imaterial Estado, por meio do mapeamento das diversas manifestacbes culturais e
tradicionais de S&o Paulo, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho
de Defesa do Patrimbnio Histérico, Arqueolégico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade
de Preservacd@o do Patrimdnio Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
visando viabilizar ndo s6 o contato com estas manifesta¢cdes que compéem o patrimdnio histérico e
artistico, material e imaterial do Estado, mas também a producdo de conhecimento novo sobre as
mais variadas manifestacdes culturais no territério paulista, em todas as suas vertentes (historica,
museoldgica, bibliogréfica, arquitetbnica, artistica, passando pelo reconhecimento e valorizacdo da
memoria da diversidade cultural). Em suma, reconhecé-las como patrimdnio imaterial do Estado,
preserva-las e garantir sua ampla difuséo, fortalecendo todas as politicas publicas relacionadas ao
Patriménio Histérico Cultural.
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6.1. PESQUISA PARA PRESERVAGAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E

IMATERIAL

Descritivo do Programa

Obijetiva-se neste programa a promocéao do patriménio cultural material e imaterial paulista, seguindo
as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de Defesa do Patrimonio Historico,
Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacdo do Patrimdnio
Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, para que este seja plenamente
reconhecido, utilizado, preservado, valorizados e difundido, como condi¢do para a plena efetivacio
do direito a memoéria e a historia, essenciais para manter a heranca cultural e democratizar o
patriménio acumulado, o desenvolvimento e as respectivas identidades culturais dos agrupamentos
humanos.

Ao longo dos anos de 2015 e 2016 houve um inicio de trabalho de mapeamento e catalogagdo das
manifestagdes artisticas e culturais de alguns municipios do interior do Estado. O objetivo agora é dar
continuidade a este levantamento — que cabera a Organizacdo Social vencedora desenvolver,
eventualmente junto a outras instituicbes parceiras, abrangendo o méximo possivel da cultura
material e imaterial do Estado de S&o Paulo, de forma que o resultado seja organizado e difundido.

Para tanto, numa primeira fase, a Organizacdo Social vencedora deverd fazer um trabalho de
pesquisa nas regides administrativas do territério paulista para elencar as principais manifestacdes
culturais e tradicionais de uma determinada regido ou cidade. Posteriormente os dados deverdo ser
organizados e catalogados para o mais amplo acesso possivel da populagdo, com atualizagbes
regulares.

PESQUISA DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS

Descritivo do Programa

O programa de Pesquisa de Perfil de Publico e Qualidade dos Servi¢cos Prestados visa garantir a
realizacdo de pesquisas que indiquem o grau de satisfacdo dos servigos prestados pela Organizacéo
Social, estabelecendo mais um parametro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que
possibilita o levantamento de informagbes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico
atendido pelos programas culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das acfes e a politica
cultural como um todo.

FINANCIAMENTO E FOMENTO ‘

Descritivo do Programa

O programa de Financiamento e Fomento estabelece metas para a captacdo de recursos, visando
que a Organizacao Social vencedora identifique e sistematize um plano de captacdo de recursos
financeiros complementares ao futuro contrato de gestéo, cujos resultados possam ser quantificados
e que vise o fortalecimento e ampliagdo condicionada das ac¢8es culturais a serem desenvolvidas.
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3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

3.1 ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO
ESTRATEGIA DE ACAO 2016 - 2021

3.2 ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO
METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA GLOBAL
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3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestao dos equipamentos e programas de circulacdo, sob responsabilidade da Unidade de Difusao
Cultural, Bibliotecas e Leitura, compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e
administrativas, com metas, rotinas e obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as
prioridades de a¢éo da difus&do da produc¢éo cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracéo do Contrato de Gestdo dos equipamentos e programas de circulacéo cultural numerados do
| ao IX sera de 59 meses e 13 dias (de 18/11/2016 a 31/10/2021) e dos programas de circulacdo
numerados do X ao XV sera de 58 meses (de 01/01/2017 a 31/10/2021). As Organizac¢des Sociais
de Cultura interessadas em atender a esta Convocagdo Publica deverdo elaborar sua Proposta
Técnica e Orgcamentaria para 0os equipamentos e programas de circulagdo cultural descritos
contendo: “Estratégia de Acdo 2016 - 2021”, “Plano de Trabalho Anual 2016-2017”, “Planos de
Trabalho Anuais Preliminares 2018, 2019, 2020 e 2021” e “Proposta Or¢amentéria 2016 — 2021”.

Essa Proposta Técnica e Or¢camentaria deve ser elaborada a partir das orientacées e do modelo
apresentados a seguir.

3.1. ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE AGCAO 2016 — 2021

As OS interessadas deverdo elaborar um documento norteador da execucdo dos planos de trabalho,
intitulado “Estratégia de Atuagao 2016 - 2021” contendo em sua proposta a materializagdo das
diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de Ag¢ao” aprovada compora o Anexo
Técnico | do contrato de gestdo, e devera explicitar a proposta programatica, com o0s objetivos
especificos que serdo perseguidos para cada Eixo de Atuagdo/Programa, bem como os principais
resultados que se pretende alcancar ao longo da execucao do contrato de gestéo.

A apresentacdo da “Estratégia de Agado” deverd situar os desafios e as perspectivas de acgbes e
realizagBes da Organizacdo Social para consecucédo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestéo.

Neste sentido, a “Estratégia de Agao” devera apresentar: 1. Desenvolvimento dos Eixos de Acéo
(Programas Técnicos / Finalisticos), previamente descritos no capitulo anterior do presente Termo
de Referéncia, a luz das diretrizes programaticas explicitadas e definidas no ambito da Secretaria
Estadual, em consonancia com as politicas culturais definidas pela atual gestdo. Por sua vez, as
atividades administrativas estdo relacionadas as areas meio, necessarias ao cumprimento dos
objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional da Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo. Estas se dividem em 2. Manutencédo Predial, Seguranca e
Salvaguarda; 3. Comunicacéo e Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento e Fomento. 5.
Gestdo Administrativa, Transparéncia e Governanc¢a; 6. Monitoramento e Avaliacdo dos
Resultados.

A proposta da Organizagdo Social serd avaliada a partir da estratégia de acdo apresentada. Apds o
encaminhamento da proposta por parte das OSs interessadas, a SEC-SP se reserva o direito de
solicitar mais informacdes e eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicdo de uma
estratégia condizente com os propdsitos da Secretaria e do Governo do Estado.

ApoOs a definicdo da OS Gestora, caso seja necessaria a alteracdo ou atualizagédo de algum dos itens
da Estratégia de Acdo ao longo do contrato de gestdo, o documento pertinente devera ser enviado
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para analise da Secretaria, por meio da unidade gestora, e, ap0s aprovacgédo, aditado ao contrato,
preferencialmente no préximo aditamento ordinério previsto (de plano de trabalho anual).

1. Desenvolvimento dos eixos de acado (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos e programas vinculados a
Secretaria de Cultura do Estado, que traduzem as ac¢les finalisticas a serem executadas. Os
equipamentos e programas de circulacdo descritos vem se consolidando como referéncias nacionais
em sua area de atuacdo. A politica para esses equipamentos e programas deve ter como vetor
principal promover o acesso e a fruicdo da populacdo do Estado, a diversidade de linguagens e de
formatos da produgao artistica, cultural, histérica e atual do Estado de Sao Paulo.

A organizagdo deve traduzir as diretrizes programaticas previamente elencadas, e explicitar sua visdo
a esse respeito para 0s proximos cinco anos, indicando sua perspectiva curatorial, suas pretensdes
de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso)
e 0s principais resultados que buscard viabilizar a cada ano.

Espera-se que o0 novo Contrato de Gestdo permita a estruturacdo de um planejamento viavel de
ac0Oes, evidenciando todo o escopo de atuacéo dos equipamentos e programas de circulagdo cultural
frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural
do Estado e as demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussao
conjunta e continuada (Secretaria da Cultura, OS e sociedade) sobre o funcionamento dos
euipamentos/programas, com aprofundamento nas questfes relacionadas as suas politicas, incluindo
as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacdo da programacéo cultural e educativa
oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a realizacdo periédica com ampla
divulgacdo de programacéo de ac¢des presenciais, itinerantes e a distancia.

Os equipamentos e programas de circulacdo cultural deverdo também desenvolver campanhas,
realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre
outras atividades relacionadas com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria da
Cultura, para a construgdo, manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento
estratégico para o segmento.

Além das acdes indicadas nestas “Orientagfes”, as Organiza¢des Sociais de Cultura interessadas em
celebrar este Contrato de Gestdo poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria,
especialmente aquelas que contribuam para o cumprimento da missédo destes, para a ampliacdo do
acesso dos mais diversos publicos, para a integracdo com outros equipamentos, agentes culturais e
publicos do Estado, e para a valorizacdo da diversidade cultural e criatividade no tratamento dos
temas artisticos e culturais.

Os custos das acdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverdo
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas dos Programas
vinculados a cada Eixo de Atuacao.

Devido & necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das acdes que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo desses equipamentos e programas, as acgdes previstas para os meses de novembro e
dezembro de 2016 e para o ano de 2017, considerados como o primeiro ano do novo contrato de
gestédo, devem incluir aquelas planejadas e negociadas pela Organizagcdo Social responsavel pelo
contrato anterior, conforme anexo descritivo resumido da programacao cultural de 2016.

2. Manutencéo predial, seguranca e salvaguarda
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Dada a importancia estratégica da adequada preservagdo das edificagbes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturagao de
rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencdo Predial e
Conservacao Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia; bem como o ¢) Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As acles previstas deverdo ampliar as medidas de
manutencdo e conservacdo corretiva e preventiva das edificacbes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

Os custos das acbes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orgamentaria nas rubricas do Programa de Edificages.

3. Comunicacéo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacgédo e imprensa deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orienta¢cdes da SEC-SP, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com 0s varios grupos, como as redes sociais e grupos focais (artistas,
produtores culturais, musicos, entre outros grupos).

A gestdo dos equipamentos e programas de circulacdo cultural deve objetivar o envolvimento da
comunidade em eventos diversos, encontros presenciais e ou virtuais, incluindo a realizacdo de
atividades de relacionamento destinadas a segmentos especificos, como estudantes, pessoas com
deficiéncia e terceira idade, tendo em vista tanto a formacao e desenvolvimento de audiéncia como o
fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da sociedade e
agentes sociais. Nessa direcdo, a realizacdo de acdes de relacdes publicas e de desenvolvimento
institucional, inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos,
patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada em suas atividades
periddicas, reforcando sua imagem como grupo artistico e equipamento cultural do Estado de Sao
Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pelos equipamentos e
programas de circulagdo cultural; deverdo ser desenvolvidas estratégias de utilizacdo da internet e
das redes sociais, o relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacéo diversos,
a realizacdo de eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros,
entre outras iniciativas. A critério da OS, as acdes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser
inseridas no contexto das a¢des de Financiamento e Fomento.

Os custos das agbes previstas nesse item (exceto remuneragdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas
rubricas do Programa de Comunicacéo.

4. Financiamento e fomento

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacao e diversificagdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades dos equipamentos e programas de circulacdo
cultural, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos incentivados e néo
incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. As propostas de financiamento e fomento deveréo
possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e
que considere a diversificagdo de fontes de recursos e a fidelizagdo de apoiadores e patrocinadores.
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A critério da OS, as a¢les de Financiamento e Fomento poderao ser inseridas no contexto das acdes
de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional.

5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacéo de todo o conjunto de ac8es que compdem as expectativas da Secretaria
da Cultura para a gestao dos equipamentos e programas de circulacdo cultural nos préximos anos, é
importante destacar que a gestdo administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia,
economicidade e eficacia gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado. Isso
envolve a execugcdo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuais, relacionadas a gestédo e
custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento destes, bem como
a realizacdo de compras e contratacBes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutencgdo do equilibrio econémico financeiro e gestao arquivistica.

Também deverd ser dada especial atengdo a composicdo da equipe para realizacdo das acgbes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da SEC-SP e as metas, rotinas e
obrigacbes contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos desses equipamentos e
programas de circulagdo devera contar com pessoal qualificado para atendimento as demandas do
Programa. As Organizagfes Sociais interessadas na apresentacdo de propostas deverdo observar
parametros de mercado para remuneracao satisfatoria e responsavel de seu quadro de funcionarios,
visando a garantia de equipe especializada e com espirito publico, motivada e em nimero adequado
para uma execucao do Contrato de Gestéo que vise a exceléncia na realizacdo dos servicos publicos
de cultura, sempre zelando pelo uso responsavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada,
pela consecucdo dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacdo e
satisfacdo cultural da populag&o beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentérias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que 0s
recursos viabilizados pelo Estado — ou seja, a soma do repasse mais receitas financeiras, mais
captacdo de recursos prevista, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo - assegurem, no
minimo, a manutencdo de todos os programas e rotinas previstos, e a operacdo e funcionamento
bésico dos equipamentos e programas de circulacdo no periodo de vigéncia do Contrato de Gestéao,
com ampliacdo progressiva de sua oferta qualificada, a partir da diversificacdo das fontes de
recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na
mesma dire¢cdo, deve ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanca,
com destaque para a atuacdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de
interlocug@o com a area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A OS devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.

6. Monitoramento e avaliacdo dos resultados

A garantia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugéo do contrato de
gestao.

A OS deveré indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realizacdes e avaliacdo
dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo

do publico com as apresentacdes, com as acdes formativas e com os demais produtos
desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de agéo.

33



S
AN

:SfP}

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

190 VT
o Ny 1% ¥
Py, SN o
M 3 4

& 4,'-‘lua TRANS,

3.2. ANEXO TECNICO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria € o documento que
complementa o plano de agdo da organizacdo social, estruturado no Anexo Técnico | — Plano de
Trabalho — Estratégia de Acdo. Enquanto a “Estratégia de Acado” € uma apresentacado de como a OS
pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais
para o objeto do contrato de gestdo, o “Plano de Metas” € o documento que indica quais e quantas
serdo as acoes realizadas em cada ano.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orgcamentaria devera ser elaborado de
acordo com o modelo apresentado nesta Convocacao Publica, contendo capa, indice e estrutura
geral do documento.

A Apresentacdo do Anexo Técnico Il devera situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizagbes
da organizacado social para o ano-exercicio indicado, visando & consecuc¢éo dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do contrato de gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou ndo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentacdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de Acao proposta
para o conjunto de anos com as propostas or¢camentarias anuais indicadas.

O Objetivo Geral devera destacar o proposito central do contrato de gestdo, de administrar e
gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Difusdo Cultural,
Biblioteca e Leitura os objetos contratuais, desenvolvendo as a¢fes previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Acao.

J& a Operacionalizacéo deverd destacar as informagdes de funcionamento e servigo relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionalizacio que se esclarece que todas as acgdes ja definidas para o
exercicio deverdo constar do presente plano de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captacdo de recursos). Ela também informa que a programacédo ja
confirmada estard contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural”’, que integra o
plano de trabalho, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria. As atividades
previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior & sua realizacdo, para aprovacdo da
Secretaria. Outras programacgfes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do
plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagéo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacéao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no contrato de gestéo
€ em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos oOrgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.
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A Operacionalizagao é sucedida pelo Quadro de Metas Anual do [objeto contratual] que norteara o
cumprimento do objetivo geral descrito no Contrato de Gestao e dos objetivos especificos descritos
no Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo, onde estdo também detalhados os principais
resultados previstos.

Por sua vez, é no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acfes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Acdo ou Programa de Trabalho. Cada Eixo e Programa
traz o titulo apresentado na descricdo das acdes finalisticas da Estratégia de Acdo e o nimero de
cada acdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida
nos relatérios de atividades.

As acles apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetividade e clareza,
focando na agao que sera propriamente realizada. Sao exemplos: “apresentacdes no interior do
Estado”, “oficinas de capacitagdo” e “apoio a festivais musicais de municipios do interior do Estado”.

A medicdo de desempenho dessas ac¢des poderd ser feita por meio de indicativo de produtos e/ou
indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sédo aqueles que envolvem a realizagcdo direta da organizacdo social, e
dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de apresentagdes realizadas no

LTS

interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “numero de festivais apoiados”.

J4 os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizacdes da organizagdo social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inumeras externalidades. Sao exemplos: “niumero de
expectadores das apresentagdes realizadas no interior do Estado”, “niumero de participantes das
oficinas realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja néo-realizacéo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orcamentério, a depender das
justificativas apresentadas — caso das metas de produtos — das metas cujo resultado pode variar em
razdo de fatores alheios aos esfor¢cos exclusivos da organizacdo social — caso das metas de
resultados — que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da organizac&o social € muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das acdes
culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acOes de formacao de plateia, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas produgdes e as criagdes experimentais, cujo interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries histdricas da agéo
indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela acao
(sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem
necessidade de justificativa para os casos de superacdo desse minimo, pois, ainda que essa
superacao seja expressiva, ela serd sempre desejavel.

Todas as metas de produto terdo Previsdo Trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa
prevista para cada trimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres,
devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. Ja as metas de resultado poderdo ser anuais
(utilizam como base séries histéricas anuais). A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em
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nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse
referencial sera utilizado para aferigdo do cumprimento das metas nos relatdrios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas devera apresentar as “Metas Condicionadas”
a captacdo adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado. Essas metas ndo terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como o préprio nome indica, condicionadas a obtencdo de recursos
adicionais ao recurso do contrato de gestdo, ou seja, adicionais a soma do repasse as receitas
financeiras e a captacao de recursos prevista, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo.
As Metas Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hip6tese de captacdo adicional, poderdo ser
realizadas sem aditamentos ou novas autorizacdes por parte da Secretaria. Na hipotese de
otimizacdo de recursos do plano de trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orcamentaria, as Metas Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realiza¢fes previstas.

As Organizag¢fes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objeto de captacéo de
recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, no plano de trabalho, seguindo o
mesmo padrédo de formatagc&o da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboragéo de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
do contrato de gestdo deverdao constar do plano de trabalho como “metas condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovacado pela Secretaria da Cultura. Caso a OS opte pela
elaboragao de “plano anual” para submisséo as leis de incentivo, devera enviar cépia do plano para
conhecimento da unidade gestora, fazendo constar como meta condicionada a indicacdo de
“realizagéo de agdes previstas no plano anual 20xx”. Caso nao constem como metas condicionadas,
antes da realizagdo a OS devera enviar cOpia do projeto a unidade gestora.

Além dos indicativos que correspondem as metas pactuadas com a SEC e as metas condicionadas, o
Anexo lIl deste Contrato de Gestdo disciplinara o fornecimento de Dados Obrigatérios, aqueles que
deverdo ser compulsoriamente informados sobre uma dada Acdo do Quadro de Metas Anual sem
que tenham qualquer previsdo de obtencéo, e Dados Extras, os quais a Organizacdo Social pode
optar por informar para melhor qualificar seu desempenho. O conjunto de informacbes sobre a
execucdo de uma determinada ac¢édo, seja ela pactuada ou condicionada, compreendendo suas Metas
de Produto; Metas de Resultado; Dados Obrigatérios e Dados Extras, serdo compreendidas como o
conjunto de Mensuracdes de uma dada acéo.

Apo6s 0 Quadro de Metas devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas
de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria neste Termo
de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é documento chave para o
acompanhamento continuado pela unidade gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo
de facilitar e simplificar a visualizacéo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio
dos relatorios periddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

Cada Plano de Metas Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composi¢céo da avaliacdo
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento, fruto de trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestédo Publica e das organiza¢cdes sociais parceiras para que
possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia,
eficacia e impacto social.
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Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacao Cultural que
apresenta, més a més, os principais eventos da programacao cultural prevista para o ano, indicando
nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Descritivo da Programacao Cultural do primeiro ano de cada contrato de gestao devera considerar
a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior, bem como a manutencdo do quadro
de trabalho das atividades finalisticas, por periodo de, no minimo, um ano, a fim de assegurar a
realizacdo da programacao assumida.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria podera ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e valores, em
comum acordo entre a Secretaria e a organiza¢éo social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também deverd incluir uma Planilha
Orcamentéria, com o objetivo de apresentar os principais grupos de receitas e despesas do contrato
de gestao a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento trimestral e anual da execugéo
or¢camentaria.

A planilha de execucao or¢camentaria esta dividida entre despesas das atividades fixas e despesas
das atividades de programacdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e custos
permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com 0s ajustes necessarios de
acordo com a corregdo monetaria. J4 as despesas das atividades finalisticas/ programaticas,
podem variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programac&o proposta pela
Organizacéo Social. E desejavel que estas sejam apresentadas de forma o mais detalhada possivel.
Por dependerem da programacéo proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificacao.

Essa planilha seré apresentada no bloco a seguir.
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4. ORIENTAGOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

A Proposta Orcamentéaria devera ser elaborada pela OS com base na planilha-modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel) e servir de base para o plano de contas do contrato de
gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela organizacado social contratada relatérios
trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A Planilha Orcamentéaria Referencial devera conter o nhome da organizacdo social e o nimero do
contrato de gestao, conforme modelo fornecido pela Secretaria da Cultura, constante deste Termo de
Referéncia.

Para a construcdo do orgcamento global da proposta, a organizacao social devera considerar, além
dos custos previstos para o exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho Anual mais detalhado
apresentado, as estimativas de metas para os demais anos do contrato de gestdo, a serem
apresentadas nesta convocacdo e que serdo mais bem detalhadas junto a cada Plano de Trabalho
anual, até o dia 30 de julho do ano anterior. Nessa perspectiva, devera ser observado:

e 0 custo estimado para execu¢do dos eixos ou programas de trabalho e acgfes especificas
previstas;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area meio e custos
administrativos e institucionais e edificagBes), observando entre um ano e outro uma
variagcao ndo superior a inflagdo, medida pelo indice de preco ao consumidor amplo (IPCA).

e a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de A¢do (item Financiamento e Fomento) por meio
de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doac¢bes de empresas,
parcerias, bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e érgdos governamentais de diferentes instancias.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial deveré prever a seguinte estrutura:
| - REPASSES PUBLICOS
1.1. Repasse Contrato de Gestdo: Valor do repasse a ser efetuado pela Secretaria da Cultura.

1.2. Movimentacdo de Recursos Reservados: Valor liquido da movimentacdo com Recurso de
Reserva e Recurso de Contingéncia (1.2.1, 1.2.2 e 1.2.3).

1.2.1. — Constituicdo do Recurso de Reserva: Valor destinado a constituicdo do Recurso de
Reserva. Expressar em valores negativos. Corresponde a 6% do repasse no primeiro ano do
Contrato de Gestéo

1.2.2. — Constituicdo do Recurso de Contingéncia: Valor destinado a constituicdo do Recurso de
Contingéncia. Expressar em valores negativos.

1.2.3 — Reversdo de Recursos Reservados: Valores revertidos dos Recursos para custear o Plano
de Trabalho do periodo em questdo. Expressar em valores positivos. Ndo preencher.

1.3. Repasses Liquidos Disponiveis: Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. (Somatério
dos valores dos itens 1.1 e 1.2).
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2. Recursos de Investimento do Contrato de Gestao: Valores repassados pela Secretaria da
Cultura, especificos para custear investimentos.

3/ 3.1/ 3.2. Recursos de Captacdo Incentivada: Valores captados discriminados em custeio e
investimentos.

Il - Demonstracdo de Resultado

4.1. Receita de Repasse Apropriada: Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou
Termo de Aditamento apropriada ao Resultado, de acordo com a norma contabil ITG 2002 — Entidade
sem Finalidade de Lucro.

4.2. Receita de Captacao Apropriada; Valor da receita total com recursos captados. Somatério dos
itens 4.2.1; 4.2.2 e 4.2.3.

4.2.1. Captacéo de Recursos Operacionais: Valor referente as receitas de atividades operacionais
(bilheteria, cesséo onerosa de espaco, loja, café, doagdes, estacionamento, etc.).

4.2.2. Captagéo de Recursos Incentivados: Valor decorrente de projetos incentivados.

4.2.3. Trabalho Voluntario e Parcerias: Valores de receita contabilizadas com recursos que nao
envolvem fluxo financeiro.

Na coluna de Orgamento Anual, serdo lancados nos itens 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.3 os valores no limite da
meta prevista no Plano de Trabalho. O valor excedente ao percentual projetado na meta contratual
deverd ser lancado no item 6 (Total de Receitas para Metas Condicionadas).

4.3. Total das Receitas Financeiras: Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do
Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento, contemplados nos itens 4.1 e 4.2.

5. Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho: Somatorio dos valores de receita dos itens
41;4.2e4.3.

6. Total de Receitas para Metas Condicionadas: Previsdo de recursos adicionais para a realizacéo
de metas condicionadas definidas no Plano de Trabalho.

Grupos 7 a 11 — Despesas do Contrato de Gestdo: Valor das despesas para a realizagdo das
acles vinculadas ao Plano de Trabalho. Expressar em valores negativos. Este grupo esta totalizado
no item 12.

12. Subtotal de Despesas: Valor correspondente a soma dos grupos 7 a 11.

13. Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado: Item composto das despesas
contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, que ndo estdo contempladas no
orcamento para a execu¢do do Plano de Trabalho, tais como despesa com depreciacdo e
amortizacdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado, etc. Ndo preencher no orgamento.

14. Despesas Totais: Somatério do item 12 (Subtotal Despesas) e do item 13 (Depreciacdo /
Amortizacéo / Exaustéo / Baixa de Imobilizado).
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15. Superavit ou Déficit do Exercicio: Resultado do exercicio - item 5 (Total de Receitas Vinculadas
ao Plano de Trabalho) subtraindo o valor do item 14 (Despesas Totais). Deve ser igual a zero.

Il = Investimentos / Imobilizado

16. Investimentos com Recursos Vinculados ao Contrato de Gestdo: Contém os valores das
aquisicfes nao circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo. Somat6rio dos
itens 16.1 a 16.6.

17. Recursos Publicos Especificos para Investimento do Contrato de Gestdo: Aquisicdes nao
circulantes efetuadas com recursos com destinacdo especifica prevista no Contrato de
Gestdo.Somatério dos itens 17.1 a 17.6.

18. Investimentos com Recursos Incentivados: Aquisicbes n&o circulantes efetuadas com
Recursos Incentivados. Somatorio dos itens 18.1 a 18.6.

Observacbes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informagdo aqui nado
prevista.

Apés a Planilha Orgcamentaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado “Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas”, com
informacdes sobre o nimero de dirigentes e funcionérios previstos e sobre as unidades, quantidades,
séries historicas e pardmetros de mercado que referenciam os principais valores previstos.
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5. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO

(A entidade selecionada deveré celebrar contrato de gestédo com a Secretaria da Cultura,
tomando por base minuta referencial aprovada pela Resolu¢cdo SC n.° 101, de 06 de outubro de
2015).
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5. Minuta-Referencial do Contrato de Gestao da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo
com Organizac8es Sociais de Cultura

CONTRATO DE GESTAO n°__/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
[XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO [NOME DO EQUIPAMENTO /
PROGRAMA / GRUPO ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n° 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste
ato representada pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a), portador(a)
da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° doravante denominada
CONTRATANTE, e de outro lado a o(a) ,Organizacdo Social de Cultura, com
CNPJ/MF n° , tendo enderec¢o a Rua , N° — Bairro -
CEP: — Cidade - SP, e com estatuto registrado no ___ ° Cartorio Oficial de
Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de - SP,
sob n° , neste ato representado por ,
[cargo] , brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n°
e do CPF/MF n° , doravante denominada CONTRATADA,
tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual
n® 43.493, de 29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo
inserida nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida
Lei Complementar e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO referente a formacéo de uma parceria para fomento e execucéo de atividades relativas a
area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucéo de atividades a serem desenvolvidas
junto a(s/o/0s)[EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S)) GRUPO(S) ARTISTICO(S) instalado(s) no
(endereco/s completo/s)]cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes clausulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da gestéo e
a execucao, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao(s)[EQUIPAMENTO(S)
/ PROGRAMA(S) / GRUPO(S) ARTISTICO(S)], em conformidade com os Anexos | a VII que integram
este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Agéo
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Or¢camentéria Global
c) Anexo Il — Compromissos de Informagéo
d)  Anexo IV — Cronograma de Desembolso
e) Anexo V- Termo de Permisséo de Uso dos Bens Méveis e Intangiveis
f) Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Iméveis
g)  Anexo VIl — Resolugdo SC 110 de 27/12/2013, que Dispbe Sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICGES, RESPONSABILIDADES EOBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugcdo deste CONTRATO DE GESTAO,a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo federal e estadual que rege
a presente contratacao, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Ag¢ao”,
bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global’, e os compromissos descritos no “Anexo Il — Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condi¢cdes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural (is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestao integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as
diretrizes da &rea de Comunicacao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as agoes
de divulgacao relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a designacdo
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituigdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrénicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagbes em no maximo 30 (trinta) dias da alteragdo promovida.
Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao
anterior (es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacdo
no Diéario Oficial, devendo apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizagdo de nova ratificacéo,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrénicos.

6— Contratar pessoal necesséario para a execu¢do das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9-Observar como limites: xxx% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e xxx% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para remuneracdo e vantagens para o0s demais
empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
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Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10—Administrar os bens moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

11 - Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo acdes e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizages e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificagcfes e usos.

13 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que
impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo
de Permissdo de Uso de Bens Imdveis (Anexo VI deste), tais como: montagem de restaurantes,
lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou onerosa de espaco para realizagdo de eventos de qualquer natureza, bem
como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAOQ, indicando
0s tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢cdes para sua
realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizagbes legais
guando for o caso, preservacao do patrimdnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens moveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizagfes
nacionais ou internacionais, para exibicAo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em virtude
de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimdnio e a contratacdo de
seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de
conservacgao e restauro adotada, os referenciais metodolégicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens mdveis ndo integrantes do patriménio museol6gico ou
artistico, histérico e cultural.

14 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as a¢fes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso nédo tenha submetido o plano de agao equivalente
ou caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acao submetido
e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacédo, de forma fundamentada, no

prazo 15 (quinze) dias.

15— Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagcdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
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causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15desta Clausula estende-se aos casos de dano causado
por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078, de 11/09/90
(Cddigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omisséo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patrimdnio histérico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagéo
especial e de prote¢do ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente & meia-entrada e as resolugbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na

assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

19—-Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espagos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecgos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usudrios possam apresentar as reclamacoes relativas
as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecédo e defesa
do usuario do servico publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrénicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentagdo e historico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informac¢des de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacédo de vagas em aberto, com informagdo sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgacdo das compras e contratagcbes em aberto e dos critérios e prazos de selegéo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacdes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado
de SP;
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k) Relatorios de atividades anuais e demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em
vigor;

[) Estatuto Social da CONTRATADA;
m) Relacao atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, o relatorio gerencial de acompanhamento da execucéo
orcamentéria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos
de Informag&o.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria, relatério
anual de atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagédo, quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o relatério
gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentaria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo Il - Compromissos de Informacéo.

23 — Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), relatério de publico presencial dos objetos contratuais
(contendo numeros de publico geral / publicos educativos / publicos das a¢des de circulagédo
no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho)e de publico virtual no(s)
sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragdo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentacéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relagdo com copia das notas fiscais
com identificacao da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e numero do ajuste, bem como
do 6rgao repassador, de todas as aquisicdes de bens médveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doac&o destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permisséo de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentaria;
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g) até 30(trinta) dias da data de sua realizagdo, cdpia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovagédo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsao de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacao de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicagéo no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatorio final da
execucao contratual, contendo o balanco geral dos resultados alcancados em comparacao
aos previstos no contrato de gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execugao
or¢camentéria global.

24 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

25 — ~Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26—Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&do Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informacgfes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos 6érgaos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagao,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informagdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informag¢des solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecdes devidamente fundamentadas.

28 — Nas hipdteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingdo da CONTRATADA
elou desqualificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a composi¢cdo do quadro de
funcionarios que integram os grupos artisticos, bem como o0s que realizam servi¢cos técnicos
especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a
CONTRATADA e a bem do interesse publico, avaliara a possibilidade de sucesséo trabalhista, nos
termos da legislacao vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organizagdo Social que vier a
assumir a gestdo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatorio final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigacées contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
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discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacéo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no or¢amento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execuc¢do do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no

“Anexo IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens madveis, imoveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
formalizacéo dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestao assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho — Estratégia
de Acgao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo lll — Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢des estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢cdes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizacgdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execugdo
do objeto contratual.

8— Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacéo de sua publicacdo no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

9- Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.
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10 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢cfes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacédo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
a gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, na qualidade de responsavel por sucessdao da CONTRATANTE ou de outra
Organizacdo Social, ou em decorréncia do objeto contratual.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo héabil para o
cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade [Nome da
Unidade Gestora], que seré responsavel pela verificacdo e fiscalizagdo periddica do cumprimento
gquantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos |, Il e lll deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagcdo entre os custos e 0s beneficios dos resultados alcancados, para envio a
Comisséo de Avaliacéo, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestao da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunibes e anélise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periodica dos resultados desta avenga sera feita por Comisséo de Avaliagdo da Execucao
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da
verificagdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliagdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretério da Cultura e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que trata o “caput’” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
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restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execuc¢do, através dos indicadores de desempenho
estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e
com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na analise da execucdo orgamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissao de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdémico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagéo elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e & Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avalia¢gdo dos Contratos de Gestédo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de [xx/xx/20xxaté xx/xx/20xx], podendo ser
prorrogado de comum acordo entre as partes, nos termos da legislagéo aplicavel, depois de atestado
0 bom desempenho na execuc¢éo do contrato em curso.

PARAGRAFO PRIMEIRO- N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA néo tera direito a qualquer espécie de
indenizacéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizagéo, incluindo os
custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e os demais compromissos ja
assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento
contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancarias referidas na clausula 72, Paragrafo

[P

Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO TERCEIRO - Como alternativa & resolucdo do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho, mediante a celebracéo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderdo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como:venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizagdo de seus espacgos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins,em conformidade com o Anexo VI — Termo
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de Permisséo de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessao remunerada de uso dos espacos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 —Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuices de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados a execucao dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos I, Il e 1ll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigGes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importancia global de
REXXX. XXX XXX KKK KKK XXX XXX XXXXXXXKXKXKXXXXXXX, XX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poder&o ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para
supress&o de valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento do Estado de Séo Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercado financeiro, em aplicagbes de baixo risco, desde que o0s resultados dessas
aplicacdes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e 1ll, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes a X% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para 0 ano de 20XX, de R$ XXXXXXXXXXX
(XXX XX KKK XXX XXX XXX XKXXXXXXXXXXXXXX reais e centavos), por meio de geracdo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captacdo serdo aquelas previstas no
Anexo Il — Plano de Trabalho, mantendo a propor¢cdo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo
deliberacdo em contrario justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captagdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias nao-financeiras.Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA deverd submeter & CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacéo, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAEO SEXTO — A execuc¢do das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecer4 mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:
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a) Captacéo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execugao das
metas, cabendo a CONTRATADA a andlise de viabilidade quanto a essa execucao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.
PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter a0 menos quatro contas bancarias

distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicagdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo do CONTRATO
DE

GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, sendo que 0s respectivos valores deverdo ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apos a efetivac@o do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucado contratual, sendo composta de XX% do valor repassado pela CONTRATANTE a
cada parcela, percentual este considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta
e fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicao
e utilizacé@o dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacado Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de recursos de

contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c”
somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretario da Cultura, a quem é facultado
delegar o exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenacdes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em ac¢bes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada,que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde j& autorizada pelo Secretério da Cultura a
utilizacdo de recursos da conta bancéaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utilizacdes na forma do subitem anterior.
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c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficara a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacéo efetuada, no relatério trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de

recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado entre o Estado e a
Organizacédo Social, observada a mesma proporcédo em que ela foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacao e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e nédo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do

“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Pardgrafo Quarto desta
Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que Ihe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE
na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse:Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICN® i, |
2. Conta de Reserva:Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICN® i, |
3. Conta de Contingéncia:Banco do Brasil [- Agéncia n° ............ el ©7LOF 1 L ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execuc¢éo contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéaria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com o0s recursos da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados & CONTRATANTE na planilha de saldos
prevista no item 23, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracéo do valor percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, 0s recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manuten¢do e movimentacao de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado.
As informacgBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente
comunicadas nos relatérios de prestacao de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO —-A CONTRATADA poder4d manter conta(s) bancéaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancérias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
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receitas diversas, tais como 0s recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagcdo de metas
condicionadas e outras ac¢oes ligadas a execucao contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacido do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doacdes de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao facam referéncia a execucao do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acbes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20XX, a CONTRATANTE repassardA a CONTRATADA um total de
(S8 0. 0.0.0. 00,00 . N (TSRS reais e centavos), mediante a
liberacdo de4 (quatro)parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), de acordo
com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO- A primeira parcela do exercicio de 20XX, no valor de R$ XXXXXXXX,XX
(XXXXXXXXXXXXXXXX reais e centavos), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato
de Gestdo n° XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO.[Este
paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXXXXXXXXXXXXXX, XX (0:9,9,9,.0.0.9,:0.9.0.9.9.9.9.9,0,0.¢
reais e centavos), que onerard a rubrica XX XXX XXXXXXXXXXXX no item XX.XX.XX-XX no
exercicio de 20XX, sera repassado em 4 parcelas iguais,(ou 5, se houver a parcela do saldo do
contrato anterior), na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
XX XXX XXX XXXAKXXXXKHX X XK XX XKXXXKXXXAKXXXXXXXX reais e centavos), serdo repassados
através de 4 (quatro)parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), conforme
Anexo V.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ X.XXX.XXX,XX
(XXX XX KKK XXX XX XKXAKXXXXXXXXXXX reais e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), conforme Anexo IV, cujos
valores variaveis serdo determinados em fungdo da avaliagdo trimestral da execucdo contratual,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria Global.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Proposta Orgamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Or¢camentéaria Global e os recursos
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consignados nas respectivas leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo IV -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo do presente artigo.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo,mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteragédo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO — No caso de modificagdes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestagdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAOQ, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado 0s recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancéarias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se o0s
recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a execuc¢éo contratual
cujo pagamento sO possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s 0 encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organiza¢do Social seja selecionada por meio de Convocacgédo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO —Na hipétese de renovacido contratual, 0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.
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PARAGRAFO QUINTO — Ap0s o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia Gtil de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO- Na hipétese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no
primeiro dia (til de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 72, § 7°, alinea “d”, serédo
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nhdo a renovagio
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestéo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execugéo contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hip6tese de n&o-renovacéo contratual, a CONTRATADA néo tera direito
a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagéo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os
saldos contratuais e o0s recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestacao de contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em
tempo habil,os recursos necesséarios ao cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que devera ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execuc¢do contratual,cuja
responsabilidade seja imputada & CONTRATADA, desde que nado caracterizem hipoteses de culpa
grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DADENUNCIA E RESCISAQO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de [12 (doze)] meses, ou
ainda ser rescindido por infracé@o legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou mé gestdo por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciarqd a imediata revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, nao cabendo a esta
direito a qualquer indenizagéao.

PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de dendncia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacao Social, bem como pelas
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dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucéo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da denlncia, desde que se comprove a
existéncia na data da dendncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrario, que nao seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as sancdes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 e alteracdes posteriores e
na Resolugéo SC-110, de 27/12/2013, Anexo VIl deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliagdo na situacao e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA ter4 o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacao, para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO — O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas
previstas.

PARAGRAFO QUARTO — A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usudrios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSUL@ DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizagdo e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao dirigida a CONTRATADA.
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2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informacédo e
documentac¢des quando julgar necessarios esclarecimentos para o0 acompanhamento das atividades
da Organizacgéo Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que nao mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocac¢édo Publica para celebracao de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestéo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacéo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros 8 CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos |, Il e VI do Decreto Estadual n°® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracgéo
de responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocacdo publica, para celebracdo de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacao obrigatdria da Organizagdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacao artistica
cultural e pedagdgica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacdo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&do Paulo, com renuncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... e i, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta

SECRETARIA DA CULTURA
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CONTRATADA
Nome
Dirigente

NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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6. MINUTA DO ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE AGAO

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DOS
EQUIPAMENTOS E PROGRAMAS DE CIRCULACAO:

TEATRO SERGIO CARDOSO; TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO
RUSSO; CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE
SEXUAL; VIRADA CULTURAL PAULISTA; CIRCUITO CULTURAL PAULISTA;
APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT; SEMANA
GUIOMAR NOVAES; FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO; FESTIVAIS ARTISTICOS
E APOIO A EVENTOS CULTURAIS; MAPA CULTURAL PAULISTA; APOIO A
PROJETOS VOLTADOS PARA ACULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES
URBANAS; FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL PAULISTA (REVELANDO
SAO PAULO); ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DE SAO
PAULO; ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS E PESQUISA PARA A
PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE ACAO 2016 — 2021

[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAO]
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA
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ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO 2016 a 2021

Este documento devera ser elaborado pela Organizacéo Social interessada de acordo com as
diretrizes programaticas e orientagGes constantes do Termo de Referéncia para Elaboragéo da
Proposta Técnica e Orgcamentaria e devera ter o seguinte INDICE:

Y o] (1S =T 1> Vo= T RSP XX

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacao (Programas Técnicos / Finalisticos)

. Eixo 1 — EqQUIpamentos CUIUTAIS ...........ccoviiiiiiiieeeiies s e e e e e XX
. Eixo 2 — Descentralizag&o e circulag8o cultural..............cccuueiiiiiiiiiiiiiee s XX
. Eixo 3 — Fortalecimento das identidades e diversidades culturais.............ccccveereriiieenninnnen. XX
. Eixo 4 — Festivais artisticos e apoio a eventos CUltUIaiS...........oocuvvveieeiniiiieeeniiieee e XX
. Eixo 5 — Ac¢Oes para 0 desenvolvimento CUUIal..........c.eeiiiiiiiiiiiiiiic e XX
. Eixo 6 — Pesquisa para preservacao e difusdo do patriménio material e imaterial............... XX
. Metas CONAICIONATAS .......cooiiiiiiiii ittt e e e e e e s bbb e e e e e e e e e e e annnanes XX
2. Manutencao Predial, Seguranga € SalVagUarda ............cceeiiiiiiieiiiiiiee et XX
3. Comunicacdo e Desenvolvimento INSHIUCIONAL ...........oooiiiiiiiiiiiii e XX
4. FINANCIAMENTO € FOMENTO ....oiiiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e e e s et e e e e e e e e e e e e e e eeeeas XX
5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanga e Economicidade ...........c.occveviiiiiieneinninneen, XX
6. Monitoramento e AvaliaCao d0S RESUIAAOS .........ccoiiiiiiiiiiiiiie e XX
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7. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il — PLANO DE TRABALHO - METAS E PLANILHA
ORCAMENTARIA GLOBAL

ANEXO TECNICO II

PLANO DE TRABALHO - METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL

[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAQ]
ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2016-2021
UGE: UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

CONTRATO DE GESTAO N° XXXXXX / XXXXX
Referente a: XXXXXXXXXXXXX XXX XXX XXXXX
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ANEXO TECNICO Il = PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORGCAMENTARIA

Este documento devera ser elaborado pela Organizagcéo Social interessada, de acordo com as

GLOBAL

orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracao da Proposta Técnica e

Plano de trabalho novembro e dezembro/2016 e anual 2017

Y o] (=11 1> Vo= T T

Orgamentaria, e devera ter o seguinte INDICE:

@101 =21)Y ol o [T ¢ | T PO U PR PPPRPP

@1 o Tol (o] o1 4= Tox- Lo LT PO P TP PTPRPR

Quadro de metas técnicas - novembro e dezembro/2016 e anual 2017
. Eixo 1 — Equipamentos culturais
. Eixo 2 — Descentralizagéo e circulagdo cultural
. Eixo 3 — Fortalecimentos das identidades e diversidades culturais
. Eixo 4 — Festivais artisticos e apoio a eventos culturais

. Eixo 5 — Agdes para o desenvolvimento cultural

. Eixo 6 — Pesquisa para preservacéo e difusdo do patrimdnio material e imaterial.......................

. Perfil de publico e qualidade dos servicos prestados

. Financiamento e Fomento

Metas condicionadas

Resumo do plano de trabalho de novembro e dezembro/2016 e anual 2017

Quadro de avaliacdo dos resultados

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX
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Anexo: descritivo resumido da programacdo cultural de novembro e dezembro 2016 e

anual 2017 (incluindo metas pactuadas e condicionadas) ..........ooocuvieiiiiiiiiee e

Plano de trabalho anual preliminar 2018 a 2021.....

Quadro de metas técnicas ..iiiicciieeee..
. Eixo 1 — Equipamentos culturais ..............ccccvvvveee.

. Eixo 2 — Descentralizag&o e circulagdo cultural.....

. Eixo 3 — Fortalecimentos das identidades e diversidades CUltUraiS.............ccv voveeeeiiiveieeeiiieeeeienees

. Eixo 4 — Festivais artisticos e apoio a eventos CUlTUFAIS...........coocueiiiiiiiiireiniiiee e

. Eixo 5 — AcBes para o desenvolvimento cultural...

. Eixo 6 — Pesquisa para preservacgéo e difuséo do patrimbnio material e imaterial........................

. Perfil de publico e qualidade dos Servigos Prestados ...........evviiiiiieeeiiiiiiee e

. Financiamento € FOmento ........cccoovveeeeiviiieiinnen.

. Metas condicionadas ..........ccooeeevviiiiivieiiiiie e

PROPOSTA ORCAMENTARIA (NOVEMBRO E DEZEMBRO/2016 A 2021)........ccccevevevenrnnee.

Indicativo das Premissas Orgcamentarias Adotadas

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX

XX
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Gabinete do Secretario

T
5/ia AN,

0S: XXXXKXXXXXKXXXXXXXXXX OBJETO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
PLANO DE TRABALHO NOV E DEZ 2016 E ANUAL 2017
APRESENTAQAO

[A Apresentacdo do Plano de Trabalho deve situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizagbes
da Organizacéo Social para o ano-exercicio indicado, visando a consecugdo dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou nao alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacdes.

Ao apresentar planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentagdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de Acao proposta
para 0s cinco anos com as propostas orcamentarias anuais indicadas.]

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Difuséo
Cultural, Bibliotecas e Leitura, XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX desenvolvendo
as acdes previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Ac&o.

OPERACIONALIZACAO
No ano de 20xx, 0 XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX atuara de [janeiro a dezembro], podendo
desenvolver atividades de [segunda a domingo], nos periodos [matutino, vespertino e noturno].

Todas as acdes ja definidas para o préoximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho, seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagcdo de
recursos. A programacédo ja confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo
Descritivo Resumido da Programagdo Cultural, contribuindo para organizacdo geral da agenda da
Secretaria. As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacéo,
para conhecimento da Secretaria. Outras programacfes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho dever@o ser comunicadas & Secretaria com pelo menos
15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e 0os documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagcdo dos oOrgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo que
norteard o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestéo
e no Documento Norteador Estratégia de Acdo, onde estdo descritos os objetivos especificos e
detalhados os principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO XXXXXXXXXXXXXXXXXXX — NOVEMBRO E DEZEMBRO
2016 E ANUAL 2017

(O modelo a seguir devera ser desenvolvido de acordo com a estratégia de acao proposta)

[Indicar aqui as atividades de difuséo e
Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de ac¢éo.]

OBS: o contrato de gestao tera inicio a partir de xxxx de xxxx de 2016, ou seja, a partir do 4° trimestre de 2016.

QUADRO DE METAS TECNICAS:

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Musica, Danca, Circo e Artes Urbanas, para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil, ampliando o acesso aos equipamentos culturais para os municipes de Sao Paulo e
demais interessados;

Receber espeticulos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
sejam eles parte de contratos de gestao ja firmados com Organiza¢des Sociais parceiras, programas
integrantes desta Convocacéao, ou eventos da administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio
Cardoso como um palco importante de difuséo da politica cultural do Estado de S&o Paulo.

Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar majoritariamente precos populares ou simbolicos,
visando a democratizar o acesso aos espetaculos;

Realizar ou acolher apresentages artisticas de outros programas ou projetos culturais do Estado de S&o
Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, sendo que, aos finais
de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de
semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, semindrios que visem a formacéo de publico e a discusséo sobre a
compreensao e a produgdo de obras das diversas linguagens artisticas.

Deveré ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo
cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura.
Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas
ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de Sdo Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sé&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se
ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

A Organizacéo Social vencedora devera se comprometer a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes,
a prego de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

Realizar adapta¢gGes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacées
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.
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11. Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcéo)

NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previs

ao Trimestral

Apresentacdes de espetaculos
(exemplo ilustrativo)

Numero de apresentacdes
(exemplo ilustrativo)

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Indicativo de Resultados

Previs

ao Trimestral

Numero total de publico
(exemplo ilustrativo)

1° Trim

Minimo:

2° Trim

Minimo:

3° Trim

Minimo:

4° Trim

Minimo:

META
ANUAL

Minimo:

ICM %

100%

Apresentacdes de espetaculos
em parcerias
(exemplo ilustrativo)

Indicativo de Produtos

Previs

ao Trimestral

Numero de apresentacdes
(exemplo ilustrativo)

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Indicativo de Resultados

Previs

o Trimestral

Numero total de publico
(exemplo ilustrativo )

1° Trim

Minimo:

2° Trim

Minimo:

3° Trim

Minimo:

4° Trim

Minimo:

META
ANUAL

Minimo:

ICM %

100%

Adaptacdes Comunicacionais
de Espetéaculos
(exemplo ilustrativo)

Indicativo de Produtos

Previs

ao Trimestral

Numero de adaptacdes
(exemplo ilustrativo)

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Apresentagfes com recursos
de acessibilidade
(exemplo ilustrativo)

Indicativo de Produto

Previs

ao Trimestral

Numero de apresentagfes
(exemplo ilustrativo)

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META
ANUAL

ICM %

100%

Indicativo de Resultado

Previs

ao Trimestral

Numero total de publico nas
apresentacdes
(exemplo ilustrativo)

1° Trim

Minimo:

2° Trim

Minimo:

3° Trim

Minimo:

4° Trim

Minimo:
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META Minimo:
ANUAL

ICM % 100%

SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil;

Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

Promover a formacé&o de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a disponibilidade do
teatro;

Para os espetaculos com cobranga de ingressos, praticar precos populares, visando democratizar o acesso
aos espetaculos;

Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de S&o Paulo;
Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
gue tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de gestao ja firmados
com Organizagdes Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocacao, ou eventos da
administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da
politica cultural do Estado de Sdo Paulo.

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢gdes Sociais;

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formagéo de publico e a discussao sobre a
compreensdao e a producgédo de obras das diversas linguagens artisticas;

Realizar adapta¢Bes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

A Organizacao Social vencedora devera se comprometer a disponibilizar, no total, para 13 (treze) eventos no
ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessao gratuita
da Sala Paschoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado
de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos
dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario,
em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder
Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 144 Lugares

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
. ~ 3° Trim
Numero de apresenta¢tes 20 Trim
(exemplo ilustrativo) VIETA
ANUAL
Apresentacdes de espetaculos — ICM % —= - 100%
5 . . Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
(exemplo ilustrativo) - ———
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
0 Tri ini .
Numero total de publico 20 E:m m:g:mg
(exemplo ilustrativo) VIETA Minimo:
ANUAL
ICM % 100%
ApresentagOes de espetaculos Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
6 em parcerias NUmero de apresentacdes 1° Trim
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) 2° Trim
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3° Trim
4° Trim
META
ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
0 Tri ini .
Numero total de publico 20 I:m m:z:mg
(exempilo ilustrativo) VETA Minimo:
ANUAL
ICM % 100%

ESPACOS ALTERNATIVOS

Objetivos Especificos

Promover o uso e ocupagao de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer, sagudes,
poréo, salas de ensaio e espacgos externos, de modo a ampliar a oferta e a difuséo de atividades culturais de
diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes.

Promover a formacéo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades
formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica & programacéo regular dos demais programas culturais do
Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio Cardoso;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢gdes Sociais, atividades da
comunidade vizinha;

Promover a interagdo e a promogédo do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhanga, procurando beneficiar em
especial as areas de maior vulnerabilidade social do entorno.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META
. . ANUAL
Atividades multilinguagens em o o
espacos alternativos do teatro — ICM % — - 100%
NN Indicativo de Resultados Previsao Trimestral

e adjacencias 1° Trim Minimo:

(exemplo ilustrativo) > Trim Minimo:

3° Trim Minimo:

4° Trim Minimo:

META Minimo:
ANUAL
ICM % 100%

Numero de atividades
(exempilo ilustrativo)

Numero total de publico
(exempilo ilustrativo)

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Objetivos Especificos
Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Dancga, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis, Misica,
procurando adequa-los ao interesse da populacgéo local;
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Atender os diversos tipos de publico;

Receber espetéculos e/ou mostras de parceiros para a difusdo de projetos afins com o teatro e a populagdo
local;

Promover a programagédo semanal para publico infantil e suas familias;

Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢cdes, seminarios que visem a formagao de publico
e a discussao sobre a compreensao e a produgéo de obras das diversas linguagens artisticas;

Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre, ndo
cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também
uma cota adicional extra de cessado gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2 (duas) datas ou
eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de
se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes.

A Organizagdo Social deve se comprometer a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo
Governo do Estado de Sao Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a
preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 466 lugares

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
Apresentacgfes de espetaculos ICM % 100%
8 P GOes. P Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
(exemplo ilustrativo) - ——
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de apresentacdes 3°Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
Apresentacdes de arte para META ANUAL
9 criancas durante uma semana ICM % 100%

(22 a 69)

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

(exemplo ilustrativo) 1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA DIVERSIDADE)

Objetivos Especificos

Garantir o funcionamento e a programacéo do espago expositivo do Centro de Cultura, Memdria e Estudos da
Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicagao de referéncias materiais e imateriais, com vistas a
valorizacao e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educagéo e promoc¢éo da cidadania
plena e de uma cultura em direitos humanos;
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Promover a itinerancia pela capital, interior e litoral do Estado de Sao Paulo do acervo do Centro, garantindo
a difusdo e circulacéo de bens culturais com a temética da diversidade sexual;
Contribuir com a segmentacao da oferta cultural e turistica da cidade de Sao Paulo, incluindo atividades
focadas na populacdo LGBT.
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de exposicoes 3°Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
Novas exposicdes na sede do — ICM % - - 100%
10 . ; Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
CCDS (exempilo ilustrativo) - —
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero de itinerancias 3°Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
L - 1° Trim Minimo:
Itinerancias de. exposicoes ) o 20 Trim Minimo:
11 pelo interior e litoral de S&o Ndmero de municipio 25 Trim Minimo:
Paulo atendidos 2°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo-
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
Realizar apresentacOes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC, levando em conta
diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

Ocupar espagos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;
Incentivar a programagcéo paralela de cada municipio e das vizinhancas, ampliando a oferta cultural no evento;
Incluir artistas locais na programacéo de cada cidade, criando um espaco de promogéao e valorizagdo da cultura
local;
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Oferecer em cada cidade espetdculos de jovens artistas compondo-os na programacdo com artistas
consagrados;

Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na mesma edicéo, e
incluir na programagédo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de linguagem, que raramente saem da
capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentacdes, de artistas e de publico
espectador;

Fazer registro fotografico das atividades nas diversas cidades.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS deverd considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danga, xx% de literatura.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Numero de apresentacdes 2° Trim
realizadas 3°Trim
diretamente pela OS 4° Trim
(exemplo ilustrativo) META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
; 5 1° Trim
Numel{ro ge apresentacdes 25 Trim
"o os municpios e |10
instituicdes
. (exemplo ilﬁstrativo) META ANUAL
Apresentacoes ICM %
12 artisticas Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
(exemplo ilustrativo) 1° Trim Minimo:
Numero de municipios 2 Tr!m M[n!mo:
e
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero Total de Publico 3°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) * 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

* O ndmero de publico por municipio deveréa estar discriminado dentro dos relatérios trimestrais da OS, podendo
tal informacéo ser utilizada como critério para exclusdo de municipios.

CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
Promover a circulacdo de apresentagBes artisticas de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC
através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuigdo no territério paulista e favorecendo a
descentralizagao da oferta cultural no estado;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no minimo, uma
apresentacdo por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou segmentos, de um total de 6 (seis)
previstos no programa;

Incentivar a programagcéo de apresentacdes artisticas voltadas para o publico infantil e infanto-juvenil, em todas as
linguagens previstas pelo programa;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;
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Fornecer o material de comunicagdo do Programa para os municipios participantes;

Oferecer a programagao com regularidade bimestral para todas as cidades;

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;
Orientar os municipios quanto as questdes artisticas, técnicas, de divulgagcio e mobilizagdo do publico.
Quanto ao nimero de apresentacGes, a OS deverd considerar para cada linguagem artistica, os seguintes

percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danca, xx% de Opera,

tematicos de identidade e diversidade cultural.

xx% de recortes

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
NUmero de municipios L° Trim Minimo:
atingidos até 250 kr% da 2 Tr!m Ml’n!mo:
. 3° Trim Minimo:
C;,a[_)lltalt ti 4° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
NUmero de municipios L° Trim Minimo:
L 2° Trim Minimo:
atingidos de 25; a 400 km 30 Trim Minimo:
e egalg?p'tﬁgt. o 4° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
~ ICM % 100%
13 Ap;eriggi?soes Indicativo de Resultados _Previséo Tfimestral
(exemplo ilustrativo) NUmero de municipios ;z p!m Ml’n!moE
o . rm Minimo:
atingidos amma_de 401 km 25 Trim Minimo:
da|C§|1p|tfll ti 4° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero total de 2° Trim Minimo:
municipios atingidos 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
NuUmero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL Minimo:
ICM % 100%
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MAPA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos
Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do langcamento de um amplo edital de
chamamento aberto a participacéo de representantes de todos os Municipios do Estado de Sdo Paulo para seis
expressoes artisticas (Literatura, Teatro, Danca, Circo, Musica Instrumental e Artes Urbanas), visando reconhecer
e valorizar a diversidade da producao cultural paulista;

Promover a apresentagdo de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em eventos regionais,
ampliando a visibilidade da producéo local e regional;

Promover a qualificacdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos culturais de caréater
municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos participantes do programa;

Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a formagdo de novas
plateias, de forma descentralizada, nas diversas regides administrativas paulistas;

Fomentar as producdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em particular obras, artistas e
grupos de carater local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural;

Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, € mister a adesdo dos municipios e a realizacao, pela
Organizacéo Social, de acBes para o fortalecimento da articulagdo com estes.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danca, xx% de literatura.

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero de inscritos 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim Minimo:
NUmero de municipios 2°Trim Minimo:
14 Lancamento de Edital para participantes 3° Trim Minimo:
chamamento de artistas (exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
; . 1° Trim Minimo:
T e
(exempilo ilustrativo) META ANUAL | Minimo-
ICM % 100%
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELECAO)
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
NG d ~ 2° Trim
Apresentagc“?es artl’_sticas ur&e)(ré)mgoaﬁlrjes?;r;it\?g)oes 3° Tr?m
15 (exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
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1° Trim Minimo:
e ———
NuUmero tote_ll de pL_'Jinco go R:m m:z:mg
(exemplo ilustrativo) 25 Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Nudmero total de 2° Trim Minimo:
municipios de origem 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero total de regibes 20 Trim Minimo:
admipi;trativas 30 Trim Minimo:
part|C|pantes_ 4° Trim Ml’nimo;
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero de acgdes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
~ . . META ANUAL
AcOes formativas para artistas e ICM %

16 (exemg:)uﬁl?:trativo) Indicativo de Resultados .Previséo Tfimestral
1° Trim Minimo:
2°Trim Minimo:

Numero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
FASE ESTADUAL (CIRCULACAO)

N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral
1° Trim
2° Trim

Numero de a_presen_ta(;(")es 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 2°Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Apresentacdes artisticas na Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
17 capital, interior e litoral 1° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) , L 2° Trim Minimo:
Namero tote_ll de pL_JbIlco 2 Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2°Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
NUmero de municipios 1° Trim Minimo:
participantes 2° Trim Minimo:
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(exempilo ilustrativo)

3°Trim

Minimo:

4° Trim

Minimo:

META ANUAL

Minimo:

ICM %

100%

18

Langcamento de produtos
(exemplo ilustrativo)

Indicativo de Produtos

Previsa

0 Trimestral

NUmero de produtos
(exempilo ilustrativo)

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM %

EIXO 3: FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos Especificos

O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em todo territorio
do Estado de Sao Paulo.

Realizar o apoio a manifestagdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas, atividades em
datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e eventos culturais;

Apoiar as manifestagfes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a realizagdo ou correalizagdo de
publicacBes, exposi¢des, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero de eventos 3°Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsé@o Trimestral
1° Trim Minimo:
0 4 1% .
Eventos para a cultura LGBT, NUmero de municipios éo Ir!m Ml,n!mo:
. - - . rm Minimo:
19 na capital e interior. atendidos 2°Trim Minimo-
(exemplo ilustrativo) (exempilo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
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APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

Objetivos Especificos
O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-
Hop) em todo territorio do Estado de S&o Paulo.

Realizar o apoio a manifestagdes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de fortalecimento da Cultura
Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop);

Apoiar as manifesta¢des culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das
Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) mediante a realizac&o ou correalizagdo de
publicacBes, exposicles, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

Realizar ou apoiar a¢des culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro Paulista de Hip-
Hop, atividades que reinem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macic¢a participacdo da populacdo do
interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando um grande intercambio cultural produzido por
meio de oficinas, debates, bate-papos, palestras, apresentagfes e shows.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NuUmero de eventos 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
Eventos voltados para a cultura o T P
. , . 2° Trim Minimo:
negra, outras etnias e artes NUmero de municipio o ——
. - . . 3° Trim Minimo:
20 urbanas na capital, interior e atendidos 2°Trim Minimo:
litoral (exemplo ilustrativo) —
exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIOS A EVENTOS CULTURAIS

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos

Realizar espetaculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em Séo Jodo da Boa Vista;

Oferecer atragOes artisticas de diversas linguagens;

Oferecer programacéo diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formacéo das criangas e
jovens;

Incentivar programacdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento

Propor pelo menos uma atracéo para espaco externo, com infraestrutura aos cuidados da cidade parceira;
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Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a semana.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
NUmero de apresentacées 1°Trim
realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL
(exemplo ilustrativo) ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. - 1° Trim
NUmero de apresentacdes 25 Trim
realizadas em parcerias 29 Trim
21 Apresentagdes artisticas com o r_nu_ni~cipio e 2°Trim
instituicoes
(exemplo ilustrativo) META ANUAL
ICM %
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
das apresentacdes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Numero de apresentacdes 2° Trim
para estudantes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
29 Apresentagfes para estudantes ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
Numero total de 3 Trim Minimo:
estudantes 4° Trim Minimo:
(exempilo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos Especificos

Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que te¢ca um panorama da producgéo circense
nacional,

Fomentar e difundir o fazer circense como expressao artistica de raizes populares;

Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;
Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;
Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio parceiro;
Diversificar as atragGes nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;

Fazer documentacéo fotogréfica do evento.

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

23

Apresentacgdes artisticas

Numero de apresentacfes

1° Trim
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Apresentagdes para estudantes

realizadas diretamente 2° Trim
pela OS (exclui as 3° Trim
apresentacdes para 4° Trim
estudantes) META ANUAL
(exemplo ilustrativo) ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
; N 1° Trim
Numlgrodde apresentagoes 20 Trim
" como municipoe |21
instituicdes
(exemplo ilustrativo) META ANUAL
ICM %
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
das apresentacdes 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
NUmero de apresentacdes 2°Trim
para estudantes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%

24 Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
NuUmero total de 3 Trim Minimo:
estudantes . 4° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Numero de apresentacdes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
o META ANUAL
Apresentagoes_c_o_m recursos de ICM % 100%
25 acessk_nhdade_ Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
(exemplo ilustrativo) - ——
1° Trim Minimo:
. - 2° Trim Minimo:
" o aproceniagges | im | Minimo:
(exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
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REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL

Objetivos Especificos

para apoio aos Editais.

Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposicdo de artesanato, elaboracdo e degustacdo de
culinaria tipica e apresentagdo de grupos de musica e dancga tradicional paulista.
Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em Sao Paulo, promovendo o encontro do rural com o

urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitacdo dos respectivos grupos de cultura popular

N° Acdo Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero de Municipios 2° Trim Minimo:
participantes. 3°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim Minimo:
Numero de Expositores/ 2° Trim Minimo:
26 Apresentagdes artisticas no artistas participantes. 3° Trim Minimo:
Festival (exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
. - 2° Trim Minimo:
e ey [T | inino
4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Objetivos Especificos
especificos, de carater estadual, regional ou municipal.

eventos culturais ja existentes no Estado de S&o Paulo;

Incentivar iniciativas de valorizacéo da literatura, ag6es de circulagéo literaria e formacéo de leitores;

Realizacdo de apresentagdes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para linguagens ou publicos

Organizacao e realizagdo dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou parcialmente, apoiando

Fomentar a participacdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as
contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da descentralizacéo do acesso e ampliagao do
alcance regional dos eventos;

Assegurar a presencga de programadores/curadores especializados na area, de modo a intermediar a constru¢édo da
programacao como um todo;

Produzir agBes de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou Mostras previstas para o
Programa,

Quanto ao numero de apresentagbes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danga, xx% de literatura.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Numero de festivais 1° Trim

27 Festivais realizados 2° Trim
(exemplo ilustrativo) 3° Trim
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4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2°Trim
Ndmero de gpresentagﬁes 35 Trim
reallz_adas _ 2°Trim
(exemplo ilustrativo) META ANUAL
28 Apresentacgfes de espetaculos ICM % 100%
(exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de acdes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
Atividades culturais e/ou META ANUAL
29 exposicoes artisticas para ICM %
festivais Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
(exemplo ilustrativo) 1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
Numero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de acdes 3° Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
AcOes educativas para META ANUAL
30 estudantes ICM %
(exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
Numero total de vagas 3 Trim Minimo:
(exerr? f‘Isclnrtiallt(statsrativo) 4° Trim Minimo:
P META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
o . 2° Trim
Agoes gducatlvas para NUmero de acdes 3° Trim
31 proflssmnalslda}l artte/ zf_duca(;ao (exemplo ilustrativo) 4° Trim
(exemplo ilustrativo) META ANUAL
ICM %

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

NiUmero total vagas

1° Trim

| Minimo:
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ofertadas
(exemplo ilustrativo)

2° Trim Minimo:

3° Trim Minimo:

4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:

ICM % 100%

EIXO 5: ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

Objetivos Especificos

no Estado;

Coordenar todos os convites e produzir o Encontro.

Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentacdo da Politica Cultural do Estado de Sao Paulo;
Promover o intercambio entre os municipios visando a otimizagdo e aprimoramento das politicas publicas de cultura

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Numero de encontros 3°Trim
(exemplo ilustrativo) 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
- NUmero de municipios 2 Tr!m Min!mo:
Encontros de dirigentes s 3° Trim Minimo:
32 L participantes - —
municipais de cultura (exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim Minimo:
, 2° Trim Minimo:
Numero total de vagas 3 Trim Minimo:
exen? f?(:tﬁgsz,itsrativo 4% Trim Minimo:
(exemp ) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS
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Objetivos Especificos

Prestar apoio para a realizagdo de agdes culturais junto aos municipios do Estado de S&o Paulo, pré-determinados
pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de carater eminentemente culturais de difuséo.
Estabelecer parcerias com instituicdes ou érgdos culturais municipais, entidades sem fins lucrativos, ou diretamente
com artistas, para desenvolver a¢es culturais e artisticas em qualquer municipio paulista, de forma coordenada
com a Secretaria de Estado da Cultura.

Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes

culturais locais ou regionais.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
-
Numero de atividades go p!m
) : rim
apoiadas/realizadas 2°Trim
(exemplo ilustrativo) META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
Atividades culturais para Numero de municipios gz P!m M[n!mo:
. L . rim Minimo:
33 atendimento aos municipios atendidos 2°Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Minimo:
2° Trim Minimo:
NUmero total de publico 3° Trim Minimo:
(exemplo ilustrativo) 4° Trim Minimo:
META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

EIXO 6: PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
MATERIAL E IMATERIAL

PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos Especificos

Promocao do patrimdnio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente reconhecido, utilizado,
preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de
Defesa do Patrimdnio Histérico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservacgéo
do Patrimdnio Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo.

Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestagdes culturais, materiais e imateriais, do
Estado de S&o Paulo.

Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestacdes culturais, materiais e imateriais do Estado
de S&o Paulo.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
. - 1° Trim
Pesquisa para preservagao, 20 Trim
valorizacéo e difusdo do NUmero de pesquisas T
34 A - . - - 3°Trim
Patriménio Material e Imaterial (exemplo ilustrativo) 25Trm
mplo ilustrati
(exemplo ilustrativo) VIETA
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ANUAL

ICM %

100%

PESQUISA DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Objetivos Especificos
Visa garantir a realizagdo de pesquisas que indiquem o grau de satisfac@o dos servigos prestados pela Organizagdo
Social, estabelecendo mais um parédmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o
levantamento de informagbes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico atendido pelos programas
culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das a¢des e a politica cultural como um todo.

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
. i 1° Trim
Pesquisa de ,Pe.rfll © Numero de pesquisas de perfil 2° Trim
satisfacao do publico dos d isfacao de pabli P Tri
35 espetaculos e acdes de e de satisfacdo de publico fim
formacio realizadas 4° Trim
(exemplo iIEstrativo) (exemplo ilustrativo) META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsédo Trimestral
. ~ - 1° Trim Minimo:
Satisfacéo do Publico > Trim Minimo-
36 com espetéculos / Percentual de Publico Satisfeito 25 Trim Ml’nimo:
palestras e oficinas igual ou maior que 80% 2°Trim Ml’nimo:
exemplo ilustrativo i i LLLL
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) META ANUAL | Minimo:
ICM % 100%

FINANCIAMENTO E FOME

Objetivos Especificos
Estabelecer metas para a captagdo de recursos, visando que a Organizagdo Social vencedora identifique e
sistematize um plano de captacdo de recursos financeiros complementares ao futuro contrato de gestdo, cujos
resultados possam ser quantificados e que vise o fortalecimento e ampliagcdo condicionada das ag¢fes culturais a
serem desenvolvidas.

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

N° Acdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
37 Captagéo de recursos % do repasse anual de META ANUAL
financeiros [indicar ANQ] EM R$
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo)
N° Acdao Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
38 | Inscrever projetos em editais, Comprovantes de inscricbes 1° TRIM
publicos e privados, e em leis dos projetos 20 TRIM
de incentivo 3° TRIM
4° TRIM
META ANUAL
ICM %
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METAS CONDICIONADAS

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

39

Indicar quais ag6es/projetos
poderdo ser executados por
editais e leis de incentivo

Indicar

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM %

100%

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

40

Indicar

Indicar

1° Trim

2° Trim

3°Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM %

100%

NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

41

Indicar

Indicar

1° Trim

2°Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM %

100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Indicar

1° Trim

Minimo:

2° Trim

Minimo:

3°Trim

Minimo:

4° Trim

Minimo:

META ANUAL

Minimo:

ICM %

100%

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

42

Indicar

Indicar

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM %

100%

Indicativo de Resultados

Previsao Trimestral

Indicar

1° Trim

Minimo:

2° Trim

Minimo:

3° Trim

Minimo:

4° Trim

Minimo:

META ANUAL

Minimo:

ICM %

100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE NOVEMBRO E DEZEMBRO/2016 E ANUAL 2017

Para os meses de novembro e dezembro de 2016 e anual 2017, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto
Contratual] prevé a realizacdo de xx metas de produtos e resultados pactuadas em xx acoes,

conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Metas de Resultados Meta Anual

1. Minimo:
2. Minimo:
3. Minimo:
4, Minimo:
5. Minimo:
6. Minimo:
7. Minimo:
8. Minimo:
9. Minimo:
10. Minimo:
11. Minimo:
12. Minimo:
13. Minimo:
14. Minimo:
15. Minimo:

Espera-se, também, a realizagdo de outras xx ac¢des, que contemplam xx metas condicionadas a

captacdo de recursos adicionais.
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacédo
N&o cumprimento das Metas do Eixo 15%
Equipamentos Culturais
N&o cumprimento das Metas do Eixo 15%
Descentralizag&o e Circulagéo
N&o cumprimento das Metas do Eixo 10%
Fortalecimento das Identidades e Diversidades
Culturais
N&o cumprimento das Metas do Eixo Festivais 10%
Artisticos e Apoio a Eventos Culturais
N&o cumprimento das Metas do Eixo A¢bes para 10%
o Desenvolvimento Cultural
Nao cumprimento das Metas do Eixo Pesquisa 10%
para Preservacéo e Difusdo do Patriménio
Material e Imaterial
N&o realizar o monitoramento e avaliacdo de 10%
satisfacdo
N&o cumprimento dos compromissos de 10%
informacao
Atraso na entrega do relatério trimestral/anual 10%
TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item X, paragrafo X°, clausula X°
do Contrato de Gestdo n® xx/20XX. Sua aplicacdo se dard sob o percentual de 10% do
valor do repasse se, ap0s a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE
concluir que houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o ndo
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem
prévia andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos

consistentes para viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.
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3. O nao cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS nao implicara em reducédo
do repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente
ao percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacdo para
retencdo de parte do repasse, porque a organizacdo social continuara comprometida a
cumprir todas as metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha
orcamentaria como “previsdo orcamentaria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas
vinculadas ao plano de trabalho”

(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).

ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE NOVEMBRO E
DEZEMBRO/2016 e ANUAL 2017
(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX OBJETO: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXXX
PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR - 2018, 2019, 2020 E 2021
APRESENTACAO

Esta apresentacao objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realiza¢des previstas para todo o periodo de
vigéncia do Contrato de Gestdo, cuja proposicdo embasou a previsdo orcamentaria para o periodo
contratualizado. As metas aqui previstas serdo detalhadas anualmente, em previsdes trimestrais de

apresentacdo de resultados e no descritivo anual resumido da programac¢éao cultural, conforme modelo de
Plano de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Contrato de Gestédo (2016).

QUADRO DE METAS TECNICAS (2018 A 2021)

EIXO 1: EQUIPAMENTOS CULTURAIS

TEATRO SERGIO CARDOSO

SALA SERGIO CARDOSO

Objetivos Especificos

Receber espetaculos de Teatro, Musica, Danca, Circo e Artes Urbanas, para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil, ampliando 0 acesso aos equipamentos culturais para os municipes de Séo Paulo e
demais interessados;

Receber espeticulos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
sejam eles parte de contratos de gestao ja firmados com Organiza¢des Sociais parceiras, programas
integrantes desta Convocacdao, ou eventos da administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio
Cardoso como um palco importante de difuséo da politica cultural do Estado de Sao Paulo.

Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar majoritariamente precos populares ou simbolicos,
visando a democratizar o acesso aos espetaculos;

Realizar ou acolher apresentages artisticas de outros programas ou projetos culturais do Estado de S&o
Paulo e que tenham escala para o porte desta sala;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, sendo que, aos finais
de semana, os dias devem ser conjugados;

Abrigar atividades da comunidade vizinha, conforme disponibilidade e agenda do teatro, e, aos finais de
semana, os dias devem ser conjugados;

Promover encontros, palestras, cursos, semindrios que visem a formacéo de publico e a discusséo sobre a
compreensao e a producao de obras das diversas linguagens artisticas.

Deveré ficar disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo
cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura.
Incluir-se-4 também uma cota adicional extra de cesséo gratuita da Sala Sérgio Cardoso para 3 (trés) datas
ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sé&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se
ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre as
partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

A Organizacao Social vencedora devera se comprometer a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado
pelo Governo do Estado de Sdo Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes,
a prego de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

Realizar adaptagGes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentagdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.
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11. Capacidade: 835 lugares (626 plateia, 209 balcéo)

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
2018
Numero de apresentacdes 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
Apresentagdes de espetaculos — 2021 —
1 (exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados PreV|sa,o_AnuaI
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
NUmero de apresentacdes 2019
X Apresentagdes de gspetéculos (exemplo ilustrativo) 5852
em parcerias Indicativo de Resultados Previsdo Anual
(exemplo ilustrativo) 2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo ) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Adaptagbes Comunicacionais 2018
3 de Espetaculos Numero de adaptacOes 2019
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) 2020
2021
Indicativo de Produto Previsdo Anual
2018
Numero de apresentacdes 2019
N (exemplo ilustrativo) 2020
Apresentag0es com recursos 2021
4 de acess_lblllda(_je Indicativo de Resultado Previsdo Anual
(exemplo ilustrativo) —
Numero total de publico nas 2018 Mln!mo:
apresentacdes gg%g m:g:mg
(exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:

SALA PASCHOAL CARLOS MAGNO
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Objetivos Especificos

Receber espetaculos de diferentes linguagens artisticas voltados para publicos diversos como adulto,
infanto-juvenil e infantil;

Receber espetaculos de carater mais intimista, e/ou experimental, e/ou inovadores;

Promover a formacé&o de publico oferecendo espetaculos de qualidade;

Receber eventos realizados por parceiros e atividades da comunidade vizinha, conforme a disponibilidade do
teatro;

Para os espetaculos com cobranca de ingressos, praticar pre¢os populares, visando democratizar o acesso
aos espetaculos;

Integrar, com gratuidade, sua programacao as atividades da Virada Cultural da Cidade de S&o Paulo;
Receber espetaculos ou eventos realizados em parceria com outros programas culturais desta Secretaria,
gue tenham escala e porte adequado para esta Sala, sejam eles parte de contratos de gestédo ja firmados
com Organizac¢des Sociais parceiras, programas integrantes desta Convocacéo, ou eventos da
administracdo direta, consolidando assim o Teatro Sérgio Cardoso como um palco importante de difusdo da
politica cultural do Estado de Sao Paulo.

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organiza¢gdes Sociais;

Abrigar encontros, palestras, cursos, seminarios que visem a formacgéo de publico e a discussao sobre a
compreensao e a producado de obras das diversas linguagens artisticas;

Realizar adapta¢gfes comunicacionais de espetaculos artisticos assegurando um conjunto de apresentacdes
com ampliada acessibilidade fisica, motora e comunicacional.

A Organizacéo Social vencedora devera se comprometer a disponibilizar, no total, para 13 (treze) eventos no
ano, sendo 01 (um) evento por més, ndo cumulativo e 01 (um) evento extra para o Governo do Estado de
Sé&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-a também uma cota adicional extra de cessao gratuita
da Sala Paschoal Carlos Magno para 3 (trés) datas ou eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado
de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de S&o Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos
dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciério,
em datas a serem definidas de comum acordo entre as partes. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder
Judiciério, em datas a serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 144 Lugares

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de apresentacfes 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
Apresentacdes de espetaculos — 2021 —
5 (exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados Prewsa,o_AnuaI
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de apresentacfes 2019
Apresentagdes de (_aspetéculos (exemplo ilustrativo) 3832
6 (ex:r?:p‘l)oairlfjesrtlraastivo) Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
ESPACOS ALTERNATIVOS
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Objetivos Especificos

Promover o uso e ocupagao de espacos alternativos do Teatro Sérgio Cardoso, como o foyer, sagudes,
poréo, salas de ensaio e espacos externos, de modo a ampliar a oferta e a difusédo de atividades culturais de
diversas linguagens artisticas, atividades formativas e visitas monitoradas de estudantes.

Promover a formacéo de publico oferecendo atividades culturais de diversas linguagens artisticas, atividades
formativas e visitas monitoradas de estudantes e publico em geral;

Integrar, com gratuidade, sua agenda artistica a& programacao regular dos demais programas culturais do
Teatro Sérgio Cardoso - Sala Paschoal Carlos Magno e Sala Sérgio Cardoso;

Abrigar mostras artisticas que tenham relevancia cultural, em conjunto com outras instituicdes culturais ou
isoladamente;

Abrigar, conforme disponibilidade de agenda, mostras de outras Organizagdes Sociais, atividades da
comunidade vizinha;

Promover a interagdo e a promogéo do Teatro Sérgio Cardoso na vizinhancga, procurando beneficiar em
especial as areas de maior vulnerabilidade social do entorno.

N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de atividades 2019
. . exemplo ilustrativo 2020
Atividades multilinguagens em ( P ) 2021
7 | €spacos aIte_rnaAtlvqs do teatro Indicativo de Resultados Previsao Anual
e adjacéncias 5018 Minimo:
exemplo ilustrativo —
( P ) Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

TEATRO MAESTRO FRANCISCO PAULO RUSSO - ARARAS

Objetivos Especificos

Apresentar espetaculos de diversas linguagens como Danca, Circo, Teatro, Espetaculos Infantis, Misica,
procurando adequa-los ao interesse da populagéo local;

Atender os diversos tipos de publico;

Receber espetaculos e/ou mostras de parceiros para a difusao de projetos afins com o teatro e a populagao
local;

Promover a programagdo semanal para publico infantil e suas familias;

Abrigar ou promover encontros, palestras, cursos, exposi¢des, seminarios que visem a formacgdo de publico
e a discusséo sobre a compreenséao e a producéo de obras das diversas linguagens artisticas;

Ficara disponivel, no total, para 8 (oito) eventos no ano, sendo 4 (quatro) eventos por semestre, ndo
cumulativos, para o Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado da Cultura. Incluir-se-4 também
uma cota adicional extra de cessdo gratuita da Sala Maestro Francisco Russo para 2 (duas) datas ou
eventos por ano para o Poder Legislativo do Estado de S&o Paulo, a Assembleia Legislativa do Estado de
Sao Paulo (ALESP). Estas cotas pré-estabelecidas aos dois Poderes estaduais incluem a possibilidade de
se ceder eventualmente parte delas ao Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum acordo entre
as partes.

A Organizacdo Social deve se comprometer a locar a Sala de Espetaculos, caso seja solicitado pelo
Governo do Estado de S&o Paulo/ Secretaria de Estado de Cultura, para 3 (trés) eventos beneficentes, a
preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

Capacidade: 466 lugares

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
8 Apresentagfes de espetaculos NUmero de apresentacdes ggig
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) 2020
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

2021 |
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de apresentacdes 2019
Apresentacdes de arte para (exemplo ilustrativo) 2020
9 criangas durante uma semana 2021
(22 a 6?) Indicativo de Resultados Previsdo Anual
(exemplo ilustrativo) 2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

CENTRO DE CULTURA, MEMORIA E ESTUDOS DA DIVERSIDADE SEXUAL (MUSEU DA DIVERSIDADE)

Objetivos Especificos
Garantir o funcionamento e a programacgéo do espago expositivo do Centro de Cultura, Memdéria e Estudos da
Diversidade Sexual, que tem como objetivo a comunicacéo de referéncias materiais e imateriais, com vistas a

valorizacao e visibilidade da diversidade sexual, contribuindo para a educagdo e promocao da cidadania
plena e de uma cultura em direitos humanos;

Promover a itinerancia pela capital, interior e litoral do Estado de Sao Paulo do acervo do Centro, garantindo
a difusdo e circula¢do de bens culturais com a temética da diversidade sexual;

Contribuir com a segmentacéo da oferta cultural e turistica da cidade de S&o Paulo, incluindo atividades

focadas na populagao LGBT.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
NUmero de exposicdes 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
Novas exposi¢des na sede do — 2021 —
10 CCDS (exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados Previsdo /-}n_ual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de itinerancias 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
2021

Itinerancias de exposi¢des
pelo interior e litoral de S&o

11 , S 2018 Minimo:
Paulo NUmero de municipio 5019 Minimo:

(exemplo ilustrativo) atendidos 2020 Ml’nimo:

mplo ilustrati :

(exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:

Indicativo de Resultados

Previsao Anual

Indicativo de Resultados

Previsao Anual

Numero total de publico
(exemplo ilustrativo)

2018

Minimo:

2019

Minimo:
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2020

Minimo:

2021

Minimo:

EIXO 2: DESCENTRALIZACAO E CIRCULACAO CULTURAL

VIRADA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Realizar apresentacfes artisticas de diversas linguagens nas cidades definidas pela SEC, levando em conta
diversidade, qualidade e alto gabarito dos artistas;

Ocupar espacos publicos, internos e externos, nas cidades parceiras;

Incentivar a programacéo paralela de cada municipio e das vizinhangas, ampliando a oferta cultural no evento;
Incluir artistas locais na programacéo de cada cidade, criando um espaco de promogéao e valorizagdo da cultura
local;

Oferecer em cada cidade espetaculos de jovens artistas compondo-os na programacdo com artistas
consagrados;

Diversificar a oferta artistica para contemplar publicos diferentes ou nichos de espectadores na mesma edicéo, e
incluir na programagédo espetaculos e artistas com projetos de pesquisa de linguagem, que raramente saem da
capital ou dos circulos universitarios;

Cultivar as parcerias promovidas pela SEC para ampliar o nimero de apresentacdes, de artistas e de publico
espectador;

Fazer registro fotogréafico das atividades nas diversas cidades.

Quanto ao numero de apresentacbes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, 0os seguintes

percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danga, xx% de literatura.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual

NUmero de apresentaces 2018

realizadas 2019

diretamente pela OS 2020

(exemplo ilustrativo) 2021
Indicativo de Produtos Previsdo Anual

Numero de apresentacfes 2018

realizadas em parceria 2019

com 0s municipios e 2020

instituicdoes 2021

N (exemplo ilustrativo)

Apresentacoes Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2 (exemarltcl)sitlll(jgtsrativo) Numero de municipios 2018 Minimo:
P participantes P ;8;(9) m:z:mg
(exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
2019 Minimo:
Numero Total de Publico * 2020 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:

2020

2021

* O ndmero de publico por municipio deveréa estar discriminado dentro dos relatérios trimestrais da OS, podendo
tal informacéo ser utilizada como critério para exclusdo de municipios.
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CIRCUITO CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Promover a circulacdo de apresentagfes artisticas de diversas linguagens pelas cidades definidas pela SEC
através do “Programas em Rede”, garantindo sua ampla distribuicdo no territério paulista e favorecendo a
descentralizag&o da oferta cultural no estado;

Oferecer espetaculos de linguagens diferentes de modo a contemplar cada municipio com, no minimo, uma
apresentacdo por ano de ao menos 4 (quatro) linguagens artisticas ou segmentos, de um total de 6 (seis)
previstos no programa;

Incentivar a programagcéo de apresentacdes artisticas voltadas para o publico infantil e infanto-juvenil, em todas as
linguagens previstas pelo programa;

Fornecer a logistica (hospedagem e transporte) dos grupos/artistas programados;

Fornecer o material de comunicagdo do Programa para os municipios participantes;

Oferecer a programagao com regularidade bimestral para todas as cidades;

Fortalecer e zelar pela parceria da SEC com as cidades participantes;

Orientar os municipios quanto as questdes artisticas, técnicas, de divulgacdo e mobiliza¢do do publico.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danca, xx% de 6pera, xx% de recortes
teméaticos de identidade e diversidade cultural.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de apresentagfes 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
2021
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
NUmero de municipios 2018 Minimo:
atingidos até 250 km da 2019 Minimo:
Capital 2020 Minimo:
(exempilo ilustrativo) 2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
NUmero de municipios 2018 Minimo:
atingidos de 251 a 400 km 2019 Minimo:
da Capital 2020 Minimo:
Apresentacdes (exempilo ilustrativo) 2021 Minimo:
13 artls_tlcas . Indicativo de Resultados Previsdo Anual
(exemplo ilustrativo) NUmero de municipios 2018 Minimo:
atingidos acima de 401 km 2019 Minimo:
da Capital 2020 Minimo:
(exempilo ilustrativo) 2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Numero total de 2018 Minimo:
municipios atingidos 2019 Minimo:
(exempilo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
. L 2018 Minimo:
ety [ 2019 [winimo
2020 Minimo:
2021 Minimo:
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MAPA CULTURAL PAULISTA

Objetivos Especificos

Promover o mapeamento de iniciativas artisticas paulistas, por meio do lancamento de um amplo edital de
chamamento aberto & participacéo de representantes de todos os Municipios do Estado de S&o Paulo para seis
expressoes artisticas (Literatura, Teatro, Danca, Circo, Musica Instrumental e Artes Urbanas), visando reconhecer
e valorizar a diversidade da producéo cultural paulista;

Promover a apresentagdo de representantes dos municipios em cada uma das linguagens em eventos regionais,
ampliando a visibilidade da producéo local e regional;

Promover a qualificacdo de artistas e o aprimoramento técnico e artistico de produtos culturais de carater
municipal e regional, mediante o oferecimento de atividades formativas aos participantes do programa;

Difundir e circular as melhores obras de cada categoria pelo Estado, além de estimular a formag&o de novas
plateias, de forma descentralizada, nas diversas regifes administrativas paulistas;

Fomentar as producdes artisticas e a difusdo cultural dos municipios do Estado, em particular obras, artistas e
grupos de caréter local ou regional, com pouca visibilidade no meio cultural;

Para o bom desenvolvimento dos programas deste eixo, é mister a adesdo dos municipios e a realizacdo, pela
Organizacao Social, de a¢6es para o fortalecimento da articulagdo com estes.

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS devera considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danca, xx% de literatura.

FASE MUNICIPAL (MAPEAMENTO)

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero de inscritos 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
NUmero de municipios 2018 Minimo:
: participantes 2019 Minimo:
14 Liﬂgﬁq";‘:g?ﬂgedgitrﬁgﬁg a (exempilo ilustrativo) 2020 an?mo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Numero de regides 2018 Minimo:
administrativas 2019 Minimo:
participantes 2020 Minimo:
(exempilo ilustrativo) 2021 Minimo:
FASE REGIONAL (INTERCAMBIO E SELECAQ)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. ~ 2018
Numero de apresentagoes 5019
(exempilo ilustrativo) 5020
2021
Apresentacdes artisticas Indicativo de Resultados Previsdo Anual
15 (exemplo ilustrativo) . . 2018 Minimo:
e et sy 2019 [winmo
2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
NUmero total de 2018 | Minimo:
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municipios de origem 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Numero total de regides 2018 Minimo:
administrativas 2019 Minimo:
participantes 2020 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:
2021
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
NUmero de agdes 2019
16 AcOes formativas para artistas e (exemplo ilustrativo) 585(1)
grupoes Indicativo de Resultados Previsdo Anual
(exemplo ilustrativo) 2018 Vinimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

FASE ESTADUAL (CIRCULAGAO)

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. ~ 2018
Nimero de apresentagdes 5019
(exemplo ilustrativo) 5020
2021
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Apresgntagées. artist.icas na NGmero total de piblico 2018 an?mo:
17 capital, mte_nor e I|_toral (exemplo ilustrativo) 2019 Mln!mo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
NUmero de municipios 2018 Minimo:
participantes 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Lancamento de produtos 2018
18 (exemplo ilustrativo) Nimero d_e prOdl.JtOS 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
2021

EIXO 3: FORTALECIMENTO DAS IDENTIDADES E DIVERSIDADES CULTURAIS
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APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA LGBT

Objetivos Especificos
O programa tem como diretriz o fortalecimento da identidade LGBT e o fomento da cultura LGBT em todo territério
do Estado de S&o Paulo.

Realizar o apoio a manifesta¢gfes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT, como paradas, atividades em
datas comemorativas, caminhadas, espetaculos, festivais, feiras e eventos culturais;

Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da comunidade LGBT mediante a realizagdo ou correalizagao de
publicag8es, exposi¢des, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos tematicos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Numero de eventos 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
2021
Indicativo de Resultado Previs&o Anual
Eventos para a cultura LGBT, NUmero de municipios ggig m[n!mo:
/ e . inimo:
19 na capltalle interior. atengildos . 2020 Minimo-
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:
Indicativo de Resultado Previs&o Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

APOIO A PROJETOS VOLTADOS PARA A CULTURA NEGRA, OUTRAS ETNIAS E ARTES URBANAS

Objetivos Especificos

O programa tem como diretriz o fortalecimento de politicas culturais voltadas principalmente aos segmentos Negro,
Indigena e Cigano além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-
Hop) em todo territorio do Estado de Sao Paulo.

Realizar o apoio a manifestagdes culturais, mostras e festivais com recortes tematicos de fortalecimento da Cultura
Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o
Hip-Hop);

Apoiar as manifestacdes culturais e de visibilidade da Cultura Negra, Indigena e Cigana além do fortalecimento das
Artes Urbanas contemporaneas (como a Cultura Periférica e o Hip-Hop) mediante a realizag&o ou correalizacao de
publicagcBes, exposi¢des, oficinas, atividades educativas, apoios a eventos teméaticos e atividades com foco na
cultura e diversidade sexual.

Realizar ou apoiar acdes culturais relacionadas as fases regionais e a fase estadual do Encontro Paulista de Hip-
Hop, atividades que redinem todos os elementos da cultura Hip Hop, com uma macica participacéo da populagdo do
interior e litoral, bem como de outros estados e paises, possibilitando um grande intercambio cultural produzido por
meio de oficinas, debates, bate-papos, palestras, apresentacdes e shows.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
2018
Eventos voltados para a cultura Ndmero de eventos 2019
negra, outras etnias e artes (exemplo ilustrativo) 2020
20 urbanas na capital, interior e 2021
litoral Indicativo de Resultados Previsdo Anual
exemplo ilustrativo) NGmero de municipio 2018 Minimo:
atendidos 2019 Minimo:
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(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

EIXO 4: FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

SEMANA GUIOMAR NOVAES

Objetivos Especificos
Realizar espetéculos artisticos em homenagem a Guiomar Novaes, em S&o Jodo da Boa Vista;
Oferecer atraces artisticas de diversas linguagens;
Oferecer programacao diurna para publico escolar, contribuindo para o processo de formacgédo das criangas e
jovens;
Incentivar programacdes locais em diversos espagos, vinculadas ao evento
Propor pelo menos uma atragdo para espago externo, com infraestrutura aos cuidados da cidade parceira;
Procurar parcerias com corpos estaveis da Secretaria da Cultura para se apresentar durante a semana.
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Anual
Numero de apresentacfes 2018
realizadas diretamente 2019
pela OS (exclui as 2020
apresentacdes para 2021
estudantes)
(exemplo ilustrativo)
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Numero de apresentacfes 2018
21 Apresentagdes artisticas realizadas em parcerias 2019
com 0 municipio e 2020
instituicdes 2021
(exemplo ilustrativo)
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
das apresentacdes 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
NUmero de apresentaces 2018
para estudantes 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
29 Apresentacdes para estudantes 2021
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
; 2018 Minimo:
Numero total de 2019 Minimo:
estudantes 2020 Minimo:
(exempilo ilustrativo) 5021 Minimo:
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FESTIVAL PAULISTA DE CIRCO

Objetivos Especificos
Realizar um Festival de Circo em parceria com o municipio escolhido que te¢ca um panorama da produgéo circense
nacional;

Fomentar e difundir o fazer circense como expresséao artistica de raizes populares;

Estimular o intercambio entre artistas e administradores de circos e grupos circenses;

Promover e valorizar os artistas nacionais da linguagem circense;

Oferecer espetaculos para estudantes, conforme a disponibilidade da rede educacional do municipio parceiro;
Diversificar as atra¢des nas diversas modalidades técnicas pertinentes ao circo;

Fazer documentacéo fotogréfica do evento.

N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
NUmero de apresentacdes 2018
realizadas diretamente 2019
pela OS (exclui as 2020
apresentacdes para 2021
estudantes)
(exemplo ilustrativo)
Indicativo de Produtos Previs&o Anual
Numero de apresentacfes 2018
23 Apresentagdes artisticas realizadas em parcerias 2019
com 0 municipio e 2020
instituicdes 2021
(exemplo ilustrativo)
Indicativo de Resultados Previs&o Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
das apresentacdes 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previs&o Anual
NUmero de apresentaces 2018
para estudantes 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
24 Apresentagdes para estudantes 2021
Indicativo de Resultados Previséo Anual
; 2018 Minimo:
Numero total de 2019 Minimo:
estudantes 2020 Minimo:
(exempilo ilustrativo) 5021 Minimo:
Indicativo de Produtos Previséo Anual
2018
Numero de apresentacoes 2019
N (exempilo ilustrativo) 2020
Apresentagdes com recursos de 2021
25 acessipilidade_ Indicativo de Resultados Previséo Anual
(exemplo ilustrativo) ———
Numero total de publico 2018 M[n!mo.
nas apresentagoes gg;g m:g:mg
(exempilo ilustrativo) 2021 Minimo:
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REVELANDO SAO PAULO - FESTIVAL DA CULTURA TRADICIONAL

Objetivos Especificos
Reunir em um mesmo local, espacos adequados para exposicdo de artesanato, elaboracdo e degustacdo de
culinaria tipica e apresentagdo de grupos de musica e danca tradicional paulista.

Reunir uma amostra significativa da cultura tradicional em Sao Paulo, promovendo o encontro do rural com o
urbano, de tal maneira que também facilite Encontros para capacitacéo dos respectivos grupos de cultura popular
para apoio aos Editais.

N° Acédo Indicativo de Resultado Previsdo Anual
Numero de Municipios 2018 Minimo:
participantes. 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Numero de Expositores/ 2018 Minimo:
26 Apresentagdes artisticas no artistas participantes. 2019 Minimo:
Festival (exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
. - 2018 Minimo:
Nimero ot de Piico [ 5010 i
2020 Minimo:
2021 Minimo:

FESTIVAIS ARTISTICOS E APOIO A EVENTOS CULTURAIS

Objetivos Especificos
Realizacdo de apresentacdes artisticas e/ou apoio a atividades culturais voltadas para linguagens ou publicos
especificos, de carater estadual, regional ou municipal.

Organizacao e realizacdo dos proprios Festivais ou Mostras tematicas por completo, ou parcialmente, apoiando
eventos culturais ja existentes no Estado de S&o Paulo;

Incentivar iniciativas de valorizacao da literatura, agdes de circulagéo literaria e formacao de leitores;

Fomentar a participacdo dos municipios e demais parceiros locais/regionais, ndo apenas no que tange as
contrapartidas, mas principalmente no que concerne a contribuicdo da descentralizacéo do acesso e ampliagao do
alcance regional dos eventos;

Assegurar a presenca de programadores/curadores especializados na area, de modo a intermediar a construcao da
programacgao como um todo;

Produzir agBes de intercambio, educativas e formativas relacionadas aos Festivais e /ou Mostras previstas para o
Programa,;

Quanto ao numero de apresentacdes, a OS deverd considerar para cada linguagem artistica, os seguintes
percentuais: xx% de circo, xx% de teatro, xx% de musica, xx% de danca, xx% de literatura.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. . 2018
Numero de festivais 5019
27 Festivais realizados 2020
(exemplo ilustrativo) 2021

Indicativo de Produtos Previsdo Anual
o8 Apresentacdes de espetaculos NUmero de apresentacoes 2018
(exemplo ilustrativo) realizadas 2019
(exemplo ilustrativo) 2020
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2021 |
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produto Previsdo Anual
2018
Numero de agOes 2019
Atividades culturais e/ou (exemplo ilustrativo) 2020
29 exposicdes artisticas para 2021
festivais Indicativo de Resultados Previsdo Anual
(exemplo ilustrativo) 2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:
Indicativo de Produto Previsdo Anual
2018
NUmero de acdes 2019
Acbes educativas para (exemplo ilustrativo) 2020
30 estudantes 2021
(exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados Previs&o Anual
; 2018 Minimo:
Numero total de vagas 5019 Minimo:
(exen? f?ortﬁl?;srativo) 2020 Minimo:
P 2021 Minimo:
Indicativo de Produto Previsdo Anual
2018
NUmero de acdes 2019
Acbes educativas para (exemplo ilustrativo) 2020
31 profissionais da arte/educagéo 2021
(exemplo ilustrativo) Indicativo de Resultados Previséo Anual
; 2018 Minimo:
Numero total vagas 5019 Minimo:
(exen? f?cgtﬁl?:tsrativo) 2020 Minimo:
P 2021 Minimo:

EIXO 5: ACOES PARA O DESENVOLVIMENTO CULTURAL

ENCONTRO DE DIRIGENTES MUNICIPAIS DE CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO

Objetivos Especificos

Reunir Dirigentes Municipais de Cultura, visando a apresentagéo da Politica Cultural do Estado de S&o Paulo;
Promover o intercambio entre os municipios visando a otimizacéo e aprimoramento das politicas publicas de cultura
no Estado;

Coordenar todos os convites e produzir o Encontro.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&do Anual
. , 201
32 Encontros de dirigentes Numero de encontros 2818
municipais de cultura (exemplo ilustrativo) 2020
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2021 |
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
, L 2018 Minimo:
Numero (_JIQ municipios 5019 Minimo:
partmpantes. 2020 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdao Anual
, 2018 Minimo:
Numero total de vagas 5019 Minimo:
(exerr? f(Ieortial‘ll(stEjltsrativo) 2020 Minimo:
P 2021 Minimo:

ATENDIMENTO AOS MUNICIPIOS

Objetivos Especificos

Prestar apoio para a realizagdo de ag¢des culturais junto aos municipios do Estado de S&o Paulo, pré-determinados
pela Secretaria de Estado da Cultura, no que tange a eventos de carater eminentemente culturais de difuséo.
Estabelecer parcerias com instituigdes ou 6érgdos culturais municipais, entidades sem fins lucrativos, ou diretamente
com artistas, para desenvolver acdes culturais e artisticas em qualquer municipio paulista, de forma coordenada
com a Secretaria de Estado da Cultura.

Apoiar a Secretaria de Estado da Cultura no recebimento, selecdo e encaminhamento da demanda de dirigentes
culturais locais ou regionais.

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Numero de atividades ggig
apoiadas/_realizadas 2020
(exemplo ilustrativo) 2021
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
- . , L 2018 Minimo:
Atividades culturais para NUmero de municipios 2019 Minimo:
33 atendimento aos mur_]icipios aten(_jidos _ 5020 Minimo;
(exemplo ilustrativo) (exemplo ilustrativo) 2021 Minimo:
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Numero total de publico 2019 Minimo:
(exemplo ilustrativo) 2020 Minimo:
2021 Minimo:

EIXO 6: PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO
MATERIAL E IMATERIAL

PESQUISA PARA PRESERVACAO E DIFUSAO DO PATRIMONIO MATERIAL E IMATERIAL

Objetivos Especificos

Promocao do patrimdnio cultural material e imaterial paulista, para que este seja plenamente reconhecido, utilizado,
preservado, valorizado e difundido, seguindo as diretrizes gerais e as principais politicas publicas do Conselho de
Defesa do Patrimdnio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico (CONDEPHAAT) e da Unidade de Preservagéo
do Patrimdnio Histérico (UPPH) da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo.
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Realizar pesquisa para mapeamento e registro relativos as manifestagdes culturais, materiais e imateriais, do
Estado de S&o Paulo.

Dar publicidade aos resultados das pesquisas relativas as manifestagdes culturais, materiais e imateriais do Estado
de Sé&o Paulo.

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Acdes para preservagéo e 2018
34 difuséo do Patrimdnio Material e Numero de acdes 2019
Imaterial (exemplo ilustrativo) 2020
(exemplo ilustrativo) 2021

PESQUISA DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Objetivos Especificos

Visa garantir a realizacéo de pesquisas que indiquem o grau de satisfacdo dos servigos prestados pela Organizacéo
Social, estabelecendo mais um parédmetro de avaliacdo de desempenho, ao mesmo tempo em que possibilita o
levantamento de informacgbes de perfil, caracteristicas e comportamento do publico atendido pelos programas
culturais, que possam vir subsidiar o planejamento das a¢des e a politica cultural como um todo.

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Pesquisa de Perfil e . . ) 2018
satisfacdo do publico dos Numdero d? ]E)es~qu|§as glgl.perfll 2019
35 espetaculos e acdes de e de satis acdo de publico 2020
formacéo realizadas 2021
(exemplo ilustrativo) (exempilo ilustrativo)
. ~ . Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Satisfagédo do Publico 5018 Minimo:
36 com espetéaculos / Percentual de Publico Satisfeito 2019 Ml’nimo:
palestras e oficinas igual ou maior que 80% 2020 Ml’nimo:
exemplo ilustrativo lo il i -
( p ) (exempilo ilustrativo) 2021 Minimo:

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Objetivos Especificos
Estabelecer metas para a captagdo de recursos, visando que a Organizacdo Social vencedora identifique e
sistematize um plano de captacdo de recursos financeiros complementares ao futuro contrato de gestdo, cujos
resultados possam ser quantificados e que vise o fortalecimento e ampliagdo condicionada das ac¢des culturais a
serem desenvolvidas.
ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acdo Indicativo de Resultados Previsdo Anual
37 Captagéo de recursos % do repasse anual de 2018
financeiros [indicar ANO] 2019
2020
2021
N° Acéo Indicativo de Produto Previsdo Anual
38 Inscrever projetos em Comprovantes de inscricdes 2018
editais, publicos e privados, dos projetos 2019
e em leis de incentivo 2020
2021

107



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

METAS CONDICIONADAS

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
. . . . 2018
Indicar quais a¢bes/projetos 5019
39 podgrﬁo ser.execgtadosf por Indicar 5020
editais e leis de incentivo 2021
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Indicar 2019
2020
2021
40 Indicar Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Indicar 2019 an@mo:
2020 Minimo:
2021 Minimo:
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
Indicar 2019
2020
2021
41 Indicar Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 Minimo:
Indicar 2019 an@mo:
2020 Minimo:
2021 Minimo:
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LOGO
DA OS
Exercicio: UGE: I:l
Organizagédo
Social: Objeto Contratual:
Contrato de
Gestéo n°: 0../20..
PROPOSTA ORCAMENTARIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX
| - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO Orgcamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento TOTAL

CONTRATO DE GESTAO 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Repasse para o Contrato de Gestao
11 Repasse Contrato de Gestéo
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constituicdo Recursos de Reserva
122 Constituicdo Recursos de Contingéncia
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e

- Contingéncia - a especificar)

13 Repasses Liquidos Disponiveis
2 Recursos de Investimento do Contrato de

Gestéo
3 Recursos de Captacao Incentivada
31 Custeio
3.2 Investimentos

Il - DEMONSTRACAOQ DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS | Orcamento |f Orcamento (| Orcamento [f Orcamento (| Orcamento | Orgamento TOTAL
AO CONTRATO DE GESTAO 2016 2017 2018 2019 2020 2021

4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captagdo Apropriada
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Captacéo de Recursos Operacionais

421 (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loja,
café, doagdes, estacionamento, etc)

4.2.2 Captacéo de Recursos Incentivados

4.2.3 Trabalho Voluntério e Parcerias

4.3 Total das Receitas Financeiras

5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO

6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS
CONDICIONADAS

X Orgcamento || Orcamento || Orgamento || Orcamento [[ Orcamento | Orgcamento

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2016 2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL

7 Recursos Humanos

7.1 Salérios, encargos e beneficios

7.1.1 Diretoria

7.1.1.1 Area Meio

7.1.1.2 Area Fim

7.1.2 Demais Funcionarios

7.1.2.1 Area Meio

7.1.2.2 Area Fim

7.1.3 Estagiérios

7.1.31 Area Meio

7.1.3.2 Area Fim

7.1.4 Aprendizes

7.1.4.1 Area Meio

7.1.4.2 Area Fim
Prestadores de servigos

8 (Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas) - Area Meio

8.1 Limpeza

8.2 Vigilancia / portaria / segurancga

8.3 Juridica

8.4 Informatica

8.5 Administrativa / RH

8.6 Contabil

8.7 Auditoria

8.8 Outras Despesas (a especificar)

9 Custos Administrativos e Institucionais

9.1 Locag&o de imoveis

9.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone,

. gas, internet, etc.)
9.3 Uniformes e EPIs
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9.4 Viagens e Estadias

9.5 Material de consumo, escritério e limpeza

9.6 Despesas tributarias e financeiras

9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy,
etc.)

9.8 Treinamento de Funcionarios

9.9 Outras Despesas (especificar)

10 Programa~de Edificaces: Conservagéo,
Manutencéo e Seguranca
Conservacédo e manutencao de edificacdes

10.1 (reparos, pinturas, limpeza de caixa de
agua, limpeza de calhas, etc.)

102 Sistema de Monitoramento de Seguranga e
AVCB

10.3 Equipamentos / Implementos

10.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

10.5 Outras Despesas (especificar)

11 Programas de Trabalho da Area Fim

11.1 Programa/Acéo A (discriminar)

11.1.1 (discriminar)

11.1.2 (discriminar)

11.1.3 (discriminar)

11.1.4 (discriminar)

11.2 Programa/Acéo B (discriminar)

11.2.1 (discriminar)

11.2.2 (discriminar)

11.2.3 (discriminar)

11.2.4 (discriminar)

11.2.5 (discriminar)

11.2.6 (discriminar)

11.3 Programa/Acéo C (discriminar)

11.3.1 (discriminar)

11.3.2 (discriminar)

11.3.3 (discriminar)

11.4 Programa/Acéo D (discriminar)

11.4.1 (discriminar)

11.4.2 (discriminar)

11.4.3 (discriminar)

11.5 Programa de Comunicacgao

11.5.1 Plano de Comunicagéo e site

11.5.2 Egﬂitﬁigggzcos e materiais de

11.5.3 Publicacdes

11.5.4 Assessoria de imprensa e custos de

publicidade
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12 SUBTOTAL DESPESAS
Depreciagdo/Amortizacdo/Exaustéo/Baixa
13 i
de Imobilizado
Depreciagdo/Amortizagédo/Exaustdo/Baixa
13.1 de Imobilizado
13.2
13.3
14 DESPESAS TOTAIS
15 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO
(RECEITA-DESPESA)
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgcamento || Orcamento || Orgamento || Orcamento [[ Orcamento | Orgamento TOTAL
2016 2017 2018 2019 2020 2021
INVESTIMENTOS COM RECURSOS
16 VINCULADOS AO CONTRATOS DE
GESTAO
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
16.4 SOFTWARE
16.5 BENFEITORIAS
16.6 AQUISICAO DE ACERVO
RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS
17 PARA INVESTIMENTO NO Ort;;(l;rignto Orc;;(;nle;nto Or(;zaglgnto Ort;;(r)'rignto Ort;;(r)'r;gnto Orc;zaon;el:nto TOTAL
CONTRATO DE GESTAO
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE
175 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAO DE ACERVO
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS Orcamento [ Orcamento || Orgamento [[ Orgamento || Orgamento | Orgamento TOTAL
INCENTIVADOS 2016 2017 2018 2019 2020 2021
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
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18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
18.4 SOFTWARE

18.5 BENFEITORIAS

18.6 AQUISICAO DE ACERVO
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORGCAMENTARIAS ADOTADAS

(Texto da OSs, a partir das orientagdes do Termo de Referéncia para a Elaboracéo da
Proposta Orcamentéria Referencial)
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8. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

(Este Anexo Técnico inclui a previsao das datas de entrega das informacdes técnicas,
administrativas e financeiras relacionadas ao acompanhamento das metas e resultados,
definidas pela Secretaria da Cultura.)
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8. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gestao, deverdo ser encaminhados os
seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocacdo Publica ou caso o0 mesmo nao tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatério Trimestral

¢ Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencgéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacao perioddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢Bes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, a¢gfes para minimizagdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,
correspondente ao 1° semestre)

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencéo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — méaximo 5 péaginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das acdes
de formacé&o de publico realizadas (incluindo informagdes referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e ag¢des de capacitacdo da equipe) —
maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das a¢des de itinerdncia e circulacdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 péginas, incluindo fotos

e Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo nimero de matérias publicadas, numero de
acOes de engajamento em redes sociais, nimero de visualiza¢des do site, artigos, andncios e
menc¢bes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com apresentacao
de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem fotogréafica) —
maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Relatério de comunicacdo contendo nimero de criacdo de identidade visual, nimero de
aplicacbes de identidade visual, nimero de livretos impressos, numero de folders impresso e
numero de cartazes impressos
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Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao) tais como:

Anexos Técnicos de Acompanhamento de Programacéo Entrega

Relatdrio detalhado de publico — Programas Continuos, Equipamentos e
Eventos

Trimestralmente

Relatdrio geral de avaliagdo do programa no periodo — Programas
Continuos, Eventos e Equipamentos

Trimestralmente

Relatério de imprensa e repercussao na midia — Programas Continuos,
Eventos e Equipamentos

Trimestralmente

Registros fotograficos e/ou videograficos — Programas Continuos,
Eventos e Equipamentos

Trimestralmente

Programacéo final, detalhada, com releases e sinopses - Eventos 30 dias antes da realizagdo
NuUmero total de publico — Eventos, Programas Continuos e Mensalmente, por e-malil, até o
Equipamentos 5° dia util
Relatdrio detalhado de publico — Eventos Meqsa!mente, por e-mail, até o
5° dia util
Registros fotogréaficos e/ou videogréaficos — Eventos Men_sa!mente, por e-mail, até o
5° dia util
Relatdrio geral de realizagdo — Eventos '\{')en.sa!me“te’ por e-mail, até o
5° dia util
Relatdrio de imprensa e repercussao na midia — Eventos Men_sa!mente, por e-mall, até o
5° dia atil
Agenda de programacéo — Equipamentos e Programas Continuos g/(l)eorllizaértri}ente, por e-mail, ate o
. ~ Mensalmente, por e-mail, até o
Atualizar mensalmente a programacéao anual 50 dia dtil

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execu¢do Orcamentaria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC)

Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

Relatorio de Captacéo de Recursos (MODELO POP SEC)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaragéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reunido da nomeagéao (Semestral)

Relatério de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais (semestral)
Descritivo qualitativo das ac¢bes realizadas de formacgéo, capacitacdo e especializacdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)
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Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizagBes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (hos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e 0os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatério Anual

Relatério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acfes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagcdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacéao periddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servi¢o (descupinizacgao,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢Ges de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (correspondente ao 2° semestre)
Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencéo e Conservacéo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas no 4° trimestre — maximo 5 péaginas,
incluindo fotos

Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das acdes
de formacdo de publico realizadas no 4° trimestre (incluindo informagbes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagdgicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

Descritivo qualitativo das ac¢6es de itinerdncia e circulacdo realizadas no 4° trimestre pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado)

Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e mencdes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no 4° trimestre, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

Cépia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtencao/renovagao

Cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das acfes realizadas no periodo visando a obtencdo do mesmo

Cépia das apdlices de seguros vigentes

Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestéo)

Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)

Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)

Relatorio de Captacédo de Recursos (MODELO SEC)

Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Relatério de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
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Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséo
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade

Certiddo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
gue inclui débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros
www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJduridica/CNPJ/cnpjreva

Certificado de regularidade do FGTS — CRF
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FgeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certiddo de tributos mobiliarios

http://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576 CERT INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacéo de apenados do TCE

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sancdes administrativas

WWWw.sancoes.sp.gov.br

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢fes Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizagéo do Plano de Comunicac¢édo do objeto cultural

Politica de Programacéo Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o proximo ano

Plano de Acéo do Servigo Educativo e projetos Especiais para o proximo ano

Especificacbes das Publicacdes Propostas para o proximo ano (se houver)

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(proposta)

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacfes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE

Cépia das atas de reunides do Conselho de Administragcao, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

Manual de Recursos Humanos
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e Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
Sistema de Monitoramento e Avaliagdo da Cultura (SMAC)

A SEC vem envidando esforcos no desenvolvimento de um sistema informatizado que facilite e
aprimore a troca de informacdes com as Organizacdes Sociais parceiras. Para tanto, vem
desenvolvendo processo participativo para a construcéo de parametros e tipologias para estruturacao
da informacg&o. Os novos Contratos de Gestdo deverdo participar do processo de transicdo para o
novo sistema e adotar, a medida que forem solicitados, os novos instrumentos disponiveis e a
seguinte estrutura:

Acg0bes do Plano de Trabalho

e Acdo Pactuada: Acdo cuja execucao € obrigatoria
e Acdo Condicional: A¢do cuja execucdo estd condicionada a obtencdo ou realizacdo de
alguma condigéo

Para cada agdo do Plano de Trabalho, constante do Quadro Anual de Metas, podem existir N
mensuracgoes.
Mensuracdes

Mensuracbes sdo as formas de medir a execucdo das acgBes da Organizacdo Social, sejam
Pactuadas ou Condicionadas. As mensuracdes se dividem em quatro categorias:

e Meta de Produto: Envolve a realizacdo direta da organizacdo social, e diz respeito as
atividades culturais entregues, tais como: “nimero de apresentagées realizadas no interior do
Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “nimero de festivais apoiados”. Para as Metas de
Produto deveréo ser estabelecidas previsfes precisas de realizacao.

e Meta de Resultado: Refletem o resultado alcancado com as atividades realizadas, que sdo
derivados das realizagdes da organizacao social, porém nao dependem exclusivamente dela,
podendo ser afetados por inimeras externalidades. Sdo exemplos: “numero de expectadores
das apresentagdes realizadas no interior do Estado”, “niumero de participantes das oficinas
realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”. Para as Metas de Resultado
dever-se-a prever um namero minimo.

e Dado Obrigatério: Informacdo obrigatdéria sobre a execucdo de uma Acdo, tal como
“Municipios atingidos”. Para os dados obrigatérios n&o ha previsao.

e Dado Extra: Informacg&o optativa sobre a execucéo de uma Acédo. Para os dados extras ndo
ha previséo.
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9. MINUTA DO ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO)

(Documento para ciéncia das Organizac¢des Sociais interessadas: sera anexo do Contrato
de Gestéo a ser firmado com a entidade selecionada na presente Convocacao Publica).
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9. MINUTA DO ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ ......... (e ).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacdo Social XXXXXXXX, O
ST (PPP ) para o desenvolvimento das metas e obriga¢des previstas neste
contrato de gestdo, entre o periodo de 2016 e 2021, obedecendo ao cronograma de desembolso a

montante de

R$ ...

seguir:
Data Valor Total R$
Ano 2016 100%
Parcela Unica | De .....[.....até ....|.....
Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..... [.....até ....[.....
22 Parcela De ..... [.....até ....[.....
32 Parcela De.../l.. até...l...
42 Parcela De.../l..até...l...
Total -
Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De.../l..até...l...
22 Parcela De ..... [.....até ....[.....
32 Parcela De.....até...[...
42 Parcela De...[l..até...l...
Total -
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De...[l.. até...l..
22 Parcela De.../l..até...l...
32 Parcela De.....até...[...
42 Parcela De ..... [.....até ....[.....
Total -
Ano 2020
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..... [.....até ....[.....
22 Parcela De...[l...até...l..
32 Parcela De.../l.. até...l..
42 Parcela De ..... [.....até ....[.....
Total -
Ano 2021
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
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12 Parcela De.../l.. até...l...
22 Parcela De.../l.. até...l...
32 Parcela De.../l.. até...l...
42 Parcela De...l...até...l..
Total -
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10. MINUTA DO ANEXO TECNICO V — TERMO DE PERMISSAO DE
USO DOS BENS MOVEIS E INTANGIVEIS
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10. MINUTA DO ANEXO TECNICO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS E
INTANGIVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
localizada na Rua Maua, 51, Sdo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracao], representando a
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo /
paragrafo / resolugéo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social
da entidade] — Organizacao Social de Cultura, com sede na [rua / n°/ bairro / CEP / cidade - endereco
completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas
assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:
Primeiro: que € proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, e relacionados em documento que fara parte integrante do Processo
SC n° [ndmero do processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis, para
desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20__, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagao em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necesséarias para manté-los em boas condicbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;
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VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalacdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e
avaliacdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste Termo;

VIIl = Comunicar a PERMITENTE as aquisicGes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisi¢cdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de extincao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificagéo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a8 PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizagdo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservacao e utilizacao.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestédo n° /20__ ou a presente Permissédo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens moéveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposi¢Bes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a néo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacéo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizacédo do fato até
a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.
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Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condigdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sédo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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11. MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE
USO DOS BENS IMOVEIS
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11. MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sé&o Paulo,
orgado da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 1° andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de S&o Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6°,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolugdo PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° XXX/XXXX, compareceu Razdo Social Completa da entidade, Organizagéo Social de
Cultura, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua / Av., n°, - CEP -
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX. XXX XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imével que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com
endereco na Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX.XXX m2
de area construida e consta como incorporado ao Patriménio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX),
destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgdo Federal / Estadual
/ Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de
uma instancia: indicar a data e n°® do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva
edificagdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, ao
qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja
autorizada a ocupé-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas
circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Terceiro: Que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestéo, de acordo com as definicbes e condi¢bes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos
da legislacéo em vigor;

Il — zelar pela seguranga, limpeza e conservacdo do mencionado imdével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservacao predial preventiva e corretiva
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e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencdo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacdo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebragdo do Contrato de Gestéo;

IIl — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagdes periédicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacdo, adequacéo, restauro ou construcao;

V — obter a devida autorizagao formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislagcdo [se ndo for imdvel tombado, excluir:
“do(s) orgdo(s) responsadvel(is) pelo tombamento acima citados e”] antes de promover quaisquer
modificagdes nos bens imdveis, inclusive instalagdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imovel referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imdvel;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas
as dependéncias e instalagcdes para inspe¢éo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizagdo e
avaliacdo do cumprimento das obriga¢6es impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gés, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranca, limpeza e conservacgéo predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
questado, proporcionalmente a sua ocupacao;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposi¢do da PERMITENTE e dos érgéos fiscalizadores;

XII — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esfor¢os
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imével;

Xlll — encaminhar @ PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; cépia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualiza¢des cadastrais
efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatorio
anual de atividades, o descritivo das a¢Bes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitages internas; das obras civis e acBes de
regularizacéo do imovel realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar 0s recursos e parcerias para a execu¢cdo do
Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cesséo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de acéo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

Il — instalacdo e manutencéo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de contratagéo de
terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacbes, a ser comunicada a
PERMITENTE.
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Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissédo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestao, inclusive eventuais prorrogacoes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n°XX/20XX ou a presente Permissdo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerao a ele incorporadas, passando a
integrar o patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicOes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacéo, caracterizara esbulho possessoério e ensejarad sua retomada
pela forma cabivel, inclusive acéo de reintegracdo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominages legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, Dia de Més de 20XX.
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PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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12. MINUTA DO ANEXO VIl - RESOLUGAO SC N 110 DE 27/12/2013, QUE DISPOE SOBRE PENALIDADES

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispde sobre a aplicagdo das sanc¢des administrativas
previstas na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei
Estadual 6.544, de 22.11.1989, no ambito dos
contratos de gestdo celebrados pela Secretaria da

Cultura do Estado de Séao Paulo.

O Secretério da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3° e 6° do
Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestdo celebrados com as

Organizacdes Sociais de Cultura,

RESOLVE: )
CAPITULO |

DAS DISPOSICOES GERAIS
Art. 1° - A aplicac@o das san¢des de adverténcia, multa, suspensdo/impedimento de licitar e contratar com a
Administracao e declaragdo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal n° 8.666/93 e os

artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n® 6.544/89, as Organizacdes Sociais de Cultura, obedecera as normas

estabelecidas na presente Resolugéo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade, proporcionalidade,

bem como a natureza e a gravidade da infracédo e dos danos que dela provierem para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacéo das sancdes administrativas séo as previstas:

I - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n°® 6.544/89, consistente na recusa injustificada
por parte da organizacdo social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o contrato dentro do prazo

estabelecido pela Administracao;

Il - no artigo 86 da Lei federal n° 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais consistem

em:

a) atraso injustificado na execuc¢do do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e

produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obriga¢des contratuais ou legais;
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b)

c)

d)

atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da

Cultura e demais érgédos de controle;

atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

atraso injustificado na entrega de documentos comprobatérios da manutencdo da qualificagdo como
organizagéo social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de assembléias gerais

e do conselho de administragdo assinadas e registradas, etc;

Il — no artigo 87 da Lei federal n® 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n® 6.544/89, as quais

consistem em:

a)

b)

c)

d)

e)

inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e produtividade

previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigagdes contratuais ou legais;

descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servigos, compras e alienacdes e do

manual de recursos humanos da propria organizag¢éo social;

descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneragao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da organizagao
social, no exercicio de suas funcgées;

deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso Il, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugao;

realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria da Cultura,

ainda que a atividade ou evento ndo utilize recursos publicos.

81° - Cabera a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado, sugerindo, na

representacao enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da conduta que entender cabivel e

a sancao a ser aplicada.

§2° - A aplicacéo da sancéo devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o procedimento

estabelecido nas instrucdes contidas na Resolu¢cdo CC 52, de 19-7-2005, do Comité de Qualidade da Gestao

Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto Estadual 48.999, de 29.09.2004,

que fixa a competéncia das autoridades para a imposicao de penalidades.
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§3° - O contratado sera notificado formalmente para apresentacdo de defesa prévia, a qual devera ser oferecida

no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

§4° - Da deciséo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimacao.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracéo, a
Organizacéo Social declarada vencedora da convocagdo publica podera ser multada em até 30 % do valor do

repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

“n

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execugéo do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 3°, I, alineas “a
a “d” desta Resolucédo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do repasse anual do

exercicio em que ocorreu a falta.

“an “

Art. 6° - Pela inexecucdo total ou parcial do contrato e demais obriga¢6es previstas no art. 3°, lll, alineas “a” a “e
serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a

falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderédo ser, a critério da Administracéo,
descontados dos repasses devidos em decorréncia da execugdo do contrato que deu origem a penalidade, sem

prejuizo da execucdo integral das metas previstas.

81° - A multa tratada nesta Resolucédo ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista no contrato

de gestéo.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor devera ser

recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados da intimacao.

§3° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdo de qualquer outra penalidade ou

adverténcia.
Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor no CADIN

(Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na inscricdo do débito na

Divida Ativa do Estado de S&o Paulo para cobranga judicial.
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Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou cumulativamente com as
demais penalidades previstas na Lei federal n°® 8.666/93 e Lei estadual n® 6.544/89, observadas as prescricdes

legais pertinentes e as disposi¢des estabelecidas no respectivo instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autdbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sangdo ndo exclui a possibilidade de sua
imposicao.
CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a insténcia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP (Cadastro
Unificado de Fornecedores do Estado de S&o Paulo), ou comunicadas as autoridades competentes, para fins de

registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas no sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema

eletrdnico de registro de san¢bes da Administragdo Estadual.

Art. 12 - Copia desta Resolugdo devera integrar, como anexo, 0s atos de convocacao publica e os contratos de

gestao.

Art. 13 - As omissbes desta Resolucéo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares

pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolucéo entrard em vigor na data de sua aplicagéo.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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