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1. APRESENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DA
SECRETARIA DA CULTURA DE SAO PAULO

1.1 - Apresentacgdo da Politica de Formagado Cultural da Secretaria da
Cultura
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1. APRESENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DA SEC-SP

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de S&o Paulo, definidos de forma
participativa e coordenada, em processo de planejamento conduzido entre 2013 e 2014,
configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

1. Cultura como dimensdo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e
coletivas e dos legados sociais

2.  Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

3. Cultura como direito e respeito a diversidade humana

4, Cultura como vetor social e econdbmico para o desenvolvimento sustentdvel

A partir dessas definicdes, deve ser materializado um conjunto de resultados finais, que
deriva, por sua vez, de uma série de resultados intermedidrios, e que visa afirmar os valores
indicados como diretrizes do tfrabalho da Secretaria da Cultura e, ao mesmo tempo, como a
visdo a ser alcancada, enguanto realidade que se quer construir no Estado.

Assim, os resultados finais a serem alcancados sdo:
A. Cidaddos de SP com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso d informacdo e a leitura,
expressar-se, executar suas prdaticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas
sdo capacidades de producdo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres humanos e
gue constituem direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o
desenvolvimento critico e autdbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania,
porgue impacta a maneira como os cidaddos constroem e reconstroem confinuamente os
aspectos de sua idenfidade como sujeitos, como integrantes de coletividades e como
membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério de experiéncias com linguagens
artisticas e prdticas culturais diversas e plenamente acessiveis, maiores as perspectivas de
qualidade de vida e as possibilidades de interacdo social dos individuos e coletivos, a partir
do reconhecimento de suas identidades e diferencas. Reconhecendo a importdncia
estratégica da cultura para a transformacdo da sociedade na perspectiva democrdtica,
em busca de maior desenvolvimento humano e social, o cendrio pretendido para S&o Paulo
fraduz-se na garantia de que os cidaddos tenham oportunidade e condicdo de exercer
plenamente os direitos culturais, de ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar
do desenvolvimento cultural das comunidades, bem como das decisdes de politica cultural.

B. SP como territério cultural que preserva o patriménio, promove e valoriza a diversidade e
a criagdo artistica

A preservacdo, pesquisa e valorizagcdo do patrimdnio cultural material e imaterial, das
praticas e manifestacdes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas € a garantia
de perpetuacdo dos legados e tradicdes culturais de SP, possibilitando sua fruicdo das atuais
e futuras geracdes. Visa propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo
acerca desses testemunhos e a disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas
experiéncias criativas. Por sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida
como um patriménio cultural dindmico e pulsante, com toda a sua originalidade e
multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, inferc&mbio e inovacdo, que amplia
as possibilidades de escolha e infegracdo que existem para todos. O pluralismo cultural
paulista deverd fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e ds liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocdo da diversidade
cultural e da criacdo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo & preservacdo
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patrimonial, buscard tanto o reconhecimento e preservacdo da producdo cultural herdada,
guanto o estimulo & criac@o artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas,
novas frocas, parcerias, formulacdes e modalidades de expressdo para o futuro.

C. Desenvolvimento social e econdmico de individuos e grupos em SP potencializados por
meio da ag¢do cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentdveis de
desenvolvimento socioecondmico, por meio dos setores culturais, propulsores de
criatividade e geradores de inovacdo econdmica e tecnoldgica. Os contextos, territdrios e
vocacoes culturais e criativas devem ser reconhecidos e potencializados e a producdo
cultural, local e regional, deve estar plenamente inserida nas dindmicas econdmicas
contempordneas, com vistas d geracdo de trabalho, renda e oportunidades de inclusdo
social.

Por sua vez, para que se possam afingir os objetivos descritos acima, devem ser
materializados os seguintes resultados intermedidrios:

C.1. Acesso pleno dos cidaddos aos bens culturais e aos meios de produgao cultural

Cendrio em que os cidaddos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado;
condicdo fundamental para garantir o direito de todos & arte, a cultura, d informacdo, &
leitura, & comunicacdo e & critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressdo
simbdlica, e em todas as regides e localidades do Estado de SGo Paulo. O alcance do
resultado decorre da implementacdo de iniciafivas que viabilizem a fruicdo das diversas
prdticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas incluem acdes de: qualificacdo e
ampliacdo da acessibilidade comunicacional e fisica dos atrativos culturais; incentivo &
ampliacdo e descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de
divulgacdo de equipamentos e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso
aos bens culturais para o publico usudrio; formacdo de publico; constituicdo de parcerias
com as dreas de Educacdo e Turismo, entre outras.

C.2. Descentralizagdo, circulagdo e difusdo dos bens culturais e dos meios de produgdo
cultural

Viabilizacdo de meios para maximizar a criacdo, o registro e a fruicdo de bens culturais em
todo o territério estadual por meio de: promogdo e incentivo d organizacdo de programas
de itinerdncia, circulacdo e difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional;
qualificacdo de espacos culturais nas regides do Estado para a circulacdo das diversas
linguagens artisticas; e fomento a producdo cultural, de forma descentralizada e plural,
buscando assegurar a possibilidade e que todas as culturas possam ter acesso aos meios de
expressdo e difusdo para os mais variados puUblicos, e criando condicdes propicias para a
producdo e difusdo de bens e servicos culturais diversificados, com énfase na qualidade dos
servicos prestados ao publico em geral.

C.3. Formagdo cultural ampliada e diversificada

E o cendrio no qual os cidad&os encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural
e artistico, e para a promocdo da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de
relacionamento entre publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto
brasileiro e adotando perspectivas contempordneas. A formacdo representa uma dimensdo
de busca da ampliacdo de repertério cultural da populacdo, o que pressupde a difusdo de
conteldos, prdticas e técnicas, bem como a troca de conhecimentos, mantendo em
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evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de individuos e grupos, e a
ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em sua
diversidade. Também importante é o aspecto de incentivo & criacdo e a oportunizacdo de
vivéncias artistico-culturais. EstGo implicados aqui a valorizacdo da dimensdo sensivel dos
individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o impulso d
experimentacdo artistica. Deve haver a articulacdo de duas dimensdes: a valorizacdo da
producdo cultural herdada, em toda a sua diversidade de prdticas e linguagens, e a
perspectiva de criacdo continua com o estimulo ds vozes do presente que criam bases para
as do futuro. A diversificacdo no campo da formacdo cultural se define pela existéncia de
atividades e programas para perfis diferentes de pUblico: criancas, jovens, adultos e idosos;
para os que buscam profissionalizacdo na drea cultural e para os que querem apendas
ampliar seus conhecimentos. A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a sua
diversidade deverd ser contemplada com acdes que viabilizemm a acessibilidade
comunicacional e fisica e com politicas que permitam a inclusGo de minorias e grupos
estigmatizados ou marginalizados.

C.4. Patriménio cultural material e imaterial preservado, valorizado e usufruido

E o cendrio em que o patriménio cultural material e imaterial paulista serd plenamente
reconhecido, utilizado, preservado e valorizado, como condi¢c@o para a plena efetivacdo
do direito & memdria e a histdria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o
patrimdnio acumulado, o desenvolvimento e a identidade dos agrupamentos humanos. Tal
resultado decorre de acdes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e
divulgacdo do patriménio cultural, em todas as suas vertentes: histérico, museoldgico,
bibliogrdafico, arquitetdnico e artistico, e ao reconhecimento da memdria da diversidade
cultural, em especial das culturas negras, indigenas e LGBT.

C.5. Profissionalizagao e sustentabilidade incrementadas no campo da cultura

E o cendrio no qual a drea cultural torna-se cada vez mais reconhecida como campo
profissional, de negdcio e mercado sustentdvel. Esse contexto contribui para criar cada vez
mais condicdes para que a criacdo e a preservacdo cultural qualificadas se realizem e se
constituam prdticas profissionais inseridas na ldgica produtiva de desenvolvimento social e
econdmico sustentdvel. O alcance do resultado decorre, portanto, da implementacdo de
acdes voltadas a qualificacdo técnica e profissional; ao apoio d formalizacdo das relacdes
de trabalho na drea cultural; ao estimulo a investimentos e ao empreendedorismo nas
atividades econdmicas de base cultural e no estudo e fomento & economia da cultura no
Estado de SP.

C.6. Estrutura juridica e orcamentdria adequadas para a implantagdo da politica estadual
de cultura

E o cendrio no qual estdo plenamente implantados e consolidados os instrumentos legais e
orcamentdrios que criam as condicdes para viabilizar os direitos culturais de: ampliacdo do
acesso e da circulacdo cultural, preservacdo do patrimonio, acesso d informacdo, incentivo
a producdo, promocdo da diversidade, formacdo cultural e incremento & economia da
cultura. Envolve a estruturacdo do Sistema Estadual de Cultura, com o fortalecimento do
Conselho Estadual de Cultura, do CONDEPHAAT, do SISEM e do SISEB, bem como dos
mecanismos de fomento, incentivo, apoio e reconhecimento cultural. Demanda o
aperfeicoamento da sistemdtica de planejamento, implementacdo, monitoramento e
avaliacdo das politicas publicas de cultura, com a estruturacdo de um sistema publico e
participativo de gestdo das politicas culturais. Nesse cendrio, € fundamental o adequado
equacionamento de recursos humanos, materiais, técnicos e financeiros para assegurar a
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implantacdo de uma infraestrutura fisica e virtual qualificada para os equipamentos e
programas culturais no territério paulista. Nessa direcdo, sdo aprimoradas e ampliadas a
articulacdo e cooperacdo entre os entes federados e a parceriac com municipios e
organizacoes da sociedade civil do Estado.

E importante que todas as organizacdes sociais interessadas no gerenciamento do objeto
confratual apresentado neste Termo de Referéncia levem em consideracdo os valores,
resultados finais e resultados intermedidrios aqui indicados, na elaboracdo de sua proposta,
de modo a que ela contribua para o direcionamento apresentado.

1.1. APRESENTACAO DA POLITICA DE FORMACAO DA SEC - SP

Constituida no dmbito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 50.941/2006, a
Unidade de Formacdo Cultural tem por atribuicoes:

| - formular, planejar, coordenar e promover a execucdo dos servicos relativos & promocdo
de atividades infegradas de formacdo e aperfeicoamento de recursos humanos para a
Cultura e de atividades de pesquisa e infercmbio cultural, em todas as suas manifestacoes;
Il - organizar e manter atualizado cadastro das entidades de formacdo cultural do Estado;

lll - prestar orientacdo as suas unidades culturais;

IV - elaborar planos, projetos e programas relativos d sua drea de atuacdo no Estado de Sdo
Paulo;

V - monitorar e avaliar a implementacdo e consecucdo dos projetos e programas relativos &
formacdo cultural no Estado de SGo Paulo;

VI - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resulfados dos Contratos de Gestdo com
Organizacodes Sociais de Cultura que tenham por objeto acdes de formacdo cultural;

VIl - desenvolver pesquisas multidisciplinares, integrando as diferentes dreas de producdo
cultural;

VIII - criar, propor, promover oficinas, conferéncias, cursos, palestras, audicdes e workshops
nos diferentes ramos de producdo cultural, visando o aperfeicoamento dos profissionais da
cultura;

IX - promover o interc@mbio técnico, artistico e cultural com instituicdes nacionais e
estrangeiras sempre que possivel;

X - propor e estabelecer programas, de acordo com suas possibilidades, em colaboracdo
com as outras Unidades de Afividades Culturais da Secretaria ou com entidades da mesma
natureza;

Xl - promover e supervisionar convénios de formacdo cultural com os municipios do Estado;
Xl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento & cultura, na sua drea de
aftuacdo;

Xl - produzir informacdes e dados estatisticos sobre sua drea de atuacgdo.

Essas responsabilidades distribuem-se em duas frentes amplas de atuacdo: diretfamente nos
equipamentos de formacdo cultural da Secretaria e em acdes realizadas em parceria com
municipios e organizacdes do Terceiro Setor. Os equipamentos de formacdo cultural da
Secretaria correspondem a 21 Oficinas Culturais, 10 Fdbricas de Cultura, a Tom Jobim -
Escola de MuUsica do Estado de Sdo Paulo, o Conservatério Dramdtico e Musical Dr. Carlos
de Campos de Tatui, o Projeto Guri e a Sdo Paulo Escola de Teatro. Por sua vez, as acoes
readlizadas em parcerias com municipios e organizacdes do Terceiro Setor envolvem 417
polos do Projeto Guri distribuidos pelo Estado, além de acdes dos equipamentos culturais
realizadas no interior e litoral de Sdo Paulo.
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A atuacdo da Secretaria da Cultura na drea de Formacdo Cultural vem passando por
significativas tfransformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na
parceria entre o poder puUblico e a sociedade civil, representada por meio de Organizacdes
Sociais de Cultura. A ado¢cdo do modelo, associada & implantacdo de novas diretrizes e
politicas publicas governamentais para a promocdo de atividades integradas de formacdo
e aperfeicoamento nas dreas artisticas e culturais em todas as suas manifestacdes, tem
buscado ampliar e qualificar os resulfados dos espacos formativos da Secretaria, com base
nos principios de qualidade, transparéncia, economicidade e eficdcia.

A politica de formacdo cultural definida no &mbito da Secretaria da Cultura para o PROJETO
GURI (Interior, Litoral e Fundagdo CASA), compreende na utilizacdo da muisica como meio
de interacdo das criancas e adolescentes com a sociedade em geral.

As propostas serdo analisadas de acordo com os critérios explicitados na resolucdo.
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2. APRESENTAGCAO DA POLITICA DE FORMAGAO CULTURAL PARA O PROJETO GURI

O contrato de Gestdo ao ser firmado pela presente convocacdo publica prevé o Fomento
e a operacionalizacdo da gestéo e execucdo das atividades e servicos na drea cultural, no
PROJETO GURI no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

Os inferessados poderdo acessar os confratos de gestdo em vigor no Portal da
Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da Secretaria da Cultura
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas aos Polos de ensino do Projeto
Guri, mediante prévio agendamento junto d Unidade de Formacdo Cultural, por meio do
endereco eletrébnico ufc@cultura.sp.gov.br.

2.1. APRESENTAGCAO DO PROJETO GURI

Este programa é uma politica publica criada em 1995 na Secretaria da Cultura do Estado de
Sdo Paulo e que seguiu gerido por Administracdo Direta até novembro de 2004, quando foi
celebrado o primeiro contrato de gestdo para gerenciamento por Organizagdo Social.

O Projeto Guri tem como atribuicdo fornecer os meios necessdrios para viabilizar as
atfividades do referido projeto cultural, conforme redacdo do artigo 93, do Decreto Estadual
n° 50.941, de 05 de julho de 2006.

Inspirado na bem sucedida experiéncia de educacdo musical venezuelana, o Projeto Guri
nasceu com vertente inicial assistencialista e de inclusdo social por meio da musica.
Inicialmente, a preocupacdo com os aspectos diddticos e artisticos em si era menor que a
de readlizar apresentacdes que evidenciassem a iniciativa, buscando atrair apoios e
legitimacdo social.

O primeiro polo de ensino foi aberto na Oficina Cultural Amdcio Mazaroppi, em Sdo Paulo, e
mobilizou 180 criancas e adolescentes que realizaram sua primeira apresentacdo com um
repertdrio que envolveu Bachianas Brasileiras, Bolero de Ravel e Beethoven. Em 1996, foi
firmada uma parceria com a antiga FEBEM, atual Fundagcdo CASA, para promover o ensino
musical para os internos de suas unidades. Esta parceria perdura até os dias de hoje, em
gue o Projeto Guri tem atividades de ensino em cerca de 60 centros da Fundacdo.

Em 2001 j& estavam implantados 29 polos que viabilizavam 8 mil vagas. No ano seguinte, 72
polos ofereciam 18 mil vagas pelo Estado. O Projeto Guri representou o Brasil na ONU, na
sessdo especial da Assembleia Geral das Nagdes Unidas em Favor da Inféncia. No ano
seguinte, a iniciativa recebia o prémio "Ordem do Mérito Cultural' oferecido pela
Presidéncia da Republica por indicacdo do Ministério da Cultura, como reconhecimento
pelo frabalho desenvolvido hd oito anos.

O ano de 2005 deu inicio co periodo de transicdo entre a dindmica anterior e o novo
formato de gestdo, com a criacdo do plano de cargos e saldrios, regulamento de compras,
politica de recursos humanos etc. A partir de 2006, em parceira com prefeituras municipais,
o Projeto Guri langou 209 novos polos no interior e litoral do Estado e na grande Sdo Paulo,
além dos 176 j& existentes em 2005, totalizando 385 polos e cerca de 50 mil vagas para todo
o Estado, aproximando o projeto de seu tamanho atual. Em dezembro de 2006, 260 alunos
de diversos Polos se apresentam na Sala Sdo Paulo sob a regéncia do Maestro John
Neschling, diretor artistico da Osesp. Na ocasido, 0s jovens executaram obras
exclusivamente feitas para o Projeto Guiri.
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Ao longo desses anos o Projeto Guri se torna conhecido por suas expressivas apresentacoes
em todo o Estado de SGo Paulo, despertando o interesse das criancas e adolescentes a
participarem deste Programa.

Os cursos oferecidos pelo Projeto Guri — Interior e Litoral séGo iniciacdo musical; tecnologia
musical e canto coral, Além dos seguintes instrumentos: flauta, clarinete, sax alto, sax tenor,
fuba, tfrompa, frombone, eufénio, frompete, violino, viola, violoncelo, contrabaixo, rabeca,
violdo, cavaco, viola caipira, guitarra, baixo elétrico, bandolim, piano, teclado, acordeom,
bateria e percussdo.

A partir de 2010, o Projeto Guri Interior e Litoral iniciou a implantacdo de 12 grupos artisticos
de referéncia, envolvendo mais de 300 alunos em nove formagdes musicais (coro, coro com
percussdo, grupo de percussdo, orquestra, banda, big band, camerata de violdes,
camerata de cordas e camerata de cordas dedilhadas: cavaco, violdo e viola caipira) que
variam de 9 a 53 infegrantes, sediados em 12 cidades do Estado: Bauru, Lorena, Ourinhos,
Presidente Prudente, Santos, Sdo José do Rio Preto, S&o Carlos, Sorocaba, Franca,
Aracatuba, Itaberd e Jundiai.

Atualmente, o Projeto Guri tem aproximadamente 52.000 alunos distribuidos por todo o
Estado de Sdo Paulo, sendo aproximadamente 33.000 no Interior e Litoral e 19.000 na Capital
e Grande Sdo Paulo. O Projeto Guri é considerado o maior programa sociocultural brasileiro.

O puUblico deste Programa sdo criancas, adolescentes e jovens com idades entre 06 e 18
anos para alunos dos Polos e de 12 a 21 para alunos dos Polos da Fundacdo CASA, todavia,
para ingresso no Programa, os interessados devem estar regularmente matriculados em
qualguer unidade escolar a partir do Ensino Fundamental.

Ao ingressar no Projefo Guri, o aluno opta pelo aprendizado de um instrumento musical, de
canfo coral ou de ambos os cursos. Nas aulas sdo trabalhados os mais variados géneros
musicais, desde cancdes populares e musicas folcldricas a composicdes eruditas. Além de
apresentar aos alunos novos estilos de musica e manifestacdes culturais, a variedade de
repertdrio trabalhada nos polos mantém viva as raizes culturais da prépria comunidade.

Nos polos do Guri as atividades sdo sempre praficadas em grupo, o que estimula a
participacdo dos alunos. Todos fazem parte de uma equipe que passa pelos mesmos
desafios e aprendizado. Nas apresentacdes realizadas ao publico, em pequenos, médios ou
grandes eventos, o resultado € produto da dedicacdo do grupo e, ao mesmo tempo,
também de cada um.

Para os jovens, participar do Projeto Guri significa unir aprendizado e satisfacdo. Por fudo
isso, 0 ensino musical € a ferramenta escolhida pelo Projeto Guri para o cumprimento da sua
missdo de inclusdo sociocultural e iniciagdo musical.

As atividades do Projeto Guri sGo executadas em unidades denominadas “Polos”.
2.1.1. POLO DE ENSINO DO PROJETO GURI

Os Polos sdo constituidos em parcerias com prefeituras, entidades e empresas
patrocinadoras, possibilitando manutencdo e ampliacdo dos polos existentes e ainda a
abertura de novos Polos. As parcerias com prefeituras ou entidades sdo de extrema
importéncia, uma vez que garantem a infra-estrutura necessdria para a realizacdo das
atividades. Em ambos os casos as parcerias sdo regidas pelo “Termo de Compromisso”,
documento no qual estdo elencadas as responsabilidades de cada uma das partes.
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Existem 3 tipos de Polos, quais sejam:

e Polos Regionais: funcionamento em tempo integralmente nas cidades Aracatubag,
ltapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, SGo Carlos, SGo José
dos Campos, Sdo José do Rio Preto, Sorocaba e Sdo Paulo.

e Polos: funcionamento parcial em espacos compartiihados e cedidos pelas prefeituras
e organizacoes parceiras.

e Polos Fundacdo CASA: Funcionam dentro dos centros de internacdo e internacdo
proviséria da Fundacdo CASA. As oficinas dos Polos Fundacdo Casa estdo
estruturadas com dois componentes curriculares obrigatdrios: instrumento e ensaio.
Todos sdo oferecidos de forma coletiva, variando em turmas de 10 e 15 alunos e sdo
ministradas por um educador musical especialista no instrumento.

As aulas devem acontecer duas vezes por semana, em dias alternados. A carga
hordria é de 3 horas semanais, sendo 1h30 por dia, que inclui o aprendizado do instrumento
e o ensaio. No ensaio, os educadores podem optar por juntar as furmas.

Atualmente estdo em funcionamento 369 Polos, sendo 58 Polos na Fundacdo CASA.
a) Diretrizes para abertura e fechamento de Polos

Em caso de necessidade de abertura de novos polos, o Projeto Guri realizard a abertura de
editais para esta finalidade. Todavia, os municipios podem pleitear a abertura de polos e
apds a cuidadosa coleta e sistematizacdo de informagcdes sobre as caracteristicas sociais e
econdmicas dos municipios, realiza-se um estudo para definir quais parcerias serdo
efetivadas.

Assim, os pardmetros necessdrios para parceria com o Projeto Guri estdo sustentados em
critérios avaliativos, que permitem leitura sobre a viabiidade de implantacdo e
funcionamento de cada unidade solicitante:

- Oferta de profissionais na regido, para atender & solicitacdo de cursos sugeridos;

- Demanda de alunos na regido e seus interesses culturais/musicais;

- Infraestrutura local (nUmero de salas, propriedades acusticas, espaco fisico adequado,
acessibilidade para pessoas com deficiéncia entre outros);

- Quantidade de equipamentos socioculturais oferecidos pelo Estado ou Municipio, na
localidade solicitante (bairro, distrito ou municipio);

- SAo considerados prioritdrios os municipios do Estado de Sdo Paulo com baixa classificacdo
de IPRS -indice Paulista de Responsabilidade Social- Fundacédo SEADE.

O procedimento de fechamento de Polos por descumprimento, por parte do municipio
parceiro, de contrapartidas exigidas no termo de parceria deve ser realizado em trés
etapas, a saber:

- 19 etapa: Oficio dirigido & entidade ou prefeitura parceira elencando os problemas a
serem sanados, bem como prazo para tal;

- 2% etapa: em havendo descumprimento do parceiro quanto ao prazo determinado, a
Organizacdo Social emitird novo oficio & entidade ou Prefeitura parceira, reforcando os
problemas detectados e concedendo novo prazo para a solucdo. Neste momento, a
Unidade de Formacdo Cultural deve ser informada.
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- 3% etapa: havendo novo descumprimento, a Organizacdo Social consultard a Unidade de
Formacdo Cultural e, havendo aprovacdo desta, informard o parceiro do encerramento
das atividades no local. A UFC deverd emitir parecer por escrito autorizando ou ndo o
fechamento.

2.1.2. OS TRES EIXOS

Em um projeto dessa amplitude e singularidade é preciso que sua linha de trabalho fique
nitida e evidenciada, por meio de elementos que sintetizem suas prioridades no processo de
ensino e aprendizagem musical.

Sendo assim, sdo frés os eixos que estruturam as acdes educacionais e pedagdgicas do
Projeto Guri: Dominio dos Instrumentos, Prdatica de Conjunto e Apresentacdo, que se

desenvolvem de modo integrado, continuo e ascendente.

a) Dominio dos Instrumentos

Por dominio do instrumento entende-se o desenvolvimento de capacidades motoras,
cognitivas, sensoriais e estéticas, de acordo com o nivel de aprendizagem de cada turma e
aluno, para uma correta execugcdo e expressdo musical.

Essas capacidades devem permitir ao aluno o conhecimento das caracteristicas e
possibilidades sonoras dos instrumentos musicais, para que eles possam utilizd-las dentro das
exigéncias de cada nivel, tanto nainterpretacéo coletiva como individual.

A partir do reconhecimento de que o dominio dos instrumentos fortalece a possibilidades de
criacdo e expressdo musical, o aluno tem condicdoes de desenvolver outras habilidades,
como: capacidade motoras e fisicas, concentracdo, disciplina, sensibilidade, interpretacdo
estética com potencialidades expressivas, aumento da autoestima, e capacidade de lidar
com o desafio do novo.

b) Pratica de Conjunto

E o desenvolvimento da capacidade de se fazer musica coletivamente, privilegiando
aspectos como afinacdo, sincronismo, fraseado, dindmica, intencdes musicais, cardter
musical, estilo e demais conteldos relacionados. Inclui também a preparacdo para as
apresentacdes publicas.

A Prdtica de Conjunto proporciona a experiéncia da execucdo instrumental/vocal, fazendo
o aluno compartilhar suas experiéncias pessoais, sociais e culturais com seus colegas e
demais ouvintes, através do discurso musical.

Os principios pedagdgicos que orientam a prdtica de conjunto se encontram inscritos nas
orientacdes metodoldgicas que sustentam todo o projeto. Portanto, essa experiéncia ndo
estd determinada apenas por lugares especificos nas grades de curso, ela integra os planos
de aula, desde as primeiras turmas do Projeto.

A vivéncia musical desenvolvida no Projeto Guri considera a prdtica de conjunto como
espaco essencial de aprendizagem e aprimoramento, a partir do qual nossos alunos tfém a
oportunidade de desenvolver atitudes de pertencimento a um grupo, socializacdo,
toler@ncia, percepcdo de si e dos outros, e respeito mituo nas relacdes sociais.
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c) A Apresentagdo

A apresentacdo € o momento no qual se encontram reunidas multiplas inst@ncias do
processo de desenvolvimento musical, com uma perspectiva diferencial que é a de exibir,
em conjunto, capacidades conquistadas individualmente. Deste modo, tfambém se
caracteriza como outro espaco de aprendizagem.

A apresentacdo acontece durante todo o periodo de estudo musical. Aos poucos, criancas
e jovens estabelecem didlogos mais consistentes entre eles, seus parceiros e o0s
observadores. A preparacdo das apresentacdes envolve um conjunto de conteldos
especificos e importantes do ponto de vista artistico e pedagdgico.

O preparo dos alunos para a interpretacdo musical em publico, por meio de vivéncias de
apresentacdes musicais, propicia, entre outros conteldos, o desenvolvimento de
capacidades como postura de palco, como lidar com a ansiedade, como se preparar
musicalmente para uma apresentacdo, como cuidar da sonoridade do grupo em diferentes
espacos, entre outros.

Dessa forma, os 3 eixos que estruturam as acdes educacionais e pedagdgicas do Projeto
Guri sdo complementares e se retroalimentam durante todo o processo educativo, pois o
dominio adquirido no instrumento ou voz - ainda que relativo o estdgio do
desenvolvimento musical que o aluno se encontra — é praticado em conjunto, culminando
na apresentacdo musical. O resultado obtido na apresentacdo musical deve reforcar o
desejo de ampliacdo do dominio do instrumento, e assim o processo é retomado, mas jd em
outro estado de desenvolvimento.

A constante reflexdo — tanto do educador musical como dos alunos — imprimem qualidade
as etapas dos 3 eixos, pois ambos devem sempre buscar um melhor processo pedagdgico e
um melhor resultado musical.

2.1.3. REGIONAIS DO PROJETO GURI

Em 2008 foram criadas as Regionais do Projeto Guri, que sado unidades descentralizadas de
atendimento administrativo, social e educativo-musical. Elas tém por objetivo geral
fortalecer o Projeto Guri nas diferentes regides do Estado e tornar seu funcionamento mais
agil e simples. Cada regional é composta por uma equipe multidisciplinar liderada por uma
coordenacdo geral. Representando a Diretoria Educacional, estdo os supervisores
educacionais, divididos por dreas: sopros, canto coral, cordas dedilhadas, percussdo e
cordas friccionadas. A atuacdo deles é diretamente ligada aos educadores musicais nos
Polos. A Diretoria de Desenvolvimento Social € representada por supervisores de
desenvolvimento social com sélida formacdo na drea de ciéncias humanas e experiéncia
em trabalhos sociais. A Diretoria Administrativa é representada pelo supervisor operacional e
pelo assistente de regional. Atualmente hd 11 Regionais Administrativas em funcionamento:
Aracatuba, Itapeva, Jundiai, Marilia, Presidente Prudente, Ribeirdo Preto, SGo Carlos, Sdo
José dos Campos, SGo José do Rio Preto, Sorocaba e Sdo Paulo.

2.1.4. GRUPOS ARTISTICO-PEDAGOGICOS
As apresentacdes musicais internas (audicdes) bem como as abertas ao publico fazem
parte do ciclo de aprendizagem dos alunos. A partir das turmas de nivel intermedidrio, passa

a fazer parte do curriculo a disciplina de “ensaio”, na qual é desejdvel que diferentes naipes
de instrumentos se encontrem para a prdatica conjunta. A partir dai sGo constituidos grupos
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musicais em cada polo que se apresentam regularmente para o publico, entre duas a seis
vezes por ano.

Além destes grupos existentes em todos os polos, também foram criados os Grupos de
Referéncia do Projeto Guri. Estes Grupos representam um primeiro patamar do caminho de
profissionalizacdo dos alunos na drea musical, e apresentam-se nos eventos de maior
visibilidade em importantes teatros do Estado, contando também com a presenca de
artistas e regentes convidados.

2.1.5. GRUPOS DE REFERENCIA

Constituidos em 2010, os 12 Grupos de Referéncia do Projeto Guri contam com alunos
selecionados nas turmas mais avancadas. Estes grupos servem como irradiadores de
conhecimento para os grupos musicais dos Polos da regido, formados na disciplina de
Pratica de Conjunto. Para que esta evolucdo seja efetiva, faz-se necessdrio um maior
investimento de recursos financeiros nestes grupos, fendo em vista dois objetivos principais: o
aprimoramento do resultado musical e a garantia de maior adesdo dos alunos
participantes.

Atualmente os Grupos de Referéncia existentes sdo os seguintes:

ARACATUBA CAMERATA DE VIOLOES
ITABERA BANDA DE MUSICA
BAURU BANDA DE MUSICA
JUNDIAI ORQUESTRA

OURINHOS PERCUSSAO

PRESIDENTE PRUDENTE ORQUESTRA

ACIF FRANCA CAMERATA DE CORDAS DEDILHADAS
SANTOS CAMERATA DE VIOLOES
LORENA CORO

SAO JOSE DO RIO PRETO CORDAS

SAO CARLOS BIG BAND

SOROCABA CORO/PERCUSSAO

Os Grupos de Referéncias tém sido convidados para diversas apresentacdes por todo o
Estado de S@o Paulo. Exemplo disso foram as apresentacdes no Campeonato Paulista de
Futebol em 2014, dando notoriedade ao projefo e revelando sua importdncia no Estado.

Tais Grupos de Referéncia existentes devem continuar até o final do ano de 2016. A
Organizacdo Social poderd fazer as alteracdes que achar devido nos Grupos de
Referéncias, contudo, deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

2.1.6. BOLSAS DE ESTUDO DO PROJETO GURI - GRUPOS DE REFERENCIA

Os Grupos de Referéncia sdo fortalecidos pela concessdo de bolsas-auxilio para seus
integrantes. As bolsas cobrem gastos com fransporte para os ensaios € alimentacado.

Com esta bolsa, pretende-se evitar a evasdo dos integrantes dos Grupos de Referéncia em
busca de uma primeira oportunidade de trabalho em outras drecs.
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A concessdo das bolsas-auxilio serd regida por regulamento préprio e estard condicionada
a participacdo em todas as atividades planejadas para os Grupos.

Existem duas categorias de Bolsa-Auxilio: a de alunos participantes dos Grupos de
Referéncia e a de Guri Aprendiz, para aqueles que terdo obrigacdes complementares
como monitores dos grupos de Prdtica de Conjunto dos demais Polos do Projeto Guri.

2.1.7. DESENVOLVIMENTO SOCIAL DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DO PUBLICO ATENDIDO

O Projeto Guri tem uma politica de acesso inclusiva, portanto, abrangente. Isto significa que
ndo hd determinéncia de nivel social, cultural e de aprendizagem musical para matricula de
alunos.

Contudo, para o alcance da Politica PUblica da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo
Paulo, que objefiva o amplo acesso a todos os cidaddos aos bens e direitos culturais e
principalmente aqueles em situacdo de vulnerabilidade, hd a recomendacdo para o
atendimento de, no minimo, 70% de alunos em condicdo vulnerdvel. Como referencial do
indicador de vulnerabilidade, serd observado como principal varidvel, a renda familiar per
capita de até 3/4 do saldrio minimo vigente.

E papel do Projeto Guri trabalhar para minimizar as desigualdades que pode ser analisada
sob distintos &ngulos (financeiro, cognitivo, afetivo, cultural, entre outros), buscando um
equilibrio nas condicdes do aluno para acessar integralmente o projeto.

Ao detectar as demandas especificas dos alunos, a equipe do Projeto Guri articula a rede
de servicos existente no municipio ou regido e acompanha o encaminhamento das
demandas por parte dos érgdos ou servicos.

Desta forma, buscamos minimizar a evasdo dos alunos em situacdo de vulnerabilidade
econdmica e social.

Em relacdo a Politica de Acessibilidade, o Projeto Guri tem sido desenvolvido um excelente
trabalho executando aulas para criancas e adolescentes com deficiéncia, com profissionais
devidamente preparados para esta atividade, contando com matericis diddticos
especificos para estes alunos, como, por exemplo, os livros em braile. E, ainda, adequacdo
da estrutura de diversos Polos para atender as pessoas com mobilidade reduzida.

2.1.8 - FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

O programa de formacdo e aperfeicoamento de equipe tem o objetivo de proporcionar as
equipes dos Polos o constante aprimoramento técnico-musical, pedagdgico e de
intervencdo social, bem como a possibilidade de reconhecer os principais aspectos e temas
das vdrias fases do desenvolvimento infanto-juvenil.

A redlizacdo de Semindrios € uma das formas que poderd acontecer essa capacitacdo das
equipes, todavia a Organizacdo Social poderd desenvolver outras acdes que tenham este
objetivo.

A descric@o das atividades desenvolvidas, bem como a carga hordria deverd ser enviada
nos Relatdrios Trimestrais.

2.1.9 - INTERCAMBIOS COM PROJETOS EM AMBITO NACIONAL E INTERNACIONAL
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O Projeto Guri tem estabelecido importantes parcerias com organizacdes e projetos
congéneres, beneficiando seus alunos com masterclasses, workshops e apresentacdoes
publicas. Tais parcerias, bem como a participacdo em encontros, simpdsios ou congressos
fortaleceram a imagem institucional do Projeto Guri divulgando seus resultados para outros
estados e paises e contribuindo com a aprendizagem dos alunos. E desejavel a
manutencdo dos esforcos de atuacdo articulada.

A Organizacdo Social deverd informar nos Relatérios Trimestrais as parcerias vigentes, bem
como as atividades realizadas.

2.2 - DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

No sentido de dar um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propdsito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestdo enseja o alinhamento
das acodes realizadas pelo Projeto Guri com os resultados previstos na Politica Cultural da SEC
e na Politica de Formacdo Cultural que intfegram este Termo. Neste sentido, o Projeto Guri
deve se estabelecer de modo ainda mais efetivo como referéncia no campo da formacdo
cultural, difusGo e acessibilidade dos diferentes publicos. Assim, as Organizagcdes Sociais
interessadas nesta parceria deverdo indicar em sua proposta como pretendem avancgar
nessa direcdo durante a vigéncia do Contrato de Gestdo a ser firmado.

O Projeto Guri deve responder a um planejamento prévio e com acdes articuladas que
visem o fortalecimento das atividades j& desenvolvidas - considerando os conceitos j&
aplicados e bem sucedidos em suas atividades, visando o aprimoramento constante das
atfividades realizadas, com atencdo especial para a confinuidade e expansdo — em termos
qualitativos e quantitativos — da oferta cultural e do publico beneficiado.

A Secretaria da Cultura do Estado entende que cada novo ciclo no relacionamento entre o
poder publico e a Organizacdo Social gestora de um equipamento cultural deve agregar as
experiéncias bem sucedidas da gestdo anterior e identificar novas possibilidades de
crescimento e aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando sempre qualificar e
expandir, cada vez mais, seu campo de acdo. As diretrizes aqui explicitadas buscam traduzir
a Politica Cultural e de Formagcdo do Governo do Estado junto ao Projeto Guri.

A proposta das Organizacdes Sociais interessadas deverd basear-se nas diretrizes
programdticas apontadas anteriormente, desenvolvendo seu planejamento estratégico
alinhado aos eixos e estes, subsequentemente, aos seus programas e acdoes.

2.2.1. Informativo de Apresentacdo dos indices Alcancados
Segue, abaixo, instrucdo quanto a forma de apresentacdo dos seguintes indices:
e Vagas: fotal de vagas disponibilizadas em um determinado curso.
e Matriculados: nUmero total de matriculas realizadas em um determinado curso.
e Frequéncia: nUmero de aprendizes matriculados que frequentaram as aulas divididos
ente as seguintes faixas:
¢ Faixa 01 - Percentual de alunos que ndo frequentaram nenhuma aula;

¢ Faixa 02 - Percentual de alunos presentes entre 1% a 50% das aulas;
¢ Faixa 03 - Percentual de alunos presentes entre 51% a 100% das aulas.
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Atendimentos: soma do fotal de atendimentos realizados em cada dia de aula
(frequéncia acumulada), espetdculo, oficinas, workshops, etc., em um periodo
especifico.

Participantes: total de participantes em cursos, capacitacdes, workshops, palestras
etc. A apresentacdo dos indices deve considerar o niUmero de pessoas fisicas em
determinada atividade.

Apresentagoes: espetdculo vivo resultante de processos criativos, tais como
apresentacdes de teatro, danca, circo, épera, musica e afins.

Exibicdo: reproducdo de bens e produtos culturais registrados em suportes
audiovisuais, radiofénicos, virtuais e de outros meio reprodutiveis, previamente
montados e editados como exibicdo de filmes, videoclipes, animacdes, etc.

Festivais: realizacdo cultural que congrega diversas atividades culturais e artisticas,
muitas vezes com mais de uma linguagem artistica, realizado em um ou mais dias,
em um ou mais locais.

Eventos: encontros, festividades, cerimdnias, reunides, de cardter eventual, singular e
ndo regular. Ndo inclui palestras e semindrios.

PuUblico: total de atendimentos das atividades pedagdgicas.

Tais informacdes deverdo constar quando da apresentacdo dos Relatdrios Trimestrais e
Anuais, nas acdes em que forem previstos tais indicadores.

2.2.2. Referenciais para elaboracdo de Metas

Com base nos resultados apurados nos Ultimos anos, apresentamos alguns indices minimos
da capacidade de atendimento do Projeto Guri, que podem servir de pardmefro para a
elaboracdo da proposta de metas por ano, os quais destacamos abaixo:

PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA

Polos e Polos Regionais

Vagas oferecidas Min. 51.000 por ano
Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas 72 % de vagas preenchidas
Alunos matriculados Minimo de 31.000 por ano
Atendimentos Min. 51.000 por ano
Polos FUNDACAO CASA
Vagas oferecidas Min. 1.880 por ano
Taxa de ocupacdo de vagas oferecidas 75% de vagas preenchidas
Alunos matriculados Minimo 1.350 por ano
Atendimentos Min. 1.030 por semestre
Manuten¢ao de Polos
Polos e pqlos regionais em 306 Polos
funcionamento
Polos Fungloc;oo CASA em 58 Polos
funcionamento
Formagdo e Aperfeicoamento de Equipe
Semindrios’ Min. 01
Educadores Capacitados Min. de 80%
Atividades de difusao formativa
Apresentacdes artisticas ou
pedagdgicas dos grupos musicais dos Min. 1.000 por ano
polos do Projeto Guri
Atendimentos Min. 400.000

Manutencdo Dos Grupos De Referéncia
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Grupos de Referéncia em atividade em
12
20162
Desenvolvimento Social
S - —
N° de alunos atendidos em condi¢cdo de Minimo de 70%

vulnerabilidade
Programa De Financiamento E Fomento

Captar 4,5% do valor anual repassado
Recursos
Perfil De PuUblico E Qualidade Dos Servicos Prestados
Pesquisa Qualitativa de PUblico e , .
Min. 1 pesquisa

Qualidade dos Servicos Prestados
" Além, dos Semindrios a Organizacdo Social poderd desenvolver outras acdées como o

mesmo objetivo de capacitacdo das equipes.
2 A Organizacdo Social poderd fazer as alteracdes que achar devido nos Gr’s, contudo,

deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

*Obs: as acbées que ndo exibem indices minimos na tabela supram, ficam livres para
elaboracdo da Organiza¢do Social junto a proposta a ser apresentada.
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3. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

3.1- ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO -
2017 - 2021

3.2 - ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA
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3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo do Projeto Guri, sob responsabilidade da Unidade de Formacdo Cultural,
compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas,
rotinas e obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo
de formacdo e difusdo cultural no dmbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do(s) Contrato(s) de Gestdo do Projeto Guri serd de 05 (cinco) anos. As
Organizacdes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta Convocacdo Publica
deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Orgamentdria para o Projeto Guri: “Estratégia de
Acdo 2017 - 2021", “Planos de Trabalho Anuais Preliminares 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021
“Proposta Orcamentdria 2017 — 2021™".

Essa Proposta Técnica e Orcamentdria deve ser elaborada a partir das orientagcdes e do
modelo apresentados a seguir.

3.1. ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO 2017 2021

As Organizagdes Sociais interessadas deverdo elaborar um documento norteador da
execucdo dos planos de trabalho, intitulado “Estratégia de Agdo 2017 - 2021" contendo em
sua proposta a materializacdo das diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de
Acdo" aprovada compord o Anexo Técnico n° | do contrato de gestdo, e deverd explicitar
a proposta programdtica, com os objetivos especificos que seréo perseguidos para cada
Acdo do Programa, bem como os principais resultados que se pretende alcancar ao longo
da execucdo do contrato de gestdo.

A apresentacdo da Estratégia de Acdo deverd situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacdes da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo.

Neste sentido, a Estratégia de Acdo deverd apresentar: 1. Desenvolvimento dos Eixos de
Atuacgdo (Programas Técnicos / Finalisticos), previamente contemplados pela atual politica
cultural da Secretariac de Estado da Cultura, bem como, no escopo de diretrizes
programdticas explicitadas anteriormente. Por sua vez, as atividades administrativas estdo
relacionadas as dreas meio, necessdrias ao cumprimento dos objetivos finalisticos e ao
adequado gerenciamento administrativo e operacional do Projeto Guri. Estas se dividem em
2. Manutengao Predial, Seguranca e Salvaguarda; 3. Plano de Comunicagdo e
Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento e Fomento. 5. Gestao Administrativa,
Transparéncia, Governanca e Economicidade; 4. Monitoramento e Avaliagdo dos
Resultados.

A proposta da Organizacdo Social serd avaliada a partir da estratégia de acdo
apresentada. Apds o encaminhamento da proposta por parte das Organizacdes Sociais
interessadas, a Secretaria de Cultura se reserva o direito de solicitar mais informacdes e
eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicdo de uma estratégia condizente com
os propdsitos desta Secretaria e do Governo do Estado.

Apds a definicdo da Organizacdo Social Gestora, caso seja necessdria a alteracdo ou
atualizacdo de algum dos itens da Estratégia de Acdo ao longo do contrato de gestdo, o
documento pertinente deverd ser enviado para andlise da Secretaria, por meio da unidade
gestora, e, apds aprovacdo, aditado ao contrato, preferencialmente no préximo
aditamento ordindrio previsto (de plano de trabalho anual).
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3.1.1. Informagoes Complementares para Elaboragdo das Propostas Desenvolvimento dos
eixos de agdo (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razéo de existir dos equipamentos, programas e
grupos artisticos vinculados & Secretaria da Cultura do Estado, que traduzem as acodes
finalisticas a serem executadas. O Projeto Guri vem se consolidando como referéncia nos
distritos em que atuam, tanto em suas atividades de formacdo quanto de difusdo. A politica
do Projeto Guri deve ter como eixo principal a execucdo de atividades com exceléncia,
integrantes de um projeto mais amplo, projeto este imbuido das diretrizes estabelecidas pelo
Governo do Estado de Sdo Paulo, para sua politica cultural, com um trabalho exemplar de
formacdo de publico, prioritariamente criancas e jovens, nas mais diversas linguagens
artisticas.

A Organizacdo Social deve traduzir as diretrizes programdticas previamente elencadas, e
explicitar sua visGo a esse respeito para os proximos anos, indicando sua perspectiva, suas
pretensdes de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e
cientificas (quando for o caso) e os principais resultados que buscard viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contfrato de Gestdo permita a estruturagcdo de um planejamento
vidvel de acdes para o posicionamento efetivo da vocacdo do Projeto Guri frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural do
Estado e as demandas dos variados publicos. Este planejamento deve prever a discussdo
conjunta e continuada (Secretaria da Cultura, Organizacdo Social e sociedade) sobre o
funcionamento do programa, com aprofundamento nas questdes relacionadas ds suas
politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificacéo da
programacdo cultural e educativa oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta deverd
prever a realizacdo de todas as atividades propostas com ampla divulgacdo das acoes.

O Projeto Guri deverd desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e
distribuir informacodes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas
com suas finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura, para a construcdo,
manutencdo e desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o
segmento.

Os custos das acdes previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos)
deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentdria nas rubricas dos
Programas vinculados a cada projefo de Atuacdo.

As Organizacoes Sociais inferessadas deverdo apresentar, ainda, se for o caso, as metas que
serdo objeto de captacdo de recursos adicionais em quadro infitulado “Metas
Condicionadas”, apds as Atividades Técnicas e apds as Atividades Administrativas, seguindo
0 mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta.

3.1.2. Manutengao predial, segurancga e salvaguarda

Dada a importéncia estratégia da adequada preservacdo das edificacdes do Estado ou
utilizadas pelos programas do Estado, a Organizacdo Social deverd indicar, em linhas gerais,
sua proposta de estruturacdo de rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente
aos planos de: a) Manutencdo Predial e Conservacdo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, bem como o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca. As acoes previstas deverdo ampliar as medidas de manutencdo e conservacdo
correfiva e preventiva das edificacdes, com destaque para o aperfeicoamento das
estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.
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Os custos das acdes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagidrios e
pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigildncia/portaria e limpeza)
deverdo ser previstos na Planilha de Previsdo Orcamentdria nas rubricas do Programa de
Edificacodes.

3.1.3. Comunicacgdo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacdo deverdo considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da Secretaria de Cultura, mas também
constituir canais de relacionamento alternativo com os vdrios grupos, como a internet e as
redes sociais, seguindo as diretrizes do Sistema de Comunicagdo da Cultura - SICOM.

Caberd a Organizacdo Social apresentar Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca
a presenca do equipamento e o programa junto a diversos puUblicos de interesse
(estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado
vinculado & Secretaria da Cultura. O referido plano deverd ser submetido & aprovacdo da
Secretaria de Cultura, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho.

A gest@o do Projeto Guri deve objetivar o envolvimento da comunidade em atividades
regulares, eventos diversos, encontros presenciais € ou virtuais, incluindo a realizacdo de
atividades de relacionamento especiais destinadas a segmentos especificos, visando o
fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de diferentes setores da
sociedade e agentes sociais. Nessa direcdo, a realizacdo de acdes de relacdes publicas e
de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos
relacionados a amigos, patronos, patrocinadores e formadores de opini@o deverd ser
considerada nas atividades periddicas.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas no Projeto
Guri, deverd ser previsto estratégias de utilizacdo da internet e das redes sociais, o
relacionamento com imprensa, a publicacdo de matericis de divulgacdo diversos, a
realizacdo de eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e
parceiros, entre outras iniciativas. A critério da Organizacdo Social, as acdes de
Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas no contexto das agdes de
Financiamento e Fomento.

Os custos das acoes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentdria
nas rubricas do Programa de Comunicacdo.

3.1.4. Financiamento e fomento

A Organizacdo Social deverd indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacdo
e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do Projeto
Guri, incluindo, se possivel, a elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de recursos
incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.

As propostas de financiamento e fomento deverdo possibilitar uma gestdo cada vez mais
aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo
de fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e pafrocinadores. Deverdo ser
detalhadas todas as estratégias a serem adotadas, incluindo: elaboracdo, plano de
captacdo e gestdo de projetos com recursos incentivados e ndo incentivados (doacodes),
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junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas, locacdo de espacos, terceirizacdo
de servicos e qualgquer outro mecanismo de captacdo de recursos.

A critério da Organizacdo Social, as acdes de Financiamento e Fomento poderdo ser
inseridas no contexto das atividades de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional.

3.1.5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanga e economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de agcdes que compodem as expectativas da
Secretaria da Cultura para o Projeto Guri nos préximos anos, € importante destacar que a
gestd@o administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
eficdcia gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado. Isso envolve a
execucdo de uma série de rotinas e obrigacdes contratuais, relacionadas & gestdo e
custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o gerenciamento do Projeto
Guri, bem como a realizacdo de compras e confratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio econémico financeiro e gestdo arquivistica.

Também deverd ser dada especial atencdo & composicdo da equipe para realizacdo das
acgoes propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da Secretaria de
Cultura e as metas, rotinas e obrigacdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos
humanos do Projeto Guri,deverd contar com pessoal qualificado para atendimento ds
demandas do Programa. As Organizagdes Sociais interessadas na apresentacdo de
propostas deverdo observar pardmetros de mercado para remuneracdo satisfatdria e
responsdvel de seu quadro de funciondrios, visando & garantia de equipe especializada e
com espirito puUblico, motivada e em nUmero adequado para uma execucdo do Contrato
de Gestdo que vise a exceléncia na realizacdo dos servicos pUblicos de cultura, sempre
zelando pelo uso responsdavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela
consecucdo dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacdo e
satisfacdo cultural da populacdo beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentdrias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que
os recursos viabilizados pelo Estado asseguram, no minimo, a manutencdo de todos os
programas e rotinas, e a operacdo e funcionamento bdsico do Projeto Guri, no periodo de
vigéncia do Contrato de Gestdo, com ampliacdo progressiva, se possivel, de suas
atividades, a partir da diversificacdo das fontes de recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo
da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na mesma direcdo, deve ser
priorizado o fortalecimento dos canais intfernos e externos de governang¢a, com destaque
para a atuacdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de
interlocucdo com a drea artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A Organizacdo Social deverd indicar como se organizard diante desses pressupostos.

3.1.6. Monitoramento e avaliagao dos resultados

A garantia da realizacdo integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas,
e cujas metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, € o principal foco na
execucdo do contrato de gestao.

A Organizacdo Social deverd indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas
realizacoes e avaliagcdo dos resulfados alcancados, incluindo a realizagcdo de pesquisas que

apontem o perfil e a satisfacdo do puUblico com as acdes realizadas e com os demais
produtos desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de acdo.
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3.2. ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria € o documento
gue complementa o plano de a¢cdo da Organizacdo Social, estruturado no Anexo Técnico |
— Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo. Enquanto a “Estratégia de Acdo” é uma
apresentacdo de como a Organizacdo Social pretende materializar, ao longo da vigéncia
contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para o objeto do contrato de gestdo,
o “Plano de Metas” é o documento que indica quais e quantas serdo as acdes realizadas
em cada ano.

O Anexo Técnico Il = Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria deverd ser
elaborado de acordo com o modelo apresentado nesta Convocagdo PuUblica, contendo
capa, indice e estrutura geral do documento.

A Apresentacdo do Anexo Técnico Il deverd situar os desafios e a perspectiva de acodes e
realizacdes da Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando & consecugdo
dos obijetivos indicados na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do
contrato de gestdo. E na apresentacdo que a Organizacdo Social estabelece as linhas
gerais da proposta de qualidade a ser obfida e cita o cronograma e a descricdo das
principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando ainda se haverd ou ndo
alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por exemplo,
de obras de restauro ou reforma de edificacdes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a Organizacdo Social poderd fazer
uma apresentacdo mais sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o
cotejamento da estratégia de acdo proposta para o conjunto de anos com as propostas
orcamentdrias anuais indicadas.

O Obijetivo Geral deverd destacar o propdsito central do contrato de gestdo, de administrar
e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Formacdo
Cultural, os objetos contratuais, desenvolvendo as acdes previstas no Plano de Trabalho -
Estratégia de Acdo.

J& a Operacionalizacdo deverd destacar as informacdes de funcionamento e servico
relacionadas ao objeto contratual. E na Operacionalizacdo que se esclarece que todas as
acdes ja definidas para o exercicio deverdo constar do presente plano de frabalho (seja nas
metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captacdo de recursos). Ela
também informa que a programacdo j& confirmada estard contida no Anexo Descritivo
Resumido da Programacdo Cultural, que integra o plano de trabalho, contribuindo para
organizacdo geral da agenda da Secretaria de Cultura. As atfividades previstas poderdo ser
detalhadas até o trimestre anterior & sua realizagcdo, para conhecimento da Secretaria.
Outras programagoes que surjam no decorrer do ano € ndo constem previamente do plano
de trabalho deverdo ser comunicadas d Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo,
atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria de Cultura no contrato de gestdo e em seus anexos, estard sujeita ds penalidades
cabiveis.

Todos os recursos intfegrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
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disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos publicos do Estado ou para
auditorias independentes contratadas.

A Operacionalizacdo é sucedida pelo Quadro de Metas Anual que norteard o cumprimento
do objetivo geral descrito no Contrato de Gestdo e dos objetivos especificos descritos no
Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo, onde estdo também detalhados os
principais resulfados previstos.

Por sua vez, € no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acdes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Acdo e Programa de Trabalho. Cada programa
traz o titulo apresentado na descricdo das acdes finalisticas da “Estratégia de Acdo” e o
numero de cada acdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e seqUencial, que deverd
ser depois obedecida nos relatdrios de atividades.

As acoes apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objefividade e
clareza, comecando sempre pelo verbo que indica a acdo que serd propriamente
realizada.

A medicdo de desempenho dessas acdes poderd ser feita por meio de indicativo de
produtos e/ou indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de
cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a readlizacdo direta da Organizacdo
Social, e dizem respeito as atividades culturais entregues.

J& os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as
atividades realizadas, que sdo derivados das realizacdes da Organizacdo Social, porém ndo
dependem exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja ndo-
realizacdo implica descumprimento do plano de frabalho, com potencial impacto
orcamentdrio, a depender das justificativas apresentadas — caso das metas de produtos —
das metas cujo resultado pode variar em razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da
Organiza¢cdo Social — caso das metas de resultados — que, embora alfamente desejados,
ndo podem ser avaliados com o mesmo peso que aquelas metas cuja dependéncia da
Organizacdo Social € muito maior. E importante destacar ainda que, por mais importantes
que sejam os dados de resultados para a avaliagcdo positiva das acdes culturais, eles ndo
podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as atracdes de
forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acodes de formacdo de platéia, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos,
cujo interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de
resultados deverdo ter previsGo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries
histéricas da acdo indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessdrio de
resulfado daquela acdo (sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em
quantidade de publico) e sem necessidade de justificativa para os casos de superacdo
desse minimo, pois, ainda que essa superacdo seja expressiva, ela serd sempre desejdvel.

Todas as acdes terdo Previsdo Trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa
prevista para cada frimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os
trimestres, devendo obedecer & sazonalidade de sua realizacdo. A Meta Anual deverd
indicar o total anual previsto, em nUmeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da
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Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse referencial serd utilizado para afericdo do
cumprimento das metas nos relatdrios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas deverd apresentar, se possivel, Metas
Condicionadas & captacdo adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado.
Essas metas ndo terdo cumprimento obrigatdério, ficando, como o préprio nome indica,
condicionadas & obtencdo de recursos adicionais ao recurso do contrato de gestdo, ou
seja, adicionais & soma do repasse mais receitas financeiras, mais captacdo de recursos
prevista, quando for o caso. As Metas Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hipbtese
de captacdo adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizacoes por
parte da Secretaria de Cultura. Na hipdtese de otimizacdo de recursos do plano de
trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentdria, as
Metas Condicionadas também poderdo ser executadas, maximizando as realizacdes
previstas.

As Organizacoes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objeto de
captacdo de recursos adicionais em quadro infitulado *Metas Condicionadas”, no plano de
frabalho, seguindo o mesmo padrdo de formatacdo da minuta proposta. Caso a
Organizacdo Social opte pela elaboracdo de projetos para as leis de incentivo & cultura, as
iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto do contrato de gestdo
deverdo constar do plano de trabalho como “metas condicionadas”, o que assegura seu
conhecimento e prévia aprovacdo pela Secretaria da Cultura. Caso a Organizacdo Social
opte pela elaboracdo de “plano anual” para submissdo As leis de incentivo, deverd enviar
copia do plano para conhecimento da unidade gestora, fazendo constar como meta
condicionada a indicacdo de ‘“realizacdo de acgodes previstas no plano anual 20xx”. Caso
ndo constem como metas condicionadas, antes da realizacdo a Organizacdo Social
deverd enviar copia do projeto d unidade gestora.

Apds o Quadro de Metas deverd ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as
metas de produto e as metas de resulfado anuais, conforme modelo fornecido pela
Secretaria neste Termo de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é
documento chave para o acompanhamento continuado pela unidade gestora, o Resumo
do Plano de Trabalho tem o objetivo de facilitar e simplificar a visualizagcdo geral do previsto
para cada ano, permitindo depois, por meio dos relatdérios periddicos, um
acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

Cada Plano de Metas Anual deverd conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que
exibird os indicadores de avaliacdo dos resultados e o peso percentual de cada um na
composicdo da avaliacdo de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de
Referéncia. E importante ressaltar que esse Quadro estd em processo de aprimoramento,
fruto de trabalho conjunto entre as equipes da Secretaria da Cultura, da Secretaria de
Gestdo PUblica e das Organizacdes Sociais parceiras para que possa refletir a avaliacdo
mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia, eficdcia e
impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacdo
Cultural que apresenta, més a més, os principais eventos da programacdo cultural previstos
para o ano, indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Descritivo da Programacdo Cultural do primeiro ano de cada contrato de gestdo deverd
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestdo anterior.
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O Anexo Técnico Il - Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria poderd ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e
valores, em comum acordo enfre a Secretaria e a Organizacdo Social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também deverd incluir uma
Planilha Orcamentdria gerencial, com o objetivo de apresentar os principais grupos de
receitas e despesas do contrato de gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o
acompanhamento trimestral e anual da execucdo orcamentdria.

A planilha de execucdo orcamentdria estd dividida entre despesas das atividades fixas e
despesas das atividades de programacdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e
custos permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com os ajustes
necessdrios de acordo com a correcdo monetdria. J& as despesas das atividades
finalisticas/ programdticas, podem variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas ds
metas de programacdo proposta pela Organizacdo Social. E desejdvel que estas sejam
apresentadas de forma o mais detalhada possivel. Por dependerem da programacdo
proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificacdo.

Essa planilha serd apresentada no bloco a seguir.
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4. ORIENTAGOES PARA ELABORAGAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

A Proposta Orcamentdria deverd ser elaborada pela Organizacdo Social com base na
planilha-modelo apresentada pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel) e servir de base
para o plano de contas do confrato de gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados
pela Organizacdo Social contratada relatdrios trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado,
sob o regime de competéncia.

A Planilha Orcamentdria Referencial deverd conter o nome da Organizacdo Social e o
numero do contrato de gestdo, conforme modelo fornecido pela Secretaria da Cultura,
constante deste Termo de Referéncia.

Para a construcdo do orcamento global da proposta, a Organizacdo Social deverd
considerar, além dos custos previstos para o exercicio, correspondentes ao Plano de
Trabalho Anual mais detalhado apresentado, também as estimativas de metas para os
demais anos do contrato de gestdo, a serem apresentadas nesta convocacdo e que serdo
mais bem detalhadas junto a cada Plano de Trabalho anual, até o dia 30 de julho do ano
anterior. A proposta orcamentdria ndo deverd sofrer variacdo superior a 4,74% para o ano
de 2017 e 4,5 % para os anos de 2018, 2019 e 2020. Nessa perspectiva, deverd ser observado:

e 0 custo estimado para execucdo dos programas de trabalho e acdes especificas
previstas;

e a previsdo dos recursos necessdrios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de drea meio e custos
administrativos e institucionais e edificacoes);

e a apresentacdo, se possivel, do plano progressivo de captacdo anual de recursos,
conforme definido no Anexo | = Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo (item
Financiamento e Fomento) por meio de Leis de Incentivo & Cultura, como Lei
Rouanet e ProAC, além de doacdes de empresas, parcerias, bem como outras
formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada, agéncias e érgdos
governamentais de diferentes instdncics.

A composicdo da Planilha Orcamentdria referencial deverd prever a seguinte estrutura:
I- RECEITAS:

1. Repasse do contrato de gestdo: deverd ser indicado o valor pactuado para o
repasse anual.
2. Captacdao de recursos: deverd indicar, se possivel, o valor correspondente para
captacdo de recursos.
2.1 Receitas operacionais e outras receitas ndo incentivadas: indicando a previsdo
de participacdo desses tipos de receita para atingir o valor indicado no item 2.
2.2 Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacdo desse tipo de
receita para atingir o valor indicado no item 2.
3. Receitas financeiras: deverd indicar o valor previsto para os rendimentos financeiros,
considerando aplicacdes sem risco no mercado financeiro e as séries histéricas para
esse fipo de receita, quando houver.

A soma dos itens 1 + 2 + 3 corresponderd ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO".
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Il- PREVISAO ORGCAMENTARIA:

1. Gestao Operacional

1.1. Recursos Humanos: deverd indicar todos os gastos previstos com o item,
considerando a soma dos saldrios, encargos, beneficios, inclusive seguros e auxilios
dos itens e sublinhas abaixo.

1.1.1.

Saldrios, encargos, beneficios, inclusive seguros e auxilios
1.1.1.1. Dirigentes — CLT
1.1.1.1.1. Area Fim
1.1.1.1.2. Area Meio
1.1.1.2. Demais Empregados — CLT
1.1.1.2.1. Area Fim
1.1.1.2.2. Area Meio
1.1.1.3. Estagidrios
1.1.1.3.1. Area Fim
1.1.1.3.2. Area Meio
1.1.1.4. Menores Aprendizes e bolsas de estudo
1.1.1.4.1. Area Fim
1.1.1.4.2. Area Meio

1.2. Prestadores de Servicos de Area Meio: Deverdo ser indicados todos os gastos
previstos com o item, considerando consultorias, assessorias e pessoas juridicas
prestadoras de servicos de Area Meio (Observacdo: os prestadores de servicos de
Area Fim deverdo ser considerados nos Programas Finalisticos pertinentes).

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.
1.2.4.
1.2.5.
1.2.6.
1.2.7.
1.2.8.

Limpeza

Vigiléncia / Portaria / Seguranca
Assessoria Juridica

Informatica

Assessoria Administrativa / RH
Assessoria Contdbil

Auditoria Independente

Outros (a OS deverd especificar)

2. Custos Administrativos e Institucionais: deverd indicar todos os gastos previstos
com o item, considerando a soma dos itens abaixo.

2.1.
2.2

23.
24.
2.5,
2.6.

2.7.
2.8.
2.9.
2.10.
2.11.

Locacdo de Imbveis

Utilidades Publicas (dgua, esgoto, energia elétrica, telefone, gds,
internet, etc)

Material de consumo, escritério e limpeza

Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e drea meio)

Acoes de capacitacdo inferna

Acdes de Desenvolvimento Institucional (prospeccdo de parcerias e
apoios, acoes de fidelizacdo de patfrocinadores e outras despesas
afins)

Ajuda de custo para conselheiros

Despesas tributdrias e financeiras

Despesas diversas (correio, Xerox, motoboy etc.)

Uniformes e EPIs

Equipamentos e mobilidrio (para dreas administrativas e sede)
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2.12. Outros (a OS deverd especificar)
3. Edificagoes: conservacdo, manutencdo e seguranca. Deverd indicar todos os
gastos previstos com o item, considerando a soma dos itens abaixo.

3.1. Conservacdo e manutencdo das edificacdes (reparos, pinturas,
limpeza de caixa d"dgua, limpeza de calhas, etc.)

3.2, Projetos / obras civis / benfeitorias

3.3. Sistemas de seguranca / AVCB / automacado predial

3.4. Seguros (predial, incéndio, multirrisco, etc.)

3.5. Equipamentos e implementos (relacionados & conservacdo,
manutencdo e seguranca das edificacoes)

3.6. Outras despesas (a OS deverd especificar)

4. Programas de Trabalho da Area Fim: deverd indicar todos os gastos previstos para
a redlizacdo das acdes finalisticas previstas, exceto RH e inclusive pessoas juridicas
e cooperativas. Evidenciaremos neste documento, somente as principais
atividades, podendo a Organizagao Social apresentar maiores detalhamentos das
rubricas vinculadas aos programas de trabalho, de acordo com as agoées

propostas.
4.1. Compra , Manutengdo de Acessorios e Instrumentos Musicais
4.1.1 Manutencdo de Acessdrios e Instrumentos Musicais

4.2, Atividades de difusdo formativa

4.2.1 Apresentacdes artisticas e pedagdgicas dos grupos musicais dos polos
do Projeto Guri (lanches e fransportes)

42.2 Manutencdo dos Grupos de Referéncia

4.2.3 GR - Apresentacoes (lanches e transportes)

4.2.4 GR - Bolsa-Perfomance

42.5 GR-Bolsa-Aprendiz

4.2.6 Outras despesas (especificar

4.2.7 Investimentos (especificar

5. Programa de Comunicagao

5.1. Site, redes sociais e materiais graficos

5.2. Assessoria de Imprensa

5.3. Publicidade

5.4. Outras despesas [a Organizacdo Social deverd especificar]

6. Provisdo para Conta de Reserva: deverd indicar o valor correspondente a 6% do valor a
ser repassado no primeiro ano do contrato de gestdo. Nos demais anos, ndo deverd
indicar valores.

7. Provisdo para Conta de Contingéncia: deverd indicar o valor correspondente ao

percentual do valor a ser repassado em cada ano do confrato de gestdo, conforme
aprovacdo do Secretdrio e do Conselho da Organizacdo Social.

Ill - OUTRAS ESTIMATIVAS:
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1- Estimativa de captagdo de recursos adicionais. A Organizacdo Social deverd indicar,
se for o caso, a previsdo da OS para captacdo de recursos incentivados e de outras
receitas diversas para realizacdo do plano de frabalho. Essa estimativa ndo constitui
uma obrigacdo de captacdo, mas assinala a perspectiva da Organizacdo Social de
obtencdo de outras receitas para maximizar os resultados do objeto contratual.

1.1. Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacdo desse tipo de
receita para atingir o valor indicado no item 1 acima.

1.2. Receitas operacionais adicionais e outras receitas diversas adicionais:
indicando a previsdo de participacdo desse tipo de receita para afingir o
valor indicado no item 1 acima. Engloba tanto as receitas operacionais
geradas para além do percentual obrigatério nas RECEITAS acima, quanto
outras receitas diversas, tais como: doacdes e contribuicdes de pessoas fisicas
e juridicas.

2- Estimativa de custo das metas condicionadas. Deverd indicar, se for o caso, a
previsdo de custos das metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho -
Metas. Esse valor poderd ser igual ou ndo A estimativa de captacdo de recursos
adicionais indicada acima, a depender da estratégia acordada entre a
Organizacdo Social e a unidade gestora. Esse valor servird para orientar tanto os
projetos de captacdo de recursos pela Organizacdo Social quanto ds andlises da
Secretaria da Cultura a respeito de eventuais aportes adicionais. Assim sendo,
conforme entendimentos entre Organizacdo Social e unidade gestora, poderdo ser
indicados em sublinhas *“2.1", "2.2" e assim por dianfe, custos de metas
condicionadas especificas, a fim de agilizar os processos de eventuais aditamentos
para inclusdo de recursos visando d realizacdo de metas condicionadas de interesse
maior do Estado que, por contingéncia maior ou escassez de recursos quando da
assinatura do plano de frabalho, ndo puderam ser contempladas inicialmente.

Observagoes:

a) A soma das despesas indicadas nos itens 1 a 6 mais as provisdes determinadas nos
itens 7 a 8 corresponderd ao “TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO”. Observamos que, embora os itens 7 e 8 ndo configurem “despesas”
propriamente, uma vez que se frata de provisdes para eventual uso futuro mediante
critérios preestabelecidos, para efeito desta Planilha Orcamentdria deverdo ser
considerados como despesas, na medida em que deverdo ser previstos e separados
do total disponivel para realizacdo das metas.

b) Na Planilha Orcamentdria que define as previsdes para cada ano do contfrato de
gestdo, o “TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO" deverd ser
equivalente ao "TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”, somente
podendo ser inferior ou superior as receitas previstas naguele ano com prévia
anuéncia e justificativa da unidade gestora.

Apds a Planilha Orcamentdria, a Organizacdo Social deverd esclarecer as principais
premissas adotadas em um texto infitulado “Indicativo das Premissas Orcamentdrias
Adotadas”, com informacdes sobre o niUmero de dirigentes e funciondrios previstos e sobre
as unidades, quantidades, séries histéricas e pardmetros de mercado que referenciam os
principais valores previstos, incluindo a previsdo de custo de referéncia por atividade.
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5. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO
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ANEXO

Minuta-Padrao do Contrato de Gestao da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo
Paulo com Organizagoes Sociais de Cultura

CONTRATO DE GESTAO n° _ /20X X
PROCESSO SC/ /20X X

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A DOOOOMXXXXX],
QUALIFICADA COMO ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA
GESTAO DO [NOME DO EQUIPAMENTO / PROGRAMA / GRUPO
ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sdo Paulo, por intermédio da SECRETARIA
DA CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n° 51, Luz, CEP 01028-000, SGo Paulo, SP,

neste ato representada pelo(a) Titular da Pastq, , brasileiro(a),
portador(a) da cédula de identidade RG n° _ e do CPF/MF n°
doravante denominada CONTRATANTE, e de oufro lado a o(a) ,
Organizacdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo endereco d Rua
. n° — Bairro — CEP: - Cidade - SP, e com
estatuto registrado no __ ° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de
Pessoa Juridica da Cidade de - SP, sob n° , neste ato representado
por. , [cargo] ,
brasileiro(a), portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n°

, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a
Lei Complementar Estadual n° 846 de 04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de
29/07/1998 e suas alteracdes, e considerando a declaracdo de dispensa de licitacdo
inserida nos autos do Processo SC n° /20__, fundamentada no § 1°, do arfigo 6°, da
referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso XXIV, da Lei Federal n° 8.666
de 21/06/1993 e alteracdes posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE
GESTAO referente & formacdo de uma parceria para fomento e execucdo de atividades
relativas & drea de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execucdo de atividades a
serem desenvolvidas junto as unidades de
do PROJETO GURI, cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato,
mediante as seguintes cldusulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizacdo da
gestdo e a execucdo, pela CONTRATADA, das atividades e servicos na drea de iniciacdo,
formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelo Projeto Guri, em
conformidade com os Anexos Técnicos | a VI que integram este instrumento.

2 - Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo Técnico | - Plano de Trabalho - Estratégia de Acdo
b) Anexo Técnico Il - Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria Globall
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c) Anexo Técnico lll - Compromissos de Informacdo

d) Anexo Técnico IV — Cronograma de Desembolso

e) Anexo Técnico V —Termo de Permisséo de Uso dos Bens Mdveis
f)  Anexo Técnico VI - Termo de Permissdo de Uso dos Bens Imdveis

3 — O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com eficdcia,
eficiéncia e qualidade requeridas.

CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATADA se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo
federal e estadual que rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho -
Estratégia de Acdo”, bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Técnico Il -
Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria Global”, e os compromissos descritos no
“Anexo Técnico lll — Compromissos de Informacdo” nos prazos previstos, em consondncia
com as demais cldusulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAQ, todas as condicdes exigidas
ao tempo de sua qualificacdo como Organizagdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programals) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo
com as diretrizes da drea de Comunicacdo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacdes de identfidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas
as acdes de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utilizando a
designacdo “Organizacdo Social de Cultura” junto & assinatura da instituicdo, quando esta
for utilizada.

5 — Publicar no Didrio Oficial do Estado e nos sitios eletrbnicos vinculados ao objeto
contratual, no prazo mdximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE
GESTAQ, regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de
bens e contratacdes de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE
GESTAQ, garantindo a publicacdo de suas eventuais atualizacdes em no mdéximo 30 (trinta)
dias da alteracdo promovida. Caso o regulamento j& tenha sido publicado no Didrio Oficial
em virtude de contrato(s) de gestdo anterior(es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica
desobrigada de redlizar nova publicacdo no Didrio Oficial, devendo apenas envid-lo a
CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacdo, bem como manté-lo disponivel nos
sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessdrio para a execucdo das atividades previstas neste CONTRATO
DE GESTAOQ, através de procedimento seletivo proprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com

36



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o 9 N
TN (N7
N 0%

Nt %7 -
Phy, fe‘.é}ul ll-’\.ll,’dﬂ,"}(s\“
<

&
e e g
~ %

QU

objetividade, impessoalidade e ampla publicidade dos processos selefivos e de seus
resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das
obrigacdes tributdrias e previdencidrias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade
fiscal, sempre que solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscais na contratacdo
de pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites: xxx% do repasse anual para a remuneracdo e vantagens de
qualquer natfureza para os dirigentes e xxx% do repasse anual para remuneracdo e
vantagens para os demais empregados, ressaltando que os saldrios deverdo ser
estabelecidos conforme padrdes ufilizados no Terceiro Sefor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por
enfidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Administrar os bens moéveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com
o disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder PUblico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessdrios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventdrios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permissdo.

11 — Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os
iméveis permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo
acodes e esforcos, acordados com a CONTRATANTE, para as regularizacdes e melhorias
necessarias.

12 — Efetuar a contratacdo dos seguros patfrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados
aos imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as
edificacdes e usos.

13 — Submeter a aprovacdo prévia da CONTRATANTE os planos de agdo de projetos culturais

que impliquem:

a) o uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissdo de Uso de Bens Imdveis (Anexo Técnico VI deste), tais como:
montagem de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e
assemelhados;

b) a cessdo gratuita ou onerosa de espaco para realizacdo de eventos de qualquer
natureza, bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos Técnicos deste
CONTRATO DE GESTAO, indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais
previstos, os critérios e condicdes para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados
relativos &: obtencdo das autorizacdes legais quando for o caso, preservacdo do
patrimdnio e seguranca;

c) o empréstimo de bens mdveis do patrimdnio artistico, histérico e cultural a organizacdes
nacionais ou infernacionais, para exibicdo em mostras, exposicoes e outros eventos, em
virtude de intercdmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimbnio e
a confratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo
realizado;
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d) arestauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de
conservacdo e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de
salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis.

14 — Submeter a aprovacgdo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos
nas alineas “a" a “e” do item 13 desta Cldusula, caso ndo tenha submetido o plano de
acdo equivalente ou caso a acdo ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados
no plano de acdo submetido e aprovado.

15 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral,
decorrente de acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia)
de seus agentes, causado ao Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servicos ou a
terceiros, sem prejuizo das demais cominacdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que tfrata o item 15 desta Cldusula estende-se aos casos de
dano causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n°
8.078, de 11/09/90 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa
(negligéncia, impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem
patrimdnio histérico, artistico e cultural.

18 - Atender aos usudrios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitdrio,
mantendo-se sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos
observando a legislacdo especial e de protecdo ao idoso, & crianca, ao adolescente e ao
portador de deficiéncia, bem como a legislacdo referente & meia-entrada e as resolugcdes
especificas da CONTRATANTE, vigentes na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO,
referentes a politica de gratuidade, isencdes e descontos.

19 — Manter, em local visivel cao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo
desenvolvidos os trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos
eletrénicos e fisicos da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, & qual os usudrios possam
apresentar as reclamacdes relativas as atividades e servicos culturais, segundo modelo
fornecido pela CONTRATANTE em atendimento & Lei 10.294/1999, & Lei 12.806/2008 e ao
Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa do usudrio do servico publico
do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos
vinculados ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessdrio, as seguintes
informacoes:
a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais
/ grupos artisticos);
b) Programacdo atuadlizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO

DE GESTAO;

c) Logistica de acesso e informagdes de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funciondrios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;
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f) Regulamento de Compras e Confratacoes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de
selecdo, de acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de
contratacodes;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de
selecdo de acordo com seu regulamento de compras e confratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da
CONTRATANTE;

i) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do
Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes contdbeis (balancos po’rrimonioi§ e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO
em vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA;

m) Rela¢do atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente & Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do
més seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo,
conforme modelo da CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela
Comissdo de Avaliacdo quanto ao cumprimento das direfrizes e metas definidas do
CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas, a
planilha gerencial de acompanhamento da execucdo orcamentdria global e os
documentos previstos para entrega frimestral no Anexo lll - Compromissos de Informacado.

22 - Apresentar anualmente até 31 (trinfa e um) de janeiro do ano subsequente, relatdrio
anual de atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo,
guanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO,
contendo o comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro frimestres
do exercicio anterior, a planilha gerencial de acompanhamento da execucdo
orcamentdria global e os documentos previstos para entrega anual no Anexo Il -
Compromissos de Informacgdo.

23 — Apresentar & Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o 5° (quinto) dia Util, relatério de publico presencial nos
equipamentos culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAO e de publico virtual
no(s) sitio(s) eletrénico(s) vinculado(s) ao objeto contratual (contendo nimeros de
visitantes / espectadores / participantes das acdes ndo-continuas no més anterior,
seguindo modelo definido pela CONTRATANTE);

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cdpia do protocolo de entrega da DOAR -
Demonstracdo de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda;

c) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os
extratos bancdrios de movimentacdo das contas vinculadas ao CONTRATO DE
GESTAO, bem como o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras
de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo (contendo
detalhamento sintético da programacdo do més seguinte, conforme modelo
definido pela CONTRATANTE);
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e) até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o Relatdrio
Quadrimestral de Receitas e Despesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentdria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua readlizacdo, codpia das atas de reunides do
Conselno de Administracdo da CONTRATADA, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de
aprovacdo de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente
a assinatura do ajuste;

g) até 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia, informe de todas as aquisicoes de bens
méveis que forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de
acervo adqguirido ou recebido em doacdo destinada co objeto contratual ou s
atividades do CONTRATO DE GESTAO, para atualizacdo pela Secretaria da Cultura
no inventdrio do respectivo Termo de Permissdo de Uso;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo
das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j&
indicando a previsdo de provisionamento de recursos necessdrios para custear as
despesas realizadas até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no
periodo de sua vigéncia, mas concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias
destinados a prestacdo de contas (tais como custeio de utilidades publicas e
pagamento de servicos de auditoria independente e publicacdo no Didrio Oficial do
Estado de Sdo Paulo).

24 — Comunicar oficialmente ad CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo
de instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacdo técnica com outras
pessoas juridicas, puUblicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa
vincular-se aos equipamentos ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO,
onerando-o ou ndo.

25 — Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contdbeis do CONTRATO DE
GESTAQ, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracdo.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo —
SAESP, conforme determina o Pardgrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27 de
agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos tfermos da lei, e responder aos
questionamentos da CONTRATANTE e dos dérgdos fiscalizadores (Comissdo de Avaliacdo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério PUblico), bem como do Servico de
Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes
aos CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso,
as excecoes devidamente fundamentadas.

28 - Nas hipdteses de: encerramento confratual, rescisdo contratual, extincdo da
CONTRATADA e/ou desqualificacdo da CONTRATADA, informar & CONTRATANTE a
composicdo do quadro de funciondrios que integram os grupos artisticos, bem como os que
realizam servicos técnicos especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que
avaliard a possibilidade de sucessdo trabalhista, nos termos da legislacdo vigente, a bem do
interesse publico, por parte da Organizacdo Social que vier a assumir a gestdo do objeto
contratual.
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29 - Apresentar relatério final de atividades e prestacdo de contas do CONTRATO DE
GESTAO & Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento
do CONTRATO DE GESTAO, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as
obrigacdes contratuais existentes, e informando a eventual existéncia de obrigacdes e/ou
passivos adinda pendentes, objeto de discussdes administrativas ou judiciais até a data de
encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislacdo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a
CONTRATANTE se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacdo
federal e estadual que rege a presente confratacdo, as seguintes atribuicoes,
responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos [neios e recursos financeiros necessdrios & execucdo do
objeto deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo Técnico IV -
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente  CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros
especificos para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de
repasse previsto no “Anexo Técnico IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este
instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens mdveis e imdveis, mediante ato do Secretdrio da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permissdo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta cldusula anteriormente a
formalizacdo dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestdo assinado com
todos os seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de
sua formalizacdo.

6 — Acompanhair, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados
da execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e
anuais referentes ao cumprimento: das atividades descritas no "Anexo Técnico | - Programa
de Trabalho - Estratégia de Acdo"; das metas estabelecidas no “Anexo Técnico Il — Plano de
Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo
Técnico lll - Compromissos de Informacdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento
das demais cldusulas e condicdes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as
condicdes de execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da
CONTRATADA como Organizacdo Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispde de
suficiente nivel técnico para a execucdo do objeto contratual.
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8 — Analisar e aprovar o regulamento de que trata o Item 5 da Cldusula Segunda, no prazo
de até 90 (noventa) dias a contar da comprovacdo de sua publicacdo no Didrio Oficial. Em
caso de impugnacdo total ou parcial, assinalar prazo razodvel para as corregcoes
pertinentes.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Cldusula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o
afastamento de servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessdrios & CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hdbil
para o cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de
acordo amigdvel que deve ser comunicado d CONTRATANTE, para pagamento de dividas
liguidas e certas de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, provenientes de
fatos geradores ocorridos anteriormente & gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA,
e cuja responsabilidade venha a ser imputada & CONTRATADA, na qualidade de
responsavel por sucesséo da CONTRATANTE ou de outra Organizacdo Social.

12 — Viabilizar os recursos necessdrios & CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos
de contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hdbil
para o cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de
acordo amigdvel que deve ser comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas
liguidas e certas de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, provenientes de
fatos gerados durante a vigéncia contratual, que ndo caracterizem culpa grave ou dolo por
parte da CONTRATADA e cuja responsabilidade venha a ser imputada a esta.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade [Nome
da Unidade Gestora], que serd responsdvel pela verificacdo e fiscalizacdo periddica do
cumprimento quantitativo e qualitativo das acdes, metas e obrigacdes previstas nos Anexos
|, Il e lll deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A Unidade Gestora elaborard pareceres trimestrais e anuais
referentes as realizacdes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da
execucdo contratual, observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados
alcancados, para envio & Comissdo de Avaliacdo, bem como d CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo
da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento
no monitoramento peridédico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunides
e andlise de relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

42



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

RT

&“ ( ‘ ) é ¥

Pho, ST,
<

&
e e
~ %
Stia AN,

A andlise periddica dos resultados desta avenca serd feita por Comissdo de Avaliacdo da
Execucdo dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procederd,
por meio da verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades
Gestora e de Monitoramento da CONTRATANTE, & avaliacdo do desenvolvimento das
atividades e dos resultados atingidos com a execucdo do CONTRATO DE GESTAO,
verificando a relacdo entre as metas propostas e os resulfados alcancados, e elaborando
relatdrio conclusivo a ser encaminhado ao Secretdrio da Cultura e a Assembleia Legislativa
do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificacdo de que frata o “caput” desta cldusula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-& aos resultados obtidos em sua execucdo, através dos indicadores de
desempenho estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as
metas pactuadas e com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na andlise da execucdo orcamentdria frente aos resultados
alcancados, a Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da
CONTRATANTE, que emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacdo elaborard pareceres trimestrais e anuais
para envio ao Secretdrio da Cultura e & Assembleia Legislativa, bem como & CONTRATADA,
nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos
de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato serd de 01/01/2017 a 31/12/2021, podendo ser
renovado, depois de atestado o bom desempenho na execucdo do contrato anterior e
desde que a proposta da CONTRATADA seja selecionada na Convocacgdo Publica prevista
no art. 6°, § 3° da Lei Complementar 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO - N&o obstante o prazo estipulado no caput desta Cldusula, a
vigéncia contfratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO
estard sujeita a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados
nas respectivas Leis Orcamentdrias de cada exercicio, para atender das respectivas
despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolucdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Pardgrafo anterior, a CONTRATADA ndo terd direito a qualquer
espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a
desmobilizacdo, incluindo os custos de rescisdo dos contratos de trabalho, e os
compromissos j& assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data
do encerramento contratual, caso os saldos confratuais e recursos de contingéncia
existentes ndo sejam suficientes para saldar as obrigacoes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS
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As fontes de recursos financeiros para a execucdo do objeto do presente CONTRATO DE
GESTAO poderdo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suds
aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas
aplicacoes) provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual,
tais como: venda de ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para
oferecer ao publico servicos de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em
conformidade com o Anexo Técnico VI — Termo de Permissdo de Uso de Bens Imodveis; c)
outras formas de cessdo remunerada de uso dos espacos fisicos, previamente autorizadas
no Anexo Técnico VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitacdo pela
CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como
direitos autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 - Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes,
legados, apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com
ou sem uso de leis de incentivo, destinados & execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos |, Il e lll, a
CONTRATANTE repassard & CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste
instrumento, bem como no Anexo Técnico IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de
Desembolso), a importancia global de R$ XXX XXX XXX, XX
(XXXXXXXX XXX XXXXXXXXXXKXXXXXXXXXXXXXAXXK XXXXXXXXXXXXXXXXXXX reqis e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO - Os recursos do Pardgrafo Primeiro desta Clausula poderdo ser
alterados mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualgquer tempo, para
acréscimo ou para supressdo de valores, com o necessdrio ajuste das metas do CONTRATO
DE GESTAO, conforme as disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento
do Estado de Sdo Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercado financeiro, em aplicagcdes de baixo risco, desde que os resulfados

dessas aplicacoes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO - Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos |, Il e lll, a
CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a X% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 20XX, de R$
HOXXHXKHKAXKAK XXX KKK AKX KKK KKK AKXKXAXK reqis € centavos), por meio de
geracdo de receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito
nos itens 2 e 3 do caput desta Cldusula.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trobqlho
Anual, excetuadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAQO,
serd correspondente d soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a
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captacdo de recursos a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual
mesmo que ndo efetue a integralidade da captacdo de recursos que se comprometeu a
captar, conforme Pardgrafo Quarto desta Cldusula, podendo para tanto otimizar os recursos
repassados e buscar parcerias ndo-financeiras.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das Metas Condicionadas descritas nos Anexos do

CONTRATO DE GESTAO somente acontecerd mediante a ocorréncia de pelo menos uma
das seguintes situacoes:

a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas
em percentual acima dos montantes previstos no Pardgrafo Quarto desta Cldusula,
em tempo hdbil para a execucdo das metas, cabendo & CONTRATADA a andlise de
viabilidade quanto a essa execucdo.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até
o percentual previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldusula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancdrias
distintas e especiﬁcgs sob sua fitularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
financeiros repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execucdo
do CONTRATO DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de é% (seis por cento) do total de
recursos financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de
vigéncia do presente CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma
reserva de recursos sob a tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que
somente poderd ser utilizada na hipdtese de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse
de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagcdo destes recursos fica condicionada
d prévia aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sendo que os
respectivos valores deverdo ser restituidos & reserva em até 3 (trés) dias Uteis apds a
efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas
a execucdo contratual, nos termos do Decreto Estadual n® 54.340 de 15/05/2009, sendo
composta de XX% do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, sendo este
percentual, considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta, fixado
pelo Secretdrio da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicdo e
utilizacdo dessa conta, deverd ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social poderd contribuir com recursos proprios para a conta de
recursos de contingéncia de que frata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancdria a que se refere esta alinea
“c” e subitens somente poderdo ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos
membros do Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretdrio da Cultura,

a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia.
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c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c" refiram-se a ordens ou
condenacodes judiciais em processos civeis, trabalhistas e fributdrios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acoes promovidas em face da CONTRATADA, na
esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde j& autorizada pelo Secretdrio da Cultura a utilizacdo de recursos da conta
bancdria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizacdes na
forma do item anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficard a CONTRATADA obrigada a
encaminhar & CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos
esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, no relatdério trimestral seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na
conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” serd rateado entre
o Estado e a Organizacdo Social, observada a mesma proporcdo em que ela foi
constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos
recursos provenientes de receitas operacionais oriundas da execucdo contratual e de
outras receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas
nos itens 2 e 3 do “caput” desta Cldusula, com a finalidade de compor o percentual
previsto no Pardgrafo Quarto desta Cldusula.

PARAGRAFO OITAVO - A CONTRATADA deverd receber os recursos financeiros que lhe
forem repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas
no Banco do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos proprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Cldausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —C/CN% i ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [~ Agéncian® ............ —C/CN% i ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —C/CN° e ]

PARAGRAFO NONO - A CONTRATADA deverd movimentar os recursos operaciondais
provenientes de receitas oriundas da execugdo contratual, bem como os recursos captados
por meio de outras receitas diversas livres e ndo vinculadas s leis de incentivo, com a
finalidade de viabilizar a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no
Pardgrafo Quarto desta Cldusula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancdria
oficial, que deverd(do) fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam
confundidos com os recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser
comunicados @ CONTRATANTE na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da
Cldusula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO - A apuracdo do percentual de captacdo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Cldusula considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a
execucdo de projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE
GESTAO, e depositados em contas bancdrias especificas, nos termos da legislacdo de
regéncia da concessdo de incentivos fiscais na drea de cultura (federal, estadual e/ou
municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentacdo de
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recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As informacdes
relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas nos
relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 21 e 22 da Cldusula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA deverd manter em conta(s) bancdria(s)
especifica(s), ndo misturadas ds contas bancdrias discriminadas nos Pardgrafos Oitavo e
Nono supra, os recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como os recursos operacionais e captados que excedam o percentual
previsto na Pardgrafo Quarto desta Cldusula, os quais ficam destinados a realizacdo de
Metas Condicionadas e outras acdes ligadas a execucdo contratual ao longo do
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de fitularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados,
doacdes de pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que ndo fagcam referéncia ao
objeto conftratual e recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a
acdes especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20XX, a CONTRATANTE repassard a CONTRATADA um total de R$
XX XXX XXKXX  (vrrieeee oottt e e eee e reais e cenfavos), mediante a
liberacdo de 4 (quatro) parcelas (ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior),
de acordo com o "Anexo Técnico IV - Cronograma de Desembolso”. O valor a ser
repassado nos anos seguintes correrd por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orcamentdrias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A primeira parcela do exercicio de 20XX, no valor de R$
HOXXKXKAXAK XK (XAXKXXAXXAKXAXXXXK reais e centavos), referente ao saldo remanescente das
contas do Contrato de Gest@io n° XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO
DE GESTAO. [Este pardgrafo sé serd usado quando houver saldo recebido de contrato de
gestdo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ XXXXXXXXXXXXXXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX
reqis e centavos), que onerard a rubrica XX XXX XXXXXXXXXXXX no item XX XX XX-XX no
exercicio de 20XX, serd repassado em 4 parcelas iguais, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
XX XXX XXX, XX XXXX XXX XXX XXX XXXXXKXXXXXXXXXXXXX reqis e centavos), serdo repassados
através de 4 (quatro) parcelas conforme Anexo Técnico IV.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ X XXX XXX XX
(XOXOXXXXXXHHXAXAIAXAAXKXXKKKKAXAXK reais e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas conforme Anexo Técnico IV, cujos valores varidveis serdo determinados
em funcdo da avaliagcdo trimestral da execucdo contratual, conforme previsto no Anexo Il —
Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdria Global.

3 — A avadliacdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela Unidade Gestora,
podendo gerar um aqjuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no frimestre
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subsequente, a depender do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no
Anexo |l = Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentdaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, atfravés da conta
bancdria de repasse mencionada no Pardgrafo Nono da Cldusula Sétima, supra.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO poderd ser alterado a qualquer tempo, de comum
acordo, mediante prévia justificativa por escrito, que conterd a declaracdo de interesse de
ambas as partes, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de Aditamento ao
presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificacdes financeiras, poderd haver a necessidade
de manifestacdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislacdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO
DE GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado
todos os bens mdveis e imdveis cujo uso |lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso
gue constituem os Anexos Téchicos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para
transferir ao Estado os bens moveis adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE,
e para fransferir ao Estado os recursos financeiros provenientes ou decorrentes do
CONTRATO DE GESTAO, na referida data, ressalvando-se os recursos financeiros necessarios
para a cobertura de despesas relacionadas d execucdo contratual cujo pagamento sé
possa ocorrer no més posterior ao encerramento contratual (tais como contas de utilidades
publicas) e as despesas do préprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacdo no Didrio Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Apds o encerramento contratual, a CONTRATADA terd 90 (noventa)
dias para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO,
prestar contas e restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO
que ainda estiverem sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente
financeiro gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo
Estado, esse saldo ou excedente deverd ser restituido & CONTRATANTE quando do
encerramento contratual, salvo nos casos em que a mesma Organizacdo Social seja
selecionada por meio de Convocacdo Publica nos termos da Lei 846/1998, para dar
continuidade & gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipdtese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo
Segundo desta Cldusula, o montante relativo cos saldos e excedentes financeiros
repassados deverd ser fransferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em
seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para
repasse do primeiro ano.
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PARAGRAFO QUARTO - Na hipdtese de renovacdo contfratual, o montante correspondente
as provisdes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da
CONTRATADA, correspondente a férias, décimo terceiro saldrio e respectivos encargos na
data de encerramento contratual, deverd ser transferido para a conta corrente do novo
Confrato de Gestdo, assim como a correspondente obrigacdo de pagamento, devendo
esse valor ser somado & primeira parcela do repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO - Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo
da conta de recursos de reserva deverd ser revertido para a conta corrente de repasse,
podendo ser aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente
aprovadas pela CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO - Na hipétese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Cldusula, apds o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da
conta de contingéncia deverdo ser transferidos para a conta de confingéncia do novo
Contrato de Gestdo, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao
percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO - Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros
da(s) conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao
objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacdo contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais € captados do
novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia Util de sua vigéncia, para
somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO - Na hipétese de ndo-renovacdo contratual, a CONTRATADA néo terd
direito a qualquer espécie de indenizacdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos
de desmobilizacdo, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos j&
assumidos para a execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do
encerramento confratual, caso os saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam
insuficientes para saldar as obrigacoes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em
conta no encemramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA & tiver
encerrado a prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, caberd a esta
Ultima viabilizar, em tempo hdbil, os recursos necessdrios ao cumprimento de condenacoes
sofridas pela CONTRATADA, transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigdvel
que deverd ser comunicado d CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas,
de natureza trabalhista, previdencidria, civel ou tributdria, decorrentes de contingéncias
conexas d execucdo contratual, ndo motivadas por dolo ou culpa grave da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de
comum acordo, ou ser denunciado, mediante noftificacdo prévia com antecedéncia
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minima de 12 (doze) meses, ou ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento
de qualguer uma de suas cldusulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO - Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou md gestdo por parte da
CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciard a imediata
revogacdo da permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos
servidores publicos colocados & disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a esta direito a
qualguer indenizacdo, salvo nas hipdteses previstas no Pardgrafo 2° do Artigo 79 da Lei
8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de denUncia ou resciséo unilateral por parte da
CONTRATANTE, que ndo decorra de md gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado
arcard com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social,
bem como pelas dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores
e prestadores de servicos para execucdo do objeto do conftrato.

PARAGRAFO TERCEIRO - Em caso de denuincia ou rescisGo unilateral por parte da
CONTRATADA, esta se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do
presente CONTRATO E GESTAO, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a
partir da dendncia ou rescisdo, desde que se comprove a existéncia de saldos contratuais
que possam suportar a execucdo contratual ou, caso contrdrio, que ndo seja interrompido o
fluxo de recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA terd o prazo mdéximo de 90 (noventa) dias, a contar
da data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no
Pardgrafo Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas
de sua gestdo & CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigacdo constante deste CONTRATO
DE GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora
vigente, autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as
sancoes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n° 8.666/93 e alteracdes
posteriores, aplicando-se, quando for o caso, a Resolugdo SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicd@o das penalidades previstas nesta cldusula dependerd
da gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e
circunst@ncia objetivas em que ele ocorreu, e dela serd notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA terd o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacdo, para interpor
recurso, dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO - O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado &
CONTRATADA e o respectivo montante serd descontado dos repasses devidos em
decorréncia da execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigacdo de
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cumprimento integral das metas previstas, garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e
do contraditorio.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta cldusula
ndo elidird o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacdo integral dos prejuizos que o fato
gerador da penalidade acarretar para os érgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO,
seus usudrios e terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do
autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizacdo e da normatividade suplementar
exercida pela CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas € compromissos
previstos no presente CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de
controle e autoridade normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo
decorrente de tais competéncias normativas serd objeto de termo aditivo, ou de
nofificagcdo dirigida  CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE poderd a qualguer tempo, solicitar & CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessdrios esclarecimentos para o acompanhamento das
atividades da Organizacdo Social.

3 — A CONTRATADA poderd, a qualguer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular
da Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder PUblico Estadual, cujo uso fora a
ela permitido e que ndo mais sejam necessdrios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacdo Publica para celebracdo de
mais de um Confrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de
dirigentes e equipe administrativa que venham a ser comuns aos diversos Confrafos de
Gestdo deverdo ser divididos enfre cada um proporcionalmente ao seu valor tofal, de
maneira a garantir mais recursos para a realizacdo das atividades fins de cada Contrato de
Gestdo.

5 — O Estado suspenderd o repasse de recursos financeiros & CONTRATADA se ela ndo
cumprir o previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual n° 43.493/1998, sem
prejuizo da apuragdo de responsabilidades de seus administradores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicard o presente CONTRATO DE GESTAO no Didrio Oficial do Estado, no
prazo mdximo de 5 (cinco) dias, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA
DO FORO
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Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sdo Paulo, com rendncia de qualquer outro, por
mais ~|orivilegioolo que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE
GESTAQ, que ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual
teor e forma.

Sdo Paulo, ......... Ae oo de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE

Testemunhas:

Nome: Nome:
RG: RG:
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6. MINUTA DO ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE
ACAO




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DO PROJETO
GURI - INTERIOL, LITORAL E FUNDAGAO CASA

ANEXO TECNICO I: ESTRATEGIA DE ACAO 2017 - 2021

ORGANIZAGCAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL
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ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO 2017- 2021

Este documento deverd ser elaborado pela Organizacdo Social interessada de acordo com
as orientacées constantes do Termo de Referéncia para Elaboracdo da Proposta Técnica e
Orcamentdria e deverd ter o seguinte

iNDICE:

APRESENTACAQO DO PLANO DETRABALHO ANUAL. ......ouiiiieieieeteeeeeteeeeeeeeeeee et aesenenns XX
MISSAQ ..ottt e sk SRR At XX
OBUETIVIOS GERAIS ..o ettt ettt ettt et e ettt e ettt e s aaee ettt e ensteeamsaeesaseaeansaeeenseeaanseeeanssaan s ennssennseeeaseeennns XX
OPERACIONALIZACAOQ . ..ottt ettt et es et e s et emen et s s s sen s ananenas XX
QUADRO DEMETAS ...ttt ettt et e et e sttt e et e st ee e aat e sastaessaeaenteeeansaeeanseeaasseeens snneesnseeannseeeanseesnnses XX
METAS TECNICAS XX

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS) ..ccvveeuveereerirenieereenne XX

1.1, ENSINO MUSICAL. ettt ittt ettt ettt sttt e e st e ee e s e s emn e snbee e saeeeeanreesanaeeeneeens XX

1.2. ATIVIDADES DE DIFUSAO FORMATIVA ...itiutiiutreeutenuteeteeestessttenssessseesaeessesnseenseesnseenseessessnsessseesseennes XX

1.3. BOLSAS DE ESTUDO — GRUPOS DE REFERENCIA .uvteueeeuiieetenitenieenieenitesteenieesseesaneesseesueesanesnneesseenaeens XX

1.4, DESENVOLVIMENTO SOCIAL...ceuteeuteeiteauteeteenueenteesiteeteesueesutestesaseesstesmsesaseesaesssesnseeabeesssesssesasens XX

2.  PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO ...ciiutiiiueenureetieieenite st enneeteeteesineenseenneessneemneenseensnessneenseens XX

3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS. c...vvuvevtrvevineesensesenessenessesensesesesesesenssseneesenseses XX
PROGRAMA DE EDIFICAGAD .. cuteeniieiiieittette st ete et et et ste ettt et ettt e s st et e bt esae st esse e e e saneesneesuee s XX
PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA......eeeurteurieiieeuteeitteteeesteeteesieesseesaneemeesueesueesnseensseessessssessseensnesnnens XX
PROGRAMA DE COMUNICAGAQD E IMPRENSA.......eiitiiiiiniieiiienieenite sttt eteenieesireeteeteesieessnessneenneesanesaneenneesanens XX
MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS......cuuveurteurieniieniieeteeniteeuteeneeenneesseeneesrneesneenneenseeenessseenns XX
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7. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO
ORCAMENTARIA
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ANEXO TECNICO I
PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA
[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAO]
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
ANO: 20XX
UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° /20___
Referente a: PROJETO GURI - INTERIOL, LITORAL E FUNDAGAO CASA
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORGAMENTARIA

Este documento deverd ser elaborado pela Organizacdo Social interessada, de acordo
com as orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracdo da Proposta
Técnica e Orcamentdria, e deverd ter o seguinte

iNDICE:
APRESENTACAQ DO PLANO DE TRABALHO ANUAL = 201772021 .....oovovereeeieeeeeseeeeeeeeseesseeeeees s XX
MMISSAD ...ttt r ettt ettt a st e et es s et et a et e ettt n ettt nt sttt en e ee ARt n et et ne et et en et sane e XX
OBUETIVOS GERAIS........eeeeeeee et oo sna e XX
OPERACIONALIZACAO ...t ettt en s XX

DESCRITIVOS RESUMIDO DAS ATIVIDADES CULTURAIS (INCLUINDO METAS PACTUADAS E XX
CONDICIONADAS) ..t ettt ettt e e st s e b et s et e e e e st s b e e e e seeeae s ebe et saesaeseaeeeneenees

PLANO DE TRABALHO ANUAL 2017 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS.........covvveeeeeeeeeeeeeereenenn. XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL 2018 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS). w...oeveveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL 2019 (TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS).......ovveveeeeeeeeeeeeeeereneeane, XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL 2020(TODAS AS ATIVIDADES — METAS TECNICAS) ......oovueveeeveeeeeeereeeseenen. XX
PLANO DE TRABALHO ANUAL 2021 (TODAS AS ATIVIDADES = METAS TECNICAS) .....ovvvvivirreeeeeieeeeeeeveneeens XX
PROPOSTA ORCAMENTARIA DE 2017/2027 ...ovveveiseeiiae st XX
INDICATIVO DE PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS..........ooviieieeeeeeeeieeieeeeeeeeeeves s ses oo XX
PROGRAMA DE EDIFICACAO ...ttt e e et e e et e e e et et s e et e e eeea e e st saaaseeesannnssesnrnneeeeen, XX
PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA ... .tteuttertentteemteettenteeamteesseesieesseesseesseesseesseesseesusesssessseessessseenseenns XX
PROGRAMA DE COMUNICACAQO EIMPRENSA.....evtieeeeeeeeeieeeeetsteteeeeeeeeeeeeeeeesessessssseeseeesssesseeessesessisnssseseeneeees XX
CRITERIOS DE PONTUACAO PARA AVALIACAO DE METAS....ceiiiiiiieeeeeeeeee e e e e e e eee et e eeeeeeeeeeeeeeaaesaanans XX
PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL 2015, .. it e e e XX
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OS: XXXXXXXXXX OBJETO: PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA
PLANO DE TRABALHO ANUAL -2017/2021

APRESENTACAO

A Apresentacdo do Plano de Trabalho deve situar os desafios e a perspectiva de
acédes e readlizacdes da Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando d
consecucdo dos objetivos indicados na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a
vigéncia do Contrato de Gestdo. E na apresentacdo que a Organizacdo Social estabelece
as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obfida e cita o cronograma e a descricdo
das principais atividades e destagues previstos para o ano, indicando ainda se haverd ou
ndo alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude, por
exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacées.

Ao apresentar planos de trabalho anuais preliminares, a Organizacdo Social poderd
fazer uma apresentacdo mais sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o
cotejamento da estratégia de Acdo proposta para os cinco anos com as propostas
orcamentdrias anuais indicadas. ]

MISSAO

Promover, com exceléncia, a educacdo e iniciacdo musical e a prdtica coletiva de
muUsica, tendo em vista o desenvolvimento humano de geracdes em formacdo.

OBJETIVOS GERAIS

e Valorizar, por meio do ensino da musica e da intervencdo social, a vida de criancas,
adolescentes e jovens no interior e litoral do Estado de Sdo Paulo, bem como de suas
familias;

e Oferecer ensino de exceléncia na fase de iniciagdo musical;

e Fomentar o respeito as diferencas socioculturais e estimular a prdtica da toleréncia em
relacdo a diversidade entre todos os envolvidos, de forma direta — alunos(as),
professores, assistentes sociais e demais profissionais do programa- e indiretfa -
familiares e comunidade;

e Ampliar e ressignificar o sentido de atuacdo sociopedagdgica voltado para a
realidade brasileira e fundamentado em experiéncias concretas;

e Investir na construcdo de uma nova mentalidade sobre educacdo musical e inclusdo
social;

e Impulsionar a formacdo permanente e a capacitacdo técnica de profissionais
engajados em programas de natureza artistica e socioeducativa;

e Incentivar a aplicacdo de melhorias nas acdes pedagdgico-sociais voltadas para a
construcdo de um cidaddo consciente de sua singularidade e de suas possibilidades
de atuacdo no meio;

e Possibilitar reflexdes a respeito de cultura e histéria, de pertencimento a uma
comunidade cultural, de interc@mbios, influéncias, hibridismo e de fenbémenos
multiculturais;

e Estimular o exercicio da andlise e da critica como forma de garantir escolhas e opcdes
conscientes;

o Defender o direito de todos ao desenvolvimento da sensibilidade, do senso estético,
do potencial criativo e da imaginacdo fransformadora.

59



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o 9 N
TN (N7
N 0%

Nt %7 -
Phy, fe‘.é}ul ll-’\.ll,’dﬂ,"}(s\“
<

&
e e g
~ %

QU

e Estimular o desenvolvimento integral dos individuos e grupos, por meio da valorizacdo
e ampliacdo de universos culturais, de situacdes de convivéncia e experiéncias
artisticas.

e Incentivar e potencializar a articulacdo de redes de producdo e circulacdo cultural.

Para atingir esses objetivos gerais, as acdes deverdo se organizar de acordo com
eixos estratégicos de atuacdo: ampliacdo de repertério; criacdo e experimentacdo;
articulacdo e mediacdo cultural.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 20xx, o Projeto Guri atuard de [més a dezembro], podendo desenvolver
atividades de [segunda a domingo], nos periodos [matutino, vespertino e noturno].

O Plano de Trabalho contemplard as atividades que serdo executadas refletindo a
politica cultural do Estado de SGo Paulo, estabelecida e orientada pela Secretaria de Estado
da Cultura. O Projeto Guri é implantado nas diversas unidades com objetivos e finalidades
definidos, organizado de modo a atingir o seu pUblico alvo por meio de acdes executadas
interativamente. A expressdo mensurdvel dessas acdes como operacionalizacdo deste
Plano de Trabalho, envolve o cumprimento de metas técnicas e administrativas,
previamente estabelecidas em atendimento das obrigacdes contratuais.

Os quadros de Metas Técnicas PROJETO GURI - INTERIOL, LITORAL E FUNDACAO CASA
sdo elencados visando a balizar cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Confrato de Gestdo e no Plano de Trabalho.

Serdo apresentados relatdrios trimestrais das realizacdes, onde as metas ndo
atingidas ou superadas serdo justificadas, lembrando que a somatéria dos resultados
trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos, observada as
obrigacdes e os limites estabelecidos no Contrato de Gestdo.

A Programacdo Cultural, tanto no que tange ds agdes de formagdo continuada
quanto no que tange as acdes de difusdo cultural, € construida a partir das informacdes
constantes do presente Plano de Trabalho, sempre observando os principios norteadores da
Democratizacdo da Cultura, da Diversidade Cultural e da Heranca Cultural.

Todas as acodes j& definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rofinas técnicas ou metas condicionadas &
captacdo de recursos). A programacdo j&d confirmada deverd ser submetida com o plano
de trabalho, no Anexo Descritivo Resumido da Programacdo Cultural, contribuindo para
organizacdo geral da agenda da Secretaria. As atfividades previstas poderdo ser detalhadas
até o trimestre anterior & sua readlizacdo, para aprovacdo da Secretaria. Outras
programacoes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua
gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada
pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais
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correspondentes estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizacdo dos érgdos
puUblicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do PROJETO GURI — INTERIOL, LITORAL E
FUNDACAO CASA que norteard o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos
previstos no Contrato de Gestdo e no documento norteador de estratégia de acdo, onde
estdo descritos os objetivos especificos e detalhados os principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI

2017/2021

A proposta a ser apresentada deverd considerar metas para as acdes do Projeto Guri nos
anos de 2017, 2018, 2019, 2020 e 2021.

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como norte para a confeccdo
da proposta.

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO

CASA -2017

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Ensino Musical

1.1.

NO

Polos e Polos Regionais

Agdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1° Trim
py
Vagas oferecidas 20 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
N 1° Trim Min.
Taxa de ocupogc:o de > Trim Min.
vagas oferecidas 3 Trim Min
(% das vagas 4° Trim Min.
preenchidas)’ META ANUAL | (A DEFINIR)
Realizar aulas dg mu5|co. [exemplo ilustrativo] ICM% 100%
1 nos polos do Projeto Guri
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos matriculados 20 Tr!m M’,n'
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m Ml,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
Atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
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1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

Indicativo de Produtos

Carga hordria’
[exempilo ilustrativo]

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

(A DEFINIR)

ICM%

100%

N° Acgdo Indicativo de Produtos PrevisGo Trimestral
1° Trim
e
Vagas of.erecid.os §O 1:2
[exemplo ilustrativo] 45 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Taxa de ocupacdo de 20 Trim Min.
vagas oferecidas 39 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
ceal o de preenchidas) META ANUAL | (A DEFINIR)
2 nssCl gsrofég SProejeToUSCIB(EJOrli [exemplo ilustrafivol ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
o ~
Alunos matriculados 20 Tr!m M’,n'
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m Ml,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
NUmero de 2° Trim Min.
atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordria’ 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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Obs: A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos
alunos mafriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a
nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram enfre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

' A Carga Hordria se refere a todos os Polos de Ensino, deve ter como pardmetro o Anexo
Técnico VIl — Cursos, Carga Hordria e Vagas De Cada Polo Do Projeto Guri.

1.1.2. Manutengao de Polos

N Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Polos e polos regionais 2° Trim
em funcionamento 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Manter polos de ensino do METAYANUAL (A DEFINIR)
3 Projeto Guiri — ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Produtos
1°Trim
- 2° Trim
Polos Fundacdo CASA 3 Trim
em funcionamento 2° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

1.1.3. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Semindrios 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
- META ANUAL (A DEFINIR)
Formagdo e ICM % 100%

] Aperfem;oqmen‘ro de Indicativo de Resultados
Equipe

. . 1°Trim Min.
[exemplo ilustrativo] - >

% de Ed g 2° Trim Min.

o de taucadores 3° Trim Min.
capacitados Py -

[exemplo ilustrativo] 4° Trim MiD.

META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A descricdo das atividades desenvolvidas, bem como a carga hordria deverd ser enviada
nos Relatdrios Trimestrais.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusGo formativa
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NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1.2.

Apresentacdes artisticas
ou pedagdgicas dos

do Projeto Guri

[exemplo ilustrativo]

1. Grupos de Referéncia

grupos musicais dos polos

1° Trim
Apresentacdes 2° Trim
realizadas 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
Atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
GR BAURU NUmero de 2" Trim
. . - 3° Trim
1 [exemplo ilustrativo] opreseq’rogoe_s 49 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
5 GR LORENA META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de 2° Trim
apresentacoes 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
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GR OURINHOS
[exemplo ilustrativo]

GR PRESIDENTE PRUDENTE

[exemplo ilustrativo]

ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3°Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
T
NUmero de go 1:?
apresentacoes 29 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de §0 1:2
apresentacoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
o ~
PUblico presente 20 Tr!m M',n’
[exempilo ilustrativo] 3 Tr!m M’,n’
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

GR SANTOS

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral
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[exemplo ilustrativo]

GR SAO JOSE DO RIO
PRETO
[exemplo ilustrativo]

GR SAO CARLOS
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de 22 Tr!m
apresentacoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4% Tnm
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
o
NUmero de 20 Tr!m
apresentacoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exempilo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Indicativo de Produto
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GR SOROCABA
[exemplo ilustrativo]

GR FRANCA
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
NUmero de go 1;:2
apresentacoes o
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos PrevisGo Trimestral
1° Trim
; 2° Trim
NUmero qle olur?os 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 2° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
T
NUmero de 20 Tr!m
apresentacoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
o
NUmero de alunos 20 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim Min.
o ~
NUmero de 20 Tr!m M:,n.
apresentacoes 3 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] 4° Trim MiD.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
PUblico presente 1° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 2° Trim Min.
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3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
NUmero de 20 1r!m
apresentacoes 30 r!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
GR ARACATUBA META ANUAL (A DEFINIR)
10 [exemplo ilustrativo] — ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
GR ITABERA . 2° Trim
11 [exemplo ilustrativo] Numero d? 3°Trim
opreseq’rogoe_s 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR]
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
GR JUNDIAI 1° Trim
12 [exemplo ilustrativo] NUmero de alunos 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3° Trim
4° Trim
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
NUmero de 20 Tr!m M',n'
apresentacoes 3 Tr!m M',n'
[exempilo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs:. A Organizacdo Social poderd fazer as alteracées que achar devido nos Gr’s, contudo,
deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri -

Grupos de Referéncia

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
bolsas-performance 3o Tri
- rim
oferecidas 25 Trim
5 - lo ilustrati
Concf:essoo de bolsa [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
infegrantes dos Grupos de ICM % 100%
1 9 05 IUp Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
Referéncia 1o Trim Min
lo ilustrati :
[exemplo ilustrativo] >0 Trim M.
bolsas-performance = -
. 3°Trim Min.
concedidas pp p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1°Trim
e
bolsas-aprendiz 20 Tr!m
. 3° Trim
oferecidas p
\ [exemplo ilustrativo] 4° Trim
Concessdo de bolsa- META ANUAL (A DEFINIR)
° aprendiz para integrantes ICM % 100%
dos Grupos de Referéncia | Indicador de Resultados Previsao Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim Min.
bolsas-aprendiz 2° Trim Min.
concedida 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A Organizacdo social deve propor o valor da bolsa e a duracéo.

As informacdes de valores de bolsa, duracdo, pagamentos e alunos confemplados, devem ser
enviadas nos relatdrios trimestrais.

1.3. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri -

Desenvolvimento Social
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N° Acdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Min.
2° Tri Min.

Alunos atendidos em S m ’,n

. . e ; 3° Trim Min.

1 Desenvolvimento Social condi¢cdo social P p
vulneravel' 4° Trim Mip.

. : META ANUAL (A DEFINIR)
exemplo ilustrativo

[exemp I ICM % 100%

OBS: ' A condicdo social vulnerdvel é definida por uma renda familiar per capita de até % de
um saldrio minimo.

2. PROGRAMA DE FINANCIMANTO E FOMENTO

N° Acgdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Min.
X% do valor anual 20 Tr!m M’,n'
Captar 3° Trim Min.
1 repassado no ano de Py p
Recursos [INDICAR ANO] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1°Trim
Pesquisa Qualitativa de S .
. . 2°Trim
Publico e Qualidade dos o . e
. N° de Pesquisas 3°Trim
1 Servicos Prestados . . P
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A pesquisa deve ser entregue no Relatdrio Anual, indicando o ano de referéncia.

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
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| | | | ICM % | 100% |
OBS.: A Organizacdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados
junto a sua proposta.
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para o ano de 2017, Plano de Trabalho [ref. Ao Objeto Contratual] prevé a realizacdo de XX
metas de produtos e resultados pactuadas em XX agdes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

ol sl bl Pl Pyl el el el el =l Il A Bl Sl ES R Bl Sl Il b
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Metas de Resultados Meta Anual
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QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DAS METAS

Indicadores Pontuacao
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri — 15%
Ensino Musical ’
N&o Cumprimento das Metas de Produto do Projeto Guri — 5%
Atividades de difusdo formativa ’
Ndo Cumprimento das Metas de Produto de Bolsas de Estudo 5%
do Projeto Guri — Grupos de Referéncia °
N&o Cumprimento das Metas de Produto Projeto Guri — 15%
Desenvolvimento Social °
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do 0%
Projeto Guri — Ensino Musical °
N&o Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do 0%
Projeto Guri — Afividades de difusdo formativa °
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado de =
Bolsas de Estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia °
Ndo Cumprimento das Metas de Minimas de Resultado do 5%
Projeto Guri — Desenvolvimento Social °
Nd&o realizar a pesquisa de perfil e satisfacdo de publico 10%
TOTAL 100%
1. 1 - Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item X, pardgrafo X°,

clausula X° do Contrato de Gestdo n° xx/20XX. Sua aplicacdo se dard sob o
percentual de 10% do valor do repasse se, apds a avaliacdo das justificativas
apresentadas pela OS, a Unidade Gestora concluir que houve o descumprimento
dos itens indicados.

2. Caso a Organizacdo Social ndo apresente junto com os relatérios trimestrais
justificativas para o ndo cumprimento das metas pactuadas, a Unidade Gestora
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poderd efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia andlise das justificativas, cabendo
a Organizacdo Social se for o caso, reunir argumentos consistentes para viabilizar o
aporte retido no préximo trimestre.

O ndo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela Organizacdo Social ndo
implicard em reducdo do repasse de recursos, ou seja, caso a Organizacdo Social
capte menos recursos que o correspondente ao percentual indicado no plano de
frabalho, isso ndo configurard motivacdo para retencdo de parte do repasse, visto
qgue a Organizacdo Social continuard comprometida a cumprir todas as metas
pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orcamentdria como
“previsdo orcamentdria” mesmo que ndo atinja o “total de receitas vinculadas ao
plano de trabalho” (desde que o repasse previsto pela Secretaria seja infegralmente
efetuado).
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL DE 2017
(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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OS: XXXXXXXXX OBJETO: PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO CASA

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR -2018, 2019, 2020 E 2021

Esta apresentacdo objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realizacdes previstas para
todo o periodo de vigéncia do Contrato de Gestdo, cuja proposicdo embasou a previsdo
orcamentdria para o periodo contratualizado. As metas aqui previstas serdo detalhadas
anualmente, em previsdes trimestrais de apresentacdo de resultados e no descritivo anual
resumido da programacado cultural, conforme modelo de Plano de Trabalho Anual utilizado
para o primeiro ano do Contrato de Gestdo (2017).

QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO
CASA -2018

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como norte para a confec¢cdo
da proposta.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1 EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Ensino Musical

1.1.1 Polos e Polos Regionais

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Vagas oferecidas 20 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
N 1° Trim Min.
Taxa de ocupacdo de pg >
vagas oferecidas 2 Tr!m Ml,n'
3° Trim Min.
Realizar aulas de musica (% das vagas 4° Trim Min.
1 nos polos do Projeto Guri preenchidas)’ META ANUAL | (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos maftriculados 20 Tr!m M’,n‘
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m M’,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
Atendimentos 1° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 2° Trim Min.
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1.1.2. Polos FUNDACAO CASA

3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordria’ 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
pgy
Vagas oferecidas go 1:2
[exemplo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Taxa de ocupacdo de 2° Trim Min.
vagas oferecidas 3° Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
Realizar aulas de musica LRy ehides) META ANUAL (A DEFINIR)
2 nos polos do Projeto Guri [exemplo ilustrativo] ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos maftriculados 20 Tr!m M’,n'
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m Ml,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
NUmero de 2° Trim Min.
atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4°Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordrid’ 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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Obs:A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos
alunos mafriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a
nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram enfre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

" A Carga Hordria se refere a todos os Polos de Ensino, deve ter como pardmetro o Anexo
Técnico VIl — Cursos, Carga Hordria e Vagas De Cada Polo Do Projeto Guri.

1.1.3. Manutenc¢ao de Polos

N Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Polos e polos regionais 2° Trim
em funcionamento 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Manter polos de ensino do ETA ANUAL [A DEFINIR]
3 Projeto Guri — ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Produtos
1°Trim
~ 2° Trim
Polos Funda¢cdo CASA 39 Trim
em funcionamento 2° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

1.1.4. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Formacdo e
Aperfeicoamento de
Equipe
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
Semindrios 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
% de Edupodores 35 Trim M.
capacitados Py -
[exemplo ilustrativo] 4° Trim MiD.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A descricdo das atividades desenvolvidas, bem como a carga hordria deverd ser enviada

Nos

Relatdérios Trimestrais.
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1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusao formativa

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1° Trim
Apresentacoes 2° Trim
realizadas 3°Trim
Apresentacodes artisticas [exempilo ilustrativo] 4° Trim
ou pedagdgicas dos META ANUAL (A DEFINIR)
grupos musicais dos polos — ICM % 100%
1 do Projeto Guri Indicativo de Resultado : i
1° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 2° Trim Min.
Atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1.2.1. Grupos de Referéncia
N° Acgdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
GR BAURU NUmero de 2" Trim
. , - 3° Trim
1 [exemplo ilustrativo] opreserﬂogoe; 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto PrevisGo Trimestral
1° Trim
2° Trim
GR LORENA NUmero qle Gluqos 3° Trim
: . [exemplo ilustrativo] 4° Trim
2 [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
NUmero de 1° Trim
apresentacoes 2° Trim

80




U 102 ):

N o :

Pay :.,&v\r(“l .,.r\l‘j,f*}‘,‘\n
<

&
e e g
~ %

QU

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GR OURINHOS
[exemplo ilustrativo]

GR PRESIDENTE PRUDENTE

[exemplo ilustrativo]

[exemplo ilustrativo] 3°Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1°Trim
NUmero de go 1:2
apresentacoes 25 Trim
[exempilo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
o
NUmero de go 1:2
apresentacoes 49 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
PUblico presente ]0 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] 2 Tr!m M',n'
3° Trim Min.
4° Trim Min.
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GR SANTOS

[exemplo ilustrativo]

PRETO

GR SAO JOSE DO RIO

[exemplo ilustrativo]

GR SAO CARLOS

[exemplo ilustrativo]

META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de 2 Tr!m
- 3° Trim
Opreseqfogogs 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de 20 Tr!m
apresentacoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 42 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3°Trim
4° Trim
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GR SOROCABA
[exemplo ilustrativo]

GR FRANCA
[exemplo ilustrativo]

META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de go 1:2
apresentagoes o
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
i 2° Trim
NUmero qle olur)os 39 Trim
[exemplo ilustrativo] 29 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
o
NUmero de 20 Tr!m
apresentacoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos 2: Tr!m
[exempilo ilustrativo] 3 Tr!m
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim Min.
NUmero de 2° Trim Min.
apresentacoes 3°Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
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ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
T
NUmero de 20 Tr!m
apresentacoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] ghllm
GR ARACATUBA META ANUAL (A DEFINIR)
10 [exemplo ilustrativo] —— ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
GR ITABERA . 2° Trim
11 [exemplo ilustrativo] Numero d? 3°Trim
opreserfroc;oe.s 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
12 GR JUNDIAI Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
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[exemplo ilustrativo] 1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
NUmero de 20 Tr!m M',n'
apresentacoes 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] ATrm Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A Organizacdo Social poderd fazer as alteracdes que achar devido nos Gr’s, contudo,
deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri - Grupos de Referéncia

N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
bolsas-performance Py
- 3° Trim
oferecidas 25 Trim
5 - lo ilustrati
Conc;essoo de bolsa [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
infegrantes dos Grupos de ICM % 100%
1 9 05 IUp Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
Referéncia 7 Trim M
[exemplo ilustrativo] . —
2° Trim Min.
bolsas-performance Py -
. 3°Trim Min.
concedidas Py p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim MiD.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
pap
bolsas-aprendiz 20 Tr!m
. 3°Trim
oferecidas e
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Concessdo de bolso- META ANUAL (A DEFINIR)
5 aprendiz para integrantes ICM % 100%
dos Grupos de Referéncia | Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim Min.
bolsas-aprendiz 2° Trim Min.
concedida 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A Organizacdo social deve propor o valor da bolsa e a duracéo.
As informacdes de valores de bolsa, duracdo, pagamentos e alunos confemplados, devem ser
enviadas nos relatdrios trimestrais.
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1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Desenvolvimento Social

Previsao Trimestral

N° Acdo Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos atendidos em 20 Tr!m M/,n.
. . e ; 3° Trim Min.
1 Desenvolvimento Social condi¢cdo social P p
vulneravel’ 4° Trim MiD.
. ) META ANUAL (A DEFINIR)
exemplo ilustrativo
[exemp I ICM % 100%

um saldrio minimo.

2. PROGRAMA DE FINANCIMANTO E FOMENTO

Previsao Trimestral

OBS: ' A condicdo social vulnerdvel é definida por uma renda familiar per capita de até % de

N° Acdo Indicativo de Resultados

1° Trim Min.

2° Tri Min.

X% do valor anual S nm L

Captar 3°Trim Min.

1 repassado no ano de Py p
Recursos [INDICAR ANO] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

Previsao Trimestral

N° Acdo Indicativo de Produtos

. - 1°Trim
Pesquisa Qualitativa de g

- . 2° Trim
Publico e Qualidade dos o . Py

\ N°® de Pesquisas 3° Trim
1 Servigos Prestados : . P

[exemplo lustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

OBS: A pesquisa deve ser entregue no Relatdrio Anual, indicando o ano de referéncia.

Previsao Trimestral

N° Acdo Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados

1° Trim Min.

2° Trim Min.
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3° Trim Min.

4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

OBS.: A Organizacdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados

junto a sua proposta.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO
CASA -2019

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como norte para a confeccdo
da proposta.

DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGCAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1 EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Ensino Musical

1.1.1 Polos e Polos Regionais

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Vagas of.erecid.os go 1:?
[exempilo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
N 1° Trim Min.
Taxa de ocupogoo de > Trim M.
vagas oferecidas 3 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
preenchidas)’ META ANUAL | (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Realizar aulas de musica 20 Trim Min.
1 nos polos do Projeto Guri Alunos mq’rriculo’dos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 25 Trim Min,
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
Atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordria’ 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
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1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

N° Ac¢do Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Vagas of_erecid.os go 1:2
[exemplo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Taxa de ocupacdo de 2° Trim Min.
vagas oferecidas 39 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
ceal o de s preenchidas) META ANUAL | (A DEFINIR)
2 nsfrgzsgggssﬁoejerpous(i?i [exemplo ilustrativo] ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos maftriculados 20 Tr!m M’,n'
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m Ml,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
NUmero de 2° Trim Min.
atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordria’ 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs:A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos
alunos matriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a
nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

" A Carga Hordria se refere a todos os Polos de Ensino, deve ter como par@metro o Anexo
Técnico VIl — Cursos, Carga Hordria e Vagas De Cada Polo Do Projeto Guri.
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1.1.3. Manutenc¢ao de Polos

N Acado Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Polos e polos regionais 2° Trim
em funcionamento 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Manter polos de ensino do META ANUAL (A DEFINIR]
3 Projeto Guiri — ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Produtos
1°Trim
~ 2° Trim
Polos Func;!cgoo CASA 39 Trim
em funcionamento 2° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

1.1.4. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

NO

Acgdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Formacdo e
Aperfeicoamento de
Equipe
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
Semindrios 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
% de Edupodores 35 Trim Min,
capacitados Py p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Mip.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A descricdo das atividades desenvolvidas, bem como a carga hordria devera ser enviada
nos Relatdrios Trimestrais.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusGo formativa

No

Agdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Apresentacdes artisticas
ou pedagdgicas dos
grupos musicais dos polos
do Projeto Guri

Apresentacdoes
realizadas
[exemplo ilustrativo]

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

(A DEFINIR)

ICM %

100%
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[exemplo ilustrativo]

1.2.1. Grupos de Referéncia

Indicativo de Resultado

Atendimentos
[exempilo ilustrativo]

1° Trim Min.

2° Trim Min.

3° Trim Min.

4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

N° Acado Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
e
GR BAURU NUmero de Sy
. . - 3° Trim
1 [exemplo ilustrativo] opreseq’rogoe; 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
GR LORENA 1" Trim
2 . . , 2° Trim
[exempilo ilustrativo] Numero de 3° Trim
apresentacoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
o ,
PUblico presente 20 Tr!m M’,n‘
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m M’,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)

91




U 102 ):

N o :

Pay :.,&v\r(“l .,.r\l‘j,f*}‘,‘\n
<

&
e e g
~ %

QU

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

GR OURINHOS
[exemplo ilustrativo]

GR PRESIDENTE PRUDENTE

[exemplo ilustrativo]

GR SANTOS
[exemplo ilustrativo]

ICM % | 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
e
Numero de go 1:2
apresentacoes P+
[exemplo ilustrativo] 4"
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
NUmero de go 1:2
apresentacoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
PUblico presenTe §0 1:2 g:g
[exemplo ilustrativo] 25 Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Indicativo de Produto
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GR SAO JOSE DO RIO
PRETO
[exemplo ilustrativo]

GR SAO CARLOS
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
e
NUmero de go 122
apresentagdes e
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
-
NUmero de 20 Tr!m
apresentagdes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
o
NUmero de go 1::?
apresentacoes P
[exemplo ilustrativo] 4% Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Indicativo de Resultado
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GR SOROCABA
[exemplo ilustrativo]

GR FRANCA
[exemplo ilustrativo]

1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
} 2° Trim
NUmero qle oluqos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
NUmero de 20 Tr!m
y 3° Trim
apresentacoes Py
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos 20 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim Min.
. 2° Trim Min.
oer:rsT;ir’rzgges & Tr!m M/,n.
[exempilo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exempilo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
NUmero de alunos 1° Trim
[exemplo ilustrativo] 2° Trim
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3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
10 GR ARACATUBA Indicativo de Produtos
[exemplo ilustrativo] 1° Trim
NUmero de 20 Tr!m
apresentagoes 30 Tr!m
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
GR ITABERA , 2° Trim
11 [exemplo ilustrativo] NOMISIO d~e 3°Trim
opreseqfogogs 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINR]
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
( [exemplo ilustrativo] 4° Trim
" [exeizlﬂ) UI.'I\L'E;rAO' fvol META ANUAL | (A DEFINR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
. 1° Trim Min.
NUmero de pyp ~
apresentacoes 2 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] & Tr!m M',n'
4° Trim Min.
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META ANUAL

(A DEFINIR)

ICM %

100%

Obs: A Organizacdo Social poderd fazer as alteracées que achar devido nos Gr’s, contudo,
deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri

- Grupos de Referéncia

Previsao Trimestral

N° Agdo Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
bolsas-performance P
. 3° Trim
oferecidas 25Trim
5 - lo ilustrati
Conc}iessoo de bolsa [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
WA
1 9 o P Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
Referéncia 0Ty Mi
[exemplo ilustrativo] r!m ',n'
2° Trim Min.
bolsas-performance o -
\ 3° Trim Min.
concedidas — -
[exemplo ilustrativo] 2l im MiD.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
. 2°Tri
bolsas-aprendiz 5 r!m
. 3° Trim
oferecidas P
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Concessdo de bolsa- 2 META ANUAL | (A DEFINRR)
5 aprendiz para integrantes ICM % 100%
dos Grupos de Referéncia | Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim Min.
bolsas-aprendiz 2° Trim Min.
concedida 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A Organizacdo social deve propor o valor da bolsa e a duracéo.

As informacdes de valores de bolsa, duracdo, pagamentos e alunos contemplados, devem ser
enviadas nos relatdrios trimestrais.

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri -

Desenvolvimento Social

Previsao Trimestral

N° Acdo Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
o >
Alunos atendidos em 20 Tr!m M’,n'
. . S ; 3°Trim Min.
1 Desenvolvimento Social condi¢cdo social P p
vulnerdvel' 4° Trim Mip.
. . META ANUAL (A DEFINIR)
exemplo ilustrativo
[exemp I ICM % 100%
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OBS: ' A condicdo social vulnerdvel é definida por uma renda familiar per capita de até % de

um saldrio minimo.

2. PROGRAMA DE FINANCIMANTO E FOMENTO

N° Agdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Min.
X% do valor anual 20 Tr!m M/,n.
Captar 3° Trim Min.
1 repassado No ano de Py p
Recursos [INDICAR ANO] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

3.PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

N° Acgdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1 Servicos Prestados

Pesquisa Qualitativa de
PUblico e Qualidade dos

[exemplo ilustrativo]

N° de Pesquisas
[exemplo ilustrativo]

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

OBS: A pesquisa deve ser entregue no Relatdrio Anual, indicando o ano de referéncia.

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Agdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS.: A Organizacdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados

junto a sua proposta.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO
CASA -2020

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como norte para a confeccdo
da proposta.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUACAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1 Polos e Polos Regionais

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Vagas of.erecid.os go 1:?
[exempilo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
~ 1° Trim Min.
Taxa de ocupogoo de > Trim M.
vagas oferecidas 3 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
preenchidas)’ META ANUAL | (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Realizar aulas de musica 20 Trim Min.
1 nos polos do Projeto Guri Alunos mo.’rriculo.dos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] [exempilo ilustrativo] 25 Trim Min,
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
Atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordrid’ 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
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1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

N° Ac¢do Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Vagas of_erecid.os go 1:2
[exemplo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Taxa de ocupacdo de 2° Trim Min.
vagas oferecidas 39 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
ceal o de s preenchidas) META ANUAL | (A DEFINIR)
2 nssCl gsrofég SProejeToUSCIB(EJOrli [exemplo ilusirativo] ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos maftriculados 20 Tr!m M’,n'
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m Ml,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
NUmero de 2° Trim Min.
atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordria’ 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs:A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos
alunos mafriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a
nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

" A Carga Hordria se refere a todos os Polos de Ensino, deve ter como par@dmetro o Anexo
Técnico VIl — Cursos, Carga Hordria e Vagas De Cada Polo Do Projeto Guri.
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1.1.3. Manutenc¢ao de Polos

N Acado Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Polos e polos regionais 2° Trim
em funcionamento 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Manter polos de ensino do META ANUAL (A DEFINIR]
3 Projeto Guri — ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Produtos
1°Trim
~ 2° Trim
Polos Fundacdo CASA 39 Trim
em funcionamento 2° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

1.1.4. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Formacdo e
Aperfeicoamento de
Equipe
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
Semindrios 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
% de Edupodores 35 Trim Min,
capacitados Py p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Mip.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A descricdo das atividades desenvolvidas, bem como a carga hordria deverd ser enviada

nos Rel

atodrios Trimestrais.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusGo formativa

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Apresentacdes artisticas
ou pedagdgicas dos
grupos musicais dos polos
do Projeto Guri

[exemplo ilustrativo]

1° Trim
Apresentacdes 2° Trim
realizadas 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
Atendimentos 1° Trim Min.

100




0
12

/-,oo
e
AT

Y7
7

5
A o

SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

1.2.1. Grupos de Referéncia

[exemplo ilustrativo]

2° Trim Min.

3° Trim Min.

4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

N° Acado Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
py
GR BAURU NUmero de go 1:2
1 [exemplo ilustrativo] opreseqfogégs 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
GR LORENA , 2° Trim
2 4 . NUmero de ST
[exemplo ilustrativo] - 3° Trim
opreserﬂcgoe_s 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

GR OURINHOS

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

[exemplo ilustrativo]

GR PRESIDENTE PRUDENTE

[exemplo ilustrativo]

GR SANTOS
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
, 2° Tri
NUmero de S r!m
- 3° Trim
apresentacoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
, 2°Tri
NUmero de 30 T::m
apresentacoes 49 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
PUblico presente 20 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] 3° Trim Min.
P 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim

NUmero de
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GR SAO JOSE DO RIO
PRETO
[exemplo ilustrativo]

GR SAO CARLOS
[exemplo ilustrativo]

apresentacoes 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
T
NUmero de 20 Tr!m
apresentagoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
o
NUmero de go 1::?
apresentagoes oo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
PUblico presente 1° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 2° Trim Min.
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3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 2° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
8 GR SOROCABA , 2° Trim
[exempilo ilustrativo] Numero de 3° Trim
apresentagoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos go 1:2
[exemplo ilustrativo] -
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim Min.
GR FRANCA NUmero de 2" Trim Min.
. . - 3°Trim Min.
9 [exemplo ilustrativo] apresentacoes - p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
P META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3°Trim
4° Trim
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
10 GR ARACATUBA Indicativo de Produtos
[exemplo ilustrativo] 1° Trim
e
NUmero de go Ir!m
apresentacoes S r!m
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
GR ITABERA . 2° Trim
11 [exemplo ilustrativo] \pmero d~e 3°Trim
opreseqfogogs 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
GR JUNDIA] META ANUAL (A DEFINIR)
12 [exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
o ,
NUmero de 20 Tr!m M:,n.
apresentacoes 3 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] 4° Trim MID.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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Obs: A Organizacdo Social poderd fazer as alteracées que achar devido nos Gr’s, contudo,
deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

Previsao Trimestral

N° Agdo Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
bolsas-performance 3% Tri
- rm
oferecidas 45 Trim
Concessdo de bolsa- [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
performance para ICM % 100%
1 m’regronér:fse(ilé)rs]g(;upos de Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
. p
[exemplo ilustrativo] ] Tr!m M’,n'
2° Trim Min.
bolsas-performance ey >
. 3° Trim Min.
concedidas p -
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
bolsas-aprendiz 20 Tr!m
. 3° Trim
oferecidas Py
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Concessdo de bolso- P META ANUAL (A DEFINIR)
5 aprendiz para integrantes ICM % 100%
dos Grupos de Referéncia | Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim Min.
bolsas-aprendiz 2° Trim Min.
concedida 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A Organizacdo social deve propor o valor da bolsa e a duracdo.

As informacdes de valores de bolsa, duracdo, pagamentos e alunos contemplados, devem ser
enviadas nos relatdrios trimestrais.

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Desenvolvimento Social

Previsao Trimestral

N° Acdo Indicativo de Resultados

1° Trim Min.
. 2° Trim Min.

Alunos atendidos em Py p
. . S ; 3°Trim Min.

1 Desenvolvimento Social condi¢cdo social Py -
vulnerdvel 4° Trim Mip.

. . META ANUAL (A DEFINIR)
exemplo ilustrativo

[exemp I ICM % 100%
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OBS: ' A condicdo social vulnerdvel é definida por uma renda familiar per capita de até % de

um saldrio minimo.

2. PROGRAMA DE FINANCIMANTO E FOMENTO

N° Agdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim Min.
X% do valor anual 20 Tr!m M/,n.
Captar 3° Trim Min.
1 repassado No ano de Py p
Recursos [INDICAR ANO] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

N° Acgdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1 Servicos Prestados

Pesquisa Qualitativa de
PUblico e Qualidade dos

[exemplo ilustrativo]

N° de Pesquisas
[exemplo ilustrativo]

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

OBS: A pesquisa deve ser entregue no Relatdrio Anual, indicando o ano de referéncia.

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Agdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS.: A Organizacdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados

junto a sua proposta.
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QUADRO DE METAS TECNICAS DO PROJETO GURI - INTERIOR, LITORAL E FUNDAGAO
CASA -2021

Os quadros abaixo estdo apresentados a titulo de exemplo, como norte para a confeccdo
da proposta.

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

1.1. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Ensino Musical

1.1.1 Polos e Polos Regionais

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Vagas of.erecid.os go 1:?
[exempilo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
N 1° Trim Min.
Taxa de ocupogoo de > Trim M.
vagas oferecidas 3 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
preenchidas)’ META ANUAL | (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Realizar aulas de musica 20 Trim Min.
1 nos polos do Projeto Guri Alunos mq’rriculo’dos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 25 Trim Min,
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
Atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordrid’ 3° Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM% 100%
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1.1.2. Polos FUNDAGAO CASA

N° Ac¢do Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
1° Trim
Vagas of_erecid.os go 1:2
[exemplo ilustrativo] 25 Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Taxa de ocupacdo de 2° Trim Min.
vagas oferecidas 39 Trim Min.
(% das vagas 4° Trim Min.
ceal o de s preenchidas) META ANUAL | (A DEFINIR)
2 nssCl gsrofég SProejeToUSCIB(EJOrli [exemplo ilusirativo] ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
Alunos maftriculados 20 Tr!m M’,n'
[exemplo ilustrativo] 3 Tr!m Ml,n'
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
NUmero de 2° Trim Min.
atendimentos 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
Carga hordria’ 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs:A Organizacdo Social deverd apresentar, semestralmente, as taxas de frequéncia dos
alunos mafriculados considerando trés faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a
nenhuma aula); FAIXA 02 (Alunos que frequentaram enfre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03
(alunos que frequentaram entre 51% e 100% das aulas).

" A Carga Hordria se refere a todos os Polos de Ensino, deve ter como par@dmetro o Anexo
Técnico VIl — Cursos, Carga Hordria e Vagas De Cada Polo Do Projeto Guri.
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1.1.3. Manutenc¢ao de Polos

N Acado Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Polos e polos regionais 2° Trim
em funcionamento 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Manter polos de ensino do META ANUAL (A DEFINIR]
3 Projeto Guri — ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] Indicativo de Produtos
1°Trim
~ 2° Trim
Polos Fundacdo CASA 39 Trim
em funcionamento 2° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

1.1.4. FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Formacdo e
Aperfeicoamento de
Equipe
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
Semindrios 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
% de Edupodores 35 Trim Min,
capacitados Py p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Mip.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

Obs: A descricdo das atividades desenvolvidas, bem como a carga hordria deverd ser enviada

nos Rel

atodrios Trimestrais.

1.2. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri - Atividades de difusGo formativa

NO

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Apresentacdes artisticas
ou pedagdgicas dos
grupos musicais dos polos
do Projeto Guri

[exemplo ilustrativo]

1° Trim
Apresentacdes 2° Trim
realizadas 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
Atendimentos 1° Trim Min.
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1.2.1. Grupos de Referéncia

[exemplo ilustrativo]

2° Trim Min.

3° Trim Min.

4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

N° Acado Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
py
GR BAURU NUmero de go 1:2
1 [exemplo ilustrativo] opreseqfogégs 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
GR LORENA , 2° Trim
2 4 . NUmero de ST
[exemplo ilustrativo] - 3° Trim
opreserﬂcgoe_s 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

GR OURINHOS

Indicativo de Produto

Previsao Trimestral
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

[exemplo ilustrativo]

GR PRESIDENTE PRUDENTE

[exemplo ilustrativo]

GR SANTOS
[exemplo ilustrativo]

1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
, 2° Tri
NUmero de S r!m
- 3° Trim
apresentacoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
, 2°Tri
NUmero de 30 T::m
apresentacoes 49 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
PUblico presente 20 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] 3° Trim Min.
P 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim

NUmero de
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GR SAO JOSE DO RIO
PRETO
[exemplo ilustrativo]

GR SAO CARLOS
[exemplo ilustrativo]

apresentacoes 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
T
NUmero de 20 Tr!m
apresentagoes 30 Tr!m
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produto
1° Trim
o
NUmero de go 1::?
apresentagoes oo
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
PUblico presente 1° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 2° Trim Min.
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3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 2° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
8 GR SOROCABA , 2° Trim
[exempilo ilustrativo] Numero de 3° Trim
apresentagoes 25 Trim
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos go 1:2
[exemplo ilustrativo] -
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim Min.
GR FRANCA NUmero de 2" Trim Min.
. . - 3°Trim Min.
9 [exemplo ilustrativo] apresentacoes - p
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
P META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
NUmero de alunos 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3°Trim
4° Trim
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
10 GR ARACATUBA Indicativo de Produtos
[exemplo ilustrativo] 1° Trim
e
NUmero de go Ir!m
apresentacoes S r!m
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos
1° Trim
GR ITABERA . 2° Trim
11 [exemplo ilustrativo] \pmero d~e 3°Trim
opreseqfogogs 25 Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
2° Trim Min.
PUblico presente 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
2° Trim
NUmero de alunos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
GR JUNDIA] META ANUAL (A DEFINIR)
12 [exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicativo de Resultado
1° Trim Min.
o ,
NUmero de 20 Tr!m M:,n.
apresentacoes 3 Tr!m M',n'
[exemplo ilustrativo] 4° Trim MID.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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Obs: A Organizacdo Social poderd fazer as alteracées que achar devido nos Gr’s, contudo,
deve demonstrar o propdsito pedagdgico.

1.3. EIXO / PROGRAMA: bolsas de estudo do Projeto Guri -

Grupos de Referéncia

Previsao Trimestral

N° Agdo Indicativo de Produtos
1° Trim
2° Trim
bolsas-performance 3% Tri
- rm
oferecidas 45 Trim
Concessdo de bolsa- [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
performance para ICM % 100%
1 m’regronér:fse(ilé)rs]g(;upos de Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
. p
[exemplo ilustrativo] ] Tr!m M’,n'
2° Trim Min.
bolsas-performance ey >
. 3° Trim Min.
concedidas p -
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
bolsas-aprendiz 20 Tr!m
. 3° Trim
oferecidas Py
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
Concessdo de bolsa- P META ANUAL (A DEFINIR)
5 aprendiz para integrantes ICM % 100%
dos Grupos de Referéncia | Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim Min.
bolsas-aprendiz 2° Trim Min.
concedida 3° Trim Min.
[exemplo ilustrativo] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A Organizacdo social deve propor o valor da bolsa e a durac¢éo.

As informacdes de valores de bolsa, duracdo, pagamentos e alunos contemplados, devem ser
enviadas nos relatdrios trimestrais.

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri -

Desenvolvimento Social

Previsao Trimestral

N° Acgdo Indicativo de Resultados

1° Trim Min.

. 2°Tri Min.

Alunos atendidos em S m n

. . . . 3° Trim Min.

1 Desenvolvimento Social condi¢cdo social Py -
vulneravel' 4° Trim Min.
. . META ANUAL (A DEFINIR)
exemplo ilustrativo

[exemp I ICM % 100%

OBS: ' A condicdo social vulnerdavel é definida por uma renda familiar per capita de até % de
um saldrio minimo.
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2. PROGRAMA DE FINANCIMANTO E FOMENTO

N° Acado Indicativo de Resultados Previsdo Trimesiral
1° Trim Min.
X% do valor anual 20 Tr!m M/,n.
Captar 3°Trim Min.
1 repassado no ano de pg p
Recursos [INDICAR ANO] 4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
3. PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIGOS PRESTADOS
N° Acgdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Pesquisa Qualitativa de 5o Tr;m
PUblico e Qualidade dos o . e
. N° de Pesquisas 3° Trim
1 Servicos Prestados : . Py
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS: A pesquisa deve ser entregue no Relatdrio Anual, indicando o ano de referéncia.

METAS CONDICIONADAS

METAS CONDICIONADAS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados
1° Trim Min.
2° Trim Min.
3° Trim Min.
4° Trim Min.
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

OBS.: A Organizacdo Social poderd adicionar outros indicadores aos acima exemplificados
junto a sua proposta.
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Modelo de Proposta Orcamentdria [em Excel]

PLANILHA ORCAMENTARIA DE 20..... A 20.....
PROJETO GURI — INTERIOR, LITORAL E FUNDACAO CASA

Organizacdo Social: UGE: UFC
Objeto: Contrato de Gestdo n°
2017 2018 | 2019 | 2020 2021
| - RECEITAS
1 Repasse Contrato de Gestao
2 Captagdo de Recursos
Receitas Operacionais e oufras ndo
2.1 incentivadas
2.2 Recursos Incentivados
3. Receitas Financeiras
TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO

Il - PREVISAO ORCAMENTARIA

1. Gestdo Operacional

1.1 Recursos Humanos
Saldrios, encargos, beneficios, inclusive
1.1.1 seguros
1.1.1.1 Dirigentes-CLT
1.1.1.1.1 | Area Fim

1.1.1.1.2 | Area Meio

1.1.1.2 Demais Empregados-CLT

1.1.1.2.1 | Area Fim

1.1.1.2.2 | Area Meio

1.1.1.3 | Estagidrios

1.1.1.3.1 | Area Fim

1.1.1.3.2 | Area Meio

1.1.14 Menores Aprendizes/Bolsa de Estudos

1.1.1.4.1 | Area Fim

1.1.1.4.2 | Area Meio

1.2 Prestadores de Servicos de Area Meio
1.2.1 Limpeza

1.2.2 Vigil&ncia/portaria/seguranca

1.2.3 Assessoria juridica

1.2.4 Informdtica

118




U 102 ):

N o :

Pay :.,&v\r(“l .,.r\l‘j,f*}‘,‘\n
<

&
e e g
~ %

QU

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

1.2.5 Assessoria Administrativa/RH
1.2.6 Assessoria Contdbil
1.2.7 Auditoria Independente
1.2.8 Outros (OS deverd especificar)
2. Custos Administrativos e Institucionais
2.1 Locacdo de Imbveis
2.2 Utilidades PUblicas
2.3 Material de consumo, escritério e limpeza
2.4 Viagens e estadias
2.5 Acoes de capacitacdo interna
2.6 Acoes de desenvolvimento institucional
2.7 Ajuda de custo para conselheiros
2.8 Despesas tributdrias e financeiras
Despesas diversas (correio, xerox,
2.9 motoboy, etc)
2.10 Uniformes e EPIs
2.11 Equipamentos e mobilidrio
2.12 Outros (OS deverd especificar)
3. Edificacoes
Conservacdo e manutencdo de
3.1 edificacoes
3.2 Projetos / obras civis / benfeitorias
Sist. Seguranca /AVCB / automagdo
3.3 predial
3.4 Seguro predial, incéndio, multirrisco
3.5 Equipamentos e implementos
Outras  despesas (a OS deverd
3.6 especificar)
4. Programas de Trabalho da Area Fim
41 Compra, Manutengdo de Acessorios e
) Instrumentos Musicais
Manutencdo de Acessorios e
4.1.1 .
Instrumentos Musicais
4.2 Atividades de difusdo formativa
4.2.1 GR - Bolsa-Perfomance
42.2 GR - Bolsa-Aprendiz
423 Custo Total das Regionais do Projeto Guri
4.2.3.1 Aracatuba
42.3.2 ngevc
4233 Jundiai
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4234 | Marilia

423.5 | Presidente Prudente
423.6  |Ribeirdo Preto

423.7 |s&o Carlos

4238 |S&o José dos Campos
4239 |s&o José do Rio Preto
42.3.10 |Sorocaba

42311 |s&o Paulo

42.6 Outras despesas (especificar)
4.2.7 Investimentos (especificar)
5. Programa de Comunicag¢éo
5.1 Site, Redes Sociais e Materiais Gréficos
5.2 Assessoria de imprensa
5.3 Publicidade
Outras despesas (a OS deverd
5.4 especificar)
6. Provisdo para Conta de Reserva
7. Provisdo para Conta de Contingéncia

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS
AO PLANO DE TRABALHO

lll - OUTRAS ESTIMATIVAS

Estimativa de captagdo de recursos
1. adicionais

Estimativa de custo das metas
2. condicionadas

Obs: A Organizac@o Social poderd apresentar rubricas mais especificas além das acima
expostas.
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

(Texto da OS, a partir das orientagoes do Termo de Referéncia para a
Elaboragdo da Proposta Orgamentdria Referencial)
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8. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Este Anexo Técnico serd consolidado a partir do estabelecimento de cronograma
de entregas dos documentos relacionados as obrigacdes contratuais previstas no
Contrato de Gestdo e seus Anexos Técnicos, indicando, més a més, as datas e
formato (eletrbnico ou impresso) para entrega das comprovacoes técnicas,
administrativas e financeiras previstas na legislacédo e/ou nos termos de permissdo
de uso, ou entdo, relacionadas a execucdo do plano de trabalho. Este Anexo
Técnico incluird ainda a previsdo das datas de entrega das informacoes técnicas,
administrativas e financeiras relacionadas ao acompanhamento das metas e
resultados, definidas pela Secretaria da Cultura.
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8. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

Além dos documentos previstos na Cldusula 2¢ do Contrato de Gestdo, deverdo ser
encaminhados os seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no segundo Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a
Organizacdo Social ndo tiver apresentado o documento citado na Convocacdo PUblica ou
caso 0 mesmo ndo tenha sido aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacgdo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimesires de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do
Artigo 4°, item VIl da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das
metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados
conforme procedimento operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

Anexos Técnicos do Relatdrio Trimestral

Relatdério Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizacdo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das
condicoes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, matericis técnicos e de
consumo e coleta seletiva; e) Planilha de acompanhamento de execucdo dos
servicos de manutencdo e conservacdo preventiva das edificacdes; f) Codpia do
Alvard de Funcionamento ou relatério das acdes realizadas visando sua
obtencdo. (entfrega junto ao 2° relatdrio trimestral, correspondente ao 1°
semestre);

Informar no 2° Trimestre e no Relatdrio Anual a SEC o indice de evasdo de alunos
do Projeto Guri, apds a consolidacdo dos dados;

Enviar o Anexo VIl nos Relatérios Trimestrais;

Informar acdes implementadas em relacdo a acessibilidade comunicacional
para pessoas com deficiéncias (Semestral).

Informar no 2° Relatdrio Trimestral e no Relatério Anual d SEC sobre a composicdo
dos grupos de referéncia (nUmero de integrantes por grupo e tipo de formacdo).
Valores das bolsas-auxilios (Perfomance e Aprendiz), duracdo, pagamentos e a
relacdo dos alunos contemplados;

Enviar a carga hordria e a descricdo das atividades realizadas para a Formagdo
e Aperfeicoamento de Equipes;

Intercorréncias e acompanhamentos individuais realizados;

Elaborar relatérios trimestrais dos gastos mensais com utilidades publicas (com
indicativo de pagamento no prazo);

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no item 9
da cldusula 2 do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo trimestral e anual
dos indices de gastos praticados no exercicio;
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e Apresentar, Trimestralmente e Anualmente, junto aos relatérios, o percentual de
ICM (indice de cumprimento de meta);

e Entregar relacdo anual de confratos com terceiros, informando nome da
contratada, objeto de contratacdo, valor anual do confrato e vigéncia.

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestdo. Manter a capacidade de Ligquidacdo das Dividas de Curto Prazo.
Conftrolar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais). Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo Trimestralmente (para
acompanhamento) e Anualmente (para avaliagdo);

e Apresentar as taxas de frequéncia dos alunos matriculados considerando trés
faixas: FAIXA 01 (alunos que ndo compareceram a nenhuma aula); FAIXA 02
(Alunos que frequentaram entre 1% e 50% das aulas) e FAIXA 03 (alunos que
frequentaram entre 51% e 100% das aulas) (Semestral);

e Informar as atividades de intercdmbios nacionais e infernacionais previstas e
realizadas.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicacdo e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatdério Trimestral de Destaques do equipamento e ou programa
cultural na Midia do periodo.

e Seguir as normas ICC/ESOMAR para realizagdo de pesquisas, garantindo a
confidencialidade dos dados dos participantes. Enviar & SEC os resultados das
pesquisas e avaliacdes realizadas. (Semestral)

e Informar todas a¢des realizadas a fim de promover o Projeto Guri na internet e
nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicag¢do Institucional e
respeitando as orientacdes do Sistema de Comunicacdo da Cultura - SICOM.

e Apresentacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto & proposta de
convocacdo publica e atualizacdo do mesmo junto aos planos de trabalho dos
anos posteriores

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral

e Relatdrio Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentdria - Previsto
X Readlizado (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de
Estado da Cultura);

e Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Relatdrio de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

e Balancete Contdbil (REFERENCIA: NBC)

e Declaracdo assinada pelos representantes legais da Enfidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem multas;

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término
do mandato e data da reunido da nomeacdo (Semestral)

e Relatdério de Aftividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento ds
orientacdes da Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso — mdximo 02
(duas) pdginas (Semestral);

e Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e
internacionais (Semestral).

Relatério Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o
consolidado das realizacdes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de
Administracdo da Organizacdo Social (nos termos do Artigo 4° item VII da Lei
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Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x
realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da Secretaria de Estado da Cultura):

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificacdes contendo descritivo das acdes
executadas no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
readlizadas; b) manutencdo dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de
AVCB, atendimento a “comunique-se” do Corpo de bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo; c) programacdo periddica de combate a
pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servico (descupinizacdo,
desratizacdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das
condicdes de acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida;
e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acdes para
minimizacdo de gastos com dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva (correspondente ao 2° semestre);

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo
Preventiva das Edificacdes (modelo do Procedimento Operacional Padrdo da
Secretaria de Estado da Cultura);

e Perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e seguranca;

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de
cessdo onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos
descontos e gratuidades (realizado);

e Coépia do AVCB vigente de cada unidade ou descritivo das providéncias para
obtencdo/renovacdo;

e Copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovacdo ou
registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencdo do
mesmo;

e Apresentar Anualmente para ciéncia da SEC o Projeto Politico Pedagdgico do
Projeto Guri e zelar pelo cumprimento de suas diretrizes estabelecidas em todos
0s polos da rede;

e Pesquisa sobre o Perfil de PUblico e qualidade dos Servicos Prestados, indicando o
ano de referéncia;

e Enfregar relacdo ANUAL de cargos, saldrios e beneficios pagos aos recursos
humanos custeados com o Contrato de Gestdo;

e Apresentar, frimestralmente e anualmente, junto aos relatdrios, o percentual de
ICM (indice de cumprimento de metal);

e Enfregar relacdo anual de confratos com fterceiros, informando nome da
confratada, objeto de contratacdo, valor anual do contfrato e vigéncia;

¢ Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato
de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidacdo das Dividas de Curto Prazo.
Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas
totais). Apresentar demonstrativo dos indices e cdlculo trimestralmente (para
acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo);

e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de
Temporalidade (Entrega de uma cdépia ao CADA junto com o relatdrio anual);

e Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de
publicacodes (livros, colecdes) do Projeto Guri, com indicacdo de proposta
editorial, especificacdo técnica e tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes
Propostas

e Apresentacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural junto & proposta de
convocacdo publica e atualizacdo do mesmo junto cos planos de trabalho dos
anos posteriores;
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Anexos Administrativos do Relatério Anual

Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (modelo do Procedimento
Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatdrio Sintético de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatério Analitico de Recursos Humanos (modelo do Procedimento Operacional
Padréo da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatério de Captacdo de Recursos (modelo do Procedimento Operacional
Padrdo da Secretaria de Estado da Cultura);

Relatério de gastos mensais com dgua, energia elétrica, gds, telefone e internet
(modelo do Procedimento Operacional Padrdo da Secretaria de Estado da
Cultura);

Coépia das apdlices de seguros vigentes;

Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento ds
orientacdoes da Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso;

Balancete Contdbil (REFERENCIA: NBC);

Declarac@o assinada pelos representantes legais da Enfidade atestando
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a
pagamentos efetuados para PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim
como das contas de utilidades publicas, sem multas;

Relacdo de Contratos com Terceiros;

Posicdo dos Indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas
Totais, assinada pelos representantes legais da Entidade

Certid@o conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida
ativa da Unido, que inclui débitos as conftribuicdes previdencidrias e as de
terceiros;

www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscricdo e situacdo cadastral — CNPJ;
www.receita.fazenda.gov.br/Pessoaluridica/CNPJ/cnpjreva

Certificado de regularidade do FGTS — CRF;
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/Fge CiSCriteriosPesquisa.asp
Certiddo negativa de débitos tributdrios da divida ativa do Estado de Sdo Paulo;
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certid@o de tributos mobilidrios;

hitp://www3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576 CERT INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual;
https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx
Relagcdo de apenados do TCE;

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sancdes administrativas;

WWW.SANCOES.SP.goVv.br

Certificado de regularidade cadastral de enfidades — CRCE;
www.cadastrodeentidades.sp.gov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT;

www tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instrucdes Normativas do TCE.

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizacdo do Plano de Comunicacdo do objeto cultural;
Politica de Programacdo Cultural do Objeto Contratual para o ano
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Descritivo da Programacdo Cultural prevista para o préoximo ano

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisicdes de bens e contratacdes de obras e servicos com
recursos do Contrato de Gestdo, devidamente publicado no Didrio Oficial do
Estado;

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente
registradas, que abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestdo;
Manual de Recursos Humanos;

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca.
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9. MINUTA DO ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO (CRONOGRAMA
DE DESEMBOLSO)

(Documento para ciéncia das Organizagoes Sociais interessadas: serd anexo
do Contrato de Gestao a ser frmado com a entidade selecionada na
presente Convocagado Publica).
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9. MINUTA DO ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE

DESEMBOLSO

ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestao: RS ......... (ceeeenee ).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar & Organizacdo Social
XXXXXXXX, O montante de RS ......... (ceeeeee ) para o desenvolvimento das metas e obrigacdoes
previstas neste contrato de gestdo, entre o periodo do 2017 a 2021, obedecendo ao
cronograma de desembolso a seguir:

Ano 2017
Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
Parcela Data 90% 10% 100%
1° Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% Parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De ..... // ..... até
Total
Ano 2018
Data Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
Parcela 90% 10% 100%
1° Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% Parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De .....[...até
Total _
Ano 2019
Parcela Data Parte Fixa RS Parte Variavel RS Valor Total RS
90% 10% 100%
19 Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% parcela De ..... // ..... até
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4° Parcela De ..... // ..... até
Total -
Ano 2020
Data Parte Fixa RS Parte Variavel R$ Valor Total RS
Parcela 90% 10% 100%
1° Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
39 Parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De .....[...até
Total -
Ano 2021
Parte Fixa R$ Parte Varidvel RS Valor Total R$
Parcela Data 90% 10% 100%
1° Parcela De ..... // ..... até
2¢ parcela De ..... // ..... até
3% Parcela De ..... // ..... até
4° Parcela De .....[....até
Total -

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado poderd
ser revisto em caso de variacdes inflaciondrias ou ocorréncia de dissidios que, impactem
diretamente na realizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto. Essa alteracdo deverd ser devidamente justificada e previamente aprovada
pelas devidas instGncias de planejamento e execucdo orcamentdria da Pasta e
governamentais.
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10. MINUTA DO ANEXO TECNICO V - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
MOVEIS
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10. MINUTA DO ANEXO TECNICO V - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo,
localizada na Rua Maud, 51, SGo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretdrio /
chefe de gabinete / coordenador da unidade xx / diretor do Departamento de
Administracdo], representando a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo, em
conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo / pardgrafo / resolucdo...] daqui por
diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social da entidade] — Organizacdo
Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade - endereco completo],
inscrita no CNPJ/MF sob n° [n° CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste
documento, também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria dos bens mdveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endereco completo], inventariados e avaliados anteriormente & formalizacdo
do presente Termo de Permissdo de Uso, e relacionados em documento que fard parte
integrante do Processo SC n° [nUmero do processo de patrimoniacdo].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens
moveis, para desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestéo n°
__/20_, 0o qual o presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA,
desde j& autorizada a utilizd-los.

Terceiro: que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens mdveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de
gestdo, sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo ser cedidos ou fransferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos
termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando,
quaisquer providéncias que se tornarem necessdrias para manté-los em boas condicdes de
conservacdo, climatizacdo, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os
recebeu, salvo pelas modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca afinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencdo, limpeza e demais
cuidados relativos aos bens;

V - Ndo alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia
autorizacdo da PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes s suas expensas;
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VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens mdveis referidos, relacionados no Processo
SC - n° [citar n°] acima, dando conhecimento & PERMITENTE, de qualquer fato ou acdo que
ocorrer neste sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VII — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso
a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou extraordindria, bem como
fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIl = Comunicar & PERMITENTE as aquisicdes de bens mdveis que forem realizadas, bem
como acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que
essas aquisicoes possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Enfregar co Estado para que sejam incorporados ao seu patriménio, nas hipdteses de
extincdo ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em
decorréncia do CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a
integrar o acervo, e os excedentes financeiros gerados ao longo de sua execucdo;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacoes
impostas neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura poderd, a qualguer tempo, proceder d realizacdo de
conferéncia dos bens cedidos, e de seu estado de conservacdo e utilizacdo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de
Gestdo.

Sétimo: que, extinto o Confrato de GestGdo n° __ /20__ ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualguer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo
a ele incorporadas, passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualguer
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdio de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposicoes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término
do prazo de vigéncia contratual, ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive por
meio de acodes judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
didria no valor de R$ 150,00 (cento e cingquenta reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do fato até a data em que os referidos bens forem restituidos & PERMITENTE,
sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honordrios advocaticios,
estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia origindria da presente Permissdo.
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Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso
em todos os seus termos, cldusulas e condicoes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor,

as quais, depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Séo Paulo, __ de de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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11. MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DOS BENS
IMOVEIS
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11. MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

ANEXO TECNICO VI

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE PROPRIO
DA FAZENDA DO ESTADO DE SAO PAULO,
SITUADO NO MUNICIPIO DE SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo
Paulo, érgdo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 1° andar,
Capital, presente o(a) Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a
Fazenda do Estado de Sdo Paulo, em conformidade com a Lei Complementar Estadual n°
478, de 18 de junho de 1986, e o Arfigo 6°, inc. |, do Decreto Estadual n° 47.011, de 20 de
agosto de 2002 c/c a Resolucdo PGE 77, de 03 de dezembro de 2010, daqui por diante
denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato devidamente autorizada pelo artigo
10°, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do processo SC n® XXX/XXXX,
compareceu Razdo Social Completa da enfidade, Organizagcdo Social de Cultura, com
sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP,
inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma de seu
Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietdria do imdvel que abriga a/o Nome completo do equipamento
cultural, com endereco na Rua / Av., n° - CEP - Municipio, SP. O referido imével possui
terreno de XXX.XXX m2 de drea construida e consta como incorporado ao Patrimdénio
Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX), destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo
Nome Completo do Orgdo Federal / Estadual / Municipal, em XX/XX/20XX, conforme
Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de uma instancia: indicar a data e
n° do processo de cada tombamento.

Segundo: Que fendo em vista a autorizacdo governamental refro mencionada, a
PERMITENTE permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imdvel e
respectiva edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Confrato de
Gest@o n° XX/20XX, ao qual o presente instrumento enconfra-se vinculado, ficando a
PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a ocupd-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde
que as atividades ali desenvolvidas circunscrevam-se aos objetivos do referido Confrato de
Gestdo.

Terceiro: Que sdo obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imdével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado
no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, e para a readlizacdo das atividades destinadas &
obtencdo de parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou
ampliar os resultados previstos no referido Contrato de Gestdo, de acordo com as definicdes
e condicoes especificadas neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para
qualquer oufra finalidade, ndo podendo cedé-lo ou fransferi-lo no todo ou em parte a
terceiros, exceto quando prévia e expressamente autorizado pela PERMITENTE, por
intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo em vigor;
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Il - zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imdvel e seus
equipamentos, providenciando prontamente os servicos de manutencdo e conservacdo
predial preventiva e corretiva e de salvaguarda que se tornarem necessdrios, e estruturando
as rofinas de manutencdo e seguranca por meio dos planos de a) Manutencdo Predial e
Conservacdo Preventiva e b) Seguranca, Salvaguarda e Contfingéncia, a serem
apresentados na celebracdo do Contrato de Gestdo;

lll — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitacoes
periddicas de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e
terceirizados, bem como realizar no minimo um simulado e uma atividade prdtica voltada a
atuacdo em caso de incéndios e acidentes com funciondrios, colaboradores e usudrios por
ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolucdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacdo, adequacdo, restauro ou construcdo;

V — obter a devida autorizacdo formal do(s) érgdo(s) responsdvel(is) pelo tombamento
acima citados e de todas instdncias do Poder PUblico previstas na legislacdo [se ndo for
imével tombado, excluir: “do(s) érgdo(s) responsdvel(is) pelo tombamento acima citados
e”] antes de promover quaisquer modificacdes nos bens imodveis, inclusive instalacdes
elétricas e hidrdulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imdvel referido neste Termo, ou dele se utilizem,
dando conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbacdo, esbulho ou imissdo na posse que
porventura ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir
todas as exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas
atividades no imével;

VIIl — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso
a todas as dependéncias e instalacdes para inspecdo rotineira ou extraordindria, bem como
fiscalizacdo e avaliacdo do cumprimento das obrigacoes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de dgua, gds, energia elétrica, telefonia,
internet, vigilGncia, seguranca, limpeza e conservacdo predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imovel
em questdo, proporcionalmente d sua ocupacdo;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatdrio anual de atividades e de prestacdo de
contas, a relacdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior,
relativos aos itens IX e X acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer
guardados pelo prazo legal no arquivo da PERMISSIONARIA, & disposicéo da PERMITENTE e
dos érgdos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os
esforcos no sentido de manter regular e vigente o alvard de funcionamento do imdvel;

Xlll = encaminhar & PERMITENTE copia dos projetos bdsicos, executivos e complementares
das intervencoes realizadas; codpia das autorizacdes municipais, do Corpo de Bombeiros e
dos érgdos de tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos
e atualizacdes cadastrais efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2°¢ frimestre e com o
relatério anual de atividades, o descritivo das agcdes de manutencdo predial e conservacdo
preventiva; das acdes de incremento da seguranca, incluindo capacitacoes internas; das
obras civis e acdes de regularizacdo do imdvel realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execucdo
do Contrato de Gestdo, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao
uso:

| — cess@o gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espacos para essas cessdes no plano de acdo
previsto no item 23 da Cldusula Segunda do Contrato de Gestdo;
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Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de
suvenires e livraria, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e confratacodes, a
ser comunicada & PERMITENTE.

Pardgrafo Unico: A PERMISSIONARIA deverd informar trimestralmente o nUmero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos
espacos de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacoes
impostas neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretard a
revogacdo de pleno direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de
Gestdo, independentemente de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem
ressarcimento de qualquer natureza, podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes
previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido
Confrato de Gestdo, inclusive eventuais prorrogacoes.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permissdo, as
benfeitorias de qualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerdo a ele
incorporadas, passando a integrar o patrimoénio do titular do dominio do imdvel, sem
ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposicoes da Lei Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissdo, ao
término do prazo ou de sua eventual prorrogacdo, caracterizard esbulho possessério e
ensejard sua retomada pela forma cabivel, inclusive acdo de reintegracdo de posse com
direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa
didria no valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de
caracterizacdo do esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos
referidos bens, sem prejuizo de outras cominacdes legais e instrumentais, custos e honordrios
advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para
dirimir qualquer pendéncia origindria da presente Permissdo.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso
em todos os seus termos, cldusulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as
quais, depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas
testemunhas abaixo qualificadas.

Sdo Paulo, Dia de Més de 20XX.
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PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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12. ANEXO TECNICO VII - RESOLUGAO SC 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013
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12. RESOLUGAO SC 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013

ANEXO TECNICO ViI

Resolucdo SC 110, de 27-12-2013

Dispbe sobre a aplicacdo das sancoes administrativas previstas
na Lei Federal 8.666, de 21/06/1993 e na Lei Estadual 6.544, de
22/11/1989, no dmbito dos confratos de gestdo celebrados pela
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo.

O Secretdrio da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22-11-1989, dos
artigos 3° e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09/01/1990, € no que concerne aos contratos
de gestdo celebrados com as Organizac¢des Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sancodes de adverténcia, multa, suspensdo/impedimento de licitar
e confratar com a Administracdo e declaracdo de inidoneidade, previstas nos
artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual 6.544/89, as
Organizacdes Sociais de Cultura, obedecerd das normas estabelecidas na presente
Resolucdo.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observ@ncia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela
provierem para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicacdo das sangcdes administrativas sdo as
previstas:

| - no art. 81 da Lei Federal 8.666/93 e art. 79 da Lei Estadual 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da organizagdo social, vencedora da convocacdo publica, em
assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracdo;

Il - no artigo 86 da Lei Federal 8.666/93 e artigo 80 da Lei Estadual 6.544/89, as quais
consistem em:

a) afraso injustificado na execucdo do confrato, das metas e demais indicadores de
qualidade e produtividade previstas nos planos de trabalho, rofinas e demais obrigacdes
confratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados &
Secretaria da Cultura e demais 6rgdos de controle;

c) afraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
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d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatdrios da manutencdo da
qualificacdo como organizacdo social, tais como, lista de conselheiros com mandato em
vigor, atas de assembleias gerais e do conselho de administragcdo assinadas e registradas,
etc,;

Il - no artigo 87 da Lei Federal 8.666/93 e no artigo 81 da Lei Federal 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rofinas e demais obrigacdes contratuais ou
legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratacdo de obras e servicos, compras e
alienacdes e do manual de recursos humanos da prépria organizacdo social;

c) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e
empregados da organizacdo social, no exercicio de suas funcoes;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso I, alineas b, c e d, desta
Resolucdo;

e) redlizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da
Secretaria da Cultura, ainda que a atividade ou evento ndo utilize recursos publicos.

§ 1° - Caberd & Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo
confratado, sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o
enquadramento legal da conduta que entender cabivel e a sancdo a ser aplicada.

§ 2° - A aplicacdo da sancdo deverd garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que
couber, o procedimento estabelecido nas instrucdes contidas na Resolucdo CC 52, de
19/07/2005, do Comité de Qualidade da Gestdo Publica, ou em outro ato regulamentar que
a substituir, bem como o Decreto Estadual 48.999, de 29/09/2004, que fixa a competéncia
das autoridades para a imposicdo de penalidades.

§ 3° - O contratado serd notificado formalmente para apresentacdo de defesa prévia, a
qual deverd ser oferecida no prazo de 05 (cinco) dias Uteis.
§ 4° - Da decisdo caberd recurso, no prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacdo.
CAPITULO II
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contfrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica
poderd ser multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do
conftrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execucdo do confrato e demais obrigacdes previstas no
art. 3% 1I, alineas “a” a “d"”, desta Resolucdo serdo aplicadas ao contratado multa de até 1%
sobre o valor do repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.
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Art. 6° - Pela inexecucdo total ou parcial do contrato e demais obrigacdes previstas no art.
3%, 1ll, alineas "a” a “e" serdo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 7° - Os valores correspondentes s multas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério
da Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execucdo do
contrato que deu origem d pendlidade, sem prejuizo da execucdo integral das metas
previstas.

§ 1° - A multa tratada nesta Resolucdo ndo se confunde com a retencdo da parcela
varidvel, prevista no contrato de gestdo.

§ 2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente
valor deverd ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez)
dias contados da infimagdo.

§ 3° - A aplicacdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdo de qualguer
outra penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicard no registro do
devedor no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgdos e Entidades
Estaduais) e na inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo para cobranca
judicial.

Art. 9°- As penalidades previstas neste capitulo poderdo ser aplicadas isolada ou
cumulativamente com as demais penalidades previstas na Lei Federal 8.666/93 e Lei
Estadual 6.544/89, observadas as prescricdes legais pertinentes e as disposicoes
estabelecidas no respectivo instrumento convocatdrio e no contrato.

Art. 10 - As multas sGdo autbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sangdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposicdo.
CAPITULO Il
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a inst@ncia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sdo Paulo), ou comunicadas ds
autoridades competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades
serdo registradas no sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrébnico de registro de sangoes

da Administracdo Estadual.

Art. 12 - Cédpia desta Resolucdo deverd integrar, como anexo, os atos de convocacdo
publica e os contratos de gestdo.

Art. 13 - As omissdes desta Resolucdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolucdo entrard em vigor na data de sua aplicacdo.
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13. ANEXO TECNICO VIIl - CURSOS, CARGA HORARIA E VAGAS DE CADA
POLO DO PROJETO GURI
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ANEXO TECNICO VIl - CURSOS, CARGA HORARIA E VAGAS DE CADA POLO DO
PROJETO GURI

NOTA: Os dados presentes neste documento tem como base o més de maio de 2016

DADOS DE POLOS AMIGOS DO GURI

TOTAL DE ] VAGAS VAGAS CARGA
REGIONAL POLO CURSO TurMas | DIAS | HORARIO |oFereciD [ -0l (| HORARIA
AS TOTAL
CORAL 4
REGIONAL POLO ALTO INICIACAO MUSICAL 2 13H00 -
ARACATUBA | ALEGRE PERCUCSSAO 8 32e6% | 1700 = 108 473:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 18 09HOO -
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 18 11HO0 E
ARACATUBA | ANDRADINA MADEIRAS 34 22e42 | 13n30- 277 239 3420:00:00
METAIS 54 19HS
PERCUSSAO 14
CORAL 12
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 14 Sf:ggé
ARACATUBA | AVANHANDAVA | MADEIRAS 20 32e60 | .o 269 206 2322:00:00
METAIS 22 17130
PERCUSSAQ 14
VIOLAO 6
CORAL 6
22(;8%; A Z(;FL{(E)UBENTO DE I pERCUSSAO 8 42 ¢ 62 lfSHH33OO' 123 106 484:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 4 13H30 -
ARACATUBA | POLO BILAC o . 32e5e | 199 183 989:00:00
VIOLAO 8
VIOLONCELO 4
CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 14
REGIONAL MADEIRAS 20 13HOO AS
ARACATUBA | POLOBIRIGUI -0 = 22e52 | U0 162 131 1935:00:00
PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
CORAL 2
REGIONAL POLO BREJO PERCUSSAO 8 13H30 -
ARACATUBA | ALEGRE TECLADO/PIANO 4 426 1 on30 100 86 440:00:00
VIOLAO 6
PERCUSSAO 4 09H30 -
REGIONAL POLO CASA 11HOO E
ARACATUBA | ARACA VIOLAO 6 32e5 | 13430- 26 4l 344:00:00
17H00
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REGIONAL POLO CASA PERCUSSAO 4 s a2 | O7H30- .
ARACATUBA | ARACATUBA VIOLAO 4 28 e 4z 11H00 a4 39 285:00:00
PERCUSSAO 16 08h00 -
REGIONAL + ca | 11h00E .
ARACATUBA POLO CASTILHO |, o\ 16 32es52 | oo 126 126 688:00:00
18H30
CORAL 12
REGIONAL POLO CORDAS AGUDAS 10 Ofi(-)oooAEs
a a ’ -00:
ARACATUBA | CLEMENTINA CORDAS GRAVES 10 22e5 13H00 - 249 222 1247:00:00
PERCUSSAO 14 17H00
VIOLAO 12
REGIONAL POLO GENERAL |——RAk 8 13H30
apqa B -00-
ARACATUBA | SALGADO \F;Iligf:OSSAO : 22¢4 17130 143 130 540:00:00
BAIXO ELETRICO 4
CORAL 10
REGIONAL POLO GUITARRA ELETRICA 2 181HH%%_E
a a -00:
ARACATUBA | GUARACAI MADEIRAS 20 32e5 ., 212 169 1763:00:00
METAIS 14 17H30
PERCUSSAO 12
VIOLAO 14
REGIONAL POLO PERCUSSAO 6 s 13H30 - .
ARACATUBA | GUZOLANDIA  |VIOLAO 8 32e 5 17H30 >4 >3 301:00:00
REGIONAL POLO ILHA METAIS 14 15H00
ae4a B -00:
ARACATUBA | SOLTEIRA \P/IESLCAU;’SAO 2 & 18HO0 >0 41 >85:00:00
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 13H30
2e62 i -00:
ARACATUBA POLO JALES m/;;)AEll SRAs iz 42e6 18H00 208 182 2002:00:00
PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
REGIONAL NPRAT 6 13H30
EPWIE] i -00:
ARACATUBA POLO LAVINIA CIESLC:SSAO : 224 17H30 123 94 495:00:00
CORAL 8 08:00 AS
REGIONAL INICIACAO MUSICAL 4 . 11:00 E .
ARACATUBA POLO LUIZIANIA e " 22e42 | oo 195 177 900:00:00
VIOLAO 14 17H00
POLO CORAL 4
REGIONAL 14H30-
aep42 -00:
ARACATUBA ,I\DAOU ESLT INGA VIOLAO 8 22ed 18H30 66 >6 270:00:00
POLO NOVA VIOLA CAIPIRA 6
REGIONAL | o japga | 14H30- 44 44 270:00:00
ARACATUBA | ' /oy VIOLAO 6 17H30
REGIONAL POLO NOVA PERCUSSAO 8 14:00HS AS
a a -00:
ARACATUBA | LUZITANIA VIOLAO 8 32e> 18:00 HS 63 >3 344:00:00
REGIONAL POLO PEREIRA | PERCUSSAO 6 22 e 42 13H30 - c6 53 360:00:00
ARACATUBA | BARRETO VIOLAO 10 I 18H30 53 360:00:00
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REGIONAL PERCUSSAO 8 13H30 -
ARACATUBA | POLO PIACATU |0 . 22 e 42 17130 63 61 360:00:00
BAIXO ELETRICO 5
BATERIA 4
CLARINETE 5
CONTRABAIXO 4
CORAL 12
CORDAS GRAVES 1
FLAUTA b
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA "
MUSICA 8HOO -
REGIONAL POLO REGIONAL | GUITARRA ELETRICA 5 , 11H00 -
ARACATUBA | ARACATUBA INICIACAO MUSICAL 8 22a6% | 3100- X 490 3302:00:00
METAIS 5 18H00
PERCUSSAO 14
SAXOFONE 10
TECLADO/PIANO 5
TROMBONE 7
TROMPETE 10
VIOLA 5
VIOLAO 7
VIOLINO 9
VIOLONCELO 4
REGIONAL PERCUSSAO 6 08HOO-
ARACATUBA | POLO RUBIACEA 0 . 22 e 42 o100 42 33 270:00:00
REGIONAL POLO SANTA | VIOLA CAIPIRA 6 14H30 -
ARACATUBA | ALBERTINA VIOLAO 8 e 18H30 >6 35 301:00:00
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO SANTA FE | CORDAS GRAVES 10 13H30 -
ARACATUBA | DO SUL PERCUSSAO 6 32e52 17H30 118 104 817:00:00
VIOLAO 8
POLO CORAL 6
REGIONAL SANTOPOLIS DO | PERCUSSAO 8 22pge | 13M00- 103 106 495:00:00
ARACATUBA 17H00
AGUAPEI VIOLAO 8
CORAL 12
REGIONAL POLO SUD MPTIRAS 20 Sf:ggé
ARAGATUBA | MENNUCCI iZ-I-CAUIzSAO 13 3*e>* | 13n30- 205 146 1505:00:00
18HO0
VIOLAO 6
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 10 ff:ggé
ARACATUBA | VALPARAISO MADEIRAS 14 32e5e | o 321 248 2257:30:00
METAIS 18 18HO0
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
REGIONAL POLO BARRA | PERCUSSAO 8 13HO0 -
ITAPEVA DO CHAPEU VIOLAO 8 22e4% | 17h00 63 >3 360:00:00
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POLO BOM CORAL 8
REGIONAL | 13Ho0- N
ITAPEVA fTLJAiEAS:S PE lViowao 8 3%e3* | 17H00 9% 86 344:00:00
REGIONAL CORAL 8 13H30
aeg42 B -00:
TAPEVA POLO BURI \P/IIngAU;SAO : 22e4 h30 143 104 540:00:00
CORAL 12 8HOO-
REGIONAL POLO CAPAO | PERCUSSAO 14 2 .4s | 11HOOE .
ITAPEVA BONITO o > 22e42 | ol 215 191 900:00:00
17H30
REGIONAL | POLO CASARIO | CAVACO 4 . .. | 14H10AS -
ITAPEVA NOVO IARAS  [VIOLAO e b 18 135:00:00
POLO CASA CAVACO 6
REGIONAL 13:30 -
apga -00-
ITAPEVA 'l\)/'EACI:DARLECLETIZEiA VIOLAO 4 32e5 a0 22 21 215:00:00
POLO CASA CAVACO 4
ﬁEA\G;SV'\LAL MADRE TEREZA [~ . 3252 1157-_3300‘ 29 18 172:00:00
DE CALCUTA 2 '
POLO CASA
REGIONAL 13H30 AS
apqa -00-
TAPEVA T'AR::SRIOS VIOLAO 8 22e4 7130 24 20 135:00:00
PERCUSSAO 14 08HOO -
REGIONAL VIOLA CAIPIRA 6 2 ca | 11HOOE .
ITAPEVA POLO FARTURA o » 32e58 | iioo 125 99 731:00:00
17H30
REGIONAL | POLO CORAL 6 . .. | 13HOO- -
ITAPEVA GUAPIARA VIOLAO 8 > | 17h00 % o8 301:00:00
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 25 7H4S -
REGIONAL CORDAS GRAVES 24 11H15 E
apqa -00-
ITAPEVA POLO ITABERA - I\ = FTRAB 24 22e4 13H00 . 390 308 3739:00:00
METAIS 54 17H30
PERCUSSAO 14
REGIONAL CAVACO 8 13H30 -
apga -00-
ITAPEVA POLO ITAI SoLN s 32e5 17130 66 46 344:00:00
REGIONAL | POLO CORAL 8 . .. | 13H15- -
ITAPEVA ITAPORANGA | VIOLAO 8 32e52 1 17h1s 116 83 344:00:00
REGIONAL SN ° 13H30
EPWIE] i -00:
TAPEVA POLO ITARARE \P/llingUSSAO : 22e4 0 113 87 495:00:00
CORAL 6
REGIONAL  |POLONOVA [ ERCUSSAO ° 13H30
apqa B -00:
ITAPEVA CAMPINA VIOLA 2 2ted 17H30 134 9 >85:00:00
VIOLA CAIPIRA 4
VIOLAO 8
REGIONAL CORAL 8 13H30
app2 B -00:
TAPEVA POLO PIRAJU | CORDAS AGUDAS 14 42¢6 a0 149 115 7920000
CORDAS GRAVES 14
REGIONAL | POLO REGIONAL | CLARINETE 5 8HOO -
ajp2 -30:
ITAPEVA ITAPEVA CORAL s 20462 | o0 337 283 2307:30:00

148




) ﬁwi

Bl )

{ Nl
L

=

&
e e
» %4,
Stia AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

CORDAS AGUDAS 10 13H00 -
CORDAS GRAVES 8 17H30
EUFONIO 1
FLAUTA o
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA 0
MUSICA
INICIACAO MUSICAL 6
METAIS 12
PERCUSSAO 9
SAXOFONE 4
TROMPA 4
TROMPETE 4
VIOLA CAIPIRA 5
VIOLAO 7
CORAL 8
ﬁEA\GFJSV'\LAL ;g:g CRC')BE'RAO PERCUSSAO 8 32¢52 1137HH0000' 117 110 516:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
REGIONAL POLO RIBEIRAO | PERCUSSAO 8 13HO0 -
ITAPEVA GRANDE VIOLA CAIPIRA 8 32e 52 17H00 173 150 688:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
FTEA(;'SVNAAL POLO RIVERSUL | PERCUSSAO 8 22 e 42 1f7HH0000' 143 101 540:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
IFTI'EA(?DISV'\IAAL POLO SARUTAIA | PERCUSSAO 8 4262 1f7HH0000' 133 113 528:00:00
VIOLAO 8
REGIONAL POLO Slita, 8 13H30
TAPEVA TAQUARITUBA | PERCUSSAO 8 22e42 | O 133 76 540:00:00
VIOLAO 8
CORAL 12 8H30 -
REGIONAL POLO LUTHIERIA 9 11H30 E
ITAPEVA TAQUARIVAI PERCUSSAO 14 32e5 | 13430- 235 171 1299:00:00
VIOLAO 14 17H30
CORAL 8
IFTI'EA(?DISV'\IAAL POLO TEJUPA | PERCUSSAO 8 3252 1f7HH0000' 133 91 537:00:00
VIOLAO 9
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 24
REGIONAL CORDAS GRAVES 24 08H AS 11H
JUNDIAI POLO AGUAI ADEIRAS o 32e52 | E13H30AS | 340 232 3225:00:00
METAIS 34 18H
PERCUSSAO 14
CAVACO 14
REGIONAL POLO AGUAS DE oo 5 8H AS 11H E
JUNDIAI LINDOIA - INICIACAG MUSICAL > 42e62 | DAS13HAS| 225 150 924:00:00
PREFEITURA 17H
VIOLAO 14
REGIONAL POLO ATIBAIA | CORDAS AGUDAS 14 22e42 | 13H30- 90 65 495:00:00
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JUNDIAI VIOLAO 8 17H30
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 10
POLO CORDAS GRAVES 10
REGIONAL 13H30-
JUNDIAI BRAGANCA MADEIRAS 20 2252 17H30 181 135 1505:00:00
PAULISTA METAIS 14
PERCUSSAO 8
TECLADO/PIANO 2
REGIONAL POLO CAVACO 8 13H30
aeg42 B -00:
JUNDIAI CABREUVA \P”ESLC:;S’AO Z 22ed 17H30 3 80 >40:00:00
CORAL 6
bOLO CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 13H30 -
- a a .00
JUNDIAI E\?QAHP/LNAS VIADEIRAS >0 32e5 P 182 161 1763:00:00
METAIS 14
PERCUSSAO 8
REGIONAL POLO CASA d .. 13:30 &s .
JUNDIAI CAMPINAS VIOLAO 4 28 e 42 15:30 12 7 90:00:00
REGIONAL POLO CASA . 15h30 - .
JUNDIAI JEQUITIBA VIOLAO 4 3252 17H30 12 11 86:00:00
POLO CASA
FS&?ZAL MAESTRO VIOLAO 4 2842 161';)_% (/)As 12 7 90:00:00
CARLOS GOMES :
CORAL 14 08:00 s
REGIONAL POLO ELIAS CORDAS AGUDAS 24 - 11:00 e .
JUNDIAI FAUSTO PERCUSSAO 14 32e5e 13:30 &s 295 241 1419:00:00
VIOLAO 14 17:30
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 24
POLO ESPIRITO LORDAS GREEES a 8H-11H/
MADEIRAS 34 )
FSSI')?ANIAL SANTO DO v, T 24 2242 13H30 - 430 382 4050:00:00
PINHAL 18H
PERCUSSAO 14
TECLADO/PIANO 14
VIOLAO 14
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 14 8HAS 11H /
REGIONAL POLO ESTIVA PERCUSSAO 14 32e52 | 13H30AS 309 221 1505:00:00
JUNDIA GERBI TECLADO/PIANO 14 17H30
VIOLAO 14
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 24
CORDAS GRAVES 20
REGIONAL POLO MADEIRAS 34 3252 81;\-33 }:si : 344 253 2902:30:00
JUNDIAI INDAIATUBA VIETALS " e '18H R
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
REGIONAL POLO CORAL 14 13:30H -
a a -00:
JUNDIAI IRACEMAPOLIS | PERCUSSAO 12 42e6 17:30H 235 163 880:00:00
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VIOLAO 14
CORAL 4
CORDAS AGUDAS 10

FS&?X‘IAL JPSGLS ARIUNA | CORDAS GRAVES 14 22¢ 42 1311?_? ) 117 104 1327:30:00
MADEIRAS 20
PERCUSSAO 6
CORAL 6
MADEIRAS 14

FS&?X‘IAL POLO LINDOIA | METAIS 14 32e52 1137Hh33%‘ 134 85 1032:00:00
PERCUSSAO 6
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 10

REGIONAL POLO MONTE | CORDAS GRAVES 10 13H30 -

JUNDIAI MOR MADEIRAS 20 42e 62 18HO0 158 Y 1804:00:00
METAIS 20
PERCUSSAO 8

REGIONAL POLO NELSON | PERCUSSAO 3 -,

JUNDIA MANDELA - VIOLA CAIPIRA 8 s2e6e | 00 93 86 528:00:00

CAMPINAS VIOLAO 8

CORAL 6

REGIONAL POLO NOVA CORDAS AGUDAS 14 13:30H AS

JUNDIAI ODESSA CORDAS GRAVES 14 22e4% 1 17301 134 1 810:00:00
INICIACAO MUSICAL 2
CORDAS AGUDAS 2
CORDAS GRAVES 22 o AS 11H E

FS&?SAL POLO PEDREIRA :\';:LC[')@IC?AZ MR 1‘; 22¢42 | 13:30AS 192 112 1890:00:00
METAIS 14 17:30H
PERCUSSAO 8
CORAL 8

Fjﬁg?':lm POLO PIRACAIA | PERCUSSAO 8 32e52 1137HH3300' 153 132 516:00:00
VIOLAO 8
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 24 08:00 &s

REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 24 11:00 e

JUNDIAI PIRACICABA MADEIRAS 34 22e4% | 13304 362 363 3375:00:00
METAIS 34 18:00
PERCUSSAO 14

REGIONAL POLO RAFARD - | —AYACO 8 13H30

JUNDIAI PREFEITURA CORAL 4 42e 62 17H30 9% >6 440:00:00
VIOLAO 8
CLARINETE 14
CONTRABAIXO 14
CORAL 12 8H-11H /

fjﬁgﬂ“ f&tglifG'ONAL FLAUTA 5 22462 | 13H30- 636 645 4588:00:00
TRANSVERSSAL 17H30
FUNDAMENTOS DA N
MUSICA
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INICIACAO MUSICAL 8
METAIS 22
OBOE 6
PERCUSSAO 14
SAXOFONE 12
TROMBONE 14
TROMPA 12
TROMPETE 12
VIOLA 14
VIOLINO 12
VIOLONCELO 14
POLO SANTA | CORAL 6
REGIONAL BARBARA TECLADO/PIANO 8 3agga | 1330HAS 98 63 473:00:00
JUNDIAI , 17:30H
D'OESTE VIOLAO 8
REGIONAL POLOSANTO == > 1811%%-5
ANTONIO DE | CORDAS AGUDAS 24 3252 245 200 1333:00:00
JUNDIAI 13HO0 -
POSSE CORDAS GRAVES 24 B
REGIONAL POLOSANTO =20t ° 0181:%%35
ANTONIODO | PERCUSSAO 14 22 ¢ 42 Ue 160 143 810:00:00
JUNDIAI 13:00 4s
JARDIM VIOLAO 14 17:00
REGIONAL POLOSERRA | CORAL 8
aep2 - .00:
JUNDIAL NEGRA \F;Iligf:OSSAO : 42¢62 | 13H-17H 143 132 528:00:00
REGIONAL CORAL 4
aep2 - .00-
JUNDIAL POLO SOCORRO " = . 42¢62 | 13H-17H 66 65 264:00:00
CORAL 3
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 08H AS 11H
POLO SUMARE 2242 | E13H30- 254 204 2655:00:00
JUNDIAI MADEIRAS 34
17H30
METAIS 34
PERCUSSAO 14
CORDAS AGUDAS 10
CEGIONAL CORDAS GRAVES 10 a0
2g62 i -00:
JUNDIAL POLO VINHEDO m:_lli-):llsRAS ig 2206 30 90 68 1290:00:00
PERCUSSAO 6
REGIONAL POLO ALVARO  |LERCUSSAO 6 13H30
app2 B -00:
MARILIA DE CARVALHO \T/IEgtﬁgo/ PIANO 2 22e6 16H30 >0 46 387:00:00
REGIONAL PERCUSSAO 6 8HOO -
aesa .00
ARILIA POLO ARCO IRIS | == - 3265 1HOO 42 39 258:00:00
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 14
REGIONAL POLO ASSIS FLAUTA 3agg5a | 13H30- 222 187 1978:00:00
MARILIA AANSVERSSAL 8 17H30
INICIACAO MUSICAL 2
MADEIRAS 14
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METAIS 26
PERCUSSAO 8
CORAL 6
REGIONAL INICIACAO MUSICAL 2 N 13H30 - .
MARILIA POLO BASTOS DERCUSSAD s 32e52 17H30 128 110 516:00:00
VIOLAO 8
CLARINETE 6
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 14
REGIONAL FLAUTA 8 13H30
MARILIA POLO BAURU TRANSVERSSAL 43¢ 62 18H30 257 194 2442:00:00
METAIS 20
PERCUSSAO 8
SAXOFONE 8
TROMPA 6
TROMPETE 8
POLO PERCUSSAO 6
ﬁ;f;ﬁ'l\'AAL BERNARDINO VIOLAO 6 42 ¢ 62 81':320' 42 32 264:00:00
DE CAMPOS
POLO CAMPOS | VIOLA CAIPIRA 8
REGIONAL NOVOS 22 ¢ 42 13h30 - 66 64 360:00:00
MARILIA PAULISTA VIOLAO 8 17h30
CORAL 14 8HOO -
REGIONAL POLO CANDIDO | PERCUSSAQO 14 11HO0 E
a a -00:
MARILIA MOTA VIOLA CAIPIRA 14 T 13H30 - 305 288 1204:00:00
VIOLAO 14 17H30
REGIONAL POLO CASA CAVACO 4 Y e 14H30 - .
MARILIA BAURU VIOLAO 4 22a52 17H45 a4 33 286:00:00
REGIONAL POLO CASA CAVACO 2 14H00 -
a a -30-
MARILIA MARILIA VIOLAO 2 32e5 17H30 22 15 150:30:00
REGIONAL POLO CASA O : 151:;:0_ E
g 4 g . .
MARILIA ,’:‘AiL;g';‘LA Ao g 2235 1aH . 34 30 439:00:00
17H30
10H -
REGIONAL POLO CASA RIO i ca 11H30E .
MARILIA DOURADS PERCUSSAO 8 22452 4. 40 38 264:00:00
15H30
POLO CASA PERCUSSAO 4
REGIONAL 13H20 -
aj5a -00:
MARILIA l\_/|||'\II'(S)RIA REGIA VIOLAO A 2245 17H00 44 37 308:00:00
REGIONAL POLO CORAL 8 13H30
agqa B -00:
MARILIA ECHAPORA \Ijlligl(-ZAUOSSAO : 22e4 17H30 153 144 540:00:00
CORAL 8
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14 13H30
aaga B -00:
MARILIA POLO GARCA Ic\:/IOARDE:ET:AGSRAVES ;g 32e5 18H00 258 188 2021:00:00
METAIS 14
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PERCUSSAO 8
VIOLA CAIPIRA 8
VIOLAO 8
CORAL 4
REGIONAL | POLO INICIACAO MUSICAL 2 . .| 13H30- .
MARILIA HERCULANDIA | VIOLA CAIPIRA 8 42e6% 1 17h30 111 /8 484:00:00
VIOLAO 8
CORAL 6
REGIONAL | POLO INICIACAO MUSICAL 2 . .. | 13H30- .
MARILIA IBIRAREMA VIOLA CAIPIRA 8 32e5% | 17h30 131 % 516:00:00
VIOLAO 8
REGIONAL CORAL s 13H30
ae5a i -00:
VIARILIA POLO IPAUSSU \P/llingUgSAO : 32e5 0 123 113 516:00:00
POLOLEGIAD  [—RAL 6
INICIACAO MUSICAL 2
E/IIEAGILIOL'I\IAAL MIRIM DE PERCUCSSAO 8 el 131:329 ; 118 98 528:00:00
PIRATININGA
VIOLAO 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 L3H30
apga B -00:
MARILIA POLO LINS mslT)::SRAs ig 32e5 a0 122 87 1505:00:00
PERCUSSAO 8
REGIONAL CORAL 8 13H30
apqa B -00-
MARILIA POLO MARACAI \F;Fgf:OSSAO : 22e4 a0 143 111 540:00:00
REGIONAL PERCLpSAC S 13H30
ag5a i -00:
VARILIA POLO OCAUGU x:gtﬁgmpm : 32e5 30 93 79 516:00:00
REGIONAL CAVACO : 13H30
apga B -00-
MARILIA POLO ORIENTE \ID/:ngALJ;SAO : 32e5 30 84 72 473:00:00
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL | POLO CORDAS GRAVES 14 . .| 13H30- .
MARILIA oURINNRS =TT 0 4ee6e | o 219 177 2046:00:00
METAIS 26
PERCUSSAO 6
ACORDEON 10
CORAL 14
REGIONAL MADEIRAS 14 1811%%-5
aepqa .00
MARILIA POLO PALMITAL ME'I;:AIZS _ 18 22e42 | " 337 246 9905:00:00
PERCUSSA 4 17H30
VIOLA CAIPIRA 14
VIOLAO 14
CORAL 14 8HOO -
REGIONAL PERCUSSAO 14 2. ca | 11HOOE .
MARILIA POLO PARAPUA e : 32e52 | o | 205 190 903:00:00
oA 4 17H30
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PERCUSSAO 6
?;f;ﬁ'l\'AAL POLO POMPEIA | VIOLA CAIPIRA 6 22 ¢ 42 156HH3300' 62 44 405:00:00
VIOLAO 6
CORAL 6 A3 E g2
8HOO -
REGIONAL POLO . 11HOO -
MARILIA PROMISSAO VIOLAO 20 32462 | 13130- 134 106 269:00:00
17H30 E 32
E 52
CORAL 14 8HOO -
e |PoLoquATA | PERCUSSAO 14 Jseese | THOF | s 185 903:00:00
VIOLAO 14 17130
BAIXO ELETRICO 12
BATERIA 6
CAVACO 5
CLARINETE 4
CONTRABAIXO 2
CORAL 6
CORDAS GRAVES 2
EUFONIO 4
FLAUTA A
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA N |
MUSICA
ﬁ:f;ﬁ'l\'AAL ,F\’/&LFSLT:G'ONAL GUITARRA ELETRICA 18 72 4 g2 g:g%E 565 515 3443:00:00
INICIACAO MUSICAL 4 Tah30
METAIS 2
PERCUSSAO 12
SAXOFONE 4
TECLADO/PIANO 10
TROMBONE 4
TROMPETE 4
VIOLA 4
VIOLA CAIPIRA 10
VIOLAO 12
VIOLINO 6
VIOLONCELO 4
CORAL 6
REGIONAL POLO RIBEIRAO | INICIACAO MUSICAL 2 13H30 -
MARILIA DO SUL PERCUCSSAO 8 32e5 | 17m30 128 119 >16:00:00
VIOLAO 8
BAIXO ELETRICO 6
REGIONAL POLO CORAL 6 1?1%%_5
IARILIA INOPOLIS GUITARRA ELETRICA 6 22042 | " 151 139 900:00:00
PERCUSSAO 14 171130
VIOLAO 8
REGIONAL CORAL 14 8HOO -
IARILIA POLO SABINO | PERCUSSAO 6 32¢52 | 11H00/ 218 153 731:00:00
VIOLAO 14 13HOO -
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17H00
CORAL 6 8HOO -
REGIONAL | POLO SALTO 11HOO E
MARILIA GRANDE TSR ° 22e4% | 13u30- 137 109 630:00:00
VIOLAO 14 17130
POLOSANTA  frorot °
REGIONAL PERCUSSAO 8 13H30 -
IARILIA CRUZDORIO - 5= - 3eese | O 123 103 602:00:00
PARDO
VIOLAO 8
BAIXO ELETRICO 6
CAVACO 6
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 10
CORDAS GRAVES 10 8HOO -
REGIONAL GUITARRA ELETRICA | 6 11HOO E
IARILIA POLOTUPA |2 1 2eeas | 365 322 2565:00:00
METAIS 14 17H30
PERCUSSAO 14
TECLADO/PIANO 6
VIOLA CAIPIRA 6
VIOLAO 8
REGIONAL  |POLOVERA  [onat : 13H30
MARILIA RUZ PERCUSSAO 8 ) oo 113 88 495:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 20 | 22e42 | ghoo-
REGIONAL — Tpot0 CORDAS GRAVES 20 11HOO E
PRESIDENTE 248 238 2623:00:00
PRUDENTE | ADAMANTINA [ MADEIRAS 28 13H30 -
METAIS 28 18HO0
PERCUSSAO 12
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14
PRESIDENTE | - o 0 AVARES TuapEiRas 20 | 22ese | MO0 222 127 1935:00:00
PRUDENTE | ACHARO METAIS 20 1730
PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
REGIONAL | PERCUSSAO 8 13130 -
PRESIDENTE 32e5 57 46 344:00:00
PRUDENTE | ANHUMAS VIOLA CAIPIRA 8 17H30
REGIONAL ACORDEON 8 13130 -
PRESIDENTE | POLO CAIABU [ " . 4ee6e | 45 31 352:00:00
PRUDENTE
REGIONAL PERCUSSAO 4
PRESIDENTE :DR?ALFSJ(F;lAJS;A VIOLAG A 224 OJQHH1155' 22 20 180:00:00
PRUDENTE
REGIONAL [, oo, |PERCUSSAO 4 O7HLS -
PRESIDENTE 32e5 22 20 172:00:00
PRUDENTE | IRAPURUI VIOLAO 4 09H15
REGIONAL | POLO DRACENA | CORAL 8 22e42 | 8HOO- 260 229 3105:00:00
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PRESIDENTE CORDAS AGUDAS 20 11HOO E
PRUDENTE CORDAS GRAVES 20 13H30 -
MADEIRAS 34 18H00
METAIS 34
PERCUSSAO 12
VIOLAO 4
CORAL 6
II:EE;(I)D’\IIE/;\\ILTE POLO PERCUSSAO 6 3252 13H00 - 82 78 387:00:00
PRUDENTE EMILIANOPOLIS VIOLAD 6 16H00
REGIONAL CORAL 8
PRESIDENTE PD(SL'SOE:_I'I:ERELA VIOLAO 3 3252 1137HH3300_ 116 87 344:00:00
PRUDENTE
CORAL 14 -
REGIONAL 8HOO
PERCUSSAO 14 11HOO E
PRESIDENTE POLO IEPE 22 e 42 285 266 1260:00:00
PRUDENTE VIOLA CAIPIRA 14 13HO00 -
VIOLAO 14 17H00
REGIONAL VIOLA CAIPIRA 6 13H30 -
a a -00:
EiESDIE:::#gE POLO INDIANA VIOLAO 6 42e6 16H30 44 38 264:00:00
CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL POLO INUBIA 13H30-
PRESIDENTE CORDAS GRAVES 10 22 e 42 64 53 585:00:00
PAULISTA 16H30
PRUDENTE PERCUSSAO 6
REGIONAL PERCUSSAO 8 13H00 -
PRESIDENTE POLO IRAPURU 28e432 63 57 360:00:00
PRUDENTE VIOLAO 8 17H30
REGIONAL CORDAS AGUDAS 10
POLO JOAO 08HO0O0 -
a a -00-
EEE%E;?;E RAMALHO CORDAS GRAVES 10 22e5 11HO0O0 46 32 430:00:00
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 14 9HOO -
MADEIRAS 20 11HOO E
PRESIDENTE JUNQUEIROPOLI METALS >0 32e52 13H30 - 293 237 2322:00:00
PRUDENTE S
PERCUSSAO 12 18H00
VIOLA CAIPIRA 8
VIOLAO 12
CAVACO 8
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 14 -
REGIONAL EF?:SC;':EO CORDAS GRAVES 14 181I_|!Ic())% E
PRESIDENTE 2252 366 264 2537:00:00
PRUDENTE FRANCO - MADEIRAS 20 13HO0O0-
RANCHARIA METAIS 20 17H30
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 20 8HOO -
REGIONAL
POLO CORDAS GRAVES 20 11HOO E
PRESIDENTE 32e52 407 230 2924:00:00
PRUDENTE MARTINOPOLIS | MADEIRAS 20 13H30 -
METAIS 20 18H00
PERCUSSAO 14
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VIOLA CAIPIRA 14

VIOLAO 14

CORAL 7

CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL | TOLOMIRANTE e nrpAS GRAVES 10
PRESIDENTE ESR ANAPANEM MADEIRAS 20 2242 1137HH0300' 190 127 1990:30:00
PRUDENTE N METAIS 20

PERCUSSAO 6

VIOLAO 8
REGIONAL CORAL 8 13H00 -
PRESIDENTE | POLO NANTES | PERCUSSAO 8 32e52 17H00 143 113 516:00:00
PRUDENTE VIOLAO 8
REGIONAL POLO CORAL 6 08HO0 -
PRESIDENTE 32e52 74 54 258:00:00
PRUDENTE NARANDIBA VIOLAO 6 11H00

CORAL 12

CORDAS AGUDAS 10 .
REGIONAL CORDAS GRAVES 10
PRESIDENTE POLO OSVALDO MADEIRAS 22 32e52 11HOUQ 271 227 2193:00:00
PRUDENTE CRUZ VIETALS >0 14H00 -

18H30

PERCUSSAO 14

VIOLAO 14

CORAL 14

CORDAS AGUDAS 24

CORDAS GRAVES 24 8HOO -
REGIONAL POLO OURO LUTHIERIA 8 11HOO E
PRESIDENTE 22e42 429 358 4516:30:00
PRUDENTE VERDE MADEIRAS 34 13HO00 -

METAIS 54 17H30

PERCUSSAO 14

VIOLAO 14

CORAL 6
REGIONAL MADEIRAS 20
PRESIDENTE gg;%R AMA METAIS 20 22e42 1137HH0300' 143 141 1395:00:00
PRUDENTE PERCUSSAO 8

VIOLAO 8
REGIONAL POLO MADEIRAS 14 08H00 -
PRESIDENTE PIQUEROE) METAIS 18 32e52 11H00 40 34 817:00:00
PRUDENTE PERCUSSAO 6

CAVACO 10 .
REGIONAL POLO CORAL 8 191|_k||%% E
PRESIDENTE 2242 168 94 765:00:00
PRUDENTE PIRAPOZINHO | INICIACAO MUSICAL 4 13H30 -

VIOLAO 12 17H30

CORAL 6

CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 10
PRESIDENTE | PRESIDENTE MADEIRAS 14 2242 1138HH3000' 179 154 1575:00:00
PRUDENTE BERNARDES METAIS 14

PERCUSSAO 8

VIOLAO 8
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CORAL 12
CORDAS AGUDAS 20
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 20 181H|_|%%E
PRESIDENTE | PRESIDENTE MADEIRAS 34 22e42 | oo 347 223 3532:30:00
PRUDENTE | VENCESLAU METAIS 36 18H00
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14
pRESIDENTE | FOLO REGENTE o DEIRAS 20 32 | L3M30- 242 193 2128:30:00
PRUDENTE FEIO METAIS 20 18H00
PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
ACORDEON 6
CLARINETE 8
CONTRABAIXO 14
CORAL 12
FLAUTA o
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA £
MUSICA
INICIACAO MUSICAL 8
REGIONAL | POLO REGIONAL | METAIS 14 ff:ggE
PRESIDENTE | PRESIDENTE OFICINA DE N 22562 | 0 785 537 4679:00:00
PRUDENTE PRUDENTE PROJETOS w8100
PERCUSSAO 14
SAXOFONE 8
TROMBONE 6
TROMPA 8
TROMPETE 9
VIOLA 14
VIOLAO 22
VIOLINO 12
VIOLONCELO 14
CAVACO 6
CLARINETE 2
CORAL 14
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14 08HOO -
PRESIDENTE | POLO ROSANA | CORDAS GRAVES 14 3262 i;:g%E 354 306 2644:30:00
PRUDENTE MADEIRAS 18 18H00
METAIS 20
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
REGIONAL CORAL 8 L4100 -
PRESIDENTE | POLO SAGRES | PERCUSSAO 8 32e5e | 102 77 516:00:00
PRUDENTE VIOLAO 8
REGIONAL POLO CORAL 6 13H00 -
PRESIDENTE  |SALMOURAO | PERCUSSAO 8 2242 17H00 117 87 675:00:00
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PRUDENTE VIOLA CAIPIRA 8
VIOLAO 8
MADEIRAS 34 .
REGIONAL POLO METAIS 34 . ff:ggE 5 2112:00-
EEE%E;?;E SANDOVALINA | PERCUSSAO 14 42e62 13H30 - 155 127 112:00:00
VIOLAO 14 17H30
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL CORDAS GRAVES 10 08HOO AS
PRESIDENTE | TOLO SANTO MADEIRAS 14 n2ega | IIHOOE 212 134 1802:00:00
PRUDENTE ANASTACIO METAIS 14 13H30 AS
17H30
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
REGIONAL PERCUSSAO 8
PRESIDENTE | FOLO SANTO 3252 g 100N 63 51 344:00:00
PRUDENTE EXPEDITO VIOLAO 8 17H00
REGIONAL CORDAS AGUDAS 10 o
EEE%EE?;E POLOTACIBA | o0\ GRAVES 10 32e52 ¥, 46 27 430:00:00
CORAL 8
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14
PRESIDENTE | POLO TARABAI | CORDAS GRAVES 14 32e62 L3H30 - 212 169 1118:00:00
PRUDENTE PERCUSSAO 8 § 30
VIOLAO 8
CORAL 4
POLO TEODORO | CORDAS AGUDAS 7 42 13H00 -
REGIONAL SAMPAIO/PONT | CORDAS GRAVES 7 sre 17HO0 E
PRESIDENTE | AL DO MADEIRAS 10 SABADG | SABADO 305 201 1104:00:00
PRUDENTE PARANAPANEM | METAIS 10 08HO0 -
A PERCUSSAO 8 12HO0
VIOLAO 8
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 20 4100
REGIONAL o CBLIP| CORDAS GRAVES 20 L1HOO E
PRESIDENTE MADEIRAS 28 32e52 367 269 3117:30:00
PRUDENTE PAVIRY METAIS 28 13H00 -
17H30
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
CAVACO 14
CORAL 24
CORDAS AGUDAS 24
CORDAS GRAVES 24
REGIONAL MADEIRAS 34
RIBEIRAO POLO ACIF - METAIS 44 22562 8HO0O - 810 612 5740:00:00
PRETO FRANCA OFICINA DE 14 18H30
PROJETOS
PERCUSSAO 28
TECLADO/PIANO 14
VIOLA CAIPIRA 14
VIOLAO 14
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REGIONAL CORAL 6
POLO FUNDAMENTOS DA . ca 13:30 - .
ELBEET'SAO ALTINOPOLIS MUSICA 2 32e5 17:30 86 67 344:00:00
VIOLAO 8
PERCUSSAO 8
REGIONAL POLO 13H30 -
RIBEIRAO TECLADO/PIANO 8 43¢ 62 75 67 528:00:00
BARRINHA 17H30
PRETO VIOLAO 8
CORAL 6
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 18 -
RIBEIRAO POLO BATATAIS 2242 13H30 186 162 2070:00:00
PRETO MADEIRAS 20 18H00
METAIS 20
PERCUSSAO 8
CORDAS AGUDAS 10
CORDAS GRAVES 14
ElEBGEIE/'\igL POLO MADEIRAS 14 3252 3130 - 102 79 1526:30:00
PRETO BEBEDOURO VIETALS >0 Iy 18H00 R
PERCUSSAO 8
REGIONAL POLO VIOLA CAIPIRA 8
RIBEIRAO 22¢42 | 14H- 18H 66 52 344:00:00
PRETO BRODOWSKI VIOLAO 8
CORAL 10
REGIONAL FUNDAMENTOS DA 5 ;’f:;’gé
RIBEIRAO POLO CAJURU | MUSICA 42 ¢ 62 &0 180 145 880:00:00
PRETO VIOLA CAIPIRA 14 AN
VIOLAO 14
ElEE?EIgT\gL POLO CANDIDO TECLADO/R AND : 32¢52 13H30- 44 38 301:00:00
PRETO RODRIGUES VIOLAO 8 e 17H30 s
REGIONAL
POLO CASA . 13H00 - .
I|:|RBEET|(F;A0 OURO VERDE PERCUSSAO 8 2242 16H15 40 23 195:00:00
CAVACO 8 08H30 -
REGIONAL
RIBEIRAO POLO CASARIO | PERCUSSAO 8 j2gqa | 11H20E 64 53 765:00:00
PARDO 13H00 -
PRETO VIOLAO 8 15H50
REGIONAL |0y 0 nsh [ peRCUSERD ; a0t
a a 30"
IF::RBE?;AO SERTAOZINED e 5 32e5 13H00 - 64 58 666:30:00
17H30
E:EESEI(F){,"\-:SL POLO CASA A : 3252 13H30- 22 16 150:30:00
PRETO TAQUARITINGA | VIOLAO 2 e 16H30 R
CORAL 12
REGIONAL POLO FUNDAMENTOS DA 5 ff:;gé
MUSICA a a -00:
ELB;(F;AO CRAVINHOS MUSCA - 204 13H30 - 205 165 945:00:00
17H30
VIOLAO 14
REGIONAL CORAL 6 13H30 -
RIBEIRAO POLO DUMONT | FUNDAMENTOS DA 22 e 42 113 103 540:00:00
PRETO MUSICA 2 17H30
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PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
CAVACO 14
CORAL 12 .
REGIONAL FUNDAMENTOS DA s (1)fHH338E .
ElRBEETlcR)Ao POLOGUARA | ' ) 2 22e42 | eS| 265 175 1260:00:00
PERCUSSAO 14 - 17H30
VIOLAO 14
REGIONAL bOLO PERCUSSAO 8 13130 -
ELBEET'SAO IGARAPAVA VIOLAO 8 3e5% | 17h30 63 >3 344:00:00
CORAL 4
REGIONAL gg\l;\(/)AII{\IDS(.)r.RIB. INICIACAO MUSICAL 4 . .| 14aH00- .
E'RBEET'SAO DE MENDONGCA | PERCUSSAO 8 22e 42 18HO0 $ = >40:00:00
(GUAIRA) VIOLAO 8
REGIONAL TECLADO/PIANO 8 -
RIBEIRAO POLO ITIRAPUA 22¢ 42 48 38 360:00:00
PRETO VIOLAO 8 17H30
REGIONAL PERCUSSAO 8
RIBEIRAO :’T%LVOER AVA TECLADO/PIANO 8 22 ¢ 42 113’7HH3300' 75 60 540:00:00
PRETO VIOLAO 8
REGIONAL bOLO PERCUSSAO 8 Noria0 -
E'RBEET'SAO JABORANDI VIOLAO 8 22e4% | 17m30 63 >7 360:00:00
CORAL 12
CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 10
REGIONAL FUNDAMENTOS DA 08H00 -
POLO 2 11HO0 E
RIBEIRAO IABOTICABAL | MUSICA 32e52 | Lo 273 221 2236:00:00
PRETO MADEIRAS 20 18H00
METAIS 20
PERCUSSAO 14
VIOLAO 6
CORAL 6
REGIONAL A FUNDAMENTOS DA , 13430
RIBEIRAO IGUELOPOLIS MUSICA 32e5e | 113 87 516:00:00
PRETO PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
CORAL 8
REGIONAL CORDAS AGUDAS 10
RIBEIRAO POLO MOCOCA | CORDAS GRAVES 10 32¢52 11‘:‘8HH0000' 83 72 1182:30:00
PRETO MADEIRAS 14
PERCUSSAO 8
REGIONAL CORAL 6
RIBEIRAO Z(L)TLS MONTE  ForrcUssA0 6 32e52 11‘:‘7HH3300' 104 87 430:00:00
PRETO VIOLAO 8
CEGIONAL CORDAS AGUDAS 10
POLO MONTE | CORDAS GRAVES 10 13H30 -
E:__{BEET'SAO AZUL PAULISTA | PERCUSSAO 8 22e4% | 17430 109 80 810:00:00
VIOLAO 8
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REGIONAL CAVACO 8
POLO MORRO | CORAL 8 13H30 -
II:LBE?SAO AGUDO SERCUSSAG . 32e5 0 173 133 688:00:00
VIOLAO 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 08H30 -
ElR BEETl CR)AO g(;thm A MADEIRAS 14 22e4 112:3%? 117 80 1552:30:00
METAIS 14
PERCUSSAO 8 18130
REGIONAL POLO CORAL 6 14:00 -
RIBEIRAO DITANGUEIRAS | PERCUSSAO 6 22e4 1500 92 70 405:00:00
PRETO VIOLAO 6
BAIXO ELETRICO 6
BATERIA 6
CONTRABAIXO 8
CORAL 4
FLAUTA o
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA b
MUSICA
REGIONAL POLO REGIONAL | GUITARRA ELETRICA 6 08HOO AS
RIBEIRAO RIBEIRAO INICIACAO MUSICAL | 8 2246 1131HH3°0° AES 357 236 3565:30:00
PRETO PRETO MADEIRAS 14 i Y
METAIS 20
PERCUSSAO 14
TECLADO/PIANO 14
TROMPETE 8
VIOLA 8
VIOLAO 6
VIOLINO 8
VIOLONCELO 8
REGIONAL POLO SANTA | TECLADO/PIANO 6 13H30.
RIBEIRAO CRUZ DA W, Y . 32e5 a0 44 41 301:00:00
PRETO ESPERANCA
REGIONAL POLOSANTA | PERCUSSAO 8 13430
RIBEIRAO ROSA DE VIOLA 8 2204 a0 93 53 540:00:00
PRETO VITERBO VIOLAO 8
REGIONAL POLO SAO CAVACO 8
RIBEIRAO JOAQUIM DA ES:SJLSSAO : 32¢5 11‘:‘7HH3300' 143 100 645:00:00
PRETO BARRA
VIOLAO 8
REGIONAL PERCUSSAO 8
RIBEIRAO ;?\;ESAO TECLADO/PIANO 8 32e5 11‘:‘7HH0000' 75 57 516:00:00
PRETO VIOLAO 8
CORAL 6
CECIONAL CORDAS AGUDAS 10
POLO CORDAS GRAVES 10 13H30 -
E:RBEET'SAO SERTAOZINHO | MADEIRAS 20 32e5 18H00 159 134 1591:00:00
METAIS 14
PERCUSSAO 8
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CORAL 6
ElEBGEll?ul\igL POLO PERCUSSAO 8 325 | 13HIS- 123 86 473:00:00
PRETO TAQUARITINGA VIOLAG s 17H15 e
MADEIRAS 18
REGIONAL POLO TERRA 13H30 -
RIBEIRAO METAIS 24 2242 60 52 1080:00:00
ROXA 17H30
PRETO PERCUSSAO 6
REGIONAL PERCUSSAO 6
POLO 13HO00 -
a a -00:
ELBEET'SAO VIRADOURO | VIOLAO 6 32e5 17H00 42 32 258:00:00
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 14 13H30 -
a a -00:
SAO CARLOS | ARARAQUARA | MADEIRAS 20 42e6 18H00 & 120 1804:00:00
METAIS 20
PERCUSSAO 8
BAIXO ELETRICO 4
REGIONAL GUITARRA ELETRICA 4 13H30 -
a a -00:
SAO CARLOS POLO BARIRI PERCUSSAO 8 33 17H30 ’8 70 >16:00:00
VIOLAO 8
CORAL 4
REGIONAL POLO BARRA MADEIRAS 20 . ca 14H30 - .
SAO CARLOS | BONITA METAIS 24 32e5s 17H30 79 >4 1182:30:00
PERCUSSAO 6
CORAL 8
REGIONAL ESOFI’_EORif\I)éA DO | PERCUSSAO 8 2242 por30 - 143 115 540:00:00
SAO CARLOS SUL VIOLAO 8 - 17H30 o
REGIONAL PERCUSSAO 6 8HOO0 -
a a -00:
SAO CARLOS POLO BOCAINA VioLah = 32e5 11H00 42 30 258:00:00
REGIONAL Sdita, 6 13:30H
262 el :00:
SAO CARLOS POLO BROTAS \F;:ng:;SAO : 42e6 17:30H 103 81 484:00:00
CORAL 8
REGIONAL RO @ GUDAS 10 ff:ggé
a a -00:
SAO CARLOS POLO CACONDE ES:DAS iRAVES 12 32e5 13H30 - 217 185 1075:00:00
CUSS G 17H30
VIOLAO 8
CAVACO 6 10H00 AS
PERCUSSAO 4 11H30/
REGIONAL POLO CASA 14H00 AS
g 4 g . .
SAO CARLOS | ARARAQUARA VIOLAG A 2245 15H30/ 64 >1 421:30:00
07HO0 AS
11H00/
15H00 AS
REGIONAL POLO CASA 17H00-
a a -30:
SAO CARLOS | ARARAQUARA 2 PERCUSSAO 2 32e5 CURSO DE 10 10 64:30:00
PERCUSSAO
CORAL 8
REGIONAL POLO CORDAS AGUDAS 14 13H30 -
a a -00:
SAO CARLOS | CORDEIROPOLIS | CORDAS GRAVES 14 22ed 18H00 206 118 1830:00:00
MADEIRAS 20
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METAIS 20
PERCUSSAO 8
CORAL 12
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL | POLO DOIS CORDAS GRAVES 14 1?11%%-5
MADEIRA 2 2e52 274 24 2150:00:
SAO CARLOS | CORREGOS MADEY S 28 32e5? | oo 0 50:00:00
17H45
PERCUSSAO 14
VIOLAO 6
REGIONAL | POLO PERCUSSAQ o 13H30
apga B -00-
SAO CARLOS | GUATAPARA x:gtﬁgmp'RA g 3*e>* | 17h30 g M 387:00:00
CAVACO 14
REGIONAL CORAL 1 2?:88}
ae5a -00:
oAQ CARLOS | POLO IBITINGA SlERLc:si/IA;)IRA 13 32ese | oot 335 247 1505:00:00
OLAC 17H30
VIOLAO 14
REGIONAL | POLO IGARACU | CORAL 4 .| 13n30- -
SAO CARLOS | DO TIETE VIOLAO 8 22e4% 1 17h30 66 44 270:00:00
REGIONAL CORAL o 13H30
apqa B -00-
cAQ CARLDS | POLO ITAPOLIS \F;:ng:OSSAO : 22e4 a0 113 102 495:00:00
CORAL 4
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL | POLOLENCOIS | CORDAS GRAVES 14 . .| 1amH30- .
SAO CARLOS | PAULISTA MADEIRAS 20 32e52 17H30 156 85 1720:00:00
METAIS 20
PERCUSSAO 8
REGIONAL POLO PERCUSRA0 12 8H-11HE
22e42 | 13H30- 96 61 585:00:00
SAO CARLOS | MACATUBA VIOLAO 14 e
REGIONAL | POLO MINEIROS —Rat 1 13H30
2e62 i -00:
SAO CARLOS | DO TIETE SIESLC:;SAO : 42eb 17H30 3 76 440:00:00
REGIONAL  |POLONOVA — [—YACO 1 13H30
app2 B -00-
SAO CARLOS | EUROPA \F;IEgLCAU;SAO : e 17m30 73 48 440:00:00
CORAL 6 8HOO -
REGIONAL POLO PERCUSSAO 14 2.ca | 11HOO/ .
SAO CARLOS | PEDERNEIRAS [\~ Py 3%e5% | 13H30- 155 120 731:00:00
17H30
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL | POLO CORDAS GRAVES 14 13H30 -
ae4qa -00:
SAO CARLOS | PIRASSUNUNGA | MADEIRAS 20 2ted 18H00 223 186 2025:00:00
METAIS 26
PERCUSSAO 8
REGIONAL | POLOPORTO  [—oRAL o 13H30
agqa B -00:
SAO CARLOS | FERREIRA \F;IESLC:EZTSRA : 2ede | a0 153 120 675:00:00
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VIOLAO 8
BAIXO ELETRICO 6
BATERIA 14
CORAL 18
CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 14
FUNDAMENTOS DA 5 08HOO -
REGIONAL POLO REGIONAL | MUSICA . 11HO0 E
SAO CARLOS | JAU GUITARRA ELETRICA 14 22462 | 43n30- 437 309 3639:00:00
INICIACAO MUSICAL 4 17h30
MADEIRAS 20
METAIS 20
PERCUSSAO 8
TECLADO/PIANO 8
VIOLAO 14
BAIXO ELETRICO 14
BATERIA 14
CAVACO 6
CLARINETE 6
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 14
FLAUTA .
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA N
REGIONAL POLO REGIONAL | AD2ICA 08h00 -
cr0 CARLOS | SA0 CARLOS | GUITARRA ELETRICA 14 22560 | Lo 527 329 4009:00:00
INICIACAO MUSICAL 4
MADEIRAS 2
METAIS 2
PERCUSSAO 14
SAXOFONE 7
TECLADO/PIANO 8
TECNOLOGIA .
MUSICAL
TROMBONE 6
TROMPETE 6
VIOLAO 14
CORAL 6
E/I-E\glg’[\\lF?LLOS POLO RINCAO | PERCUSSAO 8 32¢52 1137HH3300' 123 93 473:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO RIO CORDAS GRAVES 14 13H30 -
SAO CARLOS | CLARO MADEIRAS 20 32e52 18HO0 221 169 1935:00:00
METAIS 26
PERCUSSAO 8
REGIONAL POLO SANTA | CORAL 8 13H30 -
SAO CARLOS | GERTRUDES CORDAS AGUDAS 14 32e52 17H30 185 164 946:00:00
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CORDAS GRAVES 14
VIOLAO 8
REGIONAL POLOSANTA [ PEremi = e 15:88 E .
SAO CARLOS QAEAR';': DA VIOLAO 14| ¥ 13m30- 105 % 002:00:00
17H30
CORAL 4
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO SAQ JOSE |RDAS GRAVES 14 13H30
cAG CARLOS | DO RIG PARDG | MADEIRAS 14 4ee6e | 202 131 1672:00:00
METAIS 14
PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
CORDAS AGUDAS 14
50LO SAG CORDAS GRAVES 14
EES'SAN?LLOS SEBASTIAO DA m/;?:I'sAS 13 32¢52 1138HH3000' 128 96 1548:00:00
GRAMA
PERCUSSAO 8
TECLADO/PIANO 8
REGIONAL POLO PERCUSSAO 8 13H30 -
SAO CARLOS | TABATINGA VIOLAO 8 32e5% | 17m30 63 46 344:00:00
PERCUSSAO 8
;EglgAN?LLos POLO TAMBAU | TECLADO/PIANO 8 22 ¢ 42 1137HH3300' 75 64 540:00:00
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO CORDAYCRAE 14 13H30
cAG CARLOS | TAPIRATIEA MADEIRAS 20 42e6e | T 258 210 2156:00:00
METAIS 26
PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
CORAL 10 8HOO-
REGIONAL POLO 11HOO E
SAO CARLOS | TORRINHA PERELSAD = 32e5% | 13430- 185 143 817:00:00
VIOLAO 14 17130
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 24
CORDAS GRAVES 24 .
REGIONAL POLO VARGEM: 'V A DEIRAS 34 ) 2?:88 /
cAQ CARLOS | GRANDE DO = " 22560 | oo 431 312 3732:00:00
SuL
PERCUSSAO 14 18HO0
VIOLA CAIPIRA 8
VIOLAO 8
REGIONAL CORAL 6 H0.-
SAOJOSEDO |POLO ALTAIR | PERCUSSAO 8 3eese | O 123 58 473:00:00
RIO PRETO VIOLAO 8
REGIONAL PERCUSSAO 6 L4H30 -
SAO JOSEDO | POLO BALSAMO [~ ; 3eese | O 42 35 258:00:00
RIO PRETO
REGIONAL POLO ACORDEON 6 22e42 |08H-11H /| 264 181 2475:00:00
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Gabinete do Secretario

SAO JOSE DO | BARRETOS CORAL 10 13H30-18H
RIO PRETO CORDAS AGUDAS 14
CORDAS GRAVES 14
INICIACAO MUSICAL 2
MADEIRAS 20
METAIS 20
PERCUSSAO 12
VIOLAO 6
REGIONAL 13H30 -
SAO JOSE DO | POLO CARDOSO | VIOLAO 8 3252 17H30 36 30 172:00:00
RIO PRETO
POLO CASA
REGIONAL ALEXANDRE 13H30 A
SAO JOSE DO | THOME DE VIOLAO 10 32e52 - 24 16 215:00:00
RIO PRETO SOUSA - CASA
MIRASSOL
REGIONAL POLO CASA SAO | PERCUSSAO 6 =
SAO JOSE DO | JOSE RIO PRETO VIOLAG g 28 e 42 17 44 38 315:00:00
RIO PRETO ul
REGIONAL POLO CASA SAO
SAO JOSE DO | JOSE RIO PRETO | PERCUSSAO 4 22 e 42 | 7H30-9H30 10 9 90:00:00
RIO PRETO ulp
REGIONAL POLO PERCUSSAO 8 Ri30-
SAO JOSE DO 3252 63 51 344:00:00
RIO PRETO COSMORAMA | VIOLAO 8 17H30
REGIONAL POLO CORAL 4 13H30 -
SAO JOSE DO | FERNANDOPOLI | INICIACAO MUSICAL 6 22452 17H30 147 142 567:00:00
RIO PRETO ) VIOLAO 16
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 10 8H-11H/
SAOJOSEDO | ./\o s cu RERCUSSAS 7 28 e 42 13H30 - 221 182 1395:00:00
RIO PRETO 18HO0
VIOLA CAIPIRA 8
VIOLAO 14
CORAL 10
REGIONAL INICIACAO MUSICAL 4 8H-11H/
SAO JOSE DO | POLO IBIRA = Y. 5 3252 13H30 - 216 207 860:00:00
RIO PRETO 17H30
VIOLAO 14
REGIONAL PERCUSSAO 6 13H30 -
SAO JOSE DO | POLO ICEM A 6 28 e 42 17H30 42 39 270:00:00
RIO PRETO
REGIONAL ISSRRCAlIJ-SSAO 12 181T-I33%/
SAO JOSE DO | POLO IPIGUA 28 e 42 13H30 - 185 129 855:00:00
RIO PRETO VIOLAO 14 17H30
REGIONAL CORAL 4 13H00 -
SAO JOSE DO | POLO JACI PERCUSSAO 6 3252 17H00 72 66 344:00:00
RIO PRETO VIOLAO 6
REGIONAL CORAL 4
SAO JOSE DO ESL?FLOCSKE) MADEIRAS 14 3252 131::;%?5 68 63 817:00:00
RIO PRETO METAIS 14
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PERCUSSAO 6
CORAL 10
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14 ff:ggé
SAO JOSE DO | POLO MIRASSOL | CORDAS GRAVES 14 3eese | o 264 194 1419:00:00
RIO PRETO PERCUSSAO 14 18100
VIOLAO 14
CAVACO 6 ]
REGIONAL POLO NEVES | INICIACAO MUSICAL 4 13:28 /
ae42 .00:
SAOJOSEDO | [~ = ERCUSSAO - 22¢4 0900, 104 75 540:00:00
RIO PRETO
VIOLAO 8 10HOO
REGIONAL PERCUSSAO 14 o;slﬂgg-
SAO JOSE DO | POLO NIPOA 32¢ 52 ' 105 100 602:00:00
0 PRETO VIOLAO 14 ¢ /13H30 AS
17H30
CORAL 8 g oo
CORDAS AGUDAS 24 -
REGIONAL POLO NOVA 11H00
SAOJOSEDO | _ont CORDAS GRAVES 12 2ed | oo, 282 196 1575:00:00
RIO PRETO PERCUSSAO 12 .
VIOLAO 14
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 14 .
REGIONAL POLO NOVO CORDAS GRAVES 14 (1)213:(())8/
SAO JOSE DO 32652 / 206 121 2365:00:00
HORIZONTE MADEIRAS 34 13H30 AS
RIO PRETO
METAIS 34 18H
PERCUSSAO 8
CEGIONAL BAIXO ELETRICO 6
RAL .
>A0 JOSE DO C(E)RESEONDA (CS?JITARRA ELETRICA : g e 4 1137HH3300 102 % 630:00:00
RIO PRETO
PERCUSSAO 8
REGIONAL PERCUSSAO 8
SAO JOSE DO (F;ih\?muv N e Y 22 ¢ 42 1137HH3300' 63 61 360:00:00
RIO PRETO
REGIONAL oo PERCUSSAO 14 SHH%%-/
SAOJOSEDO | "o A W 6 ee6? | oo 105 101 645:00:00
RIO PRETO
17H30
REGIONAL o PERCUSSAO 14 181:%%-/
aa5a .00-
;foo ;RO:TEODO PALESTINA VIOLAO 14 32e5 13H30 - 105 94 602:00:00
17H30
REGIONAL POLO CORAL 6 L3430 -
SAO JOSEDO | PALMARES PERCUSSAO 8 22e42 | TN 113 106 495:00:00
RIO PRETO PAULISTA VIOLAO 8
CORAL 3 )
REGIONAL 50O PAULO DE 08HO0
SADJOSEDO | [ = PERCUSSAO 14 2242 | 11H00/13H | 175 149 810:00:00
RIO PRETO VIOLAO 14 30- 17H30
REGIONAL PERCUSSAO 8
POLO 13H30 -
SAO JOSE DO 22 ¢ 42 63 63 360:00:00
0 PRETO POTIRENDABA | VIOLAO 8 17H30
REGIONAL POLO REGIONAL | CAVACO 6 22462 | 8H-11H/ 551 384 3508:00:00
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SAO JOSEDO |SAOJOSEDO | CLARINETE 6 13H30 -
RIO PRETO RIO PRETO CONTRABAIXO 6 17H30/18:0
CORAL 10 0
EUFONIO 2
FLAUTA o
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA 0
MUSICA
INICIACAO MUSICAL 6
PERCUSSAO 14
SAXOFONE 8
TROMBONE 4
TROMPETE 6
VIOLA 14
VIOLA CAIPIRA 6
VIOLAO 16
VIOLINO 14
VIOLONCELO 14
REGIONAL POLO A = .\ 12:%%/ .
Efg ;ROESEODO RIOLANDIA VIOLAO 14 3*e>* | 13u30- 190 156 002:00:00
17H30
REGIONAL PERCUSSAO 8
SAO JOSE DO ZBE(BI:ANTA VIOLAG R 32e52 | 13H-17H 63 55 344:00:00
RIO PRETO
ACORDEON 8
REGIONAL POLO CAVACO 8 13H30 as
SAOJOSEDO | p\ o o CORAL 6 32e52 17130 168 134 839:00:00
RIO PRETO PERCUSSAO 9
VIOLAO 8
REGIONAL CORAL 4 08HOO -
SAO JOSEDO | POLO TANABI | PERCUSSAO 14 jagsa | LIMOOE 135 132 688:00:00
RIO PRETO VIOLAO 14 13H30-
17H30
BAIXO ELETRICO 12
CORAL 10
REGIONAL GUITARRA ELETRICA 14 08HOO-
SAOJOSEDO | POLO UBARANA |y trerr o et ; 32e52 | 11HOO/13H | 215 166 1419:00:00
RIO PRETO 30- 17H30
PERCUSSAO 14
TECLADO/PIANO 14
BAIXO ELETRICO 14
CORAL 10
REGIONAL GUITARRA ELETRICA 14 08HO0-
SAOJOSEDO | POLO URUPES |y il i oo ; 22e42 | 11HO0/13H | 202 166 1440:00:00
RIO PRETO 30- 17H30
PERCUSSAO 10
TECLADO/PIANO 14
CORAL 4
;’I-E\glj)ol\lSAELDO POLO CORDAS AGUDAS 14 nrega | 13M30- 89 62 704:00:00
VOTUPORANGA 17H30
RIO PRETO CORDAS GRAVES 14
REGIONAL POLO CORAL 4 42e62 | 13H30- 126 40 924:00:00
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SAO JOSE DOS | APARECIDA CORDAS AGUDAS 14 17H30
CAMPOS CORDAS GRAVES 14
INICIACAO MUSICAL 2
TECLADO/PIANO 8
REGIONAL CORAL 8 13H30 .-
SAO JOSE DOS | POLO AREIAS PERCUSSAO 8 2242 143 72 540:00:00
17H30
CAMPOS VIOLAO 8
CORAL 2
REGIONAL POLO 13H30 -
SAO JOSE DOS | ACAPAVA PERCUSSAO 6 2842 17H30 74 65 360:00:00
CAMPOS VIOLAO 8
CORAL 6
REGIONAL POLO CORDAS AGUDAS 10 13130
SAO JOSE DOS | CACHOEIRA CORDAS GRAVES 10 3252 17H30' 169 117 903:00:00
CAMPOS PAULISTA PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 16 -
CORDAS GRAVES 16 )
REGIONAL POLO CAMPOS 11HO00 /
SAO JOSE DOS MADEIRAS 14 3252 219 194 1978:00:00
CAMPOS DO JORDAO VIETA > 13H30 -
5 0 17H30
PERCUSSAO 6
VIOLAO 12
13H30 -
REGIONAL
$AO JOSE DOs | TOLO CASA VIOLAO 4 2842 00 E 24 21 157:30:00
CAMPOS JACAREI 15H30 -
17H00
REGIONAL PERCUSSAO 4
SAO JOSE DOS igbg ACTAESA viadh A 28 e 42 1158HH0105' 42 34 279:30:00
CAMPOS
CORAL 4
CORDAS AGUDAS 13
08HOO0 -
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 11HOO E
SAO JOSE DOS | POLO CRUZEIRO | MADEIRAS 22 32562 13H30 . 218 132 2176:00:00
CAMPOS METAIS 14 18H00
PERCUSSAO 14
VIOLAO 12
CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL POLO DISTRITO - Jo e o ee . 14H30 -
SAO JOSE DOS | DE MOREIRA 22 ¢ 42 71 55 810:00:00
CAMPOS CESAR MADEIRAS 14 18HO0
PERCUSSAO 6
CORAL 6
CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL POLO FUNDACC
SAO JOSE DOS | CORDAS GRAVES 10 3252 13H30- 148 72 1290:00:00
CAMPOS CARAGUATATU | MADEIRAS 14 Se>r 18H00 e
BA METAIS 6
PERCUSSAO 8
" ) ) CORAL 5
REGIONA POLO CORDAS AGUDAS 14 13H30 -
SAO JOSE DOS | GUARATINGUET 3252 192 150 1054:00:00
CAMPOS A CORDAS GRAVES 14 18HO0
PERCUSSAO 8
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VIOLAO 8
REGIONAL CORAL 4 13H30 -
SAO JOSE DOS | POLO ILHABELA | PERCUSSAO 6 22e 42 17H30 84 27 405:00:00
CAMPOS VIOLAO 8
REGIONAL POLO CORAL 6 13H00 -
SAO JOSE DOS LAGOINHA PERCUSSAO 8 42 e 62 17H00 101 86 440:00:00
CAMPOS VIOLAO 6

CORAL 4

CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 10
SAO JOSE DOS | POLO LORENA MADEIRAS 20 22e 42 1138HH3000- 199 130 1620:00:00
CAMPQOS METAIS 10

PERCUSSAO 8

VIOLAO 6
REGIONAL POLO CORAL 6 13H15 -
SAQO JOSE DOS | NATIVIDADE DA | PERCUSSAO 6 32e52 17H15 104 80 430:00:00
CAMPQOS SERRA VIOLAO 8
REGIONAL POLO PERCUSSAO 6 13H30 -
SAO JOSE DOS 22 e 42 54 39 315:00:00
CAMPOS PARAIBUNA VIOLAO 8 17H30
REGIONAL POLO CORAL 6 13H30 -
SAO JOSE DOS | PINDAMONHAN VIOLAO 3 32e52 18H00 86 62 301:00:00
CAMPOS GABA

CORAL 4

CORDAS AGUDAS 10
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 14 fﬂ%%'E
SAO JOSE DOS | PINDAMONHAN | MADEIRAS 14 42 e 62 13H30 - 284 197 2398:00:00
CAMPQOS GABA 3 METAIS 14 18H00

PERCUSSAO 20

VIOLAO 28
REGIONAL CORAL 6 13130 -
SAO JOSE DOS | POLO PIQUETE PERCUSSAO 8 42 e 62 17H30 123 89 484:00:00
CAMPQOS VIOLAO 8

CLARINETE 11

CORAL 10

FLAUTA 10

TRANSVERSSAL

FUNDAMENTQOS DA 12

MUSICA

INICIACAO MUSICAL 2
REGIONAL POLO REGIONAL | METAIS 12 1?':%%;
SAO JOSE DOS | SAO JOSE DOS PERCUSSAO 6 22362 13H30 - 508 350 2935:00:00
CAMPOS CAMPOS SAXOFONE 10 17H30

TECLADO/PIANO 14

TECNOLOGIA )

MUSICAL

TROMPETE 8

VIOLA 6

VIOLAO 12

VIOLINO 10
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VIOLONCELO 6
REGIONAL CORAL 6 08H00 -
SAO JOSE DOS | POLO ROSEIRA | PERCUSSAO 6 42 e 62 11H00 102 56 396:00:00
CAMPOS VIOLAO 6
REGIONAL POLO SAO PERCUSSAO 6 15H00 -
SAO JOSE DOS | FRANCISCO VIOLAG 6 32eh52 18H00 63 61 258:00:00
CAMPOS XAVIER
REGIONAL CORAL 4
POLO SAO JOSE 13HO00 -
SAO JOSE DOS 2242 66 26 270:00:00
CAMPOS DO BARREIRO | VIOLAO 8 17H00
CAVACO 12 .
REGIONAL POLO SAO JOSE | CORAL 6 181239,% E
a a -00:
SAO JOSE DOS DOS CAMPOS CERCUSSAG 10 42e6 13H30 - 196 174 836:00:00
CAMPOS
VIOLAO 10 17H30
REGIONAL MADEIRAS 20
POLO SAO LUIZ | METAIS 18 13H30 -
SAO JOSE DOS 32eh52 68 62 1181:00:00
CAMPOS DO PARAITINGA | PERCUSSAO 6 18H00
VIOLAO 6
REGIONAL PERCUSSAO 8
SAO JOSE DOS ESBLAC\);?AOO VIOLAG g 32eh52 1137HH3300' 63 60 344:00:00
CAMPOS
REGIONAL PERCUSSAO 8 h3H30 -
SAO JOSE DOS | POLO SILVEIRAS 32e52 63 57 344:00:00
CAMPOS VIOLAO 8 17H30
CORAL 6
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14 13H30
SAO JOSE DOS | POLO TAUBATE | CORDAS GRAVES 14 2242 17H30' 192 162 1125:00:00
CAMPOS PERCUSSAO 8
VIOLAO 8
REGIONAL POLO CORAL 6 13H30-
SAO JOSE DOS | UBATUBA- PERCUSSAO 8 32eh52 17H30 113 81 473:00:00
CAMPOS PREFEITURA VIOLAO 8
CAVACO 2
CORAL 4 -00 2
REGIONAL POLELCASA OFICINA DE 115'31(;0EADSAS
a a ’ N 15:
SAO PAULO CHIQUINHA PRETOS 1 22e4 1330 AS 82 67 470:15:00
GONZAGA Cl
PERCUSSAO 4 16:45
VIOLAO 2
POLO CASA CORAL 4
REGIONAL FEMININA 13H30 AS
a a -00-
SAO PAULO PARADA DE PERCUSSAO 4 22ed 17H00 >0 38 315:00:00
TAIPAS
REGIONAL POLO CASA 13H30-
a a -00:
SAO PAULO GUARUIA Cl PERCUSSAO 4 22e4 17H30 20 11 135:00:00
REGIONAL POLO CASA 17H30-
a a -15-
SAO PAULO GUARUIA CIP PERCUSSAO 2 22e4 18H30 10 8 56:15:00
REGIONAL 14H00 AS
a a -00:
SAO PAULO POLO CASA IPE | PERCUSSAO 4 22e4 17H00 20 21 135:00:00
REGIONAL POLO CASA 13H30 AS
a a -00-
SAO PAULO TAQUA | CORAL 4 42e6 16H30 30 34 129:00:00
REGIONAL POLO CASA CAVACO 8 22e42 | 10HOO0 AS 40 29 360:00:00
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SAO PAULO ITAQUERA 12H00
PERCUSSAO 8 14H00 AS
16H00
REGIONAL POLO CASA CORAL 4 14H40 AS
a a -40:
SAO PAULO JUQUIA PERCUSSAO 4 32e6 18H00 >0 a4 286:40:00
REGIONAL POLO CASA s ra | 14HOOAS .
SAO PAULO MONGAGUA VIOLAO 4 22 e 42 17H00 24 22 135:00:00
REGIONAL POLO CASA 14H00 AS
a a -00:
SAG PAULO NOVA AROEIRA PERCUSSAO 4 32e5 16H30 20 20 132:00:00
REGIONAL POLO CASA 13H30 AS
a a -00:
SAG PAULO NOVO TEMPO PERCUSSAO 4 32e5 15h30 10 10 86:00:00
REGIONAL POLO CASA i ca 14HO00 E .
SAO PAULO PERUIBE VIOLAO 4 32¢52 17H00 24 19 129:00:00
CORAL 4 8H50 AS
REGIONAL POLO CASA i ca 12H00 / .
SAO PAULO PIRITUBA PERCUSSAO 4 32e52 13H50 AS 54 ? 272:20:00
17H00
REGIONAL POLO CASA RIO 10H30 -
a a -00:
SAO PAULO NEGRO PERCUSSAO 4 32e5 Lo 20 20 129:00:00
REGIONAL POLO CASA RIO | CORAL 2 15H30 -
a a -00:
SAO PAULO NILO PERCUSSAO 2 3R 17H30 po 28 172:00:00
REGIONAL POLO CASA RIO | CORAL 4 s ca | 14H40AS o
SAO PAULO PARANA PERCUSSAO 4 32e52 18H00 >0 47 286:40:00
REGIONAL POLO CASA RIO CAVACO 4 14H00
ag5a i -30:
SAO PAULO TAMISA \P/IESLCAUSSAO 2 o’ 17H30 64 64 451:30:00
REGIONAL POLO CASA RIO | CORAL 4 s na | 8:00H AS .
SAO PAULO TOCANTINS PERCUSSAO 4 224 10:00H 25 24 180:00:00
REGIONAL POLO CASA CORAL 4 15H00 AS
a a -00:
SAO PAULO RUTH PISTORI PERCUSSAO 4 22ed 18H00 >0 49 270:00:00
REGIONAL POLO CASA 15H40 -
a a -00-
SAG PAULO TAPAJOS PERCUSSAO 4 32e5 17H40 10 10 86:00:00
REGIONAL POLO CASA VILA 14h00 &s
a a -00:
SAO PAULO DE SAO VICENTE PERCUSSAO 4 32e5 17h00 20 18 129:00:00
REGIONAL POLO CASA VILA | BANDOLIM 4 13:30 AS
a a -00:
SAO PAULO LEOPOLDINA VIOLAO 4 22ed 17:50 44 37 390:00:00
REGIONAL POLO ILHA PERCUSSAO 8 s ca | 13HOOAS .
SAO PAULO COMPRIDA VIOLAO 8 32e5s 17H00 63 64 344:00:00
REGIONAL POLO CORAL 8 13HO00
agqa B -00:
SAO PAULO ITANHAEM \P/IngAU;’SAO : 22e4 17H00 123 101 >40:00:00
REGIONAL CAVACO 8 13H00-
a a -00-
SAO PAULO POLO ITARIRI VIOLAG P 28e 4 17H00 66 58 360:00:00
REGIONAL POLO PERCUSSAO 8
a a - -00:
SAO PAULO MIRACATU VIOLAO 8 32e5 13H-17H 63 >6 344:00:00
CAVACO 12
REGIONAL POLO CORAL 10 (1);;:88;
a a -00:
SAG PAULO MONGAGUA CORDAS AGUDAS 24 42¢6 13H30 - 290 257 1848:00:00
CORDAS GRAVES 24 17H30
PERCUSSAO 14
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CORAL 8 08H00 AS
REGIONAL POLO PEDRO DE 11HO00
SAOPAULO | TOLEDO PR = 32e5% | 13h00 /{s 185 143 774:00:00
VIOLAO 14 17H00
CORDAS AGUDAS 24 8HOO -
REGIONAL CORDAS GRAVES 24 11H30 E
SAQPAULO | POLOPERUIBE (==~ . 32e52 | oo 208 147 1505:00:00
VIOLAO 14 17H00
CORAL 10
CORDAS GRAVES 24
FUNDAMENTOS DA b 6H00 -
REGIONAL POLO REGIONAL [ USICA . 12HO0 E
O PALLD | SANTOS INICIACAO MUSICAL 4 22462 | L 443 255 2526:00:00
PERCUSSAO 14 2o
VIOLA 14
VIOLAO 24
VIOLINO 14
CORAL 12 8HOO -
;iglg:ﬁto POLO REGISTRO |PERCUSSAO 19 | see 11;:2? 215 182 880:00:00
VIOLAO 14 17H30
CAVACO 6
CORAL 4
CORDAS AGUDAS 14 8HO00-
REGIONAL POLO SAO CORDAS GRAVES 14 11HOO E
SAO PAULO | VICENTE MADEIRAS 20 32e5% | 43n30- 281 233 2150:00:00
METAIS 14 18HO0
PERCUSSAO 14
VIOLAO 14
REGIONAL POLO SETE CORAL 8 13H00
AGPAULD | BARRAS PERCUSSAO 8 22 ¢ 42 700 153 104 540:00:00
VIOLAO 8
CORAL 14
boL0 CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 13H30 AS
SOROCABA | ARAGOIABADA =i s ” 22 ¢ 42 L8100 304 197 2790:00:00
SERRA
METAIS 34
PERCUSSAO 14
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 24 08HO0O0 AS
REGIONAL CORDAS GRAVES 24 11HOO
SoROCABA  |POLOAVARE  Forr o " 32e5e | oo A/s 360 281 3633:30:00
METAIS 54 18H00
PERCUSSAO 14
CORAL 10
CORDAS AGUDAS 24 ]
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 24 42 e 62 8:'3?3;12 270 196 1584:00:00
SOROCABA | BOTUCATU
INICIACAO MUSICAL 2 17H30
TECLADO/PIANO 12
REGIONAL POLO CAPELA | CORAL 10 32e52 | 8HOOAS 241 196 2365:00:00
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SOROCABA DO ALTO FLAUTA 14 11H00 /
TRANSVERSSAL 13H30 AS
INICIACAO MUSICAL 4 17H30
MADEIRAS 24
METAIS 44
PERCUSSAO 14
REGIONAL POLO CASA PERCUSSAO 4 14H00 AS
a a -00-
SOROCABA BOTUCATU VIOLAO 4 42eb 17H30 a4 38 315:00:00
POLO CASA CORAL 4
REGIONAL CERQUEIRA 22042 | I3HOOAS 27 27 180:00:00
SOROCABA CESAR 1 VIOLAO 4 15H00
POLO CASA CORAL 4
REGIONAL CERQUEIRA 22042 | 1PHOOAS 27 27 180:00:00
SOROCABA CESAR 2 VIOLAO 4 17H00
POLO CASA
REGIONAL CERQUEIRA VIOLAO 8 3252 | 13H-18H 24 23 172:00:00
SOROCABA CESAR 3
REGIONAL POLO CASA CAVACO 4 . ca | 14HO0AS .
SOROCABA SOROCABA 1 PERCUSSAO 4 34¢> 16H00 25 10 172:00:00
REGIONAL POLO CASA CAVACO 4 16H00 AS
a a -00-
SOROCABA SOROCABA 2 VIOLAO 4 32e5 18H00 27 0 172:00:00
REGIONAL POLO CASA PERCUSSAO 8 .a | 14HOOAS .
SOROCABA SOROCABA 3 VIOLAO 10 4zebs 15H20 >6 41 424:20:00
POLO CASA
REGIONAL 13H30 AS
a a -00-
SOROCABA IT::/isRlos VIOLAO 8 22e4 Y. hi30 24 20 135:00:00
CAVACO 14
CORAL 14 8HOO -
REGIONAL POLO MADEIRAS 34 ] 11H00 /
a a 30"
SOROCABA CERQUILHO METAIS 44 2245 13H30 - 355 298 3260:30:00
PERCUSSAO 28 17H30
VIOLAO 14
CORAL 4
REGIONAL POLO CESIM INICIACAO MUSICAL 2 + ca | 13HOOAS .
SOROCABA (ITAPETININGA) | PERCUSSAO 8 32e52 17H00 108 61 473:00:00
VIOLAO 8
CORAL 12 8HOO -
REGIONAL PERCUSSAO 14 . ca 11HO00 / .
SOROCABA POLO CONCHAS o » 3252 13H30 . 185 165 860:00:00
17H30
CORAL 14
CECIONAL CORDAS AGUDAS 20 181:33%' )
a a -00:
SOROCABA POLO GUAREI CI(E)RDAS GRAVES 14 42e6 13H30 - 302 212 1892:00:00
PERCUSSAO 4 17H30
VIOLAO 14
REGIONAL CORAL 8 13H00 AS
a a -00:
SOROCABA POLO IBIUNA \Ijlligl(_ZAUOSSAO : 32e5 17H00 143 97 516:00:00
REGIONAL MADEIRAS 20 13H30 AS
a a -00:
SOROCABA POLO IPERO VETALS ” 42¢6 17130 66 52 1188:00:00
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PERCUSSAO 8
REGIONAL PERCUSSAO 8 13H00 AS
sOROCABA | POLOITATINGA | "= = . se6e | T 54 44 352:00:00
CORAL 8
REGIONAL CORDAS AGUDAS 14 13H00 AS
sorocasa | TOLOITU CORDAS GRAVES 12 42e 62 17H00 149 119 792:00:00
VIOLONCELO 2
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO CORDAS GRAVES 14 13H00 AS
SOROCABA | MAIRINQUE MADEIRAS 20 22e 42 17H30 225 141 2092:30:00
METAIS 26
PERCUSSAO 8
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL CORDAS GRAVES 14 13H00 AS
SOROCABA | POLOPIEDADE | -=or 2 0 32e5e | Do 206 157 1827:30:00
METAIS 20
PERCUSSAO 8
CAVACO 8
CORAL 6 .
Eg?zg)c%s: zgto PILAR DO :al\:;éﬁcséioMUSICAL ; 42 e 62 131:::%95 158 116 704:00:00
VIOLAO 8
CLARINETE 14
CONTRABAIXO 14
CORAL 26
FLAUTA "
TRANSVERSSAL
FUNDAMENTOS DA a 40O -
REGIONAL POLO REGIONAL P cA . 11H30/
SOROCABA | SOROCABA L':'E?:ICSAO ML 51,: 22a6% | 43p30- 91 676 >926:00:00
17H30
PERCUSSAO 24
SAXOFONE 14
VIOLA 14
VIOLAO 28
VIOLINO 14
VIOLONCELO 14
CAVACO 14 8HOO -
REGIONAL CORAL 14 11HO0
COROCABA | POLOSALTO SERCUSSAG ” 32e5e | Lo 0{ 255 240 1204:00:00
VIOLAO 14 17H30
CORAL 6
REGIONAL POLO SAO CORDAS AGUDAS 14 13H30 AS
cOROCABA | MANUEL CORDAS GRAVES 14 22e52 | oo 171 109 946:00:00
INICIACAO MUSICAL 2
PERCUSSAO 8
REGIONAL POLO SAO CAVACO 14 32¢52 | 8HOO- 265 245 1204:00:00
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SOROCABA MIGUEL CORAL 10 11H30/
ARCANJO INICIACAO MUSICAL 4 13H30 -
PERCUSSAO 14 17H30
VIOLAO 14
CORAL 8
CORDAS AGUDAS 14
REGIONAL POLO SAO CORDAS GRAVES 14 . | 13H30AS .
SOROCABA ROQUE MADEIRAS 20 e 4 18H00 192 121 2160:00:00
METAIS 32
PERCUSSAO 8
CORAL 14
CORDAS AGUDAS 14 8HOO -
REGIONAL 11HO00 /
CORDAS GRAVES 14 a -00:
SOROCABA | POLOTIETE es Lauho 324 220 1505:00:00
PERCUSSAO 14 17H00
VIOLAO 14
375673:0
16.391
0:00
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