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1. APRESENTACAO

Apresentamos, a seguir, o relatério anual consolidado com o relatério do 4° trimestre de 2016
relativo ao Contrato de Gestdo n° 02/2016, firmado entre POIESIS e Secretaria de Estado da
Cultura para a gestdo das Fabricas de Cultura Jardim Sdo Luis, Vila Nova Cachoeirinha, Capdo
Redondo, Jacand e Brasiléndia.

Este relatério € dividido sequencialmente de acordo com as metas técnicas estabelecidas no

Plano de Trabalho para as Fdbricas, e o quadro do Compromissos de Informacdo,
acompanhados de respectivos anexos.

SGo Paulo, janeiro de 2017.

lovis Carvalho Plini

: orrea
Diretor Executivo

Diretor Administrativo Financeiro
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Introdugado

O segundo semestre de 2016 foi de recuperacdo dos movimentos de greve e ocupacdo,
vividos no primeiro semestre do ano.

A Fdbrica Capdo Redondo realizou o trabalho de reconstrucdo da sua infraestrutura e das
equipes, tendo refomado suas atividades no més de setembro, comprometendo algumas de
suas metas.

A grade de ateliés e trilhas foi elaborada em meio a um periodo de instabilidade com a equipe
pedagdgica, ainda sob efeito “ressaca” do movimento grevista com estabilidade de emprego
determinado pela Justica do Trabalho, que perdurou para a equipe pedagdgica até o més de
novembro.

Destaques das Bibliotecas

No 4° trimestre, em parceria com a Casa das Rosas, a biblioteca da Fdbrica de Cultura
BrasilGndia promoveu sua primeira edicdo do Pegue Livros! Centenas de livros de diversos
géneros e autores foram doados para leitores de todas as idades e gostos, onde cada visitante
pode escolher e levar um livro, gratuitamente.

A equipe da biblioteca Jacand promoveu uma maratona de contacdes de histdrias onde o
publico pode ouvir histdrias diversificadas e selecionadas de acordo com a familiaridade de
cada um.

Com o objetivo de levar atividades de incentivo & leitura das Fdbricas de Cultura para as
Oficinas Culturais localizadas no interior do Estado, foram promovidas atividades em duas
Unidades — Sorocaba e Iguape. Em Sorocaba, foi realizado o workshop Todo mundo tem uma
histéria para contar e em Iguape a oficina Roberto ouvindo esperto — O rimador de historias.

Ateliés de Criagao

Todas as unidades cumpriram a contento as metas dos ateliés de criacdo com excecdo da
Fdbrica Capdo Redondo, pois a abertura das vagas ocorreu no més de setembro. Observamos
que o periodo que os pais decidem colocar os seus filhos em atividades extraescolares se dd
no inicio de cada semestre, por isso as inscricdes para os ateliés ndo atingiram a meta prevista.

Saidas Pedagégicas
No segundo semestre de 2016, foram realizadas 113 saidas pedagdgicas (133% da meta)
atingindo um publico de 2.924 participantes (108% da meta).

As saidas colocam os aprendizes em contato direto com a producdo artistica e cultural da
cidade. SGo planejadas e realizadas pelas equipes de arte-educadores e Supervisdes Artistico-

Pedagdgicas das Fabricas.

Como destaque, os aprendizes das Fdbricas de Cultura Capdo Redondo e Jacand visitaram a
32° Bienal de Sdo Paulo. Os temas genocidio, racismo e desigualdade social foram trabalhados
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com os aprendizes, para que pudessem aprofundar as suas pesquisas aproximando-as das
propostas poéticas da exposicdo.

Estidios de Gravagdo
Em 2014, foram instalados 5 estiudios de gravacdo de dudio e 5 salas multimeios com
isolamento acustico em cada unidade das Fabricas de Cultura Poiesis, que servem ao suporte
da producdo musical.

Os estudios, hoje, atendem aos aprendizes das Fdbricas de Cultura, cos artistas que se
aproximam por meio das nossas inUmeras redes de articulacdo e todo e qualquer artista que se
inscreva em uma de nossas unidades.

Além dos estudios gerarem produtos com grande qualidade de gravacdo, eles seguem
ampliando a nossa capacidade de atender ds demandas materiais por cultura em cada uma
das regides das Fdbricas, estreitando a relacdo entre produtores culturais e Fabricas de Cultura,
reforcando tanto as nossas articulacdes como servindo como ferramenta de divulgacdo.

No ano de 2016, foi lancado no Spotify, e em outras plataformas digitais, o primeiro dlbum "O
Som das Fdbricas de Cultura - Coleténea 2016".

Fabrica Aberta

A programacdo de Fdbrica aberta apresentou a sua tradicional diversidade em linguagens e
formatos, com festivais, exposicdes, apresentacdes teatrais, musicais, de danca etc.
Destacamos a parceria da Fdbrica no 100% Favela, evento grande no Capdo Redondo que
serviu ao propdsito de estreitar os lacos com artistas da regido no periodo pds ocupacdo

Nucleo Luz

A rofina de atividades do NUcleo Luz com poucas apresentacdes por ser um semestre de inicio
de ciclo seguiu seu fluxo. Destacamos os primeiros frutos na atividade de captacdo de
recursos, que rendeu patrocinios de mais de R$ 200 mil para apresentacdes que serdo
executados em 2017
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RELATORIO DO PROGRAMA FABRICAS DE CULTURA E NUCLEO LUZ

PROGRAMA BIBLIOTECA

As metas das Bibliotecas, considerando o consolidado das 5 unidades administradas pela
Poiesis, foram cumpridas a contento, a despeito de algumas metas terem ficado ligeiramente
acima em algumas unidades e em outras ligeiramente abaixo. Em relacdo ao nUmero de
atividades cabe mencionar que a Fdbrica Capdo Redondo impactou negativamente o
cumprimento das metas, no periodo em que permaneceu fechada no 3° trimestre, para
manutencdo apds a ocupacdo.

As Bibliotecas das Fdbricas de Cultura promovem acesso gratuito d internet, atividades
voltadas para diversas faixas etdrias trazendo experiéncias variadas de incentivo a leitura a
todos os seus publicos, contribuindo assim para a formacdo sociocultural da comunidade.

No quarto frimestre destacamos o encontro com a autora do livro “A menina distraida”,
Vanessa Bencz. Com a palestra “Empatia: a ferramenta mais poderosa do mundo” a autora
mobiliza escolas e instituicdes puUblicas para falar sobre o Bullying e combater a violéncia com
criancas e adolescente. A palavra bullying j&@ € conhecida por quase todos, mas poucos
sabem o que é empatia. Vanessa Bencz realizou uma roda de conversa sobre as suas
experiéncias e a importédncia da empatia.

Encontro com autora Vanessa Bencz — Empatia: a ferramenta mais poderosa do mundo
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O puUblico frequentador
e convidados das
bibliotecas (escolas,
Centros para Criancas e
Adolescentes (CCA) e
instituicbes do enforno)
puderam desfrutar neste

frimestre de uma
variedade de contacoes
de histérias, que

passaram por um mundo
gue ndo possuia histdrias,
com a apresentacdo do
espetdculo “Um mundo
de histérias: do além-
mar”, com grupo Alumia;
com conexoes

estapafirdias de duas cientistas malucas no “Testando conexdes”, com Cia. Circo de Trapo, e
até Mitos chineses com o grupo Poesia no Espaco, enaltecendo o lUdico e a literatura.

: .
A . './?vt

Um mundo de histérias: do além-mar — com grupo Alumia

A equipe da Biblioteca da Fdbrica do Jacand promoveu uma maratona de contacdes onde o
publico pode ouvir histérias selecionadas de acordo com a familiaridade de cada um.
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Maratona de Contacdo de Histérias — Biblioteca Jacand

Os encontros com leitores foram alegres e diversificados. Em uma oficina com as Curandeiras
Mé&e Terra falou-se sobre cosméticos sustentdveis com o objetivo de conscientizar para o
consumo de materiais e produtos nocivos ao ambiente interno e externo, bem como para a
autonomia e desenvolvimento pessoal resgatando conhecimentos ancestrais e
contempordneos como alternativas naturais, sauddveis, ecoldgicas e de fdcil fabricacdo para
cosmeéticos.

Em uma roda de conversa com o grupo Mulheres no Afrobeat, o Movimento Elegbhd-0Ojd,
houve uma troca de ideias e vivéncias que fracou um panorama a partir da histéria de vida
das mulheres que tiveram importancia fundamental na concepcdo do Afrobeat.

Na oficina de Saboaria artesanal, com Sirley Triani, foram executados sabonetes de diferentes
cores, de miniaturas de personagens como Star Wars e Alice no Pais das Maravilhas, de
brinquedos Lego e quebra cabeca. No final da oficina todos sairam com apostilas com as
instrucoes para fazer em casa seus sabonetes.

Oficina de saboaria artesanal, com Sirley Triani
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A equipe da Biblioteca da Fdbrica de Brasiléndia, com o intuito de fazer os frequentadores
conhecerem outros pontos culturais, promoveu o “Biblioteca Visita”. Com saidas pela cidade
para conhecer a diversidade cultural que Sdo Paulo, um grupo de frequentadores pode
conhecer a Biblioteca Hans Christian Andersen e, em novembro, em homenagem ao dia da
consciéncia negra, o Museu Afro Brasil.

Museu Afro Brasil - Equipe Brasiléndia
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O Sarau Arteiragem continua um sucesso na Biblioteca da Fdbrica de Vila Nova Cachoeirinha.
Com o objetivo de mostrar que a arte vai além dos quadros e exposicdes, 0 sarau une poetas,
cronistas, repentistas, musicos, dancarinos, artistas visuais e quem sente vontade de se

expressar. A tenda de histérias também € uma atividade mensal na Biblioteca onde manhds e
tardes sdo recheadas de histdrias nesse espaco lUdico.

Sarau Arfeiragem — VI|G Nova Cachoeirinha Tendas de Histérias - Biblioteca Vila Nova Cachoeirinha

Também destacamos a oficina Livro Sanfona, com a equipe Biblioteca da Fdbrica de Jardim
Sdo Luis, onde os aprendizes aprendem a confeccdo de um livro no modelo de sanfona

utilizando a técnica de dobradura e colagem. O tema escolhido para compor os livros foi
Brinquedo na Infancia.

Livro Sanfona - Equipe Biblioteca Jardim Sdo Luis
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O acervo ¢ intensamente usado durante as atividades realizadas pelas equipes das Bibliotecas,
o que fortalece as escolhas dos livros por parte dos usudrios e permite que possamos divulgd-lo
de outra maneira que ndo somente o empréstimo.

A equipe da Biblioteca da Fdbrica de Capdo Redondo realizou a atividade “Brincadeiras de
Rua” comemorando o més das criangas. Jogo de taco, bater figurinhas, bolinha de gude,
queimada e rouba bandeira foram os destaques desta atividade.

Brincadeiras de Rua - Biblioteca Capdo Redondo

Neste frimestre em parceria com a Casa das Rosas, a Biblioteca da Fdbrica de Brasildndia
promoveu sua primeira edicdo do Pegue Livros! Centenas de livros de diversos géneros e
autores foram doados para leitores de todas as idades e gostos, pois cada visitante pode
escolher e levar um livro gratuitamente.

Uma parceria que tfeve como objetivo levar atividades de incentivo & leitura das Fdbricas de
Cultura para as Oficinas Culturais no interior paulista aconteceu no més de dezembro. As
bibliotecas promoveram atividades em duas Oficinas Culturais — Sorocaba e Iguape. Em
Sorocaba, foi realizado o workshop “Todo mundo tem uma histéria para contar” e, em Iguape,
a oficina “Roberto ouvindo esperto — O rimador de histérias”.

O acervo atual das bibliotecas das Fdbricas de Cultura disponibiliza livros, CD’s, DVD’s, jogos
educativos, jornais e revistas que garantem uma variedade de formatos e interesses para todos
0s frequem‘odqre_s.

Pegue Livros — parceira Casa das Rosas e Fabricas de Todo mundo tem uma histéria para contar - Oficina
Cultura Cultural - Sorocaba
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SAIDAS PEDAGOGICAS

No segundo semestre de 2016 as metas de saidas pedagdgicas nas Fdbricas de Cultura
gerenciadas pela Poiesis foram superadas.

No 4° trimestre, foram realizadas 80 saidas pedagdgicas, proporcionando a mais de 2.000
aprendizes a possibilidade de fruicdo e experimentacdo em todas as linguagens artisticas.

Em outubro, aprendizes dos Ateliés de DJ, Dancas urbanas e Multimeios da Fdbrica de Cultura
Brasil@ndia participaram de uma saida pedagdgica ao Mirante Nove de Julho, espaco cultural
localizado no bairro Bela Vista.

Nesta atividade
proposta pelo
educador e DJ

Gustavo Arantes, seus
aprendizes colocaram
em prdtica o que
aprendem no dia a dia
da  Fdbrica, assim
como a tuma de
dancas urbanas, que
se apresentou no
evento, e 0s
aprendizes de
multimeios que fizeram
0s registros
fotogrdficos.

Acdes como  esta
colocam os aprendizes
em confato direto
com a producdo
artistica e cultural da
cidade.

Aprendizes das
F&bricas de Cultura
Capdo Redondo e Jacand visitaram a 32° Bienal de Sdo Paulo. Os temas genocidio, racismo e
desigualdade social foram trabalhados com os aprendizes, para que pudessem aprofundar as
suas pesquisas aproximando-as das propostas poéticas da exposicdo.

L
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32% Bienal de Sdo Paulo

Os aprendizes dos Ateliés de Teatro, Percussdo e Projeto Espetdculo da Fdbrica de Cultura
Jacand assistram a montagem "Alguma coisa a ver com uma missdo” da companhia Os
Crespos. A peca itinerante, que se inicia na portaria do Theatro Municipal de Sdo Paulo, tem o
Lago da Anhangabal como palco e cendrio. O tema abordado retrata as lutas negras e a
emancipacdo humana, questdes semelhantes ds trazidas pela turma do Projeto Espetdculo em
2016.

Ainda na Fdbrica de Jacand, os aprendizes do Projeto Espetdculo assistiram d peca
“Amarcidade”, montagem do Projeto Espetdculo da Fdbrica de Cultura Belém, administrada
pela Catavento Cultural. A integracdo entre os aprendizes do Programa Fdbricas de Cultura é
fundamental e vem ocorrendo ao longo dos semestres, em diversas ocasioes.

Também em outubro houve a realizacdo do Festival de Circo da Casa de Cultura e Cidadania,
regido de Cidade Ademar, no qual os aprendizes dos Afeliés de Circo e Canto Coral da
Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis se apresentaram para o publico presente. Esta saida
pedagdgica teve como objetivo a promocdo da autonomia e protagonismo dos aprendizes,
uma das principais diretrizes pedagdgicas do Programa Fdbricas de Cultura.
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ATELIES DE CRIACAO

Os Ateliés de Criacdo realizados ao longo de 2016 atenderam quase 5.000 criancas e jovens,
seguindo as diretrizes pedagdgicas do :

Programa Fdbricas de Cultura, bem como a
missdo de conftribuir para a formacdo desses
individuos, estimulando seu desenvolvimento
integral por meio da arte e da cultura.

Na Fdbrica de Cultura Brasildndia, um dos
principais destaques do frimestre foi a
realizacdo do “ll Acampadentro”, realizado
no fim de outubro. Os Afeliés de Iniciagdo
Artistica, Canto Coral e Multimeios foram os
responsdveis pela producdo desta edicdo, em gue houve também um Baile & Fantasia de
Halloween.

O "Acampadentro” é uma acdo que mobiliza aprendizes, pais e equipe, o que fortalece muito
a relacdo de confianca entre a Fdbrica de Cultura e a comunidade, sobretudo com os pais e
familiares.

No evento, apds a realizacdo do Baile, os aprendizes se dirigem aos dormitdrios adequados
dentro da Unidade e separados por género e faixa etdria. Na manhd seguinte, houve um café
da manhd colaborativo.

Os aprendizes do Atelié de Literatura da Fdbrica de Cultura Jacand, participaram de uma
acdo fransdisciplinar onde utilizaram a técnica Stencil para producdo de um mural que
permanecerd exposto na Fdbrica.
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Um dos destaques de novembro foi a roda de capoeira realizada no Dia da Consciéncia

Negra. A celebracdo desta data vem ocorrendo hdé trés anos, sendo uma tradicdo na Fdbrica
de Cultura Vila Nova Cachoeirinha.

Também em Vila Nova Cachoeirinha, os aprendizes dos Ateliés de Artes Visuais organizaram
uma grande festa de encerramento do semestre. Com os temas “festa de terror” e “rock n'roll”,
as turmas produziram todos os itens de decoracdo, o que aconteceu durante um més de muita
dedicacdo e empolgacdo.

" a I
K

O més de novembro é marcado pela realizacdo das Mostras de Processos, nas quais os
aprendizes de Ateliés e Trilhas podem compartiihar com toda a comunidade os processos
artisticos que desenvolveram durante o semestre. As programacdes sdo bastante diversificadas

e compostas por apresentacdes em todos os espacos da Fdbrica, saraus, exposicoes e muito
mais.

Este & um dos momentos em que Coordenacdo e equipes de Supervisdo Artistico-Pedagdgicas
tém para promover alguns dos objetivos principais do Programa, com o aprofundamento de
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saberes e prdticas ligadas as diferentes linguagens artisticas, com foco na producdo individual
e coletiva e a apresentacdo da producdo dos aprendizes para familiares e comunidade em
geral. Assim, além dos aprendizes construirem sentidos multiplos para suas pesquisas, a
comunidade em geral tem a oportunidade de conhecer com mais intimidade o trabalho
pedagdgico das Fdbricas de Cultura.

Na Fdbrica de Cultura Brasildndia o grande destaque da Mostra de Processos foi a integracdo
gue ocorreu entre aprendizes e funciondrios de todas as equipes, ndo somente com os da
Supervisdo Artistico- Pedagdgica.

Neste semestre, uma das apresentacdes que mais se destacou foram os Ateliés de Circo no
Teatro da Fdbrica, que estava lotado. A dedicacdo, empenho e envolvimento com os quais os
aprendizes se apresentaram entusiasmou e comoveu toda a plateia.

Mostra de Processos Fdbrica Brasiléndia
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Na Fdbrica de Cultura Jacand muitas apresentacdes foram destaque, entre elas, a
apresentacdo conjunta dos Ateliés de Cordas, Canto e Literatura, que foi finalizada com um
sarau.

As turmas de Dancas urbanas produziram o evento “Jova Soul” - 6° edicdo que, além da
inspiracdo no programa de TV norte-americano “Soul Train”, frouxe referéncias a diversos
seriados de TV como “Todo mundo odeia o Chris”, “Um maluco no pedago”, entre outros.

A .

Mostra de Processos Fdbrica Jacand

Os Ateliés de dancas brasileiras apresentaram o “Baile do menino Deus”, espetdculo natalino
com envolvimento da danca, musica, teatro, jogos e brincadeiras populares.

Na Fdbrica de Cultura Capdo Redondo, durante os dias de realizacdo da Mostra (13 a 26 de
novembro), foram realizadas exposicoes permanentes, entre elas: a “Cidade Caracolandia”,
produzida por criancas durante as afividades da programacdo de setembro; a exposicdo de
fotos dos aprendizes do Atelié de Fotografia, bem como a exposicdo de lambe-lambe dos
aprendizes do atelié de Circo. Além disso, ocorreram diversas apresentacdes dos aprendizes de
Ateliés e Trilhas.
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Mostra de Processos Fabrica Capdo Redondo

Na Fdbrica de Cultura Jardim S&o Luis, as apresentacdes ocorreram em diversas dependéncias
do prédio, ressignificando os lugares j& conhecidos dos aprendizes. Apresentacdes em salas,
palco no estacionamento e atfividades nos gramados, por exemplo, deram “novas cores e
sons” aos espacos e, conseguentemente, levaram o publico a estar mais proximo dos
espetdculos, “quebrando” a dist&ncia entre palco e plateia.

Mostra de Processos FC Jardim SGo Luis
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PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Neste frimestre destacamos
algumas atividades propostas pelas
equipes de Supervisdo artistico-
pedagdgicas visando ao
aprimoramento e constante
reflexdo acerca da diddtica e
pratica pedagdgica desenvolvidas
nas Fdbricas de Cultura.

Em outubro, os arte-educadores da
Fdbrica de Cultura Jacangd,
propuseram um encontro
organizado em 1rés momentos: )
dindmica com foco na diversidade
musical e os comportamentos
. . A frente  aos diferentes sons; )
Atelié artista Jodo Candido ' | exibicdo do video "A ignoréncia da

' adversidade"; lll) roda de conversa
aberta para explorar os conceitos sobre diversidade e os processos de formacdo cultural do
Brasil, abordando os aspectos africanos e indigenas.

~—

No més seguinte, houve um encontro que promoveu a infegracdo enfre todas as equipes da
Fdbrica. A metodologia adotada estabeleceu que cada grupo simulasse a vivéncia de outras
funcdes e papéis, observando os desafios e o escopo de trabalho de cada setor. Ao final a
proposta foi de composicdo de um coral com o objetivo de somar as vozes na execucdo de
uma sé cancdo.

Na Fdbrica de Cultura Brasiléndia os encontros de formacdo de outubro foram dedicadas as
reflexdes pedagdgicas para o fechamento da grade de Ateliés e Trilhas para o primeiro
semestre de 2017. Em novembro, as reunides foram pautadas por alinhamentos internos da
Unidade e pelo estudo do Projeto Pedagdgico.

Educadores da Fdbrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha participaram de uma formacdo em

visita ao atelié do artista Jodo Candido. Durante a formagdo, Jodo Candido falou sobre a
histéria da relacdo de sua familia com as artes, carreira, influéncias e dificuldades.

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura 18



RI_L_Eg/ *_g GOVERNb ESTADO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA DE SAO PAULO
PROGRAMA TRILHAS DE PRODUCAO

E preciso destacar que a realizacdo das Trilhas de Producdo esteve intimamente ligada a todas
as questdes envolvendo a greve dos educadores, uma vez que o movimento grevista se
opunha & substituicGo de parte da carga hordria de formacdo por horas dos educadores
dedicadas a realizacdo de Trilhas de Producdo.

Essa froca estava na base da acdo de reducdo de custos necessdria e esteve bastante
ameacada durante esse periodo, em que as negociacdes com os educadores se realizaram
de forma muito fruncada e dificultosa.

A montagem da grade, portanto, foi realizada dentro desse cendrio, levando em conta as
demandas locais por atfividades.

Algumas unidades realizaram uma quantidade menor de Trilhas enquanto outras superavam as
metas. Apesar do mix entre as Fdbricas e entre Trilhas de curta e longa duracdo ter se realizado
com diferencas em relacdo ao previsto no Plano de Trabalho, podemos dizer que no
consolidado das cinco Fabricas as metas quantitativas de atividades e participantes foram
atingidas.

No semestre, foram realizadas 93 Trilhas de Producdo que atenderam 1.879 jovens e adultos das
comunidades atendidas do entorno das Fdbricas de Cultura das zonas norte e sul da cidade
de Sdo Paulo, frente a uma meta de 1.700.

Todas as afividades sdo planejadas com objetivo de proporcionar aos aprendizes o
aprofundamento artistico-cultural e o estimulo a producdo técnica.

Na Fdbrica de Cultura Jacand, os aprendizes da Trilha de capoeira participaram de um
encontro e batismo com a presenca de diversos grupos da regido. O evento foi organizado em
parceria com a Supervisdo de Articulagcdo da Fdbrica.

Os aprendizes da Trilha de Danca de Saldo realizaram uma aula aberta para marcar o
encerramento do semestre. A aula foi uma grande celebracdo e contou com a presenca de
amigos e familiares.

J& as turmas das Trilhas de Grafite e do Nucleo Avancado de Arte Urbana apresentaram obras
autorais na exposicdo “Jova Gallery”
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Na Fdbrica de Cultura Brasil@ndia as Trilhas que se destacaram foram Danca Cigana, Danca
de saldo, Danca urbana, Grafite, Producdo Musical e Circo. As turmas participaram da Mostra
de Processos, apresentando para toda a comunidade o trabalho desenvolvido ao longo de
2016.

Os aprendizes das Trilhas de Capoeira e Permacultura participaram de uma roda de jongo, que
emocionou a todos os presentes e teve a participacdo de pais, publico e funciondrios.

As Trilhas de Circo e Hip Hop - MC estdo entre as que mais se destacaram na Fdbrica de
Cultura Capdo Redondo neste trimestre. SGo atividades que estimulam seus participantes por
meio do fortalecimento das relacdes e pelo intercdmbio de experiéncias.

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura 20



Rl E(g 5 SRR DO RTADO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA DE SAO PAULO

PROJETO ESPETACULO

Passadoes

Cada projeto Espetdculo, por meio do trabalho dos aprendizes, diretores, dramaturgos e
diretores de arte, chegou a uma versdo inicial da peca inteira, que foram apresentadas em
ensaqios gerais (Passadodes) — abertos ao publico — ao longo do més de outubro.

Trilhas em parceria com o Projeto Espetdculo 2014

Os aprendizes das Trilhas de Cenografia, Design de aparéncia e lluminacdo, em parceria com
o projeto Espetdculo 2016, acompanharam de forma tedrico-prdtica o processo de criagcdo da
direcdo de arte dos espetdculos, participando de ensaios gerais e apresentacdes dos Projetos
Espetdculos.

Experimentos realizados pelos aprendizes das trilhas de Ilumiogéo e Cenografia na
Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha

Estender as atividades realizadas durante as Trilhas para a sala de espetdculo proporcionou a
froca dos conhecimentos e experiéncias vivenciadas, ampliando os conceitos inerentes ds
linguagens por meio da relacdo direta e prdtica com um processo colaborativo.
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Temporada Projeto Espetdaculo 2016
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“Ensaio sobre a Manchal! Plano Piloto de Voo - Proje}o Espetdculo 2016 Capdo Redondo‘

Entre os dias 9 e 20 de novembro, 3.384 pessoas compareceram 4s unidades de BrasilGndia,
Capdo Redondo, Jacand, Jardim S&o Luis e Vila Nova Cachoeirinha para a temporada de
“Ponto de Fuga”, “Ensaio sobre a Mancha! Plano Piloto de voo”, “O dia depois do Ultimo dia”,
“A cidade e as mulheres” e “Cantos de um naufrdgio esquecido”, espetdculos resultantes do
processo do Projeto Espetdculo 2016.

“A Cidade e as mulheres” — Projeto Espetdculo 2016 Jacand

Foram realizadas um total de 35 apresentacdes de cada espetdculo.
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*O dia depois do Ultimo di" - Proje-To Espetdculo 2016 Vila Nova Cachoeirinha

Além de publico esponténeo, escolas e entidades educacionais e culturais parceiras das
regides das Fdbricas, contamos com a presenca de aprendizes do Projeto Espetdculo da
Fdbrica de Cultura Parque Belém e Sapopemba, da Catavento Cultural.

“Cantos de um naufragio esquecido” - Projeto Espetdculo 2016 Jardim Sdo Luis
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Mostra do Projeto Espetdaculo 2016 no Teatro Sérgio Cardoso
Como forma de promover o didlogo entre os aprendizes do Projeto Espetdculo e o publico
também formado por jovens, e criar um espaco para o fomento e discussdo sobre teatro
juvenil, entre os dias 21 e 26 de novembro, foi realizada na Sala Paschoal Carlos Magno, do
Teatro Sérgio Cardoso, a Mostra do Projeto Espetdculo 2016.

Debate de apreciacdo critica com Beth Néspoli, sobre o espetdculo “A cidade e as mulheres” do Projeto
Espetdculo 2016 Jacand, durante a Mostra do projeto Espetdculo 2016 no Teatro Sérgio Cardoso

Apresentacdo do espetdculo Ponto de Fuga da Fdbrica de Cultura Brasildndia no Teatro Sergio Cardoso

Composta por 5 espetdculos, um de cada Unidade, contou com espaco para apreciacdo e
reflexdo critica por meio da presenca e contribuicdo dos profissionais Valmir Santos, Beth
Néspoli, Evaldo Mocarzel, Anténio Duran e Dedé Pacheco. As falas tiveram como objetivo
estimular a reflexdo acerca do tema “Imaginacdes do futuro: o devaneio como prdtica
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teatral”, a partir da obra “O engenhoso fidalgo Dom Quixote de la Mancha” de Miguel de
Cervantes e discutir os desdobramentos do processo colaborativo dentro do Projeto
Espetdaculo.

PROGRAMA FABRICA ABERTA
O segundo semestre de 2016 foi marcado por um intenso movimento das equipes de

Articulacdo com a comunidade, dando continvidade s atividades que foram importantes no
periodo marcado pelo movimento de greve e a ocupacdo da Fdbrica de Cultura Capdo
Redondo.

E preciso ressaltar que o Programa Fdbrica Aberta foi fortemente atingido pela reducéo de
recursos na execucdo do Plano de Trabalho, mas manteve o nUmero de eventos programados
no semestre nos mesmos niveis dos anos de 2014 e 2015 e primeiro semestre de 2016.

Isso foi possivel com muito esforco, planejamento e a realizac&o de parcerias para diversos
eventos ao longo do semestre, com destaque para inUmeras apresentacdes musicais gratuitas
de artistas que gravaram nos estudios das Fdbricas de Cultura.

O guarto trimestre foi finalizado por eventos de grande engajamento junto aos atores locais,
um controle disciplinado do uso dos recursos financeiros e a percepcdo de que as afividades
do Programa Fdbrica Aberta se mostram importantes para manter o relacionamento com a
comunidade, o que é notdrio pelas inUmeras manifestacdes favordveis recebidas nas redes
sociais oficiais do Projeto.

Os registros dos eventos ilustram a influéncia favordvel das acdes de Articulacdo e Difusdo no
fortalecimento da imagem das Fdbricas como centros de cultura popular e movimentacdo
artistica na cidade de Sdo Paulo.

Abertura dos equipamentos culturais ao publico

No segundo semestre de 2016 os dias de abertura dos equipamentos ao publico seguiram com
superacdo dos indicadores de anos anteriores, seguindo a média de 71 a 76 dias de abertura.
No 4° frimestre de 2016, as unidades mantiveram-se fechadas excepcionalmente apenas nos
dias 24, 25, 30 e 31 de dezembro para as festividades de encerramento de ano.

Nos feriados de Nossa Senhora Aparecida, Finados, Proclamacdo da Republica e Consciéncia
Negra, as unidades mantiveram-se abertas e em atividade.

A excecdo se deu com a unidade de Capdo Redondo, cuja operacdo retfornou em setembro.
Todavia, em sentido contrdrio a uma aguardada retracdo, a julgar pelas fervorosas
manifestacdes contra o Programa, o Fdbrica Aberta ndo se resumiu apenas a realizacdo de
atividade segundo Plano de Trabalho. A equipe trabalhou largamente durante o final do
terceiro e por todo quarto frimestre para ampliar o interesse da comunidade com atracdes
mais desejadas e demandadas pelo préprio publico local.
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Atendimento de publico.

A contracdo dos recursos refletidos no orcamento do programa Fdbrica Aberta reduziu
possibilidades de contratacdes artisticas de maior porte e popularidade. A menor verba
também para divulgacdo ensejou a concentracdo de esforcos no meio digital que tem se
mostrado interessante do ponto de vista da sustentacdo dos resultados.

A partir do terceiro trimestre, as equipes de Articulacdo e Difusdo atuaram fortemente para que
os artistas que gravaram nos estudios e os grupos de cessdo de espaco que estdo ensaiando
nas Fdbrica passassem a integrar a programacdo do Fdbrica Aberta em regime de parceria.
Desta forma, os artfistas oferecem as atfividades para a comunidade como reconhecimento
pelo servico de gravacdo ou cessdo de espaco. Com essa politica, o uso do espaco publico
bem direcionado retorna em forma de possibilidades de fruicdo para a comunidade e
divulgacdo para os artistas.

Gradativamente esta malha de novos artistas, em busca do elevado padrdo de qualidade de
servicos e equipamentos, ofertados pelo espaco, permitiu um maior engajamento da
comunidade junto as Fdbricas contribuindo para uma significativa economia de recursos
financeiros. Ao mesmo tempo, isso permite o suporte d producdo de artistas iniciantes de
periferia oferecendo recursos necessdrios d sua execucdo que em seguida séo difundidos ao
compor a programacdo das Fdbricas.

O més de outubro historicamente configura o Ultimo més para grandes atendimentos. O més
de novembro, hd quatro anos, apoia suas acdes de atendimento sob trés grandes alicerces,
sendo a Semana da Consciéncia Negra, Mostras de Processos e Projeto Espetdculo. O més de
dezembro é um més de desaceleracdo na programacdo cultural que advém da aproximacdo
do periodo das festas de fim de ano.

Neste 2° semestre de 2016, todas as unidades cumpriram a contento as suas metas
quantitativas de realizacdo de eventos/atividades, excetuando-se a Fdbrica Capdo Redondo
cuja reabertura aconfeceu no més de setembro, impactando a realizacdo das metas no 3°
frimestre.

Parcerias
As parcerias do Programa vem seguindo um longo caminho de estruturagdo desde sua
implementacdo conquistando assim, parceiros locais na comunidade e de outras instituicdes.

Até o final de 2015 a caracteristica principal das articulacdes locais se dava com objetivo final
de apoio ds producdes periféricas e difusdo. As parcerias institucionais negociadas de forma
centralizada no nivel de coordenacdo ou diretoria integravam programacdes de duas ou mais
unidades colaborando com sua interacdo, bem como com o respectivo cumprimento de
metas do entdo primeiro Contrato de Gestdo.

Em 2016, as parcerias articuladas pelas supervisdes locais nas unidades passaram a ser mais
demandas contribuindo para alavancar a programagcdo num cendrio de reducdo de recursos.
Como exemplos temos a articulacdo local no Jardim Sdo Luis com a “"Mostra de Teatro” da
Monte Azul, instituicdo que se apresenta anualmente no teatro da Unidade; o “Festival Gospel”
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da Faculdade Fatesi; o Panelafro liderado pela Casa M'Boi Mirim, parceiro chave da unidade
gue recebe mensalmente acdes de apoio da Fdbrica para encontros de cultura popular, entre
ouftros.

Na zona norte, as unidades fizeram 6timas articulacdes rendendo possibilidades para futuras
parcerias como o Nucleo Experimental Teatro do Bardo do Cla do Jabuti; Projeto Social de
Ballet Michelle Gomes da escola de formacdo profissional Start Pré do Jacand; Escola Passos
Academia Mostra de Danca; NUcleo Taturana Mobilizacdo Digital; Coletivo A Ordem da Fénix
Eventos; CPTM, etc.

A Coordenacdo de Articulacdo e Difusdo na sede da Poiesis também foi responsdvel por
importantes arranjos de agcdes com parceiros como a Virada Sustentdvel, no més de agosto,
com apoio da Secretaria do Meio Ambiente; a agcdo do Dia Internacional da Juventude,
realizacdo da Secretaria do Estado de Esporte, Lazer e Juventude - Coordenadoria de
Programas para a Juventude; o Pontdo de Cultura em VNC, da Secretaria Municipal de Cultura
do Rio de Janeiro; Corais do Grupo Pdo de Acucar; Projeto Guri e Guri Capital (Associagcdo
Amigos do Projeto Guri e Associagcdo Santa Marcelina) e acesso d plataforma Videocamp, do
Instituto Alana, colaborando com a meta de exibicdo de filmes. A Coordenacdo também
gerencia parcerias com Pontos MIS, Fundacdo Stickel, Instituto Olga Kos e Projeto Qualificacdo
em Artes.

Vernissage da Exposicdo dos tfrabalhos dos 24 jovens aprendizes com deficiéncia intelectual em Parceria com o
Instituto Olga Kés de inclusdo social, com a orientacdo e inspiracdo das técnicas do artista Claudio Tozzi na Fdbrica Vila
Nova Cachoeirinha

Os estudios também se mostraram importante ativo e ponto de apoio para firmar parcerias na
drea de producdo musical. A equipe de Articulacdo esteve presente em grandes eventos do
mercado musical, como a Expomusic 2016 - Feira Internacional de MduUsica, realizada em
setembro, e em outros eventos de fomento & cultura, como a sesséo sobre o PROAC com Aldo
Valentim, coordenador da Unidade de Fomento e Economia Criativa da Secretaria de Cultura,
em julho. Também seguimos com o Férum do Reggae ainda em julho na Galeria Olido, e
participacdo na AES Brasil Expo 2016, convencdo e exposicdo de dudio, no més de maio.
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Os mencionados eventos serviram como canal para networking e divulgacdo dos estudios e
atividades das Fdbricas de Cultura para a artistas, produtores culturais, empresas, imprensa e
outros agentes do mercado musical.

Ao serem apresentados para o mercado musical, os estUdios das Fdbricas comecaram a
receber captacdo indireta de recursos com doacdes de equipamentos e softwares de
producdo e efeitos de tratamento sonoro. Também atraiu a atencdo de profissionais de
referéncia na producdo musical. Destacamos a participacdo de Mauricio Bussab, profissional
influente no meio da producdo musical independente, que por meio da sua distribuidora digital
Trattore ird compor a parceria com as Fdbricas para dar visibilidade aos artistas da periferia
que gravam nas Fdbricas em todas as plataformas digitais atualmente relevantes.
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FABRICA DE CULUTRA JARDIM SAO LUIS

A cada més é realizado em Jardim Sdo Luis o Sarau da Fdbrica, programacdo organizada
pelos aprendizes. No més de outubro (dia 19), o sarau foi composto com a participacdo
especial do KL Jay — DJ infegrante do Racionais MC's. A afividade teve a presenca de duas
escolas convidadas - E.E. Anténio Manoel e a E.E. Octalles Marcondes — cujos alunos fambém
participaram da atividade, além dos aprendizes da Trilha de producdo de DJ's, que puderam
discotecar nos intervalos das poesias e apresentacoes. Na segunda parte do evento, o Kl Jay
discotecou um baile, onde a sala multiplo uso ficou tomada pelo pUblico dancando.

Ainda em outubro, no dia 22, foi realizada uma festa em comemoracdo ao dia das bruxas
também junto com aprendizes e residentes das cessdes de espaco. A producdo comegou d
ser feita um més antes com os aprendizes de Artes Visuais elaborando decoracdes, fantasias
temdticas e preparando também a selecdo de musicas para compor a triliha sonora do
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evento, cuja DJ foi uma das aprendizes. Neste Halloween estiveram presentes quatro grupos de
dancas urbanas das cessdes de espaco: Ok Heroes, I'm Free Style, Clécio e The Hipness.

O Camp Dance Festival foi destaque na Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis. Realizado
anualmente desde 2014 o evento vem se consolidando na Unidade, trazendo cada vez mais
adeptos. Na edicdo 2016 foram realizados shows, apresentacoes de danca, exibicdo de fiime e
aula-aberta nos dias 12, 13 e 14 de novembro. O festfival foi mediado por Rodstyle, educador
de dancas urbanas da Fdbrica.
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FABRICA DE CULTURA VILA NOVA CACHOEIRINHA

Mc Sofia, rapper mirim que chegou a participar da abertura das Olimpiadas 2016, foi o
destaque do trimestre em Vila Nova Cachoeirinha ao se apresentar na unidade em 16 de
outubro para um publico de cerca de mil pessoas.

Em outubro, a Fdbrica foi a anfitrid para a comemoracdo do 92° aniversdrio do bairro do
Lauzane Paulista onde o Coletivo Simplicidade organizou um enconfro de reggae com as
bandas Unido Rasta, Filhos de Preto, David Hubbar, QG Imperial, Nell Roots, Solana e Jah Wala.

Em comemoracdes ao Dia da Consciéncia Negra, em 20 de novembro, a Fdbrica recebeu o
concurso da Musa Afro da Zona Norte. Além das 14 candidatas, o evento contou com o show
da Banda Moun Oah com um misto de rock, salsa, samba, maloya, zouk e reggae.
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Fechando o ano, em dezembro a Fdbrica Vila Nova Cachoeirinha organizou o Festival de
Cultura Independente com as bandas Afomic Bomb (rock), F3? (metal), Rudeboys Company

(reggae) e Sludge Hands (hardcore), possibilitando a oportunidade dos grupo residentes das
cessoes de espaco se apresentarem em evento aberto ao publico.
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FABRICA DE CULTURA CAPAO REDONDO

Em outubro, segundo més de retorno com programacdo cultural, a Fébrica de Cultura Capdo
Redondo realizou a 3° edicdo do j& tradicional Baile de Terror. Assim como no Jardim S&o Luis, a
atividade foi organizada com a colaboracdo dos aprendizes na decoracdo do local e criagcdo
de novas fantasias. O baile aconteceu dia 29 de outubro e encheu a sala multiuso.

Em parceria com a Fundacdo Stickel, a Fdbrica de Cultura Capdo Redondo recebeu a oficina
de artes visuais “Chicotadas”, ministrada pela artista Vera Martins. Apds sua fala sobre cores,
técnicas, instrumentos de pintura e intervencdes, foi iniciada a confeccdo dos chicotes, feitos
com algumas telas de pinfura desfiadas. O espaco reservado para a atfividade era a parede
do proéprio prédio proxima a entrada. As criancas se revezaram para as chicotadas cheias de
fintfas formando enfim uma linda e colorida pintura abstrata. A atfividade contou com a
participacdo do atelié de Teatro.
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No dia 03 de dezembro a Fdbrica de Cultura Capdo Redondo realizou o Andar em Movimento,
uma festa contemplando cada andar da Fdbrica com muUsica, danca e diversas intervencoes
artisticas com a intencdo de atingir todas as tfribos. As equipes de Articulacdo e Monitoria
realizaram a producdo durante o evento recebendo o publico, atendendo os artistas e
controlando o fluxo de pessoas no prédio.

No terceiro andar rolou muito samba, mpb e reggae, fudo em vinil. No quarto andar o DJ
dedicou a tfrilha sonora ao som jamaicano e rap. J& no quinto andar quem passava por I&d ndo
resistia a musica sertaneja e forrd ao vivo. O sexto andar, foi o mais badalado com o DJ
Gustavo tocando dancing music, sem deixar ninguém ficar parado. J& no sétimo, o publico era
mais especifico, onde alguns aprendizes de Violdo e Prdtica de Banda fizeram um Jam Session
No puro improviso musical.

Fechando o ano de 2016 a Fdbrica realizou a quarta edicdo do Festival Fébrica de Rock com a
participacdo especial da banda Gléria, grupo tradicional do underground nacional
independente. Apesar da chuva, a banda focou por uma hora e vinte minutos sem intervalo. A
abertura do show se deu com Jukabox, banda de rock da regido.
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O encontro de Projetos Culturais para Mulheres realizado em todos os sdbado de outubro foi
uma atividade inovadora na Jova Rural, readlizada na Fdbrica Jacand. Com objetivo de
compartihamento de informacdes e experiéncias para a elaboracdo de projetos melhor
estruturados, o enconfro contou com a presenca feminina da zona norte e de outras regides,
bem como de funciondrias desta e de outras unidades das Fdbricas de Cultura.
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O Festival Identidade do Hip Hop teve a 8® edicdo realizada nos dias 21, 22 e 23 de outubro.
Neste evento anual foram trés dias de exposicdo, oficinas, palestras, apresentacdes e grafite
com o principal objetivo de fortalecer a identidade cultfural inerente das dancas urbanas,
reunindo grupos, dancarinos, profissionais e pesquisadores da drea.

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura 36



LB - GOVERNO DO ESTADO

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA DE SAO PAULO

Outro festival de destaque, realizado no quarto trimestre, foi o 1° Festival do EstUdio Fdbricas de
Cultura reunindo as bandas e artistas como Viviane Abrahdo, banda Funkfize, Projeto Eles e
Anna Satt, e a banda Alma Livre que passaram pelos estUdios da Jova Rural. Além de
aprendizes e do publico em geral, estiveram presentes alunos da E.E. Dona Cyrene de Oliveira
Laet.

Fechando o ano a Fdbrica recebeu gratuitamente o projeto Frida Kahlo — Calor e Frio, via lei de
incentivo (PROAC). A Cia. Estelar de Teatro realizou o projeto dia 06/12 com a oficina musical
“Historias Invisiveis”, intervencdo artistica de um cortejo realizado nos arredores da Unidade, e
no dia 08/12 apresentou o espetdculo teatral Frida Kahlo — Calor e Frio, sobre a biografia da
artista, seguido de um bate-papo do grupo com o publico.
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Logo no dia primeiro de outubro o teatro da Fdbrica recebeu o Projeto Guri com a semifinal do
Imagine Brazil 2016. O festival de talentos foi realizado via fomento do PROAC. Esta edicdo teve
como apresentador Max B.O., famoso rapper de referéncia da zona norte da capital.

Ainda no més de outubro, em comemoracdo da efeméride do Dia das Criancas, a Fdbrica
preparou uma semana especial onde estiveram & disposicdo da criancada brinquedos infantis,
como cama eldstica, escorregador, pula-pula e piscina de bolinhas, com acompanhamento
da monitoria. A abertura da semana foi realizada no teatro da Fdbrica com uma
apresentacdo teatral fomentada via PROAC: o espetdculo Feijdo e Maria, com a Cia. Alvo.
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Semana da Crianga, 12 a 16/11/2016.

No més de novembro a Familia FK fez parte da programacdo da Fdbrica comemorando o
aniversario de 10 anos do grupo. O evento foi realizado nos sdbados, dias 05 e 12/11, e reuniu
diversos artistas da cena de hip-hop da regi@o como Mano Réu, Russo ML, Zoioo Mc e Raiz
Criola, contando também com apresentacdes de dancas urbanas do grupo.

Outro destaque do trimestre foi a apresentacdo de Akins Kinté com o projeto PELAMO, um
musical de poesias recitadas do novo livro e CD do artista, “Muzimba, na Humildade Sem
Maldade”. A apresentacdo realizada dia 18/11 teve a participagcdo do grupo de rappers
baianos Opanije. Estiveram presentes alunos da Escola Estadual Prof. Flaminio Favero e
aprendizes da unidade.

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura 40



PN 1o C e ey b

POTESTS
GOVERNO DO ESTADO

ORGANIZAGAO SOCIAL DE CULTURA DE SAO PAULO

PUBLICO ATENDIDO

Em 2016 foram intensificadas as acdes focadas nas realizacdes dos EstUdios de Gravacdo e
Cessdes de Espaco das Fdbricas. Contudo, ainda que nos Ultimos anos as manifestacdoes
artisticas e a culturais da periferia tenham obtido mais visibilidade, tanto na imprensa quanto
nos proprios nichos culturais das regides do entorno, sGo poucos os espacos de politicas
publicas como as Fabricas, que contribuem para disseminar e possibilitar o protagonismo
dessas manifestacdes. Desde 2013 é evidente a curva de crescimento da procura pelas
Fdbricas de Cultura, pois oferecem a possibilidade de artistas exporem seu pensamento cultural
e politico nas regides onde elas se encontram. Evidentemente outros espacos voltados &
cultura, ainda os colocam como personagens e ndo como autores de suas proprias narrativas.

Esse foi um dos pontos mais marcantes para mostrar como as acdes do Programa Fdbrica
Aberta passaram a abracar as producdes demandadas pela comunidade em 2016. Coletivos,
pequenos, artistas iniciantes, jovens apreciadores das mais diversas linguagens ou simplesmente
pessoas em busca de um espaco de lazer, encontraram acolhida nas programacoes
destinadas & fruicdo cultural com gravacdes de suas préprias composicdes ou aparato técnico
gratuito para constituirem seu projeto cénico, teatral, artes do corpo, entre outros. A
populacdo estreitou lacos de forma muito evidente com o Programa, principalmente a partir
de marco, com a diversificacdo das linguagens procuradas como poesia, musica, teatro,
performance, artes pldsticas, cinema, fotografia, musica erudita, entre outros. O nimero de
atendimentos de cessdo de espaco j& responde por 40% do total do publico do Programa
Fdbrica aberta e representa 21% do publico total do Programa no ano de 2016.

NUCLEO LUZ

A rotina de atividades neste trimestre seguiu seu fluxo, para ambos os ciclos.

Aulas que ampliam o universo técnico-artistico, especificas em danca e em outras dreas da
expressdo, assim como as de conteldo transversal, estiveram presentes no dia a dia dos
aprendizes.

Neste frimestre, os aprendizes do Ciclo Il tiveram a primeira experiéncia em passar por uma
banca avaliativa na modalidade de danca contempordnea. Dentro do plano pedagdgico
para esse ciclo de formacdo, bancas de Cldssico e Contempordneo acontecem a cada
semestre, além das avaliacdes de desempenho das outras atividades.

Embora nesse periodo ndo tenha havido apresentacdes dos espetdculos, os ensaios, com a
participacdo dos aprendizes dos dois ciclos, rechearam a grade de atividades e contribuiram
para a socializagcdo e compartiihamento de saberes.

As saidas pedagdgicas foram retomadas neste trimestre para ambos os ciclos, viabilizadas a

partir da arficulacdo com espacos culturais por entradas gratuitas, com a ida dos aprendizes
por meio de transporte publico.
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Ingresso de aprendizes | Processo Seletivo

Ciclo | - Basico

Até o final de setembro houve entrada de aprendizes, convocados de uma lista de espera do
processo seletivo que aconteceu no inicio de 2016. A partir de outubro, optou-se pelo ndo
ingresso de novos aprendizes, pois a proximidade do término das atividades no ano ndo
contribui para vinculacdo ao grupo, projeto e suas atfividades.

Ciclo Il - Avan¢ado
O processo seletivo para esse ciclo ocorreu no inicio do 3° tfrimestre 2016.

Articulagdo Sociocultural
O Nucleo Luz vem desenvolvendo um trabalho de articulacdo na busca de parcerias, trazendo
ou viabilizando a ida de aprendizes a agdes artistico-culturais.

A busca por apresentacdes no espaco cultural do Nucleo Luz de trabalhos de Grupos e/ou
Coletivos incentivados pelo VAI ou PROAC, formados por aprendizes e/ou ex-aprendizes ou
ndo, fem crescido e sido acolhido pela coordenacdo do Projeto, de forma a estimular essa
froca de experiéncias.

Programacgao Sociocultural
Atividades internas

Além das apresentacdes dos trabalhos, aprendizes do Ciclo | fizeram parte de uma pesquisa de
Mestrado de um profissional de Pilates, portanto tiveram aulas nessa modalidade
gratuitamente durante um periodo desse semestre.

:DESCRICAQ -MAIS INFORMACOES
03/10/2016 Aulas de Pilates Aulas de pilates duas vezes por semana, de outubro a dezembro
28/10/2016 Apresentacdo do filme 'Jet-Lagged' Exibicdo do filme Jet-Lagged e bate papo com o grupo 'Nicleo Mirada'
09/11/2016 Espetaculo 'Cartas & casa de PO’ Grupo 'Dentre Nos Cia. de Danga' (ex-aprendizes)
25/11/2016 Espetaculo 'Cubo Taxico' Grupo 'Cia. Fusos' (ex-aprendizes)
09/12/2016 Espetaculo 'Dos Olhares Masce o Grito' Grupo 'Mucleo I€€' (ex-aprendizes)

Atividades Externas
Foram disponibilizados ingressos gratuitos para aprendizes para os seguintes espetdculos:

'DESCRICAO {MAIS INFORMACOES
08/10/2016 Espetaculo 'BIT' Sesc Pinheiros Cortesia para espetaculo de Maguy Marin
15/10/2016 Espetdculo 'Linha de Fuga' CEU Vila Curuga Convite para espetaculo do 'Coletivo Valvula', formado por ex-aprendizes
04/11/2016 Espetaculo 'Romeu e Julieta’ :Teatro Sérgio Cardoso  iCortesia para espetaculo da SP Companhia de Danga nos dias 04, 10 e 11/11
08/11/2016 Espetaculo 'Quebrakovsky' Theatro Municipal Cortesia para espetaculo do Balé da Cidade

Saidas pedagégicas
Foram retomadas a partir de conteUdos trabalhados dentro das salas de aula.
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'DESCRICAD :
19 e 26/10/2016 |Exposi¢des 'A M3o do Povo Brasileiro’ e 'Portinari Popular’  (MASP
07/12/2016 Visita & 322 Bienal de Arte - Exposigdo Incerteza Viva' Pg. Ibirapuera
14/12/2016 Visita ao Memorial da Resisténcia Pinacoteca

PROGRAMA DE COMUNICAGAO

O mix de acdes de comunicacdo ao longo do 2° semestre de 2016 foi modificado em relacdo
o inicialmente previsto, a partir da observacdo dos bons resultados que as agdes Nos meios
digitais apresentaram nos trimestres anteriores.

A experimentacdo de acdes nas redes socidis veio amadurecendo como estratégia bem-
sucedida, o que trouxe resultados positivos mais alinhados ao grande publico jovem das
Fdbricas de Cultura conjugado a reducdo de recursos que essa estratégia possibilita.

Desta forma, pelos resultados positivos de publico, consideramos acertada a decisdo de
priorizar os esforcos em acoes digitais, na medida suficiente. Isso explica a reducdo com gastos
em materiais impressos como folders e cartazes, e a acdo justa e suficiente em alguns meios
digitais cujas metas quantitativas ficaram abaixo do previsto, sem, no entanto, prejudicar o
resultado de publico.

Como as acodes digitais sdo uma estratégia nova e experimental, avaliamos que muito mais do
que a quantidade, é preciso avaliar a qualidade e relevancia da interacdo com o publico por
meio deste canal. Avaliamos que os resultados tém sido muito positivos tanto no que se refere a
midia destinada & divulgacdo de atividades para atracéo de publico, quanto para as acdes
que sdo voltadas ao fortalecimento da imagem institucional do Programa.

Passamos a atuar nas principais € mais populares plataformas digitais e redes sociais, como
Facebook, Instagram, Spotify e Youtube, além de melhorar a exposicdo das informacdes e a
dindmica de atualizacdo do site.
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2. QUADRO DE METAS TECNICAS

2.1. PROGRAMA BIBLIOTECA

Quadro de Metas

BIBLIOTECA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Readlizada
Encontros leitores N° de Enconftros 1° Trim.
e autores 2° Trim.
1 3° Trim. 1 1
4° Trim. 1 1
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Readlizada
PUblico Presente 1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 3° Trim. (Minimo) 25 13
4° Trim. (Minimo) 25 35
META ANUAL 50 48
ICM % 100% 96%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Readlizada
Encontro de Leitores N° de Encontros 1° Trim.
Oficinas, Saraus, 2° Trim.
3 Mediacdo de Leitura, 3° Trim. 34 35
Rodas de conv ersa 4° Trim. 34 34
META ANUAL 68 69
ICM % 100% 101%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
4 3° Trim. 612 614
4° Trim. 612 487
META ANUAL 1.224 1.101
ICM % 100% 90%
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BIBLIOTECA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Readlizada
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro com contadores N° de Encontros 1° Trim.
de histérias 2° Trim.
5 3° Trim. 3 4
4° Trim. 3 3
META ANUAL ) 7
ICM % 100% 117%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
) 3° Trim. 66 89
4° Trim. 66 115
META ANUAL 132 204
ICM % 100% 155%
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
N° de Atfividades 1° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES 2° Trim.
3° Trim. 38 40
4° Trim. 38 38
META ANUAL 76 78
ICM % 100% 103%
’ Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
3° Trim. 703 716
4° Trim. 703 637
META ANUAL 1.406 1.353
ICM % 100% 96%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA -2016
Acgdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Readlizada
1° Trim.
Compra de livros Itens adquiridos 2° Trim.
1" Cds, DVDs, Blue Rays 3° Trim. 40 62
e outros 4° Trim. 40 46
META ANUAL 80 108
ICM % 100% 135%
Justificativas:

As metas de publico e de "Encontro com Leitores, Oficinas, Saraus, Mediacdo de Leitura, Rodas
de conversa” ficou ligeiramente abaixo em relagcdo ao esperado, com um total de 96% de
resultado em relacdo & meta. Uma variagdo muito pequena dentro de uma margem de

oscilacdo muito comum em eventos.
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BIBLIOTECA FABRICA JACANA - 2016
N° Acgdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontros leitores N° de Encontros 1° Trim.
e autores 2° Trim.
1 3° Trim. 1 1
4° Trim. 1 1
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 3° Trim. (Minimo) 25 16
4° Trim. (Minimo) 25 14
META ANUAL 50 30
ICM % 100% 60%
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro de Leitores N° de Enconftros 1° Trim.
Oficinas, Saraus, 2° Trim.
3 Mediacdo de Leitura, 3° Trim. 25 25
Rodas de conv ersa 4° Trim. 25 25
META ANUAL 50 50
ICM % 100% 100%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
4 3° Trim. 450 461
4° Trim. 450 499
META ANUAL 900 9260
ICM % 100% 107%
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BIBLIOTECA FABRICA JACANA - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro com contadores N° de Encontros 1° Trim.
de historias 2° Trim.
5 3° Trim. 3 4
4° Trim. 3 3
META ANUAL 6 7
ICM % 100% 17%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
[ 3° Trim. 66 99
4° Trim. 66 98
META ANUAL 132 197
ICM % 100% 149%
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
N° de Atividades 1° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES 2° Trim.
3° Trim. 29 30
4° Trim. 29 29
META ANUAL 58 59
ICM % 100% 102%
’ indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
3° Trim. 541 576
4° Trim. 541 611
META ANUAL 1.082 1.187
ICM % 100% 110%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA JACANA -2016
Acdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Compra de livros Itens adquiridos 2° Trim.
1" Cds, DVDs, Blue Rays 3° Trim. 40 66
e outros 4° Trim. 40 46
META ANUAL 80 112
ICM % 100% 140%

Justificativas:

A meta de publico total da Biblioteca da Fdabrica Jacand foi superada em 10% sendo que
algumas atividades tiveram variacdo de publico para cima, outras ficaram baixo do
inicialmente previsto dentro da normalidade da dindmica de produgcdo de eventos culturais,
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como é o caso do publico de encontros com autores que ficou em 60% da meta enquanto os
encontros com contadores de histdria superaram e meta em 49%

O nUmero excedente de itens adquiridos para o acervo ndo gerou 6nus adicional ao

orcamento.
BIBLIOTECA FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Acado Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Enconftros leitores N° de Enconftros 1° Trim.
e autores 2° Trim.
1 3° Trim. 1 2
4° Trim. 1 1
META ANUAL 2 3
ICM % 100% 150%
] indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 3° Trim. (Minimo) 25 25
4° Trim. (Minimo) 25 40
META ANUAL 50 65
ICM % 100% 130%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro de Leitores N° de Encontros 1° Trim.
Oficinas, Saraus, 2° Trim.
3 Mediacdo de Leitura, 3° Trim. 24 25
Rodas de conv ersa 4° Trim. 24 25
META ANUAL 48 50
ICM % 100% 104%
] iIndicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
4 3° Trim. 432 511
4° Trim. 432 776
META ANUAL 864 1.287
ICM % 100% 149%
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BIBLIOTECA FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro com contadores N° de Encontros 1° Trim.
de historias 2° Trim.
5 3° Trim. 3 3
4° Trim. 3 3
META ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
[ 3° Trim. 66 110
4° Trim. 66 82
META ANUAL 132 192
ICM % 100% 145%
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
N° de Atividades 1° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES 2° Trim.
3° Trim. 28 30
4° Trim. 28 29
META ANUAL 56 59
ICM % 100% 105%
’ indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
3° Trim. 523 646
4° Trim. 523 898
META ANUAL 1.046 1.544
ICM % 100% 148%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA BRASILANDIA -2016
Acdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Compra de livros Itens adquiridos 2° Trim.
1" Cds, DVDs, Blue Rays 3° Trim. 40 54
e outros 4° Trim. 40 51
META ANUAL 80 105
ICM % 100% 131%

Justificativas:
A meta de publico total da Biblioteca da Fdbrica Brasilndia foi superada em 48% superando a

expectativa inicial nessa unidade, fator comum na dindmica de variacdo de publico em
eventos culturais, cuja demanda pela programacdo pode variar.
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BIBLIOTECA FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontros leitores N° de Enconftros 1° Trim.
e autores 2° Trim.
1 3° Trim. 1 1
4° Trim. 1 1
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
] indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 3° Trim. (Minimo) 25 18
4° Trim. (Minimo) 25 45
META ANUAL 50 63
ICM % 100% 126%
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro de Leitores N° de Enconftros 1° Trim.
Oficinas, Saraus, 2° Trim.
3 Mediacdo de Leitura, 3° Trim. 30 30
Rodas de conv ersa 4° Trim. 30 30
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
] indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
4 3° Trim. 540 579
4° Trim. 540 401
META ANUAL 1.080 9280
ICM % 100% 1%
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BIBLIOTECA FABRICA JARDIM SAO LU{S - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontro com contadores N° de Encontros 1° Trim.
de historias 2° Trim.
5 3° Trim. 3 3
4° Trim. 3 3
META ANUAL 6 6
ICM % 100% 100%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
[ 3° Trim. 66 80
4° Trim. 66 74
META ANUAL 132 154
ICM % 100% 117%
indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
N° de Atividades 1° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES 2° Trim.
3° Trim. 34 34
4° Trim. 34 34
META ANUAL 68 68
ICM % 100% 100%
’ indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
3° Trim. 631 677
4° Trim. 631 520
META ANUAL 1.262 1.197
ICM % 100% 95%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
Acdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Compra de livros Itens adquiridos 2° Trim.
1" Cds, DVDs, Blue Rays 3° Trim. 40 70
e outros 4° Trim. 40 44
META ANUAL 80 114
ICM % 100% 143%
Justificativas:

O publico total das atividades da biblioteca da Fdbrica Jardim Sdo Luis ficou 5% abaixo do
inicialmente previsto, sendo que algumas atividades tiveram variacdo de publico para cima,
outras ficaram baixo do inicialmente previsto dentro da normalidade da din@mica de

producdo de eventos culturais,

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura 51



POTES 'S

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

O nUmero excedente de itens adquiridos para o acervo ndo

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

gerou 6nus adicional ao

orcamento.
BIBLIOTECA FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Encontros leitores N° de Enconftros 1° Trim.
e autores 2° Trim.
1 3° Trim. 1 0
4° Trim. 1 1
META ANUAL 2 1
ICM % 100% 50%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Redlizada
PUblico Presente 1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 3° Trim. (Minimo) 25 0
4° Trim. (Minimo) 25 10
META ANUAL 50 10
ICM % 100% 20%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
Encontro de Leitores N° de Enconftros 1° Trim.
Oficinas, Saraus, 2° Trim.
3 Mediacdo de Leitura, 3° Trim. 24 10
Rodas de conv ersa 4° Trim. 24 24
META ANUAL 48 34
ICM % 100% 71%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Redlizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
4 3° Trim. 432 146
4° Trim. 432 399
META ANUAL 864 545
ICM % 100% 63%
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BIBLIOTECA FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Readlizada
Encontro com contadores N° de Encontros 1° Trim.
de historias 2° Trim.
5 3° Trim. 3 1
4° Trim. 3 3
META ANUAL 6 4
ICM % 100% 67%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Readlizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
[ 3° Trim. 66 36
4° Trim. 66 87
META ANUAL 132 123
ICM % 100% 93%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
N° de Atividades 1° Trim.
TOTAL DE ATIVIDADES 2° Trim.
3° Trim. 28 11
4° Trim. 28 28
META ANUAL 56 39
ICM % 100% 70%
’ Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Readlizada
PUblico Presente 1° Trim.
2° Trim.
3° Trim. 523 182
4° Trim. 523 496
META ANUAL 1.046 678
ICM % 100% 65%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
Acdo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Compra de livros Itens adquiridos 2° Trim.
1" Cds, DVDs, Blue Rays 3° Trim. 40 60
e outros 4° Trim. 40 47
META ANUAL 80 107
ICM % 100% 134%
Justificativas:

Algumas metas relativas & Fdbrica de Cultura Capdo Redondo ndo foram atingidas por
consequéncia da ocupacdo e a necessidade de manutencdo dos espacos e equipamentos,
o0 que impediu a realizacdo integral das atfividades previstas, principalmente no 3° frimestre,
refletindo na meta anual.
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O nUmero excedente de itens adquiridos para o acervo ndo gerou 6nus adicional ao
orcamento.

2.2. SAIDAS PEDAGOGICAS

Quadro de Metas

SAIDAS PEDAGOGICAS VILA NOVA CACHOERINHA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim.
2° Trim.
1 Quantidade de Saidas 3° Trim. 12 7
4° Trim. 5 17
META ANUAL 17 24
Saidas Pedagdgicas - 'C_M % 100% - ]4,]%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista | Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 o . 3° Trim. (Minimo) 384 140
N° de Part t
e raricipantes £ Trim._(Minimo) 160 309
META ANUAL 544 449
ICM % 100% 83%
SAIDAS PEDAGOGICAS JACANA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista | Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
1 Quantidade de Saidas 3° Trim. 11 3
4° Trim. 3 9
META ANUAL 14 15
Saidas Pedagodgicas . 'C_M % 100% - 10_7%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista | Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 o . 3° Trim. (Minimo) 352 134
N Part t
de Parficipantes 4 Trim._(Minimo) 96 233
META ANUAL 448 367
ICM % 100% 82%
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SAIDAS PEDAGOGICAS BRASILANDIA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista | Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
1 Quantidade de Saidas 3° Trim. 13 7
4° Trim. 5 20
META ANUAL 18 27
Saidas Pedagdgicas - ICM Z 100% _ 150%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista | Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 o L 3° Trim. (Minimo) 416 157
N Part t
de Parficipantes 45 Trim_(Minimo) 160 714
META ANUAL 576 871
ICM % 100% 151%
SAIDAS PEDAGOGICAS JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista | Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
1 Quantidade de Saidas 3° Trim. 13 12
4° Trim. b 23
META ANUAL 19 35
Saidas Pedagdgicas - ICM Z 100% _ 184%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista | Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 o o 3° Trim. (Minimo) 416 271
N Part t
de Participantes 4 Trim._(Minimo) 192 641
META ANUAL 608 912
ICM % 100% 150%
SAIDAS PEDAGOGICAS CAPAO REDONDO - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Trimestral
Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim.
2° Trim.
1 Quantidade de Saidas 3° Trim. 12 1
4° Trim. 5 11
META ANUAL 17 12
. - ICM % 100% 71%
Saidas Pedagogicas Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista | Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
2 o . 3° Trim. (Minimo) 384 26
N° de Participantes £ Trim,_ (Minimo) 160 299
META ANUAL 544 325
ICM % 100% 60%
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Justificativas:

Saidas Pedagégicas

As Fdbricas administradas pela Poiesis encerraram o segundo semestre de 2016 superando em
algumas unidades o niUmero de participantes e de saidas, com excecdo das Fdbricas de
Jacand e Capdo Redondo.

A concentragcdo das saidas no quarto trimestre, foi sem 6nus financeiro, uma vez que diversas
instituicoes visitadas cederam o fransporte.

Fabrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha

A Supervisdo Pedagdgica da Fdbrica de Cultura Vila Nova Cachoeirinha optou por concentrar
as saidas programadas para o semestre no 4° trimestre do ano devido & demanda e
oportunidades que se apresentam para estas atividades a partir de outubro. Observou-se que
a adesdo dos aprendizes as saidas pedagdgicas na Unidade foi excepcionalmente baixa o
que ensejou esforcos de se realizar mais saidas pedagdgicas para no intento de alcancar a
meta de publico. Ainda assim, esta ficou abaixo do esperado.

Fdbrica de Cultura Brasiléandia
A superacdo da meta de saidas pedagdgicas ndo onerou o orcamento destinado a esta

rubrica, dado que grande parte delas foi realizada a pé com as turmas de aprendizes, em
frabalhos realizados na regido, especialmente pesquisas e realizacdo de videos de Projeto
Espetdculo e os cortejos da Mostra de Processos. Além disso, trés eventos tiveram grande
destague em termos de adesdo para confribuir com esta superacdo: a vista ao Horto no dia
das criancas, as visitas d Bienal de Sdo Paulo e as saidas para assistir ds apresentacdes do
Projeto Espetdculo. Com isso, e devido ao fato de os grupos de aprendizes desta Unidade
serem menos resistentes a saidas do que em oufras, o niUmero de participantes também
superou a meta.

Fabricas de Cultura Capdo Redondo e Jagana

Historicamente, a adesdo dos aprendizes as saidas pedagdgicas nas Unidades é baixa, devido
aos seguintes fatores: dificuldades (esquecimento, falta de comunicacdo no lar) em trazer as
autorizacdes para as saidas assinadas; falta interesse em saidas cujos trajetos sdo longos e
demorados (especialmente quando em regides centrais) e pouco interesse nas saidas (a
maioria dos aprendizes prefere ficar nas Fdbricas e realizar atividade a se deslocar para outros
locais), assim, muitos abrem mdo de participar para ficarem na bibliofeca ou mesmo serem
visitantes em outros Ateliés e Trilhas. O numero de participantes foi baixo devido a baixa
procura por matriculas no segundo semestre de 2016 na Fdbrica de Cultura Capdo Redondo,
decorrente do periodo em que a Fdbrica ficou fechada apds a ocupacdo. Com os baixos
indices de matriculas a adesdo dos aprendizes das saidas pedagdgicas reduziu
proporcionalmente o nUmero de matriculados.

Fabrica de Cultura Jardim Sdo Luis

A superacdo da meta de saidas pedagdgicas ndo onerou o orcamento destinado a esta
rubrica, dado que grande parte delas foi realizada a pé com as turmas de aprendizes, em
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atividades, visitas e parcerias nas diversas instituicdes culturais da regido. A Unidade Jardim Sdo
Luis é proxima a equipamentos culturais importantes e também uma das menos distantes de
regides centrais, o que incentiva a realizacdo de saidas com transporte motorizado. Com isso e

devido ao fato de os grupos de aprendizes desta Unidade serem menos resistentes a saidas do
que em outras, a realizagdo superou a meta.
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ATELIES DE CRIACAO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016

Previsao Semestral

N Acdo Indicador de Produto
1°S :
°Sem.
1 Total de Vagas 2°Sem. 950 950
META ANUAL 950 950
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo | __Meta IRedlizadaq]
1° Sem Minimo
2 o . 2° Sem. Minimo 836 950
N° de Matriculados META ANUAL 836 550
ICM % 100% 114%
Ateliés de Criacdo Indicador de Produto Periodo 384 |Redlizadal
1° Sem Minimo
3 2° Sem. Minimo 38 38
Total de Turmas META ANUAL 8 8
ICM % I 100% 100%
Indicador de Produto Peri |__Meta IRedlizadal
1°Sem.
4 % de turmas com carga 2 Sem. 100% 100%
hordria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
ATELIES DE CRIAGAO FABRICA JAGCANA - 2016
N Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta IReqlizaddgl
1°Sem.
1 Total de Vagas 2° Sem. 850 850
META ANUAL 850 850
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta |Redlizadaq]
1° Sem Minimo
2 o : 2° Sem. Minimo 748 842
N° de Matriculados META ANUAL =48 Y0
ICM % 100% 113%
Ateliés de Criacdo Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizadaq]
1° Sem Minimo
3 2° Sem. Minimo 34 34
Total de Turmas META ANUAL 34 34
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizadaq]
1°Sem.
4 % de turmas com carga 2 Sem. 100% 100%
hordria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
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ATELIES DE CRIAGAO FABRICA BRASILANDIA - 2016
N Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta |Reglizada
1°Sem.
1 Total de Vagas 2° Sem. 750 990
META ANUAL 750 990
ICM % 100% 132%
Indicador de Resultado Periodo Meta |Redlizadal
1° Sem Minimo
2 o . 2° Sem. Minimo 660 917
N° de Matriculados META ANUAL 560 517
ICM % 100% 139%
Ateliés de Criacdo Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizada]
1° Sem Minimo
3 2° Sem. Minimo 30 38
Total de Turmas META ANUAL 30 38
ICM % 100% 127%
Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizada]
1°Sem.
4 % de turmas com carga 2 Sem. 100% 100%
hordria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
ATELIES DE CRIAGAO FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta IReqlizaddgl
1°Sem.
1 Total de Vagas 2° Sem. 950 1.015
META ANUAL 950 1.015
ICM % 100% 107%
Indicador de Resultado Periodo Meta |Redlizadaq]
1° Sem Minimo
2 o B 2° Sem. Minimo 836 1.135
N® de Matriculados META ANUAL 836 1.135
ICM % 100% 136%
Ateliés de Criacdo Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizadaq]
1° Sem Minimo
3 2° Sem. Minimo 38 40
Total de Turmas META ANUAL 38 )
ICM % 100% 105%
Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizadaq]
1°Sem.
4 % de turmas com carga 2 Sem. 100% 100%
hordria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
Relatério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura 59



POIES IS

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

ATELIES DE CRIAGAO FABRICA CAPAO REDONDO - 2016

N Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta IReqlizaddgl
1°Sem.
1 Total de Vagas 2° Sem. 950 950
META ANUAL 950 950
ICM % 100% 100%
Indicador de Resuliado Periodo Meta |Redlizada!
1° Sem Minimo
2 o . 2° Sem. Minimo 836 627
N° de Matriculados META AN UAL 836 507
ICM % 100% 75%
Ateliés de Criacdo Indicador de Produto Periodo Meta |Redlizada]
1° Sem Minimo
3 2° Sem. Minimo 38 38
Total de Turmas META ANUAL 8 38
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Peri | __Metag [Redlizadal
1°Sem.
4 % de turmas com carga 2° Sem. 100% 100%
hordria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
Justificativa:

Todas as unidades cumpriram a contento as metas dos ateliés de criacdo exceto a Fdbrica de
Cultura Capdo Redondo, onde houve dificuldade no preenchimento das vagas devido d&

Fdbrica reabrir ao pUblico somente no més de setembro.

Os pais ou responsdveis tomam a decisdo de colocar os filhos em atividades extraescolares
logo no inicio de cada semestre. As inscricdes abertas fora desse periodo impactaram nas

matriculas.
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Quadros por Linguagem Atrtistica
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 130
META ANUAL 50 130
ICM % 100% 260%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
Ateliés de Criacdo 1° Sem. Minimo
4 relacinados N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 147
ao Circo META ANUAL 40 147
ICM % 100% 368%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Realizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 5
Total de Turmas META ANUAL > B
ICM % 100% 250%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 50 145
Total de Vagas META AN UAL 50 145
ICM % 100% 290%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
5 as Artes Visuais N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 161
META ANUAL 40 161
ICM % 100% 403%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 6
Total de Turmas META ANUAL 5 R
ICM % 100% 300%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista|] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 40
META ANUAL 50 40
ICM % 100% 80%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
[ a Multimeios N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 33
META ANUAL 40 33
ICM % 100% 83%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 2
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 20 50
META ANUAL 20 50
ICM % 100% 250%
Ateliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
7 relacinados 1° Sem. Minimo
a Literatura N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 15 54
META ANUAL 15 54
ICM % 100% 360%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo ] 2
Total de Turmas META ANUAL 0 >
ICM % 100% 200%

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura

61



POTES 'S

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA JACANA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 50
META ANUAL 50 50
ICM % 100% 100%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
1 ao Teatro N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 55
META ANUAL 40 55
ICM % 100% 138%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 2
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 40 260
META ANUAL 40 260
ICM % 100% 650%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
2 d MUsica N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 30 236
META ANUAL 30 236
ICM % 100% 787%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 11
META ANUAL 2 11
ICM % 100% 550%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 270
META ANUAL 50 270
ICM % 100% 540%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
3 a Danca N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 262
META ANUAL 40 262
ICM % 100% 655%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 10
META ANUAL 2 10
ICM % 100% 500%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA JACANA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 100
META ANUAL 50 100
ICM % 100% 200%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Redlizada
Ateliés de Criacdo 1° Sem. Minimo
4 relacinados N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 136
ao Circo META ANUAL 40 136
ICM % 100% 340%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 4
Total de Turmas META ANUAL > 7
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 50 70
Total de Vagas META AN UAL 50 70
ICM % 100% 140%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
5 as Artes Visuais N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 62
META ANUAL 40 62
ICM % 100% 155%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista|] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 3
Total de Turmas META ANUAL 5 3
ICM % 100% 150%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 50
META ANUAL 50 50
ICM % 100% 100%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista|] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
[ a Multimeios N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 56
META ANUAL 40 56
ICM % 100% 140%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 2
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 20 50
META ANUAL 20 50
ICM % 100% 250%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
7 relacinados 1° Sem. Minimo
a Literatura N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 15 35
META ANUAL 15 35
ICM % 100% 233%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1°Sem. Minimo
2° Sem. Minimo ] 2
Total de Turmas META ANUAL T >
ICM % 100% 200%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 75
META ANUAL 50 75
ICM % 100% 150%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
1 ao Teatro N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 71
META ANUAL 40 71
ICM % 100% 178%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 3
META ANUAL 2 3
ICM % 100% 150%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 40 310
META ANUAL 40 310
ICM % 100% 775%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
2 Aa MUsica N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 30 288
META ANUAL 30 288
ICM % 100% 9260%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 12
META ANUAL 2 12
ICM % 100% 600%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista|] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 220
META ANUAL 50 220
ICM % 100% 440%
Ateliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
3 a Danca N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 198
META ANUAL 40 198
ICM % 100% 495%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 8
META ANUAL 2 8
ICM % 100% 400%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 100
META ANUAL 50 100
ICM % 100% 200%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Redlizada
Ateliés de Criacdo 1° Sem. Minimo
4 relacinados N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 105
ao Circo META ANUAL 40 105
ICM % 100% 263%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 4
Total de Turmas META ANUAL > 7
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 50 110
Total de Vagas META AN UAL 50 110
ICM % 100% 220%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
5 as Artes Visuais N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 105
META ANUAL 40 105
ICM % 100% 263%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista|] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 4
Total de Turmas META ANUAL 5 7
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 125
META ANUAL 50 125
ICM % 100% 250%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista|] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
[ a Multimeios N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 116
META ANUAL 40 116
ICM % 100% 290%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 5
META ANUAL 2 5
ICM % 100% 250%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 20 50
META ANUAL 20 50
ICM % 100% 250%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
7 relacinados 1° Sem. Minimo
a Literatura N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 15 44
META ANUAL 15 44
ICM % 100% 293%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo ] 2
Total de Turmas META ANUAL T >
ICM % 100% 200%

Relatdério Anual 2016. CG 02/2016 — Fébricas de Cultura

65



POTES 'S

ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

GOVERNO DO ESTADO

DE SAO PAULO

ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 150
META ANUAL 50 150
ICM % 100% 300%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
1 ao Teatro N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 177
META ANUAL 40 177
ICM % 100% 443%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 4
META ANUAL 2 6
ICM % 100% 300%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 40 265
META ANUAL 40 265
ICM % 100% 663%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
2 d MUsica N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 30 308
META ANUAL 30 308
ICM % 100% 1027%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 10
META ANUAL 2 10
ICM % 100% 500%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 260
META ANUAL 50 260
ICM % 100% 520%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
3 a Danca N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 269
META ANUAL 40 269
ICM % 100% 673%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 10
META ANUAL 2 10
ICM % 100% 500%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 125
META ANUAL 50 125
ICM % 100% 250%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Redlizada
Ateliés de Criacdo 1° Sem. Minimo
4 relacinados N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 160
ao Circo META ANUAL 40 160
ICM % 100% 400%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 5
Total de Turmas META ANUAL > B
ICM % 100% 250%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 50 125
Total de Vagas META AN UAL 50 125
ICM % 100% 250%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
5 as Artes Visuais N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 127
META ANUAL 40 127
ICM % 100% 318%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista|] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 5
Total de Turmas META ANUAL 5 B
ICM % 100% 250%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 50
META ANUAL 50 50
ICM % 100% 100%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista|] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
[ a Multimeios N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 54
META ANUAL 40 54
ICM % 100% 135%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 2
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 20 40
META ANUAL 20 40
ICM % 100% 200%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
7 relacinados 1° Sem. Minimo
a Literatura N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 15 39
META ANUAL 15 39
ICM % 100% 260%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo ] 2
Total de Turmas META ANUAL T >
ICM % 100% 200%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Semestral
Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 96
META ANUAL 50 96
ICM % 100% 192%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
1 ao Teatro N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 123
META ANUAL 40 123
ICM % 100% 308%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 4
META ANUAL 2 4
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 40 318
META ANUAL 40 318
ICM % 100% 795%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Realizada
relacinados 1° Sem. Minimo
2 a MUsica N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 30 352
META ANUAL 30 352
ICM % 100% 1173%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1°Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 12
META ANUAL 2 12
ICM % 100% 600%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 200
META ANUAL 50 200
ICM % 100% 400%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
3 a Danca N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 210
META ANUAL 40 210
ICM % 100% 525%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 8
META ANUAL 2 8
ICM % 100% 400%
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ATELIES DE CRIACAO POR LINGUAGEM ARTISTICA FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral
Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 106
META ANUAL 50 106
ICM % 100% 212%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Redlizada
Ateliés de Criacdo 1° Sem. Minimo
4 relacinados N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 143
ao Circo META ANUAL 40 143
ICM % 100% 358%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 4
Total de Turmas META ANUAL > 7
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 50 100
Total de Vagas META AN UAL 50 100
ICM % 100% 200%
Atfeliés de Criagdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
5 as Artes Visuais ° . 2° Sem. Minimo 40 103
N° de Matriculados META ANUAL 7 03
ICM % 100% 258%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista|] Redlizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo 2 4
Total de Turmas META ANUAL 5 7
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 50 80
META ANUAL 50 80
ICM % 100% 160%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista|] Redlizada
relacinados 1° Sem. Minimo
[ a Multimeios N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 40 140
META ANUAL 40 140
ICM % 100% 350%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Redlizada
1° Sem. Minimo
Total de Turmas 2° Sem. Minimo 2 4
META ANUAL 2 4
ICM % 100% 200%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
Total de Vagas 2° Sem. Minimo 20 50
META ANUAL 20 50
ICM % 100% 250%
Ateliés de Criacdo Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista] Redlizada
7 relacinados 1° Sem. Minimo
a Literatura N° de Matriculados 2° Sem. Minimo 15 25
META ANUAL 15 25
ICM % 100% 167%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista] Realizada
1° Sem. Minimo
2° Sem. Minimo ] 2
Total de Turmas META ANUAL T >
ICM % 100% 200%
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TAXAS DE FREQUENCIA - ATELIES DE CRIACAO 2° SEMESTRE 2016

Taxas de Frequéncia

Faixa 03 51% a 100%

N° de Matriculados Faixa 01 0% Faixa 02 1% a 50%
VILA NOVA CACHOEIRINHA 950 10,55% 21,90% 67,55%
JACANA 842 10,04% 37,00% 52,96%
BRASILANDIA 917 6,40% 33,06% 60,54%
JARDIM SAO LUiS 1135 3,77% 26,28% 69,95%
CAPAO REDONDO 627 10,88% 30,70% 58,42%

FAIXA 01 (aprendizes que nGo comparecem a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades);
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram enfre 51% e 100% das atividades).
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2.4. PROGRAMA DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

Quadros de Metas

DE SAO PAULO

FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
% de Educadores' dos 2° Trim.
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 76%
4° Trim. 85% 77%
META ANUAL 85% 76%
ICM % 100% 90%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Readlizada
1° Trim.
Formacdo e % de profissionais das 2° Trim.
2 | Aperfeicoamento | equipes pedagdgicas 3° Trim. 85% 100%
de Equipe capacitados 4° Trim. 85% 100%
META ANUAL 85% 100%
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
2° Trim.
3 N° de Atividades de 3° Trim. 10 10
Formacéao 4° Trim. 10 10
META ANUAL 20 20
ICM % 100% 100%
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FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA JACANA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
% de Educadores' dos 2° Trim.
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 98%
4° Trim. 85% 93%
META ANUAL 85% 95%
ICM % 100% 112%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Formacdo e % de profissionais das 2° Trim.
2 | Aperfeicoamento | equipes pedagdgicas 3° Trim. 85% 100%
de Equipe capacitados 4° Trim. 85% 100%
META ANUAL 85% 100%
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
2° Trim.
3 N° de Atividades de 3° Trim. 10 10
Formacéao 4° Trim. 10 10
META ANUAL 20 20
ICM % 100% 100%
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FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
% de Educadores' dos 2° Trim.
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 79%
4° Trim. 85% 73%
META ANUAL 85% 76%
ICM % 100% 89%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Formacdo e % de profissionais das 2° Trim.
2 | Aperfeicoamento | equipes pedagdgicas 3° Trim. 85% 100%
de Equipe capacitados 4° Trim. 85% 100%
META ANUAL 85% 100%
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
2° Trim.
3 N° de Atividades de 3° Trim. 10 10
Formacéao 4° Trim. 10 10
META ANUAL 20 20
ICM % 100% 100%
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FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
% de Educadores' dos 2° Trim.
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 88%
4° Trim. 85% 87%
META ANUAL 85% 88%
ICM % 100% 103%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Formacdo e % de profissionais das 2° Trim.
2 | Aperfeicoamento | equipes pedagdgicas 3° Trim. 85% 100%
de Equipe capacitados 4° Trim. 85% 100%
META ANUAL 85% 100%
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
2° Trim.
3 N° de Atividades de 3° Trim. 10 10
Formacéao 4° Trim. 10 10
META ANUAL 20 20
ICM % 100% 100%
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FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
% de Educadores' dos 2° Trim.
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 100%
4° Trim. 85% 83%
META ANUAL 85% 90%
ICM % 100% 106%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Redlizada
1° Trim.
Formacdo e % de profissionais das 2° Trim.
2 | Aperfeicoamento | equipes pedagdgicas 3° Trim. 85% 100%
de Equipe capacitados 4° Trim. 85% 100%
META ANUAL 85% 100%
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim.
2° Trim.
3 N° de Atividades de 3° Trim. 10 4
Formacéo 4° Trim. 10 5
META ANUAL 20 9
ICM % 100% 45%

Justificativas:

Equipe Pedagédgica em todas as Fdbricas

A equipe pedagdgica em cada Fdbrica é composta por 4 profissionais sendo um Supervisor e
frés assistentes que tiveram 100% de presenca nas atfividades de formacdo, o que explica o
desempenho de resultado nessa meta em todas as cinco Fdbricas de Cultura

Equipe de Educadores nas Fdbricas de Cultura Jardim Sdo Luis e Jaganad

O resultado de presenca de educadores nas atividades de formacdo das Fdbricas Jardim Sdo
Luis e Jacand ficou ligeiramente acima do esperado, refletindo um indice de assiduidade
dessas equipes acima da média esperada.

Fdbrica de Cultura Capdo Redondo

Na unidade de Capdo Redondo foram realizados somente cinco encontros de formacgdo
devido d mudanca na grade de trabalho da equipe. No final do primeiro tfrimestre, seis
educadores foram desligados da equipe daquela Unidade. Com o fim da ocupacdo e a
retomada das atividades em setembro, se fez necessdria a contratacdo de novos profissionais
para atender ao cumprimento da grade de 38 ateliés, de acordo com a meta. No entanto,
com o processo de julgamento da greve da categoria no TRT-SP, a instituicdo estava impedida
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de contratar novos educadores. Foi necessdrio o deslocamento de parte da carga hordria de
formacdo da equipe para o atendimento das atfividades de atelié de criacdo.

Fdbricas de Cultura Brasiléndia e Vila Nova Cachoeirinha

O cumprimento da meta de presenca das equipes nos encontros de formacdo estd direta e
estreitamente vinculado d adesdo e comprometimento das equipes com a gestdo e a
coordenacdo pedagdgica. No quarto trimestre, boa parte da equipe mostrou-se desmotivada
e pouco comprometida, no periodo pds-greve. Muitos se manifestaram desestimulados e
desinteressados a partir do segundo semestre, e naturalmente, a opcdo pelo ndo
comparecimento se dd nas formacdes. Importante observar que, ao final do ano, como
resulfado do desgaste das relacdes e das equipes, nas duas Unidades houve um total de 14
desligamentos de educadores e novas contratacdes a partir de janeiro.

2.5. TRILHAS DE PRODUGCAO

Quadros de Metas

TRILHAS DE PRODUGAO FABRICA VILA NOVA CACHOERINHA - 2016

N° Acgdo Indicador de Produto PrevisGo Trimestral
Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
1 N° de Turmas 3° Trim. 2 3
4° Trim. 3
META ANUAL 5 3
ICM % 100% 60%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
2 o 3° Trim. 40 95
N de Vagas £ Trim. 0
META ANUAL 100 95
ICM % 100% 95%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada

1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)

3 o . 3° Trim. (Minimo) 40 108
N° de Matriculados  Tim. (Minimo) %0
Trilhas de Producdo Curta META ANUAL 100 108
N L ICM % 100% 108%
D M 1 2
uracao (Minimo de 16 a 20 Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
4 - 3° Trim. 16 a 20 hrs 18 horas
Carga Horaria 4° Trim. 16 a 20 hrs
META ANUAL 16 a 20 hrs 18 horas
ICM % 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
5 = 3° Trim.
Ne° t
de Apresentacdes S Trim. 3 7
META ANUAL 3 4
ICM % 100% 133%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada

1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
)
)

6 PUblico Presente 3° Trim. (Minimo

4° Trim. (Minimo 90 20
META ANUAL 920 20
ICM % 100% 100%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA VILA NOVA CACHOERINHA - 2016
N° Agdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
7 o 3° Trim. 8 18
N° de Turmas Tim ”
META ANUAL 12 18
ICM % 100% 150%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo
8 N° de Vagas 3° Trim. EMl’nimo; 160 403
4° Trim. (Minimo) 80
META ANUAL 240 403
ICM % 100% 168%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1° Trim.
2° Trim.
? N° de Matriculados ?12 H:m ]8%0 359
Trilhas de Produgdo Longa META ANUAL 240 359
= . ICM % 100% 150%
D de 32 - o
uracao (minimo de Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
10 - 3° Trim. 32 horas 32 horas
C H
arga Rorana 4° Trim. 32 horas
META ANUAL 32 horas 100%
ICM %
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
1 2° Tr!m.
N° de Apresentacdes i° mm y =
META ANUAL 4 13
ICM % 100% 325%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo
12 PUblico Presente 3° Trim. fMl’nimoi
4° Trim. (Minimo) 100 140
META ANUAL 100 140
ICM % 100% 140%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA JACANA - 2016

N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
1 N° de Turmas 3° Trim. 2 4
4° Trim. 3
META ANUAL 5 4
ICM % 100% 80%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
2 o 3° Trim. 40 80
N° de Vagas T, 20
META ANUAL 100 80
ICM % 100% 80%
Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
3 o . 3° Trim. (Minimo) 40 89
N° de Matriculados 4 Trim (Minimo) 20
Trilhas de Producdo Curta META ANUAL 100 89
= . ICM % 100% 89%
Duracdo (Minimo de 16 a Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
20h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
4 - 3° Trim. 16a20hrs| 16 horas
Carga Horaria 4° Trim. 16 a 20 hrs
META ANUAL 16 a 20 hrs 16hrs
ICM % 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
5 o = 3° Trim.
N° de Apresentacdes Trm 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
[ g 3° Trim. (Minimo)
Puplico Presente 45 Trim._(Minimo) 90 274
META ANUAL 920 274
ICM % 100% 304%
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TRILHAS DE PRODUGCAO FABRICA JACANA - 2016
N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
7 o 3° Trim. 8 14
N° de Turmas BTrm "
META ANUAL 12 14
ICM % 100% 117%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
8 ° 3° Trim. (Minimo) 160 200
N° de Vi
& vagas 4 Trim._(Minimo) 80
META ANUAL 240 200
ICM % 100% 83%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1° Trim.
2° Trim.
9 o ’ 3° Trim. 160 219
N° de Matriculados Trm. 80
Trilhas de Produgdo Longa META ANUAL 240 219
= . ICM % 100% 21%
D de 32 - n
uracao (minimo de Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
10 - 3° Trim. 32 horas 32 horas
Carga Horaria 4° Trim. 32 horas
META ANUAL 32 horas 32 horas
ICM %
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
1 2° Trim.
= 3° Trim
NO 1- .
de Apresentacdes Trim. 7 7
META ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
12 2° Trim. (Minimo)
g 3° Trim. (Minimo)
PUblI P f - —
vbleoTresenie 4° Trim._(Minimol 100 538
META ANUAL 100 538
ICM % 100% 538%
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TRILHAS DE PRODUGAO FABRICA BRASILANDIA - 2016

N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
1 N° de Turmas 3° Trim. 2 3
4° Trim. 3
META ANUAL 5 3
ICM % 100% 60%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
2 o 3° Trim. 40 90
N° de Vagas T, 20
META ANUAL 100 90
ICM % 100% 90%
Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
3 o . 3° Trim. (Minimo) 40 83
N° de Matriculados 4 Trim (Minimo) 20
Trilhas de Producdo Curta META ANUAL 100 83
= - ICM % 100% 83%
Duracdo (Minimo de 16 a 20 Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
4 - 3° Trim. 16a20hrs | 20 horas
Carga Horaria 4° Trim. 16 a 20 hrs
META ANUAL 16 a 20 hrs | 20 horas
ICM % 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
5 o = 3° Trim.
N° de Apresentacdes Trm 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
[ g 3° Trim. (Minimo)
Puplico Presente 45 Trim._(Minimo) 90 120
META ANUAL 920 120
ICM % 100% 133%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
7 o 3° Trim. 8 14
N° de Turmas BTrm " ;
META ANUAL 12 15
ICM % 100% 125%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
8 ° 3° Trim. (Minimo) 160 325
N° de Vi
& vagas 4 Trim._(Minimo) 80 20
META ANUAL 240 345
ICM % 100% 144%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1° Trim.
2° Trim.
9 o ’ 3° Trim. 160 242
N° de Matriculados Trm. 80 20
Trilhas de Produgdo Longa META ANUAL 240 262
- . ICM % 100% 109%
D de 32 - =
uracao (minimo de Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
10 - 3° Trim. 32 horas 32 horas
C H
arga Horara 4° Trim. 32 horas 32 horas
META ANUAL 32 horas 32 horas
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
n 3° Trim
NO 1- ~ .
de Apresentacdes Trim. 7 7
META ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
12 2° Trim. (Minimo)
g 3° Trim. (Minimo)
PUblI P f - —
vbleoTresenie 4° Trim._(Minimol 100 ik
META ANUAL 100 111
ICM % 100% 111%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016

N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
1 N° de Turmas 3° Trim. 2 5
4° Trim. 3
META ANUAL 5 5
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
2 o 3° Trim. 40 105
N° de Vagas T, 20
META ANUAL 100 105
ICM % 100% 105%
Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
3 o . 3° Trim. (Minimo) 40 99
N° de Matriculados 4 Trim (Minimo) 20
Trilhas de Producdo Curta META ANUAL 100 99
= . ICM % 100% 99%
Duracco (Minimo de 16 @ Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
20h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
4 - 3° Trim. 16a20hrs | 20 horas
Carga Horaria 4° Trim. 16 a 20 hrs
META ANUAL 16 a 20 hrs | 20 horas
ICM % 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
5 o = 3° Trim.
N° de Apresentacdes Trm 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
[ g 3° Trim. (Minimo)
Puplico Presente 45 Trim._(Minimo) 90 90
META ANUAL 920 20
ICM % 100% 100%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
7 3° Trim. 8 15
N°deT
& furmas £ Trim. Z
META ANUAL 12 15
ICM % 100% 125%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo
8 N° de Vagas 3° Trim. EMl’nimo; 160 315
4° Trim. (Minimo) 80
META ANUAL 240 315
ICM % 100% 131%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1° Trim.
2° Trim.
? N° de Matriculados iz K:m ]8%0 255
Trilhas de Produgdo Longa META ANUAL 240 255
- . ICM % 100% 106%
D de 32 - -
uracao (minimo de Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
10 - 3° Trim. 32 horas 48 horas
C H
arga Rorara 4° Trim. 32 horas
META ANUAL 32 horas 48 horas
ICM % 100% 150%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
1 2° Trim.
N° de Apresentacdes 3° Trim.
4° Trim. 4 4
META ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
12 - —
_ 3° Trim. (Minimo)
PUblI P f - —
vbleoTresenie 4° Trim._(Minimol 100 100
META ANUAL 100 100
ICM % 100% 100%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA CAPAO REDONDO - 2016

N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
1 N° de Turmas 3° Trim. 2 0
4° Trim. 3 4
META ANUAL 5 4
ICM % 100% 80%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
2 o 3° Trim. 40 0
N de Vagas 2 Trim. 40 85
META ANUAL 100 85
ICM % 100% 85%
Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
3 ° . 3° Trim. (Minimo) 40 0
N° de Matriculados 4 Trim (Minimo) 20 )
Trilhas de Producdo Curta META ANUAL 100 52
= . ICM % 100% 52%
Duracdo (Minimo de 16 Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
4 - 3° Trim. 16 a 20h
Carga Horaria 4° Trim. 16h a 20h 16 horas
META ANUAL 16h a 20h 16 horas
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
2° Trim.
5 o = 3° Trim.
N° de Apresentacdes Trm 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
[ g 3° Trim. (Minimo)
Puplico Presente 45 Trim._(Minimo) 90 90
META ANUAL 920 20
ICM % 100% 100%
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TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Realizada
1° Trim.
2° Trim.
7 o 3° Trim. 8 0
N° de Turmas T, I 5
META ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo)
2° Trim. (Minimo)
8 o 3° Trim. (Minimo) 160 0
N° de V.
& vagas 45 Trim._(Minimo) 80 265
META ANUAL 240 265
ICM % 100% 110%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1° Trim.
2° Trim.
? N° de Matriculados iz K:m ]8600 323
Trilhas de Produgdo Longa META ANUAL 240 353
= . ICM % 100% 147%
D de 32 - =
uracao (minimo de Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
h/semestre) 1° Trim.
2° Trim.
10 - 3° Trim. 32 horas 0
C H
arga Rorana 4° Trim. 32 horas 24 horgs
META ANUAL 32 horas 24 horas
ICM % 100% 75%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1° Trim.
1 2° Trim.
N° de Apresentacdes 3° Trim.
4° Trim. 4 7
META ANUAL 4 7
ICM % 100% 175%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Tﬁm. (M[nimo)
E T
PuUblico P 1 — —
vbleoTresenie 4° Trim._(Minimol 100 140
META ANUAL 100 140
ICM % 100% 140%
Justificativas:

Ndo atingimento da meta de Trilhas de curta duracdo na Fdbrica de Cultura Capdo Redondo:
em todas as unidades, foram abertas Trilhas de Producdo de curta duracdo de apoio co
projeto espetdculo voltadas & formacdo em lluminagdo, Figurino e Cenografia. Estas trilhas
foram ministradas por profissionais que atuam nas dreas de producdo e com experiéncia
pedagdgica, devido ao aprofundamento técnico necessdrio para a formacdo dos aprendizes.
O ndo cumprimento da meta de trihas da Unidade Capdo Redondo se deve ao fato de um
destes profissionais, o cendgrafo Cleber Montanheiro, ter tido a necessidade de cessar sua
participacdo na referida trilha e realizar seu distrato devido & sobrecarga de uma producdo na
qual estava envolvido.

Uma vez que nesta turma havia poucos aprendizes e os profissionais que ministravam as outras
Trilhas de Producdo de apoio ao Projeto Espetdculo (lluminacdo e Figurino) se dispuseram a
integrar os processos para a finalizacdo do projeto, a Coordenacdo Pedagdgica julgou como
melhor solucdo a integracdo das furmas, o que se mostrou mais potente pedagogicamente do
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que introduzir, em pleno andamento da montagem do Projeto Espetdculo, um novo profissional
de Cenografia ndo infegrado ao percurso. Desta forma, foram preservados o atendimento aos
aprendizes matriculados, sua participacdo no Projeto Espetdculo e os objetivos pedagdgicos
das Trilhas, ou seja, a integracdo propositiva com a producdo do Projeto Espetdculo.

Superacdo do nUmero de apresentacdes e publico presente (Trilhas)

As Mostras de Processo nas unidades das Fabricas de Cultura se caracterizam como momentos
de apresentacoes, aproximacdo e integracdo dos aprendizes. Estas apresentacdoes, muitas
vezes, ndo sdo elaboradas, ensaiadas ou concebidas especialmente para as Mostras: sdo o
resulfado da formacdo, daguilo que estrutura pedagogicamente o percurso dos aprendizes ao
longo do semestre. Neste sentido, ndo sdo necessdrios esforcos, compras de material,
encontros ou ensaios exira para que aconteca a participacdo dos aprendizes na Mostra.
Muitas vezes, o envolvimento e disposicdo das turmas, o aprofundamento do trabalho dos
educadores faz com que mais Trilhas se envolvam e participem destas apresentacdes, pois tém
resultados do tfrabalho para mostrar. Assim, o fluxo do semestre pode levar a uma superacdo
do que se estimava realizar. Como tudo que é apresentado é elaborado e preparado ao
longo dos processos de formacdo, ndo hd necessidade de investimentos exclusivamente para
a preparacdo para estas apresentacdes, como compra de matericis ou remuneracdo de
funciondrios (além dos que sdo necessdrios normalmente, como compra de materiais de
producdo e remuneracdo dos funciondrios para o dia das Mostras), fazendo com que a
remuneracdo destas metas ndo acarrete em énus para a execucdo orcamentdria.

TAXAS DE FREQUENCIA - TRILHAS DE PRODUGAO 2° SEMESTRE 2016

Taxas de Frequéncia
N° de Matriculados Faixa 01 0% Faixa 02 1% a 50% | Faixa 03 51% a 100%
VILA NOVA CACHOEIRINHA 467 14,23% 19,80% 65,96%
JACANA 308 12,95% 34,21% 52,84%
BRASILANDIA 345 10,31% 27,58% 62,11%
JARDIM SAO LUIS 354 18,48% 21,14% 60,38%
CAPAO REDONDO 405 20,12% 27,90% 51,98%

FAIXA 01 (aprendizes que ndo comparecem a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram enfre 1% e 50% das atividades)
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
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PROJETO ESPETACULO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semestral _
Periodo | Meta IRedlizaddl
1°Sem.
1 N° de Turmas 2°Sem ] ]
META ANUAL 1 1
|ICM % 100% 100%
| Indicador de Produto Periodo Meta i
9 1°Sem.
- 2°Sem 0 9
Carga Hordria Semanal META ANUAL 0 9
ICM % 100% 20%
__Indicador de Produto Periodo | Meig | i
3 1°Sem.
o = 2°Sem 8 8
N° de Apresentacdes MEIA ANUAL 8 a
- . |ICM % 100% 100%
Projeto Espetaculo Mg o dor de Resuliado Periodo Meia[Reqlizadd]
4 1°Sem. (Minimo)
Al ° (Minimo) 520 815
PUblico Presente META ANUAL £90 aTs
|ICM % 100% 157%
__Indicador de Produto Periodo 1 Meta [Redlizaddl
5 1°Sem.
° 2°Sem 460 460
N° de Vagas META ANUAL 60 50
|ICM % 100% 100%
|__Indicador de Resultado Periodo Meta [Redlizada!
. 1°Sem. (Minimo)
o : ° (Minimo) 40 Y
N° de Matriculados META ANUAL %0 73
|ICM % 100% 93%.
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PROJETO ESPETACULO FABRICA JACANA -2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semesiral
it __Meta [Reqlizadgl
1°Sem.
1 N° de Turmas 2°Sem
META ANUAL
|ICM % 100% 100%
__Indicador de Produto Periodo | [Reglizadal
9 1°Sem.
£ 2°Sem 10 9
Carga Hordria Semanall META ANUAL 10 9
|ICM % 100% 20%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
3 1°Sem.
o = 2°Sem 8 8
N° de Apresentacdes META ANUAL a a
. ‘ ICM % 100% 100%
Projeto Espetdculo Indicador de Resuliado Perlodo Met =
4 1°Sem. (Minimo)
T 2°Sem. (Minimo) 520 878
PUblico Presente META ANUAL 520 878
|ICM % 100% 169%
__Indicador de Produto Periodo | Meta IRedlizaddl
1°Sem.
5 o 2°Sem 460 460
N° de Vagas META ANUAL 40 40
ICM % 100% 100%
|__Indicador de Resultado Periodo Meta [Redlizada!
s 1°Sem. (Minimo)
o . 2°Sem, (Minimo) 40 56
N° de Matriculados META ANUAL 50 73
ICM % 100% 93%
PROJETO ESPETACULO FABRICA BRASILANDIA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semesiral
Periodo Meta |Redlizada
1°Sem.
1 N° de Turmas 2°Sem
META ANUAL
ICM % 100% 100%
__Indicador de Produto Peri __Meta IRedlizada
9 1°Sem.
- 2°Sem 10 9
Carga Hordria Semanall META ANUAL 10 9
|ICM % 100% 20%
__Indicador de Produto Periodo 1 Metg | i
3 1°Sem.
o = 2°Sem 8 8
N° de Apresentacdes META ANUAL a a
. . ICM % 100% 100%
Projefo Espetaculo Mg gdor de Resuliado Periodo Meta [Reqlizaddl
4 1°Sem. (Minimo)
. 2°Sem. (MiNnimo) 1040 843
PUblico Presente META ANUAL 1040 843
|ICM % 100% 81%
__Indicador de Produto Periodo 1| Meta IRedlizaddl
1°Sem.
5 o 2°Sem 460 460
N° de Vagas META ANUAL 40 40
ICM % 100% 100%
|__Indicador de Resultado Periodo Meta [Redlizada!
s 1°Sem. (Minimo)
o . 2°Sem, (Minimo) 40 22
N° de Matriculados META ANUAL 20 55
ICM % 100% 37%
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PROJETO ESPETACULO FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Semesiral
it __Meta [Reqlizadgl
1°Sem.
1 N° de Turmas 2°Sem
META ANUAL
|ICM % 100% 100%
__Indicador de Produto Periodo | [Reglizadal
9 1°Sem.
£ 2°Sem 10 9
Carga Hordria Semanall META ANUAL 10 9
|ICM % 100% 20%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
3 1°Sem.
o = 2°Sem 8 8
N° de Apresentacdes META ANUAL a a
. ‘ ICM % 100% 100%
Projeto Espetdculo [ Indicador de Resuliado Perlodo Met =
4 1°Sem. (Minimo)
T 2°Sem. (Minimo) 1040 942
PUblico Presente META ANUAL 1040 949
|ICM % 100% 21%
__Indicador de Produto Periodo | Meta IRedlizaddl
1°Sem.
5 o 2°Sem 460 460
N° de Vagas META ANUAL 40 40
ICM % 100% 100%
|__Indicador de Resultado Periodo Meta [Redlizada!
s 1°Sem. (Minimo)
° : ° (Minimo) 40 71
N° de Matriculados META ANUAL 50 71
ICM % 100% 118%
PROJETO ESPETACULO FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Acdo Indicador de Produto PrevisGo Semesiral _
i __Meta [Reqlizadql
1°Sem.
1 N° de Turmas 2°Sem
META ANUAL
|ICM % 100% 100%
|__Indicador de Produto Peri __Meta [Reglizadql
1°Sem.
2 - 2°Sem 10 9
Carga Hordria Semanal META ANUAL 10 9
|ICM % 100% 20%
Indicador de Produto Periodo Meta i
3 1°Sem.
o = 2°Sem 8 8
N° de Apresentacdes META ANUAL 3 a
. . _ ICM % 100% 100%
Projeto Espetdculo Indicador de Resufiad Pernodo Mef Regiizad
4 1°Sem. (Minimo)
A 2°Sem. (Minimo) 520 512
Pdblico Presente META ANUAL 590 512
|ICM % 100% 28%
Indicador de Produto Periodo Meta 1Redlizadgl
1°Sem.
5 o 2°Sem 60 460
N° de Vagas MEIA ANUAL 50 50
_ ICM % 100% 100%
|_Indicadorde Resultado | Periodo Meta IRedlizada
s 1°Sem. (Minimo)
o - 2°Sem. (Minimo) 40 25
N° de Matriculados META ANUAL 50 55
|ICM % 100% 42%
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Justificativas:

Publico presente - Fabricas de Cultura Jagand e Vila Nova Cachoeirinha

Devido & grande procura por parte dos Ateliés das préprias unidades, da comunidade e da
visita de aprendizes de outras Fdbricas da POIESIS e Catavento Cultural, houve superacdo de
meta de publico durante as apresentacoes.

PUblico Presente - Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis, Brasilandia e Capdo Redondo

O publico das apresentacdes dessas Unidades ficou abaixo do inicialmente previsto. Um fator
que deve ser considerado para esse resulfado, especialimente em Brasildndia e Capdo
Redondo (que mais sofreram com o s movimentos de ocupacdo) é o efeito do periodo pds
ocupacdo em que as Fdbricas passavam por um processo de reaproximacdo das atividades
apds o periodo de greve e ocupacdes. Também devem ser considerada a ocorréncia de
fortes chuvas em alguns dias de espetdculo impactando o publico nas apresentacoes.

Carga hordria semanal

O segundo semestre de 2016, foi marcado pelo retorno ao trabalho dos educadores de forma
ainda conturbada com a negociacdo da grade de hordrio prejudicada pela judicializacdo da
questdo da carga hordria promovida pelo movimento grevista. Ainda assim, a Organizacdo
Social fez todos os esforcos para minimizar o impacto financeiro do congelamento da folha de
pagamento com a estabilidade de emprego tempordria decretada pelo tribunal. Como parte
dessa estratégia, os educadores do projeto espetdculo tiveram parte das horas inicialmente
dedicadas aos trabalhos em sala de aula, remanejadas para as reunides de preparacdo e
discussdo como forma de compensar a retirada da carga hordria dos encontros de formacdo
que foram diminuidos neste semestre a fim de minimizar o custo global da folha de
pagamento. Por isso, a reducdo de 10h para 9h semanais o periodo de trabalho com os
grupos.

NUmero de matriculados

Quase todas as Fdbricas de Cultura sofreram o impacto dos movimentos de greve e
ocupacdo no que se refere ds matriculas no projeto espetdculo. As Fdbricas Jacand, e Vila
Nova Cachoeirinha foram as que foram menos afetadas, atingindo 93% do nUmero de
matriculados enquanto a Fdbrica Jardim S&o Luis superava em 11 aprendizes o nUmero de
inscritos. Nas duas Fdbricas onde o movimento de ocupacdo foi mais incisivo, Capdo
Redondo e BrasilGndia, observamos que as turmas de projeto espetdculo tiveram muita
dificuldade de se manter coesas com resultados bem abaixo do inicialmente previsto. Capdo
com 42% do resultado e Brasilndia com 37% do resultado.
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TAXAS DE FREQUENCIA - PROJETO ESPETACULO 2° SEMESTRE 2016

Taxas de Frequéncia
N° de Matriculados Faixa 01 0% Faixa 02 1% a 50% | Faixa 03 51% a 100%
VILA NOVA CACHOEIRINHA 56 45,51% 12,43% 42,06%
JACANA 57 0,00% 33,33% 66,67%
BRASILANDIA 24 0,00% 4,17% 95,83%
JARDIM SAO LUIS 7 1,41% 39,44% 59,15%
CAPAO REDONDO 28 3,57% 7.14% 89,29%

FAIXA 01 (aprendizes que ndo comparecem a nenhuma atividade);
FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades)
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram entre 51% e 100% das atividades).
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2.7. WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Semestral
Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
1 N° de Workshops 2°Sem. 40 0
META ANUAL 40 0
ICM % 100% 0%
— Worksh =
orshop Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1°Sem. (Minimo)
2 . 2° Sem. (Minimo) 720 0
Ne Part 1
de Parficioantes META AN UAL 720 0
ICM % 100% 0%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1°Sem.
3 2°Sem. 16 <)
N°de C
¢ LURos META ANUAL 16 6
L ICM % 100% 38%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
4 | Cursos de Férias 2° Sem. 256 133
N° de Vi
¢ vagas META ANUAL 256 133
L ICM % 100% 52%
Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1° Sem. (Minimo)
5 Vagas Ocupadas (Matriculados) 20’3\:_?;; LAQ'EZT_O) 132 122
ICM % 100% 69%
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA JACANA -2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Semestral
Periodo Meta Realizada
1°Sem.
1 N° de Workshops 2°Sem. 40 5
META ANUAL 40 5
ICM % 100% 13%
Worksh =
orshop Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1°Sem. (Minimo)
2 o . 2° Sem. (Minimo) 720 48
N° de Part t
e rameipantes META ANUAL 720 48
ICM % 100% 7%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
3 2° Sem. 16 b
N° d
& Cursos META AN UAL 16 6
ICM % 100% 38%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
4 | Cursos de Férias 2°Sem. 256 121
N° de Vi
© vagas META AN UAL 256 121
ICM % 100% 47%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Sem. (Minimo)
5 . 2° Sem. (Minimo) 192 121
Vi Mat |
agas Ocupadas (Matriculados) META ANUAL 192 21
ICM % 100% 63%
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GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA BRASILANDIA -2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Semestral
Periodo Meta Realizada
1°Sem.
1 N° de Workshops 2° Sem. 40
META ANUAL 40 0
ICM % 100% 0%
— Worksh =
orshop Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1°Sem. (Minimo)
2 . 2° Sem. (Minimo) 720
N° de Part 1
e Farticipantes META ANUAL 720 0
ICM % 100% 0%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
3 2° Sem. 16
N°d
& Cursos META AN UAL 16 0
L] ICM % 100% 0%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
4 | Cursos de Férias 2°Sem. 256
N° de Vi
© vagas META AN UAL 256 0
L] ICM % 100% 0%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Sem. (Minimo)
5 . 2° Sem. (Minimo) 192
Vi Mat |
agas Ocupadas (Matriculados) META ANUAL 192 0
ICM % 100% 0%
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA JARDIM SAO LUIS-2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Semestral
Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
1 N° de Workshops 2°Sem. 40 0
META ANUAL 40 0
ICM % 100% 0%
Worksh =
orshop Indicador de Resultado Periodo Meta Readlizada
1° Sem. (Minimo)
2 . 2° Sem. (Minimo) 720 0
N° de Part t
e Farticipantes META ANUAL 720 0
ICM % 100% 0%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
3 2°Sem. 16 9
N° d
& Cursos META AN UAL 16 9
ICM % 100% 56%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
4 | Cursos de Férias 2° Sem. 256 635
N° de Vi
© vagas META ANUAL 256 635
ICM % 100% 248%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Sem. (Minimo)
5 . 2° Sem. (Minimo) 192 635
Vi Mat |
agas Ocupadas (Matriculados) META ANUAL 192 535
ICM % 100% 331%
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WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA CAPAO REDONDO -2016
N° Acdio Indicador de Produto Previsao Semestral
Periodo Meta Readlizada
1°Sem.
1 N° de Workshops 2° Sem. 40 )
META ANUAL 40 5
ICM % 100% 13%
W
orkshop Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Sem. (Minimo)
2 o .- 2° Sem. (Minimo) 720 46
N° de Participantes META ANUAL 720 m
ICM % 100% 6%
Indicador de Produto Periodo Meta Readlizada
1°Sem.
3 o 2° Sem. 16 22
N de Cursos META ANUAL 16 22
ICM % 100% 138%
Indicador de Produto Periodo Meta Redlizada
1°Sem.
4 | Cursos de Férias ° 2°Sem. 256 319
N°de Vagas META AN UAL 256 319
ICM % 100% 125%
Indicador de Resultado Periodo Meta Redlizada
1° Sem. (Minimo)
5 . 2° Sem. (Minimo) 192 319
Vagas Ocupadas (Matriculados) META ANUAL 192 379
ICM % 100% 166%

Justificativa: A nGo execucdo ou o cumprimento abaixo da meta nos workshops e cursos de
férias sdo o reflexo da greve dos educadores, que inviabilizou o planejamento e a realizac&o
dessas atividades.
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2.8. PROGRAMA FABRICA ABERTA

Quadro de Metas

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

FABRICA ABERTA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Disponibilizar espacos Periodo MetaPrevista | Realizada
e equipamentos 1°Trim.
1 [cessdes de espaco; 2°Trim.
agendamentos; N° de Disponibilizacdes 3°Trim. 250 329
estudios de gravacdo; 4°Trim. 250 313
acdes externas META ANUAL 500 642
na comunidade] ICM % 100% 128%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Eventos 1°Trim.
2°Trim.
[Difus@o Cultural, 3°Trim. 12 12
Difus@o Juvenil, N© de Evenios 4°Trim. 10 10
Eventos realizados META ANUAL 22 22
2 | pormeiode parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo MetaPrevista | Realizada
12 Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3 Tim. 2000 2413
4°Trim. 1.000 2.585
META ANUAL 3.000 6.198
ICM % 100% 207%
Indicador de Produto Periodo MetaPrevista | Realizada
Apresentacdes 1eTrim.
2°Trim.
[encontros com 3°Trim. 7 7
de referéncia na culturg; N® de Eventos 4°Trim. 5 5
semindrios; etc.] META ANUAL 12 12
3 ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 37 mim. 2000 12462
4°Trim. 700 1.438
META ANUAL 2700 13.900
ICM % 100% 515%
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FABRICA ABERTA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA -2016
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Exibi¢gdo de Filmes 19 Trim.
2°Trim.
, . 3°Trim. 6 6
[Mosiras temdticas; N® de Fimes Bdbidos 4°Trim. 3 3
acgdes em parcerias META ANUAL 9 9
com outras instituicdes; ICM % 100% 100%
cine vizinho; etc.] Indicador de Resultado Periodo |MetaPrevista| Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 5 Tm. £0 39
4°Trim. 30 137
META ANUAL 90 470
ICM % 100% 522%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Fesfivais 1°Trim.
2°Trim.
[Encontros de trocas N de Eventos 3°Trim. 4 4
culturais enfre Grupos] 4°Trim. 4 4
META ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3 mm. 690 1995
4°Trim. 900 847
META ANUAL 1.500 2202
ICM % 100% 147%
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GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

FABRICA ABERTA FABRICA CAPAO REDONDO-2016

N° Acdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Disponibilizar espagos Periodo Meta Prevista | Realizada
e equipamentos 1°Trim.
1 [cessdes de espaco; 2°Trim.
agendamentos; N° de Disponibilizacdes 3°Trim. 175 23
estudios de gravacdo; 4° Trim. 100
acoes externas META ANUAL 123
na comunidade] ICM % 100% 35%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Realizada
Eventos 1°Trim.
2°Trim.
[Difusdo Cultural, 3°Trim. 2
Difusdo Juvenil, N" de Eventos 4° Trim. 10
Eventos realizados META ANUAL 12
por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 55%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. 700 3.283
4°Trim. 1.000 7.503
META ANUAL 1.700 10.786
ICM % 100% 634%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Apresentagoes 1°Trim.
2°Trim.
[encontros com 3°Trim. 7 2
de referéncia na culturag; N"de Eventos 4° Trim. 5 5
semindrios; etc.] META ANUAL 12 7
ICM % 100% 58%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 37 Trim. 1.000 833
4°Trim. 700 135
META ANUAL 1.700 968
ICM % 100% 57%
97
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GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

FABRICA ABERTA FABRICA CAPAO REDONDO-2016

Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Exibigdo de Filmes 1°Trim.
2°Trim.
) o 3°Trim. 6 0
[Mostras temadticas; N® de Filmes Exibidos 4° Trim. 3 3
acdes em parcerias META ANUAL 9 3
4 com outras instituicoes; ICM % 100% 33%
cine vizinho; etc.] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. €0 0
4°Trim. 30 103
META ANUAL 90 103
ICM % 100% 114%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Fesfivais 1°Trim.
2°Trim.
[Encontros de trocas 3°Trim. 4 1
culturais entre Grupos] N"de Eventos 4° Trim. 4 4
5 META ANUAL 8 5
ICM % 100% 63%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. 267 8-300
4° Trim. 400 316
META ANUAL 667 8.616
ICM % 100% 1292%
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GOVERNO DO ESTADO
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FABRICA ABERTA FABRICA JARDIM SAO LUIS -2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Trimestral
Disponibilizar espagos Periodo Meta Prevista | Realizada
e equipamentos 1°Trim.
1 [cessdes de espaco; 2°Trim.
agendamentos; N° de Disponibilizacoes 3°Trim. 250 445
estudios de gravacdo; 4°Trim. 250 271
acdes externas META ANUAL 500 716
na comunidade] ICM % 100% 143%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Eventos 1°Trim.
2°Trim.
[Difusdo Cultural, 3°Trim. 12 12
Difusdo Juvenil, N"de Eventos 4°Trim. 10 10
Eventos realizados META ANUAL 22 22
2 | por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
Plblico Presente 3°Trim. 2.000 3.793
4°Trim. 1.000 1.932
META ANUAL 3.000 5.725
ICM % 100% 191%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Apresentagoes 1°Trim.
2°Trim.
[enconfros com 3°Trim. 7 7
de referéncia na culturg; N"de Eventos 4°Trim. 5 5
semindrios; etc.] META ANUAL 12 12
3 ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Readlizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3°Trim. 1.000 1.664
4°Trim. 700 251
META ANUAL 1.700 1.915
ICM % 100% 113%
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FABRICA ABERTA FABRICA JARDIM SAO LUIS-2016
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Exibigdo de Filmes 1°Trim.
2°Trim.
. o 3°Trim. 6 6
[Mostras temdticas; N" de Filmes Bxibidos 4°Trim. 3 3
acdes em parcerias META ANUAL 9 9
4 com outras instituicoes; ICM % 100% 100%
cine vizinho; etc.] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Readlizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. €0 369
4°Trim. 30 170
META ANUAL 90 539
ICM % 100% 599%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Fesfivais 1°Trim.
2°Trim.
[Encontros de trocas 3°Trim. 4 4
N° de Eventos
culturais entre Grupos] 4° Trim. 4 4
5 META ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. 400 7519
4°Trim. 900 965
META ANUAL 1.500 10.484
ICM % 100% 699%
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GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

FABRICA ABERTA FABRICA JACANA -2016
N° Acdo Indicador de Produto Previsao Trimestral
Disponibilizar espagos Periodo Meta Prevista | Realizada
e equipamentos 1°Trim.
1 [cessOes de espago; 2°Trim.
agendamentos; N° de Disponibilizacdes 3°Trim. 175 234
estudios de gravacdo; 4°Trim. 175 240
acoes externas META ANUAL 350 474
na comunidade] ICM % 100% 135%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Eventos 1°Trim.
2°Trim.
[Difus@o Cultural, 3°Trim. 12 12
Difusdo Juvenil, N"de Eventos 4°Trim. 10 10
Eventos realizados META ANUAL 22 22
2 | por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. 700 2734
4°Trim. 1.000 974
META ANUAL 1.700 3.708
ICM % 100% 218%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Apresentagoes 1°Trim.
2°Trim.
[encontros com 3°Trim. 7 7
de referéncia na culturg; N"de Eventos 4°Trim. 5 5
semindrios; etc.] META ANUAL 12 12
3 ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3°Trim. 1.000 1.970
4°Trim. 700 514
META ANUAL 1.700 2.484
ICM % 100% 146%
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FABRICA ABERTA FABRICA JACANA -2016
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Exibicdo de Filmes 1°Trim.
2°Trim.
) o 3°Trim. 6 6
[Mostras temdaticas; N" de Filmes Bxibidos 4°Trim. 3 3
acdes em parcerias META ANUAL 9 9
4 com outras instituicoes; ICM % 100% 100%
cine vizinho; etc.] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Readlizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 37 Trim. &0 301
4°Trim. 30 32
META ANUAL 90 333
ICM % 100% 370%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Festivais 1°Trim.
2°Trim.
[Encontros de trocas 3°Trim. 4 4
culturais entre Grupos] N"de Eventos 4°Trim. 4 4
5 META ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3° Trim. 267 Al
4°Trim. 400 1.877
META ANUAL 667 2.788
ICM % 100% 418%
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GOVERNO DO ESTADO
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FABRICA ABERTA FABRICA BRASILANDIA -2016

N° Acdo Indicador de Produto Previsao Trimestral
Disponibilizar espagos Periodo Meta Prevista | Realizada
e equipamentos 1°Trim.
1 [cessdes de espaco; 2°Trim.
agendamentos; N° de Disponibilizacdes 3°Trim. 175 168
estudios de gravacdo; 4°Trim. 175 151
acdes externas META ANUAL 350 319
na comunidade] ICM % 100% 91%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Eventos 1°Trim.
2°Trim.
[Difusdo Cultural, 3°Trim. 12 12
Difusdo Juvenil, N"de Eventos 4°Trim. 10 10
Eventos realizados META ANUAL 22 22
2 | por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3°Trim. 2.000 2.009
4°Trim. 1.000 5.999
META ANUAL 3.000 8.008
ICM % 100% 267%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Apresentagoes 1°Trim.
2°Trim.
[encontros com 3°Trim. 7 7
de referéncia na cultura; N"de Eventos 4°Trim. 5 5
semindrios; etc.] META ANUAL 12 12
3 ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Readlizada
1°Trim.
2°Trim.
PUblico Presente 3°Trim. 1.000 2.544
4°Trim. 700 1.188
META ANUAL 1.700 3.732
ICM % 100% 220%
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FABRICA ABERTA FABRICA BRASILANDIA -2016

Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Realizada
Exibicao de Filmes 1°Trim.
2°Trim.
. o 3°Trim. 6 7
. N° de Filmes Exibidos
[Mostras tematicas; 4° Trim. 3 4
acdes em parcerias META ANUAL 9 11
4 com outras instituicdes; ICM % 100% 122%
cine vizinho; etc.] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
o 3°Trim. 60 575
PUblico Presente
4° Trim. 30 313
META ANUAL 90 888
ICM % 100% 987%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
Festivais 1°Trim.
2°Trim.
[Encontros de trocas 3°Trim. 4 4
N° de Eventos
culturais entre Grupos] 4°Trim. 4 4
5 META ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
2°Trim.
o 3°Trim. 600 718
PUblico Presente
4° Trim. 900 887
META ANUAL 1.500 1.605
ICM % 100% 107%

Justificavas:

Vila Nova Cachoeirinha

A previsdo de disponibilizacdo de espacos na unidade Vila Nova Cachoeirinha foi amplamente
superada devido & alta demanda por parte da comunidade.

Capado Redondo

Na unidade de Capdo Redondo o segundo semestre foi dedicado d recuperacdo do espaco
e das atividades apds a ocupacdo da Fdbrica com acdes de fortalecimento externo em
pracas e feiras, onde a equipe local de Articulacdo trabalhou pequenas atividades no intuito
de reaproximar o equipamento ao publico do entorno.

Uma importante acdo foi o apoio ao festival “100% FAVELA", realizado em conjunto pelas
equipes das Fdbricas de Cultura Capdo Redondo e Jardim Sdo Luis, disponibilizando recursos
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técnicos e equipe para o evento na Vila Funddo. O apoio e a articulacdo com este evento,
que é organizado e realizado por artistas que meses atrds estiveram apoiando a ocupagdo da
Fdbrica Capdo, resultaram no apoio pUblico e em manifestacdes desses mesmos artistas nas
redes sociais agradecendo das Fdbricas e fortalecendo a imagem do programa junto ao seu
publico. O evento, por ser de massa na regido, contribuiu sobremaneira para a superacdo das
metas de publico no 4° trimestre.

Devido ao periodo de recuperacdo do prédio com a reabertura da Fdbrica de Cultura Capdo
Redondo apenas no més de setembro, essa Unidade ficou com todos os resultados de
indicadores de produto (disponibilizacdo de espacos e equipamentos, apresentacdes, fimes
exibidos e festivais) abaixo das metas previstas.

Jardim Sao Luis

A Fdbrica de Cultura Jardim Sdo Luis cumpriu a contendo as metas de Fdbrica Aberta no 2°
Semestre de 2016 com significativa superacdo de publico em algumas metas como eventos e
festivais, uma vez que no periodo de ocupacdo da Fdbrica Capdo Redondo houve esforco da
equipe de articulacdo para que a programacdo da Fdbrica Jardim Sdo Luis absorvesse toda a
demanda pela programacdo das Fébricas da Zona Sul no 3° Trimestre.

Jagana

A Fdbrica de Cultura Jacand, quando analisada do ponto de vista histérico dos quase quatro
anos de realizacdes, demonstrava grande dificuldade em atingir nUmeros de atendimento de
publico em comparacdo com as unidades vizinhas da zona norte. Entretanto, durante os
periodos de maior pressdo, a Fdbrica de Cultura Jacand foi a que propds melhores solugoes
em termos de ampliacdo do didlogo com artistas de ocupacdes do entorno e coletivos de
grande qualidade, porém com discurso favordvel d ocupacdo. O intuito foi fortalecer o fio
condutor do programa Fdbricas, onde os didlogo e democratizacdo cultural de periferia é
foco. Com isso, Jacand foi a Unica das cinco unidades hoje administradas pela Poiesis, sem
nenhuma tentativa de ocupacdo por parte dos aprendizes ou demais funciondrios.

A Fdbrica de Cultura Jacand cumpriu a contendo as metas de Fdbrica aberta no 2° Semestre
de 2016 com significativa superacdo de publico em algumas metas como eventos,
apresentacoes e festivais.

Brasilandia

A Fdbrica de Cultura Brasildndia, assim como a unidade de Vila Nova Cachoeirinha, estd
localizada em drea atendida por boas opcdes de transporte publico com uma comunidade
abundantemente povoada conjugada a escassas opcdes culturais no entorno préximo.

A Fdbrica Brasildndia ficou 9% abaixo na meta de disponibilizacdo de espacos ao publico.
ldentificamos que a mesma, por ser a Ultima Fdbrica a ser inaugurada, ainda estd
consolidando esse servico na regido, mas apresenta uma boa curva de crescimento. As
Fdbrica que hoje mais se destacam neste servico (Jardim Sdo Luis e Vila Nova Cachoeirinha)
também tiveram uma curva de crescimento de amadurecimento. Portanto, consideramos,
esse resultado, ainda que pouco abaixo da meta, bastante satisfatério.
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A Fdbrica Brasil@ndia atingiu as metas de Fdbrica aberta no 2° Semestre de 2016 com
significativa superacdo de publico em algumas metas como eventos e apresentacoes.

Publico
O resultado de publico em relacdo ao inicialmente previsto em todas as Fdbricas de Cultura foi
superado como resultado do trabalho das equipes de Articulacdo e Difusdo que estdo a cada

semestre mais afinadas com as demandas e as oportunidades de cada comunidade do
entorno das Fdbricas.
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2.9. PUBLICO ATENDIDO

Quadro de Metas

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2016

N° Agdo Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
1 Biblioteca 2°Trim.
3°Trim. 6.374 6.542
4°Trim. 5.870 6.552
META ANUAL 12.244 13.094
ICM % 100% 107%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Readlizada
Atendimento 1°Trim.
2 L (Formacdo) 2°Trim.
Fquﬁjrsode 3 Trim. 14387 12.020
4°Trim. 13.535 11.168
META ANUAL 27.922 23.188
ICM % 100% 83%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
3 Difusdo - Fdbrica Aberta 2°Trim.
3°Trim. 47.390 40.162
4°Trim. 21.772 43.428
META ANUAL 69.162 83.590
ICM % 100% 121%
ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA JACANA - 2016
N° Acdo Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
1 Biblioteca 2°Trim.
3°Trim. 6.476 6.634
4°Trim. 5.878 5.436
META ANUAL 12.354 12.070
ICM % 100% 98%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
2 o (Formag&o) 2°Trim.
Fogzijrsode 3° Trim. 10.164 8.521
4°Trim. 10.143 5.832
META ANUAL 20.307 14.353
ICM % 100% 71%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
3 Difusdo - Fdbrica Aberta 2°Trim.
3°Trim. 6.936 9.725
4°Trim. 8.769 9.837
META ANUAL 15.705 19.562
ICM % 100% 125%
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ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA BRASILANDIA - 2016

N° Acdo Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
1 Biblioteca 2°Trim.
3°Trim. 7.440 5.823
4°Trim. 6.466 5818
META ANUAL 13.906 11.641
ICM % 100% 84%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
2 Lo (Formacgdo) 2°Trim.
Fogzﬁjrsode 3°Trim. 13.860 9.695
4°Trim. 11.810 10.655
META ANUAL 25.670 20.350
ICM % 100% 79%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
3 Difusdo - Fdbrica Aberta 2°Trim.
3°Trim. 12.448 34.849
4° Trim. 18.458 28.614
META ANUAL 30.906 63.463
ICM % 100% 205%
ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2016
N° Acdo Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
1 Biblioteca 2°Trim.
3°Trim. 8.415 7.433
4°Trim. 7.550 5.830
META ANUAL 15.965 13.263
ICM % 100% 83%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
2 L (Formagdo) 2°Trim.
Fozgﬁjfade 3°Trim. 15.065 13.222
4°Trim. 13.397 12913
META ANUAL 28.462 26.135
ICM % 100% 92%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
3 Difusdo - Fdbrica Aberta 2°Trim.
3°Trim. 16.767 26.193
4°Trim. 14.795 12.655
META ANUAL 31.562 38.848
ICM % 100% 123%
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| ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA CAPAO REDONDO - 2016
N° Acdo Indicador de Resultado Previsao Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
1 Biblioteca 2°Trim.
3°Trim. 8.185 2277
4° Trim. 8.181 5.650
META ANUAL 16.366 7.927
ICM % 100% 48%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
2 L (Formacdo) 2°Trim.
Fogzﬁjrsdde 3°Trim. 9722 405
4°Trim. 9.127 6217
META ANUAL 18.849 6.622
ICM % 100% 35%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Atendimento 1°Trim.
3 Difusdo - Fdbrica Aberta 2°Trim.
3°Trim. 17.359 17.005
4°Trim. 10.428 16.361
META ANUAL 27.787 33.364
ICM % 100% 120%
Justificativas:

Atendimento Bibliotecas

O publico ficou abaixo do previsto nas Bibliotecas das Fabricas de Jacand, Brasiléndia e Jardim
Sdo Luis, pois apesar dos esforcos de divulgacdo a média de publico presente foi abaixo do
esperado. Na Fdbrica Capdo Redondo a meta ndo foi atingida por consequéncia da
ocupacdo e a necessidade de manutencdo dos espacos e equipamentos, pds ocupacdo o
que retardou a reabertura da Fdbrica e consequentemente a realizacdo de atividades.

Atendimento Formagdo

Diversos elementos impactaram na diminuicdo do publico das atividades de formacdo nas
cinco Fdbricas: a equipe mostrou-se desmotivada e pouco comprometida, no periodo pds-
greve; o ndo comparecimento, o desligamento de educadores, e o impedimento de contratar
novos educadores por conta da decisdo do TRT-SP.

Atendimento Difusdo

A superacdo de publico nos atendimentos de difusdo em todas as Fabricas foi resultado do
trabalho das equipes de Articulacdo e Difusdo que estdo, a cada semestre, mais afinadas com
as demandas e oportunidades das comunidades do entorno das Fabricas.
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2.10. NUCLEO LUZ

Quadro de Metas
NUCLEO LUZ - CICLO BASICO

Indicador de Produto

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

Previsao Trimestral
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N° Acdo
Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
N° de Vagas 2° Trim.
1 3°Trim. 50 50
4°Trim. 50 50
META ANUAL 100 100
Inscricoes de ICM % 100% 100%
Aprendizes Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
Matriculados 2°Trim.
2 3°Trim. 50 50
4°Trim. 50 50
META ANUAL 100 100
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
Carga hordria Horas/Atividades 2°Trim.
3 3°Trim. 300 296
4°Trim. 200 300
META ANUAL 500 596
ICM % 100% 119%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
Apresentacdo de N° de Apresentacdes 2° Trim.
4 Espetdculo 3°Trim. 2 4
4°Trim. 2
META ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
2°Trim.
Apresentacdo dos N° de Apresentacodes 3°Trim.
Laboratérios de 4°Trim. 3 0
Criagdo META ANUAL 3 0
ICM % 100% 0%
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NUCLEO LUZ - CICLO AVANGADO

N° Acgdo Indicador de Produto Previsdo Trimestral
Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
N° de Vagas 2°Trim.
1 3°Trim. 30 30
4°Trim. 30 30
META ANUAL 60 60
Inscricoes de ICM % 100% 100%
Aprendizes Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
Matriculados 2°Trim.
2 3°Trim. 30 33
4°Trim. 30 33
META ANUAL 60 66
ICM % 100% 110%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista| Realizada
1°Trim.
Carga hordria Horas/Atividades 2°Trim.
3 3°Trim. 400 395
4°Trim. 350 407
META ANUAL 750 802
ICM % 100% 107%
Justificativas

As atividades que resultaram no aumento da carga hordria do Ciclo | e Il em relacdo as metas
estabelecidas estiveram sob responsabilidade da equipe do projeto, ndo gerando custo
adicional.

O ndo cumprimento da meta de apresentacdes da Mostra Experimental do Ciclo | se deve &
aprovacdo e fransferéncia de 20 aprendizes desse ciclo para o Ciclo Il em agosto de 2016 e
consequente enfrada de novos aprendizes que necessitariam de um tempo maior para
infegracdo com os j& participantes e vivéncia nas diversas atividades, ndo havendo, portanto,
tempo hdbil e condicdes pedagdgicas para realizacdo do Laboratdrio de Criacdo.

No Ciclo Avancado a evasdo de aprendizes ndo é passivel de reposicdo devido as

caracteristicas do ciclo, por este motivo foram selecionados trés aprendizes além do previsto
para o processo de formacgdo.
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TAXAS DE FREQUENCIA. NUCLEO LUZ. 2° SEMESTRE 2016

Taxas de Frequéncia - Nucleo Luz

N° de Faixa 01 Faixa 02 |Faixa 03 51%
Matriculados 0% 1% a 50% a 100%
Ciclo | 50 0% 6% 94%
Ciclo Il 33 0% 0% 100%

FAIXA 01 (aprendizes que nGo comparecem nenhuma atividade);

FAIXA 02 (aprendizes que frequentaram entre 1% e 50% das atividades)
FAIXA 03 (aprendizes que frequentaram enfre 51% e 100% das atividades).
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2.11. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

Quadro de Metas

AGCOES PREVISTAS NOS MEIOS DIGITAIS

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

N° Agado Indicativo de Produtos Previsdo Trimesiral
Periodo Meta Prevista Realizada
1°Trim.
Publicizacdo de Playlist 27 Trim.
: U |C|z<?.<|;go Se Tfoy|s s T, y ;
erfil do Spo
P POty 4° Trim. 4 5
META ANUAL 8 10
ICM % 100% 125%
Periodo Meta Prevista Realizada
) 1°Trim.
Posts em perl 2Tim:
9 institucional do T,
Facebook e/ou outras
- 4°Trim. 730 360
redes sociais
Campanha de META ANUAL 730 360
divulgacdo de ICM % 100% 49%
midias digitais Periodo Meta Prevista | Realizada
(5 Fabricas) 1°Trim.
2°Trim.
Posts de videos no You -
3 . 3°Trim.
Tube, Vimeo ou outros
4°Trim. 60 10
META ANUAL 60 10
ICM % 100% 17%
Periodo Meta Prevista Readlizada
1°Trim.
Publiciza¢cdo de musicas 20 Trim.
finalizadas nos estudios de -
4 _ 3°Trim.
grav acdo - FAIXA
P
FINALIZ ADA 4° Trim. 75 15
META ANUAL 75 15
ICM % 100% 20%

Justificativas

A publicizacdo de faixas finalizadas pelos estudios, ficou abaixo da meta prevista, atingindo

20% de realizacdo. O principal fator senfido pela deficiéncia da composicdo desta meta, foi a
caréncia de plataformas especificas para livre publicacdo de artistas atendidos. Uma
resolucdo para atender a esta demanda em 2017 € a utilizacdo da plataforma Soundcloud.

A divulgacdo de playlists no Spotify superou ligeiramente a meta esperada e se constitui uma
maneira muito nova de inferacdo com enorme potencial de gerar identificacdo por meio da
musica.
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As acoes digitais configuram estratégias ndo apenas de informacdo, mas de mobilizacdo de
publico, numa cultura digital a cada dia mais influenciada e identificada com o ciberativismo.
Esse tipo de estratégia busca mais do que uma participacdo momenténea do publico, o
engajamento proativo com a identificacdo de publicos, valores e até causas ligadas ao
conteldo cultural nos eventos da programacdo das Fdbricas.

O Facebook é um dos mais importantes recursos hoje para a criagcdo e desenvolvimento de
didlogo com o publico das Fabricas

No periodo da ocupacdo e no pds-ocupacdo neste semestre, a comunicacdo via Facebook
foi altamente relevante com o estratégia, em diversos momentos, que reconhecemos como
um “confronto-pacifico”. Por meio dessa rede social foi possivel difundir as boas prdticas e a
exceléncia no atendimento de cultura de periferia, divulgando por meio de fotos e videos, a
pluralidade presente no apoio das Fdbricas as manifestacdes de cultura popular nas
comunidades atendidas. E o reconhecimento do Programa pode ser percebido. Foi divulgado
também por meio de inUmeros depoimentos de frequentadores da Programacdo da Fdbrica,
que atestaram o poder de transformacdo e os beneficios do Programa nas suas vidas e na
din@mica dos seus bairros.

Tanto no Facebook quanto no Youtube realizamos menos postagens do que inicialmente
previsto. Ressaltamos, porém, que a experimentacdo se demonstrou salutar ao ndo estressar as
redes com excesso de postagens, e que mais vale a qualidade e relev@ncia do conteldo
adliacdo a uma frequéncia que ndo incomode e se torne irrelevante para o publico.

Estamos seguros de que adotamos até a aqui uma estratégia adequada e isso pode ser
comprovado pelo crescimento em todos os indicadores de alcance de publico nas redes
digitais com visualizacdes no Youtube, fas no Facebook, seguidores no Spotify e visualizacoes
no Site. Todas as estimativas inicialmente previstas para esses indicadores foram superadas no
ano de 2016, como pode ser observado na tabela abaixo.

METAS DE COMUNICAGCAO

Meio You Tube | Facebook Spotify Site
Indicador Vizualizagdes Fans Seguidores Visualizag6es (ano)
Base 100 2015 7.376 14.631 4.033 148.574
Crescimento nos 2016/Previsto 25% 9.220 18.289 5.041 185.018
meios digitais 2016/Redlizado 14.020 21.997 6.298 520.961

Em 2016 identificamos uma dificuldade de aproveitar o material produzido nos estidios na
quantfidade inicialmente prevista. Desta forma, a publicizacdo de faixas finalizadas pelos
estudios, chegou a apenas 20% do inicialmente previsto. Isso se deu devido ao perfil do
atendimento ter sido majoritariamente para grupos mais iniciantes sem o perfil profissional,
assim como gravacoes experimentais com aprendizes cuja qualidade de producdo também é
de nivel iniciante. Em 2017 esse quantitativo de faixas com qualidade de nivel profissional para
divulgacdo ird crescer, uma vez que estd em desenvolvimento um projeto de divulgacdo em
parceria com a distribuidora digital de musica independente Tratore.
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AGCOES PREVISTAS COM MATERIAIS IMPRESSOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Realizada
1°Trim.
2°Trim.
] N° de Cartazes 3°Trim.
distribuidos 4°Trim. 900 420
META ANUAL 900 420
ICM % 100% 47%
Periodo Meta Prevista Realizada
1°Trim.
2°Trim.
2 N° de Flyers distribuidos 3°Trim.
4°Trim. 105.000 31.500
META ANUAL 105.000 31.500
ICM % 100% 30%
Periodo Meta Prevista | Realizada
1°Trim.
N° de Banners Gigantes 2 Tr!m.
3 . 3°Trim.
produzidos
4°Trim. 27 38
N META ANUAL 27 38
Acoes de ICM % 100% 141%
divulgacdo =
com impressos Periodo Meta Prevista Realizada
(5 Fabricas) 12 Trim.
2° Trim.
4 N° de Faixas produzidas 3°Trim.
4°Trim. 10 18
META ANUAL 10 18
ICM % 100% 180%
Periodo Meta Prevista Realizada
1°Trim.
2° Trim.
5 Livretos Institucionais 3°Trim.
4°Trim. 2.000 0
META ANUAL 2.000 0
ICM % 100% 0%
Periodo Meta Prevista Realizada
1°Trim.
_ 2°Trim.
6 Impressdo dg T,
marcadores de livro
4°Trim. 2.000 500
META ANUAL 2.000 500
ICM % 100% 25%
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Justificativas:

O mix de acdes de comunicacdo ao longo do 2° semestre de 2016 foi modificado em relacdo
ao inicialmente previsto, a partir da observacdo dos bons resultados que as acdes Nnos meios
digitais apresentaram nos trimestres anteriores.

A experimentacdo de acdes nas redes socigis veio amadurecendo como estratégia bem-
sucedida, o que trouxe resultados positivos mais alinhados ao grande publico jovem das
Fdbricas de Cultura conjugado & reducdo de recursos que essa estratégia possibilita.

Desta forma, pelos resultados positivos de puUblico, consideramos acertada a decisdo de
priorizar os esforcos em acoes digitais, na medida suficiente. Isso explica a redu¢cdo com gastos
em materiais impressos como folders e cartazes, e a acdo justa e suficiente em alguns meios
digitais cujas metas quantitativas ficaram abaixo do previsto, sem, no entanto, prejudicar o
resultado de publico.

2.12. PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS
BRASILANDIA, CAPAO REDONDO, JACANA, JARDIM SAO LUIS, VILA NOVA CACHOEIRINHA
Ne Acéo Indicador de . .
Produto Previsdo Trimestral
Unidade 2016
1 Pesquisa de Qualitativa dos |N° de Pesquisas 3°Trim.
Servicos prestados 4°Trim. 1
META ANUAL 1
ICM % 100%

Observacdo: Pesquisa de todas as Fdbricas, anexas.

2.13. CAPTACAO DE RECURSOS
Quadro de Metas

CAPTACAO DE RECURSOS - 2016

N°|Agdo Indicativo de Resultados Previsdo 2016 Realizada

559.366,00 890.024,06

01 Captacdo de Recursos Captar Recursos ANUAL 890.024,06
ICM % 159%

Justificativa
Em 2016, captamos recursos na ordem de R$ 200.000,00, no dmbito do projeto ltiner&ncia

Espetdculos NUcleo Luz aprovado no Ministério da Cultura para se valer da Lei de Incentivo,
PRONAC n° 154926, com orcamento total de R$ 979.058,06. O projeto serd executado, em 2017,
apds a captacdo de mais recursos.
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Além disso, foram realizadas parcerias nas atividades, abaixo relacionadas, que totalizou o
valor de R$ 231.392,72, possibilitando a superacdo da meta.

# FABRICAS DE CULTURA PARCEIRO VALOR (RS)
1 |Cinco Fdbricas Associacdo Amigos do Projeto Guri 400,00
2 |Cinco Fdbricas CLAPME - Celso Augusto Forster 1.000,00
3 |Cinco Fdbricas Juan Carlos Wallace Cuéllar 1.050,00
4 |Cinco Fdbricas H. Sheldon - Servicos de Marketing (ed. 260) 138,00
5 |Cinco Fdbricas H. Sheldon - Servicos de Marketing (ed. 261) 138,00
6 Vila NOV? Coclzhoeirinh?, ~|André Palhano - Virada Sustentdvel 500,00
Jardim S&o Luis e Brasiléndia

7 |Cinco Fdbricas H. Sheldon - Servicos de Marketing (ed. 259) 138,00
8 [JardimSé&o Luis Verduralmagens e Producdes Ltda 6.350,00
9 |Cinco Fdbricas Orquestra Petrobrds Sinfénica 850,00
10 |Brasil&ndia Associacdo Amigos do Projeto Guri 24.000,00
11 [Jardim S&o Luis Hospital Albert Einstein 3.000,00
12 [Cinco Fdbricas Folha Sinfénica Editora Ltda - ME 200,00
13 [Brasiléndia CLAPME Com. EServs. de Internet Ltda 10.000,00
14 [Cinco Fdbricas H. Sheldon - Servicos de Marketing (ed. 262) 138,00
15 |Jardim S&o Luis Instituto Periferia Ativa - Wilson Lopes dos Santos 80.000,00
16 |Vila Nova Cachoeirinha CLAPME Com. EServs. de Internet Ltda 10.000,00
17 [Cinco Fdbricas H. Sheldon - Servicos de Marketing (ed. 263) 138,00
18 |Cinco Fdbricas Associacdo dos Artistas Amigos dos Satyros 1.440,00
19 |Vila Nova Cachoeirinha Camila Gomes Rocha Pimentel 2.000,00
20 |Jacand Carlos Renato Lopes de Oliveira 20.324,72
21 |Vila Nova Cachoeirinha Carlos Henrique de Souza 8.000,00
22 |Brasilandia e Jacand Viviane Costa Dias - CPT - PROAC 7.600,00
23 |Vila Nova Cachoeirinha Sergio Antonio Viana Gadelha 5.000,00
24 |Cinco Fdbricas H. Sheldon - Servigos de Marketing(ed. 264) 138,00
25 [Jardim Sdo Luis Douglas Las Casas Junior 10.450,00
26 |Cinco Fdbricas Fernando Diederichsen Stickel - Fundacdo Stickel 21.800,00
27 |Cinco Fdbricas Paulo Marcio Pereira de Souza 16.000,00
28 |BrasilGndia e Jacand ASC Audiovisual - Alexandre Carvalho 600,00

TOTAL GERAL 231.392,72
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Relacao de Parcerias firmadas e vigentes no ano

GOVERNO DO ESTADO
DE SAO PAULO

TIPO: TERMO DE PARCERIA
N2 AjustdEmpresa/Instituicdo [Objeto Vigéncia Valor
s/n2 |FUNDACAO STICKEL Termo de Parceria para realizacdo de atividades |inicio: 29/07/2016 |O valor das "atividades" custeadas: 50%
culturais e educativas na FC Vila Nova término: 31/12/201€¢pela Fundagdo Stickel, no valor de R$
Cachoeirinha 10.800,00 e 50% pela Poiesis no valor de
RS 10.800,00.
s/n2  |CLAPME COMERCIO E |Termo de Parceria para divulgacdo, por meio de [inicio: 22/08/2016 |NZo houve transferéncia de recursos
SERVICOS DE transmissdes on line, de eventos realizados no  [término: 22/06/2017entre os participes, cabendo a cada qual
INTERNET LTDA ambito do Programa Fébrica de Cultura arcar com os custos decorrentes das
obrigagGes assumidos.
TIPO: CESSAO DE ESPACO
N2 AjustdEmpresa/Instituicdo |Objeto Vigéncia Valor
s/n2  |APAA-ASSOCIACAO Termo de Cessdo de Uso de Espaco ndo Oneroso |inicio: 30/06/2016 |-
PAULISTA DOS AMIGOS|do Teatro Sergio Cardoso para evento "O Lago de [término: 04/08/201§
DA ARTE - TEATRO N6s" nos dias 03 e 04/08/16
SERGIO CARDOSO
s/n2  |APAA-ASSOCIACAO Termo de Cessdo de Uso de Espago ndo Oneroso |inicio: 03/10/2016 |-
PAULISTA DOS AMIGOS|do Teatro Sergio Cardoso para evento "Mostra término: 25/11/201§
DA ARTE - TEATRO Projeto Espetaculo 2016" nos dias 21 a 25/11/16
SERGIO CARDOSO

2.14. METAS CONDICIONADAS

Justific

ativa:

condicionadas.

Neste ftrimestre, ndo houve recursos adicionais para realizacdo de
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