Exercicio: 2016-2020 [ UPPM |
[organizacso social: IDBRASIL CULTURA EDUCAGAO E ESPORTE | [museu po FuTEBOL |

Contrato de Gestdo Ne 004/2016
1. RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO x REALIZADO

| - REPASSES PUBLICOS

- Orgamanto 32 Trimestre
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO exercicio 2016 42 Trimestre 2016 Realizado TOTAL
2016
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestio 4.832.979 2.841.309 2.000.000 4.841.309 100,2%
12 Movimentacdo de Recu Reserv -501.802 -510.132 - 510.132 101,7%
121 Constituigdo Recursos de Reserva -290.899 -299.229 - 299.229 102,9%
122 Constituigdo Recursos de Contingéncia 210.903 210.803 - 210.903 100,0%
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e Contingéncia - a ~ i} R i
especificar)
13 Repasses Liguidos Disponiveis 4.331.177 2.331.177 2.000.000 4.331.177 100,0%
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestio - - -
3 Recursos de Captagdo Incentivada - - -
31 Custeio - - - -
3.2 Investimentos S - - 2
Il - DEMONSTRA DE RESULT,
mento i

::f:;:‘:’r;;‘;og:;:ggs ANSHSRAIAD T:;:;:I:Io i T;'u";:“" 42 Trimestre 2016|  Realizado TOTAL
41 |Receita de Repasse Apropriada " 4.049.650|  1.858.095 2.378.457 4.236.552 104,6%
4.2 Receita de Captagdo Apropriada 869.300 347.839 221.630 569.470 65,5%
- Z:p:o‘,i(l}o{i}: Sa:é,rdoagéesf esltaci;n‘a‘:'i::iztlz;ccleisao b Tana00 sy 4110 e i
4.2.2 Captacdes Diversas 40 106 146
423 Permutas e Parcerias 7.092 5.700 12.792
4.24 rvi arios 125.000 4.717 a4.717 3,8%
4.3 Total das Receitas Financeiras 92.613 64.137 58.864 123.001 132,8%
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 5.011.563 2.270.072 2.658.951 4.929.023 98,4%
6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 3.047.000 - -

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO —— | ™ T rastt® | as Trimestre 2016  Realizad TOTAL

_2016

T Recursos Humanos -3.221.650] +1.460.606 -1.815.996 -3.276.602 101,7%
7.1 Saldrios, encargos e beneficios -1.460.606 -1.815.996 -3.276.602
e B Diretoria -421.127 -182.391 -333.928 -516.319 122,6%
7.1.1.1| Area Meio -
7.1.1.2| AreaFim 421.127 182.391 -333.928 -516.319 122,6%
7.1.2 Demais Funcignarios -2.727.863 -1.251.220 -1.460.937 -2.712.157 99,4%
7.1.2.1| Area Meio -517.816 -2398.002 -274.552 -513.554 99,2%
7.1.2.2| AreaFim 2.210.048 1.012.219 -1.186.385 -2.198.603 99,5%
7.1.3 E; iari -39.660 -10.566 -11.513 -22.079 55,7%
7131 AI_P:; Meio
7.1.3.2| AreaFim 39.660 10.566 -11.513 -22.079 55,7%
714 Aprendizes -33.000 -16.429 -9.617 -26.046 78,9%
7.1.4.1| Area Meio
7.1.4.2| AreaFim 33.000 16.429 -9.617 -26.046 78,9%




Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas

i Juridicas) - Area Meio -843.874 -437.224 -431.193 -868.416 102,9%
8.1 Limpeza 215.405 -107.967 -107.453 -215.420 100,0%
8.2 Vigildncia / portaria / seguranca -482.952 253,384 -244.314 -497.698 103,1%
8.3 Juridica 42,525 25.142 -27.528 -52.670 123,9%
8.4 Sistema de Gestdo 22.200 -17.381 -6.698 -24.079 108,5%
8.5 Administrativa / RH 16.000 -460 -1.075 -1.535 9,6%
8.6 Contabil -31.200 -15.354 -20.472 -35.826 114,8%
88 Prestadores de Servigos Diversos (Coleta de Lixo, Transp. Valores, 23592 17.536 23.653 41.188 122,6%
ECAD, et}
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Oer::rr:l::\:o = T:;T:me 49 Trimestre 2016|  Realizado TOTAL
2016
9 Custos Administrati e Instituci i -396.982 -168.663 -189.388 -358.051 90,2%
91 Locagdo de imdveis
9.2 Utilidades publicas (dgua, luz, telefone, gds, internet, etc.) 255.468 -105.113 -117.009 222.122 86,9%
9.3 Uniformes e EPIs -5.330 -
9.4 Viagens e Estadas 7.200 -798 798 11,1%
9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza -32.576 10.953 -13.334 -24,287 74,6%
9.6 Despesas tributdrias e financeiras 32.606 20.410 24,203 44 613 136,8%
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, publicagdo DO, etc.) 51.802 -28.332 34.043 62.375 120,4%
9.8 Renovagdo estacdes de trabalho e atualizagdo de softwares
8.9 Manuten¢do Telefonia/Radios/Nobreak 12.000 -3.856 3.856,00 32,1%
10 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e Seguranga -216.559 -119.403 -124.353 -243.756 112,6%
gpa || ISR R R ISR, tossss| | -s2083 raass 120,56
10.2 Manutengao e Servigos Continuados -95.000 -17.846 -35.879 77725 81,8%
103 Equipamentos / Implementos 7.313 7.312,50 -
10.4 Seguros (predial, incéndio, etc.) 7.961 -7.961 -15.922
10.5 Sistema de Monitoramento e Seguranga e AVCB 12.000 -4.200 -2.654 -6.854 57,1%
10.6 Despesas Diversas
11 Programas de Trabalho da Area Fim -332.470 -41.932 -53.811 -95.743 28,8%
11.1 |Programade Acervo -33.200 -8.463 -8.979 -17.442 52,5%
11.1.1 | AcBes do CRFB 7.000 2.400 2.400 34,3%
11.1.2 | Banco de Dados (manutengdo atualizagdo) -18.000 8.463 -6.123 -14.586 81,0%
11.1.3 | Direitos Autorais (renovagdo/ novas licengas)
1114 | Agdes de Preservacdo / Conservacdo de Acervo 8.200 456 456 5,6%
11.2 |Prog de Exposi¢Bes e Prog ¢do Cultural -78.000 -20.631 -24.865 -45.496 58,3%
11.2.1 | ExposigSes Temporarias e Itinerantes 0
1122 ?1:;:-::9:;?: / atualizacdo exposicdo de longa duragdo (tecnologia 58,000 8 305 16,584 24,889 42,9%
11.2.3 | Programacgdo Cultural -20.000 -12.326 -8.281 -20.607 103,0%
11.3 |Programa Educativo -22.000 -1.490 -15.010 -16.500 75,0%
11.3.1 | Projeto Museu Amigo do Idoso -10.000 |- 1.490 1.490,00 14,9%
11.3.4 | Jogos, atividades e materiais educativos -12.000 6.878 6.878 57,3%
11.35 Agbes de formacgio, participacio eventos / semindrios
11.3.6 | PAMF (manutencdo de maguets, agfes diversas) -5.000 -5.000
11.3.7 | Despesas Diversas 3.132 3.132
11.4 |Programa de Apoio ao SISEM -8.500 -1.761 -1.527 -3.287 38,7%
11.4.1 | Intercdmbio Educativo
11.4.2 | Agdes para Professores / Educadores 2.500 527 1.527 61,1%
11.4.3 | Acgdes para Memdria e Esporte 6.000 1.761 -1.761 29,3%
11.5 |Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional -33.000 -9.587 -3.430 -13.017 39,4%
11.5.1 | Site - Manutencdo / Publicacdes Virtuais -21.000 -8.776 -3.265 12.042 57,3%
1152 | Pegas Graficas 10.000 165 165 1,7%
11.5.3 | Aplicativos / Audioguias 2.000
11.5.4 | Produgdo de pecas de comunicacdo (vinhetas, spots, etc.) 811 -811
12 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga -157.770 -7.092 -10.417 -17.510 11,1%
12.1 Plano Museoldgico / Estratégico
12.2 Pesquisa de Publico -31.770 -
12.3 Servigos Voluntarios 125.000 4.717 -4.717 3,8%
12.4 Despesas Diversas - Contrapartida Patrocinios/Parcerias 1.000 7.092 5.700 12.792 -
12 SUBTOTAL DESPESAS -5.011.535 +2.234.920 -2.625.157 -4.860.077 97,0%




13 Depreciagio/Amortizagdo/Exaustio/Baixa de Imobilizado
- Depreciagio/Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado 35.152 33.794 -68.946
13.
14 DESPESAS TOTAIS -5.011.535 |  2.270.072 -2.658.951 -4.9209,023 98,4%
|15 ‘;unsuvrr OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) I - l - -
1il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
Orgamento olres
aericly | > T:u"l":we 42 Trimestre 2016 Realizado TOTAL
2016
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE 537 = 537
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
16.2 MOVEIS E UTENSILIOS
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 537 537
16.4 SOFTWARE
16.5 BEMFEITORIAS
16.6 AQUISICAD DE ACERVO
17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE
17.5 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAD DE ACERVO
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
18.4 SOFTWARE
18.5 BEMFEITORIAS
18.6 AQUISICAO DE ACERVO
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VI A NTRATO DE GESTAOD
Orgamento i
2
PROJETOS A EXECUTAR aerddlo | > T:n’::"" 42 Trimestre 2016|  Realizado TOTAL
2016
19.1  |SALDO INICIO EXERCICIO < 496.210 -
19.2 |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 2.331.177 2.000.000 4.331.177
19.3 |RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS -1.858.095 -2.378.457 -4,236.552
RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E
19.4 CONTINGENCIA 8.497 -8.282 16.779
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
19.5 34.615 33.794 68.409
19.6 RESTITUICAD DE RECURSOS A SEC 990 -2.990
19.7 |VARIACAD NO PERIODO 496,210 143.265
19 SALDO PROJETOS A EXECUTAR 496.210 143.265 143.265
Orgamento Z
2
20 |OUTRAS RESERVAS: SALDOS exercicio | > T;;"l':m 42 Trimestre 2016  Realizado TOTAL
2016
20.1 |Recurso de Reserva 215.042 218.464
20.2  |Recurso de Contingéncia 305.208 309.986
20.3 |Projetos Incentivados 42.300 42.852
20.4 |Demais Saldos (Caixa, Conta Corrente e aplicasBes) €6 e Captacio. 1.438.458 998.922
[7_1.2.2| Area Fim -2.210.048 -1.012.219 -1.186.385 |- 2.198.603 99,5%
No Quarto trimestre o despesos com rescisbes dos funciondrios da drea fim custou RS 28.325,23, ndo onerando o orgamento.
Notas Explicativas das Despesas Realizadas com variagcdo 25% para menor ou maior em relacao ao orgamento
Item Descrigdo 3° trim 4° trim anual Variacéo
7.1.1.2| Diretoria Area Fim -421.127 -182.391 -333.928 -516.319 122,6%

No Quarto trimestre houve despesa de resciséio de um diretor, niio prevista, no valor de RS 153.094.



Iteml Descricdo 3% trim 4° trim anual Variacao
7.1.3.2 Estagidrios Area Fim -39.660 -10.566 0 -10.566 26,6%

Por contengdo de custos, o nimero de estagidrios previsto permaneceu reduzido em um posta ( de 4 para 3) o que levou & reduciio das despesas
previstas.

Item Descricdo 39 trim 49 trim anual Variagdo

85 | Administrativa / RH -16.000 -460 -1.075 1,535 9,6%
[93 | uniformes e epis [ s330] 0] o] o] 0,0%|
[9.4 | viagens e Estadas | -7.200] | -798] 798| 11,1%)

rubricas 8.5 /9.3 /9.4

Em razdo da dificuldade em prospector recursos através de Captagdes diversas, a DirecGo da O.S. definiu que as despesas previstas para utilizacdo nessas rubricas néo
seriam executodos na integra, para contengdo de custos.

Item Descrigdo 3° trim 4° trim anual Variacdo
5.9 Manutengdo Telefonia/Radios/Nobreak -12.000 3.856 -3.856 32,1%

0 orcomento desta rubrica € planejodo com base nos gastos de exercicios anteriores no manutengdo desses itens, rodio comunicadores, telefonia e nobreaks, como niio
houve necessidade de muitos reparos desses itens neste semestre, ndo foi necessdrio executar o orcamento previsto na totalidade

Programas de Trabalho da Area Fim

Item Descricdo 39 trim 49 trim anual Variagdo

11.1.1 | AcBes do CRFB 7.000 -2.400 -2.400 34,3%
[11.1.2 | Banco de Dados (manutencio atualizacso) [ -18.000] | 6.123 6.123] 34,0%|
|11.1.4 I Agbes de Preservagdo / Conservagio de Acervo | -8.200 [ I -456 | -456 I 5,5%'

Justificativas do Programa de Acervo

As agdes do Programa de Acervo que envolverom contratagdo de servicos de terceiros foram planejadas ao longo do semestre, porém, uma vez que no contexto de reducdo
orcamentdria hd a demanda de busca de parcerias, permutas e negociagBes com fornecedores para obtengio de melhores precos no mercado, as contratagdes solicitadas
para o Programa somente puderam ser encaminhadas da drea fim @ drea meio do Museu no meses de novembro e dezembro de 2016. O orcamento previsto ao Programa,
apds a definicdo e negaciagio com fornecedores, foi comprometido; contudo, em razéo da virada do ano, a efetivagéio das despesas ocorreram somente em Jjaneiro de 2017.
Isso ocorre pois o IDBrasil somente paga o total do servigo contratado quando o fornecedor entrega o trabalho, medi lo da drea requisitante. Para
esclarecimentos, 0s servigos de terceiros solicitados foram: manutengdo e aprimoramentos no Banco de Dodos (54,2% do orgamento total previsto no Programa, divididos
em dois contratos diferentes); servicos de arquivologio (21% do orcamento total previsto no Programa) e servicos diversos como transcrigio de entrevistas de Histdria Oral

realizadas no ano de 2016, producdo de pecas grdficas para divulgagdio do CRFB e materiais de reposicéio dos equipomentos de gravaciio de entrevistas (22% do orcomento
total previsto no Programa).

Vale frisar que todos os servigos foram contratados pora agdes de roting do Museu, ndo impactando assim na execugdo das metas previstas, que foram todas cumpridas. O
Programa de Acervo caracteriza-se por concentrar o maior parte das demandas em acdes de rotina, que envalvern, no caso do Museu do Futebol, e producéo de contetidos,
agdes de conservagio e preservacdo digital, agdes de digitalizagdo e, fundamentalmente, @ manutengdo tecnoldgica do software do banco de dodos (mais de 50% do
orgomento previsto). Esse servico demanda programador especializado, que no perfodo analisado (22 semestre de 2016), mudou de empresa, exigindo maior tempo de
negociacdo para se estabelecer os termos do contratagfio, dai a sua efetiva contratacio somente ocorrer nos Ultimos meses do ano.

Item Descricdo 39 trim 49 trim anual Variacdo

Manutencio / atualizacio exposicio de longa durago (tecnologia -58.000 16,768 16.584 33.352 57,5%
{ cenografia)

11.2.2

Justificativas do Programa de Exposicdes e Programagéo Cultural

A rubrica cujo orcomento ndo foi realizado na totalidade foi a de “Manuten¢do/atualizagdo tecnolégica da exposicdo de longa duracéo (tecnologia/cenografia)”, efetivada
até dezembro de 2016 em 57,5%. Isso ocorre pois € uma verba destinada basicamente @ manutencéio de uma exposicio que apresenta recursos multimidias diversos (eom
uso de televisores, projetores, hardwares e softwares para exibi¢io de contelidos). Anualmente é feita uma previséo de custo de manutengdo, ao mesmo tempo em que hd
rotineiramente agfes de manutengdo preventiva para o uso adequado de todos os equipamentos. Assim, em coso de nBo haver ocorréncias graves que demandam trocas de
equipamentos/lémpados ou outros tipos de suportes, o recurso ndo utilizado demostra que as ogdes de manutencdo preventiva estéio obtendo bons resultados. Além disso,
tratou-se do primeiro semestre do novo contrato de gestdo (04/2016), assim, é desejdvel gue parte dos recursos sejam otimizados no inicio do contrato pora que sejo
possivel um bom equilibrio financeiro aos recursos destinados &s atividades e programagdes ao publico. Para o programa de ExposicBes e Programagdo Cultural, vale
reforgar, o execugdio orgamentdria no sequndo semestre de 2016 refletiu exatomente essa diretriz, que @ OS IDBrasil acredita ser o mais pertinente no momento de

contencdo e redugdo de despesas. As metas do programa foram realizadas e/ou superadas e o cumprimento parcial do orgamento néo impactou no oferecimento das acées
ao publico.

Item Descricao 3° trim 4° trim anual Variagao
11.3.1 | Projeto Museu Amigo do Idoso -10.000 |- 1.490,00 0 -1.490 14,9%

|11.3.4 J Jogos, atividades e materiais educativos f -12.000 - -6.878 " -6.878 " 57,3%"




Justificativas do Programa Educative

Sobre o "Projeto Museu Amigo do Idoso”: o orcomento foi 65% realizado, contudo, o demonstracBo contdbil ndo incluiu na rubrica a despesa com os idosos que trabalharam
no projeto, uma vez que eles foram contratados sob o regime de profissionais auténomos (RPA). As despesas com RPA sdo lancadas nas despesas com pessoal, ainda que,

internamente para controle dos projetos, seja inicialmente alocadas nos respectivos programas. O custo total com os idosos residentes foi de RS 5 mil, representando 50% do
orcomento total do programa.

Sobre o “Jogos, atividades e materiais educativos”, houve a solicitogdo de compras de materiais no més de dezembro de 2016 que, devido aos prazos de entrega dos
fornecedores, nia foram despesas efetivadas antes do término do ano fiscal. SGo materiais usados nas acdes de rotina do Programa, sendo fundamental reforcar que a
execugdo orgamentdria ndo impactou na realizagdo das metas do Programa, todas com cumprimento igual ou superior a 100%.

Item Descricdo 3° trim 4° trim anual Variagdo
11.4.2 | Acdes para Professores / Educadores -2.500 -1.527 1.527 61,1%
[12.43 | AcBes para Meméria e Esporte 6.000 1.761 0] -1.761 29,4%

Justificativas do Programa de Apoio ao Sisem

Para a rubrica "Acdes para Memdria e Esporte”, o meta pode ser cumprida a partir de otimizogdio de recursos jd existentes no Museu do Futebol, no caso, painéis para uma
agdo de divulgogio no estagdo de Metrd Paulista — Linha 4 Amarela (conforme demonstrado no relatorio do 32 trimestre de 2016). Assim, devido a ser o primeiro semestre
do novo contrato de gestdo do Museu do Futebol (no 04/2016) e sendo um contexto de contengdo e redugio de despesas, avaliou-se gue as metas previstas poderiam ser
cumpridas com eficdcia sem o execugdo das despesas previstas.

Item Descrigdo 32 trim 49 trim anual Variagdo
11.5.1 | Site - Manutengdo / PublicagBes Virtuais -21.000 8.776 -3.266 -12.042 57,3%
[1252] pecas Graficas [ 10000 -165 -165 1,7%)
Justificativas do Prog de C icagdo e D Ivi

Sobre a rubrica "Site - Manutengdo / Publicagdes Virtuais”, o contrato de manutengdo do site foi encerrado em setembro de 2016 e optou-se por rever 0 escopo e renegociar
os valores para o servico, a partir da informagdo que o repasse do Governo do Estado para a gestdo do Museu do Futebol no ano de 2017 seria menor do que o previsto em
contrato assinado em 30 de junho. Como o servico de manutengdo do site é uma agdo de rotina que demanda servico terceirizado de programacéo, e backup, sendo as
contratas vigentes por pelo menos 12 meses, optou-se por interromper no final de 2016 e renegocid-lo a partir de 2017, j6 com os acertos dos valores de repasse para esse
ano. Assim, ndo houve despesas no quarto trimestre de 2016. Sobre o rubrica "Pegas Grdficos”, como politica de contengdio de despesas, optou-se por ndo imprimir
nenhuma peca grdfica para a programagdo cultural do Museu, realizando a divulgogdio somente por meio eletrdnico. Com isso, houve o remanejomento de recursos dessa
rubrica para a rubrica “Programagdio Cultural”, uma vez que a prioridade da gestdo foi o oferecimento com qualidade do programacdo ao publico. O mesmo ocorreu com a
rubrica “Aplicativos / Audioguias”, o valor previsto foi remanejodo para a rubrica “Programacéo Cultural”,

Item Descrigdo 3° trim 4° trim anual Variacdo
11.5.3 | Aplicativos/Audioguias -2.000 = = 0,0%
{122 | Ppesquisa de publico [ 3170 o = 0,0%

Justificativas do Programa de Gestdo E iva, Transparéncia e Governanga

A rubrica "Pesquisa de publico” ndo foi executada, conforme justificativa do meta relacionoda a essa rubrica. Em fungdo do corte no repasse previsto para o ano de 2017,
esso estratégio de agfio relacionada & realizacio de pesquisa de publico, delineada no Contrato 04-2016, precisou ser revista. Iniciolmente, objetivava-se contratar uma
pesquisa de tipo quantitativa em 2016 (periodo de outubro a dezembro) e outra, complementar aos objetivos da primeira, e de tipo qualitativo no primeiro trimestre de
2017. Com a reducfo do repasse, essa meta prevista para 2017 foi cortadao, e com isso, a estratégia do pesquisa teve de ser rep da e reenquadrada no novo cendrio.
Optou-se por, com 0s recursos orgomentdrios previsto para 2016, envolver além da pesquisa de publico, uma consultoria especializada para avalior o padronizar todas as
pesquisas de publico realizadas pelo Museu, ndo previsto no primeiro escopo. Tal novidade exigiu um trabalho interno maior, de levantamento de dodos de séries historicas
e consolidagdo de pesquisas de variados publicos ja aplicadas na instituiglo. Todo material embasou um Termo de Referéncia para contratagdo que foi publicado no site da
0S IDBrasil em dezembro de 2016. O prazo para recebimento das propostas foi estendido para 09 de janeiro de 2017, para haver tempo de as empresas interessadas
avaliorem o escopo de servigo, tendo em vista que o tomada de pregos coincidiu com os recessos de Natal e Ano Novo. A meta serd cumprida dentro do valor de orgomento
previsto em 2016 e seus resultados apresentados no inicio de 2017.

f

Sdo Paulo, 10 de amrgo'de 2@;_/\’
(A 1]

j Vitdria Boldrin
Diretora Adm. e Financeira




