GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRESERVAC[\O DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

PARECER CONCLUSIVO ANUAL pE 2017
referente ao IDBrasil Cultura, Educacéo e Esporte

Organizagdo Social de Cultura

UGE: Unidade de Preservagéo do Patriménio Museolégico

CONTRATO DE GESTAOQO N° 04/ 2016
OBJETO: Museu do Futebol



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

Sumario
APRESENTAGAO ........................................................................................................................................ 3
- A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA
FINALIDADE ESTATUTARIAE DESCRICAO DO CBJETO ... e e, 3

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS

RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS ..o 3
Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGCOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE .......... 4
IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS
GLOSAS .. ettt ettt e e et s bbb e 5
V-A DE\{OLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE ...\t 5

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS
RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO O CUMPRIMENTO DO PLLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS ..ottt ee et 5

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAL_JSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE AMATERIA ...t 28

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A}......vuvieooeoeeeeeeee e 28

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEl FEDERAL N° 8666, DE 21 DE JUNHC DE 1993 E
ALTERAGOES ...ttt 29

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAQ DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM .......oovvoeoeeeeeeeeeeeeeee e, 29

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL ..., 29

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCiFiIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAC E INTERESSE PUBLICO ..., 29

XIIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU
ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS

RESPECTIVOS RESPONSAVEIS ........oooviiriitieeiieiseiett ettt ee et ant et en e 30
XIV - INDICACADO QUANTO A REALIZAGAQC DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER .......ooiiiimoe oot et et 31



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEQLOGICO

APRESENTACAO

Em atendimento a legislacao que disciplina a parceria do Estado com organizagdes
sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sac Paulo, apresentamos as
informacgdes referentes a execugdo do contrato n® 04/2016, para fins de transparéncia da
gestao, comprovagao do acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcangados no anoc de
2017, no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Insfrucao
Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagdes
referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2017.

O cenario econdmico de queda na arrecadagao tributaria ensejou a pactuacéo de
Planos de Trabalho e orgamentos redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n° 61.061, de 16/01/2015 , n°® 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de
06/01/2017, gue fixam normas para a execucido orgamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus sdo instituicdes que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que séo instituigbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servico social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas ac¢des, consideramos que a pactuacdo para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

No ambito da parceria com o [IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte - Organizagao
Social de Cultura, as ages, metas e orgamento para o exercicio de 2017 foram estabelecidos
na celebragédo do 1° Termo de Aditamento, em 30 de dezembro de 2016.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR _FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizagao:
s Sede da entidade:

Praca Charles Miller s/n® - Bairro Pacaembu, CEP: 01234-010 - S&o Paulo — SP

» Unidade 1: Museu do Futebol — Praga Charles Muller, S/N — Pacaembu — CEP 01234-
010 ~ Sao Paulo — SP.

e Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz, S/N — Portéao 03 — CEP
01120-010 — S&o Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 02 de seu Estatuto Social, é:

a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos culturais, educacionais e
desportivos, com a propagac¢ac do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informagdes produzidos por si ou por
terceiros, nas dareas de esportes, educagao e cultura;

c. Promover, gerir e apoiar a recuperacdo, conservagdo e difusdo do patrimbnio
historico, cultural, ambiental e artistico;
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J-

k.

. Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as atividades e acgbes

necessarias para o cumprimento de suas finalidades;

Promover exposi¢cbes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico-
cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as
areas de educacéo, cultura e desporto em geral;

Manter intercAmbio com outras instituicbes que atuam no a&mbito da cultura, da
educacéo, e do esporte do pais ou de exterior;

Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades
de suporte para suas finalidades;

Promover a edi¢do e difusdo de publicacdes on line e off line como livros, revistas,
boletins, dudios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;

Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ao IDBRASIL;

Promover e difundir a Lingua Portuguesa;

Promover, preservar a memoria e difundir o Futebol;

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS,
BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Repasse Comprovante Data Valor (R$) Fonte de
{ordem bancaria) : Recurso

12 parcela 20170B00250 31/01/2017 1.000.000,00 1

22 parcela 20170B00320 16/02/2017 500.000,00 1

32 parcela 20170B00596 20/03/2017 500.000,00 1

4® parcela 20170B01139 18/05/2017 1.000.000,00 1

52 parcela 20170B01286 19/06/2017 500.000,00 1

6? parcela 20170B1473 18/07/2017 2.000.000,00 1

7@ parcela 20170B02108 20/10/2017 2.134.777,00 1

82 parcela 20170B02408 10/10/2017 1.000.000,00 1

De acordo com as informacgées prestadas pela Organizagido Social, os rendimentos

financeiros auferidos no periodo foram: R$ 117.222 (cento e dezessete mil, duzentos e vinte e
dois reais). .

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE

FINALIDADE
Prestacdes de Contas ' Data do Recebimento
1° relatério trimestral 21/04/2017
2° relatdrio trimestral 21/07/2017
3° relatério trimestral 20/10/2017
4° relatério trimestral integrado ao refatoério anual 28/02/2018
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Atestamos que o relatdrio anual de prestac@o de contas foi integralmente recebido em
28 de fevereiro de 2018, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacao
para aplicacdo de sanc¢des ao longo do exercicio de 2017.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto
Museu do Futebol

Valor repasse (R$)
8.634.777,00

Eventual Glosa (R$)

V - A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAQ FORMAL
PARA SUA UTILIZACAQ EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Néo houve devolucéo de valor glosado.

Nao houve devolugdo de recursos decorrentes de saldo dos repasses estaduais
efetuados no exercicio de 2017.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUGCAO OU EXTRAPOLAGAO DAS METAS PACTUADAS

I - CONFORMIDADE 2017 FONTE Observagédo UGE

Orgamento previsto para empregados 5.801.047 Relatério Previsto x

(em R$) Realizado

Total despendido com empregados (em | 5.460.510 Relatdrio Previsto x | Respeita o limite estabelecido

R$) Realizado em clausula contratual

Orgamento previsto para gasto com 1.061.752 Relatério Previsto x

diretoria (R$) Realizado

Total despendido com diretoria (em R$) | 856.572 Relatério Previsto x | Respeita o limite estabelecido
Realizade em clausula contratual

Numero de empregados CLT (em 70 Relatérie Sintético

311212017} de RH

Numero de demissbes em 2017 13 Relatério Sintético
de RH

Total despendido com rescisdes em 66.6892 Relatério Sintético

2017 {em R$) de RH

Percentual limite para gastos de 70% CG

empregados

Percentual limite para gastos de Diretoria | 15% CG Alterado pelo 1° Termo de

Aditamento
Il - EFICACIA E EFETIVIDADE 2017 FONTE Validagao UGE

N° de aces com metas previstas 68 Relatério de v
Atividades Anual

N° de acdes com metas integralmente 66 Relatéric de v

cumpridas Atividades Anual

N° metas condicicnadas 18 Relatério de v
Atividades Anual

N° de metas condicionadas 0 Relatério de v

integralmente cumpridas Atividades Anual
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Indice de satisfagdio do publico geral 98,4% Pesquisa, pg. 265, v
Rel. Anuai
Il - PRINCIPAIS RESULTADOS
FINALISTICOS - 2017 2015 2016 2017
Acéao/piblico REALIZADO REALIZADO PREVISTO |REALIZADO

N® de exposi¢des realizadas - 1 0 o

N° de eventos realizados - 26 20 43
Publico educativo - 22.800 36.192 41.779
Publico total - 280.000 300.000 264.878

Obs.: O Contrato de Gestao 04/2016 foi assinado em 27 de junho de 2016.

IV - A OS realizou monitoramento e avaliagio
qualitativa das agBes? { ) NAO {X)SIM

A Organizac@o Social relata que a avaliagdo do Museu permanece em alto indice de satisfacao (acima de 90% ou
4,66 numa escaila de 0 a 5), de acordo com os resultados coletades por meio do totem eletrénico.

V - UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relagéo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA -
{ X ) VALIDA INTEGRALMENTE PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
Nos casos de validaggo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
N° de agBes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela 2
UGE
A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagéo dos ) X) SIM
resultados qualitativos? { ) NAO em pa rte,s*

A UPPM, no tange as agdes de acompanhamento in loco e & distancia, realiza visitas técnicas e analises
trimestrais da execucsio das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinade por meio do Contrato de
Gestéo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que € responsével “pela fiscalizagZo das
atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informagbes para o processo de avaliagdo dos contratos de
gestdo na sua area de atuagao” (artigo n® 96 do Decreto n® 50.841, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém 2
verificacao do cumprimento e execugéo do plano de trabalho estabelecido para o IDBRASIL Cultura, Educacéo e
Esporte.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ac modelo
de gestdo, vem articulando, inclusive por meic de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores gque
permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto 4 adequagio do gerenciamento, o alcance
dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agéo, ja que tanto a analise econdmico-financeira dos
contratos de gestio e de sua execugao quanto a fiscalizagdo da execugfo dos contratos de gestdo na Secretaria
de Cultura séo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de
05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de
abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacfes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado de
Cultura atribui consideravel importancia a realizagio de auditoria independente anualmente pela Organizagdo
Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagéo,
sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovacéo foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragéo da entidade.




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Os quadros a seguir demonstram a relacdo entre os resultados previstos € o0s
alcancados no ano de 2017, evidenciando que as acdes foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas
parcialmente cumpridas, nao cumpridas efou superadas, quando o indice estiver acima ou
abaixo de 20% do previsto.

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA {2017)

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADOS
o = INDICATIVO &
N ACOES DE PRODUTO PREVISAO SEMESTRAL
: META META
PERIODC | pREVISTA | REALIZADA
Monitorar Plano para melhoria Relatério 1° Trim -
dos resultados da cesséo semestral da 2° Trim 1 1
1 onerosa dos espagos implantacéo das 3° Trim - -
{Auditorio, Foyer, Visitas acdes 4° Trim 1 1
exclusivas, etc.) (Eixo 3) META 2 5
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO i
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
[e] T 1 -
Conceber e implantar pglitica ;D T:m T 1
de concessio de gratuidades o
2 . 3° Trim - -
e descontos para ingressos 2 Thm - -
visando fidelizagdo de publicos VETA 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO %
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
2° Trim 1 2
3 Inscrever projetos em Leis de 3° Trim 1 2
Incentivo e editais (Eixo 3) 4° Trim 1 -
META 3 4
ANUAL
ICM% 100% 133%
INDICATIVO _
DE PREVISAO ANUAL
RESULTADO
1° Trim 482.300 304.548
4 Captar recursos financeiros 2° Trim 482.300 345.705
{Eixo 3) 3° Trim 482.300 899.694
4° Trim 482.300 3.283.460
META
ANUAL 1.929.200 4.833.407
ICM% 100% 250,5%
INDICATIVO =
5 DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 1 1
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Realizar pesquisa de 2° Trim 1 1
satisfacio de publico geral a 3° Trim 1 1
partir de totem eletrénico e :
enviar relatério conforme T\;;_'Rﬁ 1 1
ientagbes da SEC (Eixo 5
orientag ( } ANUAL 4 4
ICM% 100% 100%
INDICATIVO .
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
o Tri (=ou> )
12 Trim 80%) 96%
o Tri (=ou> o
6 2° Trim 80%) 94%
indice de 0 T (=ou> o
satisfagdo (=ou | S 1M 80%) 96%
> 80%) R (=ou> o
4° Trim 80%) 93%
META (=ou> a
ANUAL 80%) 95%
ICM% 100% 100%
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 1 -
2° Trim - 1
7 Plano atualizado 3° Trim - .
Atualizar o Plano Esiratégico entreque 4° Trim - -
do Museu do Futebol (2017- g META 1 ]
2018) ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO ;
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
1° Trim - -
L] 1 _ _
8 Monitoramento 20 Tr!m
anual (sintese 3° Trim - -
das 4° Trim 1 1
acdes/resultado META 1 1
s) ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO ;
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADOQ
1° Trim 2 2
9 2° Trim 2 2
. e
Realizar projeto Conviver Numero de 30 Tr!m 2 2
o encontros 4° Trim 2 2
{Programa de Consciéncia oferecidos VIETA
Funcional) - Eixo 2 ANUAL 8 8
ICM% 100% 100%
INDICATIVO _
10 DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
Numero de 1° Trim | 10 \ 15
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funcionarios 2° Trim 10 12
atendidos 3° Trim 10 10
4° Trim 10 21
META
ANUAL 40 58
ICM% 100% 145%
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
12 Trim 1 1
Elaborar Cartilha para 2° Trim - -
1 acolhimento de novos Cartilha 3° Trim - -
funcionarios - EIiX0 2 entregue 4° Trim - -
META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,
TRANSPARENCIA E GOVERNANGA:

Todas acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagao a meta n® 3, realizada acima do previsto, esta Unidade Gestora acata as
justificativas apresentadas pela Organizagdo Social. A meta foi superada em razdo da
decisdo de inscricdo de um projeto na Lei Federal de Incentivo ao Esporte.

A OS informa que a meta vinculada & agéo n° 4 foi superada em razao da obtengao de
receitas por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura, fruto da reviséo de estratégias para a
area institucional, implantada a partir da mudanca de direcdo do |DBrasil. Trata-se de uma
relevante marca alcangada pela equipe e que impactara positivamente a programacgao do
musel em 2018, gquando o uso dos recursos incentivados proporcicnara efetivamente a
ampliacio das atividades culturais desenvolvidas no Museu do Futebol.

A superagdo da meta n® 10 é resuitado do numero de funcionarios atendidos nos 2
encontras realizados no uUltime trimestre de 2017, o primeiro direcionado acs educadores,
supervisores € coordenacao do nicleo educativo e o segundo a equipe de coordenadores e
diretores do Museu do Fuiebol e IDBrasil.

2. PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGAO, CONSERVAGAO E PESQUISA (2017)

- METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS AL CANGADAS
No ACOES 52%'5353’% PREVISAO TRIMESTRAL
- META META
PERIODO | poryviSTA | REALIZADA
1° Trim - -
Consolidar e divulgar a Politica di"jg;%ggﬁa 2° Trim 1 -
12 de Acervo do Museu do litica de 3° Tr!m - -
Futebol polit 4° Trim - 1
dacenvo META ] ]
ANUAL
ICM% 100% 100%
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INDICATIVO

DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
2° Trim - -

13 Numero de 3% Trim 1 -
formagbes 4° Trim - 1
oferecidas META 1 1
Realizar workshops técnicos ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
1° Trim - -
14 2° Trim - -
Nuamerce minimo 3° Trim 10 -
de profissionais 4° Trim - 28
atendidos META 10 )
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO x
DE PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
1° Trim 2 1
, . . 2° Trim 2 3
15 Publicar ariqtigos no site do Nimero de 28 Trim 5 >
useu artigos 4° Trim 2 2
publicados META 8 8
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO 5
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Submeter artigos sobre o 12 Trim - -
trabalho do CRFB e sobre o NOmero 2° Trim - -
16 acervo a publicagao em sites de artigos 3° Trim - -
de terceiros efou publicagdbes submetidos & 4° Trim 1 1
{cientificas e ndo cientificas) publicacéo META y 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO %
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
. . 1°Trim - -
Manter-se ativo na parceria 2° Trim - -
com a Rede Futebol e Cultura . —
17 (mapeamento de referéncias e Nt{mgro de . 30 Tr!m . .
outras agées) referenc_las/agoe 4° Trim 5 10
s realizadas META 5 10
ANUAL
ICM% 100% 200%
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
1° Trim - -
: 2° Trim - -
18 | Realizar campanhas de coleta . -
e digitalizagéo de fotos e Relatorio da 3Z Tr!m _ -
documentos para ampliagao campanha 4° Trim 1 1
do acervo digital META 1 1
ANUAL

10
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ICM% | 100% |  100%
INDICATIVO :
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
1° Trim - -
19 2° Trim - -
Numero minimo 3° Trim 50 600
de itens 4° Trim 50 -
coletados META
ANUAL 100 600
ICM% 100% 100%
INDICATIVO =
Elaborar e publicar no site DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
"Manual de metodologia da 1° Trim - -
pesquisa de mapeamento e 2° Trim 1 1
20 registro de referéncias Manual 3° Trim - -
patrimoniais do CRFB" . 4° Trim - -
enfregue a SEC
META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
. . RESULTADO
Elaborar e publicar no site 1° Trim : -
"Manual de metodologia da 20Ty
. rim 1 1
21 pesquisa de mapeamento e Manual 3 Trim . .
registro de referéncias publicado no 25 Trim - -
patrimoniais do CRFB site do Museu
do Futebol META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO 5
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
. . : Cartitha 2° Trim - -
Atualizar e publicar no site . o
2 "Cartilha Preserve seu Acervo atu_ahzada 3 Tr!m 1 1
publicada no 4% Trim - -
site do Museu META 1 4
do Futebol ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO %
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
2° Trim 1 -
23 Relatério 3° Trim - 1
Realizar pesquisa de perfil e semestral de 4° Trim 1 1
satisfagao junto ao publico da pesquisa META 2 5
biblioteca/midiateca do CRFB ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
24 RESULTADO
indice de 1° Trim - -
satisfagcédo = ou 2° Trim = ou > 80% -
> 80% 3° Trim - 95%
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4° Trim = ou > 80% 93%
ol | =ou>80% 94%
ICM% 100% 100%
INDICATIVO X
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
. 1° Trim - -
Submeter, em parceria com 25 Trim . .
25 instituicdes de ensino superior, 3 Trim 1 ]
projeto temético para fomento Projetp 2°Trim - .
a pesquisa submetido META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
DE PREVISAO ANUAL
RESULTADO
Estabelecer parcerias com 12 Trim - -
clubes de futebol e instituicbes . 2° Trim - -
26 de memoria do esporte para Pafce”"f‘ 3° Trim - -
intercambio de acervos es?a_b elecida 4° Trim 1 1
{minimo de 1 META
novalano) ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
INBGICATIVO x
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Organizagao, registro e 1° Trim 1 1
publicizag&o da memdéria 2° Trim - -
27 institucional do MF, visando o 3° Trim - -
aniversario de 10 anos do Projeto entregue 4° Trim - -
Museu do Futebol META
ANUAL ! !
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
' 1° Trim - -
28 2: Tr?m 10 10
Minimo de itens jo 1;:2 :238 gg
catalogados
META 60 67
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO z
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
Elaborar Manual para rotina de 2° Trim - -
29 | backup do servidor de dados e Manual 3° Trim 1 1
do acervo entregue 4° Trim - -
META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE ACERVO: DOCUMENTAGAO,
CONSERVAGAO E PESQUISA:

As acbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Em relacido as metas n° 18 e n°® 19, as comprovacdes ja foram apresentadas no ultimo
trimestre.

Quanto a meta n® 24, solicita-se esclarecimentos sobre como a OS calculou o indice
apresentado.

A meta n°® 28 foi cumprida integralmente. Haja vista que as metas apresentadas com
indicativo de produtos minimos ndo serdo mais consideradas como metas superadas, tendo
em vista que a sua mensuragao se pauta pelo minimo justamente pela natureza do trabalho
de tais acbes que lidam com muitas variaveis impossibilitando um n°® exato de proposta.

Metas que haviam sido repactuadas para este trimestre:

N° 12 - Evento para divulgagao da politica de acervo (da Acdo ‘Consolidar e divulgar a
Politica de Acervo do Museu do Futebol’) — estava prevista para o 2° tri: meta cumprida;

N° 13 - Namero de formacgdes oferecidas (da Agéo 'Realizar workshops técnicos’) —
estava prevista para o 3° tri: meta cumprida;

N°® 14 - Nimero minimo de profissionais atendidos {da Ac¢do ‘Realizar workshops
técnicos’) — estava prevista para o 3° trimestre: foi cumprida neste trimestre e explicado os
resultados apresentados.

3. PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO CULTURAL (2017)

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
. INDICATIVO DE "
Ne ACOES PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
£ META META
PERIODO
Desenvolver e executar _ PREVISTA | REALIZADA
programacéo cultural e de 1° Trim 5 7
exposi¢des temporarias a NUmero minimo 2° Trim 5 11
30 partir da "Politica de de eventos 3° Trim 5 12
exposi¢des e Programacao realizados 4° Trim 5 13
Cultural do Museu do Futebol - META 20 43
2017" ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE -
RESULTADO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 1.500 7.983
2°Trim 500 1.845
M1 Publico minimo 3° Trim 1.500 7.459
recebido nos 4° Trim 500 2.885
eventos META
ANUAL 4.000 20172
ICM% 100% 100%
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INDICATIVO DE

RESULTADO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
T
32 Exposigbes virtuais na go Eﬂ - -
Plataforma Google Cultural 1 exposicéo 2 Trim 1 .
Institute virtual publicada META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim 75.000 54.889
Receber visitantes 2° Trim 75.000 64.449
33 | presencialmente no Museu do Numero de 3° Trim 75.000 80.246
Futebol visitantes 4° Trim 75.000 65.294
recebidos META
ANUAL 300.000 264.878
ICM% 100% 88,3%
INDICATIVO DE =
RESULTADO PREVISAQ TRIMESTRAL
1° Trim - -
Elaborar Manual de Gestao 2°Trim - -
34 tecnolodgica para exposigbes 3° Trim 1 1
do Museu do Futebol Manual entregue 4° Trim - -
META ’ 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
1° Trim - -
i 2° Trim - -
35 | Iniciar projeto de renovagso da | |Mplantagao de 3° Trim 7 .
exposicéo de longa duragao corglte cyrjatornal 4° Trim - -
= elatorio da'sA META
acbes do Comité ANUAL 1 -
ICM% 100% 0%
INDICATIVO DE =
PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
. 12 Trim - -
Realizar 2° Trim - :
16 semlngrlq com 3% Trim . -
especialistas 5 Trim ] n
sopre 0 tema: META
Ciéncia do 1 -
Esporte ANUAL
ICM% 100% 0%

O cumprimento parcial da meta n° 33 motivou a adogédo de algumas medidas, por
parte do |DBrasil, para reverter a tendéncia de queda no publico presencial que o museu vem
enfrentando nos ultimos anos. A OS informa que busca parceria com a Secretaria de Estado
da Educagdo para viabilizagdo de transporte para estudantes (projeto a ser iniciado em
fevereiro de 2018); pretende investir na Programacéo Cultural, cujo resultado de publico foi
quase 30% acima do ano de 2018, demonstrando o potencial de engajamento de visitantes
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por meio dessas acdes; busca ampliar a divulgacdo do Museu em andncios institucionais,
articulados por meio de parcerias com veiculos de radio, TV, midia impressa e online; e
pretende melhorar as editorias de contetdo das redes sociais e tornar o site, langado em abril
de 2017, mais responsivo a diferentes plataformas. Ha também a expectativa de que a
exposicdo temporaria a ser inaugurada em 2018 contribua significativamente para o alcance
da meta de publico presencial.

O numero de visitantes representado pelo ICM de 88,3% acompanha a trajetéria de
publico do museu desde 2015, ano em quem houve uma expressiva queda de visitantes
guando comparado com a série historica de publico. Desde entdo o publico vem girando em
torno de 260.000, o que o mantém entre os museus mais visitados da SEC, atras de
Catavento, Pinacoteca e Museu da Imagem e do Som, porém, bem abaixo da média de
publico dos dois primeiros anos de funcionamento do museu, quando foram contabilizados
mais de 400.000 visitantes presenciais.

Como o contexto atual é bem distinto da época de abertura do museu, esta UGE
considera satisfatério o desempenho do museu {ICM 88,3%) e a expectativa € que as
medidas a serem tomadas pela organizagao social contribuam para a melhoria do indice e o
alcance integral da meta em 2018.

A despeito de a Organizacdo Social atribuir no relatério de atividades o ICM 100% as
metas n°s 35 e 36, ndo houve a implantagdo do comité curatorial e tampouco realizado o
seminario. Para tanto, a entidade apresentou a seguinte justificativa:

“Como enviado no relatério do terceiro trimestre de 2017, o cenario orgamentario do
Museu para o ang de 2018, com a incerteza dos resultados de captagéo de recursos
ate o final de dezembro de 2017, fez com qué a gestdo do Museu adiasse a
implantagdo de um comité curatorial para a discussdo da renovagéo da exposigéao de
longa duragdo, uma vez que ndo € certo a continuidade desse projeto no médio prazo.

Além disso, com a com a nova direcdo executiva do IDBrasil, cs projetos prioritarios
para o ano de 2018 foram equacionados para ampliar o nimero de exposi¢bes
temporarias, rever as acbes de programacdo cultural, criagdo de novas acgbes
pramocionais e de comunicagdo. O projeto, incluido na proposta de renovagéo do
contrato de gestdo em 2016, de renovar a exposicdo de longa duragéo a partir do tema
da Ciéncia do esporte, teve de ser, nesse contexto, repensado. Havia sido pactuado
um evento para o més de dezembro com o tema a "Ciéncia do Esporte” com vistas a
producdo de conteldo para uma exposicdo. No quarto trimestre, foram consultados
alguns centros de pesquisa em Sao Paulo que poderiam colaborar com a agéo, tais
como: Colégio Brasileiro de Ciéncia do Esporte (http://www.cbce.org.br/dn.php) ¢ o
Departamento de Biodinamica do Movimento Humano da USP. No entanto, devido a
novidade do tema e, com a preocupacéo de que ¢ evento ndo ficasse sem ter qualquer
continuidade nas discussées relacionadas & exposicao, oplou-se por seguir um novo
caminhe para a renovacgio e atualizagao da exposi¢do de longa duragéo.

A partir da pesquisa de publico realizada no més de abril de 2017, confirmou-se a
preferéncia dos visitantes por ver no Museu mais objetos em exposigéo, como trofeus,
bolas, camisas. Nesse sentido, a gestdo do Museu encomendou um projeto de
mobiliario para o recebimento de troféus. Os objetivos do projeto séo: a) criar estrutura
cenografica adequada para a exibicdo desse tipo de acervo; b) criar estruiura que
pudesse ser montada em diferentes ambientes do Museu, permitindo dialogar com a
exposicdo de longa duragao e ¢) criar uma estrutura que seguisse a linguagem
expografica da exposicio principal.”.
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E importante reforcar que a inclusdo da acdo “Iniciar projeto de renovagéo da
exposicao de longa duragio” no Plano de Trabalho de 2017, que abarca as referidas metas,
com implantagdo de comité curatorial e realizacao de seminarioc com especialistas sobre o
tema “ciéncia do esporte”, é resultado da pactuacido entre a Secretaria da Cultura e do
IDBrasil no momento de celebracio do contrato de gestao 04/2016.

A percepgao, a época, era de que a renovagéo da parceria proporcionava aos atores
envolvidos uma oportunidade de se repensar a exposigdo de longa duracdo do Museu do
Futebol, que até entao preservava as caracteristicas originais do projeto.

Com a nova estrutura do plano de trabalho, esta iniciativa foi alocada com destaque no
Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural e mencionada como estratégia de ag&o do
Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca, no Eixo 1 — Planejamento
Estrategico e Plano Museoldgico, o que denota, segundo a perspectiva da UPPM, a
centralidade da atualizagéo da exposi¢ao de longa duragdo neste contrato de gesto.

N&o se trata, contudo, de uma determinagao alheia a realidade que nos cerca. O que
esta Unidade Gestora buscava como resultado da acdo em 2017 era a coleta de subsidios
para dar inicio as discussées da implantagdo de uma nova exposicéo de longa duragéo, com
a realizagao de um debate ampliado que poderia tragar alternativas a curto e médio prazo ou
mesmo concluir pela inviabilidade da acgio no decorrer deste contrato.

Convem ressaltar, ainda, que a decisdo de seguir um novo caminho para a renovagéo
e atualizagio da exposicao de longa duragéo, com a encomenda de um projeto de mobiliario
para o recebimento de trofeus, ja estava prevista para ocorrer em 2018-2019, sob a
denominagdo “1.3) Criagdo de mobiliario expositivo que possibilite intervencdes de curta
duragéo na exposi¢ao de longa duragdo, ampliando contelidos e exposicées de acervos do
museu ou de terceiros”. Desse modo, tal iniciativa ndo deve ser contabilizada como substituta
das agdes n% 35 e 36, tendo em vista que ela deveria ocorrer sequencialmente a estas duas
acbes.

Como a OS informa a Comisséo de Avaliagdo, em resposta as analises dos relatérios
do 2° e 3° trimestre de 2017, que “O IDBrasil reforga o desejo de avangar com a renovacao de
modo mais completo, contudo, devido as caracteristicas expograficas do Museu, trata-se de
um projeto de alta complexidade e custos.”, esta Unidade Gestora entende que a agéo “Iniciar
projeto de renovagéo da exposicdo de longa duracdo” e suas respectivas metas devem ser
mantidas pendentes de realizagio e incluidas no plano de trabalho de 2018, para que,
oportunamente, em comum acordo e devidamente documentado, sejam definidos 0os rumos
da nova expoesicdo de longa duracéo.

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

= METAS DE PRODUTQ E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
A INDICATIVO %
N° ACOES DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
37 Realizar visitas educativas para | Capacidade de PERIODO META META
estudantes de escolas publicas | atendimento por PREVISTA | REALIZADA
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e privadas (ensino infantil, trimestre de
fundamental, médio, técnico e estudantes de
universitario) escolas publicas 1° Trim 7 239 7 239
e privadas em
visitas
educativas
Capacidade
total de 2017 2° Trim 10.857 10.857
60.320 vagas
(semanas de
abertura do
museu no ano =
52 x horarios
disponiveis para | so gy, 10.857 10.857
visitagio por
semana = 58
horarios (=
grupos de até
20 pessoas),
media de 6
grupos por 4° Trim 7.239 8.199
educador/sema
na)
Previsao para
ocupagao das
vagas para /L\f\IEUT:L 36.192 37.152
publico
escolar: 60%
da capacidade,
total de 36.192
vagas = 1810 ICM% 100% 103%
horarios/grupos.
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
No.
1¢ Trim Minimo: 832
1.100
No.
NUumero minimo 2° Trim Minimo: 5.800
de estudantes 5.500
38 atendidos em No.
visitas 3° Trim Minimo:; 5.826
educativas 5.500
{minimo = 37% No.
da capacidade 4° Trim Minimo: 6.866
de atendimento) 2.500
No.
META ANUAL Minimo: 19.324
14.600
ICM% 100% 100%
INDICATIVO %
39 DE PRODUTO PREVISAO ANUAL
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40

Desenvolver agdes, programas
e projetos para publicos
especlficos: pessoas em

situagao de vulnerabilidade
social, idosos, turistas,
beneficiarios de programas de
instituicdes sociais, agéncias
de turismo, etc.

No. de
acdes/programa
s e projetos

1° Trim

para publicos
especificos
oferecidos; 2 —

2°Trim

Projeto
Deficiente
Residente — 22,
Temporada
(Programa de
Acessibilidade
do Museu do
Futebol) e
Visitas
educativas
agendadas

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM%

100%

100%

INDICATIVO
DE PRODUTO

PREVISAO TRIMESTRAL

Capacidade de
atendimento por
trimestre de
publicos
especificos
(turistas,
pessoas em
sitvagao de
vulnerabilidade,
plblico
beneficiario de
programas de
instituictes
sociais, alunos
de escolas de
futebol, etc) em
visitas
educativas

Capacidade
total de 2017
60.320 vagas

(semanas de

abertura do
museu no ano
=52 x horarios
disponiveis para
visitagdo por

semana = 58

horarios (=
grupos de até

20 pessoas),

média de 6
grupos por
educador/sema

naj

1% Trim

7.921

7.961

2° Trim

4.143

65723

3° Trim

4.143

5.403

4° Trim

7.921

7.921

META ANUAL

24128

27.008

ICM%

Previsdo para

100%

112%
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41

42

43

44

ocupagio das
vagas para
outros
ptiblicos: 40%
da capacidade,
total de 24.128
vagas = 1.206
horarios/grupos
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
' . No. Minimo:
1°T 2.458
Numero minimo fim 2.600
de publico o Tyi No. Minimo:
especial 2" Trim 3.100 3.830
atendido em o T No. Minimo:
visitas 3°Trim 3.100 4.655
educativas o T No. Minimo:
(minimo de 42% 4°Trim 1.800 2.464
da capacidade No. Minimo:
de atendimento) META ANUAL 10.600 13.407
iICM% 100% 100%
INDICATIVO %
DE PRODUTO PREVISAOC TRIMESTRAL
1° Trim 1 1
Projeto Museu 2° Trim - -
Amigo do |doso: 3° Trim - -
escrever artigo 4° Trim - -
sobre o projeto | META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
INDICATIVO %
DE PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
Projeto 1° Trim - -
Deficiente 2° Trim - -
Residente - 27 3° Trim - -
temporada: 4° Trim 2 2
Sindrome de 1 \ETA ANUAL 2 2
Down: criagéo
_ de02 ICM% 100% 100%
atividades/jogos
INDICATIVO ;
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
Projeto 1° Trim - -
Deficiente 2° Trim - -
Residente — 22 23° Trim - _
temporada: 4° Trim 1 1
Sindrome de | META ANUAL 1 1
Down: criacéo
de manual de
convivéncia com
a pessoa com 100%
Sindrome de ICM% 100% °
Down (aplicado
aos espacos
culturais/museu
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) | |
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Realizar Pesquisa de perfil e 1° Trim - -
45 satisfacéo de publico escolar e NGmero de 2° Trim 1 1
apresentar relatério das relatorios 3° Trim - -
pesquisas realizadas, conforme 4° Trim 1 1
orientacdes da SEC eniregues I ETA ANUAL 2 >
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
1° Trim - -
46 indi 2° Trim >= 80% 98,71%
. ndice de 3 Trim - .
safistaghe. §> oY T 4 Trim >=80% | 98.1%
META ANUAL >= 80% >= 80%
ICM% 100% 100%
INDICATIVO Previsao Anual
DE PRODUTO
No. de agbes 1° Trim
desenvolvidas: 2° Trim
visitas 3° Trim 3 3
47 mediadas; 4° Trim
visitas a0
Estadio e META ANUAL 3 3
oferecimento de
jogos/atividades
Idindmicas ao HCM% 100% 100%
publico
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Oferecer visitas 1° Trim 20 20
conjugadas ao 2° Trim 20 25
48 Estadio do 3° Trim 20 28
Pacaembu: 4° Trim 20 13
namero de META ANUAL 80 86
Df:'rgé?j’as ICM% 100% 108%
INDICATIVO
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
1° Trim No. gllcl'glmo. 497
) Oferecer visitas 20 Trim No. Minimo: 540
49 Desenvqlver acbes/ programas/ | conjugadas ao 390, _
projetos para familias Estadio do 3° Trim No. Minimo: 642
Pacaembu: 300
Numero minimo 4° Trim No. Minimo: 237
de visitantes 300
atendidos \ META ANUAL | NO-MIImOT 14 616
ICM% 100% 100%
50 INDICATIVO PREVISAO TRIMESTRAL
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51

52

53

DE PRODUTO
Oferecer 1° Trim 25 55
atividades, 2° Trim 25 40
dindmicas e 3° Trim 25 36
jogos para o 4° Trim 25 49
publico META ANUAL 100 180
espontaneo:
Quantidade de
atividades ICM% 100% 180%
oferecidas
INDICATIVO _
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
Oferecer , No. Minimo:
1°T 1.
atividades, fim 250 709
@namucas e 2°Trim No. Minimo: 1.317
jogos para o 250
publico 0 s No. Minimo:
espontaneo. 3% Trim 250 901
nGmero minimo 0 T No. Minimo:
de visitantes 4° Trim 250 1.427
atendidos nas No. Minimo:
atividades | METAANUAL 1.000 5.354
oferecidas ICM% 100% 100%
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Oferecer visitas 1° Trim 24 26
mediadas para 2° Trim 24 55
familias aos 3° Trim 24 25
finais de 4° Trim 24 42
Semana € | META ANUAL 96 148
feriados:
nimero de
visitas ICM% 100% 154%
oferecidas
INDICATIVO }
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
1° Trim No- Minimo: | 25
Oferecer visitas ———
mediadas para 2° Trim No. N?‘Ilznlmo. 597
familias aos -
finais de 3° Trim No. I\%mmo. 362
semana: =
ndamero minimo 4° Trim No. l\g'zmmo' 554
de visitantes No. Minimo:
atendidos META ANUAL 0 25;3 | 1778
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA EDUCATIVO:

Todas as acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.
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A meta n® 40, segundo a OS, teve sua capacidade de atendimento para publicos
especificos aumentada nesse trimestre, por, no més de julho, nao ter ocorrido o Programa
Municipal Recreio de Férias, que operou até o ano de 2016, sendo possivel disponibilizar
mais vagas de agendamento para ONGs e Instituigdes sociais.

Em relacdo a4 meta n® 48, referente ao nimero de visitas conjugadas ao Estadio do
Pacaembu, realizada acima do previsto, esta UGE acata a justificativa da OS considerando
gue nao houve no periodo fatores externos (chuvas e eventos no estadio) que impedissem a
realizagao da atividade, o que fez com que o nimero de visitas fosse maior do que o previsto.

No que tange & meta n° 50, referente & quantidade de atividades, dinamicas e jogos
oferecidos ao publico, também realizada acima do previsto, a OS justificou que por conta das
ferias escolares e do feriado de 07 de setembro, foi possivel elaborar uma programagéo que
nao se restringisse aos finais de semana. Esta UGE acata a justificativa da OS.

Em relacdo as metas n° 41, 49, 51 e 53, que atingiram um valor acima de 20% do
minimo previsto para o trimestre, esta UGE recomenda a revisdo dos indices, a fim de
verificar a necessidade de adequagéo para os préximos Planos de Trabalho.

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANGCADAS
= INDICATIVO =
Ne AGOES DE PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
: META META
PERIODO | pRreviSTA | REALIZADA
Realizar Agdes com a Rede Proieto 1° Trim - -
Meméria e Esporte — Elaborar ) 2° Trim - 1
- ) elaborado e ST
54 projeto conjunto para ) 3° Trim 1 -
M r submetido em T
difusao/preservagéo de ; 4° Trim - -
edital
acervos META 1 1
ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO ~
PREVISAO TRIMESTRAL
Elaborar mapeamento de DE PRODUTO
acbes potenciais para 1° Trim 1 1
55 integragao do SISEM-SP Mapeamento 2° Trim - -
dentre as agdes planejadas em elaborado e 3° Trim - -
diversas areas técnicas da OS eniregue 4° Trim - -
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO SISEM

Todas as agdes previstas para o ano de 2017, dentro do Programa de Integracdo ao
Sisem-SP, foram realizadas no 2° trimestre do ano.

Conforme informado pela Organizacio Social, como resultado positivo das agdes da
Rede Memoria e Esporte — agédo n° 5, destaca-se a aprovacgio do projeto “Renovacgéo da
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exposicao de longa duragdo do Museu de Esportes de S&o José dos Campos — SP7,
vencedor do Edital 18/2017 do PROAC. O Museu do Futebol participou da elaboracio da
proposta e atuara nas oficinas de curadoria coletiva para a construgéo da nova exposicao.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAQ E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANGADAS
o = INDICATIVO =
N ACOES DE PRODUTO PREVISAQ TRIMESTRAL
N° de canais de i META META
comunicacgo | -OPO | pREVISTA | REALIZADA
implantados: 1 - 1° Trim 5
website; redes 2° Trim 5
56 sociais: 2 - 3° Trim 5 6
Facebook, 3 - 4% Trim 6
Instagram, 4 - META 5 6
Twittere 5 - ANUAL
Youtube ICM% 100% 120%
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
N° de parcerias/ 19 Trim No 1
projetos/progra minimo:1
__mas 20 Trim No 2
implantados minimo:1
57 para os diversos 3° Trim ’ No . 5
segmentos de minimo:1
publico do o T No
museu: 4° Trim minimo:1 0
Parcerias em No
veiculos de META ANUAL minimo:4 °
comunicagdo ICM% 100% 100%
INDICATIVO =
DE PRODUTO PREVISAO ANUAL
NUmero de 1% Trim 3 3
58 novos 2° Trim 3 3
conteddos 3° Trim 3 3
produzidos para 4° Trim 3 3
0s canais de META ANUAL 12 12
comunicagdo ICM% 100% 100%
INDICATIVO P
. DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Desenvolver e implantar o Elaborar & TTm - .
Plano de Comunicagéo para implantar Pl > Tr] 7 r
59 articular e se comunicar com os | TP andaé' ano 30 Tr!m
diversos publicos da instituigéo, | = __m - -
valorizar a marca e aumentar a omunicagao 4° Trim - -
visibilidade do museu exclusivo ao META ANUAL 1 1
CRFB — 1 plano ICMY% 100% 100%
entregue ¢ ° °
INDICATIVO .
50 DE PREVISAQO TRIMESTRAL
RESULTADO
N° minimo de 1° Trim [ No minimo: | 574
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inser¢des na 200
midia . No minimo:
2°Trim 200 439
0 T No minimo:
3° Trim 200 686
. No minimo:
[+]
4° Trim 200 465
META ANUAL | NO T | 2.164
ICM% 100% 100%
INDICATIVO }
DE PREVISAQ TRIMESTRAL
RESULTADO
P No minimo:
1° Trim 16.000 55.036
R No minimo:
61 Monitorar n® de 2° Trim 16.000 110.524
visitantes 0 T No minimo:
virtuais no 3° Trim 16.000 122.718
website R No minimo:
4° Trim 16.000 93.996
No minimo:
META ANUAL 48.000 390.193
ICM% 100% 100%
INDICATIVO }
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
NUmero de 1° Trim Nﬂg‘;}”&”": 2.452
novos gt
seguidores em 2° Trim NO,] g‘g};@o 4147
62 todas os canais No rﬁinimO'
P :
das r¢Qes 3° Trim 10.000 3.380
socals No minimo:
{Facehoak, 4° Trim 10.000 ' 2.992
Twitter, N —
Instagrame | META ANUAL | YO MINIMO: | 45 g74
Youtube) 40.000
ICM% 100% 32%
INDICATIVO .
DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
Contribuir para o se?neézgﬁje 1° Trim - -
desenvolvimento e monitoramento 2° Trim 1 1
63 sustentabilidade da instituicdo do Plano de 3° Trim _ -
por meio da busca ativa de Patrocinios 4° Trim 1 1
novas parcerias e patrocinios parcerias e,
(pessoas fisicas e juridicas) programa de META ANUAL 2 9
doadores . N 3
INDICATIVO B
DE PREVISAO TRIMESTRAL
RESULTADO
64 —
Ampliagio das 1 Trim No. 4
parcerias Minimo: 1
institucionais, 2° Trim No.
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patrocinadores Minimeo: 1
e doadores 3° Trim No. )
pesscas fisicas Minimo: 1
0 T No.
4° Trim Minimo: 1 4
META ANUAL | , NO: 9
Minimo: 4
ICM% 100% 100%
INDICATIVO
: o DE PREVISAO TRIMESTRAL
Rgallzar adequagdes & pagina RESULTADO
virtual do Museu do Futebol 1° Trim _ -
65 para atendimento integral do Relatério sobre 2 Trim - -
itens do Indice de as T 1 r
Transparéncia desenvolvido atualizagbes/me fm
o
pela SEC Ihorias 4° Trim - ~
executadas META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE COMUNICAGAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL.:

De modo geral as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Em relacdo a meta n° 56, referente ao numero de canais de comunicacao
implantados, cuja previséo anual era de cinco canais, foi excedida em fun¢io da implantagao
do canal do museu no Spotify. Esta UGE acata a justificativa da OS e a parabeniza pela agdo
empreendida.

Quanto a meta n® 61, orientamos que, no campo ‘meta anual realizada’, nao deve
constar a soma dos trimestres, mas apenas 0 monitoramento do trimestre em questao.

Com relacdo a meta n°® 62, referente ac nimero de novos seguidores em todos os
canais e redes sociais, cumprida parcialmente, a OS justificou que houve planejamento para
utilizacdo de ferramentas de Jogin social que também tinha por intuito o incremento de
seguidores em redes sociais. No entanto, tal estratégia ndo se demonstrou efetiva. Esta UGE
acata a justificativa e acompanhara essa questdo no proxime trimestre, nao considerando a
meta como pendente.

No gue tange & meta n° 64, referente a ampliagao das parcerias institucionais,
patrocinadores e doadores pessoas fisica, a OS informou que, como resultado dos esforcos
realizados ao longo do segundo semestre de 2017, quatro empresas fecharam patrocinio ao
Museu do Futebol. A Motorola é patrocinadora master do Museu e patrocinadora da
exposicao itinerante “Museu do Futebol na Area”, que percorrera quatro capitais do Brasil: Rio
de Janeiro, Recife, Belo Horizonte € Porto Alegre. O Grupo Globo € patrocinador do Museu,
assinando também o patrocinio a uma exposicdo temporaria e & programacao cultural. A Via
Varejo € patrocinadora do Programa Educativo; e a Decathlon € apoiadora do Museu,
patrocinado a realizagido de projeto envolvendo quatro dias de atividades esportivas, na area
externa do Museu.
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Em relacao as metas n°® 57, 60 e 61, que atingiram um valor acima de 20% do minimo
previsto para o trimestre, esta UGE informa que fara o acompanhamento do indice anual, a
fim de verificar a necessidade de adequacao para os proximos Planos de Trabalho.

7. PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVAGCAQ PREVENTIVA E SEGURANGA (2017)

= METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM
ACOES A SEREM REALIZADAS ALCANCADAS
o = INDICATIVO =
N ACOES DE PRODUTO PREVISAO TRIMESTRAL
: META META
Documento com | PERIODO | ppevisTa | REALIZADA
as informacgdes 1° Trim N N
Elaborar a organizagéo de sobre as 2° Trim R N
informacgdes sobre as caracteristicas T
66 ;¥ o . 3 Trim 1 1
caracteristicas técnicas da técnicas das 2 Trim . -
edificacéo edificagbes.
META
Elaborado e 1 1
enfregue ANUAL
ICM% 100% 100%
INDICATIVO 2
DE PRODUTO PREVISAQO TRIMESTRAL
Documento com 1° Trim - -
Elaborar a organizacéo de mfcs‘)grgfegges 2: Em = -
67 informagdes sobre a destinacas dos 3° Trim - -
destinagéo dos espagos e suas | _ = og = suae 4° Trim 1
cargas maximas, conforme as P gar as META ANUAL 1 1
estruturas existentes. méxi?nas
Elaborado e ICM% 100% 100%
entregue
INDICATIVO 5
DE PRODUTO PREVISAO ANUAL
M ld 1° Trim - -
gg | Revisar Manual de Limpeza e L e 2° Trim 1 1
conservagéo do edificio Impeza & 3° Trim - -
conservacao do 2°Trim N 3
Ed':;":ﬁti;f:d" META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE EDIFICAGOES: CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANGA:

Todas as a¢des foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E QBRIGA(}@ES CONTRATUAIS PENDENTES DE
EXERCICIOS ANTERIORES

Programa

N® e nome da
acao

Prazo
pactuado

Novo prazo
pactuado

Status

Posigdo da

UGE

N&o houve pendéncias em relacdo a exercicios anteriores.
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QUADRO DE AVALIACAQ DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigag¢ao Contratual Comprovagao Observagdo
Programa de Gestdao Executiva, Todos os anexos
Transparéncia e Governanga entregues
Programa de Acervo Todos os anexos

entregues.
Programa de Exposigdes e Todos o0s anexos
Programacgéao Cultural entregues.
Programa Educativo Todos os anexos

entregues.
Programa de Integragio ao SISEM- | Todos os anexos
SP entregues.
Programa de Comunicagédo e Todos 0s anexos
Desenvolvimento Institucional entregues

Parecer Técnico da UGE sobre rotinas técnicas e obrigagdes contratuais:

As rotinas e obrigagbes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos
Programas de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, Acervo, Educativo,
Exposicbes e Programagdo Cultural, Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional,
Integragdo ao SISEM-SP e Edificacbes foram devidamente entregues e cumpridas com
eficacia, alcangando os objetivos previstos

Os Relatérios de atualizagdo do BDA-SEC e de Pesquisa de Origem e Procedéncia de
Acervo (Modelo SEC) e o Semestral de Execugdo do Plano de Conservagido do Museu
(Modelo SEC) néo se aplicam, devido especificidade desta instituicdo.

As demais rotinas e obrigacbes previstas para o trimestre foram devidamente
entregues e cumpridas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Em relagdo as rotinas de edifica¢bes, as planilhas e relatérios foram entregues e estao
em conformidade, apresentando todas as informacbes necessarias e demonstrando as
execucdes adequadas das agdes previstas no ambito do programa para o 4° Trimestre de
2017, com cumprimento satisfatério das atividades previstas.

Foi entregue a Planitha Anual (obrigatdric no 4° Trimestre) e Relatéric de
Acompanhamento de Servigos (obrigatério nos 2° e 4° trimestres).

A OS possui equipe fixa, com profissionais capacitados para a manutencgéo predial e a
conservagéo preventiva da edificagéo, bem como da area externa, garantindo a preservagio
do patriménio edificado, e promove, periodicamente, acbes de capacitagdo da equipe.
Servigos especializados sdo realizados por empresas terceirizadas. O responsavel por essa
equipe € Luis Marcatto, engenheiro.

O Museu possui posto de Bombeiro Civil, 12 horas/ diurno, atendendo a Lei n® 16.312/
2015, publicada em 17/11/2015. No periodo noturno, quando o Museu esta fechado, ha um
vigilante brigadista. Em 24/04/2017 foi realizada a Brigada de Incéndios, com participagéo de
30 funcionarios. Em 29/05/2017 foi realizado curso de Primeiros Socorros com participacao
26 funcionarios.

27



GOVERNO DO ESTADO DE SAQO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA _
UNIDADE DE PRESERVACAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Parecer sobre o Relatorio Gerencial Previsto X Realizado

De acordo com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variacdes entre o previsto e
o realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execucéo orcamentaria pactuada para
0 periodo”.

O total de repasse no ano foi de R$ 8.634.777 (oito milhdes, seiscentos e trinta e
quatro mil, setecentos e setenta e sete reis). No acumulade anual, os rendimentos financeiros
obtidos através da aplicacdo de recursos dos repasses e recursos de captagido operacional
atingiram 71,9% do resultado esperado para ¢ ano.

O Relatério Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestao equilibrada dos
recursos financeiros, cabendo destacar que o relatéric apresenta, no exercicio de 2017, uma
estimativa de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho de R$ 10.984.608 (dez milhdes,
novecentos e noventa e quatro mil e seiscentos & oito reais), sendo que o volume de recursos
efetivamente despendidos no exercicio foi de R$ 10.103.018 (dez milhbes, cento e trés mil e
dezoito reais), segundo o relatdrio gerencial e o balancete de verificagio.

Esta Unidade Gestora acompanhou, no 4° Trimestre, as informacdes enviadas pela
OSC de saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestio. Houve constituicdo de
recursos de reserva e de contingéncia nesse periodo, conforme informado pela Organizagédo
Social.

A OSC apresentou notas explicativas em relagao as despesas abaixo do previsto ou
excedidas em mais de 25%, sendo que as justificativas se reportam as necessidades técnicas
que ensejaram a realocacdo de despesas definidas no momenio de planejamento do
orgamento do museu. Convém salientar que, de forma agregada, a execucéo do orgamento
se mostra equilibrada.

Cabe ressaltar que, desde o 1° Trimestre, a OSC decidiu adotar o novo moedelo de
Relatério Gerencial Previsto x Realizado aprovado pela Unidade de Monitoramentc e que
passou a ser utilizado nos novos contratos de gestéo celebrados pela Pasta em 2017.

Vil - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULI}S PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o IDBRASIL
Cultura, Educagao e Esporte - Organizagdo Social de Cultura - cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Contratc de Gestdo n® 04/2016, durante o exercicio de 2017,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatorios e documentos, nio
tendo chegado a nosso conhecimento nada gue aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacao Social a veracidade de todas
as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vi - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A)

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das OrganizacSes Sociais e pela coleta de informacbes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacio” {(artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006} e, portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e
execucgao do plano de trabalho estabelecido para o IDBRASIL Cultura, Educagéao e Esporte.
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Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acéo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdc e de sua execugdo quanto a fiscalizago da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura s&o atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de
2008, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05
de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de culfura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagao Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragéo da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observagio da manifestagdo da auditoria independente e da aprovagao da prestacao de
contas pelo Conselho de Administracéo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N¢ 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado nao se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é aplicado somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONT’EM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria. Lembramos que a documentagdo gerada pela Organizagdo Social obedece as
orientacdes do Sistema de Arquivos do Estado de S&ao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestéo, em atendimento ac Decreto n° 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documenta¢io apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se
que a mesma esté em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2017, conforme atestado pelas certiddes e declaracdes entregues com o relatorio anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOQS PRI_NCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato 04/2016, durante o exercicio de 2017, com
base, entre outras, nas seguintes constatacdes:
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* O contrato de gestio pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificacdes
nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta
Consultoria Juridica da Pasta.

* A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocagdo publica das
organizagbes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituigbes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

* A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratagdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢io de pessoal e aquisicao de obras e
servicos sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais
e técnicos.

* A Secretaria da Cultura tem reforgado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e
a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizac8o Social tem participado desse esforgo com agdes no plano de trabalho.
S&o exemplos as iniciativas relacionadas 4 ampliagdo da acessibilidade e a inclusao
de pessoas em situagio de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas cuiturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram
que o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura & mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas séo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objetc do contrato de gestdo, bem como as reuniGes
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho evidenciam
o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e
melhores resultados.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservacéo do
Patrimonio Museoldgico, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n°® 10/2016, sendo, entre outras
atribuicbes, responsavel pela “fiscalizagéo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliacio dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuacao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da
Unidade de Preservagéo do Patriménio Museoldgico no exercicio de 2017 foi realizada por
Regina Ponte, CPF 211.508.508-68.

Em atuagho complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacéo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliagdo da prestagdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendagdes
anuais referentes a execucBo orgcamentaria®, em ambos os casos “considerando a
documentagéo fornecida pelas organizagbes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos
de gestédo, bem como o resultado atingido na sua execugéo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagio por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagéo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagio dos érgdos de auditoria
do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios
para a verificagéo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras
e contratagcbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A)

Interessado Data Local Objetivo Pauta
UPPM 19/01 SEC | Mo e mame it
UPPM 15/02 UPPM R%‘argiﬁjge Reuniso GT Comité Educativo
17102, 17/03,
UPPM ?I%ﬂ%% oo sec Reuriao de Reuniao do Comité Educativo
01/12, 15/12,
UPPM 02/08 UPPM Rouniao de Plano de Trabalho 2018
TR AT
D Brasil 28/08 MFuustZLlJ) (;:llo R_?;ngiﬁ ge Reunido SObr'Iqr?njques;’?rZ igos Relatérios
UPPM 24108/2017 UPPM R‘?{%T.i% ge Matriz de Mcglét:;aargggsto Educativo-
ID BRASIL 1312 Musen do Evento Workshop sobre direitos autorais

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORAGAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Rafael Egashira (Executivo Publico)

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificagbes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacgao) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo
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Mirian Midori Peres Yagui (Assistente Técnico de Coordenacgéo) — responsavel pelo Comité
Educativo
Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da

SEC) — 4° trimestre.

Atendimento a legislagao superveniente

No tocante a legislacdo especifica aplicavel aos Contratos de Gestdo, & pertinente
destacar que novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de margo de 2017.
Publicado em 31 de marco de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a
celebracdo de contratos de gestdo com as Qrganizagdes Sociais de que trata a Lei
Complementar n° 846, de 04 de junho de 1998,

A redacéo do Decreto n® 62.528/2017 parece ndo conter duvidas quando se refere as
contratacdes futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo constar”
clausulas. A saber:

“‘Artigo 2° Na celebragcdo dos contratos de gestdo de que trata a Lei
Complementar n® 846, de 4 de junho de 1998, os drgaos e entidades da
Administracdo Publica:

| fardo constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estade como limite maximo a
remunerac¢éo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestao, dos
empregados e diretores das organizagdes sociais, observados, para os Ultimos,
o vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrbes praticados por
entidades congéneres;{...}"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebragao anterior ao
Decreto em discussdo ndo podem ser atingidos com suas determinagdes, visto que quando
do Chamamento Publico, momento em que € divulgada a minuta padréde do Contrato de
Gestao, esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e
atividades a serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal nao existia.
Portanto falamos aqui das condi¢des postas pelo Governo do Estado naquela oportunidade
para a celebragdo dos contratos, sendo que novos instrumentos juridicos que impliquem em
mudangas no texto do Contrato de Gestao sé podem atingir contratos celebrados apés a
vigéncia do Decreto n® 62.528/2017.

Essa interpretacdo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a
Consultoria Juridica da Pasta no Processo SC n® 372222/2018 e aguarda andlise juridica.

Nao obstante, insta mencionar que desde a sua publicagéo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esforgos junto as instancias internas no intuito de obter as
diretrizes de como proceder a aplicagéo do novo instrumento legal aos contratos de gestéo
em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente
aos Contratos de Gestao a serem celebrados a partir da data de publicacio do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apos a
publicagdo do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndao houvesse um parecer juridico
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especifico sobre a retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria
Juridica ndo manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato
a necessidade de inclusdo ou alteracdo de clausulas contratuais para o atendimento ao
aludido Decreto’.

Ja com relagdo as convocacgdes publicas realizadas pela Pasta apés a publicagao do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo tambem verificadas, houve
alteragdes a partir de analise e recomendagdo da Douta Consultoria Juridica, para as devidas
adeqguactes ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja
continham ajustes em observacao e atendimento ac novo instrumente Iegalz.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O “IDBRASIL Cultura, Educagdo e Esporte — Organizacdo Social de Cultura”
apresentou a UPPM e a Comisséo de Avaliagdo o Relatorio de Atividades anual de 2017, na
data de 28 de fevereiro de 2018, conforme prazo estabelecido pela Comisséo de Avaliagéo.

O relatério referente ac ano de 2017, apresentado pela Organizagdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 1° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestao 04/2016 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as
informacées registradas com as observagbes do periodo decorrentes do acompanhamento
tecnico da Unidade.

Como destaques do exercicio de 2017, citamos no Programa de Gestao Executiva,
Transparéncia e Governanga o expressivo resultado na captacido de recursos, compondo o
valor total de R$ 4.829.830,00 (55,8% do valor do repasse), com aumento de 91% no valor
captado em relagdo ao ano anterior. No Programa de Acervo: conservagéo, documentagao e
pesquisa, destaca-se o evento de apresentacdo da Politica de Acervo para um grupo de
especialistas, parte do processo de construgédo e validagdo desse importante documento que
apresenta as diretrizes para constituicdo de um acervo de natureza digital para o Museu. O
Centro de Referéncia completou o ano com o total de 2.391 atendimentos e o total de itens no
acervo da biblioteca e midiateca ne final de 2017 € de 15.139, um aumento de 68,24% em
relag&o ao ano de 2016, devido 3 incorporagdo do acervo bibliografico doado pela Federagao
Paulista de Futebol. Ressalta-se a parceria inédita conquistada com a Secretaria Estadual de
Educagao (SEE), com o projeto “Hoje & dia de Museu do Futebol”. Em 2018, a SEE enviara
200 alunos por semana ao Museu, uma estimativa de recebimento de mais de 6.000 alunos
da rede publica estadual da capital paulista.

' A guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n° 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do Museu
Afro Brasil: CJISC n° 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n® 07/2013 do Museu de Arte Sacra; CJ/SC
69/2017, referente ao 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.° Aditamento, CJ/SC 176/2017, referente ao
3° Aditamento e CJ/SC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG §7/2016 da Associagio Paulista dos
Amigos da Arte; CHSC n® 98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n® 03/2016 da SP Leituras — Associagao
Paulista de Bibliotecas e Leitura.
2 Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizagdo de
Convocagao Pablica a que alude o artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a Casa
das Rosas, Casa Guilherme de Aimeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a Resolugéo
SC-51, de 6-10-2017, Convocagdo Pablica a que alude o artigo 6°,§ 3°, da Lei Complementar Estadual 848, de 04-
06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.C.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos
que orientaram as revisdes nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n° 66/2017 e Parecer CJ SC n® 158/2017,
respectivamente.
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O cenario econémico de queda na arrecadagéo tributaria ensejou a pactuacédo de
Planos de Trabalho e orcamento redutivos em 2015, 2016 e 2017, tendo por referéncia os
Decretos n°® 61.061, de 16/01/2015, n° 61.082, de 14/01/2016 e Decreto n° 62.413, de
06/01/2017, que fixam normas para a execucio orcamentaria e financeira dos exercicios de
2015, 2016 e 2017, respectivamente.

Tendo em vista que os museus séo instituicdes que requerem complexidade na gestao
técnica de seus acervos e edificios e que sao instituicbes permanentes de acesso ao publico,
prestando relevante servigo social no acesso qualificado ao patriménio cultural do estado, por
meio de diversas agdes, consideramos que a pactuagéo, para 2017 trouxe alguns impactos
que foram absorvidos na gestdo, tais como inflagdo acumulada no periodo, aumento dos
custos de energia elétrica e nas despesas com recursos humanos e terceirizados com base
nos dissidios das categorias.

Neste ano de 2017, destacamos a 152 Semana Nacional de Museus, realizada de 15 a
21 de maio. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus e, em 2017, teve como tema
“museus e histérias controversas”, contando com a participacio de um total de 1.070 museus
e instituicbes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Virada Cultural do Municipio de Sao Paulo, que ocorreu de 20 a 21 de maio, contando com a
participac¢ao de diversos museus da SEC, na grade de programacéo do evento.

Destacamos, ainda, a realizagao do 9° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
19 e 20 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal paulista,
reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores plblicos de cultura,
estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do Estado, por
meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM Portinari —
Organizag&o Social de Cultura, e reiine publico muitiplo, que inclui participantes de outros
Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estaduais de Museus. Esse
ano a nossa Comissdo Consultiva do evento, formada por representantes de varias
instituigbes parceiras do SISEM-SP (ICOM Brasil, ACAM Portinari, Acervo Artistico-Cultural
do Palacio, COREM 4R, PPGMus-USP, Blue Shield Brasil, CPF SESC-SP, SESC Memorias),
definiu uma programagéo com a tematica “infraestrutura e seguranga’ em um ciclo que
pretende refletir sobre o conjunto de parametros do Cadastro Estadual de Museus - CEM-SP.
Além da oferta de worshops que aconteceram em parceria com o CPF Sesc-SP.

Durante o ano de 2017 também houve a forte atuacio dos comités técnicos como
instancias de interlocucdo e de base para a definigdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No més de abril, no &mbito do Comité de Comunicagéo, realizou-se junto as equipes
de comunica¢do, programacao e educativo dos Museus da Secretaria da Cultura reunido
referente a Campanha Sonhar o Mundo 2017. Na ocasido foi apresentada a proposta inicial
da Campanha, bem como o slogan "Solidariedade derrubando muros' e a hashtag
“#MundoSolidario”. A acdo visa atuar em duas frentes: programacéo especifica nos museus e
comunicag¢ao via midias sociais utilizando a Plataforma SP Estado da Culiura como espago
de divulgagédo das agdes que este ano foram ampliadas para o Estado, para participacao dos
museus paulistas.

No @mbito do Comité Educativo, no més de maio, a UPPM, em parceria com a
Fundagéo Casa, realizou evento na Escola de Formagédo com o protagonismo dos nucleos
educativos do Museu de Arte Sacra, Museu da Casa Brasileira, Museu Afro Brasil e Memorial
da Resisténcia, além da colaboragdo da Fabrica de Cultura Belém. Este evento contou com
programacao diversificada oferecida pelos Museus e Fabrica de Cultura, como jogos,
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contagdo de historias e cutras atividades educativas voltados aos funcionarios da Fundacgéo
Casa.

No més de agosto, o Comité Educativo realizou o 2° Encontro de Educadores de
Museus da Secretaria da Cultura. Sediado na Estagdo Pinacoteca, a segunda edicdo do
evento reforcou o seu objetivae que € o de estabelecer um espaco de dialogo e troca de
experiéncias, aproximando os educadores dos temas tratados pelo Comité e promovendo o
entendimento sobre a relevancia do planejamento de agdes articuladas entre os nucleos
educativos como politica publica. Neste ano, a programacdo contou com a presenga de
profissionais gue abordaram a tematica "Profissionalizacdo da categoria e condigcbes de
trabalho" e com o compartilhamento de experiéncias dos educadores sobre acdes educativas
acessiveis e agdes educativas voltadas ao publico espontaneo.

Em junho, também no escopo do Comité de Comunicacao, orientou-se a participacao
dos museus da Secretaria na Campanha Museum Week, uma aco nas midias sociais que
visa mobilizar os museus do mundo inteiro a realizar postagens de acordo com as tematicas
definidas para cada dia. Este ano, além das tematicas diarias, o #Museum Week teve um
engajamento na luta a favor da igualdade de género e, nesse sentido, trabalhou-se
paralelamente com a hashtag #VomenMW, com postagens sobre o tema "As mulheres e a
Cultura". Diferentemente dos demais anos, o #Museum Week foi realizado nao apenas no
Twitter, mas também Facebook, Instagram e Pinterest.

Ainda no dmbito do Comité de Comunicacgdo, realizou-se no dia 31 de agosto, no
Memorial da Resisténcia e com transmissao ao vivo via Facebook do SISEM, o Curso Direitos
Humanos e Sclidariedade ministrado por Oswaldo dos Santos e pelas equipes do Memorial
da Resisténcia, Museu da Diversidade Sexual, Museu india Vanuire (Tupa), Museu Afro
Brasil, Museu da Imigracido e Memorial da Inclusdo, com o intuito de orientar os museus
paulistas a como frabalhar com tematicas concernentes aos Direitos Humanos em suas
acbes. No més de novembro iniciou-se a Campanha Sonhar o Mundo nas midias sociais e
em dezembro, entre os dias 04 e 10, houve uma programacgéo especial nos museus da
Secretaria e museus paulistas com o objetivo de abordar questdes voltadas aos Direitos
Humanos.

No ano de 2017, destacamos, ainda, a continuidade do projeto do in.Patrimonium.net,
visando a implantagao em outros museus da Pasta.

De modo geral, as a¢des pactuadas foram cumpridas rigorosamente.,

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas
de trabalho foram atingidos e que as metas nao cumpridas ou muito superadas, devidamente
justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos
no Plano de Trabalho.

Considerando que nac houve nenhum descumprimento imotivado de metas e gque as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda
sang¢des ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente,
nao havendo pendéncias deste trimestre.

Com relacdo a captacao de recursos, o desempenho da Organizagao Social superou
as expectativas.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou
uma gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execuc¢ao total das agdes previstas.
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No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esforgos na realizagdo das agbes previstas, buscando a otimizagdo e o bom
uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos
que a superac¢io das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo
por base os devidos cuidados em n&o prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os
recursos orgcamentarios do Contrate de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda
a avaliagdo do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho,
tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cendrio mais factivel da
capacidade de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagaoc Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Futebol atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatorio anual estd APROVADO, comprovando-se resultados
alcancados e apresentacdo de relatério regular.

Cabe enfatizar, no que tange ao atendimento a legislacéo superveniente (Decreto
Estadual n° 62.528/2017), que as deliberagbes aqui citadas foram, verbalmente, expostas e
endossadas pela Consultoria Juridica desta Pasta, sendo que eventual mudanca de
entendimento a partir da consulta formal autuada no Processo SC 372222/2018 sera
prontamente atendida pela Unidade Gestora.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues
pela Organizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2008 e no artigo 7° do
decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo no que diz respeito @ execugdo contratual e procedimentos
da Organizacao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer @ Comisséo de Avaliagéo
das Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Hll e 153.

Sao Paulo, 16 de abril de 2018.

Regina Ponte
Coordenadora
Unidade de Preservagao do Patriménio Museolégico

36



