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APRESENTAGAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizaces sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informacgées
referentes a execugdo do contrato n® 04/2016, para fins de transparéncia da gestio,
comprovagao do acompanhamento e avaliagio dos resultados alcangados no ano de 2016,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucao
Mormativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas do Estado de SP e engloba informagtes
referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio 2016.

Em Reunido Ampliada realizada pela Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestéo,
o Sr. Secretario da Pasta e os Conselhos de Administracdo e diretorias das Organizagfes
Sociais, com a presenca do ex-secretario da Fazenda, Andrea Calabi, um dos pontos de
pauta foi a atual conjuntura econdmica e financeira do Estado de SP, em 10/12/2015, no
Auditorio da SEC. Na ocasido, foi ressaltada a necessidade de uma revisdo das agdes
realizadas nos programas € equipamentos culturais da SEC com a finalidade de adequacao
a conjuntura econdmica e financeira, focada em priorizar as agbes essenciais dos
programas e equipamentos culturais da SEC, bem como otimizar as parcerias, inclusive
entre as proprias Organizagbes Sociais e rever o planejamento para a implantagdo de novas
acoes.

Dado esse contexto, o cenario de reducdo orgamentaria, vindo desde 2015, implicou neste
ano um impacto de 11% aplicado & rubrica “Gestéo de Museus”, resultando na necessidade
de novas rodadas de negociagbes com as Organizagbes Sociais de Cultura, para
estabelecer novas pactuagdes para os planos de Trabalho de 2016.

Mo ambito da parceria com a IDBRASIL Cultura, Educagao e Esporte — Organizagao Social
de Cultura, as negociacGes resultaram na celebragdo do Contrato, em 27/06/2016 com
vigéncia de 01/07/2016 a 31/12/2020.

Neste ano de 2016, destacamos a 14® Semana Nacional de Museus, realizada de 16 a 22
de maijo. A iniciativa & do Instituto Brasileiro de Museus &, em 2016, teve como tema
‘museus e paisagens culturais”, contando com a participagao de um total de 1.236 museus e
instituicoes culturais brasileiras, dentre elas, os museus da SEC. Vale destacar, ainda, a
Viirada Cultural do Municipio de S&o Paulo, que ocorreu de 20 a 22 de maio, contando com
a participacao de diversos museus da SEC, na grade de programacao do evento.

Destacamos, ainda, a realizagdo do 8° Encontro Paulista de Museus, realizado nos dia
13,14 e 15 de junho. O evento configura-se hoje como o maior evento do setor museal
paulista, reunindo a cada ano mais de mil profissionais de museus, gestores publicos de
cultura, estudantes e interessados. E realizado desde 2009 pela Secretaria da Cultura do
Estado, por meio do Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP) e da parceria com a ACAM
Portinari — Organizag¢do Social de Cultura, e retine publico multiplo, que inclui participantes
de outros Estados e paises, entre eles representantes de outros Sistemas Estadusis de
Museus. O evento ainda marcou as comemoragdes pelos 30 anos do SISEM-SP, o sistema
de museus mais antigo do Brasil, e ainda o langamento do Cadastro Estadual de Museus

Alem disso, cabe o destaque, para as agfes da UPPM para a mobilizagdo em rede dos
museus da SEC, tais como, a 3% Mostra de Museus do SEC, realizada no dia 17 de
setembro, das 10h &s 18h, no Parque da Agua Branca. Resultante de uma parceria com a A
CASA Museu de Artes e Artefatos — Organizagio Social de Cultura e do Termo de
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Cooperagao, celebrado em 2014, com a Secretaria do Meio Ambiente, o evento foi realizado
com sucesso, levando um publico de mais de 3.600 pessoas a terem acesso a mais de 50
atividades dos 19 museus da Secretaria da Cultura. E, pelo segundo ano consecutivo, os
museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo se mobilizaram em torno de
temas relacionados aos Direitos Humanos e realizaram, entre os dias 5 e 11 de dezembro, a
agao “Sonhar o Mundo”, com o tema “Enfrentando nossos preconceitos”. Com programagéo
especifica e campanha nas midias sociais, a iniciativa partiu da premissa de que os museus
também devem atuar como instrumentos de transformacgao social, contribuindo com o
respeito a diversidade cultural e combatendo preconceito, discriminagdo e violéncia.

Cabe também mencionar a forte atuacdo, neste ano, dos comités técnicos como instancias
de interlocucdo e de base para a definigdo de parametros e diretrizes para os museus da
SEC.

Mo ambito do Comité Educativo, a presenga e o engajamento de todos os seus integrantes
resultaram na realizagdo de diversas agdes e atividades durante o ano. Com relagéo ao
GT1-Conceitos, houve o trabalho voltado a construgio conjunta com os membros do Comité
Educativo dos principais conceitos que norteiam as acfes educativas, ufilizando-se de
metodologia especifica. O GT2-Indicadores realizou um workshop referente 4 Matriz de
Meonitoramento, voltado nao apenas as equipes dos nlcleos educativos, mas também aos
técnicos responsaveis pelas prestacoes de conta do Contrato de Gestdo e iniciou a
aplicagdo teste da Matriz nos museus da Secretaria. No que tange ao GT3-Pesquisa, houve
a analise dos dados coletados nas pesquisas de perfil e satisfagdo de publico escolar
aplicadas no ano de 2015 e elaboragdo da publicagdo "Conhecendo o publico escolar dos
Museus da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo", a qual foi langada no encontro
"Didlogos sobre pesquisa de plblico escolar em museus” realizado na Casa das Rosas. Por
fim, o GT4-EEM realizou o | Encontro de Educadores de Museus da SEC, sediado no
museu Catavento, gque teve por intuito a troca de experiéncias, o dialogo e a articulagio
entre os educadores que atuam nos nucleos educativos dos museus da Secretaria da
Cultura e, na ocasio, contamos com a presenca e participacdo de mais de setenta
educadaores.

Mo ano de 2016, o Comité de Politica de Acervo desta UGE concluiu a primeira fase de
implantagdo do In.Patrimonium.net em trés museus da pasta, a saber: Museu da Imigracéo,
Museu da Casa Brasileira e Pinacoteca do Estado. Iniciado em 2015, o projeto contou, para
alem das equipes técnicas dos museus mencionados, com a colaboragdo dos Grupos de
Trabalho de 'Tipologia' e de ‘Acervos Audiovisuais e Fotograficos'. Ambos GTs, dentro de
suas especificidades e objetivos, colaboraram para a construgdo de listas de termos que
compuseram campos controlados do novo banco de dados,

Os demais grupos de trabalho do CPA continuaram trabalhando em seus planejamentos
Assim, o GT de 'Bibliotecas’ esta em fase de construgio do questionario para elaboragdo de
um diagnostico acerca da realidade das bibliotecas dos museus da pasta. Ja o GT de
'Legislacac’, trabalha no diagndstico que subsidiara a elaboragé@o de uma nova resolugéo de
emprestimos para acervos museologicos dos museus da SEC. Por fim, o GT 'Protocolo de
Descricdo’ empenhou-se na revisdo final do Protocolo para DescricBo de Mobilidrio, na
expectativa de publicar virtualmente o trabalho desenvolvido,

Para o ano de 2017, destacam-se nao s6 a continuidade do trabalho desenvolvido pelos
GTs, mas, em especial a continuidade do projeto do In.Patrimonium.net, visando a
implantacéo em outros museus da Pasta.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA i
UNIDADE DE PRFESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

QOutros destaques no Museu do Futebol, a partir do Contrato de Gestao 04/2016:

- O IDBRASIL Cultura, Educacdo e Esporte, no primeiro semestre de 2016 participou do
Edital de Chamamento n® 15-2016 para a renovagdo da gestdo do Museu, tendo sido sua
proposta aprovada pela Secretaria de Cultura para o periodo 01 de julho de 2016 a 31 de
dezembro de 2020. A renovagdo da gestdo permitird dar continuidade aos principais
projetos e programas do Museu do Futebol, criar e aprimorar processos internos de gestao,
especialmente para o desenvolvimento de pesquisas de publico, monitoramento e avaliagio
de resultados, com o objetivo de ampliar e diversificar atividades, plblicos e parcerias para o
Museu de modo a firmar o seu protagonismo na area museologica, especialmente a partir
do trabalho do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro com acervos digitais e patrimonio
imaterial.

- Realizagao de Edital para chamamento publico para a Cafeteria e Restaurante do Museu
do Futebol.

- Realizagdo do Programa Férias no Museu, o museu realizou atividades ligadas ao tema
Jogos Olimpicos, o evento foi gratuito e ao publico foram oferecidas diversas modalidades
como ténis de mesa, badminton, rugby, judd, boxé, o objetivo das atividades foi despertar o
interesso esportivo.

- Participagdo da 2" Jornada do Patrimbnio, realizado no dia 28 de agosto, e do
Departamento do Patriménio Histérico do Municipio de Sao Paulo, o objetivo era apresentar
os edificios histéricos da cidade. O museu realizou um percurso pelas ruas do bairro do
Pacaembu, que mostram edificios tombados pelo CONDEPHAAT/COMPRESP.

- O Museu do Futebol teve destague no Prémio Travellers' Choice, do Trip Advisor, eleito o
6° na colocagéo nacional & o 10° na Ameérica do Sul.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO;

Localizagdo:

« Sede: Praca Charles Muller, S/N° - Pacaembu — CEP 01234-010 — S&o0 Paulo - SP

¢ Unidade 1. Museu do Futebol — Praga Charles Muller, S/N — Pacaembu — CEP
01234-010 — S&0 Paulp - SP.

¢ Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praca da Luz, S/N — Portdo 03 — CEP
01120-010 — Séo Paulo — SP.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 02 de seu Estatuto Social, &:

a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espacos culturais, educacionais &

desportivos, com a propagagio do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informacdes produzidos por si ou por

terceircs, nas areas de esportes, educacdo e cultura;
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C. F'r-:.tmﬂven QEFir e BpDiEI' d FEGLIIJETEIQQE CDI’!SENB.I;QO e difusdo do patrl'rnﬁniu
histérico, cultural, ambiental e artistico;

d. Captar recursos e administrar espagos destinados a custear as atividades e agdes
necessarias para o cumprimento de suas finalidades;

e. Promover exposicoes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico-
cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados
as areas de educacio, cultura e desporto em geral;

f. Manter intercambio com outras instituiges que atuam no ambito da cultura, da
educacéo, e do esporte do pais ou de exterior;

g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades

de suporte para suas finalidades;

h. Promover a edigdo e difusdo de publicagdes on line e off line como livros, revistas,
boletins, audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;

i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de
propriedade ou cedidas ao IDBRASIL;

j.  Promover e difundir a Lingua Portuguesa;
k. Promover, preservar a memoria e difundir o Futebol;
Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS

RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, 0S
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

Datas dos Prestagdes de Conta Data do
Repasse | Repasses Recebimento
1" parcela | 15/07/2016 3° relatério trimestral 20102016
2% parcela | 26/07/2016 3° relatério trimestral 20/10/2016
3° parcela | 18/10/2016 | 4° relatério trimesfral integrado ao relatorio anual | 02/03/2017

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

Comprovante Data Valor (R$) Fonte de Recurso
(ordem bancaria) |

2016 OB01415 | 15/07/2016 1.438.000,00

2016 OB01521 | 2B/07/2018 883.177.00 | 1

2016 OB02127 | 18/10/20168 | 2.000.000,00 1

De acordo com as informagfes prestadas pela Organizagio Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: RS 123.001,00 (Cento & Vinte & Trés Mil e Um Real)
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Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICACAO DE
SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Alestamos que o relatério anual de prestacéo de contas foi parcialmente recebido em 02 de
margo de 2017, sendo a documentacdo complementada em 10/03/2017. A organizagéo
social de cultura justificou consistentemente o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade
ou motivacao para aplicacio de sancgdes,

IV - 08 VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto | Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Mussu do Futeho : R$ 4.331.177,00

Conforme Paragrafoc Sexto, da Clausula Décima do Contrato de Gestdo 05/2011 "Na
hipotese da renovac&o contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apos o
encerramento  contratual, os recursos financeiros constantes da  conta
de contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de
Gestéo, no primeiro dia Util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto
para essa finalidade. O valor de R$ 501.802,24 (Quinhentos & Um Mil, Oitocentos e Dois
Reais e Vinte e Quatro Centavos) referente ao saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato
de Gestao n® 05/2011 foi transferido para a conta de contingéncia do novo contrato CG
04/20186.

V - A DEVOLUGAD DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Nao houve devolucao de valor glosado.

Nao houve devolucio de saldos no exercicio de 2016,

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM 0OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
0OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUCAQO OU EXTRAPOLAGCAO DAS METAS PACTUADAS;
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Resultados alcancados:

QUADRO RESUMO — 2016
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UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relagao as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA

( ) VALIDA INTEGRALMENTE rabE M IE R

( ) NAO VALIDA

Nos casos de validagéo parcial e ndo validagao, indicar em nota de rodapé

divergéncias e providéncias a respeito.

Esta UGE nao acatou a justificativa apresentada pela O.S. para ametan®7

N° de agdes com metas ndo executadas com
justificativa aceita pela UGE

3 indicadares de
resultado de metas
pactuadas;

IN"3: n*18 En"25

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia
& avaliacdo dos resultados gualitativos?

{ YNAO

(X)
SIM,
2m
partes”
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A UPPM, no tange as acles de acompanhamento in loco e & distancia, realiza visitas técnicas e
andlises trimestrais da execugdo das acfes e metas pactuadas em Plano de Trabalho assinado por
meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

A UPPM, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que & responsavel ‘pela
fiscalizagdo das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informagdes para o processo
de avaliag@o dos contratos de gestdo na sua area de atuagéo” (artigo n°® 96 do Decreto n°® 50.941, de
05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagio do cumprimento e execugio do plano de
trabalho estabelecido para a IDBRASIL Cultura, Educagdo e Esporte — Organizacdo Social de
Cultura.

Ressalta-se, ainda, gque esta Unidade Gestora, com as demais instdncias internas e extemas
atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados
gquanto a adequacgdo do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acgéo, ja que tanto a analise econdmico-
financeira dos contratos de gestdo e de sua execuglo quanto & fiscalizagio da execugado dos
contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sao atribuidas a diversas instancias, conforme descrito
nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2008, e no artigo 7° do Decreto n®
43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046 05 de abril de 2013,

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagfes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de
Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria independente
anualmente pela Organizagio Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos
gastos efetuados e sua perfeita contabilizag@o, sendo que o relatério da auditoria independente bem
como os controles internos da OS que atestam essa comprovagao foram devida e expressamente
aprovados pelo Conselho de Administracio da entidade.

O quadro abaixo demonstra a relagao entre os resultados previstos e os alcangados no
segundo semestre de 2016, evidenciando que acgdes foram desenvolvidas com eficacia,
alcangando os objetivos previstos. Sero apresentadas justificativas apenas para as metas
parcialmente cumpridas, ndo cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou
abaixo de 20% do previsto. Para as acdes das metas que apresentarem Indicativo de
Resultado e Previsdo Trimestral de “n® minimo”, serdo apresentadas notas explicativas,
quando o indice realizado estiver acima ou abaixo de 20% do cumprimento minimo
estabelecido.
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QUADRO DE METAS

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

4 |

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRAN

Realizar pesquisa de satisfagdo
de publico geral & partir de
totermn eletrénico e enviar
relatério conforme orientagbes
da SEC (Eixo 5)

Indicativo de
Produtos

Previsao Trimestral

ACOES A SEREM REALIZADAS | METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS
N | Acbes a Serem Realizadas | I":;:zﬂ::sde Previsdo Trimestral
7 META META
PERIODD
Conceber & Implantar Plano . PREVISTA | REALIZADA
para melhoria dos resultados l
1 da cessdo onerosa dos Plaing Bttt '
espagos (Auditorio, Foyer, g 3° tri -
Visitas exclusivas, etc) I 49 tri 1 1
(Elxa 3) META ANUAL 1 1
B ICM% | 100% 100%
I“g:ﬁt‘:::sde Previsdo Trimestral
5 Inscrever projetos em Leis de
Incentivo e editais (Eixo 3) : ; : 30 tri | 1 2
2 projetos inscritos a0 tri i 1 1
META ANUAL | 2 3
- ICM% 100% 150%
I:ii::;: : u:e Previsao Semestral
39 tri 372.150 369.466
40 tri 372.150 216.807
: 17.18% de META ANUAL | 744.300 586.273
Captar recgrsus:;ﬂnancewas capiagé i ICM% 100% 78,8%
3 (Eixo 3) relacdo ao repasse

SPARENCIA E GOVERNANCA

ND de relatorios
entregues

Indicativo de
Resultados

(MN3o encontrei o indice)

indice de

80%)

3° tri 1 1
[ 49¢&ri | 1 -
METAANUAL | 2 2 ]
ICM% 100% _ 100%
Previsao Trimestral
| T
39 tri {=ou > =80%

satisfacdo (= ou > —

80%)
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SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRFESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

B (=ou>
4° tri 80%)
(=ou>
META ANUAL 80%)
ICM% 100% 100%
|  Indicativo de =y -
Produtos Previs@o Trimestral
META META
Realizar licitagdo plblica para PERIODO PREVISTA | REALIZADA
locacdo do espaco para
bar/lanchonsate do Museu do
Futebol {(Eixo 3) L 30 ¢ 1 1
Licitagdo publicada 49 tri % S
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
Indicativo de
Rasditaios Previsdo Trimestral
Realizar licitacdo puablica para
locagao do espaco para
bar/lanchonete do Museu do | Bar/lanchonete em 3: tri -
Futebol (Eixo 3) operacdo 40 &1l 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
In::zzti::sda Previsao Trimestral
MNimero de i
encontros el 2 2
oferecidos 42 tri 2 2
META ANUAL 4 4
Realizar projeto Conviver ICM% 100% 100%
{Programa de Consciéncia Indicativo de Previsso Tri et
Funcional) (Eixo 2) Resultados i allibile ok,
Nimero de 3° tri i0 is
funcionarios 49 tri 10 13 |
atendidos META ANUAL 20 31 |
ICM% 100% 155%
{

Indicativo de
Produtos

Previs@o Semestral

Realizar pesquisa guantitativa
de perfil e satisfacdo do
plblico de visitantes do Museu
(Eixo 5)

Pesguisa realizada

39 tri - =

40 tri 1 e
META ANUAL 1 -

ICM% 100% -

Indicativo de
Resultados

Previsao Semestral

indice de

I

2] (R
¥
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SECRETARIA DA CULTURA J
UNIDADE DE PRFESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

satisfacdo (= ou >
B80%) 39 tri i
& Wk {=ou> _
49 tri 80%
{=ou> =
META ANUAL 80%
ICM% 100% -

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestao Executiva, Transparéncia e
Governanga:

De modo geral, as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangcando os objetivos
previstos.

Com relagdo a agdo n°® 02, a 0.S. informa que no quarto trimestre foi inscrito um novo
projeto na Lei Estadual de Incentivo ao Esporte, Juventude e Lazer, o que justifica a
superacdo da meta.

Com relagdo a agdo n°® 06, o numero de funciondrios que participaram foi maior do que
previsto sem onerar o Contrato de Gestéo.

Esta UGE acata as justificativas para as metas superadas.

Com relagé@o a agao n° 03, a O.S. informa que no apesar de terem alcangado 98% da meta
de visitagdo, a proposta de gratuidade, impactou nas receitas de bilheteria. Além disso, apos
o final do processo de licitagc@o da loja de artigos esportivos, o valor do aluguel foi adequado
a realidade de mercado, sofrendo uma redugdo a partir do més de julho. Houve, também,
uma estagnagao na demanda por locagdo de espagos para eventos em razdo da conjuntura
econdmica. Esta UGE acata a justificativa apresentada peloa Organizagio Social e
considera a meta cumprida.

Com relac@o a acdo n° 07, ndo cumprida e justificada pela Organizagdo Social, esta UGE
acata a justificativa apresentada, tendo em vista um redesenho dos objetivos iniciais, o que
ocasionou novo cronograma e impactou no cumprimento da meta no ano de 2016. Na
ocasido do envio do Relatorio Anual, a OSC ja havia providenciado a licitagdo para a
contratacao do servico que proporcionara a realizagcdo da meta, cujo cronograma foi definido
para os meses de margo e abril de 2017, A publicagio da licitag&o ocorreu em dezembro de
2016, conforme informado no Relatério da OSC.

Sendo assim, esta acio & considerada pendente, sendo gue o acompanhamento do
cumprimento integral sera realizado por esta UGE no ano de 2017

A meta segue registrada no QUADRO DE ACOES E METAS PENDENTES , a pagina 25
deste Parecer.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS

Indicativo de

Produtos Previsao Trimestral

MN® | Acbes a Serem Realizadas

Finalizar a Politica de Acervo Politica de Acervo PERIORG META META

do Museu do Futabol (12 versdo)

| I

B8 | | PREVISTA | REALIZADA

12
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SECRETARIA DA CULTURA ,
UNIDADE DE PRFESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

entregue |
39 tri 1 1
49 tri - | -
META ANUAL 1 | p |
ICM% 100% | 100%
Indicativo de
Resuitados Previsdo Trimestral
Politica de acervo -
apresentada a 3: tr{ - — |
UPPM 4° tri 1 1
{apresantacdo MET% A:LUAL ﬂ;% n"
formal em reunido IcM 1 el
especifica)
indicative de Previsao Trimestral
Resultados
Publicar artigos sobre o
] trabalho do CRFB e sobre o ;
acervo no site do Museu do Numero .de artiges 2L g 1 L
Futebol publicados 4° tri R . |
META ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%
I"::':J“:'t:;::e PrevisSo Trimestral
Submeter artigos sobre o
trabalho do CRFE e sobre o
i0 acervo & publicac8o em sites Mumero de artigos 30 tri = =
de terceiros e/ou publicacbes submetidos 3 40 t:: 1 1
ientifi So cientifi 3
(cientificas e ndo cientificas) publicacdo META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
Ing:l;:'tlirzsde Previsao Trimestral
Formulario de 32 tri 1 1
pesquisa entregue 40 tri - -
META ANUAL 1 1
Criar formuldrio para pesquisa Indicativo de L] 100% 10075
11 de perfil e satisfacdo de Resultad Previsdo Trimestral
plblico do CRFB o
3° tri - =
Relatorio de | 40 tri 1 1 _|
andlise dos testes = META ANUAL 1 i
aplicados ICM%a 100%a 100%%
|
Indicativo de ,
Manter-se ativo na parceria Resultados Pravisio Semestral
13 | coma Rede Futebol e Cultura Namero de
{mapeamento de referéncias e referéncias
putras acoes) mapeadas/actes 30 tri &
realizadas 49 tri 3

— R

a3
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SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE PRFESERVACAD DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

META ANUAL 3 7
ICM% _100% 233%
Indicative de Previsdo Anual
Resultados
Realizar campanhas de coleta .
13 e digitalizacdo de fotos e Nﬂ?;ﬁfcmr;gsde 3t = =
documentos para ampliagdo Eaminaria 4° tri 50 159
do acervo digital “Memgrlas do -META ANUAL 50 159
Pacaarmbi® ICM% 100% 100%
ICM% 100% 100%

Indicativo de

Previsdo Anual
Estabelecer parcerias com Resultados

clubes de futebol e instituicbes

de memdria do esporte para

14 intercambio de acervos N;tht:ﬁadsﬂ 3° tri - -
{minimo de 1 nova : 49 tri i _ 1
parceria/ano) formalizadas META ANUAL i 1

ICM% 100% 100%

Indicativo de

R T Previsao Anual

1 Plano entregue &

Dar continuidade a elaboracio ;
d e apresentado a

i5 do Plano de Gestdo da

: 4 UPPM 3° tri . 2
Informacdo do CRFB - PGI (apresentacdo em 4 tri 1 1
reunigo formal META ANUAL i 1

especifica) ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo: Conservagio, Documentagdo e
Pesquisa:

Todas as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos.

Com relagdo a agéo n® 12, a OS informa gue a meta foi superada devido a uma parceria
feita com o pesquisador Mauricio Rodrigues, que deu inicio a um novo projeto ‘Pelo Direito
de Torcer'. Com o apoio do pesquisador, deu-se inicio a um novo projeto ndo previsto, mas
que se enquadrou na estrategia de ag@o do Programa de Acervo, referente ao mapeamento
de atores, grupos e praticas para a Rede Futebol e Cultura.

Esta UGE acata a justificativa para a superagdo da meta n® 12.

Cabe lembrar que, a meta n® 8 - Finalizar a Politica de Acervo do Museu do Futebol - foi
devidamente cumprida com reunido de apresentacdo e discussioc do documento com o
Comité de Poiitica de Acervo, no dia 23/11.

Apesar da meta da agao n® 15 ter sido cumprida — como evidencia o detalhamento do
Relatério Anual — o CPA solicita uma reuni@go formal com a equipe do CRFB para
apresentacao da base com os avancaos indicados no relatério.
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SECRETARIA DA CULTURA '
UNIDADE DE PRFESERVACAO DO PATRIMGNIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS

Indicativo de

5 = z
N Acbes a Serem Realizadas Produtos Previsdo Trimestral
META META
PERIODO PREVISTA | REALIZADA
Mamero minimo de
eventas realizadas 3° tri 8 19
Desenvolver e executar 4° tri 4 12
programacac cultural e de META ANUAL 12 21
exposicies temporarias a
16 partir da "Politica de Indi LCM o 1067% ASa%
el = ndicativo de e .
exposigbes e Programacac Resultados Previsdo Trimestral
Cultural do Museu do Futebol -
2016"
Piblico minimo -y
rsesbldo rige 3::, tri 500 7.318
SRRbaE 4° trl 500 3.745
META ANUAL 1.000 11.063
ICM% 100% 100%
Indicativo de PrevisSo Trimestral
Resultados revisao Trimestra
17 Exposiches virtuais. na
Plataforma Google Cultural 1 exposicdo virtual 32 tri - -
Institute publicada 40 tri i 3
META ANUAL 1 3
- i T ICM% 100% 300%
Indicativo de - _
Rectltados Previsao Semestral
Receber visitantes
18 | presencialmente no Museu do Mimero de 30 tri 75.000 85.078
Futebol visitantes g - :
erabidoE 4% tri 75.000 61.172
META ANUAL | 150.000 147.150
ICM% 100% 98,1%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposi¢goes e Programacgao Cultural:

As actes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relagdo a agdo n® 17, a OS informa que a meta foi realizada acima do previsto, pois
foram elaboradas trés mostras virtuais, em razdo da integracio do Museu do Futebol no
projeto “"Fashion”, do Google Cultural Institute, de abrangéncia internacional. Seguindo
orientacées do ente parceiro, oplou-se por fazer mostras mais curtas, diversificando
conteudos. Por isso a elaboracéo de trés e ndo apenas uma exposicao virtual. A superacao
nao onerou o contrato de gestao

=
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UNIDADE DE PRFESERVACAOD DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA EDUCATIVO

MN° | Acdes a serem realizadas I"g:ﬂt;:zsde Previsao Trimestral
s Meta Meta
Capacidade de Perioda Prevista | Realizada
atendimento por
trimestre de
estudantes de escolas | 3° trimestre | 10.857 10.857
publicas e privadas | 4° trimestre | 7.239 7.239
em visitas educativas | META ANUAL | 18.096 | 1B.096
ICM % 100% 100% |
) _ I:Zf:ﬁ:’;ﬂ:‘* Previsao Trimestral
Realizar visitas educativas R T T T —
para estudantes de escolas Periodo MEFH M'.Eta
19 publicas e privadas (ensino Prevista | Realizada
infantil, fundamental,
medio, técnico e
universitario. Nimero-minimo de 3: EFEMESI:FE 4.300 5.750
estudantes atendidos |-3- trimestre | 2.300 4.348
em visitas educativas META AMNUAL | 6.600 10.098
{minimo = 36% da ICM 9% 100%a 100%
capacidade de
atendimenta)
I"::;Zt‘:::sdﬂ Previsdao Trimestral
Ne de Meta Meta
acbes/programas e Periodo Prevista | Realizada
Desenvolver acdes, _ projetos para
programas e projetos para | Publicos especificos
publicos especificos: oferecidos: 2 - 3° trimestre
pessoas em situagio de | Projeto Museu Amigo |"40 ¢rimestre | s
vulnerabilidade social, do Idoso/Programa META ANUAL 2
20 idosos, turistas, de Acessibilidade do
beneficidrios de programas | Museu do Futebol e
de instituighes socials, Visitas educativas
agéncias de turismo, etc. agendadas ICM % 100% 100%
R |
I";i:_‘;adt;::sde Previsao Trimestral
Capacidade de ¢ Meta Meta
ateﬁd|mentu por P'Er“:’du PrEUiEtEI REH“ZHHH
trimestre de piblicos
especificos (turistas,
pessoas em situacdo | 2° trimestre | 4.143 3.967
dE. vulnerabilidade, 4° trimestre | 7.921 f_’,Eﬂ?
| publico beneficiario | META ANUAL | 12.064 | 12.064 |

|6




SECRETARIA DA CULTURA

‘ UNIDADE DE PRFESERVAGAQ DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

|7

—_
de programas de
instituicfes sociais,
alunos de escolas de ICM % 100% 100%
futebol, etc) em
visitas educativas
I;i’::[l::::: Previsdo Trimestral
> o z Meta Meta
Numero minimo de Periode | pravista | Realizada
publico especial
atendido em visitas
educativae (MINIMO 1730 trimestre | 3.100 | 4.265
capacidade de 4° trimestre | 1.400 2.035
atendimento) META ANUAL | 4.500 65.300
ICM % 100% | 100% |
I": :_ﬁﬂ:: Bde Previsdo Trimestral
i Meta Meta
vicictes Prevista | Realizada
Dar continuidade ao
Projeto Museu Amigo | 32 trimestre 1 1
do ldeso: receber 1 | 49 trimestre - =
residente idoso por 3 | META ANUAL 1 1
meses ICM % 100%% 100%
I;:l:slii: :ﬂ';a Previsdo Trimestral
g Meta Meta
Periodo 3 :
Projeto Museu Amigo Prevista | Realizada
do Idoso: relatorio
com indicagdo de
melhorias/adaptacbes | 3° trimestre - -
Desenvolver acbes, nos espacos do 40 trimestre i 1
programas e projetos para Museu META ANUAL i 1
20 publicos especificos: ICM % 100%: 100%
pessoas em situacdo de Indicative g8 i 3
vulnerabilidade social, Resultados Previsdo Trimestral
idosos, turistas, Meta Meta
beneficiarios de programas Periodo
de instituictes sociais, FiCviita | Realizada
agéncias de turismo, 8tc | projeto Museu Amigo
do Idoso: criacdo de
e : 39 trimestre - —
02 atividades/jogos 49 trimestre 2 5
META ANUAL 2 2
ICM% | 100% | 100%
) ) Indicativo de " i
Realizar pesquisa de perfil e Resultadias Previsao Trimestral
de satisfagdo de plblico . Meta “Meta
71 escolar modelo SEC ’ - Periodo Piavista | NeaTadi
| {professor e estudante) e MNimero de relataorios
monitorar indices de entregues
satisfacao -
3° trimestre | - =
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UNIDADE DE PRFESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

4% trimestra 1 1
| META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
I:it::ltt: : nge Previsdo Trimestral
= Meta Meta
; Periodo
Indice de satisfagdo Prevista | Realizada
(= ou = B0%)
(falta o percentual
atingido — solicitado | 3° trimestre & - |
paraa 0.5 - prazo | 49 trimestre |>= 80% | >= 80%
12/04} META ANUAL | >= 80% | >= B0%
ICM % 100% 100%
In::gzt;:: sd& Previsao Trimestral
N° de acbes periodo: | ot | e e
desenvolvidas: visitas
Desenvolver acdes/ mediadas; visitas ao
ragramas/ projetos para Estadio e :
22 R fa{nl?lia:’E ; oferecimento de 3: tr:rnesl:ra 3 3
jogos/ atividades/ |-3-trimestre
dindmicas ao publico | META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicativo de 5 :
Produtos Previsao Trimestral
i Meta Meta
S Periodo | b ovista | Realizada
OOI'I]U'QEI_CIES ag
Pacana0 60 [30 trimestre | 20 36
de visitas oferecidas |1 trimestre 20 24
MET&T ANUAL 40 60
ICM % 100% 100%
Ia:r;‘::::: Previsdc Trimestral
o Meta Meta
Perfodo Prevista | Realizada
- 32 trimestre 300 695
et |4 timesse | 300 | aao
Estadio do META ANUAL 600 1.385
Pacaembu: nldmero ICM % 100% 100%
minimo de visitantes
| atendidos
|
I In:mt;::gdﬂ Previsdo Trimestral
Cferecer atividades, ' baiioda Meta Meta
dindmicas e jogos - Prevista | Realizada

para o publico
gspontanan:




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA ]
UNIDADE DE PRFESERVACAQO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO
Desenvolver agles/ guantidade de 3° trimestre 24 53
programas/ projetos para | atividades oferecidas | 4° trimestre 24 106
22 familias META ANUAL 48 159
ICM 9% 100% 331%
Indicativo de
Resultsdos Previsdo Trimestral
Meta Meta
Periodo Prevista | Realizada
Oferecer atividades,
dindmicas e jogos | 3° trimestre 240 981
para o pl.'lblicu 49 frimestre 240 3.095
espontaneo: nimero | META ANUAL 480 4.076
minimo de visitantes ICM % 100% 100%
atendidos nas
atividades cferecidas
I"::‘::;:::‘ Previsao Trimestral
- Meta Meta
Oferecer visitas il Prevista | Realizada
mediadas para
familias ags finais de
semana e feriados: | 3° trimestre 10 i4
nimero de visitas 40 trimestre 10 17
Desenvolver acbes/ aleiedoas META ANUAL £0 =
22| programas/ projetos para Indicativo de ICM Do E00RD £33
familias e Previsdo Trimestral
: Meata Meta
Oferecer visitas i Prevista | Realizada
mediadas para
familias acs finais de
semana. nimero | 3° trimestre | 30 298
minimo de visitantes | 4° trimestre 30 275
atendidos META ANUAL 60 573
ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo:
Todas as agoes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

Com relagao as metas de produtos da acgdo n° 22, realizadas acima do previsto tanto no
trimestre guanto no ano, referentes ao oferecimento de visitas conjugadas ac Estadio do
Pacaembu, de atividades, dindmicas e jogos para o publico espontanec e de visitas
mediadas para familias aos finais de semana e feriados, esta UGE acata a justificativa da
OS5, considerando a auséncia de contingéncias como tempo chuvoso e/ou bloqueio da area
por parte da administracdo do estadio que impedissem as visitas a este espago e ao
engajamento da equipe para ampliagdo da oferta para atendimento da demanda das
familias por atividades e visitas mediadas aos finais de semana e feriados
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Em relagdo aos indicativos de resultados das agtes n® 19, 20 e 22, que atingiram um valor

acima do minimo previsto para o trimestre e para o ano, esta UGE informa que ira verificar a
necessidade de adequagao para os proximos Planos de Trabalho.

PROGRAMA DE INTERACAO AO SISEM

ACOES A SEREM
REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS
i Ar;:::l;::;:m Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
PERIoDO META META
PREVIST | REALIZADA
A
Desenvolver Mamero de acbes de formacao =1
aciies/ programas oferecidas 30 tri 1 1
_fprujetﬂus de 49 tri p 3
gltggﬁ‘;gﬂg a0 META ANUAL 2 4
-5P no
22 | interior do Estado, 15015 00 SEHES
regido
metropoltana € | Numero de visitas técnicas 30 tri 1 1
realizadas : 49 tri 1 3
META ANUAL 2 4
Desenvolver . ICM% | 100% 200%
acées/ programas Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
/projetos de
integracdo ao 8 i i
SISEM-SP no el i el 3 tri 20 20
23 | interior do Estado, 49 tri 20 44
regido META ANUAL 40 64
metropolitana e ICMY%0 100% 160%
litoral
MN® minimo de municipios z
3% tri 1 1
atendidos 49 tri 1 3
META ANUAL 2 4
— ICMY% 100% 200%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar Acgdes
249 E;:maéi:'df Praduzir mostra itinerante no 3° tri 1 g 4
Eshorte Metrd (linha amarela) 49 tri - =
| META ANUAL 1 1 ]
: - ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Interagao ao SISEM:

Todas as acbes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos previstos

Com relagao a agdo n° 23, a OS informa que estavam previstas duas agdes, em acordo
prévio com o Grupo Tecnico de Coordenacao do SISEM-SP, em Aparecida & S8c Carlos
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Contudo, foi recebido o convite do Instituto Butantan, localizado em S&o Paulo capital. O
Mucleo Educativo atendeu o convite e realizou a acfo de formacio e a visita, uma vez que
nado onerou o contrato de gestao.

Esta UGE acata a justificativa para a superacdo das metas.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
Acdes a Serem Indicativo de _—
g Realizadas Produtos __ Previsso Semestenl
PERIODOD META META
M= de canais de PREVISTA | REALIZADA
comunicacdo
implantados: 1 -
website; redes sociais: 2 3° tri 5 5
Desenvolver & - Facebook, 3 - 49 tri
25 implantar o Plano de Instagram, 4 - Twitter e META
Comunicagao para 5 - Youtube ANUAL 5 o
articular e se I ICM% 100% 100%
comunicar com os Indicativode | D - o
diversos publicos da Produtos Previsdo Trimestral
instituigdo, valorizar a
marca g aumentar a
visibllidade do museu } No
N‘j" de parcerias/ 32 tri SiEes i 2
projetos/programas No
implantados para os 40 tri G 2
dlve'rsr:-s segmentos de TR e 2
. Balike. da ””stl’“: 4o |_ANUAL | minimo: 2 4
arcerias em veiculos de T o
comunicacéo ICM% 100% 100%:
Indicativo de I Previsdo Trimeastral
Produtos |
Numero de novos 3° tri 2 4
Desenvalver 8 conteddos produzidos 4% tri | 2 2
implantar o Plano de para os canais de META 4 6
Comunicacdo para comunicagdo: ANUAL
articular e se videos/artigos/ ICM% 100% 150%
comunicar com os antrevistas
diversos plblicos da
25 | instituigcdo, valorizara | - —
marca e aumentar a Indicativo de Tt .
visibilidade do museu Resultados Previsde Trimestial
No
N® minimo de inserctes 39 tri minimo: 847
na midia 200
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No
49 tri minimo: 580
200
No
AMNEJ:L minimo: B47
400
ICM% 100% 100%
Indicativo de
Resultados Previs@o Trimestral
No
39 tri minimo: 61,541
Monitorar n? de 16.000
visitantes virtuais no No
website 49 tri minimo: 48.123
16.000
META No
ANUAL minimo: 109.664
32.000
ICM% 100% | 100%
Indicativo de i .
Resultados Previsao Trimestral
No
39 tri minimo: 2.545
4.800
. No
Numere de novos TR P
seguldares em todas os 4% tri m;"é;“;‘ L39%
canais das redes sociais -I'!lu
(Facebook, Twitter, META 2
minimo: 4,737
Instagram e Youtube) ANUAL 9.475
ICM% 100% 50%
Indicativo de o o
Produtos Previsao Trimestral
AR Plano para Patrocinios, 32 tri e i
dESEIWﬂlIUiE‘IEHtG " Parcerias e Doadores 49 gri 1
, Pessoa Fisi t
sustentabilidade da TR | ANl 1 &
instituicdo por meio da
26 busca ativa de novas Indicativo de M 1005 Ll
parcerias e patrocinios Resuitados Previsao Trimestral
[pessoas fisicas e
Juridicas) Ampliacao das parcerias
nstitucionais,
patrocinadores & 39 tri N;‘ ;
do 5 fisica o tri . !
adares pessoa fisica tti’l. | Minimo: 1 |
META No. ' 5
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ANUAL Minimo: 1
ICM% 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional:

De modo geral, as agbes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

No que tange ao indicativo de produto da agao n® 25, que se refere ao numero de novos
conteudos produzidos para os canais de comunicagdo: videos/artigos/entrevistas, realizado
acima do previsto, a OS informou que mesmo tendo alcangado a meta integralmente no 3°
trimestre, optou-se por testar o engajamento na produgao de videos de transmissao ao vivo.
Esta UGE acata a justificativa, considerando que esta & uma estratégia de comunicagéo e
mobilizagdo de publico que ndo gera custos e, consegquentemente, ndo onera o Contrato de
Gestao.

Com relagéo ao indicativo de resultados da agdo n° 25, que se refere ao nimero de novos
seguidores em todos os canais das redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram e Youtube),
realizado parcialmente no trimestre € no ano, a OS justifica que tal meta foi projetada
considerando a estrategia de implantar o sistema de login social para acesso ao servico de
wifi no Museu do Futebol e que, em abril de 2016, como estratégia delineada para
participagdo na convocacdo plblica, pesquisou-se um roteador de wi-fi que oferecia o
servico sem custos & instituigdo. No entanto, no segundo semestre de 2016, tal servigo
passou a ter uma taxa de cobranga e, por questdes orgcamentarias, optou-se inicialmente por
buscar novas alternativas sem custos, antes de contratar esse tipo de servigo. Segundo a
08, outras estratégias também foram implementadas, mas nao resultaram no incremento de
seguidores previsto na meta, Esta UGE acata as justificativas da OS e reconhece o esforco
na elaboracdo de estratégias para alcangar a meta estipulada.

Em relagao aos indicativos de resultados da acao n® 25 e 26, que atingiram um valor acima
do minimo previsto para o trimestre, esta UGE informa que wverificara a necessidade de
adequacao para os proximos Planos de Trabalho.

PROGRAMA DE CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

ACOES A SEREM REALIZADAS METAS DE PRODUTO E RESULTADOS A SEREM ALCANCADAS
| % Indicativo de R
o
[~ AR AR N e Produtos Previsio Semestral
” F Plano de
Revisar Plano de Manutencao o 3 . -
27 Predial e Conservacdo Man!.lten;ae r -E!gﬂtﬂ — —= e

Braarbiva revisado e | 4%tri | 1 _ 1
entregue | META ANUAL 1 i

ICM9% 100% 100%
Previsao Semestral

Indicativo de
Produtos

Plano de Combate

28 Revisar Plano de Combate a
a Pragas Urbanas

Pragas Urbanas : 32 tri - -

' | revisado 4 tri 1 1
gntregue 2. T

META ANUAL | 1 1

.

taa
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Indicativo de
Produtas

|_100% |

Previsdo Semestral

Revisar Manual de Mormas e

Manual de Normas
e Procedimentos

29 Procedimentos de Seguranca e | de Seguranca e o 39 tri - =
o Plano de Salvaguarda e Plano de 49 tri 1 1
Contingéncia Salvaguarda e META ANUAL i 1
Contingéncia ICM%0 100% 100%
revisado e
entregue

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Conservagdo Preventiva e Seguranga:

Todas as ages foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

8. METAS CONDICIONADAS (2016)

Pregrama de Exposigoes e Programacao Cultural
ACOES A SEREM REALIZADAS

METAS DE PRODUTO

[ I Acdo E RESULTADO A
SEREM VALOR
L ALCANCADAS
INDICADOR DE PRODUTO
ATE 12 DIAS DE
Projeto "Se Joga na Praca” - Atividades ATIVIDADES VARIADAS NA
lidico-esportivos na Praga Charles Miller Praca CHARLES MILLER
% - b meses de atividades - Inscrito na INDICADOR DE RESULTADD: R$770.000,00
Lei Estadual de Incentivo ac Esporte NUMERC MINIMO DE
PESSOAS ATEMDIDAS
6.000
Projeto "Empoderamento feminine pelo
2 esporte” - titulo provisério FROJETO REALIZADD R% 350.000,00
Exposicdo itinerante "Museu do INDICADOR DE
3 Futebol Na Area” - até 10 cidades, RESULTADO: 2 CIDADES R% 350.000,00
media de R$ 350.000,00/cidade ATENDIDAS
Realizar o proegrama de Exposicies
\ T INDICADOR DE
temporarias (conforme Descritivo anexo i :
& ao Plano de Metas - anexo II) Até 5 REE::;’:&%:RS:?:;;T e500.000,00
exposicies em 2 anos e meio.
INDICADOR DE
. T | - -
5 roca de projetores da Sala Exaltagio = | oo wuno: 7 projeToRES R$ 400.000,00
7 projetores .
———iF — INSTALARDS
[NBICADOR DE
¥ ) -
6 roca de 32 munggreassde TV - Sala das SR R R$ 70.000,00
P MONITORES INSTALADOS i
- B o [NDICADOR DE
Aprimoramentos na sinaiizacdo -
7 i B RESULTADD: SINALIZACAD R% 35.000,00
expositiva — pr '
posit projeto & execugao EXPOSITIVA IMPLANTADA
Aprimoramentos na estrutura do INDICADOR DE
8 Auditorio (equipamentos de audio, luz e RESULTADO! PROJSTO R4 100.000,00
-som) [NSTALADO {
Complementar a Programacao Cultural I"ESUE‘:‘:T;?EE]%R;}:EF‘TD:
g do Museu do Futebel (atividades na ) RI:‘I.I'.?A“EI_' =55 R<$ 20.000,00
ALLTEALRES

Praca Charles Miller)
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Parecer Técnico da UGE sobre Metas Condicionadas:

Atraves de metas condicionadas, a instituicio realiza agdes alinhadas a suas areas
especificas de vocacdo. A realizac8o dessas atividades é viabilizada por meio de captagao
propria de recursos, sem gue haja prejuizo na realizagdo integral das metas estabelecidas
para o ano no Plano de Trabalho.

Acdo n® 03, no dia 28 de julho foi realizada a quinta mostra da exposigio itinerante Museu
do Futebol ha Area, na cidade de Ribeirdo Preto, no Museu da Imagem e do Som localizado
na sede da Secretaria Municipal de Cultura. A realizacdo da mostra foi do Museu do Futebol
g da Arquiprom empresa proponente junto ao Ministério da Cultura, com patrocinio do
Carrefour. Foram recebidos 3.542, sendo 2.420 por meio de agendamento e 1.122
espontaneo. O evento contou com a presencga de autoridades municipais, como a Secretaria
de Cultura, ex jogadores.

QUADRO DE METAS, ROTINAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS PENDENTES
DO EXERCICIO DE 2016: ANALISE NO 4° TRIMESTRE/ANUAL DE 2016

Programa | N° e nome Prazo Novo Status Posicdao da UGE
da acdo Pactuado prazo
pactuado
Gestao 07 (Plano de 40 10 Pendente Acompanhamento da
Executiva Trabalho TRIMESTRE SEMESTRE realizagao da acdo.
2016) - 2016 DE 2017
Realizar
quantitativa
de perfil e
satisfacdo do
pliblico de
visitantas do
Museu

QUADRO DE AVALIAGAQ DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigagdo Contratual

Comprovagao Observacac

| Programa de Gestdo Executiva,
| Transparéncia e Governanga

Anexos entregues

| Programa de Acervo: Conservacao,

| Documentacdo e Pesquisa

Anexos entregues

| Programa de Exposigbes e
| Programagio Cultural

Anexos entregues

Programa Educativo

Anexos entregues

Programa de Interacdo ao SISEM

Anexos entregues

Programa de Comunicacao e
Desenvolvimento Institucional

Anexos entregues
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Parecer Técnico da UGE sobre Rotinas Técnicas e Obrigagtes Contratuais:

As rotinas e obrigagdes contratuais previstas para o trimestre, no ambito dos Programas:
Acervo, Comunicagao e Imprensa, Exposi¢oes e Programacao Cultural, Apoio ao Sisem-SP,
e Financiamento e Formento foram devidamente entregues e cumpridas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

Mo ambito do Programa de Acervo, destaca-se os avangos da equipe do CRFB quanto &
gestao das informacdes de seu acervo digital e, principalmente, de sua base de dados.
Acbes como estas, mais do que estarem em consonancia com os objetivos do Programa de
Acervo e os desafios institucionais previstos para o museu, demonstram atengio e escuta
as diretrizes e orientagtes da UGE, por meio da equipe do Comité de Politica de Acervo da
UPPM.

MNo Programa Educativo, vale ressaltar, a qualidade do ‘Relatdrio anual de agbes do
Educative’, contemplando de forma bastante completa todos os pontos solicitados por esta
Unidade Gestora. Damos também destaque e parabenizamos a equipe do nicleo educativo
do Museu pelo Projeto Museu Amigeo do Idoso pela sua estrutura e resultados apresentados.

Com relagao ao Programa de Edificagtes, esta Unidade Gestora, havia solicitado a entrega
anual do Manual de Normas e FProcedimentos de Seguranga e o do Plano de Salvaguarda e
Contingéncia, ja realizados, indicando se houve realizagéo de treinamentos, neste ano, com
participagdo dos funcionarios. A OS realizou o treinamento dos funcionarios, com o
Simulado de Combate a Incéndio & Evacuagio do Museu, entretanto, o Manual de Normas
e Procedimentos de Seguranga e o do Plano de Salvaguarda e Contingéncia ndo foram
entregue. Solicitamos que a Organizagdo Social faga a entrega do referido documento no
Relatério de Atividades do 1° trimestre de 2017.

Relatdrio Gerencial Previsto x Realizado

De acorde com o POP RA 2015: "A OS devera justificar as variagbes entre o previsto e o
realizado que ficarem 25% ou + acima ou abaixo da execugio orgamentaria pactuada para o
periodo”.

O Relatério Gerencial Previsto x Realizado demonstra uma gestéo equilibrada dos recursos
financeiros, cabendo destacar que o relatério apresenta, no 2° semestre do exercicio de
2016 - vigéncia do Contrato 04/2016 - um total de receitas vinculadas ao Plano de Trabalho,
Atraves do Contrato de Gestao 04/2016, de R$ 4.929.023 00 e um total de despesas na
ordem de R$ 4.929.023,00. O total de repasse no ano foi de R$ 4.331.177,00.

Conforme Paragrafo Sexto, da Clausula Decima do Contrato de Gestdac 05/2011 “Na
hipotese da renovacdo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta Clausula, apos o
encerramento contratual, os recursos  financeiros constantes da  conta
de contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de
Gestao, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, devendo ser somados ac percentual previsto
para essa finalidade. O valor de R$ 501.802.24 (Quinhentos & Um Mil, Oitocentos e Dois
Reais e Vinte e Quatro Centavos) referente ao saldo do Fundo de Contingéncia do Contrato
de Gestao n° 05/2011 foi transferido para a conta de contingéncia do novo contrato CG
04/20186.

No acumulado do 2° semestre, os rendimentos financeiros obtidos através da aplicagéo de
recursos dos repasses e recursos de captacio atingiram 1328 % do esperado para o
periodo.
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Esta Unidade Gestora acompanhou, no 2° semestre, as informagbes enviadas pela OSC de
saldos de contas correntes vinculadas ao Contrato de Gestdo. Nao houve aplicagdo nas
contas de recursos de reserva e contingéncia nesse periodo, além do depdsito inicial & dos
rendimentos financeiros, conforme informado pela Organizagdo Social.

A OSC apresentou notas explicativas em relag@o as despesas excedidas em mais de 25%.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a IDBRASIL
Cultura, Educagao e Esporte - Organizagdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
clausulas pactuadas no Conirato de Gestdo n® 04/2016 durante o exercicio de 2016,
conforme verificado em visitas in loco, reunibes e analise de relatorios e documentos, nio
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que & responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagbes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vill - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO,
ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, & responsavel “pela fiscalizagdo das
atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informagGes para o processo de
avaliaglo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” (artigo n® 96 do Decreto n®
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucao do plano de trabalho estabelecido para a IDBRASIL Cultura, Educacédo e Esporte
— Organizacdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agéo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestao e de sua execugdo quanto 3 fiscalizagdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2008, e no artigo 7° do Decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n® 50.046
05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa
comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracao da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contdbeis entregues, com especial
observacdo da manifestagdo da auditoria independente e da aprovagdo da prestacio de
contas pelo Conselho de Administragio atestamos a regularidade dos gastos efetuados.
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IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° B.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993 E ALTERACOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 2/2016 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado n3o se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enguanto que esse
atestado e aplicado somente aos casos de repasses plblicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICACAD DA
ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO
ORGAOQO/ENTIDADE REPASSADOR (A) A QUE SE REFEREM;

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificagdo da entidade beneficiaria.
Lembramos que a documentagdo gerada pela Organiza¢do Social obedece as orientacdes
do Sistema de Arguivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestao, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizagao Social, verificou-se gue a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2016, conforme atestado pelas certidoes e declaragbes entregues com o relatério anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS FR!NC[F!QS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVAGAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessocalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato 04/2016, durante o exercicio de 2016, com
base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

= O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteragtes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

= A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacg@o publica das
organizagbes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletronico da Secretaria e divulgada as instituicées qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

¢ A Organizac@o Social tem regulamento de compras e contratagdes e & regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisigao de obras
& servicos sejam devidamente publicizados & obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos
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= A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizacao Social tem participado desse esforgo com agbes no plano
de trabalho. Sao exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade
e a inclusé@o de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparade com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragdo Direta, demonstram
gue o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura & mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

« As visitas teécnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides
individuais, reunibes gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o
Encontro Interestadual de Gestao Cultural: Estado e Organizagfes Sociais, realizado
em dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagoes
sociais parceiras, evidenciam o esfor¢co mutuo para o aperfeicoamento constante da
parceria, visando mais e melhores resultados.

XIll - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO

OU ENTIDADE PUBLICO (A) CONCESSOR (A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF
DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagio do
Patrimonio museologico, que € a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que & a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestao n® 04/2016, sendo, entre outras
atribuictes, responsavel pela “fiscalizacio das atividades das Organizagbes Sociais e pela
coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestio na sua area
de atuacio”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacido
da Unidade de Preservacio do Patrimonio Museolégico no exercicio de 2016 foi realizada
por Renata Vieira da Motta CPF; 173.605.408-28.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuigbes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestio, com base no exame anual dos
resultados” e a de "elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execugdo orgamentaria®, em ambos os casos “considerando a
documentacdo fornecida pelas organizagbes sociais e os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo tém, entre
outras atribuigdes, a de "examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor’, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érglos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
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a verificac@o do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagbes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/20086.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE
CONCESSOR (A), QUANDO HOUVER.

Visitas Virtuais Realizadas, quinzenalmente, as paginas:

http://mww.museudofutebol.org.br/
Principais pontos observados: O site mantém a programagéo atualizada.

Centro de Referencia do Futebol Brasileiro

http:/hwww museudofutebol.org. br/centro-de-referencia/conheca-o-cib/

https.//pt-br facebook com/museudofutebal/

Principais pontos observados: Pagina da rede social facebook utilizada como ferramenta
de divulgacgéao do equipamento e programacéo,
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Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM) - Responsavel pelo
acompanhamento dos Contratos de Gestéo

Kelly Rizzo Toledo Cunegundes - Diretora Técnica Substituta do GPPM — Responsavel pela
elaboragdo do Parecer

Katia Galvéo — Assistente Técnica IV — responsavel pelo acompanhamento do Contrato de
Gestéo em 2016

Denise Silva e Nascimento — Assistente Técnico [ll e Marcia Pisaneschi Sorrentino -
Executivo Publico - elaboragio do Parecer Anual 2016

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenagéo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificagtes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Mirian Midori Peres Yagui (Executivo Publico) — responsavel pelo Comité Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comisséo de Avaliagdo de Documentos de Acesso da
SEC) — 4° trimestre.

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A "IDBRASIL Cultura, Educagéo e Esporte — Organizagao Social de Cultura” apresentou a
UPPM e a Comissao de Avaliagao o Relatdrio de Atividades anual de 2016, na data de 02
de marco de 2017, conforme prazo estabelecido pela Comissao de Avaliacao.

O relatorio referente ao ano de 2016, apresentado pela Organizagéo Social, foi analisado
com base em seu planc de trabalho contido no Contrato de Gestao 04/201 e analisado pela
equipe técnica da UPPM, que confrontou as informagdes registradas com as observagtes
do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Os principais destaques do periodo foram:

- O IDBRASIL Cultura, Educacéo e Esporte, no primeiro semestre de 2016 participou do
Edital de Chamamento n® 15-2016 para a renovagao da gestdo do Museu, tendo sua
proposta pela Secretaria de Cultura para o periodo 01 de julho de 2016 a 31 de dezembro
de 2020. A renovacdo da gestdc permitird dar continuidade aos principais projetos e
programas do Museu do Futebol, criar & aprimorar processos internos de gestao,
especialmente para o desenvolvimento de pesquisas de publico, monitoramento e avaliagéo
de resultados, com o objetivo de ampliar e diversificar atividades, publicos e parcerias para o
Museu de modo a firmar o seu protagonismo na area museolégica, especialmente a partir
do trabalho do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro com acervos digitais e patriménio
imaterial,

- Realizag@o de Edital para chamamento publico para a Cafeteria e Restaurante do Museu
do Futebol.

- Realizagdo do Programa Ferias no Museu, o museu realizou atividades ligadas ao tema
Jogos Olimpicos, o evento foi gratuito e ao publico foram oferecidas diversas modalidades
como ténis de mesa, badminton, rugby, judd, boxé, o objetivo das atividades foi despertar o
interesso esportivo.

Participacdo da 2* Jornada do Patriménio, realizado no dia 28 de agosto, e do
Departamento do Patrimbnio Historico do Municipio de Sao Paulo, o objetivo era apresentar

- -
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os edificios historicos da cidade. O museu realizou um percurso pelas ruas do bairro do
Pacaembu, que mostram edificios tombados pelo CONDEPHAAT/COMPRESP.

- O Museu do Futebol teve destaque no Prémio Travellers’ Choice, do Trip Advisor, eleito o
6° na colocagdo nacional e o 10° na Ameérica do Sul.

De modo geral, as agbes pactuadas foram cumpridas, com a ressalva de que restou a meta
de n® 07 com meta ndo cumprida, indicada neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas de
trabalho foram atingidos e que as demais metas ndoc cumpridas ou muito superadas,
devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, nio prejudicaram os
objetivos previstos no Plano de Trabalho.

Considerando que, além da meta n® 7, ndo houve outro descumprimento imotivado de metas
e que as metas nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE néo
recomenda outras sangdes ou penalidades, além da devolugdo de recurso referente 4 meta
n°7.

De modo geral, as rotinas técnicas e obrigactes contratuais foram executadas. havendo
pendéncias indicadas no corpo Parecer Técnico da UGE sobre Rotinas Técnicas e
Obrigacoes Contratuais, juntamente com as medidas a serem adotadas para sana-las.

Com relagdo a captacio de recursos, o desempenho da Organizagio Social atingiu as
expectativas.

Com relacdo ao Orgcamento Previsto x Realizado, a Organizagdo Social demonstrou uma
gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucgao total das agdes previstas.

Ne que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforgos na realizagdo das agdes previstas, buscando a otimizacio e o bom uso dos
recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
superagdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em nio prejudicar as demais agdes pactuadas ou onerar os
recursos orgamentarios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cendrio mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Soclal, & possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para o Museu do Futebol atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos
desta Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO COM RESSALVA, comprovando-se
resultados alcancados e apresentacdo de relatério regular. Como pontos a aperfeigoar,
reiteramos a necessidade da Organizag3o Social empenhar-se em realizar e executar seu
planejamento anual com maxima eficacia, eficiéncia e efetividade a fim de atingir as metas
pactuadas,

Importante ressaltar que a analise dos documentos econémico-financeiros entregues pela
COrganizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias Iinstancias, conforme
descrito no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto
n® 43483 de 20 de setembro de 1888. Conta-se ainda com o auxilio dos relatdrios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de S3o Paulo no que diz respeito & execugio contratual e procedimentos
da Organizacac Social e de maneira especial, detalhado exame de prestacio de contas.
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Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer 8 Comissdo de Avaliaglo das
Organizagcbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Ill e 153,

Sao Paulo, 17 de abril de 2017.

s e

Regina Ponte

Coordenadora
Unidade de Preservacado do Patrimbnio Museolégico






