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PARECER CONCLUSIVO ANUAL de 2017

POIESIS — INSTITUTO DE APOIO A CULTURA, ALINGUAE A
LITERATURA

Organizacao Social de Cultura
UGE: Unidade de Formacéao Cultural

CONTRATO DE GESTAO N° 02/2016

OBJETO: operacionalizacdo da gestao e execuc¢do das atividades e servicos na area de
iniciacdo, formacdo e difusdo de atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas
Fabricas de Cultura.

UNIDADES: Vila Nova Cachoeirinha, Jacand, Jardim S&o Luis, Capdo Redondo,
Brasilandia e Nucleo Luz.
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Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacfes
Sociais no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacgdes referentes a execucdo do Contrato de Gestdo n® 02/2016, para fins de
transparéncia da gestdo, comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados
alcancados no ano de 2017 no ambito das competéncias da Unidade de Formacéo

Cultural.

A estrutura desde Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrucdo
Normativa n° 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

O referido Contrato de Gestéo, vigente a partir de 01 de julho de 2016, tem como
escopo atividades nas unidades das Fabricas de Cultura de Vila Nova Cachoeirinha,
Jardim S&o Luis, Jacand, Capao Redondo, Brasilandia e Nucleo Luz.

Realizou pesquisa de perfil e satisfacédo de publico (Sim/N&o) Sim
Contribuiu para descentralizacdo das acfes culturais (Sim/ sim
N&o)

N° de municipios atingidos com a¢des do plano de trabalho 03
Cumpriu as rotinas e obrigacdes contratuais sim
(Sim/Nao/Parcial)

Avaliacdo da prestacdo de contas (Satisfatorio, Regular, Aceitavel

Regular com ressalva, Parcialmente regular, Irregular)

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA ENTI DADE QUE
RECEBEU OS RECURSOS, DESCREVENDO SUA FINALIDADE EST ATUTARIA E

DESCRICAO DO OBJETO

Localizagao:

Sede Rua Lubavitch, 64 Bom Retiro 01123-010

CFC Vila Nova . Vila Nova

Cachoeirinha Rua Franklin do Amaral, 1.575 Cachoeirinha 02479-001

EL';S Jemelin e Rua Antbnio Ramos Rosa, 651 Jd. S&o Luis 05822-010
~ Rua Raimundo Eduardo da ~

CFC Jacana Silva, 138 Jacana 02281-213

CFC Capao Capéo

Redondo Rua Algard, 82 Redondo 05885-680

CFC Brasilandia Av. Inajar de Sousa, 7.001 Brasilandia 02675-070

Séo
SP
Sao
SP
Sao
SP
Sao
SP
Sao
SP
Séo

Paulo

Paulo

Paulo

Paulo

Paulo

Paulo
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R. Talmud Thora, 52 - Bom o oo 01126-020 40 Paulo -
Retiro SP

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio dos relatorios apresentados.

Nucleo Luz

A finalidade estatutaria da entidade estd disposta no art. 3° do Estatuto Social da
POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura, o qual dispde:

“Art. 3% A POIESIS tem objetivos de natureza sécio -cultural, literarios,
artisticos, museologicos e educacionais, consubstanciados na
colaboragdo técnica, material e financeira para administrar
equipamentos culturais e educacionais; para desenvolver, gerenciar e
fiscalizar programas e projetos museolégicos e de incentivo a leitura,
a literatura, a cultura e a educacao; para a preservacao da lingua
portuguesa; e para a preservacao e divulgacdo do patrimonio cultural
(arquitetdnico, historico, artistico e bibliografico) a ela destinado.”

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICAND O NUMERO, DATA
E VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE

RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFE RIDOS

Nota de Comprovante
Fonte Data do
. Empenho Valor (R$) (ordem
(Rubrica) Repasse ..
bancéaria)

2017NE00004 20-JAN-2017 1.000.000,00 20170B00176

2017NE00005 20-JAN-2017 400.000,00 20170B00177

2017NE00011 30-JAN-2017 1.100.000,00 20170B00208

2017NE00021 16-FEV-2017 2.813.410,50 20170B00322

22-MAR-2017 | 2.000.000,00 20170B00620

18-ABR-2017 3.313.410,50 20170B00928

28-ABR-2017 1.435.085,00 20170B01016

16-MAI-2017 906.166,66 20170B01106

13.392.1203.5714.0000 12-JUN-2017 2.472.158,84 20170B01272
18-JUL-2017 3.000.000,00 20170B01479

2017NE00042 23-AG0-2017 | 2.313.410,50 20170B01731

19-SET-2017 2.342.053,66 20170B01902

29-SET-2017 2.349.973,10 20170B02015

24-0UT-2017 3.278.088,99 20170B02118

23-NOV-2017 | 4.000.000,00 20170B02441

23-NOV-2017 1.856.705,25 20170B02429

TOTAL 34.580.463,00 -

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram de R$ 31.864,00 (trinta e um mil e oitocentos e
sessenta e quatro reais).
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Il — DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTA(;OES DE CONTAS, B EM COMO A

APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COM PROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE

Documento Datg de
Recebimento
1° Relatorio Trimestral 19/04/2017
2° Relatorio Trimestral 20/07/2017
3° Relatorio Trimestral 20/10/2017
Relatério Anual 28/02/2018

Obs: Nao houve aplicacdo de san¢les por eventuais auséncias de comprovacdo ou
desvio de finalidade no periodo.

IV — OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DE REPASSE, INF ORMANDO
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valores Realizados Eventual Glosa
O presente CONTRATO DE Repasse de Recursos R$ 34.580.463
GESTAO tem por objeto o fomento, & [~ Racaiias Financeiras R$ 31.864

operacionalizacéo da gestédo e a

execucao das atividades e servicos
na area de iniciagdo, formacéo e -

difusao de atividades artistico-

Captacédo de Recursos R$ 531.136
culturais desenvolvidas pelas
Fabricas de Cultura nas unidades
localizadas no setor “A”
TOTAL R$ 35.143.463

V — A DEVOLUCAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTO RIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Informamos que ndo houve devolugdo de saldo financeiro aos cofres publicos no
exercicio de 2017.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDIC ANDO
ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO D O PLANO DE
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TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCA O OU

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre as metas propostas e os resultados
alcancados no exercicio de 2017, evidenciando o bom desempenho da Organizacéo

Social na execucao do plano de trabalho no ano.

PROGRAMA BIBLIOTECA

AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA

Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 40 40
2° Trim. 40 42
11
3° Trim. 40 45
Compra de livros Cds, DVDs, ltens adquiridos P o)
Blue Rays e outros g 4 Trim. 40
META
ANUAL 160 170
ICM % 100% 106%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA JACANA
Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 40 41
20 Trim. 40 44
11
. 3° Trim. 40 45
Compra de livros Cds, DVDs, Itens adquiridos ,
4° Trim. 40 38
Blue Rays e outros
META
ANUAL 160 168
ICM % 100% 105%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA BRASILANDIA
Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 40 41
L 2° Trim. 40 44
11| Compra de livros Cds, DVDs, Itens adquiridos
Blue Rays e outros 3° Trim. 40 45
4° Trim. 40 37
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META
ANUAL 160 167
ICM % 100% 104%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA JARDIM SAO LUIS
Acao Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 40 40
20 Trim. 40 43
11
| dauirid 3° Trim. 40 43
; tens adquiridos
Compra de livros Cds, DVDs, 20 Trim. 20 33
Blue Rays e outros
META 60
ANUAL L 159
ICM % 100% 99%
AQUISICAO DE ITENS PARA O ACERVO FABRICA CAPAO REDONDO
Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 40 40
20 Trim. 40 41
11
. 3° Trim. 40 41
Compra de livros Cds, DVDs, Itens adquiridos — p=
Blue Rays e outros 4 Trim. 40
META
ANUAL 160 159
ICM % 100% 99%

AVALIACAO DA UGE: As metas das Fabricas de V. N. Cachoeirinha, Jacani e
Brasilandia foram ligeiramente superadas. Como justificativa, a Entidade informou que
nos pedidos de aquisicdo do acervo para titulos com edi¢des esgotadas ou faltantes nos
estoques das distribuidoras, consideraram uma margem de pelo menos 10% acima do
previsto. No entanto, o niumero excedente de itens adquiridos para 0 acervo nao
acarretou em impacto ao orgcamento. Pelo contrario, ao se analisar o “Relatorio
Gerencial de Orcamento Previsto X Realizado” apresentado pela OS, nota-se que 0s
valores efetivamente gastos com aquisi¢des ficaram abaixo do estimado.

A Poieisis informou que as unidades de Jd. S&o Luis e Capdo Redondo tiveram um
namero de acervo menor do que o planejado por conta que a distribuidora ndo enviou
partes dos livros no tempo estipulado. Portanto, o pedido foi devidamente realizado.
Vale dizer que a realizacdo nao trouxe prejuizo no atendimento dos freqiientadores das
bibliotecas.

Diante disso, consideramos as justificativas apresentadas como aceitaveis.
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BIBLIOTECA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2017

Ne Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 01 0
2° Trim. o 2
o
N°de Encontros 3° Trim. o1 1
N 4° Trim. 01 !
META ANUAL 04 4
ICM % 100% 100%
Encontros leitores e autores Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 25 0
20 Trim. (Minimo) Min. 25 51
Piblico Presente 3° Trim. (Minimo) Min. 25 33
2 4° Trim. (Minimo) Min. 25 2
META ANUAL Min. 100 109
ICM % 100% 109%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 34 36
2° Trim. 34 38
o
N°de Encontros 3° Trim. 34 37
3 4° Trim. 34 34
META ANUAL 136 145
) . ICM % 100% 107%
— Encontro de Leitores Oficinas,
Saraus, Mediac&o de Leitura, Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Rodas de conversa 1° Trim. 612 723
2° Trim. 612 636
0 Tri 612
Publico Presente s° Trim. 616
4 4° Trim. 612 936
META ANUAL 2448 2911
ICM % 100% 119%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 03
2° Trim. 03 03
0 Tri 03
N°de Encontros 3° Trim. 03
5 4° Trim. 03 03
META ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
. Encontro com contadores - - - -
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
de histérias
19 Trim. 66 219
2°Trim. 66 120
0 Tri 66
Publico Presente 3° Trim. 153
6 4° Trim. 66 7
META ANUAL 264 659
ICM % 100% 250%
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Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 38 39
2° Trim. 38 43
o Tri 38
N°de Atividades 8° Trim. 4
4° Trim. 38 38
META ANUAL 152 161
ICM % 100% 106%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
TOTAL DE ATIVIDADES o1
10 Trim. 703
2° Trim. 703 877
7
0 Tri 703
Publico Presente 3° Trim. 802
49 Trim. 703 1058
META ANUAL 2812 3679
ICM % 100% 131%
BIBLIOTECA FABRICA JACANA - 2017
Ne Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. o1 0
2° Trim. o1 2
N°de Encontros 3° Trim. 01 1
1 4° Trim. 01 01
META ANUAL 04 04
ICM % 100% 100%
Encontros leitores e autores Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 25 0
2° Trim. (Minimo) Min. 25 73
PUblico Presente 3° Trim. (Minimo) Min. 25 26
2 4° Trim. (Minimo) Min. 25 28
META ANUAL Min. 100 129
ICM % 100% 129%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 2 26
2° Trim. 25 25
N°de Encontros 3° Trim. 25 26
3 4° Trim. 25 25
META ANUAL 100 102
ICM % 100% 102%
— Encontro de Leitores Oficinas, ndicador de Resultad —— Fy—— Realizad
Saraus, Mediag&o de Leitura, ndicador de Resultado eriodo eta Prevista ealizada
Rodas de conversa 10 Trim. 450 654
20 Trim. 450 669
0 Tri 450
Publico Presente 8° Trim. 632
. 4° Trim. 450 632
META ANUAL 1800 2735
ICM % 100% 152%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
Encontro com contadores N°de Encontros 1° Trim. 03 03
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de histérias 20 Trim. 03 03
5 30 Trim. 03 03
40 Trim, 03 03
META ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 66 94
2° Trim. 66 72
Publico Presente 3° Trim. * 137
6 40 Trim. 66 114
META ANUAL 264 417
ICM % 100% 158%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 23 2
2° Trim. 29 30
N° de Atividades 80 Trim. » 30
40 Trim, 3 30
META ANUAL 116 118
ICM % 100% 102%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
TOTAL DE ATIVIDADES ) oAl 748
1° Trim.
2° Trim. 541 816
7
Pulblico Presente 3° Trim. > 795
40 Trim. 54 922
META ANUAL 2164 3281
ICM % 100% 152%
BIBLIOTECA FABRICA BRASILANDIA - 2017
Ne Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 01 1
2° Trim. 01 2
Ne°de Encontros 3° Trim. 01 1
1 4° Trim. 01 1
META ANUAL 04 5
ICM % 100% 125%
] Encontros leitores e autores Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 25 70
20 Trim. (Minimo) Min. 25 50
Pablico Presente 3° Trim. (Minimo) Min. 25 41
2 4° Trim. (Minimo) Min. 25 40
META ANUAL Min. 100 201
ICM % 100% 201%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
Encontro de Leitores Oficinas, 1° Trim. 24 2
Saraus, Mediacéo de Leitura, N°de Encontros
Rodas de conversa 2° Trim. 24 24
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E 3° Trim. 24 26
4° Trim. 24 24
META ANUAL 96 99
ICM % 100% 103%
] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 432 635
2° Trim. 432 674
Publico Presente 3° Trim. 2 528
. 4° Trim. 432 628
META ANUAL 1728 2465
ICM % 100% 143%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 03
2° Trim. 03 03
N°de Encontros 8° Trim. % 03
5 40 Trim, 03 03
META ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
T Encontro COT“ ,clontadores Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
de histérias F— ot 07
2° Trim. 66 117
Publico Presente 3° Trim. *6 150
6 40 Trim, 66 95
META ANUAL 264 469
ICM % 100% 178%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
19 Trim. 28 2
2° Trim. 28 2
N°de Atividades 8 Trim. 2 30
40 Trim, 28 28
META ANUAL 112 116
ICM % 100% 104%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
TOTAL DE ATIVIDADES 1o Trim. 523 812
2° Trim. 523 812
7
Publico Presente 3° Trim. > 719
40 Trim. 523 763
META ANUAL 2092 3135
ICM % 100% 150%
BIBLIOTECA FABRICA JARDIM SAO LUIS - 2017
Ne Acao Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 01 0
Encontros leitores e autores N°de Encontros 20 Trim. 01 2
1 3° Trim. 01 1
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4° Trim. 01 1
META ANUAL 04 4
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 25 0
20 Trim. (Minimo) Min. 25 51
PUblico Presente 3° Trim. (Minimo) Min. 25 12
4° Trim. (Minimo) Min. 25 20
META ANUAL Min. 100 83
ICM % 100% 83%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 30 31
2° Trim. 30 31
: 30
N°de Encontros 8° Trim. 30
49 Trim. 30 30
META ANUAL 120 122
ICM % 100% 9
Encontro de Leitores Oficinas, 2 2 102%
Saraus, Mediag&o de Leitura, Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Rodas de conversa
1° Trim. 540 867
2° Trim. 540 861
0 Tri 540
Publico Presente 8°Trim. 733
49 Trim. >40 816
META ANUAL 2160 3277
ICM % 100% 152%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 3
20 Trim. 03 3
o Tri 03
N°de Encontros 8°Trim. 8
4° Trim. 03 3
META ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
Encontro com contadores
L Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
de histérias
1° Trim. 66 100
20 Trim. 66 107
: 66
Publico Presente 8° Trim. 122
40 Trim. 66 87
META ANUAL 264 416
ICM % 100% 158%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 3 3
2° Trim. 34 36
0 Tri 34
N°de Atividades 8° Trim. 34
TOTAL DE ATIVIDADES ) 34
40 Trim. 34
META ANUAL 136 138
ICM % 100% 101%
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Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 631 967
20 Trim. 631 1019
Publico Presente 8° Trim. ot 867
40 Trim. 631 923
META ANUAL 2524 3776
ICM % 100% 150%
BIBLIOTECA FABRICA CAPAO REDONDO - 2017
Ne Acéo Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 01 0
20 Trim, 01 2
N°de Encontros 3° Trim. ot 1
1 40 Trim. 01 1
META ANUAL 04 4
ICM % 100% 100%
T Encontros leitores e autores Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 25 0
2° Trim. (Minimo) Min. 25 54
PUblico Presente 3° Trim. (Minimo) Min. 25 17
2 4° Trim. (Minimo) Min. 25 48
META ANUAL Min. 100 119
ICM % 100% 119%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 24 26
20 Trim. 24 2
N°de Encontros 3° Trim. 24 26
3 4° Trim. 24 25
META ANUAL 96 101
ICM % 100% 105%
— Encontro de Leitores Oficinas, - - - -
Saraus, Mediaco de Leitura, Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Rodas de conversa 10 Trim. 432 504
20 Trim. 432 614
Publico Presente 3° Trim. 2 589
4 4° Trim. 432 606
META ANUAL 1728 2313
ICM % 100% 134%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 03 03
20 Trim. 03 03
N°de Encontros 3° Trim. 03 03
5 Encontro com contadores 4° Trim. 03 03
de historias META ANUAL 12 12
ICM % 100% 100%
T Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
Publico Presente 1° Trim. 66 66
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2° Trim. 66 152
6 39 Trim, 66 108
4° Trim. 66 141
META ANUAL 264 557
ICM % 100% 211%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 28 2
2° Trim. 28 29
: 28
N°de Atividades 8° Trim. 0
40 Trim. 28 29
META ANUAL 112 117
ICM % 100% 104%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
TOTAL DE ATIVIDADES =70
1° Trim. 523
2° Trim. 523 820
7
: 523
Publico Presente 8° Trim. 804
4° Trim. 523 795
META ANUAL 2092 2989
ICM % 100% 143%

AVALIACAO DA UGE: De forma geral, nota-se que ocorreu um nimero maior de
atividades de Bibliotecas nas Unidades. Segundo a entidade, isto ocorre principalmente
por demandas pontuais do publico frequentador.

Nota-se, também, que, com excecdo da Fabrica de Jd. S&o Luis, as metas de publico
para as acgles ligadas as Bibliotecas foram superadas. Acreditamos que estes
resultados demonstram a boa qualidade na execucao das atividades, bem como em sua
divulgacdo. Especificamente sobre estes niumeros expressivos de publico, enxergamos
positivamente os resultados alcangcados, posto que o objetivo do Programa é o de atingir
0 maior numero de pessoas possivel. Vale lembrar, ainda, que trata-se de uma meta de
resultado estabelecida em nimeros minimos, sendo sua superagédo sempre desejada.

Vale destacar que tal fato ndo impactou no orgamento das Fabricas, como se pode
constatar ao analisar o “Relatério Gerencial de Orcamento Previsto X Realizado”
apresentado, visto que estas atividades s&o, em sua maioria, executada pelos proprios
profissionais das Bibliotecas.

Por conta dos fatos narrados e das justificativas apresentadas pela Entidade,
consideramos como satisfatorio o resultado apresentado para essas atividades.

SAIDAS PEDAGOGICAS

SAIDAS PEDAGOGICAS VILA NOVA CACHOEIRINHA - 2017

N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Quantidade de Saidas Periodo | Meta Prevista | Realizada
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Saidas Pedagogicas 10 Trim. 04 1
1 20 Trim. 1 17
3° Trim. 11 11
4° Trim. 04 9
META ANUAL 30 38
ICM % 100% 127%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 125 80
29 Trim. (Minimo) Min. 350 402
N°de Participantes 3° Trim. (Minimo) Min. 350 249
2 4° Trim. (Minimo) Min. 125 236
META ANUAL Min. 950 967
ICM % 100% 102%
SAIDAS PEDAGOGICAS JACANA — 2017
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 02 8
1 Quantidade de Saidas 2° Trim. 10 13
3° Trim. 10 6
P
Saidas Pedagdgicas 4° Trim. 02 1
META ANUAL 24 38
ICM % 100% 158%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 65 140
2 ° Trim. (Mini in.
N°de Participantes 2° Trim. (Minimo) Min. 320 249
3° Trim. (Minimo) Min. 320 128
4° Trim. (Minimo) Min. 65 244
META ANUAL Min. 770 761
ICM % 100% 99%
SAIDAS PEDAGOGICAS BRASILANDIA — 2017
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 2
1 Quantidade de Saidas 20 Trim 12 19
3° Trim. 12 10
P
Saidas Pedagdgicas 4° Trim. 04 6
META ANUAL 32 37
ICM % 100% 116%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista Realizada
] o Min. 125 80
1° Trim. (Minimo)
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) - Min. 385 520
> N°de Particinant 2° Trim. (Minimo)
€ Farticipantes 3° Trim. (Minimo) Min. 385 196
4° Trim. (Minimo) Min. 125 84
META ANUAL Min. 1020 880
ICM % 100% 86%
SAIDAS PEDAGOGICAS JARDIM SAO LUIS — 2017
N° Acao Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 05 5
1 Quantidade de Saidas 20 Trim. 11 13
3° Trim. 11 5
o
Saidas Pedagdgicas 4° Trim. 05 14
META ANUAL 32 37
ICM % 100% 116%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 160 149
2 2° Trim. (Minimo Min. 350 418
N°de Participantes im. (Minimo) n
3° Trim. (Minimo) Min. 350 174
4° Trim. (Minimo) Min. 160 374
META ANUAL Min. 1020 1115
ICM % 100% 109%
SAIDAS PEDAGOGICAS CAPAO REDONDO - 2017
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 04 5
1 Quantidade de Saidas 20 Trim. 11 15
3° Trim. 11 9
. - 4° Trim. 04 9
Saidas Pedagogicas
META ANUAL 30 38
ICM % 100% 127%
Indicador de Resultado Unidade Meta Prevista Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 125 57
2 0 Tri i Min. 350 350
N°de Participantes 2° Trim. (Minimo)
3° Trim. (Minimo) Min. 350 179
4° Trim. (Minimo) Min. 125 202
META ANUAL Min. 950 788
ICM % 100% 83%

AVALIACAO DA UGE: Acerca das Saidas Pedagodgicas, notamos que a entidade
realizou um numero maior de saidas neste ano. Segundo ela, isso se deu ao tentar
aumentar o numero de participantes desse tipo de atividade. Muitas das saidas,

17



NELSPAOLS

Secretaria da Cultura

2
FABRICAS
DECULTURA
inclusive, foram feitas através de parcerias, o que fez a entidade ndo exceder os gastos
estipulados para essa acéo.

Entendemos que as parcerias que as entidades realizam s&o resultados dos esforgos da
OS em prol do equipamento, o que deve ser exaltado, pois amplia as atividades e nao
oneram 0s recursos publicos.

No entanto, trés das unidades ficaram com um numero de participantes aquém do que o
previsto. A Poiesis justifica tal fato informando que por conta do aumento da violéncia
nestes bairros, a adesdo a essa atividade tem sido menor, pois algumas saidas
terminavam em horarios que seriam potencialmente de risco. Desta forma, novas
estratégias deverdo ser pensadas para o proximo ano.

Dessa forma, considerando as justificativas apresentadas, consideramos que o0s
resultados foram aceitaveis.

ATELIES DE CRIACAO

ATELIES DE CRIAGAO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA 2017

N Acao Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
L Total de Vagas 1° Sem. 825 830
2° Sem. 825 830
META ANUAL 1650 1660
ICM % 100% 101%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
) 1° Sem Minimo Min. 836 981
Ateliés de Criacdo N“de Matriculados 29 Sem. Minimo Min. 836 885
META ANUAL Min. 1672 1866
ICM % 100% 112%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
3 1° Sem Minimo 33 33
Total de Turmas 29 Sem. Minimo 33 33
META ANUAL 66 66
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 100% 100%
4 % de turmas com carga
horéria de 5 h semanais 20 Sem. 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
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ATELIES DE CRIACAO FABRICA JACANA

N Acao Indicador de Produto
Periodo Meta |Realizada
1° Sem. 750 760
1 Total de Vagas
2° Sem. 750 760
META ANUAL 1500 1520
ICM % 100% 101%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
. 1° Sem Minimo Min. 748 917
N°de Matriculados — -
Ateliés de Criagdo 2° Sem. Minimo Min. 748 849
META ANUAL Min. 1496 1766
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
5 1° Sem Minimo 30 30
Total de Turmas 20 Sem. Minimo 30 30
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 100% 100%
4 % de turmas com carga
horéaria de 5 h semanais 20 Sem. 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
ATELIES DE CRIAGAO FABRICA BRASILANDIA
N Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Sem. 825 855
. Total de Vagas 20 Sem. 825 850
META ANUAL 1650 1705
ICM % 100% 103%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Sem Minimo Min. 660 950
_ _ N°de Matriculados 20 Sem. Minimo Min. 660 879
2 Ateliés de Criagdo
META ANUAL 1320 1829
ICM % 100% 139%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
33
1° Sem Minimo 33
3 Total de Turmas 33
2° Sem. Minimo 33
META ANUAL 66 66
ICM % 100% 100%
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Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 100% 100%
4 % de turmas com carga horaria 2° Sem. 100% 100%
de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
ATELIES DE CRIACAO FABRICA JARDIM SAO LUIS
N Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
10 Sem. 825 825
. Total de Vagas 20 Sem. 825 825
META ANUAL 1650 1650
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Sem Minimo Min. 836 1056
- 20 Sem. Mini Min. 836 957
5 N°de Matriculados em. Minimo n.
META ANUAL 1672 2013
. s ICM % 100% 120%
Ateliés de Criacdo - = -
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem Minimo 33 33
o - 33
3 Total de Turmas 2° Sem. Minimo 33
META ANUAL 66 66
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 100% 100%
4 % de turmas com carga 2° Sem. 100% 100%
horaria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
ATELIES DE CRIACAO FABRICA CAPAO REDONDO
N Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Sem. 825 825
. Total de Vagas 20 Sem. 825 825
Ateliés de Criacao META ANUAL 1650 1650
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
2 N°de Matriculados 1° Sem Minimo Min. 836 952
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2° Sem. Minimo Min. 836 879
META ANUAL 1672 1831
ICM % 100% 110%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem Minimo 33 33
. 33
3 Total de Turmas 2° Sem. Minimo 33
META ANUAL 66 66
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
10 Sem. 100% 100%
4 % de turmas com carga 2° Sem. 100% 100%
horéria de 5 h semanais META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%

AVALIACAO DA UGE: Nota-se que os indices apresentados para o periodo se
mostraram adequados, fazendo-se a ressalva ao numero de matriculados, de forma
geral, que foi maior do que o estipulado. Isso, por conta de estratégia adotada pela OS,
que realiza um numero maior de inscricbes, para que esta meta seja devidamente
atendida em todos os Ateliés. Tal estratégia € endossada por esta Unidade Gestora, ja
que, naturalmente, ocorrem evasoes ao longo da realizagcdo dos cursos.

Por conta disso, avaliamos positivamente a execucao desta acao.

PROGRAMA DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE

FORMA(}AO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 85% 83%
% de Educadores dos 2° Trim. 85% 85%
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 80%
4° Trim. 85% 79%
META 85% 82%
ANUAL
ICM % 100% 96%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 85% 100%
F =
ormagao e % de profissionais das 2° Trim. 85% 100%
Aperfeicoamento ) .
de Equipe equipes pedagogicas - % 100%
2 capacitados 3° Trim. ’ ’
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49 Trim. 85% 100%
META 85% 100%
ANUAL
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 05 >
20 Trim. 05 >
3 N°de Atividades de 3° Trim. 05 5
Formacao
¢ 4° Trim. 05 5
META 20 20
ANUAL
ICM % 100% 100%
FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA JACANA
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 85% 81%
% de Educadores dos 20 Trim. 85% 84%
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 65%
40 Trim. 85% 69%
META 85% 75%
ANUAL
ICM % 100% 88%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 85% 100%
Formacéo e
9 issi i i 85% 100%
Aperfeicoamento % dg pI‘OfISSIOI‘]aI.S das 2° Trim.
de Equipe equipes pedagdgicas P 5% .
2 capacitados 3° Trim. ? ?
49 Trim. 85% 100%
META 85% 100%
ANUAL
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 05 >
20 Trim. 05 >
3 N°de Atividades de 3° Trim. 05 5
Formag&o 40 Trim. 05 5
META 20 20
ANUAL
ICM % 100% 100%
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FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA BRASILANDIA

N° Acao Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 85% 87%
% de Educadores dos 2° Trim. 85% 72%
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 88%
40 Trim. 85% 85%
META 85% 83%
ANUAL
ICM % 100% 98%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 85% 100%
Formacéo e S -
¢ % de profissionais das 20 Trim. 85% 100%
Aperfeicoamento ) .
de Equipe equipes pedagogicas — 5% 100%
2 capacitados 3° Trim. ° ’
4° Trim. 85% 100%
META 85% 100%
ANUAL
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 05 5
20 Trim. 05 5
3 N°de Atividades de 30 Trim. 05 5
Formacéo 4° Trim. 05 5
META 20 20%
ANUAL
ICM % 100% 100%
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA JARDIM SAO LUIS
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
10 Trim. 85% 93%
% de Educadores dos 2° Trim. 85% 64%
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 70%
4° Trim. 85% 50%
META 85% 69%
ANUAL
ICM % 100% 81%
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Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 85% 100%
. % de profissionais das 2° Trim. 85% 100%
Formagcéo e ) .
Aperfeicoamento equipes pedagogicas 30 Tri 85% 100%
2 pertex capacitados rm.
de Equipe
4° Trim. 85% 100%
META 85% 100%
ANUAL
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 05 5
20 Trim. 05 5
3 N°de Atividades de 30 Trim. 05 5
Formacéo 4° Trim. 05 5
META 20 20
ANUAL
ICM % 100% 100%
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE FABRICA CAPAO REDONDO
N° Acéo Indicador de Produto Previséo Trimestral
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 85% 82%
% de Educadores dos 20 Trim. 85% 88%
1 Ateliés capacitados 3° Trim. 85% 99%
4° Trim. 85% 65%
META 85% 84%
ANUAL
ICM % 100% 98%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 85% 100%
Formacéo e
¢ % de profissionais das 2° Trim. 85% 100%
Aperfeicoamento . .
de Equipe equipes pedagdgicas P 5% 100%
2 capacitados 3° Trim.
4° Trim. 85% 100%
META 85% 100%
ANUAL
ICM % 100% 118%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 05 5
20 Trim. 05 >
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30 Trim. 05 5
N°de Atividades de 40 Trim. 05 5
Formagéo META 20 20
ANUAL
ICM % 100% 100%

AVALIACAO DA UGE: Nenhuma das unidades atingiu a meta minima prevista com
relacdo a formacdo e capacitacdo dos educadores. A “OS” informou que seus
educadores relataram dificuldade em comparecer as formacg6es nos dias e horarios
agendados. Em regra, as atividades aconteceram as segundas-feiras, e o0s
educadores acabaram assumindo outros compromissos profissionais continuos
nesses dias da semana. A Poiesis informou, no entanto, que este foi um dos itens de
avaliacdo de desempenho do grupo, que levou a renovagdo do quadro dos
educadores.

A superacdo das metas, no caso das equipes pedagdgicas, no entanto, é vista de
forma positiva, sendo que, como ja falado, trata-se de uma meta minima esperada
para este periodo, sendo sua superacao desejada.

Diante disso, consideramos que o0s resultados apresentados, bem como suas
justificativas, sdo aceitaveis.

TRILHAS DE PRODUGCAO

TRILHAS DE PRODUGAO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA

Ne Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Trim. 02 3
. 2° Trim. 03 1
N°de Turmas 30 Trim. 02 2
4° Trim. 03 1
META ANUAL 10 9
ICM % 100% 90%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 40 78
2° Trim. 60 45
2 N°de Vagas 3° Trim. 40 100
4° Trim. 60 50
META ANUAL 200 273
ICM % 100% 137%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 40 92
2° Trim. (Minimo) Min. 60 54
3 Trilhas de Produgéo Curta Duragdo N°de Matriculados 3° Trim. (Minimo) Min. 40 109
(Minimo de 16 a 20 h/semestre) 4° Trim. (Minimo) Min. 60 418
META ANUAL Min. 200 303
ICM % 100% 152%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
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1° Sem. 16 a 20h 20h
4 Carga Horéria 2° Sem. 16 a 20h 20h
META ANUAL 16 a 20h 20h
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. - -
s 2° Trim. - -
N°de Apresentacoes 3° Trim. - -
4° Trim. 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) - -
6 2° Trim. (Minimo) - -
Publico Presente 3° Trim. (Minimo) - -
4° Trim. (Minimo) Min. 90 523
META ANUAL Min. 90 523
ICM % 100% 581%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 06 11
2° Trim. 03 0
7 N°de Turmas 3° Trim. 06 12
4° Trim. 03 0
META ANUAL 18 23
ICM % 100% 128%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) 120 360
2° Trim. (Minimo) 60 -
8 N°de Vagas 30 Trim. (Minimo) 120 300
4° Trim. (Minimo) 60 0
META ANUAL 360 660
ICM % 100% 183%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. Min. 120 368
2° Trim. Min. 60 -
9 N°de Matriculados 3° Trim. Min. 120 316.
4° Trim. Min. 60 0
Trilhas de Produgédo Longa Duragéo META ANUAL Min. 360 684
(minimo de 32 h/semestre) ICM % 100% 190%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 32 hrs 60hrs
10 Carga Horéaria 20 Sem. 32hrs 60 hrs
META ANUAL 32 hrs 60 hrs
ICM % 100% 187%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
10 Trim. - -
11 3
N°de Apresentacdes 20 Trim. 03
3° Trim. - i
4° Trim. 03 0
META ANUAL 06 6
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) - °
12 100
PUblico Presente 2° Trim. (Minimo) Min. 100
3° Trim. (Minimo) - °
4° Trim. (Minimo) Min. 100 786
META ANUAL Min. 200 886
ICM % 100% 443%
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TRILHAS DE PRODUGAO FABRICA JAGANA

N° Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Trim. 02 4
2° Trim. 03 1
1 N°de Turmas 30 Trim. 02 3
4° Trim. 03 1
META ANUAL 10 9
ICM % 100% 90%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 40 80
2° Trim. 60 20
2 Nede Vagas 30 Trim. 40 75
4° Trim. 60 30
META ANUAL 200 205
ICM % 100% 103%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 40 155
2° Trim. (Minimo) Min. 60 56
3 N°de Matriculados 3° Trim. (Minimo) Min. 40 84
Trilhas de Produgdo Curta Duragdo 4° Trim. (Minimo) Min. 60 26
(Minimo de 16 a 20h/semestre) META ANUAL Min. 200 321
ICM % 100% 161%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 16 a 20h 20h
4 Carga Horaria 2° Sem. 16 a 20h 20h
META ANUAL 16 a 20h 20 h
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. - )
5 o = 2° Trim. - -
N°de Apresentagdes
3° Trim. - N
4° Trim. 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) - -
6 Pblico Presente 2°Trim. (Minimo) i ’
3° Trim. (Minimo) - -
4° Trim. (Minimo) Min. 90 622
META ANUAL Min. 90 622
ICM % 100% 691%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 06 9
2° Trim. 03 0
7 N°de Turmas 30 Trim. 06 10
4° Trim. 03 0
META ANUAL 18 19
ICM % 100% 106%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) 120 180
2° Trim. (Minimo) 60 0
8 Nede Vagas 3° Trim. (Minimo) 120 240
4° Trim. (Minimo) 60 0
META ANUAL 360 420
ICM % 100% 117%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. Min. 120 229
20 Trim. Min. 60 0
9 30 Trim. Min. 120 297
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Trilhas de Produc&o Lt Di 5 N°de Matriculados 4° Trim. Min. 60 0
i nas de Frocleao Longa buragso META ANUAL Min. 360 526
(minimo de 32 h/semestre)
ICM % 100% 146%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
o
1° Sem. 32 hrs 60 hrs
Carga Horaria
10 9 2°Sem. 32hrs 60 hrs
META ANUAL 32 hrs 60 hrs
ICM % 100% 187%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. - i
11 3
N°de Apresentacdes 20 Trim. 03
3° Trim. - °
4° Trim. 03 3
META ANUAL 06 6
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) - °
12
Publico Presente 2° Trim. (Minimo) Min. 75 75
3° Trim. (Minimo) - °
4° Trim. (Minimo) Min. 75 907
META ANUAL Min. 150 982
ICM % 100% 655%
TRILHAS DE PRODUCAO FABRICA BRASILANDIA
Ne Acéao Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Trim. 02 4
2° Trim. 03 1
1 N°de Turmas 30 Trim. 02 5
4° Trim. 03 0
META ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 40 215
2° Trim. 60 25
2 Ne°de Vagas 30 Trim., 20 180
4° Trim. 60 0
META ANUAL 200 420
ICM % 100% 210%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 40 236
2° Trim. (Minimo) Min. 60 26
3 N°de Matriculados 3° Trim. (Minimo) Min. 40 140
Trilhas de Produgédo Curta Duracéo 4° Trim. (Minimo) Min. 60 0
(Minimo de 16 a 20 h/semestre) META ANUAL Min. 200 202
ICM % 100% 201%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
o
12 Sem. 16 a 20h 20hrs
4 Carga Horaria 2°Sem. 16 a 20h 20 hrs
META ANUAL 16 a 20h 20 hrs
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. - -
5 o 8 2° Trim. - -
N°de Apresentacdes :
3° Trim. - :
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4° Trim. 3 3
META ANUAL 3 100%
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) - -
6 Publico Presente 2° Trim. (Minimo) - i
3° Trim. (Minimo) - -
4° Trim. (Minimo) Min. 90 1005
META ANUAL Min. 90 1005
ICM % 100% 1117%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 06 9
2° Trim. 03 0
v N°de Turmas 3° Trim. 06 9
4° Trim. 03 0
META ANUAL 18 18
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) 120 220
2° Trim. (Minimo) 60 0
8 N°de Vagas 3° Trim. (Minimo) 120 280
4° Trim. (Minimo) 60 0
META ANUAL 360 500
ICM % 100% 139%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. Min. 120 245
2° Trim. Min. 60 0
9 N°de Matriculados 3 Trim. Min_ 120 280
Trilhas de Producéo Longa Duragéo 40 Trim. Min. 60 0
(minimo de 32 h/semestre) META ANUAL Min. 360 525
ICM % 100% 146%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
o
1° Sem. 32 hrs 60 hrs
Carga Horaria
10 2° Sem. 32hrs 60 hrs
META ANUAL 32 hrs 60 hrs
ICM % 100% 187%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
10 Trim. - )
11
N°de Apresentagdes 2° Trim. 03 3
3° Trim. - °
4° Trim. 03 3
META ANUAL 06 6
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) - -
12
Publico Presente 2° Trim. (Minimo) Min. 75 75
3° Trim. (Minimo) - B
4° Trim. (Minimo) Min. 75 1506
META ANUAL Min. 150 1581
ICM % 100% 1054%
TRILHAS DE PRODUGCAO FABRICA JARDIM SAO LUIS
N° Acao Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Trim. 02 2
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2° Trim. 03 3
1 N°de Turmas 3° Trim. 02 5
4° Trim. 03 0
META ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 40 45
2° Trim. 60 50
2 N°de Vagas 30 Trim. 40 100
4° Trim. 60 0
META ANUAL 200 195
ICM % 100% 98%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 40 53
2° Trim. (Minimo) Min. 60 55
3 N°de Matriculados 3° Trim. (Minimo) Min. 40 114
. . N 4° Trim. (Minimo) Min. 60 0
Trl!hgs de Producéo Curta Duragéo ETA ANUAL Min 200 222
(Minimo de 16 a 20h/semestre)
ICM % 100% 111%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Sem. 16 a 20h 20h
4 Carga Horaria 2°Sem. 16 a 20h 20h
META ANUAL 16 a 20h 20h
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. _ -
5 20 Trim. R -
N°de Apresentagdes
3° Trim. _ -
4° Trim. 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) _ -
6 . 2° Trim. (Minimo) ~ -
Publico Presente
3° Trim. (Minimo) ~ -
4° Trim. (Minimo) Min. 90 482
META ANUAL Min. 90 482
ICM % 100% 536%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 06 9
2° Trim. 03
7 N°de Turmas 3° Trim. 06 9
4° Trim. 03 0
META ANUAL 18 18
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta
1° Trim. (Minimo) 120 180
2° Trim. (Minimo) 60 -
8 N°de Vagas 3° Trim. (Minimo) 120 180
4° Trim. (Minimo) 60 0
META ANUAL 360 360
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. Min. 120 225
2° Trim. Min. 60 -
i N°de Matriculados 3° Trim. Min. 120 221
Trilhas de Produg&o Longa Durag&o 4° Trim. Min. 60 0
(minimo de 32 h/semestre) META ANUAL Min. 360 446
ICM % 100% 124%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
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o
1° Sem. 32 hrs 60 hrs
Carga Horaria
10 20 Sem. 32 hrs 60 hrs
META ANUAL 32 hrs 60 hrs
ICM % 100% 187%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. R -
u 2° Trim. 3
N°de Apresentacdes ’ 03
3° Trim. R -
4° Trim. 03 3
META ANUAL 06 6
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) R -
12 20 Trim. (Minimo) 75
rim. (Minimo, .
Publico Presente Min. 100
3° Trim. (Minimo) R -
4° Trim. (Minimo) Min. 100 724
META ANUAL Min. 200 799
ICM % 100% 533%
TRILHAS DE PRODUGAO FABRICA CAPAO REDONDO
N° Acao Indicador de Produto
Periodo Meta Realizada
1° Trim. 02 2
2° Trim. 03 3
1 N°de Turmas 30 Trim. 02 5
4° Trim. 03 0
META ANUAL 10 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 40 30
2° Trim. 60 80
2 N°de Vagas 30 Trim. 40 100
4° Trim. 60 0
META ANUAL 200 210
ICM % 100% 105%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) Min. 40 38
2° Trim. (Minimo) Min. 60 61
3 N°de Matriculados 3° Trim. (Minimo) Min. 40 72
Trilhas de Produgéo Curta Duragéo 4° Trim. (Minimo) Min. 60 0
(Minimo de 16 a 20h/semestre) META ANUAL Min. 200 171
ICM % 100% 86%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
o
1o sem. 16 a 20h 20hs
4 Carga Horaria 2°Sem. 16 a 20h 20hs
META ANUAL 16 a 20h 20 hs
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. _ -
5 20 Trim. R -
N°de Apresentagdes
3° Trim. _ -
4° Trim. 3 3
META ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada

1° Trim. (Minimo)
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2° Trim. (Minimo)

6 e
Publico Presente 39 Trim. (Minimo) _ R
4° Trim. (Minimo) Min. 90 538
META ANUAL Min. 90 538
ICM % 100% 598%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. 06 9
2° Trim. 03
7 N°de Turmas 3° Trim. 06 9
4° Trim. 03 0
META ANUAL 18 18
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) 120 200
2° Trim. (Minimo) 60 -
8 N°de Vagas 3° Trim. (Minimo) 120 180
4° Trim. (Minimo) 60 0
META ANUAL 360 380
ICM % 100% 106%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. Min. 120 223
2° Trim. Min. 60 -
9 N°de Matriculados 30 Trim. Min. 120 240
Trilhas de Producdo Longa Durag&o 4°Trim. Min. 60 0
(minimo de 32 h/semestre) META ANUAL Min. 360 473
ICM % 100% 208%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
o
1° Sem. 32 hrs 60 hrs
Carga Horaria
10 9 2° Sem. 32 hrs 60 hrs
META ANUAL 32 hrs 60 hrs
ICM % 100% 187%
Indicador de Produto Periodo Meta Realizada
1° Trim. R -
1 _ 2° Trim. 3
N°de Apresentacdes 03
3° Trim. R -
4° Trim. 03 3
META ANUAL 06 6
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Realizada
1° Trim. (Minimo) R -
12 ST (i
Publico Presente rim. (Minimo) Min. 75 75
3° Trim. (Minimo) R -
- — -
4° Trim. (Minimo) Min. 75 813
META ANUAL Min. 150 888
ICM % 100% 592%
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AVALIACAO DA UGE: Acerca das Trilhas de Producéo de Curta Duracéo, nota-se que,
as unidades de V. N. Cachoeirinha e Jacana tiveram um numero menor de turmas do
que o planejado. A Poieisis informou que isso ocorreu em uma das Trilhas de curta
duracdo, por conta do seu plano pedagogico, foi transformada em uma de longa
duracdo. No entanto, isto ndo acarretou prejuizo o atendimento dos aprendizes, que
tiveram um nuamero de vagas maior, bem como o de matriculados. A Entidade relatou
ainda que, por questdes pedagdgicas, a carga horaria de duas trilhas que iniciariam no
guarto trimestre foi redistribuida em um maior nimero de encontros com menor duracao.

Esta estratégia foi adotada ainda no primeiro semestre e temos a considerar que o
intuito do Programa € o de atender o maior nUmero de pessoas possivel, desde que se
mantenha a qualidade das atividades e a seguranca dos usuarios, bem como o
orcamento previsto. Isto, inclusive, se relaciona com um dos principios basilares da
Administracdo Publica, qual seja o da eficiéncia. Notadamente, a Organizagéo Social, ao
perceber o anseio dos aprendizes por determinadas trilhas de menor custo (teatro e
dancga), optou por reestruturar a acédo. Ainda que tal medida divirja do estabelecido em
Plano de Trabalho, entendemos que a entidade, por ser a factual executora das acoes
do Programa, pode realizar algumas adequacdes visando atender o interesse dos
participantes.

Com relacdo ao maior numero de matriculados do que de vagas, conforme ja
esclarecido anteriormente, trata-se de estratégia adotada pela OS, que realiza um
namero maior de inscrigdes, para que esta meta seja devidamente atendida em todas as
Trilhas. Tal estratégia € endossada por esta Unidade Gestora, ja que, naturalmente,
ocorrem evasodes ao longo da realizacéo dos cursos.

Vale dizer que, segundo relato, por terem sido estabelecidas parcerias para se fazer
trilhas de longa duracdo, como a realizada com a Fundagédo Stickel, ndo houve
comprometimento orcamentario.

Sendo assim, consideramos que as metas realizadas, bem como com as justificativas
apresentadas sao satisfatérias.

PROJETO ESPETACULO

PROJETO ESPETACULO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA

N° Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 01 1
1 N°de Turmas
2° Sem. 01
META ANUAL 01
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Projeto Espetaculo

ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
. 1° Sem. 06 a 10h 10
Carga Horéria Semanal 20 Sem. 06 2 10n 0
META ANUAL 06 a 10h 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
. 1° Sem. - B
3 Projeto Espetaculo N°de A tacH
e Apresentacles >0 Sem. <
05
META ANUAL 05 5
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
A 1° Sem. (Minimo) - -
Publico Presente 20 Sem. (Minimo) Min. 325 604
META ANUAL Min. 325 604
ICM % 100% 186%
Indicador de Produto Perfodo MERFEER || R
. 1° Sem. 60 60
N°de Vagas 20 Sem. 60 60
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Perfodo MERFEER || R
s 1° Sem. (Minimo) Min. 60 66
N“de Matriculados 2° Sem. (Minimo) Min. 60 66
META ANUAL Min. 60 66
ICM % 100% 110%
PROJETO ESPETACULO FABRICA JACANA
N° Acao Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
01 1
1 N°de Turmas 1° Sem.
2° Sem. 01 1
META ANUAL 01 1
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem 06 a 10h 10h
2 » .
Carga Horaria Semanal 20 Sem. 06 a 10N 1on
META ANUAL 06 a 10h 10h
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. - B
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3 N°de Apresentactes 20 Sem. 05 5
META ANUAL 05 5
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Meta Realizada
4 1° Sem. (Minimo) - B
Publico Presente -
20 Sem. (Minimo) Min. 650 561
META ANUAL Min. 650 561
ICM % 100% 86%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Meta Realizada
5 10 Sem. 60 60
N*de Vagas 2° Sem. 60 60
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Meta Realizada
6 1° Sem. (Minimo) Min. 60 54
N*de Matriculados 2° Sem. (Minimo) Min. 60 54
META ANUAL Min. 60 54
ICM % 100% 90%
PROJETO ESPETACULO FABRICA BRASILANDIA
Ne Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 01 1
1 N°de Turmas
2° Sem. 01 1
META ANUAL 01 1
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 06 a 10h 10
2
Carga Horaria Semanal 20 Sem. 06 a 10h 10
META ANUAL 06 a 10h 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. - -
3 Projeto Espetéculo i B
N°de Apresentacdes 20 Sem. 5
05
META ANUAL 05 5
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) - -
4
Pablico Presente 2° Sem. (Minimo) Min. 650 704
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META ANUAL .
Min. 650 704
ICM % 100% 108%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 60 60
5
N°de Vagas 20 Sem. 60 60
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 60 46
6
N°de Matriculados 2° Sem. (Minimo) Min. 60 46
META ANUAL Min. 60 46
ICM % 100% 7%
PROJETO ESPETACULO FABRICA JARDIM SAO LUIS
Ne Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 01 1
1 N°de Turmas
2° Sem. 01 1
META ANUAL 01 1
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 06 a 10h 10
2 L.
Carga Horaria Semanal 20 Semn. 06 a 10h 10
META ANUAL 06 a 10h 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. -- -
3 . .
Projeto Espetaculo ° =
| p N°de Apresentacoes > Serm. :
05
META ANUAL 05 5
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) - -
4 .
Publico Presente 2° Sem. (Minimo) Min. 650 647
META ANUAL Min. 650 647
ICM % 100% 99%
Indicador de Produto Periodo st PrevisE || WistE ReelmEtR
1° Sem. 60 60
5
N°de Vagas 20 Sem. 60 60
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada

36




GOYERNO DO ESTADO

A\{XX\NTAO PAULO

Secretaria da Cultura

2

DECULTURA
1° Sem. (Minimo) Min. 60 78
6 . .
N°de Matriculados 2° Sem. (Minimo) Min. 60 78
META ANUAL Min. 60 78
ICM % 100% 130%
PROJETO ESPETACULO FABRICA CAPAO REDONDO
Ne Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 01 1
1 N°de Turmas
2° Sem. 01 1
META ANUAL 01 1
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 06 a 10h 10
2 L.
Carga Horéaria Semanal 20 Sem. 06 a 10h 10
META ANUAL 06 a 10h 10
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. - -
3 . p
Projeto Espetaculo o =
] p N°de Apresentacoes > Sem, P
05
META ANUAL 05 8
ICM % 100% 160%
Indicador de Resultado Perfodo MERFEER || R
1° Sem. (Minimo) - -
4 -
Publico Presente 20 Sem. (Minimo) Min. 325 490
META ANUAL Min. 325 490
ICM % 100% 151%
Indicador de Produto Periodo st PrevisE || WistE ReelmEss
1° Sem. 60 60
5
N°de Vagas 20 Sem. 60 60
META ANUAL 60 60
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 60 44
6 .
N°de Matriculados 20 Sem. (Minimo) Min. 60 58
META ANUAL Min. 60 51
ICM % 100% 85%

AVALIACAO DA UGE: Nota-se que os resultados apresentados no primeiro semestre
para as acbOes que tinham atividades previstas para este periodo, em regra, se
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mantiveram no 2° semestre. Em boa parte das unidades o nimero de matriculados néao
foi atingido, restando como excecdo as Fabricas de Vila Nova Cachoeirinha e Jd. S&o
Luis. Segundo a entidade, isto ocorreu devido ao baixo indice de rematriculados no
Projeto. Disse ainda que as Unidades vém trabalhando com divulgacdo nas escolas
para a constituicdo de novos grupos. Vale lembrar que boa parte dos inscritos neste
Projeto possui idade entre 14 e 17 anos, e, por conta das diversas necessidades de
complemento de renda familiar, e opta por atividades extracurriculares que oferte algum
tipo de remuneracéo, o que acaba por afasta-los de agdes como o “Projeto Espetaculo”.
Trata-se de uma atividade anual, em que os matriculados devem manter regularidade
para a elaboragéo do espetaculo, contudo, este risco, conforme verificado, € iminente.

No entanto, todas as Unidades realizaram o minimo previsto de apresentacfes, sendo
gque a Fabrica de Cultura de Capédo Redondo teve um numero maior pela caracteristica
da peca, que permitia ser apresentada em espagos menores, o que fez ela ser realizada
em outras salas para que mais pessoas pudessem assisti-la. Alias, as unidades
apresentaram bons numeros de publico, com ligeira variacdo na unidade de Sao Luis,
mas que nao trouxe prejuizo ao espetaculo.

Diante disso, consideramos que os resultados foram aceitaveis.

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA
Ne Acao Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 32 32
1 N°de Workshops
2° Sem. 32 32
Workshop META ANUAL 64 64
ICM % 100% 100%
Bl Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
) 1° Sem. (Minimo) Min. 576 457
N“de Participantes 20 Sem. (Minimo) | Min. 576 549
META ANUAL Min. 1152 1006
ICM % 100% 87%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
3 1° Sem. 12 12
N°de Cursos 20 Serm. 12 12
META ANUAL 24 24
ICM % 100% 100%
Bl - Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
Cursos de Férias
4 1° Sem. 192 192
N"de Vagas 20 Sem. 192 180
META ANUAL 384 372
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ICM % 100% 97%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 144 194
5 )
Vagas Ocupadas (Matriculados) 20 Sem. (Minimo) Min. 144 216
META ANUAL Min. 288 410
ICM % 100% 142%
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA JACANA
N° Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 32 26
1 N°de Workshops
2° Sem. 32 32
Workshop META ANUAL 64 58
ICM % 100% 91%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 576 235
2 -
N“de Participantes 20 Sem. (Minimo) Min. 576 671
META ANUAL Min. 1152 906
ICM % 100% 79%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
3 1° Sem. 12 13
N°de Cursos 20 Sem. 2 2
META ANUAL 24 25
ICM % 100% 104%
. Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
Cursos de Férias
4 1° Sem. 192 300
N“de Vagas 20 Sem. 192 240
META ANUAL 384 540
ICM % 100% 141%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 144 227
5 )
Vagas Ocupadas (Matriculados) 20 Sem. (Minimo) Min. 144 252
META ANUAL Min. 288 479
ICM % 100% 166%
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA BRASILANDIA
Ne Acao Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 32 32
1 N°de Workshops
2° Sem. 32 32
Workshop META ANUAL 64 64
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realiz4ada
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1° Sem. (Minimo) Min. 576 364
2 -
N°de Participantes 20 Sem. (Minimo) Min. 576 485
META ANUAL Min. 1152 849
ICM % 100% 74%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 12 12
3
N°de Cursos 20 Sem. 12 12
META ANUAL 24 24
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
Cursos de Férias 10 Sem. 192 207
4
N°de Vagas 2° Sem. 192 240
META ANUAL 384 447
ICM % 100% 116%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 144 123
5
Vagas Ocupadas (Matriculados) 20 Sem. (Minimo) Min. 144 183
META ANUAL Min. 288 306
ICM % 100% 106%
WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA JARDIM SAO LUIS
N° Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 32 63
1 N°de Workshops
2° Sem. 32 32
Workshop META ANUAL 64 95
ICM % 100% 148%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 576 247
2
N°de Participantes 20 Sem. (Minimo) Min. 576 505
META ANUAL Min. 1152 752
ICM % 100% 65%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 12 20
3
N°de Cursos 20 Sem. 12 12
META ANUAL 24 32
ICM % 100% 133%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Meta Realizada
Cursos de Férias 10 Sem. 192 192
4
N°de Vagas 2° Sem. 192 230
META ANUAL 384 422
ICM % 100% 110%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 144 742
5
Vagas Ocupadas (Matriculados) 20 Sem. (Minimo) Min. 144 204
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META ANUAL Min. 288 946
ICM % 100% 328%

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS FABRICA CAPAO REDONDO

N° Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Sem. 32 32
1 N°de Workshops
2° Sem. 32 32
Workshop META ANUAL 64 64
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 576 886
2
N°de Participantes 20 Sem. (Minimo) Min. 576 427
META ANUAL Min. 1152 1313
ICM % 100% 114%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. 12 12
3
N°de Cursos 20 Sem. 12 12
META ANUAL 24 24
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
Cursos de Férias 1° Sem. 192 192
4
N°de Vagas 2° Sem. 192 192
META ANUAL 384 384
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Meta Realizada
1° Sem. (Minimo) Min. 144 332
5
Vagas Ocupadas (Matriculados) 20 Sem. (Minimo) Min. 144 168
META ANUAL Min. 288 500
ICM % 100% 174%

AVALIACAO DA UGE: Nota-se que o nimero de atividades foi realizado a contento, no
entanto, houve variagbes quanto ao numero de participantes dos workshops. A entidade
relata que tais eventos ocorrem devido a variacdo de publico nos dias de férias. Em
algumas unidades h& publicos que ficam avidos por atividades, ja, em outras, ha baixa
adesdo, em decorréncia até da distancia da unidade, o que € natural. Trata-se do
periodo de férias escolares, em que o publico alvo muitas vezes pode passar por
viagens, outros passeios, periodo na casa de colegas, familiares, etc. Cabe a entidade
propor as atividades, sendo o numero de participantes um indice que depende de
diversas variaveis. Em virtude disso, consideramos que os indices praticados foram
aceitaveis, posto que o or¢camento foi devidamente respeitado para esta acdo, mas
advertimos que a Entidade deve sempre se atentar as metas estabelecidas no Plano de
Trabalho.
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FABRICA ABERTA FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA

N°  |Acdo Indicador de Produto
Disponibilizar espacos Periodo Meta Prevista | Realizada
i O Tri 250 382
e equipamentos 1° Trim.
O Tri 250 530
1 [cessbes de espaco; 2° Trim.
o . o - yor,
agendamentos: N°de Disponibiliza¢des 3° Trim. 250
. ~ O Tri 426
estudios de gravacao; 4° Trim. 250
acBes externas META 1000 1765
¢ g ANUAL
0, 0, 0,
na comunidade] ICM % 100% 177%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
O Tri 08 8
Eventos 1° Trim.
2° Trim. 10 10
N°de Eventos P
ifusa 10
[Difusdo Cultural, 3° Trim. 10
. ) - P
Difusdo Juvenil, 4° Trim. 08
Event lizad META 36 36
ventos realizados ANUAL
2 por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 850 1192
2° Trim. Min. 1700 2518
Publico Presente 3 Trim. Min. 1700 018
4° Trim. Min. 850 3859
META Min. 5100 9587
ANUAL
ICM % 100% 188%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
Apresentagdes 1° Trim. 04 5
2° Trim. 06 7
[encontros com N°de Eventos 3 Trim. 06 5
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de referéncia na cultura; 4° Trim. 04 S
seminarios; etc.] META 20 23
ANUAL
3
ICM % 100% 115%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 700 1818
20 Trim. Min. 1800 1225
Publico Presente 3 Trim. Min. 1800 2099
4° Trim. Min. 700 4522
META Min. 5000 9644
ANUAL
ICM % 100% 193%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 3
2° Trim. 06 6
0 Tri 6
N°de Filmes Exibidos 3° Trim. 06
4° Trim. 03 3
Exibicdo de Filmes META 18 18
4 ANUAL
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
[Mostras tgmatlcas; acoes 10 Trim. Min. 30 50
em parcerias com outras
instituicdes; cine vizinho; 20 Trim. Min. 60 335
etc.]
0 Tri Min. 60
Publico Presente 82 Trim. " 200
4° Trim. Min. 30 162
META Min. 180 747
ANUAL
ICM % 100% 415%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 4
2° Trim. 04 4
P
Festivais N°de Eventos 82 Trim. 04 4
4° Trim. 04 4
5 META 16 16
[Encontros de trocas ANUAL
culturais entre Grupos]
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 750 2592
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29 Trim. Min. 600 260
3° Trim. Min. 600 1899
Publico Presente 20 Trim. Min. 750 1500
META Min. 2700 6251
ANUAL
ICM % 100% 232%
FABRICA ABERTA FABRICA JACANA
N° Acéo Indicador de Produto
Disponibilizar espacos Periodo Meta Prevista | Realizada
o Tri 175 259
e equipamentos 1° Trim.
i 249
1 [cessBes de espaco; 2° Trim. 175
o . S p
agendamentos; N°de Disponibilizagtes 3° Trim. 175 269
estudios de gravacéo; 4° Trim. 175 174
~ t META 700 951
acOes externas ANUAL
0, 0, 0,
na comunidade] ICM % 100% 136%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
O Tri 08 8
Eventos 1° Trim.
2° Trim. 10 10
N°de Eventos i
[Difus&o Cultural, 30 Trim. 10 10
P
Difus&o Juvenil, 40 Trim. 08 8
Event lizad META 36 36
ventos realizados ANUAL
2 por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. Min. 850 2136
2° Trim. Min. 600 2095
Publico Presente 30 Trim. Min. 600 965
40 Trim. Min. 850 2605
META Min. 2900 7801
ANUAL
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ICM % 100% 269%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 4
2° Trim. 06 6
p—
N°de Eventos 8° Trim. 06 6
4° Trim. 04 4
META 20 20
3 Apresentacdes ANUAL
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
[encontros com
) 1° Trim. Min. 560 944
de referéncia na cultura;
seminarios; etc.] 20 Trim. Min. 860 906
o Tri Min. 860
Publico Presente 3° Trim. " 292
4° Trim. Min. 560 579
META Min. 2840 3021
ANUAL
ICM % 100% 106%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 3
2° Trim. 06 6
P
N°de Filmes Exibidos 3° Trim. 06 !
4° Trim. 03 5
Exibicéo de Filmes META 18 21
4 ANUAL
ICM % 100% 117%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
[Mostras teméticas; acbes 10 Trim. Min. 30 109
em parcerias com outras
instituicdes; cine vizinho; 20 Trim. Min. 60 256
etc.]
o Tri Min. 60
Publico Presente 82 Trim. " 168
4° Trim. Min. 30 89
META Min. 180 622
ANUAL
ICM % 100% 346%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
Festivais 1° Trim. 04 4
2° Trim. 04 4
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[Encontros de trocas 30 Trim. 04 4
culturais entre Grupos] N°de Eventos .
4° Trim. 04 4
META 16 16
> ANUAL
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. Min. 350 875
29 Trim. Min. 270 563
0 Tri Min. 270
Publico Presente 8° Trim. " 2045
40 Trim. Min. 350 1996
META Min. 1240 5479
ANUAL
ICM % 100% 442%
FABRICA ABERTA FABRICA BRASILANDIA
N° Acéo Indicador de Produto
Disponibilizar espagos Periodo Meta Prevista Realizada
. O Tri 281
e equipamentos 1° Trim. 175
0 Tri 250
1 [cessBes de espaco; 2° Trim. 175
o . o pp
agendamentos: N°de Disponibiliza¢des 3° Trim. 175 223
Py
esttdios de gravagao; 4° Trim. 175 234
N META 700 988
acdes externas ANUAL
0, 0, 0,
na comunidade] ICM % 100% 141%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
o Tri 08 8
Eventos 1° Trim.
2° Trim. 10 10
N°de Eventos 0 Tri
[Difus&o Cultural, 3° Trim. 10 10
Difusdo Juvenil, 4° Trim. 08 8
Event lizad META 36 36
ventos realizados ANUAL
2 por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 850 1172
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20 Trim. Min. 1700 1757
Publico Presente 30 Trim. Min. 1700 1243
4° Trim. Min. 850 1272
META Min. 5100 5444
ANUAL
ICM % 100% 107%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 6
2° Trim. 06 7
R
N°de Eventos 3° Trim. 06 6
4° Trim. 04 4
META 20 23
3 Apresentacdes ANUAL
ICM % 100% 115%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
[encontros com
. 1° Trim. Min. 560 799
de referéncia na cultura;
seminarios; etc.] 20 Trim. Min. 860 913
o Tri Min. 860
Publico Presente 32 Trim. " 822
4° Trim. Min. 560 255
META Min. 2840 2789
ANUAL
ICM % 100% 98%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 3
2° Trim. 06 6
p—
N°de Filmes Exibidos 82 Trim. 06 6
4° Trim. 03 5
Exibicéo de Filmes VMETA 18 >0
. ANUAL
ICM % 100% 111%
[Mostras tematicas; acbes Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
em parcerias com outras 1° Trim. Min. 30 52
instituicdes; cine vizinho;
etc.] 20 Trim. Min. 60 830
0 Tri Min. 60
Publico Presente 8° Trim. 1221
4° Trim. Min. 30 1071
META Min. 180 3174
ANUAL
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ICM % 100% 1763%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 5
2° Trim. 04 4
P
N°de Eventos 82 Trim. 04 5
4° Trim. 04 4
5 META 16 18
ANUAL
Festivais ICM % 100% 113%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
[Encontros de trocas 1° Trim. Min. 750 807
culturais entre Grupos]
20 Trim. Min. 600 1490
o Tri Min. 600
Publico Presente 3°Trim. " 802
4° Trim. Min. 750 1021
META Min. 2700 4120
ANUAL
ICM % 100% 153%
FABRICA ABERTA FABRICA JARDIM SAO LUIS
N° Acéo Indicador de Produto
Disponibilizar espacos Periodo Meta Prevista Realizada
0 Tri 250 349
e equipamentos 1° Trim.
i 377
1 [cessBes de espaco; 2° Trim. 250
o . o P
agendamentos: N°de Disponibilizagtes 3° Trim. 250 445
estudios de gravacao; 4° Trim. 250 237
» t META 1000 1408
acOes externas ANUAL
0, 0, 0,
na comunidade] ICM % 100% 141%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
o Tri 08 8
Eventos 12 Trim.
2° Trim. 10 10
N°de Eventos i
[Difuséo Cultural, 3° Trim. 10 10
4° Trim. 08 9

Difusé&o Juvenil,
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. META 36 37
Eventos realizados ANUAL
2 por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 103%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 850 1081
20 Trim. Min. 1700 2833
Publico Presente 30 Trim. Min. 1700 2045
4° Trim. Min. 850 3247
META Min. 5100 9206
ANUAL
ICM % 100% 181%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 4
2° Trim. 06 7
—
N°de Eventos 32 Trim. 06 6
4° Trim. 04 4
META 20 21
Apresentacdes ANUAL
ICM % 100% 105%
3 - - - -
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
[encontros com
) 1° Trim. Min. 560 675
de referéncia na cultura;
seminarios; etc.] 20 Trim. Min. 860 1156
o Tri Min. 860
Publico Presente 3 Trim. " 733
4° Trim. Min. 560 905
META Min. 2840 3469
ANUAL
ICM % 100% 122%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 03 3
0 Tri 06 6
Exibigdo de Filmes 20 Trim.
p—
N°de Filmes Exibidos 3° Trim. 06 6
4° Trim. 03 4
[Mostras teméticas; agGes META 18 19
: > ag ANUAL
4 em parcerias com outras
instituicdes; cine vizinho; ICM % 100% 106%
etc] Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 30 75
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20 Trim. Min. 60 566
3° Trim. Min. 60 349
Publico Presente 20 Trim. Min. 30 5
META Min. 180 1035
ANUAL
ICM % 100% 575%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 4
2° Trim. 04 4
p—
N°de Eventos 8° Trim. 04 4
4° Trim. 04 4
5 META 16 16
ANUAL
Festivais ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
[Encontros de trocas 1° Trim. Min. 750 1022
culturais entre Grupos]
20 Trim. Min. 600 773
0 Tri Min. 600
Publico Presente 82 Trim. " 16810
4° Trim. Min. 750 3837
META Min. 2700 22442
ANUAL
ICM % 100% 831%
FABRICA ABERTA FABRICA CAPAO REDONDO
N° Acéo Indicador de Produto
Disponibilizar espacos Periodo Meta Prevista Realizada
o Tri 294
e equipamentos 1° Trim. 175
i 454
1 [cessBes de espaco; 2° Trim. 175
o . o P
agendamentos: N°de Disponibilizagtes 3° Trim. 175 509
estudios de gravacao; 4° Trim. 175 301
» t META 700 1558
acOes externas ANUAL
0, 0, 0,
na comunidade] ICM % 100% 223%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 08 8

Eventos

50




NELSPAOLS

Secretaria da Cultura

2

FABRICAS
DECULTURA

2° Trim. 10 10
[Difusio Cultural, N°de Eventos 3° Trim. 10 10
P
Difus&o Juvenil, 42 Trim. 08 8
Event lizad META 36 36
ventos realizados ANUAL
2 por meio de parcerias, etc.] ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 850 1998
20 Trim. Min. 600 2099
Publico Presente 30 Trim. Min. 600 2022
4° Trim. Min. 850 4081
META Min. 2900 10200
ANUAL
ICM % 100% 352%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 4
2° Trim. 04 6
p—
N°de Eventos 3° Trim. 04 6
4° Trim. 04 4
META 20 16
3 ANUAL
Apresentacdes ICM % 100% 80%
ndicador de Resultado eriodo eta Prevista ealizada
[encontros com Indicador de Resultad Periodo  |Meta Previ Realizad
de referéncig na cultura; 19 Trim. Min. 560 1039
seminarios; etc.]
20 Trim. Min. 860 976
o Tri Min. 860
Publico Presente 32 Trim. " 486
4° Trim. Min. 560 3834
META Min. 2840 23058
ANUAL
ICM % 100% 1860%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
Exibicdo de Filmes 1° Trim. 03 3
4 0 Tri 06 6
N°de Filmes Exibidos 2° Trim.
3° Trim. 06 7
[Mostras teméticas; acbes 40 Trim. 03 3
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em parcerias com outras META 18 19
instituicdes; cine vizinho; ANUAL
stc.] ICM % 100% 106%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim Min. 30 93
2 Trim Min. 60 338
3° Trim. Min. 60 605
Publico Presente -
40 Trim. Min. 30 275
META Min. 180 1311
ANUAL
ICM % 100% 728%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. 04 4
2° Trim. 04 4
3° Trim. 04 4
N°de Eventos 4° Trim. 04 4
META 16 16
ANUAL
Festivais ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
[Encontros de trocas 10 Trim Min. 350 468
culturais entre Grupos]
5 20 Trim Min. 270 1977
3° Trim. Min. 270 16779
Publico Presente -
4° Trim. Min. 350 3834
META Min. 1240 23058
ANUAL
ICM % 100% 1860%

AVALIACAO DA UGE: Em geral, as unidades mantiveram a tendéncia dos outros
trimestres realizando um alto numero de disponibilizacdo de espaco. Ainda que haja
superacdo da meta, este fato é positivo, pois demonstra o envolvimento das
comunidades com as Fébricas, o que sempre foi um dos grandes objetivos desta
empreitada. Por outro lado, a disponibilizacdo do espaco ndo implica em altos custos
para o programa, sendo importante dizer que o orcamento foi respeitado. Trata-se da
democratizacdo das unidades a comunidade.

A Entidade se mostrou atenta a diversas oportunidades que surgiram durante os
trimestres, como a mostra “Ecofalante” de cinema ambiental, o “Cine Quebrada”, o
“Festival Gospel”, entre outros, que sdo muito positivos para o Programa, pois atendem
0s mais diversos anseios dos moradores do entorno das Fabricas.
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As metas estabelecidas para as demais a¢des foram executadas adequadamente.

Vale dizer que, de maneira geral, todas as atividades relativas a Fabrica Aberta
receberam grande publico, o que € uma boa noticia. Em nosso entendimento, tais
resultados demonstram a boa qualidade na oferta e execucédo das atividades, bem como
em sua divulgacdo. Deste modo, especificamente sobre este excedente, enxergamos
positivamente os indices alcancados, visto que o intuito do projeto € sempre atingir o
maior numero de pessoas possivel. Vale lembrar que trata-se de uma meta de
resultado, sendo estabelecida em numeros minimos. Sua superacdo € sempre

desejada.

Tendo em vista que o orgamento para o trimestre foi respeitado, consideramos que 0s
resultados sdo positivos.

PUBLICO ATENDIDO

ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA VILA NOVA CACHOEIRINHA
Ne Acéo Indicador de Resultado
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 5263 7916
1 20 Trim. Min. 6278 8741
Atendimento Biblioteca 3° Trim. Min. 6374 7233
4° Trim. Min. 5870 7233
META ANUAL Min. 23.785 30814
ICM % 100% 130%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 9960 12310
2 Fabricas de Cultura - -
2° Trim. Min. 19048 12822
3° Trim. Min. 14387 10970
Atendimento (Formag&o)
4° Trim. Min. 13535 9926
META ANUAL Min. 56930 46028
ICM % 100% 81%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min.35626 50902
3 2° Trim. Min. 13024 31808
Atendimento Difuséo - Fabrica 3° Trim. Min. 47390 25782
Aberta 49 Trim. Min. 21772 49066
META ANUAL Min. 117812 157558
ICM % 100% 134%

53



NELSPAOLS

Secretaria da Cultura

2

FABRICAS
DECULTURA

ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA JACANA

Ne Acéo Indicador de Resultado
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min.4.993 6428
1 2° Trim. Min. 5.928 7429
Atendimento Biblioteca 3° Trim. Min. 6.476 8344
49 Trim. Min. 5.878 7927
META ANUAL Min. 23.275 30128
ICM % 100% 129%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 6.365 8126
2 Fabricas de Cultura - -
2° Trim. Min. 14.182 8321
3° Trim. Min. 10.164 7767
Atendimento (Formagé&o)
4° Trim. Min. 10.043 8344
META ANUAL Min. 40.754 30346
ICM % 100% 74%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min.5.122 16164
3 2° Trim. Min. 9.184 12147
Atendimento Difus&o - Fabrica 3° Trim. Min. 6.936 9044
Aberta 40 Trim. Min. 8.769 14202
META ANUAL Min. 30.011 51557
ICM % 100% 172%

ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA BRASILANDIA

N° Acéo Indicador de Resultado
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 8.457 6146
1 2° Trim. Min. 8.172 6030
Atendimento Biblioteca 3° Trim. Min. 7.440 5716
4° Trim. Min. 6.466 4674
META ANUAL Min. 30.535 22566
ICM % 100% 74%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 7.967 10365
2 2° Trim. Min. 14.940 11422
Fabricas de Atendimento (Formag&o) — .
Cultura 3° Trim. Min. 13.860 9682
4° Trim. Min. 11.810 8344
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META ANUAL Min. 48.307 31469
ICM % 100% 65%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min.14.741 13051
3 2° Trim. Min. 23.223 23846
Atendimento Difusao - Fabrica 3° Trim. Min. 12.448 18686
Aberta 4 Trim. Min. 18.458 28144
META ANUAL Min. 68.870 83745
ICM % 100% 122%
ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA JARDIM SAO LUiS
Ne Acéo Indicador de Resultado
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 5.640 6376
1 20 Trim. Min. 7.304 7674
Atendimento Biblioteca 3° Trim. Min. 8.415 6593
4° Trim. Min. 7.550 5929
META ANUAL Min. 28.909 26572
ICM % 100% 92%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 9.567 10888
2 2° Trim. Min. 16.839 15589
Fabricas de
Cultura 3° Trim. Min. 15.065 12294
Atendimento (Formacao)
4° Trim. Min. 13.397 11153
META ANUAL Min. 54.868 49924
ICM % 100% 91%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 13.360 14587
3 2° Trim. Min. 18.404 25971
Atendimento Difusédo - Fabrica 3° Trim. Min. 16.767 38407
Aberta 4° Trim. Min. 14.795 16957
META ANUAL Min. 63.326 95922
ICM % 100% 151%
ESTIMATIVA DE PUBLICO FABRICA CAPAO REDONDO
Ne Acéo Indicador de Resultado
Periodo Meta Prevista Realizada

Atendimento Biblioteca
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2
Fabricas de
Cultura
3

1° Trim. Min.6.951 6328
2° Trim. Min. 7.414 6898
3° Trim. Min. 8.185 6335
4° Trim. Min. 8.181 5928
META ANUAL Min. 30.731 25489
ICM % 100% 83%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min. 6.601 8126
2° Trim. Min. 12.493 10106
3° Trim. Min. 9.722 8937
Atendimento (Formacao)
4° Trim. Min. 9.127 7328
META ANUAL Min. 37.943 34497
ICM % 100% 91%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. Min.19.019 14989
2° Trim. Min.13.512 23237
Atendimento Difuséo - Fébrica 3° Trim. Min. 17.359 32518
Aberta 4° Trim. Min. 10.428 90162
META ANUAL Min. 60.318 90162
ICM % 100% 149%

AVALIACAO DA UGE: Os indices acima demonstrados tém o intuito de revelar o
potencial de alcance das atividades atualmente desempenhadas junto as Fabricas de
Cultura, sendo que os resultados funcionam como objeto de verificacdo de interesse da
comunidade no entorno das unidades.

NUCLEO LUZ

NUCLEO LUZ - CICLO BASICO

N° Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 50 50
2° Trim. - -
1 N° de Vagas
3° Trim. - -
4° Trim. - -
Inscricdes de META 50 50
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Aprendizes ANUAL
ICM % 100% 100%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 50 50
2° Trim. - -
2
3° Trim. - -
Matriculados 20 Trim. — _
META 50 50
ANUAL
ICM % 100% 100%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 100 hs. 195hs
Carga horéria 20 Trim. 300 hs. 385hs
3 30 Trim. 300 hs, 320hs
Horas/Atividades
40 Trim. 200 hs. 256hs
META 900 hs. 1156 hs
ANUAL
ICM % 100% 128%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. - -
Apresentacao de
P ,(; 2° Trim. 02 2
4 Espetaculo
3° Trim. -- 2
o ~
N° de Apresentacdes 20 Trim. __ i
META 02 4
ANUAL
ICM % 100% 200%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 03 -
2° Trim. 03 .
5 Apresentacdo dos
Laborat6rios de 3° Trim. - 6
Criacéo N° de Apresentacdes _
4° Trim. - -
META 06 6
ANUAL
ICM % 100% 100%
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NUCLEO LUZ - CICLO AVANGADO

Ne Acéo Indicador de Produto
Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 30 32
2° Trim. - -
1 30 Trim. - -
N° de Vagas
4° Trim. - -
Inscricdes de META 30 32
Aprendizes ANUAL
ICM % 100% 107%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 30 32
2° Trim. - -
2 3° Trim. - -
Matricul
atriculados 20 Trim. ~ _
META 30 32
ANUAL
ICM % 100% 107%
Indicador de Produto Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. 250 hs. 289 hs.
Carga horaria 2° Trim. 400 hs. 459 hs
3 30 Trim. 450 hs. 420 hs
Horas/Atividades 4° Trim. 400 hs. 365hs
META 1500 hs. 1533hs.
ANUAL
ICM % 100% 78%
Indicador de Resultado Periodo Meta Prevista | Realizada
1° Trim. - -
A ~
presentagao de 2° Trim. 02 2
4 Espetéaculo
3° Trim. 02 5
N° de Apresentacdes -
4° Trim. -- 3
META 04 10
ANUAL
ICM % 100% 250%

AVALIACAO DA UGE:
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e Ciclo Basico: Seguindo a tendéncia dos semestres anteriores, a Carga
Horéria se mostrou superior ao estimado. A “OS” justifica tal fato informando
gue houve alteracdo na metodologia de ensino. Os aprendizes foram divididos
em duas turmas de igual numero para favorecer o aprendizado das técnicas de

danca, sendo que, enquanto uma turma esta realizando uma atividade, a outra
esta praticando uma atividade diferente, havendo uma inversdo em seguida.

Com relacdo as apresentacdes, informou que realizaram duas a mais no
terceiro trimestre, pois foi firmada parceria com o Sesc para a apresentacao
destes espetaculos. Tais apresenta¢gfes foram integralmente custeadas pelo
Sesc, e, por isso, ndo oneraram o orcamento do Programa.

e Ciclo Avancado: Acerca da maior carga horaria, a entidade informa que isso
se deve a atividades relacionadas a ensaios e apresentacdes de espetaculos,
intervencdes e laboratorios de criacdo, algumas previstas no Contrato de
Gestdo e outras no admbito do Projeto "ltineréncia Espetaculo Nucleo Luz"
aprovado pelo Ministério da Cultura - Pronac n° 154926, sendo que ssas
atividades sé@o de responsabilidade da Equipe Nucleo Luz e, portanto, ndo
impactaram em custos adicionais.

Quanto as apresentacoes, informou que por realiza-las em espaco que possui
um teatro com uma capacidade menor do que o usual optou por realizar mais
apresentagfes, para atingir maior publico. Além disso, por ser um projeto
contemplado pela Lei Rouanet, realizou apresentagéo na 32 Mostra de Danca
do Programa Qualificagdo em Artes em S&o José dos Campos, 0 que nao
gerou, portanto, custo adicional ao Contrato de Gestéo.

Diante das justificativas apresentadas, consideramos que os resultados apresentados
séo satisfatorios.

PROGRAMA DE COMUNICAGCAO

ACOES PREVISTAS NOS MEIOS DIGITAIS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs@o Trimestral
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Trim. 02 2
2° Trim. 02 2
1 Publicizac&o de Playlists 3¢ Trim. 02 2

perfil do Spotify 4° Trim. 02 2
META 08 8
ANUAL
ICM % 100% 100%

Posts em perfil Periodo Meta Prevista Meta Realizada
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institucional do Facebook 1° Trim. -- 151
e/ou outras redes sociais -
2° Trim. - 157
2 3° Trim. - 302
4° Trim. 730 158
- Campanha de META 730 768
d|\./u.lgailgao d(? mldlas ANUAL
digitais (5 Fabricas)
ICM % 100% 105%
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Trim. - 10
2° Trim. -
Posts de videos no You 12
3 Tube, Vimeo ou outros 30 Trim. - 9
4° Trim. 60 6
META 60 37
ANUAL
ICM % 100% 62%
Periodo Meta Prevista Meta Realizada
1° Trim. - 20
Publicizagcao de musicas pp
finalizadas nos estudios de 20 Trim. - 32
4 gravagdo - FAIXA 30 Trim — 20
FINALIZADA )
4° Trim. 75 3
META 75 75
ANUAL
ICM % 100% 100%
AQOES PREVISTAS COM MATERIAIS IMPRESSOS
N° Acéo Indicativo de Produtos Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. - 145
2° Trim. - 0
3° Trim. 900 0
1 N°de Cartazes distribuidos 20 Trim. 900 50
Acbes de divulgacdo META 1800 195
com impressos (5 ANUAL
Fabricas) ICM % 100% 11%
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. - 18000
2 N°de Flyers distribuidos 2° Trim. - 17000
3° Trim. 105.000 12000
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4° Trim. 105.000 22000
META 210.000 69000
ANUAL
ICM % 100% 33%
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. -- 21
2° Trim. - 23
3 N° de Banners Gigantes 3° Trim. 27 19
produzidos 20 Trim. 27 18
META 54 81
ANUAL
ICM % 100% 150%
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. - -
2° Trim. - -
3° Trim.
4 N° de Faixas produzidas fm 10 !
4° Trim. 10 2
META 20 3
ANUAL
ICM % 100% 15%
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. - -
2° Trim. -- --
) S 3% Trim. - -
5 Livretos Institucionais
4° Trim. -- --
META 2000 -
ANUAL
ICM % 100% -
Periodo Meta Prevista Realizada
1° Trim. -- --
Impresséo de 20 Trim. - -
marcadores de livro 20 Trim. _ _
6
4° Trim. - -
META 2000 -
ANUAL
ICM % 100% --

AVALIACAO DA UGE: A entidade relatou que todas as metas relativas ao Programa de
Comunicacdo deverdo ser revistas, isto porque o cenario econdmico atual tem se
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demonstrado ainda mais critico do que o da elaboracéo do Plano de Trabalho. Por conta
disso, houve grande esforco em reduzir custos com a comunicagao impressa, Como a
mudanca do formato dos flyers distribuidos e alteracdo na qualidade da impresséo dos

materiais produzidos, que passou de colorido para preto em branco. Com isto houve
uma reducao de gastos de aproximadamente 50% do valor da produgao mensal.

Vale dizer, que o foco para a divulgacdo das atividades, em razdo das reducbes de
custos, passou a ser a midia digital, sendo que as Unidades passaram a utilizar mais
duas redes sociais para a interagdo com o publico (Whatssap e Instagram).

Informamos que, de fato, as metas foram reavaliadas para o exercicio de 2018, sendo
gue a estratégia adotada pela “Poiesis” demonstrou-se acertada, j& que € notorio o
maior alcance e visibilidade do Programa com a utilizagdo das midias digitais. Por conta
disso, entendemos que os resultados atingidos neste ano se mostraram adequados ao
atual cenario e serdo corrigidas no proximo Plano de Trabalho

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS — UNIDADES
Ne Acéo Indicador de Produto
Unidade Prev. Real.
1° Trim.
1 2° Trim. 01 01
) o . 3° Trim.
Pesquisa de Qualitativa dos Servigos N° de Pesquisas
prestados 4° Trim. 01 01
META 02 02
ANUAL
ICM % 100% 100%

CAPTACAO DE RECURSOS

CAPTAGAO DE RECURSOS — 2017

N° Agéo Indicativo de Resultados Previsdo 2017 Realizada

R$ 795.350,649 1.348.670,84

01| Captacdo de Recursos Captar Recursos ANUAL 1.348.670,84
ICM % 127%
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A entidade informa que parte dos recursos foi captado através de Lei de Incentivo a
Cultura, sendo que a execucgdo do projeto sera realizado em 2018. Além disso, foram
realizadas parcerias para recursos nao financeiros que possibilitaram a superacédo da
meta.

Desta forma, parabenizamos a entidade pelos esfor¢cos depreendidos para captagao de
recursos, ainda mais por se tratar de um cenario econdmico pouco favoravel. O
resultado alcangado foi bastante expressivo e relevante.

QUADRO FORCA DE TRABALHO

CONTRA TADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL
260 21 281

-- 01 01
05 03 08
01 — 01
05 == 05
TOTAL 271 25 296

10 contratac8es e 26 demissdes no periodo

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONF ORMIDADE COM
A REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizacéo
Social de Cultura POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura
cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n°® 02/2016
durante o exercicio de 2017. Tal afirmacao se baseia em reunifes, analises de relatorios
e documentos, sendo que ndo chegou a nosso conhecimento nada que aponte o
contrério.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social
executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relacdo de
documentos para descarte nos moldes do CADA, além da manutencdo da tabela de
temporalidade do plano de classificacdo, conforme Decreto n°48.897, de 27 de agosto
de 2004 e suas alteragbes no Decreto n°51.286, de 21 de novembro de 2006. Contudo,
a entidade afirma que possui espaco fisico para manutencdo dos documentos, razao
pela qual os mantera arquivados para utilizacdo em eventuais questionamentos dos
orgaos fiscalizadores.

Em que pese a manutencdo predial, informamos que o orgamento dimensionado para o
exercicio de 2017, previu a garantia e execucdo do Programa com seguranca dos
frequentadores dos locais sob a gestdo da Organizagao Social “POIESIS — Instituto de
Apoio a Cultura, a Lingua e a Literatura”, através do mencionado contrato.
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Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas
em lei.

VIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PE RFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCE SSOR(A);

A UFC, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de informacdes para 0 processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuacdo” (artigo n® 96 do Decreto n°®
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucado do plano de trabalho pela POIESIS - Instituto de Apoio a Cultura, a Lingua e a
Literatura estabelecido para a as Fabricas de Cultura do Setor “B”.

Reforcamos que a UFC néo realiza a analise de balancos e balancetes por nao possuir
corpo técnico qualificado. Salienta-se que a analise dos documentos econdmico-
financeiros entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade
a varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do
Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de
setembro de 1988.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de
auditoria independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa
comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que
o relatorio da auditoria independente bem como os controles internos da OS que
atestam essa comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de
Administracdo da entidade.

Informamos ainda que se buscou atender as orientagbes da Consultoria Juridica da
Pasta, bem como as recomendacdes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda
e pelo Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo, tendo respondido seus
guestionamentos dentro dos prazos estipulados e envidando esfor¢os para a adequacgéo
aos itens apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, através da criagdo da Unidade de
Monitoramento e Avaliacdo, estdo desempenhando um esfor¢o conjunto entre as
unidades gestoras de contratos de gestédo para aprimorar os fluxos de monitoramento e
avaliagdo dos processos que envolvem organizagdes sociais e contratualizagdo dos
mesmos.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOB RE LICITACOES
E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERA L N° 8.666, DE 21
DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGCOES;

De acordo com o 81° do Art. 189 da Instrucdo Normativa n° 02/2016 do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro

64



NELSPAOLS

Secretaria da Cultura

FABRICAS

DECULTURA
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a
outros 6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A
IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO
NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASS ADOR(A) A
QUE SE REFEREM,;

De acordo com as notas fiscais recebidas por esta UGE, demonstra que a OS vem
cumprindo tal prerrogativa. Todos 0os comprovantes estdo em posse da OS disponiveis
para consulta a qualquer momento.

Cumpre informar que esta questdo & assunto recorrente as visitas técnicas e reunides
realizadas com a Organizacdo Social, a qual se orienta e se refor¢a a necessidade de
tal identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS T RABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacgéo apresentada pela Organizacao Social, verificou-se que
a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano
de 2017, conforme atestado pelas certiddes e declara¢cdes entregues com o relatorio
anual.

Xl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, | MPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E IN TERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execuc¢éo do Contrato de Gestdo n°02/2016,
durante o exercicio de 2017, com base, entre outras, nas seguintes constatacoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e
seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as
alteracbes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual
ou a modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e
aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestédo foi antecedida de convocacédo publica das
organizagfes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no
portal eletrdnico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS
de Cultura no Estado.

e A Organizagdo Social tem regulamento de compras e contratacbes e é
regularmente instada a assegurar que seus processos de sele¢cdo de pessoal e
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aquisicdo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a
critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esforco com acdes no
plano de trabalho. Neste caso, o Programa Fabricas de Cultura sinaliza, em uma
dimenséo, uma escolha politica de carater equalizador, pelo investimento inicial
em distritos/territérios de maior vulnerabilidade social da cidade de S&o Paulo e,
em outra dimensao complementar, um compromisso com o reconhecimento e a
valorizacdo dos circuitos de producao cultural que essas comunidades e sujeitos
ja tecem nos locais em que vivem. Tal escolha emerge da constatacdo de que
sdo essas as populacdes que mais sofrem com a negacdo de direitos e com a
exclusdo ou marginalizacdo no que tange a sua participagdo nos circuitos de
producao, mediacao e circulacao cultural institucionalizada.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Direta,
demonstram que o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura é
mais eficiente, agil e econdémico. Mais pessoas séo atendidas e beneficiadas,
com maior qualidade.

e As reunides individuais, reunides ampliadas e foruns promovidos pela Secretaria
da Cultura com as organizagfes sociais parceiras, evidenciam o esforco mutuo
para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores
resultados.

XlIl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CO NTROLE INTERNO
DO ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM | NDICACAO DO
NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacdo Cultural,
gue é a unidade de atividades culturais da Secretaria que € a gestora e ordenadora de
despesas do Contrato de Gestdo n°® 02/2016, sendo, entre outras atribui¢des,
responsavel pela “fiscalizagéo das atividades das Organiza¢des Sociais e pela coleta de
informagbes para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuacao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacgao
da Unidade de Formacéo Cultural no exercicio de 2017 foi realizada Dennis Alexandre
Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de
“realizar andlise econdémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame
anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de
monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como
“recomendacfes anuais referentes a execucdo orcamentaria’”, em ambos 0S casos
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“considerando a documentacao fornecida pelas organizagées sociais e 0s pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o

cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas c e d, do artigo 68 — D
do Decreto Estadual n® 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Centros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
tém, entre outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execucdo, quanto a
eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na
contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do
Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto
Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e
bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos
necessarios para a Vverificacdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratacdes efetuadas com recursos publicos, nao
podendo furtar-se a tais controles sob alegacg&o de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo
com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZAGCAO DE VISITA IN LO CO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

Informamos que, no periodo abrangido pelo contrato 02/2016 no exercicio de 2017,
foram realizadas visitas in loco nas seguintes datas:

e 10 de fevereiro de 2017 — Visita Técnica Fabrica de Cultura de Capdo Redondo.
Participante: Paulo Roberto Oliveira da Silva.

ATENDIMENTO A LEGISLAGCAO SUPERVENIENTE

Decreto 62.528/2017

No tocante a legislacdo especifica aplicavel aos Contratos de Gestdo, é pertinente
destacar que novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de margo de
2017. Publicado em 31 de margco de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina
diretrizes para a celebracdo de contratos de gestdo com as Organizacdes Sociais de
que trata a Lei Complementar n°846, de 04 de junho de 1998.

A redacdo do Decreto n® 62.528/2017 parece ndo conter duvidas quando se refere as
contratagOes futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo
constar” clausulas. A saber:
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“Artigo 2° Na celebracéo dos contratos de gestdo de que trata a Lei Complementar n°
846, de 4 de junho de 1998, os 6rgéos e entidades da Administracao Publica:

| fardo constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a
remuneracao bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos
empregados e diretores das organizacdes sociais, observados, para os ultimos, o
vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrdes praticados por entidades
congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebragédo anterior ao
Decreto em discussao nado podem ser atingidos com suas determinagdes, visto que
guando do Chamamento Publico, momento em que € divulgada a minuta padrdo do
Contrato de Gestdo, esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as
politicas culturais e atividades a serem gerenciadas pela entidade interessada, tal
ordenamento legal ndo existia. Portanto falamos aqui das condi¢cdes postas pelo
Governo do Estado naquela oportunidade para a celebragdo dos contratos, sendo que
novos instrumentos juridicos que impliquem em mudancas no texto do Contrato de
Gestdo sO podem atingir contratos celebrados apdés a vigéncia do Decreto n°
62.528/2017.

Essa interpretacdo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a
Consultoria Juridica da Pasta no Processo SC n° 372222/2018 e aguarda analise
juridica.

N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicacdo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esfor¢cos junto as instancias internas no intuito de
obter as diretrizes de como proceder a aplicagdo do novo instrumento legal aos
contratos de gestdo em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente
aos Contratos de Gestéo a serem celebrados a partir da data de publicacido do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apos a
publicacdo do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndo houvesse um parecer juridico
especifico sobre a retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria
Juridica ndo manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de
contrato a necessidade de inclusdo ou alteracdo de clausulas contratuais para o
atendimento ao aludido Decreto™.

Ja com relacdo as convocacfes publicas realizadas pela Pasta ap6s a publicacdo do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo também verificadas,
houve alteracdes a partir de analise e recomendacdo da Douta Consultoria Juridica,
para as devidas adequacdes ao Decreto em referéncia.

YA guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n° 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do
Museu Afro Brasil; CJ/SC n° 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n° 07/2013 do Museu de Arte Sacra;
CJ/SC 69/2017, referente ao 1.° Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.° Aditamento, CJ/SC 176/2017,
referente ao 3° Aditamento e CJ/SC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associacao
Paulista dos Amigos da Arte; CJ/SC n° 98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n° 03/2016 da SP Leituras —
Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura.
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Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja
continham ajustes em observacéo e atendimento ao novo instrumente legal2.

Reforcamos que as deliberagbes aqui citadas foram, verbalmente, expostas e
endossadas pela Consultoria Juridica desta Pasta, sendo que eventual mudanca de
entendimento nos pareceres juridicos a serem emitidos, prontamente serdo atendidos
pelas Unidades Gestoras.

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Trata o presente de parecer técnico referente a andlise do Relatério Anual do exercicio
de 2017 mediante os resultados praticados quanto as metas e acdes determinadas junto
ao Contrato de Gestao n°02/2016.

O relatério em analise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, no dia 28 de
fevereiro de 2018, contendo os documentos solicitados para composicdo do Relatorio
Anual, bem como os exigidos pelo art. 117, inc. lll a XVI — XVIII a XXV, da Instrugéo
Normativa 02/2016, do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo.

De antemdo, devemos reafirmar que o cenario econdmico negativo que vivenciamos
atualmente é desafiador, com niveis de instabilidade superiores a meédia historica,
resultando na pior recessdo ja vivida em nosso pais, com desemprego em alta e
reducao de investimentos, o que, consequentemente, reflete na arrecadacao do Estado.
Trata-se de um periodo que, apesar da aparente estabilizagcdo econdémica, ainda produz
seus efeitos, razdo pela qual h4 um estimulo desta Pasta para que as Organizacfes
Sociais busquem incentivos, parcerias, recursos financeiros, doagfes, etc. da iniciativa
privada para que as atividades possam ser preservadas ou, ainda, expandidas. Nota-se
gue a POIESIS realizou algumas parcerias durante o ano de 2017, que proporcionaram
o incremento de atividades nas Fabricas de Cultura do Setor “B”, preservando recursos
publicos. Trata-se uma um esfor¢o que deve ser reconhecido e estimulado.

Outro ponto importante e que deve ser esclarecido diz respeito aos repasses de
recursos previstos para a Organizagdo Social através do Contrato de Gestdo n°
02/2016, mais especificamente quanto as datas de pagamento. Como se pode observar,
alguns pagamentos ocorreram em descompasso com a sazonalidade estabelecida junto
ao Cronograma de Desembolso, que se justifica pela indisponibilidade de cotas
financeiras oferecidas pela Secretaria de Estado da Fazenda a esta Pasta. Conforme ja
citado, a crise econbmica também afeta a arrecadacdo do Estado que,
consequentemente, obriga a Secretaria da Fazenda a realizar uma distribuicido de cotas
que busque atender todas as Pastas do Estado. Nesse sentido, podem ocorrer casos

% podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizagcdo de
Convocacéo Publica a que alude o artigo 6°, § 3° da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a
Resolucdo SC-51, de 6-10-2017, Convocagdo Publica a que alude o artigo 6°8 3° da Lei Complementar
Estadual 846, de 04-06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas
com pareceres juridicos que orientaram as revisdes nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n° 66/2017 e
Parecer CJ SC n° 158/2017, respectivamente.
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em que a cota financeira ndo é suficiente para arcar com todas as despesas que possui.
Com isso, é exigido um trabalho de todas as unidades e departamentos da Secretaria
de Cultura para destacar as urgéncias de pagamento e o Departamento de Financas da
Pasta prioriza 0os casos mais urgentes, que o que acabou gerando o fracionamento dos
repasses previstos.

Apesar de extemporaneo, esta Pasta honrou com seus compromissos financeiros junto
a este contrato, contudo a afericdo de rendimentos financeiros se tornou prejudicada
visto que a Organizacao Social ndo teve posse dos recursos em tempo habil para que
fossem realizadas as aplicacdes financeiras planejadas para se reverterem em beneficio
das atividades do contrato de gestdo. No entanto, é de se destacar o bom uso que a
Poiesis fez dos recursos disponiveis.

Destacamos que a execucdo das atividades realizadas foi de encontro com o objetivo
proposto para este programa. As metas foram, em sua maioria, realizadas a contento,
sendo que os indices que exigiram maiores esclarecimentos foram devidamente
justificados pela Organizacdo Social. O posicionamento da Unidade de Formacgéao
Cultural quanto a cada uma dessas atividades encontra-se junto ao item “VI” deste
parecer. De modo geral, os resultados apresentados pela Organizacdo Social sé&o
satisfatorios, contribuindo diretamente para a consolidacdo de um dos programas mais
recentes da area cultural do Estado de S&o Paulo.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagéo aos resultados alcancados
pelo projeto, evidenciando a boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais e
humanos em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela
utilizacao produtiva dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo
projeto em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus
indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram
atingidos.

N&o menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e
perduraveis no publico beneficiario, demonstrando extraordinéria capacidade de eficacia
e eficiéncia ao mesmo tempo.

No que tange as informacdes prestadas referentes as rotinas e obrigagbes contratuais,
constata-se que a Organizagdo Social cumpriu com as determinacbes do Plano de
Trabalho de 2017, apresentando as informacgdes necessarias.

Conforme ja exposto no item "Atendimento a Legislacdo Superveniente"”, as decisdes
constantes neste Parecer, mais especificamente sobre o Decreto Estadual n°
62.528/2017, foram tomadas baseadas em reunides entre varios departamentos da
SEC, inclusive a Consultoria Juridica. Contudo, reforcamos que eventual mudanca de
entendimento nos pareceres juridicos a serem emitidos, prontamente serdo atendidos
por esta Unidade Gestora.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizacdo Social em cada uma
das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa
de Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até
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o encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho
exercido pela Organizacao Social, no ano de 2017, foi qualificado e positivo; atestando
que esta executou o previsto no Plano de Trabalho respeitando os principios
norteadores da Administracao Publica, motivo pelo qual aprovo os relatorios analisados.

Sao Paulo, 04 de maio de 2018.

—— :
DENNIS ALEXANDRE R. DE OLIVEIRA
Coordenador da
Unidade de Formacgéao Cultural
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