GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretério

4° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 04/2016 QUE ENTRE SI
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E O |IDBRASIL
CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE,
QUALIFICADO COMO ORGANIZAGAO SOCIAL
DE CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n° 51, Luz, CEP 01028-
000, Sao Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n°® 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n° 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE, Organizacao Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.233.223/0001-52, tendo endere¢o &
Praga Charles Miller, S/N® — Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 — Sao Paulo — SP e com estatuto
registrado 8° Oficial Registro de Titulos e Documentos da Cidade de Sao Paulo - SP, sob n° 38656,
neste ato representado por ERIC ALEXANDER KLUG, Diretor Executivo, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n°® 11.566.133-5 SSP/SP e do CPF/MF n° 148.020.798-50, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n® 43.493, de 29/07/1998, e suas alteragbes e considerando a
declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 67066/2016,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e alteragbes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formagdo de uma parceria para
fomento e execugdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execucio de atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU DO FUTEBOL, instalado a Praga
Charles Miller, S/N° — Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 — Sao Paulo — SP, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS i (PLANO ESTRATEGICO DE
. ATUAGAO), Il (PLANO DE TRABALHO: AGOES E MENSURACOES), IV (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO/SISTEMA DE PAGAMENTO), para repactuagdo das agdes, mensuragbes e
adequagdes para os recursos or¢gamentarios para o exercicio de 2019.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n° 04/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redagao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(.)

PARAGRAFO PRIMEIRO - Para fomento e execugdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos I, Il e Ill, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigdes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Cronograma de Desembolso, o montante de R$
41.118.095,24 (Quarenta e um milhdes, cento e dezoito mil € noventa e cinco
reais e vinte e quatro centavos), de acordo com o “Anexo |V — Cronograma de
Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por conta
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

CLAUSULA TERCEIRA

dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentarias dos exercicios
subsequentes.

()

Ficam alterados o “caput’ e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n°
04/2016, que passa a vigorar com a seguinte redacgao:

CLAUSULA QUARTA

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato ndo alteradas pelo presente instrumento.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 8.744.617,00 (Oito Milhdes, setecentos e quarenta e
quatro mil, seiscentos e dezessete reais), mediante a liberacdo de 07
(sete) parcelas, de acordo com o “Anexo IV - Sistema de
Pagamento/Cronograma de Desembolso®. O valor a ser repassado nos
anos seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas
leis orgamentarias dos exercicios subsequentes.

(..)

PARAGRAFO SEGUNDO -~ O montante de R$ 8.744.617,00 (Oito Milhées,
setecentos e quarenta e quatro mil, seiscentos e dezessete reais), que
onerara a rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no
exercicio de 2019, sera repassado em 07 (sete) parcelas, na seguinte
conformidade:

1 —90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a
R$ 7.870.155,30 (Sete milhdes, oitocentos e setenta mil cento e cinquenta e
cinco reais e trinta centavos) serdo repassados através de 07 (sete)
parcelas conforme Anexo IV — Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desembolso.

2 —10% (dez por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$
874.461,70 (Oitocentos e setenta e quatro mil, quatrocentos e sessenta
e um reais e setenta centavos), serdo repassados através de 07 (sete)
parcelas conforme Anexo IV - Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desembolso, cujos valores variaveis serdo determinados em fungédo da
avaliaggo trimestral da execugdo contratual, conforme previstc no Anexo
Técnico Il — Plano de Trabalho - A¢bes e Mensuragdes.

3 — A avaliagdo da parte variavel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Técnico Il — Plano de
Trabalho - Agbes ? Mensuracdes.
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E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

S#o Paulo, C"J de . WEeBeo de)2019
CONTRATANTE

SERGIO SA LEITAO
Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

g 7/V<en4 Len [ o é}"""'i«

CONTRATADA
ERIC ALEXANDER KLUG
Diretor Executivo
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGCAO E ESPORTE

Testemunhas:
Nom GeNOVEVp./Fic,us)mo Movza Nome
" z29p. 805 RG:
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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ANEXO TECNICO I
IDBRASIL CULTURA, EDUCACI\O E ESPORTE
ORGANIZA(;I\O SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
ANO: 2019
UGE: UNIDADE DE PRESERVA(;i\O DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N© 4/2016 -
Referente ao Museu do Futebol

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
CEP: 01028-500 www.cultura.sp.gov.br ‘
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO

APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato n. 04/2016, O IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho
para a gestao do Museu do Futebol no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de
2019. O Plano esta estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja
desenvolvidos no Museu do Futebol desde sua inauguragdo em 2008, na busca de
um equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa, comunicag¢do, gestdo e
manutengao predial e tecnoldgica.

Este plano reapresenta as metas pactuadas para 2019 a partir da recomposigao
orgamentaria, na qual retorna-se para o valor de repasse a quantia de R$
240.442,00. Além das metas pactuadas assinadas no Termo Aditivo n. 03, esse
Plano inclui: a) a selegdo e contratacao de consultoria especializada para atualizagdo
do Plano Museoldgico, sendo a entrega deste devido a complexidade de execugao,
acordada para julho de 2020 e b) acgOes para melhoria de sistemas de combate a
incéndio e segurancga predial.

Para o equilibrio orgamentario e financeiro do ano, -como expresso no Plano de
Trabalho assinado em 18 de outubro de 2019, o valor do ingresso foi reajustado de
R$15,00 para R$ 20,00, a partir do dia 15/10/2019, data em que também deixou-se
de conceder o dia fixo de gratuidade. Conforme entendimentos com a Unidade
Gestora, o IDBrasil voltard a -oferecer a terga-feira gratuita quando da assinatura do
hovo Termo Aditivo. Vale ressaltar que o valor de R$ 15,00 é ainda valido para
familias a partir de 4 integrantes e grupos acima de 10 pessoas, agendadas ou ndo,
ndo trazendo impactos para escolas e outras instituigdes.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade
de Preservacio do Patrimodnio Museolégico, o Museu do Futebol garantindo a
preservagio, pesquisa e divulgagdo de seu patrimonio cultural material e imaterial, e
o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar intensivamente pelo
fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia
com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

VIABILIZAGAO FINANCEIRA

S3o fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:
Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de Sdo Paulo a
Organizagdo Social; -

Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo Social

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - Sdo Paulo ~ SP TEL: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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através de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura;
b) exploracao de servicos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o
Termo de Permissdo de Uso. (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas
auferidas pela cessao remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando autorizada
pela Secretaria; d) rendas diversas, inclusive da venda ou cessdo de seus produtos,
tais como direitos autorais e conexos; e) doagles, legados e contribuicbes de
pessoas fisicas e de entidades nacionais e estrangeiras;

Geragao de recursos pela Organizagdo Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal e captacao de recursos advindos
de projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;
Rendimentos de aplicagOes de ativos financeiros.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serao
devidamente demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes_estardo disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos
publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sao Paulo, as finalidades que
traduzem a raz3o de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as agoes finalisticas a serem executadas (de
preservacdo, pesquisa e divulgagdo do patrimonio museoldgico, visando contribuir
para a educacdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e
de dreas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses
programas, a operacionalizagdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de
metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento
de obrigacdes contratuais e gerenciais. As acGes a seguir descritas serdo realizadas
no proprio museu e por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a
acdes de preservacdo e difusdo do patriménio museoldgico em todo o territério
paulista.

Em 2019, o Museu continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro; 06 de marg¢o (quarta-feira de cinzas); 24,
25 e 31 de dezembro e em dias de jogos de futebol no Estddio do Pacaembu, cuja
negociacdo com os agentes da Policia Militar ndo permita a abertura em tempo
parcial. Nos demais dias, o funcionamento regular seréd de terca-feira a domingo das
oh as 18h, com entrada até 17h. O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro abre
para consulta publica de terca a sdbado, das 10h30 as 18h, com entrada até as 17h.
As segundas-feiras estdo dedicadas a servigos internos. Os horarios de abertura do
Museu do Futebol podem sofrer alteragdes em dias de jogos no Estadio do
Pacaembu.

O valor do ingresso a partir de 15 de outubro de 2019 é de R$ 20,00, com meia-
entrada.a estudantes a partir de 7 anos e idosos com mais de 60 anos. Para familias
a partir de 4 integrantes e grupos a partir de 10 pessoas, o valor individual é de R$
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15,00 inteira e R$ 7,50 a meia.

O Museu operou com um dia fixo de gratuidade (tergas-feiras) até o dia 14/10/2019.
Conforme entendimentos com a Unidade Gestora, o IDBrasil retornarda ao dia
gratuito na assinatura do novo Termo Aditivo e a recomposicdao do valor do repasse
orgamentario.

A politica de gratuidade determina a isencdo de cobranga de ingressos a: criangas
até 6 anos; pessoas com deficiéncia e um acompanhante; professores,
coordenadores e diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas da rede publica
e acompanhantes (filhos e tutelados), além dos profissionais da Secretaria de
Seguranga Publica com um acompanhante. Membros do ICOM - Conselho
Internacional de Museus -, profissionais da Secretaria de Cultura e de museus da
SEC ndo. pagam. As devidas gratuidades e suas formas de comprovacdo estdo
descritas no site: http://www.museudofutebol.org.br/pagina/horarios-e-ingressos.

A seguir sdo apresentadas as estratégias que norteardo o cumprimento do objetivo
geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de
Trabalho. O desenvolvimento e o registro das agdes serdo feitos de maneira a
facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da
Cultura, dos demais orgdos fiscalizadores do Estado de S3o Paulo e da sociedade em
geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagdes, onde as metas ndo
atingidas serfo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatéria dos
resultados trimestrais deverd viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacao cultural sera acordada entre a Organizagao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacdo do documento “Proposta de Politica de Exposigbes e Programagao
Cultural do Museu do Futebol”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e
atividades propostas. Essa politica serd a base da selecdo -das exposigdes e
programacdo cultural a serem anualmente realizadas no Museuy, explicitadas no
documento “Descritivo Resumido das Exposi¢des e Programagao Cultural”.

Todas as acBes-j& definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente
Plano de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas
condicionadas a captacdo de recursos). As exposi¢ies previstas deverao ser
detalhadas até o trimestre anterior & sua realizacdo, para aprovagao da Secretaria.
Caso.isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente comunicada e, em
comum acordo com a Organizacdo Social, deverd ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento. Outras programacgdes que surjam no decorrer do ano e
ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel,
ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma Organizacdo Social realize, em

Rua Maua, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de programacgado que nao esteja de
acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades
cabiveis, incluindo notificag3o.

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGAO

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGCA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e comunicagdo de seus
acervos culturais em estreita consondncia com a politica museoldgica e com as
diretrizes da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 - Plano museolégico e Planejamento Estratégico: estruturagao de
planejamento estratégico de agBes vidvel ao posicionamento efetivo da vocagdo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O
desenvolvimento ou atualizagdo do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela SEC, e com o alinhamento a Politica de Acervo, documentos
norteadores que produzem definigGes que ultrapassam os limites de um Contrato de
Gestdo, deve contemplar a interlocugdo com as diversas instancias internas e
externas a Organizacgdo Social (equipes e Conselhos de Administragdo, Conselhos de
Orientacdo, UPPM/SEC, Comissdo de Avaliagao).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma série
de acdes relacionadas & gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e demais
despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizagdo de compras e contratacbes, de
atividades organizacionais, de prestagdo de contas, manutengdo do equilibrio
financeiro e gestdo arquivistica do museu.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos
de captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagao e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas
das receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagao,
sempre visando ao menor custo para o usuario final (plblico do museu) e ao
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incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populacdo. Neste eixo, é importante ressaltar o
papel do Conselho de Administragdo da Organizacdo Social na formacdo e
manutengao de uma rede ativa de relacionamentos corporativos, visando aos bons
resultados de diversificagdo de fontes de recursos, formacdo de parcerias e captagao
de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacido e/ou fidelizagdo de publico:
Elaboragdo de pesquisas e andlises para verificar a capacidade maxima de
atendimento do museu e desenvolver estratégias envolvendo todas as dreas técnicas
e administrativas para viabilizar a ampliagdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo do
publico da Instituicdo.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados: Indicacdo de estratégias
internas para monitoramento de suas realizages e da implantagdo do Plano
Museologico e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagao dos
resultados alcangados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a
satisfagdo do publico com as exposigBes, programagao cultural e educativa e servicos
oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis caminhos de agdo.

II) ESTRATEGIA DE ACAO

Desde o segundo semestre de 2016, as metas do Programa de Gestdo Executiva
centraram-se na criacdo de planos para melhorias de equipe e estruturagio de agdes
voltadas a captagdo de receitas para a sustentabilidade financeira do Museu do
Futebol, tais como: a) plano para melhoria de resultados de cessdo onerosa dos
espagos (Auditério, Foyer e &reas internas do Museu); b) inscricdo de projetos em
editais e leis de incentivo; e, c) plano para diversificacdo de publicos por meio da
concessdo de gratuidades e descontos em bilheteria e parcerias com eventos de
terceiros que ocorrem na regido (a exemplo das corridas de rua na Praga e Bairro).

Dentre os resultados alcangados a partir desses esforgos, destacam-se o aumento
nas receitas com a cessao onerosa de espagos e novos patrocinios viabilizados em
2018, em especial via Lei Rouanet, com Grupo Globo, Via Varejo, Motorola,
Decathlon e Itad. Além desses, vale reforcar os esforgos para parcerias de midia com
a Revista Piaui, UOL e espacgos de divulgagdo em mobilidrio urbano (pontos de
onibus e relégios de rua). O Sesc de S&o Paulo foi outra parceria estratégica em
2018, para a viabilizacdo do 3° Simpésio Internacional de Estudos sobre Futebol,
tendo custeado parte da programacgdo, com complementares apoios do Consulado
Francés, Britdnico e Alemao.

O IDBrasil hoje conta com projetos inscritos em leis de incentivo a cultura (PROAC-
ICMS, Rouanet e PROMAC-ISS) e ao esporte (Lei Estadual e Lei Federal), ampliando
possibilidades de parcerias e patrocinios.

Para o ano de 2019, estdo previstas quatro acdes: a) inscrigdo de trés projetos em
editais e leis de incentivo; b) aumento da meta de captacao contemplando 28% do
repasse e somando, no minimo, R$ 2.475.750,00 necessarios a operagdo do Museu
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do Futebol (sem atividades condicionadas); c) a manutencgdo da pesquisa de publico
por meio de totem eletronico, mantida desde 2015 e d) contratagdo de empresa
especializada para atualizagdo do Plano Museolégico do Museu do Futebol.

O Plano Museoldgico data de 2010, sendo necessdria sua revisio e atualizagao,
contemplando novos desafios do equipamento apds sua primeira década de
funcionamento. A primeira pactuacdo desse Plano de Trabalho previu a realizacdo da
etapa de diagnéstico institucional, caso o valor do repasse fosse recomposto até 30
de setembro de 2019. Com a recomposicdo negociada no final do més de outubro, a
nova pactuagdo definiu a publicacdo de Termo de Referéncia para selecao da
empresa e contratagdo da consultoria escolhida até o més de dezembro de 2019. A
elaboragdo do Plano sera feita no primeiro semestre de 2020.

Importante ressaltar as estratégias para o aumento da meta de captacéo (em 2018
o percentual foi de 21%, em 2019 estd na ordem de 28%):

a) aumento de receita de bilheteria: reajuste do valor do ingresso para R$ 15,00 até
setembro de 2019 e para R$ 20,00 a partir de 15 de outubro de 2019;

b) aumento da previsdo de receita com a cess3o onerosa dos espagos: a partir do
desenvolvimento de novas estratégias comerciais e melhoria da equipe de vendas e
atendimento;

c) envidar esforgos para viabilizacdo de captacdo adicional de recursos incentivados
e ndo incentivados: a partir de mudanca de foco estratégico e estrutura
organizacional.

Estas iniciativas, além de trazer recursos financeiros e novos parceiros para a
instituicdo, permitirdo agregar oportunidades de realizacdo de eventos e atividades
alinhadas a missdo do Museu. Em linhas gerais, os recursos do contrato de gestdo e
a captacao de recursos financeiros, por meio de bilheteria e da cessdo de espacos,
financiardo a estrutura bdsica do Museu; e, as atividades expositivas e a
programacao cultural estardo condicionadas a captagdo adicional de recursos, seja
por meio de editais e leis de incentivo a cultura, seja por doagdes ou parcerias que
porventura sejam feitas. O IDBrasil continuard mantendo os esforgos para captagio
adicional de recursos.

Vale lembrar os principais resultados de 2018, que pretendem ser continuados em
2019: patrocinio para exposigdes itinerantes e temporéarias; para a programacdo
cultural e para o programa educativo. O foco da captagdo permanecera nesse perfil
geral de atividades, estando a gestdao do IDBrasil atenta a flexibilizar sua
programacgao para melhor atragdo de parceiro.

Importante pontuar também que foi dado inicio, em 2018, a um Programa de
Compliance para o IDBrasil, de modo a instituir com mais transparéncia e clareza
procedimentos institucionais para pulblico interno e externo. Essas acles terdo
impacto positivo na imagem dos equipamentos geridos pelo IDBrasil.
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III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 7 funcionarios:

Diretor Executivo, Diretora Técnica e Diretora Administrativa e Financeira,
Coordenadora de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, Supervisora de
Desenvolvimento Institucional e Técnico de Desenvolvimento Institucional

IV) PUBLICO ALVO:

Visitantes, publicos de relacionamento (parceiros e patrocinadores) e usuarios em
geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patriménio museolégico, arquivistico [quando for o
caso] e bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0os mesmos
sejam preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geracGes
futuras;

Assegurar a conservagdo e preservagdo dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservacdo com agdes preventivas e corretivas.
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagdo, pesquisa e
disponibilizagdo dos acervos (contratagdo de servigos prdprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservagao, pesquisa e disponibilizagdo dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdo
dos acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragdo);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentac3do e uso dos objetos;
Promover higienizagdo e agbles de conservagdo dos acervos e/ou tratamento
adequado de itens digitais e suportes de patriménio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizacdo de informactes sobre os acervos
da instituicdo;

Realizar estudos, pareceres e outras agGes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Plblico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patrimonio cultural do Estado;

Articular as agdes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que
amplie as possibilidades de produgao e difusdao de conhecimento, e de interagao do
publico com as tematicas do acervo, atento as questbes da Museologia
contemporanea.

IT) ESTRATEGIA DE ACAO:
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O Programa de Acervo concentra a atuacdo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro, setor do Museu responsavel por pesquisa e gestdo de acervos da
instituicdo. Em 2018, destacaram-se a continuagao das politicas de acervo e da
organizagdo da meméria institucional iniciadas em 2017, além da renovacao de
licengas de uso de acervos de terceiros para as exposigdes. A equipe também é
responsavel por criar e gerenciar conteldos para as agdes de comunicacdo do Museu
nas redes sociais e pesquisa para exposi¢des tempordrias, itinerantes e virtuais.

Como agles de divulgagdo do acervo, continuou-se a publicagdo de textos na
plataforma Medium, agdo que serd mantida em 2019. Como outra estratégia de
produgdo de conhecimento e divulgagdo de informagdes a respeito do acervo, serao
submetidos artigos em periddicos de renome.

Serdo organizados trés workshops de carater técnico para abordagem de temas
pertinentes a constituigdo de acervos museoldgicos de natureza digital, avangando
em discussbes que tangenciam o trabalho que vem sendo realizado pelo Museu do
Futebol, como, por exemplo, a digitalizagdo de colegdes. Em 2019, prevé-se o
nimero minimo de 1500 itens digitais coletados, mediante compartilhamento de
terceiros e/ou digitalizagdo de documentos. O nldmero foi ampliado devido a
parcerias confirmadas no primeiro semestre de 2019, como com a Plataforma Google
Arts&Culture e por meio da confirmagdo da realizacdo de uma mostra temporaria
sobre futebol feminino, patrocinada pelo Banco Ital. Essa acdo concentra esforgos
na obtengdo de referéncias de acervo oriundas de colegBes pessoais.

A ultima meta estabelece a formaliza¢do de parceria com no minimo uma instituicdo
relacionada ao tema esportivo, fortalecendo a rede de intercdmbios de acervos sobre
o tema.

Como metas condicionadas, apresenta-se o reforco de catalogacdo do acervo em
banco de dados, trabalho que requer equipes exclusivamente dedicadas para que
haja resultados de maior escala. A interface do Banco de Dados requer atencdo
especial para uma atualizagdo em sua programagdo, especialmente para
responsividade a celulares e melhorias de divulgacdo das cole¢bes. Outra meta diz
respeito ao trabalho de edicdo de material em video que se encontra de modo
“bruto” no acervo, em especial as entrevistas criadas nos projetos de Histéria Oral
desenvolvidos ao longo dos anos de 2011 a 2016.

As acgOes de pesquisa, em especial a de mapeamento de referéncias sobre futebol e a
de Histéria Oral, fazem parte da rotina da instituicdo, e serfo realizadas em 2019 na
medida em que houver oportunidades e recursos. A equipe do Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro dard continuidade, em 2019, ao atendimento ao publico na
sede do Museu e por meio remoto (email e telefone), a alimentagdo e manutencdo
do Banco de Dados para gestao do acervo e das referéncias de pesquisa, e a atuacgdo
na produgao de conhecimento ligada as exposicoes e agoes de programagao cultural.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
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Total de 6 funcionérios e 2 estagiarios:
Diretora Técnica, Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro,1

Bibliotecario, 2 Assistentes de Documentagdo, 1 Assistente de Pesquisa e 2
estagiarios.

IV) PUBLICO ALVO:

Funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSIGCOES E PROGRAMACAO CULTURAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdo do acervo e da temaética de atuagdo do museu, contribuindo
para a formagao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de
exposigbes, cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com
acessibilidade, o acesso qualificado da populag&o a cultura e & educacdo.

Contribuir para o fortalecimento dos calenddrios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo & populagdo programacdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias
no Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu
(janeiro).

Estimular a produgdo cultural na area temdtica foco do museu, por meio de
premiagdes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com
qualidade artistico-cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentacoes,
oficinas etc.).

Contribuir para a integragdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de
acdes articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e
atratividade das ac0es realizadas.

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo
para o crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.
Realizar pesquisas especificas de satisfagdo do publico com as exposicdes e
programacao cultural para subsidiar a gestdo na avaliacdo da programagio
realizada.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As metas programadas para o ano de 2019 foram reduzidas, em razdo da
manutengao do valor do repasse do ano anterior. Assim, tal como ocorreu em 2018,
o Programa de Exposigdes e Programacdo Cultural, terd todas as acgdes de
extroversao do acervo, via exposi¢des temporarias e programacao, condicionadas a
captacgdo adicional de recursos.

A medida foi tomada em razdo da perda real de recursos advinda da manutencgdo do
valor do repasse. A renovagao da parceria com o Banco Ital permitiu programar
uma exposicao tempordria para o primeiro semestre, mas cumpre informar que, no
momento de apresentacdo desse documento, ndo ha nenhum acordo previamente
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firmado. Como principais metas condicionadas estdo: realizacdo de 40 eventos de
programacgdo cultural, dirigido a publicos variados; 2 exposigdes tempordarias;
continuidade do plano de renovagdo da exposigdo de longa duragdo e melhorias na
sinalizagdo interna e externa do Museu.

A Unica meta que permaneceu dentro do custo do Contrato de Gestdo é a criagao de
trés. exposicBes virtuais na Plataforma do Google Arts & Culture. As -exposigdes
versardo sobre os resultados da parceria firmada com o Google para a criagao do
“Museu do Impedimento”: uma plataforma colaborativa em que o publico podera
enviar relatos, fotos e documentos a respeito do futebol praticado por mulheres no
periodo de proibigdo (1941 a 1983). A parceria foi firmada no primeiro semestre de
2019. Desse modo, foi ampliada de 1 para 3 exposigdes virtuais em 2019, sem
onerar os recursos do contrato de gestdo.

Nos- documentos “Politica de Exposigdes e Programacao Cultural” e “Descritivo das
exposicdes e Programacgao Cultural” estdo detalhados os temas das mostras
temporarias e dos principais eventos programados para o ano de 2019.

O Programa ainda concentra as agdes de rotina, dirigidas a manutengdo tecnolbgica
e expogrédfica da exposicdo de longa duragdo do Museu. Pelo carater dessa
exposicdo, ha demanda por constantes trocas de suportes que acabam sofrendo com
desgastes devido ao intenso fluxo de visitantes. Atualizagdes de contelido dependem
de recursos extras para implantagao.

II1T) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 10 funcionarios:

Diretora Técnica e Assessor Técnico de Diretoria.

Coordenadora de Exposi¢des e Programacdo Cultural, Técnico em Produgao.
Coordenador de Tecnologia, 2 Analistas de Suporte, 3 Auxiliares de Servigos Gerais
de Tecnologia.

IV) PUBLICO ALVO:

Visitantes e usudrios em geral.

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a educacdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgao
de conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de
habilidades etc.) a partir do patriménio preservado e comunicado pelo museu por
meio de visitas educativas, produgdo de materiais e contetudos pedagogicos, oferta
de oficinas, - além da estruturagdo de programas -e projetos especificos para
diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e qualificada.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
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Contribuir para a formagao de publico para museus por meio de parceria com as
redes publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso
do publico escolar aos museus, a partir de agdes especificas desenvolvidas de acorde
com as especificidades e potencialidades da instituigao.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a
avaliagao e o aperfeicoamento dos servigos prestados.

Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de
educacgdo, instituicbes de ensino superior e instituicées nao escolares diversas, tais
como ONGs, Institutos, Associagdes, agéncias de turismo, dentre outros.
Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusao social, trazendo
para o museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos
culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situagdo de
vulnerabilidade social) ou que estejam no entorno do museu.

Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitagao para professores, educadores, guias de turismo e
outros.

1I) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa Educativo do Museu do Futebol concentra as agdes dedicadas ao
atendimento ao publico, com foco na mediagdo entre o acervo e os visitantes. A
equipe é composta por coordenagdo, supervisores, educadores, orientadores de
publico e um assistente administrativo. A equipe atua de modo integrado, embora
haja atribuicdes diferentes entre seus membros. Aos educadores cabem as
atividades com estudantes, familias, turistas e demais publicos que acessam o
Museu, de modo espontaneo ou agendado.

A principal atividade sdo as visitas educativas para grupos de até 20 pessoas, com
duracdo média de 1h30 e com roteiros que se adequam ao perfil do grupo. Ha o
agendamento prévio desses grupos, realizado internamente pela equipe por um
assistente administrativo, sempre com a antecedéncia de um més. Além de receber
a demanda por meio de atendimento telefénico, o assistente também organiza os
dados do perfil do grupo, necesséarios para que o educador prepare a visita, elabora
relatérios, controla a agenda - cobrindo eventuais cancelamentos e outras
ocorréncias. Para isso, ha o agendamento ativo, por meio do oferecimento de
hordrios de visitas a instituicdes que constam da lista de contatos do Museu. As
visitas. sdo avaliadas -por meio de formuldrios estruturados aplicados a todos os
grupos. Além disso, hd semestralmente a pesquisa elaborada pela Secretaria de
Cultura para grupos escolares e professores.

Outras atividades desenvolvidas pelos educadores sdo visitas mediadas-ao Estadio
do Pacaembu e & exposicdo, aos finais de semana, para visitantes espontaneos. Sdo
atividades desenvolvidas de modo mais sistematico desde 2016 e que vem
demonstrando bons resultados. Aliado a essa estratégia estd o oferecimento de
jogos, -atividades e oficinas, sempre nos mesmos horarios aos finais de semana e
feriados. Somando o publico alcancado nesse conjunto de atividades, o Nucleo
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Educativo atende a cerca de 15% do publico total do Museu do Futebol.

Dentro do Programa de Acessibilidade do -Museu do Futebol — PAMF, estd prevista a
continuidade do premiado projeto Deficiente Residente, abordando o tema da
mobilidade reduzida, a partir de pessoas sem membros inferiores ou superiores
(amputados). O foco partira de times de futebol formado com pessoas amputadas,
iniciativa de reintegracdo de pessoas que sofreram acidentes que resultaram na
perda dos membros e encontraram no futebol uma nova ocupagdo. Almeja-se a
producdo de um roteiro de visitagdo préprio a esses publicos e um novo
jogo/atividade educativa. A equipe de educadores pretende a realizagdao de quatro
agdes extramuros, em asilos, casas de repouso, orfanatos ou instituigdes afins, de
modo a compartilhar a experiéncia da convivéncia com idosos, pessoas com
deficiéncia e publico em situagdo de vulnerabilidade.

Como agdes condicionadas, estd o oferecimento de transporte e lanches a publicos
especificos (escolar ou ndo), conforme parcerias a serem estabelecidas para o
Programa; melhorias nos recursos de acessibilidade, em especial em aparelhos para
video-libras; e renovagdo de pecas tateis.

IIT1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 31 funcionarios, sendo:

Diretora Técnica, equipe do Nucleo Educativo, composta por 30 integrantes:
Coordenadora, Assistente de Coordenagdo, 1 Assistente Administrativo, 3
Supervisores, 11 Educadores, 9 Orientadores de Publico (carga horéria 42 horas
semanais) e 4 Orientadores de Publico (carga- hordria- reduzida para finais de
semana).

IV) PUBLICO ALVO:

Estudantes e grupos de visitantes.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo,
SISEM-SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do
Estado de S3o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragdo e
execucdo de acBes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do
Estado.

Realizar acbes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes
museoldgicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientacdo do Grupo Técnico de Coordenagdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz — S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
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Participar das Redes Teméaticas de Museus de S3o Paulo, atuando na articulacdo,
levantamento de informagd@es e realizag8o de acdes de apoio & 4rea temética afim.
Propor novas agbes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em dialogo com o
GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de agdes desenvolvidas
na RMSP e no interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A atuagdo do Museu do Futebol no Programa de Integracdo do SISEM-SP previa a
realizagdo de 2 agBes no caso de recomposicdo do repasse. No entanto, por nao
haver tempo habil de planejar e executar a agdo com eficdcia, n3o serdo incluidas
metas nesse aditivo, pactuando novas atividades para o ano de 2020.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposigBes, a programaco cultural, as acdes de pesquisa e
0s servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e
da valorizagdo do patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do ndmero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
Prestar informacdes atualizadas sobre a programac&o e servicos do museu.

Elaborar publicagdes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico
e/ou cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagao do conhecimento geral e
especifico acerca das linhas de atuagdo e dos principais temas afetos ao museu.
Atuar com a comunicagdo interna, produzir a comunicacdo visual e
implantar/requalificar a sinalizacdo interna e externa do museu.

Realizar agbes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e,
em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca,
estruturar programas de apoio ao museu.

Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagdo como equipamento
cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As metas previstas para o Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
mantém as principais linhas planejadas quando da pactuacdo do Contrato de gestdo
n. 04/2016, que almejam tanto o monitoramento do publico virtual (site e redes
sociais) quanto da inser¢do do Museu do Futebol nos veiculos de imprensa.

As principais estratégias de agdo do Programa, para a gestdo de metas e rotinas,
sao:

Gestdo do site museudofutebol.org.br, incluindo: N
1. Manutencgao do servidor de hospedagem e rotina de backup (acdo conjunta com o
Ntcleo de Tecnologia)
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2. Manutengdo dos dominios dos sites, com renovagdo anual (agdao conjunta com o
Ndcleo de Tecnologia)

3. Atualizagdo .de conteludo de todas as sessbes do site, com especial atengdo a
agenda de programacdo, atualizagdo de releases, horarios de abertura que, no caso
do Museu do Futebol sofre variagdo conforme calendario de jogos no Estddio do
Pacaembu, e area de transparéncia institucional, com a publicacdo de relatérios de
prestacao de contas, planos de trabalho, balangos patrimoniais, manuais do IDBrasil
e outros documentos exigidos pela Secretaria da Cultura.

4, Monitoramento das estatisticas de acesso ao site, por meio da ferramenta do
Google Analytics;

Gestdo das midias sociais

O Museu do Futebol tem perfis ativos em 6 plataformas, a saber: Facebook (desde
2010), Twitter (desde 2010), Instagram (desde 2014), Youtube (desde 2014),
Spotify (desde abril de 2017) e Medium (desde junho-de 2017).

AcOes realizadas:

1. Criac80 didria de conteGdo especifico a cada midia social, seguindo padrdes
contemporaneos de utilizagdo dessas midias por equipamentos culturais;

2. Monitoramento do desempenho da atuacdo de cada perfil, a partir de: nimero
total de seguidores, acréscimo/decréscimo de seguidores (medido semanalmente);
impressdes de posts; visualizagdes de posts; alcance (nUmero de pessoas);
engajamento. -

3. Elaborac&o de relatério mensal de desempenho, com discusséo interna e entre as
diferentes equipes sobre estratégias, pautas e criagdo de conteudo.

4. Relacionamento com o publico: respostas as mensagens fechadas, agdes de
engajamento com comentarios abertos, acompanhamento de uso das “Hashtags”,
pesquisa de posts realizados pelo publico para repostagem, dentre outros.

Relacionamento com a imprensa

O Museu do Futebol contou com assessoria de imprensa terceirizada, a Approach, de
janeiro de 2009 a agosto de 2015. Com a redugdo orgamentaria ocorrida a partir
daquele ano, o servigo foi cancelado e o atendimento a imprensa passou a ser
realizado pela equipe interna, em conjunto com a Coordenadoria de Comunlcagao da
Secretaria de Cultura. Contudo, o staff dessa unidade n3o atende a demanda de
acompanhamento local dos 6rgdos de imprensa que cobrem os equipamentos, sendo
fundamental a existéncia de pelo menos um funcionario dedicado a esse tipo de
relacionamento nos museus.

Compreende-se que o atendimento & imprensa é estratégico para a divulgagdo do
equipamento, ndo sendo suficiente, para tanto, a emissdo de releases. O
acompanhamento personalizado é, muitas vezes, o que garante que a reportagem
realizada no local (ou por telefone) atana a mensagem que o Museu deseja. Ha um
risco grande de imagem em caso do ndo acompanhamento adequado, devido a nao-
existéncia de um profissional treinado, de um veiculo de imprensa.

De modo a evitar esse- risco e ndo perder o potencial dos equipamentos no que se
refere & inser¢do em midia, o IDBrasil, a partir de 2016, reorganizou suas equipes
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internas de forma a contar com um profissional mais dedicado a essa finalidade. Sem
aumentar o seu contingente de funciondrios, hd atualmente na equipe um assistente
de comunicacdo que realiza, dentre outras atividades, o relacionamento com
jornalistas, via email, telefone e acompanhamento local.

O Museu do Futebol, desde sua inauguragio, apresenta alto indice de insercdo
espontanea (ndo paga) em midia. Esse nimero se deve, sobretudo, ao tempo
dedicado a esse atendimento no local. Especialmente quando ha o langamento de
um novo projeto, como exposi¢gdo temporaria, ou em datas comemorativas (como
Dia das Criangas, Dia dos Pais, etc.), o Museu do Futebol recebe um grande numero
de jornalistas, e somente uma equipe dedicada e treinada pode atender de modo
eficaz.

Criagdo de campanhas/anuncios institucionais

- criagdo das pegas para campanhas institucionais e aprovacdo junto aos orgdos
competentes;

- gest8o das entregas (diferentes calendarios, formatos, etc);

- gestdo dos contratos de parcerias com veiculos de midia, todas vigentes até o final
de 2018, e que poderdo ser renovadas em 2019:

- Revista Piaui (1/4 de pag em cada edicdo)

- UOL (impressdes de banner no portal)

Parceiras pontuais:
SPTrans

Site O Torcedor

Revista Brasileiros (digital)
Revista Taxi

Gestéo de mailing + Newsletter

- Insercdo de novos contatos na lista de mailing; segmentacdo dos contatos;
atualizacdo de contatos de determinados segmentos (autoridades, VIPs, formadores
de opinido, etc.);

- Criagdo de newsletter mensal, com destaques da programac&o cultural;

- Disparo de newsletter, convites e outras pecgas, por meio de e-mail marketing,
utilizando ferramenta que controla e monitora o nimero de e-mails recebidos e
visualizados.

III) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 7 funcionarios e 1 estagiario:

Diretor Executivo, Diretora Técnica, Assessor Técnico de Diretoria.

Coordenadora de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional, Assessor de
Comunicagao e Marketing, 2 Assistentes de comunicacdo (1 deles com foco em
design de pegas graficas) e 1 estagiario.

IV) PUBLICO ALVO:

Imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicdes parceiras e usuarios em geral
17
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7. PROGRAMA DE EDIFICAGCOES: MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Assegurar a manutengdo fisica e a conservacdo preventiva das edificacoes,
instalagbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [4%)]
do repasse do Contrato de Gestdo em agdes de operagao e em sua manutencio
preventiva e corretiva.

Garantir a seguranga da edificacdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condigOes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O plano de trabalho para o ano de 2019 mantém a previsdo de realizacdo de todas
as agdes de rotina e a renovagdo do AVCB e do Alvard de Funcionamento de Local de
Reunido. Os aprimoramentos ficam sujeitos a recursos adicionais, tais como projetos
de automacdo, adequagdo de &reas administrativas e de trabalho das equipes
internas, e melhorias nos equipamentos de prevencdo e combate a incéndio.

Um destaque de 2018, que serd mantido em 2019, é a obtengdo de AVCB em todas
as exposicbes temporarias e itinerantes (estas quando o local que recebe ja possui o
préprio AVCB regularizado). Esse custo é parte do total dos projetos, e o processo é
liderado pelas equipes de manutengdo predial e os responsaveis pelos projetos na
area fim.

A area desempenhara as atividades com economicidade, buscando novas tecnologias
em materiais, maquinas e ferramentas e realizando a atualizagdo dos planos de
modo a contemplar leis e normas vigentes.

Como agles pactuadas a partir da recomposicdo do repasse or¢amentdrio estdo: a) o
conserto de duas das maquinas de ar condicionado da Sala Jogo de Corpo que estdo
danificadas prejudicando a visitas ao Museu. A instalagdo sera feita no primeiro
trimestre de 2020, mas a selegdo do fornecedor sera feita em 2019; b) a instalagdo
de cortinas de ar nas saidas de 3 salas expositivas, visando a maior eficiéncia no
condicionamento de ar; c) a instalagdo de novos pontos de cadmeras no CFTV; d) a
interligagdo da bomba de agua a linha de sprinklers, aumentando a seguranca de
combate a incéndio; e) implantacdo de sistema de Tag Out para aumentar seguranca
durante manutengdo elétrica; e f) aquisicdo de 5 extintores de incéndio com maior
autonomia e movimentagao sobre rodas.
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I11) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 08 funcionarios do Nucleo de Operagdes e Infraestrutura, sendo:
1 Coordenador, 2 Assistentes de Coordenacdo; 2 Assistentes de Servigos
Operacionais; 3 Auxiliares de Servigos de Manutencgdo.

IV) PUBLICO ALVO:

Visitantes e usuarios em geral.

PREMISSAS DA PROPOSTA ORGAMENTARIA 2019 - MUSEU DO FUTEBOL

Para o exercicio de 2019, o valor referencial de repasse estabelecido pela Secretaria
da Cultura foi o mesmo de 2018, ocasionando uma perda real no or¢camento - cerca
de 15%, acumulada em trés anos, considerando-se os aumentos nos custos fixos do
equipamento devido a inflacdo, dissidios e reajustes contratuais. Essa reducdo
implicou na revisdo do custeio das atividades dos diversos programas, inclusive dos
finalisticos, bem como das estratégias para a arrecadacdo de receitas. Para os
primeiros, como apontado na apresentagdo desse Plano, houve a diminuicdo de
metas, condicionando as principais atividades a captacdo de recursos adicionais.

Ja em relagdo a captagdo de receitas, para equacionar o orgamento minimo
necessario ao funcionamento ordindrio do Museu, haverd o aumento do valor do
ingresso. A medida visa ampliar a receita oriunda da Bilheteria, tendo em vista a
série histérica de visitagdo abaixo, o detalhamento das principais acdes mantidas,
reduzidas e ou alteradas, que embasaram a proposta orgamentaria.

Preservacao da maioria dos programas e agdes definidos no ambito dos museus da
UPPM/SEC, priorizando: a) agbes de atendimento ao publico, especialmente via
agendamento (manutengdo da capacidade prevista na assinatura do contrato); b)
manutengdo das agles de rotina relacionadas ao acervo, exposigdes, educativo e
edificagOes, especialmente o atendimento de pesquisadores no Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro, mas com redugdo na capacidade de gerar contelido e novos
produtos a partir da redugdo do quadro total de funciondrios do setor, que desde
2016 opera com menor nimero de pessoas; ¢) manutencdo do parque tecnoldgico
da exposicdo de longa duragdo e a manutengdo da edificacdo; d) manutencdo dos
canais de comunicagao do Museu (site, redes sociais e atendimento a imprensa), que
é realizada por equipe interna e n3o por assessorias especializadas, salvo haja
patrocinio a projetos que permitam esse direcionamento de recursos; e) acdes de
gestdo do equipamento, especialmente a inscricdo de projetos em leis de incentivo
(a cultura e ao esporte), vital para a sustentabilidade financeira da instituicdo; e, f)
renovagao dos licenciamentos de direitos autorais e de imagens.

Redugado de metas:

- de publico visitante, pela mudanca desta meta de objetivo para meta minima,
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sendo desejavel a sua superacio;

- de eventos de Programacdo Cultural, com todos os eventos condicionados a
captagdo, como ocorrido em 2018;

- projeto de renovagéo de parte da exposicdo de longa duracdo do Museu do Futebol,
que estard submetido a recursos adicionais, bem como realizagdo de exposigdes
temporarias e itinerantes.

Renegociacdo com fornecedores e repactuacdo de contratos, com reducdo de posto
de seguranga, renegociacdo de contratos de telefonia, reducdo materiais de
consumo, dentre outros. Abertura de novos processos de compras.

Para os calculos das receitas e despesas, foram considerados:
Parametros de mercado

Reajustes de contratos de servigos: 4,5% a.a. previsdo de inflacdo baseada no
relatério FOCUS do Banco Central de 21 de setembro de 2018.

Reajuste contratos de servigos de mao de obra terceirizada: 5,0% (reajuste atrelado
ao dissidio das categorias)

Dissidio funcionarios: 5,0%

Taxa Basica de juros: 7,25% a.a. com base no relatério FOCUS do Banco Central
de 21 de setembro de 2018). Remuneragdo dos recursos aplicados = 75% da taxa
basica de juros.

Premissas das Receitas Operacionais

Bilheteria: preco do ingresso = R$ 15,00 e gratuidade as tergas-feiras até 14 de
outubro. A partir de 15 de outubro o ingresso passa a R$20,00 e o dia gratuito para
todos os visitantes retornard a partir da assinatura do Termo Aditivo com a
recomposicao do valor do repasse.

Para que o reajuste do prego do ingresso a partir de 15 de outubro ndo venha a
impactar economicamente as categorias de visitantes mais expressivas criamos
possibilidades de valores diferenciados com custo menor: Para familias a partir de 4
integrantes e grupos a partir de 10 pessoas, o valor individual é de R$ 15,00 inteira
e R$ 7,50 a meia.

Foi considerada para apuragdo da receita com bilheteria a meta de pablico assumida
(250 mil visitantes no ano) e os parametros de 2018 da distribuicdo das vendas de
ingressos pelos diversos dias da semana, bem como as proporgdes de ingressos com
prego integral, meia entrada e gratuidades concedidas usualmente.

Outras Fontes de Receitas Operacionais: Cessdo onerosa de espagos para bar,
loja, e para eventos corporativos. Foram considerados os valores contratuais de
cessao onerosa do Bar e da Loja e o crescimento de 30% na receita orcada para
2018 com cessao onerosa de espacgo para eventos corporativos, com base nas acdes
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de melhoria implantadas pela equipe do IDBrasil ao longo do exercicio de 2017 e
2018.

Premissas de Quadro de Funcionarios

Quadro de funcionarios dimensionado para atender & operacdo bdsica do Museu e
suas metas pactuadas. Agdes que venham a ser viabilizadas com recursos adicionais
captados - metas condicionadas- demandardo contratacdo adicional e pontual de
profissionais.

A remuneracao e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes nesse Plano de

Trabalho ndo ultrapassardo 15% do orcamento total do exercicio. Os Custos com
os demais funcionarios, ndo ultrapassardo 70% do orcamento total.

Premissas de gastos com edificagdes
Com a recomposicdo do valor do repasse, a verba do Programa de EdificacSes foi
ajustado o percentual minimo de 4,5% do valor do repasse para 5,3%, incluindo a

realizagdo de agdes anteriormente condicionadas e novas melhorias para os sistema
de seguranga e combate a incéndio.

Premissas para os principais itens de despesas de custeio
Vigilancia, Portaria e Limpeza

Redugdo de um posto de portaria, considerando a possibilidade de fechar e
automatizar uma das portarias de acesso de funcionarios.

Energia elétrica
Para projegdo do custo de energia elétrica foi adotado reajuste da tarifa média para
2019 = inflagdo, a partir da tarifa observada em agosto/2018, j& reajustada acima

da inflagdo, com consumo médio dos Ultimos 3 anos.

Verbas oriundas de recursos de captacdo no exercicio de 2018 serio aportadas
para custeio do plano de trabalho e:

para aumento do Fundo de Contingéncia,

valor adicional de R$ 87.300,00, visando dar mais seguranca administrativa e financeira
a gestdo do equipamento;

para reserva de recurso destinado a despesas tributarias com ISS
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destinagdo de valor de R$ 369.784,00, a ser reservado para o possivel recolhimento de
ISS sobre o valor do repasse - conforme artigo 11° da Lei 16.757/2017, que alterou o
artigo 30 da Lei 16.127/2015, que isentava esse tributo sobre os repasses. Se no futuro
for confirmada a isengdo, esse recurso serd revertido para constituicdo do fundo de
contingéncia.
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ANEXO TECNICO II
IDBRASIL CULTURA, EDUCACI"-'\O E ESPORTE
ORGANIZA(;I'-'\O SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N°© 4/2016
ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol
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1.1 Dado Extra Quantidade de 1° Trim
projetos/planos em Leis Projetos 2° Trim
de Incentivo e editais inscritos 3° Trim 2
(Eixo 3) 4° Trim 1
META ANUAL 3
(PGTG) Captacdo de 2.1 Meta-Resultado | Valor minimo 1° Trim 530.000
recursos financeiros de 26,61% de 2° Trim 602.000
(bilheteria/cessao de captacdo em 3° Trim 620.000
espacos/patrocinios/doag relacdo ao 4° Trim 687.000
Oes) e etc. (Eixo 3) repasse META ANUAL
2.439.000
(PGTG) Pesquisa de 3.1 | Meta-Resultado Indice de 1° Trim 80%
Publico - indices de satisfagdo 2° Trim 80%
satisfagdo do publico (> ou = 80%) 3° Trim 80%
geral de acordo com os 4° Trim 80%
dados obtidos a partir do META ANUAL 80%
TOTEM eletronico
(PGTG) Atualizagdo do 4.1 Meta-Produto Empresa 1° Trim
Plano Museoldgico: contratada 2° Trim
contratacdo de empresa 3° Trim
4° Trim 1

especializada

META ANUAL 1
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' ndicionad ura
5 (PGTG) Realizagdo de 5.1 Meta-Produto Pesquisa
Pesquisa de Publico realizada
(qualitativa)
4° Trim 1
META ANUAL 1
6 (PGTG) Elaboragao de 6.1 Meta-Produto Plano 1° Trim
Plano de Entregue 2° Trim
Desenvolvimento de 3° Trim
Pessoal 4° Trim 1
META ANUAL 1
7 (PGTG) Elaboragéo de 7.1 Meta-Produto Plano 1° Trim
estudo para otimizagdo de Entregue 2° Trim
fluxo de informacgdes na 3° Trim
area administrativa 4° Trim 1
META ANUAL 1
8 (PGTG) Contratagao de 8.1 Meta-Produto Empresa 1° Trim
empresa para Contratada 2° Trim
Implantacdo de sistema 3° Trim
estruturado para 4°Trim 1
manutengao e avaliagdo META ANUAL 1
de cadastro de
fornecedores
3
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(PA) Realizacgdo de

9 9.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
workshops (oficinas) encontros 2° Trim 1
técnicos realizados 3° Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 3
9.2 Meta-Resultado Ndmero 1° Trim
minimo de 2° Trim 10
profissionais 3° Trim 10
atendidos 4° Trim 10
META ANUAL 30
10 (PA) Producdo de artigos | 10.1 Meta-Produto Nimero de 1° Trim 2
no site do Museu artigos 2° Trim 2
produzidos 3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 8
11 (PA) Submissado de 111 Meta-Produto Namero de 1° Trim
artigos sobre o trabalho artigos 2° Trim
do CRFB e sobre o acervo submetidos a 3° Trim
a publicagdo em sites de publicagao 4° Trim 1
terceiros e/ou publicagdes META ANUAL 1
(cientificas e ndo
cientificas)
12 (PA) Coleta e 12.1 Meta-Produto Numero 1° Trim
digitalizagdo de fotos e minimo de 2° Trim 1.200
documentos para itens 3° Trim 200
ampliacdo do acervo digitalizados 4° Trim
digital META ANUAL 1.400
13 (PA) Estabelecimento de | 13.1 Meta-Produto Ndmero de 1° Trim
parcerias com clubes de parcerias 2° Trim
futebol e institui¢des de estabelecidas 3° Trim
memoria do esporte para 4° Trim 1
intercdmbio de acervos META ANUAL 1

(minimo de 1 nova
parceria/ano)

da

('PA') Documentagdo da
pesquisa do acervo

Meta-Produto

N° de itens

documentados

/registrados
no banco de
dados do
acervo

META ANUAL 1.000

1° Trim 250
2° Trim 250
3° Trim 250
4° Trim 250
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15 (PA) Edigao e publicagdo 15.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim
de entrevistas em video entrevistas 2° Trim 25
do acervo de Histéria Oral editadas e 3° Trim
publicadas 4° Trim 25
META ANUAL 50
16 (PA) Publicagao digital 16.1 Meta-Produto Nimero de 1° Trim
sobre as pesquisas do publicagbes 2° Trim
CRFB e o acervo do MF editadas e 3° Trim
disponiveis ao 4° Trim 1
publico META ANUAL 1
17 (PA) Realizagdo do I 17.1 | Meta-Resultado NUmero 1° Trim
Encontro do minimo de 2° Trim
“Observatoério do participantes 3° Trim 100
Torcedor” do evento 4° Trim
META ANUAL 100
18 (PA) Renovagao da 18.1 Meta-Produto Interface 1° Trim
interface de consulta do renovada 2° Trim
Banco de Dados 3°Trim 1
(responsividade e 4° Trim
dinamicidade de exibigdo META ANUAL 1
de contetido)
19 | (PA) Aquisicdo de storage | 19.1 Meta-Produto Sistema 1° Trim
de 40tb para ampliag&o implantado 2° Trim
da capacidade 3° Trim 1
salvaguarda do acervo 4° Trim
multimidia do Museu META ANUAL 1

(PEPC) Exposigado virtual

Meta-Produto

Quantidade de

1° Trim

20 201
na Plataforma Google exposigdes 2° Trim
Cultural Institute 3° Trim 3
4° Trim
META ANUAL 3
21 (PEPC) Recebimento de 21.1 | Meta-Resultado Numero 1° Trim 53.300
visitantes minimo de 2° Trim 65.800
presencialmente no visitantes 3° Trim 69.200
Museu do Futebol recebidos 4° Trim 61.700

META ANUAL 250.000

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S8o Paulo - SP
CEP: 01028-900
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

: ao tr
22 (PEPC) Realizagdo de 22.1 Meta-Produto Nimero de 1° Trim 10
Eventos da Programacado eventos 2° Trim 10
Cultural realizados 3° Trim 10
4° Trim 10
META ANUAL 40
23 (PEPC) Realizagdo de 23.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
ExposicGes temporarias exposicbes 2° Trim 1
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 2
24 (PEPC) Renovacéao da 24.1 | Meta-Resultado Nidmero de 1° Trim
Exposicdo de longa ambientes 2° Trim
duragao do Museu do renovados 3° Trim 1
Futebol 4° Trim 1
META ANUAL 2
25 (PEPC) Renovacao da 25.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim
sinalizagdo interna e ambientes 2° Trim
externa do Museu do com a 3° Trim 2
Futebol sinalizagdo 4° Trim 2
renovada META ANUAL 4
26 (PEPC) Aquisigdo de 26.1 Meta-Produto Nobreak 1° Trim
Nobreak trifasico de adquirido 2° Trim
10kva com banco de 3° Trim
bateria, para redundancia 4° Trim 1
META ANUAL 1
27 (PEPC) Reformulagdo do | 27.1 Meta-Produto Aplicativo 1° Trim
aplicativo do Museu, com publicado 2° Trim
novas funcionalidade e 3° Trim
publicagdo nas lojas 4° Trim 1
online. META ANUAL 1
28 (PEPC) Criacdo de um 28.1 Meta-Produto Fichario 1° Trim
sistema de Fichario dos implantado 2° Trim
clubes, interativo, para 3° Trim
substituigdo do fichario 4° Trim 1
fisico da exposicdo de META ANUAL 1
longa duracdo.
6

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S3o Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

29 (PE) Visitas educativas 29.1 | Meta-Resultado Namero 1° Trim 1.100
para estudantes de minimo de 2° Trim 5.500
escolas publicas e estudantes 3° Trim 5.500
privadas (ensino infantil, atendidos em 4° Trim 2.500
fundamental, médio, visitas META ANUAL 14.600
técnico e universitario) educativas
30 (PE) Visitas educativas 30.1 | Meta-Resultado Ndmero 1° Trim 2.600
para publico especifico minimo de 2° Trim 3.100
publico 3° Trim 3.100
especifico 4° Trim 1.800
atendido em META ANUAL 10.600
visitas
educativas
(minimo de
44% da
capacidade de
atendimento
de 24.128
vagas)
31 (PE) Projeto Deficiente 31.1 Meta-Produto Nimero de 1° Trim
Residente - 22 novas 2° Trim
temporada: atividades/ 3° Trim
Futebol de amputados roteiros 4° Trim 3
(membros inferiores / criados META ANUAL 3
superiores)
32 (PE) Agbes educativas 32.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
extramuros (casas de agles 2° Trim 2
repouso, orfanatos, extramuros 3° Trim
escolas, ONGs, outros realizadas 4° Trim 2
museus, etc.) META ANUAL 4
33 (PE) Pesquisa de perfile | 33.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim
de satisfagdo de publico pesquisas 2° Trim 1
escolar modelo SEC realizadas 3° Trim
(professor e estudante) e 4° Trim 1
monitoramento de indices META ANUAL 2
de satisfagao -
33.2 | Meta-Resultado Indice de 1° Trim
satisfacao 2° Trim 80%
(> ou = 80%) 3° Trim
4° Trim 80%
META ANUAL 80%

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP
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34 (PE) Visitas conjugadas 34.1 Meta-Produto Namero de 1° Trim 25
ao Estadio do Pacaembu visitas 2° Trim 25
oferecidas 3° Trim 25
4° Trim 25
META ANUAL 100
34.2 | Meta-Resultado Namero 1° Trim 300
minimo de 2° Trim 300
visitantes 3° Trim 300
4° Trim 300
META ANUAL 1.200
35 (PE) Atividades, 35.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim 30
dindmicas e jogos para o atividades 2° Trim 30
publico espontaneo oferecidas 3° Trim 30
4° Trim 30
META ANUAL 120
35.2 | Meta-Resultado Nimero 1° Trim 520
minimo de 2° Trim 520
visitantes 3° Trim 520
atendidos nas 4° Trim 520
atividades META ANUAL 2.080
oferecidas
36 (PE) Visitas mediadas 36.1 Meta-Produto Namero 1° Trim 24
para familias aos finais de minimo de 2° Trim 24
semana e feriados visitas 3° Trim 24
4° Trim 24
META ANUAL 96
36.2 | Meta-Resultado Nimero 1° Trim 144
minimo de 2° Trim 144
publico 3° Trim 144
atendido 4° Trim 144
META ANUAL 576
37 (PE) Encontros para 37.1 Meta-Produto Ndmero de 1° Trim 2
formacao de encontros 2° Trim
professores/educadores/p (4h/cada) 3° Trim
rofissionais de turismo 4° Trim
META ANUAL 2
37.2 | Meta-Resultado Nimero 1° Trim 20
minimo de 2° Trim
publico 3° Trim
presencial 4° Trim
alcancgado META ANUAL 20

Rua Maua, 51 - 29 Andar - Luz - S&o Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8000
www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretério

38 (PE) Criacdo de material 38.1 | Meta-Produto NuUmero de 1° Trim
educativo para materiais 2° Trim 1
exposigdes temporarias criados 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 2
39 (PE) Oferecimento de 39.1 | Meta-Produto Ndmero de 1° Trim 15
onibus e lanche para onibus 2° Trim 10
pUblico especial oferecidos 3° Trim 10
agendado para visitas 4° Trim 15
educativas META ANUAL 50

40 (PSISEM) Realizacdo de 40.1 Meta-Produto Palestra 1° Trim
palestra realizada 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
41 (PSISEM) Realizacdo de 41.1 Meta-Produto Oficina 1° Trim
oficina realizada 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
42 (PSISEM) Realizagdo de 42.1 Meta-Produto Estégio 1° Trim
estagio técnico em realizado 2° Trim
exposicoes 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
43 (PSISEM) Exposicao 43.1 | Meta-Resultado Ndmero de 1° Trim
itinerante “Museu do municipios 2° Trim
Futebol Na Area” em atendidos 3° Trim 1
duas cidades 4° Trim 1
META ANUAL 2
44 (PSISEM) Concepgao e 44.1 | Meta-resultado Nimero de 1° Trim
realizagdo de nova municipios 2° Trim
exposicao itinerante para atendidos 3° Trim
o Museu do Futebol 4° Trim 1
META ANUAL 1

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - Sdo Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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(PCDI) Meta-Produto Ndmero de
veiculos de comunicagdo parcerias 2° Trim 2
firmadas 3° Trim 2
(novos 4° Trim
veiculos e/ou META ANUAL 4
renovacgdo)
46 (PCDI) Insergtes na 46.1 Meta-Produto Nimero 1° Trim 500
midia minimo de 2° Trim 700
insergbes 3° Trim 500
(TV/Radio/WE 4° Trim 500
B/Impressos) META ANUAL 2.200
47 (PCDI) Canais de 47.1 | Meta-Resultado Numero 1° Trim 50.000
comunicagdo com os minimo de 2° Trim 50.000
diversos segmentos de visitantes 3° Trim 60.000
publico virtuais 4° Trim 50.000
META ANUAL 210.000
47.2 | Meta-Resultado NGmero 1° Trim 4.000
minimo de 2° Trim 4.500
novos 3° Trim 4.500
seguidores 4° Trim 4.000
nas redes META ANUAL 17.000
sociais
(Facebook,
Twitter,
Instagram,
Youtube e
Spotify)
(PCDI) Criagdo de novo Meta-Produto 1° Trim
website para o Museu do publicado 2° Trim
Futebol 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
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(PED) Obtencdo OU

49 49.1 Dado Extra AVCB 1° Trim
Renovacdo do AVCB renovado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
50 (PED) Obtengédo OU 50.1 Dado Extra Alvara 1° Trim
Renovacdo do Alvara de renovado 2° Trim
Funcionamento de Local 3° Trim 1
de Reunido 4° Trim
META ANUAL 1
51 (PED) Renovacdo de 511 Dado Extra Seguro 1° Trim
Seguros Patrimonial 2° Trim 1
renovado 3° Trim
4° Trim
META ANUAL 1
52 (PED) Aquisicdo de pecas | 52.1 Meta produto Aquisicdo de 1° Trim
para reparo em duas pecas 2° Trim
maquinas de ar 3° Trim
condicionado na Sala 4° Trim 1
Jogo de Corpo META ANUAL 1
53 (PED) Instalagdo de 53.1 | Meta produto 03 maquinas 1° Trim
cortinas de ar instaladas 2° Trim
condicionado em saidas 3° Trim
de sala expositivas (3 4° Trim 3
saidas) META ANUAL 3
54 (PED) Aprimoramento do | 54.1 | Meta produto 01 servigo 1° Trim
sistema de segurancga e executado 2° Trim
combate a incéndio: 3° Trim
interligagdo da bomba de 4° Trim 1
agua a linha de sprinklers META ANUAL 1
55 (PED) Sistema de TagOut | 55.1 Meta produto 01 sistema 1° Trim
nos quadros elétricos implantado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
56 (PED) Aprimoramento do | 56.1 | Meta produto 05 extintores 1° Trim
sistema de seguranga e adquiridos 2° Trim
combate a incéndio: 3° Trim
aquisigao de 05 4° Trim 5
extintores com maior META ANUAL 5
autonomia e
movimentagao sobre
rodas
57 | (PED) Troca do DVR’s do | 57.1 | Meta-Produto Ndmero de 1° Trim
CFTV DVR’s 2° Trim
trocados 3° Trim
4° Trim 2
META ANUAL 2
11
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58 (PED) Projeto para 58.1 Meta-Produto rojeto 1° Trim
aprimoramento da entregue 2° Trim
protecdo e combate a 3° Trim 2
incéndio: rede de 4° Trim
chuveiros automaticos META ANUAL 1
(sprinklers) / fluido de
protegdo para CRFB
59 (PED) Implantacdo de 59.1 | Meta-Produto Ndmero de 1° Trim
acgodes de melhoria acgoes 2° Trim
propostas no projeto de implantadas 3° Trim
aprimoramento de 4° Trim 2
protegao e combate a META ANUAL 2
incéndio
60 (PED) Instalar dreno de 60.1 | Meta Produto Drenos 1° Trim
final de linha na rede de Implantados 2° Trim
sprinkler 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
61 (PED) Aprimoramento da | 61.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim
seguranga patrimonial: itens 2° Trim
automacdo de portas, instalados 3° Trim
com instalagao de 4° Trim 22
alarmes META ANUAL 22
62 (PED) Elaboracéo de 62.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
projeto para elaborado 2° Trim
aprimoramento do 3°Trim 1
sistema de CFTV: 4° Trim
renovacado de META ANUAL 1
equipamentos.
63 (PED) Implantagdo de 63.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
aprimoramentos do implantado 2° Trim
sistema de CFTV: 3° Trim
renovacgao de 4° Trim 1
equipamentos. META ANUAL 1
64 (PED) Aquisigdo de 64.1 | Meta-Produto Software 1° Trim
software para adquirido e 2° Trim
monitoramento remoto implantado 3° Trim
(local externo) de 4° Trim 1
alarmes META ANUAL 1
65 | (PED) Instalagdo de Porta | 65.1 | Meta-Produto Porta 1° Trim
de vidro com controle instalada 2° Trim
automatizado para 3° Trim 1
acesso a portaria 5: 4° Trim
entrada ao elevador META ANUAL 1
QOeste e Nicleo Educativo
66 (PED) Automagao do 66.1 | Meta-Produto Sistema 1° Trim
sistema de iluminagao implantado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
12
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67 (PED) Automacdo do 67.1 | Meta-Produto Sistema 1° Trim
sistema de ar climatizado implantado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
68 (PED) Novo projeto de 68.1 Meta-Produto Projeto 1° Trim
iluminagdo para a elaborado 2° Trim
fachada 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
69 (PED) Melhoria de areas 69.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
internas: criagdo de implantado 2° Trim
mezanino para 3° Trim
armazenagem 4° Trim 1
META ANUAL 1
70 (PED) Contratacéo de 70.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
projeto executivo de elaborado 2° Trim
adaptagdo de areas 3° Trim
administrativas 4° Trim 1
META ANUAL 1
71 (PED) Execugéo do 71.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
projeto de adaptagdo de executado 2° Trim
areas administrativas 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
(PED) Renovacdo de 72.1 | Meta-Produto Material 1° Trim
mobilidrio administrativo: comprado 2° Trim
72 poltronas, estacgbes de 3° Trim
trabalho 4° Trim 1
META ANUAL 1
73 (PED) Aquisicao de 73.1 | Meta-Produto Cadeira 1° Trim
cadeira elevatoéria para o adquirida 2° Trim
tunel (acesso a 3° Trim 1
cadeirantes) 4° Trim
META ANUAL 1
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ANEXO TECNICO IV
IDBRASIL - IDBRASIL CULTURA, EDUCACZ\O E ESPORTE
ORGANIZA(}AO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
PERIODO: 01/07/2016 -31/12/2020
ANO: 2019

UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVACI~\O DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

Referente ao(s) MFUTEBOL - MUSEU DO FUTEBOL




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a
Organizagdo Social IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte, o montante de R$ 41.118.095,24
para o desenvolvimento das metas e obrigagBes previstas neste contrato de gestdo, entre o
periodo de 2016 e 2020, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Natureza _— Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2020 10.161.105,00 13391121457320000 33903975 ;gggirlo' 20/12/2020 12 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/11/2020 11 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/10/2020 10 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/09/2020 9 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/08/2020 8 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/07/2020 7 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/06/2020 6 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/05/2020 5 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/04/2020 4 846.758,75
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/03/2020 3 846.758,75
13391121457320000 33003975 | £ 11 20/02/2020 2 846.758,75
esouro
13391121457320000 33903975 | £ 1| 50/01/2020 1 846.758,75
TOTAL GERAL: | 10.161.105,00
Total Ano Natureza o Total Parcela
Ano (RS$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 31/12/2019 7 240.472,00
2019 8.744.617,00 13391121457320000 33903975 ?‘ézgirlo' 20/12/2019 6 410.555,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/11/2019 5 410.556,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/10/2019 4 410.556,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/08/2019 3 2.424.159,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/05/2019 ) 2 2.424,159,25
13391121457320000 33903975 .'F:ggirlo- 20/02/2019 1 2.424.159,25
TOTAL GERAL: | 8.744.617,00
Total Ano Natureza . Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2018 8.744.617,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/12/2018 8 677.008,62
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/10/2018 7 2.119.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/08/2018 6 1.150.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214,5732.0000 75 Tesouro 20/07/2018 5 400.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/06/2018 4 1.538.608,38
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214,5732.0000 75 Tesouro 20/05/2018 3 700.000,00
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33.90.39 ~ Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/03/2018 2 1.160.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/02/2018 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: | 8.744.617,00
Total Ano Natureza .. Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2017 8.634.777,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/12/2017 9 500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/11/2017 8 1.000.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391,1214.5732.0000 75 Tesouro 20/10/2017 7 1.634.777,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/07/2017 6 2.000.000,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - | Fonte1- | 54 /06/2017 5 500.000,00
75 Tesouro
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/05/2017 4 1.000.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/03/2017 3 500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391,1214.5732.0000 75 Tesouro 20/02/2017 2 500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 10/01/2017 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: | 8.634.777,00
Total Ano Natureza [ Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2016 4.832.979,24 13391121457320000 33903975 igrs](t)irlo- 20/10/2016 2 2.000.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 Tesouro 20/07/2016 1 2.331.177,00
13391121457320000 33903975 | FOMe 17 | 27/06/2016 0 501.802,24
TOTAL GERAL: | 4.832.979,24




Exercicio: 2019 UGE: UPPM
Organizacao Social: IDBRASIL Objeto Cultural: MFutebol
Contrato de Gestao: 4/2016 Aditamento: 42

Plano Orcamentario Previsto do Contrato 4/2016 - Relacionamento: MFUTEBOL

valores em R$

Conta

Nome

2019

I - REPASSES E OUTROS RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE
GESTAO

RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO

11

Repasse Contrato de Gestdo

8.744.617

1.2 {Movimentacdo de Recursos Reservados -457.085
1.2.1 [Constituicdo Recursos de Reserva
1.2.2 |Reversdo de Recursos de Reservas
1.2.3 |Constituicdo Recursos de Contingéncia -87.300
1.24 [Reversao de Recursos de Contingéncias
Constituicdo Recursos Reserva - Outros (destinados a despesas tributarias com
125 -369.785
ISS)
1.2.6 |Reversdo de Recursos Reservados (Outros)
1.3 |Outros Receitas 609.000
1.3.1 |Saldos anteriores para utilizagdo no exercicio 609.000
1.3.2 |Outros saldos

Investimento do CG

Recursos de Captacdo voltados a Custeio 2.475.750
a jonais (bi ia, 5 aco, 10ja, carg,
311 Szzz:;:')iizafzvieoc:;::n(izezcc;onals (bilheteria, cessdo onerosa de espago, loj 2.439.000
3.1.2 [Captacdo de Recursos Incentivados -
3.1.3 [|Trabalho Voluntario e Parcerias 36.750
3.2  |Recursos de Captacdo voltados a Investimentos -

Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO

8.896.532

41 Receita de Repasse Apropriada
42 |Receita de Captacdo Apropriada 2.475.750
421 Captacao de R.ecursos Operacionais {bilheteria, cessado onerosa de espaco, loja, café, 2439000
doacdes, estacionamento, etc)
422 |Captagdo de Recursos Incentivados -
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valores em R$

Conta Nome 2019
423 |Trabalho Voluntario e Parcerias 36.750
43 Total das Receitas Financeiras 69.479

51

Receitas para realizacdo de metas condicionadas

5.000.000

5.000.000

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO

locacdo impressoras, consultorias diversas, etc. )

611 |Recursos Humanos - Salarios, encargos . -7.649.271
6.1.1.1 |Diretoria -896.616
6.1.1.1.1 [Area Meio -445.673
6.1.1.1.2 |Area Fim -450.943
6.1.1.2 |Demais Funcionarios -6.594.266
6.1.1.2.1 [Area Meio -1.226.060
6.1.1.2.2 |Area Fim -5.368.206
6.1.1.3 |Estagiarios -92.008
6.1.1.3.1 |Area Meio -22.194
6.1.1.3.2 [Area Fim -69.814
6.1.1.4 |Aprendizes -66.381
6.1.1.4.1 |Area Meio -22.990
6.1.1.4.2 |Area Fim -43.391
612 |Prestadores de servicos - 4rea meio (¢ ~ -1703351
6.1.2.1 |Limpeza -421.552
6.1.2.2 |Vigilancia / portaria / seguranca -945.000
6.1.2.3 |Juridica -98.000
6.1.2.4 |Informética -36.420
6.1.2.5 [Administrativa / RH -30.216
6.1.2.6 |Contabil -72.657
6.1.2.7 |Auditoria -20.000
6128 Outras Despesas (Prestadores diversos : coleta de lixo, transporte de valores, 79,506

2-4
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N
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1 6.1.3  |Custos Administrativos e Institucionais = -948.051
6.1.3.1 |Locagdo de imbveis -
6.1.3.2 |Utilidades publicas -644.110
6.13.21| Agua -
6.1.3.2.2 | Energia Elétrica -594.110
6.1.3.2.3 | Gas -
6.1.3.24 | Internet -20.000
6.1.3.2.5| Telefonia -30.000
6.1.3.2.6 | Outros (especificar) -
6.1.3.3 |Uniformes e EPIs -10.500
6.1.3.4 |Viagens e Estadas -20.000
6.1.3.5 [Material de consumo, escritorio e limpeza -60.000
6.1.3.6 |Despesas tributarias, financeiras e tarifas com cartdo de crédito/débito -63.441
6.13.7 S:;Zfijscg::ir:i :?;xl?l:;igt(a)z ODy,O;:cs..;,oaagoeS ABRAOSC, ICOM - taxi, confecgdo de ingressos, -90.000
6.1.3.8 |Treinamento de funcionarios -15.000
6.1.3.9 |Outras Despesas
6.1.3.10 |Renovacao estagdes de trabalho e atualizacdo de software -25.000

6.1.3.11 |Manutencéo Telefonia / Radios / Nobreak

-20.000

614 |Programa de Edificacdes: Cons  -463.954
Conservacgdo e manutengdo de edificacdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa

6141 de agua, limpeza de calhas, etc.) -413.504
6.1.4.2 |Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB -10.450
6.1.4.3 |Equipamentos / Implementos -

6.1.4.4 |Seguros (predial, incéndio, etc.) -40.000
6.1.4.5 [Outras Despesas -

615 |Programas de Trabalho da Area Fim . -677.134
6.1.5.1 |Programa de Acervo ‘ e -156.101
6.1.5.1.1 |Acbes do CRFB -20.900
6.1.5.1.2 [Banco de Dados (manutencdo atualizacéo) -10.450
6.1.5.1.3 | Direitos Autorais (renovacao / novas licengas/ECAD) -66.701

3-4
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valores em R$

Conta Nome 2019
6.1.5.1.4 [Acbes de Preservacdo / Conservacido de Acervo -58.050
6.1.5.2 Programa de Exposicbes e Programacio Cultural -176.000
6.1.5.2.1 |Exposicbes Temporarias e ltinerantes -
6.1.5.2.2 |Manutenc&o / atualizagdo exposi¢do de longa duracgio {tecnologia / cenografia) -176.000
6.1.5.2.3 |Programacao Cultural -
6.1.5.3 |Programa Educativo -53.050
6.1.5.3.1 |Projeto Museu Amigo do Idoso -
6.1.5.3.2 |Projeto Deficiente Residente -17.765
6.1.5.3.3 |LAIE-Laboratdrio de Acessibilidade -
6.1.5.3.4 |Jogos Atividades Materiais Educativos -16.250
6.1.5.3.5 |Acdo de formacdo, participagdo eventos / seminario -2.613
6.1.5.3.6 |PAMF (manutencao de maquetes, acdes diversas) -16.422
6.1.5.3.7 |Despesas Diversas -
6.1.5.4 |Programa Apoio ao SISEM -
6.1.5.4.1 |Intercdmbio Educativo -
6.1.5.4.2 |AcBes para professores / Educadores -
6.1.5.4.3 [Acdes para Meméria e Esporte -
6.1.5.5 |Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional -~ -66.882
6.1.5.5.1 |Site - Manutencao / Publicacoes Virtuais -41.382
6.1.5.5.2 |Pecas Graficas -20.000
6.1.5.5.3 |Aplicativo / Audioguias -5.500
6.1.5.5.4 |Producdo de Pecas de Comunicagdo (vinhetas, spots etc) -
6.1.5.6 |Programa de Gestdo Executiva Transparéncia e Governanca =~ -225.101
6.1.5.6.1 |Plano Museoldgico / Estratégico -120.000
6.1.5.6.2 |Pesquisa de Publico -5.651
6.1.5.6.3 [Compliance | -60.000
Outras - (Projeto Conviver) -2.700
Servicos Voluntarios -36.750




