GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

3° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO
DE GESTAO 04/2016 QUE ENTRE Sl
CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO, POR
INTERMEDIO DA SECRETARIA DE CULTURA E
ECONOMIA CRIATIVA, E O IDBRASIL
CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE,
QUALIFICADO COMO ORGANIZACAO SOCIAL
DE CULTURA

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Sao Paulo, por intermédio da SECRETARIA DE
CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, n°® 51, Luz, CEP 01028-
000, S50 Paulo, SP, neste ato representada pelo Titular da Pasta, SERGIO SA LEITAO, brasileiro,
portador da carteira de identidade n° 04.346.735-6/RJ e inscrito no CPF sob o n® 929.010.857-68,
doravante denominada CONTRATANTE, e de outro lado o IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E
ESPORTE, Organizagdo Social de Cultura, com CNPJ/MF n° 10.233.223/0001-52, tendo endereco a
Praga Charles Muller, S/N° — Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 — S&o Paulo — SP e com estatuto
registrado 8° Oficial Registro de Titulos e Documentos da Cidade de S&o Paulo - SP, sob n°® 38656,

neste ato representado por ERIC ALEXANDER KLUG, Diretor Executivo, brasileiro, portador da
cédula de identidade RG n° 11.566.133-5 SSP/SP e do CPF/MF n° 148.020.798-50, doravante
denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei Complementar Estadual n°® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n°® 43.493, de 29/07/1998, e suas alteragbes e considerando a
declaragdo de dispensa de licitagdo inserida nos autos do Processo SC n° 67066/2016,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com ¢ artigo 24, inciso
XXIV, da Lei Federal n° 8.666 de 21/06/1993 e altera¢des posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente ADITAMENTO AO CONTRATO DE GESTAO referente a formacéo de uma parceria para
fomento e execuc¢do de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e
execugéo de atividades a serem desenvolvidas junto ao MUSEU DO FUTEBOL, instalado a Praga
Charles Muller, S/N° — Bairro Pacaembu — CEP: 01234-010 — Sao Paulo — SP, cujo uso fica permitido
pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e condigdes.

CLAUSULA PRIMEIRA

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo dos ANEXOS | (PLANO ESTRATEGICO DE
ATUAGAO), Il (PLANO DE TRABALHO: ACOES E MENSURACOES), IIl (OBRIGACOES DE
ROTINA E COMPROMISSOS DE INFORMAGAO), v (CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO/SISTEMA DE PAGAMENTO), para repactuagéo das agdes, mensuracdes e rotinas; e
definicdo dos recursos orgamentarios para o exercicio de 2019.

CLAUSULA SEGUNDA

Fica alterado o Paragrafo Primeiro da CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n° 04/2016, que
passa a vigorar com a seguinte redacao:

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

(...)

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAO, conforme atividades, metas e compromissos
especificados nos Anexos |, I e I, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem
como no Anexo IV — Cronograma de Desembolso, o montante de R$
40.877.653,24 (Quarenta milhdes, oitocentos e setenta e sete mil, seiscpntos
e cinquenta e trés reais e vinte e quatro centavos), de acordo com o JAnexo
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[V — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis
orgamentarias dos exercicios subsequentes.

()

CLAUSULA TERCEIRA

Ficam alterados o “caput’ e o Paragrafo Segundo da CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gest&o n°
04/2016, que passa a vigorar com a seguinte redacéo:

CLAUSULA QUARTA

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 2019, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA
um total de R$ 8.504.175,00 (Oito Milhdes, quinhentos e quatro mil,
cento e sessenta e cinco reais), medianie a liberacdo de 06 (seis)
parcelas, de acordo com o “Anexo IV — Sistema de Pagamento/Cronograma
de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos seguintes correra por
conta dos recursos consignados nas respectivas leis orgamentéarias dos
exercicios subsequentes.

(...)

PARAGRAFO SEGUNDO - O montante de R$ 8.504.175,00 (Oito Milhdes,
quinhentos e quatro mil, cento e sessenta e cinco reais), que onerara a
rubrica 13.391.1214.5732.0000 no item 33.90.39 — 75 no exercicio de 2019,
sera repassado em 06 (seis) parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a
R$ 7.653.757,00 (Sete milhdes, seiscentos e cinquenta e trés mil,
setecentos e cinquenta e sete reais) serdo repassados através de 06 (seis)
parcelas conforme Anexo IV — Sistema de Pagamento/Cronograma de
Desembolso.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$
850.417,50 (Oitocentos e cinquenta mil, quatrocentos e dezessete reais
e cinquenta centavos), serdo repassados através de 06 (seis) parcelas
conforme Anexo IV — Sistema de Pagamento/Cronograma de Desembolso,
cujos valores variaveis serdo determinados em funcdo da avaliagdo
trimestral da execugéo contratual, conforme previsto no Anexo Técnico Il -
Plano de Trabalho - A¢gdes e Mensuragoes.

3 — A avaliagdo da parte varidvel serd realizada trimestralmente pela
Unidade Gestora, podendo gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a
ser repassada no trimestre subsequente, a depender do percentual de
cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Técnico il - Plano de
Trabalho - Agdes e Mensuragdes.

(...)

Ficam ratificadas as demais clausulas do contrato néo alteradas pelo presente instrumento.



S

SPP

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

o ¥y "y
. (“ /\”ﬂj)

5 ,.\’\( ’l

AL
lin UM“

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente aditamento em 2 (duas) vias de igual teor e
forma.

Séo Paulo, ...} .. de W")’WO ................... de 2019,
CONTRAIANTE
SERGIO SA LEITAO

Titular da Pasta
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Jornr loeons lon L&’L

CONTRATADA
ERIC ALEXANDER KLUG
Diretor Executivo
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE

Testemunhas:
Nome:: Nome
RG: RG:
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ANEXO TECNICO I
IDBRASIL CULTURA, EDUCAGAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol

Yy

Rua Maug, 51 - 2° Andar - Luz - Sdo Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-80

www.cultura.sp.gov:br
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ANEXO TECNICO I - PLANO ESTRATEGICO DE ATUACAO
APRESENTACAO

Em cumprimento ao Contrato n. 04/2016, O IDBrasil apresenta o Plano de Trabalho para
a gestdo do Museu do Futebol no periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2019. O
Plano estd estruturado com o objetivo de dar continuidade aos Programas ja
desenvolvidos no Museu do Futebol desde sua inauguragao em 2008, na busca de um
equilibrio entre as atividades de salvaguarda, pesquisa, comunicagdo, gestao e
manutencgdo predial e tecnologica.

Para 2019, o valor referencial orcamentario estabelecido foi reduzido de R$ 240.442,00
em relagdo ao valor nominal de 2018, o qual vinha se mantendo o mesmo desde o ano
de 2016.Este referencial implicou em se considerar os impactos de dissidios de
terceirizados e prestadores de servigos, além da inflagdo acumulada no ano e aumento
da tarifa de energia elétrica acima da inflagdo. Para absorver tais impactos, houve a
necessidade de refazer o planejamento previsto, apresentando e negociando junto a SEC
as prioridades para 2019. Nessa perspectiva, a presente proposta de aditamento
preserva a capacidade de atendimento ao publico escolar,via agendamento; o
atendimento ao publico especializado que procura o Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro; a manutencdo do parque tecnoldgico e expografia da exposigao de longa
duragdo do Museu do Futebol; a manutencdo dos canais de comunicagdo da instituigao,
todos alimentados por equipe interna e as agdes de gestao executiva, com especial
atengdo a proposicdo de projetos em leis de incentivo e editais e com foco prioritario na
captagao de recursos.

Dentro dos impactos da redugcdo do referencial orgamentdrio a montante inferior ao
valor nominal que vem se praticando desde 2016, este Plano de Trabalho reduz no
Museu do Futebol:a) a meta de publico visitante, com a definicdo de mensuragdo como
meta minima desde 2017, sendo desejavel a superacdo; e, b) exclui todas as atividades
de Programacdo Cultural e Exposigdes,condicionando-as a captagao de recursos
incentivados; c¢) as agles do Programa de Integragdo ao SISEM, deixando-as
condicionadas a realizagdo no quarto trimestre em caso de descontingenciamento do
valor de 2,75% do repasse e d) a meta de atualizacdo do Plano Museoldgico, tendo sido
acordado com a unidade gestora que serd entregue o diagnoéstico institucional no quarto
trimestre em caso de descontingenciamento do valor do repasse.

As reducbes orcamentdrias para o Plano de 2019, em relagdo ao plano pactuado no
Contrato foram bastante relevantes para a operagdao do Museu, implicandona redugao
de 15% no custo dos servigos de limpeza e seguranga; redugdo de 38% do valor
orgamentario disponivel para as atividades de rotinas e metas de todos os Programas da
drea fim e reducdo de 20% dos custos administrativos. Essas redugdes evidenciam a
baixa possibilidade de redugdo orcamentaria adicional, sem afetar o funcionamento
normal do Museu, a seguranca de seus visitantes oua garantia de manutengao predial
minima. No orcamento proposto neste Plano, hd redugdo de posto de portaria e
renegociacdo de contratos com fornecedores. Investimentos na area predial estardo
condicionados a captagdo de recursos adicionais. /
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O equilibrio orgamentario serad possivel com ampliacdo da receita de bilheteria, por meio
de ajuste do valor cobrado pelo ingresso de R$ 12,00 para R$ 15,00 no periodo de
janeiro a setembro de 2019, e de R$ 15,00 para R$ 20,00 a partir de outubro. Sera
também suspensa, a partir de outubro de 2019, a gratuidade praticada as tergas-feiras.
.Caso se confirme a recomposicao do valor nominal do repasse no quarto trimestre de
2019, permanecendo a orientagao inicial de ndo contingenciamento nominal para 2019,
serad reabilitada a gratuidade as tercas-feiras e o aumento do valor do ingresso de
R$15,00 para R$ 20,00 ndo sera aplicado. Ainda visando adequagdo orgamentaria, agdes
de melhoria realizadas na politica de vendas de espacos para eventos corporativos
propiciarao aumento do percentual de receita prevista para locacao.

Cumpre ressaltar, por fim, que mesmo com o aumento da receita operacional, o valor
referencial orgamentario garante apenas o funcionamento do Museu do Futebol em seu
horario normal de abertura, a continuidade das equipes de atendimento ao publico, de
gestdo executiva, gestdo de acervo, além da manutengdo tecnoldgica, expografica e
predial. O impacto da reducgdo orcamentaria afetara, sobretudo, a garantia de oferta de
agoes de Programacao Cultural e de Exposigdes e do Programa de Integragao ao SISEM.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Cultura € Economia Criativa por meio da
Unidade de Preservagao do Patrimbnio Museoldgico, o Museu do Futebol garantindo a
preservacao, pesquisa e divulgacao de seu patrimonio cultural material e imaterial, e o
cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do
Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica
museoldgica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

VIABILIZAGCAO FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagdo financeira deste Plano de Trabalho:
Transferéncia de recursos da Secretaria de Cultura e Economia Criativa @ Organizagao
Social;

Receitas provenientes de: a) geracdo de receita por parte da Organizagdo Social através
de servigos previamente autorizados pela Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragao
de servigos de livraria, loja, café e afins em conformidade com o Termo de Permissao de
Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); c) outras receitas auferidas pela cessao
remunerada de uso de seus espacos fisicos, quando autorizada pela Secretaria; d)
rendas diversas, inclusive da venda ou cessdao de seus produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) doacles, legados e contribuicbes de pessoas fisicas e de
entidades nacionais e estrangeiras;

Geracdo de recursos pela Organizagao Social por meio de obtengdo de patrocinio a
projetos incentivados pelas leis de rendncia fiscal e captagdo de recursos advindos de
projetos aprovados em editais de fomento e fundos setoriais publicos;

Rendimentos de aplicacOes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serao devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo
disponiveis em qualquer tempo para fiscalizagdo dos 6rgdos publicos do Estado ou/{ffara

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S8o Pauio - SP TEL: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br /

:



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretério

S,
'S(P!
’/ i ~N

N
‘.
%

i

N :ulyj/ga K o
LR )
B

S ¥
A n 7
""a( '*'.&{\(_'l‘ {
S AN
sy

auditorias independentes contratadas.
OPERACIONALIZAGCAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que
traduzem a razao de existir dos museus sdao organizadas através de um conjunto de
programas de trabalho, que expressam as acdes finalisticas a serem executadas (de
preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimdonio museoldgico, visando contribuir para a
educacdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades de gestdo e de areas-
meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento desses programas, a
operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execugdo de metas técnicas e
administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigagdes
contratuais e gerenciais. As a¢es a seguir descritas serdo realizadas no préprio museu e
por meio da articulagdo e apoio a outros museus do Estado e a agbes de preservagao e
difusdo do patrimonio museoldgico em todo o territério paulista.

Em 2019, o Museu continuard aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias 01 de janeiro; 06 de margo (quarta-feira de cinzas); 24, 25 e
31 de dezembro e em dias de jogos de futebol no Estadio do Pacaembu, cuja negociagao
com os agentes da Policia Militar ndo permita a abertura em tempo parcial. Nos demais
dias, o funcionamento regular sera de terga-feira a domingo das 9h as 18h, com entrada
até 17h. O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro abre para consulta publica de
terca a sdbado, das 10h30 as 18h, com entrada até as 17h. As segundas-feiras estdo
dedicadas a servigos internos. Os hordrios de abertura do Museu do Futebol podem
sofrer alteracGes em dias de jogos no Estadio do Pacaembu.

O valor do ingresso em 2019 serd R$ 15,00 até 30 de setembro de 2019, e R$ 20,00 a
partir de 01 de outubro de 2019 com meia-entrada a estudantes a partir de 7 anos e
idosos com mais de 60 anos. O aumento previsto para o més de outubro é devido a
necessidade de equilibrio orcamentario em razdo de contingenciamento de 2,75%do
valor de repasse. Caso o recurso seja liberado no quarto trimestre, o aumento de R$
15,00 para R$ 20,00 ndo sera aplicado no ano de 2019.

O Museu terd entrada gratuita todas as tergas-feiras até o dia 30 de setembro de 2019.
A partir de 01 de outubro, pelas mesmas razdes acima expostas para o aumento do
valor do ingresso, ndo haverd mais dia gratuito. A alteragdo da politica de gratuidade
ndo se efetivara em caso de cumprimento do pagamento do valor nominal integral do
repasse.

A politica de gratuidade determina a isengdo de cobranga de ingressos a: criangas até 6
anos; pessoas com deficiéncia e um acompanhante; professores, coordenadores e
diretores, supervisores, quadro de apoio de escolas da rede publica e acompanhantes
(filhos e tutelados), além dos profissionais da Secretaria de Seguranga Publica com um
acompanhante. Membros do ICOM - Conselho Internacional de Museus -, profissionais
da Secretaria de Cultura e de museus da SEC ndao pagam. As devidas gratuidades e suas

formas de comprovagao estao descritas no site:
http://www.museudofutebol.org.br/pagina/horarios-e-ingressos. / \
Rua Maua, 51 - 20 Andar - Luz — S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-80 f
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A seguir sdo apresentadas as estratégias que norteardo o cumprimento do objetivo geral
e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestdo e neste Plano de Trabalho. O
desenvolvimento e o registro das acles serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliacdao por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos demais
orgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatorios trimestrais das realizacdes, onde as metas nao atingidas
serao justificadas e onde as metas superadas serao comentadas, quando superiores a
20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do
previsto para o periodo, lembrando que a somatoéria dos resultados trimestrais devera
viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposicdes e programacdo cultural sera acordada entre a Organizagao
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da
apresentacdo do documento “Proposta de Politica de Exposigbes e Programagao Cultural
do Museu do Futebol”, que determinara o foco e as diretrizes das mostras e atividades
propostas. Essa politica serd a base da selegdo das exposigdes e programagao cultural a
serem anualmente realizadas no Museu, explicitadas no documento “Descritivo
Resumido das Exposigdes e Programagao Cultural”.

Todas as acles ja definidas para o proximo exercicio deverdo constar do presente Plano
de Trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a
captacdo de recursos). As exposicdes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre
anterior a sua realizagdo, para aprovagao da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade
Gestora deve ser formalmente comunicada e, em comum acordo com a Organizagao
Social, devera ser pactuado novo prazo para a entrega do detalhamento. Outras
programagdes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do Plano de
Trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida. Caso alguma
Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestdo, atividade de
programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara
sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagao.

MFUTEBOL - Museu do Futebol

PROGRAMAS E ESTRATEGIAS DE ATUAGCAO

1.PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservagdo e comunicagdo de seus
acervos culturais em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes
da SEC. Este Programa contempla agdes em cinco eixos principais:

///
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Eixo 1 - Plano museologico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de
planejamento estratégico de agdes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do
museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou
atualizagao do Plano Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, e
com o alinhamento a Politica de Acervo, documentos norteadores que produzem
definicdes que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, deve contemplar a
interlocugdo com as diversas instancias internas e externas a Organizagdo Social
(equipes e Conselhos de Administracdo, Conselhos de Orientagdao, UPPM/SEC, Comissao
de Avaliagao).

Eixo 2 -~ Gestdao administrativa e financeira: envolve a execugdo de uma série de
acoes relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas
para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de
consumo), bem como a realizacdo de compras e contratagdes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutengdo do equilibrio financeiro e gestao
arquivistica do museu.

Eixo 3 - Financiamento e Fomento: prevé a elaboragdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliagdo e diversificagdo das fontes de recursos, sobretudo
financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboragdo e gestdo de projetos de
captacdo de recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas.
Este eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas
no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espago, bilheteria, cafés, lojas e
afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagao, sempre visando ao menor
custo para o usuario final (publico do museu) e ao incremento dos recursos repassados
pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos culturais para a populagao.
Neste eixo, é importante ressaltar o papel do Conselho de Administragdo da Organizagao
Social na formagao e manutengao de uma rede ativa de relacionamentos corporativos,
visando aos bons resultados de diversificacdo de fontes de recursos, formagao de
parcerias e captagdo de patrocinio.

Eixo 4 - Mobilizacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: Elaboragdo
de pesquisas e analises para verificar a capacidade maxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para
viabilizar a ampliacdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo do publico da Instituigado.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicagdo de estrategias
internas para monitoramento de suas realizagbes e da implantagdo do Plano Museoldgico
e demais documentos norteadores, bem como para a avaliagao dos resultados
alcancados, incluindo a realizagdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfagdo do
publico com as exposi¢des, programagdo cultural e educativa e servigos oferecidos pelo
museu, além de indicar novos possiveis caminhos de acao.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:
Desde o segundo semestre de 2016, as metas do Programa de Gestdo Executiva
centraram-se na criagdo de planos para melhorias de equipe e estruturagdo de agbes

voltadas a captacdo de receitas para a sustentabilidade financeira do Museu do FL?DO!, 1
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tais como: a) plano para melhoria de resultados de cessao onerosa dos espagos
(Auditério, Foyer e areas internas do Museu); b) inscricdo de projetos em editais e leis
de incentivo; e, c) plano para diversificagdo de publicos por meio da concessdao de
gratuidades e descontos em bilheteria e parcerias com eventos de terceiros que ocorrem
na regiao (a exemplo das corridas de rua na Praga e Bairro).

Dentre os resultados alcangados a partir desses esforgos, destacam-se o aumento nas
receitas com a cessdo onerosa de espagos e novos patrocinios viabilizados em 2018, em
especial via Lei Rouanet, com Grupo Globo, Via Varejo, Motorola, Decathlon e Itad. Além
desses, vale reforcar os esforcos para parcerias de midia com a Revista Piaui, UOL e
espacos de divulgacdo em mobilidrio urbano (pontos de dnibus e relégios de rua). O
Sesc de S&o Paulo foi outra parceria estratégica em 2018, para a viabilizagédo do 3°
Simposio Internacional de Estudos sobre Futebol, tendo custeado parte da programagao,
com complementares apoios do Consulado Francés, Britanico e Alemao.

O IDBrasil hoje conta com projetos inscritos em leis de incentivo a cultura (PROAC-
ICMS, Rouanet e PROMAC-ISS) e ao esporte (Lei Estadual e Lei Federal), ampliando
possibilidades de parcerias e patrocinios. A inscricdo de planos de leis de incentivo sera
parte das rotinas para 2019.

Para o ano de 2019, estdo previstas duas metas: a) aumento da meta de captagao
contemplando 27,9% do repasse e somando, no minimo, R$ 2.439.000,00 necessarios a
operacdo do Museu do Futebol (sem atividades condicionadas); b) a manutengdo da
pesquisa de publico por meio de totem eletrénico, mantida desde 2015.

Como meta condicionada, caso haja o repasse integral previsto em contrato, estd a
entrega da primeira etapa, referente ao diagnostico, do Plano Museol6gico do Museu do
Futebol. Tal documento norteador da gestdo data do ano de 2010, logo, sua atualizagado
serd iniciada em 2019. Contudo, como requer a contratagdo de consultoria externa
especializada e um prazo de execugao de pelo menos seis meses de trabalho, a meta
prevista para entrega no quarto trimestre de 2019, caso haja recurso financeiro, sera a
etapa de diagndstico institucional e o IDBrasil compromete-se a completar com a etapa
de elaboracao do Plano no primeiro trimestre de 2020.

Importante ressaltar as estratégias para o aumento da meta de captagdo (em 2018 o
percentual foi de 21%, em 2019 esta na ordem de 28%):

a) aumento de receita de bilheteria: reajuste do valor do ingresso para R$ 15,00 até
setembro de 2019 e para R$ 20,00 a partir de outubro de 2019 A alteragdo do dia de
gratuidade de sdbado para terga-feira, a partir de 2018, mostrou-se eficaz, considerando
que o aumento de publico as tergas-feiras superou a redugdo de pulblico aos sabados,
elevando o ticket médio de venda dos ingressos

b) aumento da previsdo de receita com a cessdo onerosa dos espagos: a partir do
desenvolvimento de novas estratégias comerciais € melhoria da equipe de vendas e
atendimento;

c) envidar esforgos para viabilizagdo de captagdo adicional de recursos incentivados e
ndo incentivados: a partir de mudanga de foco estratégico e estrutura organizacional.
Estas iniciativas, além de trazer recursos financeiros e novos parceiros para a instituigao, }
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permitirdo agregar oportunidades de realizacdo de eventos e atividades alinhadas a
missao do Museu. Em linhas gerais, os recursos do contrato de gestdo e a captagdo de
recursos financeiros, por meio de bilheteria e da cessdo de espacos, financiarao a
estrutura basica do Museu; e, as atividades expositivas e a programacgao cultural estardo
condicionadas a captacdao adicional de recursos, seja por meio de editais e leis de
incentivo a cultura, seja por doagdes ou parcerias que porventura sejam feitas. O
IDBrasil continuard mantendo os esforgos para captagdo adicional de recursos.

Vale lembrar os principais resultados de 2018, que pretendem ser continuados em 2019:
patrocinio para exposigdes itinerantes e temporarias; para a programagao cultural e para
o programa educativo. O foco da captacdo permanecerd nesse perfil geral de atividades,
estando a gestdo do IDBrasil atenta a flexibilizar sua programagdo para melhor atragao
de parceiro.

Importante pontuar também que foi dado inicio, em 2018, a um Programa de
Compliance para o IDBrasil, de modo a instituir com mais transparéncia e clareza
procedimentos institucionais para publico interno e externo. Essas agdes terao impacto
positivo na imagem dos equipamentos geridos pelo IDBrasil.

II1) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 7 funcionarios:

Diretor Executivo, Diretora Técnica e Diretora Administrativa eFinanceira,
AssessorTécnico de Diretoria, Coordenadora de Comunicagdo e Desenvolvimento
Institucional, Supervisora de Desenvolvimento Institucional e Técnica de
Desenvolvimento Institucional

IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes, publicos de relacionamento (parceiros e patrocinadores) e usuarios em geral.

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Salvaguardar e desenvolver o patrimonio museolodgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que 0s mesmos sejam
preservados, valorizados e disponibilizados no presente e para as geragoes futuras;
Assegurar a conservacdo e preservagao dos acervos museoldgico, arquivistico e
bibliografico, por meio de plano de conservacao com agdes preventivas e corretivas.
Garantir recursos financeiros para as atividades de preservagao, pesquisa e
disponibilizacdo dos acervos (contratacdo de servigos proprios e/ou de terceiros e
compra de materiais);

Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de
preservacdo, pesquisa e disponibilizagao dos acervos;

Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestdao dos
acervos e nas diretrizes construidas pela UPPM;

Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda
permanente e/ou temporaria (empréstimos de curta ou longa duragao);

Manter procedimentos e registros atualizados de movimentagao e uso dos objetos;
Promover higienizacdo e agbes de conservagao dos acervos e/ou tratamento adequado
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de itens digitais e suportes de patrimonio imaterial;

Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizagdo de informacGes sobre os acervos da
instituigao;

Realizar estudos, pareceres e outras agles para ampliacdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de
acervos relevantes para o patrimonio cultural do Estado;

Articular as agdes realizadas, constituindo um Centro de Pesquisa e Referéncia que
amplie as possibilidades de produgdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do
publico com as tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa de Acervo concentra a atuagdo do Centro de Referéncia do Futebol
Brasileiro, setor do Museu responsavel por pesquisa e gestdo de acervos da instituicdo.
Em 2018, destacaram-se a continuacdao das politicas de acervo e da organizacdo da
memdria institucional iniciadas em 2017, além da renovagdo de licengas de uso de
acervos de terceiros para as exposicoes. A equipe também é responsavel por criar e
gerenciar conteldos para as acbes de comunicacdo do Museu nas redes sociais e
pesquisa para exposicdes temporarias, itinerantes e virtuais.

Como agdes de divulgacao do acervo, continuou-se a publicacdo de textos na plataforma
Medium, agdo que sera mantida em 2019. Como outra estratégia de produgdo de
conhecimento e divulgagao de informagdes a respeito do acervo, serao submetidos
artigosem periddicos de renome.

Serdo organizados trés workshops de carater técnico para abordagem de temas
pertinentes a constituicdo de acervos museoldgicos de natureza digital, avancando em
discussdes que tangenciam o trabalho que vem sendo realizado pelo Museu do Futebol,
como, por exemplo, a digitalizagdo de colegbes. Em 2019, prevé-se o numero minimo de
1500 itens digitais coletados, mediante compartilhamento de terceiros e/ou digitalizagao
de documentos. O numero foi ampliado devido a parcerias confirmadas no primeiro
semestre de 2019, como com a Plataforma Google Arts&Culture e por meio da
confirmacdao da realizacgdo de uma mostra temporaria sobre futebol feminino,
patrocinada pelo Banco Itau. Essa acdo concentra esforgos na obtencdo de referéncias
de acervo oriundas de colegdes pessoais.

A Ultima meta estabelece a formalizagdo de parceria com no minimo uma instituigdo
relacionada ao tema esportivo, fortalecendo a rede de intercambios de acervos sobre o
tema.

Como metas condicionadas, apresenta-se o reforgo de catalogagao do acervo em banco
de dados, trabalho que requer equipes exclusivamente dedicadas para que haja
resultados de maior escala. A interface do Banco de Dados requer atencdo especial para
uma atualizagdo em sua programacgao, especialmente para responsividade a celulares e
melhorias de divulgacdo das colegdes. Outra meta diz respeito ao trabalho de edicdo de
material em video que se encontra de modo “bruto” no acervo, em especial as
entrevistas criadas nos projetos de Historia Oral desenvolvidos ao longo dos anos de

2011 a 2016. /
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As agOes de pesquisa, em especial a de mapeamento de referéncias sobre futebol e a de
Historia Oral, fazem parte da rotina da instituicdo, e serdo realizadas em 2019 na
medida em que houver oportunidades e recursos. A equipe do Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro dara continuidade, em 2019, ao atendimento ao publico na sede do
Museu e por meio remoto (email e telefone), a alimentacdo e manutencdo do Banco de
Dados para gestdo do acervo e das referéncias de pesquisa, e a atuagdo na produgdo de
conhecimento ligada as exposicdes e acGes de programacédo cultural.

III) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 6 funcionarios e 2 estagiarios:

Diretora Técnica, Coordenadora do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro,1
Bibliotecario, 2 Assistentes de Documentacdo, 1 Assistente de Pesquisa e 2 estagiarios.

IV) PUBLICO ALVO:
Funcionarios, pesquisadores e usuarios

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Ampliar a extroversdao do acervo e da tematica de atuacao do museu, contribuindo para
a formagao de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicles,
cursos, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populagao a cultura e a educacdo.

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendo a populagdo programacgdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversario da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).
Estimular a produgdo cultural na drea tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-
cultural e contrapartida sociocultural (exposicdes, apresentagdes, oficinas etc.).
Contribuir para a integracdao do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das agles realizadas.

Ampliar o publico visitante do museu e de suas atrag0es e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

Realizar pesquisas especificas de satisfagao do publico com as exposicdes e programagao
cultural para subsidiar a gestdao na avaliacao da programacao realizada.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As metas programadas para o ano de 2019 foram reduzidas, em razao da manutengao
do valor do repasse do ano anterior. Assim, tal como ocorreu em 2018, o Programa de
Exposicoes e Programacgdo Cultural, tera todas as agdes de extroversao do acervo, via
exposigOes temporarias e programagao, condicionadas a captagdo adicional de recursos.

A medida foi tomada em razdo da perda real de recursos advinda da manutengdo do
valor do repasse. A renovagdo da parceria com o Banco Ital permitiu programar uma
exposicdo temporaria para o primeiro semestre, mas cumpre informar que, no momento
de apresentacdo desse documento, ndo ha nenhum acordo previamente firmado. Como
principais metas condicionadas estdo: realizagao de 40 eventos de programagao cultural,
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dirigido a publicos variados; 2 exposicdes temporarias; continuidade do plano de
renovagao da exposicdo de longa duracdo e melhorias na sinalizagdo interna e externa
do Museu.

A Unica meta que permaneceu dentro do custo do Contrato de Gestdo é a criagdo de
trésexposicOes virtuais na Plataforma do GoogleArts&Culture. As exposicdes versardao
sobre os resultados da parceria firmada com o Google para a criagdao do “Museu do
Impedimento”: uma plataforma colaborativa em que o publico poderd enviar relatos,
fotos e documentos a respeito do futebol praticado por mulheres no periodo de proibigao
(1941 a 1983). A parceria foi firmada no primeiro semestre de 2019. Desse modo, foi
ampliada de 1 para 3 exposicdes virtuais em 2019, sem onerar os recursos do contrato
de gestao.

Nos documentos “Politica de Exposicoes e Programagdo Cultural” e “Descritivo das
exposicoes e Programacdo Cultural” estdo detalhados os temas das mostras temporarias
e dos principais eventos programados para o ano de 2019.

O Programa ainda concentra as agoes de rotina, dirigidas a manutengdo tecnoldgica e
expografica da exposicdo de longa duracdo do Museu. Pelo carater dessa exposigao, ha
demanda por constantes trocas de suportes que acabam sofrendo com desgastes devido
ao intenso fluxo de visitantes. Atualizagées de conteldo dependem de recursos extras
para implantagao.

IIT) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 10funcionarios:

Diretora Técnica e Assessor Técnico de Diretoria.

Coordenadora de Exposigdes e Programagdo Cultural, Técnico em Produgao.
Coordenador de Tecnologia, 2 Analistas de Suporte, 3 Auxiliares de Servigos Gerais de
Tecnologia.

IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes e usuarios em geral.

4. PROGRAMA EDUCATIVO

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Contribuir com a educacgdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construgédo de

conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades

etc.) a partir do patrimé6nio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas

educativas, producdo de materiais e conteldos pedagdgicos, oferta de oficinas, além da

estruturacdo de programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos

por equipe fixa e qualificada.

Contribuir para a formacdo de publico para museus por meio de parceria com as redes

publica e privada de ensino, e implantar estratégias de manutengdo do acesso do publico

escolar aos museus, a partir de agOes especificas desenvolvidas de acordo com as

especificidades e potencialidades da instituigao.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a ava/lia-géo }
i3
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e o aperfeigoamento dos servigos prestados.

Aperfeigoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacao,
instituicbes de ensino superior e instituicdes ndo escolares diversas, tais como ONGs,
Institutos, Associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.

Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo social, trazendo para
0 museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como
pessoas com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que
estejam no entorno do museu.

Apoiar a qualificagdo dos principais responsdveis por visitas de grupos, por meio de
cursos e oficinas de capacitagdo para professores, educadores, guias de turismo e
outros.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O Programa Educativo do Museu do Futebol concentra as acles dedicadas ao
atendimento ao publico, com foco na mediagdo entre o acervo e os visitantes. A equipe é
composta por coordenagao, supervisores, educadores, orientadores de pulblico e um
assistente administrativo. A equipe atua de modo integrado, embora haja atribuicdes
diferentes entre seus membros. Aos educadores cabem as atividades com estudantes,
familias, turistas e demais publicos que acessam o Museu, de modo espontaneo ou
agendado.

A principal atividade sdao as visitas educativas para grupos de até 20 pessoas, com
duragdo média de 1h30 e com roteiros que se adequam ao perfil do grupo. Ha o
agendamento prévio desses grupos, realizado internamente pela equipe por um
assistente administrativo, sempre com a antecedéncia de um més. Além de receber a
demanda por meio de atendimento telefonico, o assistente também organiza os dados
do perfil do grupo, necessarios para que o educador prepare a visita, elabora relatorios,
controla a agenda - cobrindo eventuais cancelamentos e outras ocorréncias. Para isso,
ha o agendamento ativo, por meio do oferecimento de horarios de visitas a instituicGes
gue constam da lista de contatos do Museu. As visitas sdao avaliadas por meio de
formularios estruturados aplicados a todos os grupos. Além disso, ha semestralmente a
pesquisa elaborada pela Secretaria de Cultura para grupos escolares e professores.

Outras atividades desenvolvidas pelos educadores sdo visitas mediadas ao Estadio do
Pacaembu e a exposicao, aos finais de semana, para visitantes espontaneos. Sdo
atividades desenvolvidas de modo mais sistematico desde 2016 e que vem
demonstrando bons resultados. Aliado a essa estratégia estd o oferecimento de jogos,
atividades e oficinas, sempre nos mesmos horarios aos finais de semana e feriados.
Somando o publico alcancado nesse conjunto de atividades, o Nucleo Educativo atende a
cerca de 15% do publico total do Museu do Futebol.

Dentro do Programa de Acessibilidade do Museu do Futebol - PAMF, estd prevista a
continuidade do premiado projeto Deficiente Residente, abordando o tema da mobilidade
reduzida, a partir de pessoas sem membros inferiores ou superiores (amputados). O
foco partira de times de futebol formado com pessoas amputadas, iniciativa de
reintegracao de pessoas que sofreram acidentes que resultaram na perda dos membros
e encontraram no futebol uma nova ocupacao. . Almeja-se a produgao de um roteirg-de
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visitagdo préprio a esses publicos e um novo jogo/atividade educativa. A equipe de
educadores pretende a realizagdo de quatro agdes extramuros, em asilos, casas de
repouso, orfanatos ou instituicoes afins, de modo a compartilhar a experiéncia da
convivéncia com idosos, pessoas com deficiéncia e publico em situacdo de
vulnerabilidade.

Como acgoes condicionadas, estd o oferecimento de transporte e lanches a publicos
especificos (escolar ou ndo), conforme parcerias a serem estabelecidas para o
Programa; melhorias nos recursos de acessibilidade, em especial em aparelhos para
videolibras; e renovagdo de pecas tateis.

IIT) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 31 funcionarios, sendo:

Diretora Técnica, equipe do Nucleo Educativo, composta por 30 integrantes:
Coordenadora, Assistente de Coordenacdo, 1 Assistente Administrativo, 3 Supervisores,
11 Educadores, 9 Orientadores de Publico (carga horaria 42 horas semanais) e 4
Orientadores de Publico (carga horaria reduzida para finais de semana).

IV) PUBLICO ALVO:
Estudantes e grupos de visitantes.

5. PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo, SISEM-
SP.

Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
de S&o Paulo, por meio da colaboragdo do seu corpo técnico na elaboragao e execugdao
de agdes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agOes de articulacdo, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituigdes
museolégicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientagdo do Grupo Técnico de Coordenagao do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulagao,
levantamento de informacdes e realizacdo de acSes de apoio a drea tematica afim.
Propor novas acdes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em didlogo com o
GTCSISEM-SP.

Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

Ampliar o publico atendido pela Organizacao Social a partir de agdes desenvolvidas na
RMSP e no interior.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

A atuacdo do Museu do Futebol no Programa de Integragdo do SISEM-SP prevé, como
metas condicionadas ao descontingenciamento do valor de 2,75% do repasse no quarto
trimestre: a realizacdo de uma palestra e uma oficina, atividades que estardo centradas
em acdes relacionadas ao espago expositivo. Produgdo de Exposicao, acdes Educativas e
de catalogacdo de Acervos serao temas propostos.

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz — S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8060
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br @/ /



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

Propomos, também, um estagio técnico: uma vivéncia de dois dias dentro do Museu do
Futebol, para profissionais da drea de museologia/expografia, que trabalham em
instituicdes museais do interior ou litoral do Estado de Sao Paulo.Esse estagio dara ao
profissional o entendimento de todos os processos para realizacao de exposicao em
diversos formatos que o equipamento executa:desde a escolha do tema, passando pela
construcdo do espaco até a exposicdo pronta.

Outra acdo condicionada, mas com recursos oriundos de leis de incentivo, é a realizagdo
de pelo menos mais uma montagem da exposigdo itinerante “Museu do Futebol Na
Area”, projeto inscrito em lei de incentivo a cultura, e a inscricdo de nova exposigao
itinerante, de menor porte que a primeira, para continuar o fluxo de agdes em outros
municipios do Estado de Sdo Paulo.

II1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:

Total de 3funcionarios:

Diretoria Técnica

Coordenadora de Exposicdes e Programagao Cultural, Coordenadora do Centro de
Referéncia do Futebol Brasileiro.

IV) PUBLICO ALVO:
Museus e municipios do interior e Grande Sdo Paulo e seu publico.

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Divulgar amplamente as exposigdes, a programagao cultural, as agdes de pesquisa e 0s
servigos prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdao do conhecimento e da
valorizagdo do patrimdnio museologico por parte do publico em geral, e para o
crescimento do numero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
Prestar informacgoes atualizadas sobre a programagao e servigos do museu.

Elaborar publicacdes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuagao e dos principais temas afetos ao museu.

Atuar com a comunicagao interna, produzir a comunicagdo visual e implantar/requalificar
a sinalizacdo interna e externa do museu.

Realizar acGes de relacionamento com publicos-alvo, buscar potenciais parceiros e, em
conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio ao museu.

Fortalecer a presenga do museu nos meios de comunicagao como equipamento cultural
do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

As metas previstas para o Plano de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional
mantém as principais linhas planejadas quando da pactuagdo do Contrato de gestao n.
04/2016, que almejam tanto o monitoramento do publico virtual (site e redes sociais)
quanto da insercdo do Museu do Futebol nos veiculos de imprensa. /
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As principais estratégias de acdo do Programa, para a gestdo de metas e rotinas, sio:

Gestdo do site museudofutebol.org.br, incluindo:

1. Manutengao do servidor de hospedagem e rotina de backup (acdo conjunta com o
Nucleo de Tecnologia)

2. Manutengdo dos dominios dos sites, com renovagdo anual (agcdo conjunta com o
Nudcleo de Tecnologia)

3. Atualizagao de conteldo de todas as sessbes do site, com especial atencdo a agenda
de programagao, atualizacdo de releases, horarios de abertura que, no caso do Museu
do Futebol sofre variagdo conforme calendario de jogos no Estadio do Pacaembu, e drea
de transparéncia institucional, com a publicacdo de relatérios de prestagdo de contas,
planos de trabalho, balangos patrimoniais, manuais do IDBrasil e outros documentos
exigidos pela Secretaria da Cultura.

4. Monitoramento das estatisticas de acesso ao site, por meio da ferramenta do Google
Analytics;

Gestédo das midias sociais

O Museu do Futebol temperfis ativos em 6 plataformas, a saber: Facebook (desde
2010), Twitter (desde 2010), Instagram (desde 2014), Youtube (desde 2014), Spotify
(desde abril de 2017) e Medium (desde junho de 2017).

Agoes realizadas:

1. Criagdo diaria de conteldo especifico a cada midia social, seguindo padrdes
contemporaneos de utilizacdo dessas midias por equipamentos culturais;

2. Monitoramento do desempenho da atuacdo de cada perfil, a partir de: numero total
de seguidores, acréscimo/decréscimo de seguidores (medido semanalmente);
impressbes de posts; visualizagdes de posts; alcance (nimero de pessoas);
engajamento.

3. Elaboracdo de relatério mensal de desempenho, com discussdo interna e entre as
diferentes equipes sobre estratégias, pautas e criacdo de contetdo.

4, Relacionamento com o publico: respostas as mensagens fechadas, acles de
engajamento com comentadrios abertos, acompanhamento de uso das “Hashtags”,
pesquisa de posts realizados pelo publico para repostagem, dentre outros.

Relacionamento com a imprensa

O Museu do Futebol contou com assessoria de imprensa terceirizada, a Approach, de
janeiro de 2009 a agosto de 2015. Com a redugdo orgamentaria ocorrida a partir
daquele ano, o servigo foi cancelado e o atendimento a imprensa passou a ser realizado
pela equipe interna, em conjunto com a Coordenadoria de Comunicagao da Secretaria de
Cultura. Contudo, o staff dessa unidade ndo atende a demanda de acompanhamento
local dos 6rgdos de imprensa que cobrem os equipamentos, sendo fundamental a
existéncia de pelo menos um funcionario dedicado a esse tipo de relacionamento nos
museus.

Compreende-se que o atendimento a imprensa é estratégico para a divulgagdo do
equipamento, ndo sendo suficiente, para tanto, a emissdao de releases. O
acompanhamento personalizado €, muitas vezes, o que garante que a reportagem
realizada no local (ou por telefone) atinja a mensagem que o Museu deseja. Ha unyisco /’
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grande de imagem em caso do ndo acompanhamento adequado, devido a ndo-existéncia
de um profissional treinado, de um veiculo de imprensa.

De modo a evitar esse risco e nao perder o potencial dos equipamentos no que se refere
a insercao em midia, o IDBrasil, a partir de 2016, reorganizou suas equipes internas de
forma a contar com um profissional mais dedicado a essa finalidade. Sem aumentar o
seu contingente de funcionarios, ha atualmente na equipe um assistente de comunicagao
que realiza, dentre outras atividades, o relacionamento com jornalistas, via email,
telefone e acompanhamento local.

O Museu do Futebol, desde sua inauguragao, apresenta alto indice de insercao
espontanea (nao paga) em midia. Esse nimero se deve, sobretudo, ao tempo dedicado
a esse atendimento no local. Especialmente quando hd o lancamento de um novo
projeto, como exposicao temporaria, ou em datas comemorativas (como Dia das
Criancas, Dia dos Pais, etc.), o Museu do Futebol recebe um grande numero de
jornalistas, e somente uma equipe dedicada e treinada pode atender de modo eficaz.

Criagdo de campanhas/anuncios institucionais

- criacdo das pegas para campanhas institucionais e aprovacdo junto aos 6rgdos
competentes;

- gestdo das entregas (diferentes calendarios, formatos, etc);

- gestdo dos contratos de parcerias com veiculos de midia, todas vigentes até o final de
2018, e que poderao ser renovadas em 2019:

- Revista Piaui (1/4 de pag em cada edigdo)

- UOL (impressoes de banner no portal)

Parceiras pontuais:
SPTrans

Site O Torcedor

Revista Brasileiros (digital)
Revista Taxi

Gestdo de mailing + Newsletter

- Insergcdo de novos contatos na lista de mailing; segmentagdo dos contatos; atualizagao
de contatos de determinados segmentos (autoridades, VIPs, formadores de opinido,
etc.);

- Criacdo de newsletter mensal, com destaques da programacdo cultural;

- Disparo de newsletter, convites e outras pecas, por meio de e-mail marketing,
utilizando ferramenta que controla e monitora o nuimero de e-mails recebidos e
visualizados.

I11) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA:
Total de 7 funcionarios e 1 estagiario:

Diretor Executivo, Diretora Técnica, Assessor Técnico de Diretoria.
Coordenadora de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional, Assessor de
Comunicagdo e Marketing, 2 Assistentes de comunicagao (1 deles com foco em design
de pegas graficas) e 1 estagiario.

\
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IV) PUBLICO ALVO:
Imprensa, visitantes, patrocinadores, instituicGes parceiras e usuarios em geral

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

. Assegurar a manutencdo fisica e a conservacdo preventiva das edificagbes, instalacoes
e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, [4%] do repasse do
Contrato de Gestao em agdes de operacdo e em sua manutencgao preventiva e corretiva.
. Garantir a seguranga da edificagdo, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

. Criar condigbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso
comum.

. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

II) ESTRATEGIA DE ACAO:

O plano de trabalho para o ano de 2019mantém a previsdo de realizagdo de todas as
acbes de rotina e a renovagdo do AVCB e do Alvara de Funcionamento de Local de
Reunido. Os aprimoramentos ficam sujeitos a recursos adicionais, tais como projetos de
automagao, adequacgdo de areas administrativas e de trabalho das equipes internas, e
melhorias nos equipamentos de prevengao e combate a incéndio.

Um destaque de 2018, que sera mantido em 2019, é a obtengdo de AVCB em todas as
exposigdes temporarias e itinerantes (estas quando o local que recebe ja possui o
préprio AVCB regularizado). Esse custo é parte do total dos projetos, e o processo é
liderado pelas equipes de manutencao predial e os responsaveis pelos projetos na area
fim.

A area desempenhard as atividades com economicidade, buscando novas tecnologias em
materiais, maquinas e ferramentas e realizando a atualizacdo dos planos de modo a
contemplar leis e normas vigentes.

I11) NOMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA!:

Total de 08 funcionarios do Nlcleo de Operacoes e Infraestrutura, sendo:

1 Coordenador, 2 Assistentes de Coordenacgao; 2 Assistentes de Servigos Operacionais; 3
Auxiliares de Servicos de Manutengao.

IV) PUBLICO ALVO:
Visitantes e usuarios em geral.

PREMISSAS DA PROPOSTA ORCAMENTARIA 2019 - MUSEU DO FUTEBOL

Para o exercicio de 2019, o valor referencial de repasse estabelecido pela Secretaria da
Cultura foi o mesmo de 2018, ocasionando uma perda real no orgamento - cerca de
15%, acumulada em trés anos, considerando-se os aumentos nos custos fixos do
equipamento devido a inflagdo, dissidios e reajustes contratuais. Essa reducdo implicou
na revisdao do custeio das atividades dos diversos programas, inclusive dos ﬁnall's/tieos,
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bem como das estratégias para a arrecadagdo de receitas. Para os primeiros, como
apontado na apresentagao desse Plano, houve a diminuicdo de metas, condicionando as
principais atividades a captagdo de recursos adicionais.

Ja em relagdo a captacdo de receitas, para equacionar o orgamento minimo necessario
ao funcionamento ordinario do Museu, haverd o aumento do valor do ingresso. A medida
visa ampliar a receita oriunda da Bilheteria, tendo em vista a série histérica de visitagdo
abaixo, o detalhamento das principais acdes mantidas, reduzidas e ou alteradas, que
embasaram a proposta orgamentaria.

Preservacao de todos os programas e agdes definidos no ambito dos museus da
UPPM/SEC, priorizando: a) acdes de atendimento ao publico, especialmente via
agendamento (manutencao da capacidade prevista na assinatura do contrato); b)
manutengdo das acdes de rotina relacionadas ao acervo, exposicGes, educativo e
edificagdes, especialmente o atendimento de pesquisadores no Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro, mas com reduc@o na capacidade de gerar contetdo e novos produtos
a partir da redugdo do quadro total de funcionarios do setor, que desde 2016 opera com
menor nimero de pessoas; ¢) manutencdo do parque tecnoldgico da exposicdo de longa
duragdo e a manutencao da edificacao; d)

manutengao dos canais de comunicacao do Museu (site, redes sociais e atendimento a
imprensa), que é realizada por equipe interna e ndo por assessorias especializadas,
salvo haja patrocinio a projetos que permitam esse direcionamento de recursos; e)
acoes de gestdo do equipamento, especialmente a inscricdo de projetos em leis de
incentivo (a cultura e ao esporte), vital para a sustentabilidade financeira da instituigdo;
e, f) renovacao dos licenciamentos de direitos autorais e de imagens.

Redugao de metas:

- de publico visitante, pela mudanca desta meta de objetivo para meta minima, sendo
desejavel a sua superacdo;

- de eventos de Programagao Cultural, com todos os eventos condicionados a captacao,
como ocorrido em 2018;

- projeto de renovagao de parte da exposicdo de longa duracdao do Museu do Futebol,
que estara submetido a recursos adicionais, bem como realizagdo de exposicGes
temporarias e itinerantes.

Renegociacao com fornecedores e repactuagao de contratos, com redugdo de posto de
‘seguranga, renegociacao de contratos de telefonia, reducdo materiais de consumo,
dentre outros. Abertura de novos processos de compras.

Para os calculos das receitas e despesas, foram considerados:

Parametros de mercado

Reajustes de contratos de servigos: 4,5% a.a. previsdo de inflagdo baseada no
relatério FOCUS do Banco Central de 21 de setembro de 2018.

Reajuste contratos de servigos de mao de obra terceirizada: 5,0% (reajuste atreladg ao
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dissidio das categorias)
Dissidio funcionarios: 5,0%

Taxa Basica de juros: 7,25% a.a. com base no relatério FOCUS do Banco Central de
21 de setembro de 2018). Remuneragdo dos recursos aplicados = 75% da taxa bdsica
de juros.

Premissas das Receitas Operacionais

Bilheteria: prego do ingresso = R$ 15,00 e gratuidade as tercas-feiras. N&o se
viabilizando o descontingenciamento de 2,75%, os ingressos serdo reajustados para R$
20,00 e ndo serd oferecida gratuidades as tergas-feiras a partir de 01 de outubro de
2019.

Foi considerada para apuragdo da receita com bilheteria a meta de publico assumida
(250 mil visitantes no ano) e os parametros de 2018 da distribuicdo das vendas de
ingressos pelos diversos dias da semana, bem como as proporgdes de ingressos com
prego integral, meia entrada e gratuidades concedidas usualmente.

Outras Fontes de Receitas Operacionais: Cessdo onerosa de espacos para bar, loja,
€ para eventos corporativos. Foram considerados os valores contratuais de cessdo
onerosa do Bar e da Loja e o crescimento de 30% na receita orgada para 2018 com
cessdo onerosa de espago para eventos corporativos, com base nas acdes de melhoria
implantadas pela equipe do IDBrasil ao longo do exercicio de 2017 e 2018.

Premissas de Quadro de Funcionarios

Quadro de funcionarios dimensionado para atender a operacdo bdsica do Museu e suas
metas pactuadas. Agdes que venham a ser viabilizadas com recursos adicionais captados
- metas condicionadas- demandardo contratagao adicional e pontual de profissionais.

A remuneragdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes nesse Plano de
Trabalho nao ultrapassardo 15% do orgamento total do exercicio. Os Custos com os
demais funcionarios, ndo ultrapassarao 70% do or¢camento total.

Premissas de gastos com edificacOes

Para o Programa de EdificagOes, foi destinada verba de 4,5% do valor do repasse, tendo
sido levada em consideragdo a caracteristica do prédio - de baixa complexidade, e o
atendimento das manutengles preventivas e corretivas ndo especializadas com equipe
fixa dedicada, aliadas a renegociagbes para redugdo de custos de contratos de servigos
de manutengdo preventiva. Os investimentos pensados para a érea, sempre objetivando
melhoria continua, estdo previstos nas metas condicionadas.

Premissas para os principais itens de despesas de custeio

Vigilancia, Portaria e Limpeza

Redugao de um posto de portaria, considerando a possibilidade de fechar e automatizar
uma das portarias de acesso de funcionarios. /
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Energia elétrica

Para projecdo do custo de energia elétrica foi adotado reajuste da tarifa média para
2019 = inflagdo, a partir da tarifa observada em agosto/2018, ja reajustada acima da
inflagdo, com consumo médio dos ultimos 3 anos.

Verbas oriundas de recursos de captacao no exercicio de 2018 serao aportadas
para custeio do plano de trabalho e:

para aumento do Fundo de Contingéncia,
valor adicional de R$ 87.300,00, visando dar mais seguranca administrativa e financeira
a gestdo do equipamento;

para reserva de recurso destinado a despesas tributarias com ISS

destinagao de valor de R$ 364.976,00, a ser reservado para o possivel recolhimento de
ISS sobre o valor do repasse - conforme artigo 11° da Lei 16.757/2017, que alterou o
artigo 3° da Lei 16.127/2015, que isentava esse tributo sobre os repasses. Se no futuro
for confirmada a isengdo, esse recurso serd revertido para constituicdo do fundo de
contingéncia.

/
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ANEXO TECNICO II
IDBRASIL CULTURA, EDUCACI\O E ESPORTE
ORGANIZACI\O SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
ANO: 2019

UGE: UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO

CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016

Referente ao Museu do Futebol

/

/
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METAS TECNICAS E CONDICIONADAS- MUSEU DO FUTEBOL

PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
Acdes Atributo da ~ Previsao
N°® Pactuadas N© mensurac¢do Mensuragdo Trimestral
1 (PGTG) Inscrigdo de 1.1 Dado Extra Quantidade de 1° Trim
projetos/planos em Leis Projetos 2° Trim
de Incentivo e editais inscritos 3° Trim 2
(Eixo 3) 4° Trim 1
META ANUAL 3
2 (PGTG) Captacdo de 2.1 Meta-Resultado | Valor minimo 1° Trim 530.000
recursos financeiros de 27,9% de 2° Trim 602.000
(bilheteria/cessdo de captagdo em 3° Trim 620.000
espacos/patrocinios/doac relagdo ao 4° Trim 687.000
Oes) e etc. (Eixo 3) repasse META ANUAL
2.439.000
3 (PGTG) Pesquisa de 3.1 Meta-Resultado fndice de 1° Trim 80%
Publico - indices de satisfagao 2° Trim 80%
satisfagdo do publico (> ou = 80%) 3° Trim 80%
geral de acordo com os 4° Trim 80%
dados obtidos a partir do META ANUAL 80%
TOTEM eletrdnico
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA
N° Agoes N° Atributo da | Mensuracéo Previsao
condicionadas mensuracio Trimestral
4 (PGTG) Diagndstico para 4.1 Meta-Produto | Diagndstico 1° Trim
atualizacdo do Plano entregue 2° Trim
Museolégico 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
5 (PGTG) Realizacéo de 5.1 Meta-Produto Pesquisa 1° Trim
Pesquisa de Pudblico realizada 2° Trim
(qualitativa) 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
6 (PGTG) Elaboracgédo de 6.1 Meta-Produto Plano 1° Trim
-Plano de Entregue 2° Trim
Desenvolvimento de 3° Trim
Pessoal 4° Trim 1
META ANUAL 1
7 (PGTG) Elaboragéo de 7.1 Meta-Produto Plano 1° Trim
estudo para otimizagdo de Entregue 2° Trim
fluxo de informagdes na 3° Trim
area administrativa 4° Trim 1
META ANUAL 1
8 (PGTG) Implantacdo de 8.1 Meta-Produto Sistema 1° Trim
sistema estruturado para Implantado 2° Trim
manutencdo e avaliacdo 3° Trim
de cadastro de 4° Trim 1
fornecedores META ANUAL 1

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339,8000
www.cultura.sp.gov.br




‘:'/{ G
N
N

Yy
RO RIROA
Y- P

<P
W
\

PN
L 2
T

<

¥
*\@\.\

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE ACERVO
° Acodes Atributo da = Previsao
N Pactuadas N° mensuracio | Mensuragao Trimestral
9 (PA) Realizagdo de 9.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
workshops (oficinas) encontros 2° Trim 1
técnicos realizados 3°Trim 1
4° Trim 1
META ANUAL 3
9.2 Meta-Resultado NUumero 1° Trim
minimo de 2° Trim 10
profissionais 3° Trim 10
atendidos 4° Trim 10
META ANUAL 30
10 (PA) Producdo de artigos | 10.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim 2
no site do Museu artigos 2° Trim 2
produzidos 3° Trim 2
4° Trim 2
META ANUAL 8
11 (PA) Submissao de 11.1 Meta-Produto Ndmero de 1° Trim
artigos sobre o trabalho artigos 2° Trim
do CRFB e sobre o acervo submetidos a 3° Trim
a publicacdo em sites de publicacado 4° Trim 1
terceiros e/ou publicacbes META ANUAL 1
(cientificas e ndo
cientificas)
12 (PA) Coleta e 12.1 Meta-Produto Ndmero 1° Trim
digitalizacdo de fotos e minimo de 2° Trim 1.200
documentos para itens 3° Trim 200
ampliacao do acervo digitalizados 4° Trim
digital META ANUAL 1.400
13 (PA) Estabelecimento de 13.1 Meta-Produto Nimero de 1° Trim
parcerias com clubes de parcerias 2° Trim
futebol e instituicdes de estabelecidas 3° Trim
meméoria do esporte para 4° Trim 1
intercambio de acervos META ANUAL 1
(minimo de 1 nova
parceria/ano)

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP

CEP: 01028-900
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PROGRAMA DE ACERVO
N° Acoes Ne° Atributo da Mensuraciao Previsdo
condicionadas mensuracio Trimestral
14 (PA) Documentacgéo da 14.1 Meta-Produto N° de itens 1° Trim 250
pesquisa do acervo documentados 2° Trim 250
/registrados 3° Trim 250
no banco de 4° Trim 250
dados do META ANUAL 1.000
acervo
15 (PA) Edicdo e publicacdo 15.1 Meta-Produto Namero de 1° Trim
de entrevistas em video entrevistas 2° Trim 25
do acervo de Historia Oral editadas e 3° Trim
publicadas 4° Trim 25
META ANUAL 50
16 (PA) Publicagao digital 16.1 Meta-Produto Ndmero de 1° Trim
sobre as pesquisas do publicagdes 2° Trim
CRFB e o acervo do MF editadas e 3° Trim
disponiveis ao 4° Trim 1
pUblico META ANUAL 1
17 (PA) Realizagdo do 1 17.1 | Meta-Resultado Numero 1° Trim
Encontro do minimo de 2° Trim
“Observatério do participantes 3° Trim 100
Torcedor” do evento 4° Trim
META ANUAL 100
18 (PA) Renovacgao da 18.1 Meta-Produto Interface 1° Trim
interface de consulta do renovada 2° Trim
Banco de Dados 3° Trim 1
(responsividade e 4° Trim
dinamicidade de exibicao META ANUAL 1
de conteldo)
19 (PA) Aquisicdo de 19.1 Meta-Produto Sistema 1° Trim
storagede 40tb para implantado 2° Trim
ampliagdo da capacidade 3°Trim 1
salvaguarda do acervo 4° Trim
multimidia do Museu META ANUAL 1
PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
Acoes Atributo da - Previsao
N°® Pacfuadas N® mensuracéo Mensuracdo Trimestral
20 (PEPC) Exposigdo virtual 20.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
na Plataforma Google exposigdes 2° Trim
Cultural Institute 3° Trim 3
4° Trim
META ANUAL 3
21 (PEPC) Recebimento de 21.1 | Meta-Resultado Namero 1° Trim 53.300
visitantes minimo de 2° Trim 65.800
presencialmente no visitantes 3° Trim 69.200
Museu do Futebol recebidos 4° Trim 61.700
META ANUAL 250.000
Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz — S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000 «

CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

N° AclOes Ne° Atributo da Mensuracdo Previsao
condicionadas mensuracao Trimestral
22 (PEPC) Realizagdo de 22.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim 10
Eventos da Programacgao eventos 2° Trim 10
Cultural realizados 3° Trim 10
4° Trim 10
META ANUAL 40
23 (PEPC) Realizacédo de 23.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
Exposicbes temporarias exposigdes 2° Trim 1
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 2
24 (PEPC) Renovagao da 24.1 | Meta-Resultado Ndmero de 1° Trim
Exposicdo de longa ambientes 2° Trim
duracdo do Museu do renovados 3° Trim 1
Futebol 4° Trim 1
META ANUAL 2
25 (PEPC) Renovagao da 25.1 Meta-Produto Numero de 1° Trim
sinalizagdo interna e ambientes 2° Trim
externa do Museu do com a 3° Trim 2
Futebol sinalizacao 4° Trim 2
renovada META ANUAL 4
26 (PEPC) Aquisicao de 26.1 Meta-Produto Nobreak 1° Trim
Nobreak trifasico de adquirido 2° Trim
10kva com banco de 3° Trim
bateria, para redundéancia 4° Trim 1
META ANUAL 1
27 (PEPC) Reformulagao do | 27.1 Meta-Produto Aplicativo 1° Trim
aplicativo do Museu, com publicado 2° Trim
novas funcionalidade e 3° Trim
publicacdo nas lojas 4° Trim 1
online. META ANUAL 1
28 (PEPC) Criagdo de um 28.1 Meta-Produto Fichario 1° Trim
sistema de Fichario dos implantado 2° Trim
clubes, interativo, para 3° Trim
substituicdo do fichario 4° Trim 1

fisico da exposigdo de
longa duracdo.

META ANUAL 1

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz — S&o Paulo — SP
CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGCAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA EDUCATIVO

Acdes Atributo da ” Previsao
N° Pactuadas N® mensuracgéo Mensuragao Trimestral
29 (PE) Visitas educativas 29.1 | Meta-Resultado Nimero 1° Trim 1.100
para estudantes de minimo de 2° Trim 5.500
escolas publicas e estudantes 3° Trim 5.500
privadas (ensino infantil, atendidos em 4° Trim 2.500
fundamental, médio, visitas META ANUAL 14.600
técnico e universitario) educativas
30 (PE) Visitas educativas 30.1 | Meta-Resultado Nimero 1° Trim 2.600
para publico especifico minimo de 2° Trim 3.100
publico 3° Trim 3.100
especifico 4° Trim 1.800
atendido em META ANUAL 10.600
visitas
educativas
(minimo de
44% da
capacidade de
atendimento
de 24,128
vagas)
31 (PE) Projeto Deficiente 31.1 Meta-Produto Nimero de 1° Trim
Residente - 23 novas 2° Trim
temporada: atividades/ 3° Trim
Futebol de amputados roteiros 4° Trim 3
(membros inferiores / criados META ANUAL 3
superiores)
32 (PE) Agdes educativas 32.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim
extramuros (casas de agoes 2° Trim 2
repouso, orfanatos, extramuros 3° Trim
escolas, ONGs, outros realizadas 4° Trim 2
museus, etc.) META ANUAL 4
33 (PE) Pesquisa de perfil e 33.1 Meta-Produto Ndamero de 1° Trim
de satisfacdo de publico pesquisas 2° Trim 1
escolar modelo SEC realizadas 3° Trim
(professor e estudante) e 4° Trim 1
monitoramento de indices META ANUAL 2
de satisfacdo -
33.2 | Meta-Resultado Indice de 1° Trim
satisfacdo 2° Trim 80%
(> ou = 80%) 3° Trim
4° Trim 80%
META ANUAL 80%

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz — S&o Paulo - SP

CEP: 01028-900

TEL: (11) 3339-8000
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA EDUCATIVO

Acgles Atributo da = Previsdo
N® Pactuadas N° mensuragio | Mensuragao Trimestral
34 (PE) Visitas conjugadas 34.1 Meta-Produto Ndamero de 1° Trim 25
ao Estadio do Pacaembu visitas 2° Trim 25
oferecidas 3° Trim 25
4° Trim 25
META ANUAL 100
34.2 | Meta-Resultado Namero 1° Trim 300
minimo de 2° Trim 300
visitantes 3° Trim 300
4° Trim 300
META ANUAL 1.200
35 (PE) Atividades, 35.1 Meta-Produto Quantidade de 1° Trim 30
dindmicas e jogos para o atividades 2° Trim 30
publico espontéaneo oferecidas 3° Trim 30
4° Trim 30
META ANUAL 120
35.2 | Meta-Resultado Namero 1° Trim 520
minimo de 2° Trim 520
visitantes 3° Trim 520
atendidos nas 4° Trim 520
atividades META ANUAL 2.080
oferecidas
36 (PE) Visitas mediadas 36.1 Meta-Produto Numero 1° Trim 24
para familias aos finais de minimo de 2° Trim 24
semana e feriados visitas 3° Trim 24
4° Trim 24
META ANUAL 96
36.2 | Meta-Resultado Niumero 1° Trim 144
minimo de 2° Trim 144
publico 3° Trim 144
atendido 4° Trim 144
META ANUAL 576
37 (PE) Encontros para 37.1 Meta-Produto Ndmero de 1° Trim 2
formacgdo de encontros 2° Trim
professores/educadores/p (4h/cada) 3° Trim
rofissionais de turismo 4° Trim
META ANUAL 2
37.2 | Meta-Resultado Numero 1° Trim 20
minimo de 2° Trim
publico 3° Trim
presencial 4° Trim
alcangado META ANUAL 20

.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo — SP

CEP: 01028-900
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA EDUCATIVO
Ne° Acdes N° Atributo da | Mensuracgéo Previsdo
condicionadas mensuracao Trimestral
38 (PE) Criagdo de material 38.1 | Meta-Produto Ndmero de 1° Trim
educativo para materiais 2° Trim 1
exposigdes temporarias criados 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 2
39 (PE) Oferecimento de 39.1 | Meta-Produto Numero de 1° Trim 15
onibus e lanche para onibus 2° Trim 10
publico especial oferecidos 3° Trim 10
agendado para visitas 4° Trim 15
educativas META ANUAL 50
PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM - SP
N° AcglOes Ne° Atributo da Mensuracido Previsao
condicionadas mensuracao Trimestral
40 (PSISEM) Realizacgdo de 40.1 Meta-Produto Palestra 1° Trim
palestra realizada 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
41 (PSISEM) Realizagéo de 41.1 Meta-Produto Oficina 1° Trim
oficina realizada 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
42 (PSISEM) Realizagdo de 42.1 Meta-Produto Estagio 1° Trim
estagio técnico em realizado 2° Trim
exposicdes 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
43 (PSISEM) Exposicdo 43.1 | Meta-Resultado Namero de 1° Trim
itinerante "Museu do municipios 2° Trim
Futebol Na Area” em atendidos 3° Trim 1
duas cidades 4° Trim 1
META ANUAL 2
44 (PSISEM) Concepgéo e 44,1 | Meta-resultado Namero de 1° Trim
realizacdo de nova municipios 2° Trim
exposigdo itinerante para atendidos 3° Trim
0 Museu do Futebol 4° Trim 1
META ANUAL 1

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paulo — SP

CEP: 01028-900
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Acdes Atributo da = Previsao
N® Pactuadas N° mensuragio Mensuracao Trimestral
45 (PCDI) Parcerias com 45.1 Meta-Produto NdGmero de 1° Trim
veiculos de comunicacéo parcerias 2° Trim 2
firmadas 3° Trim 2
(novos 4° Trim
veiculos e/ou META ANUAL 4
renovacao)
46 (PCDI) Insergdes na 46.1 Meta-Produto NUumero 1° Trim 500
midia minimo de 2° Trim 700
insercbes 3° Trim 500
(TV/Radio/WE 4° Trim 500
B/Impressos) META ANUAL 2.200
47 (PCDI) Canais de 47.1 | Meta-Resultado Ndmero 1° Trim 50.000
comunicagdo com 0s minimo de 2° Trim 50.000
diversos segmentos de visitantes 3° Trim 60.000
publico virtuais 4° Trim 50.000
META ANUAL 210.000
47.2 | Meta-Resultado Namero 1° Trim 4.000
minimo de 2° Trim 4.500
novos 3° Trim 4.500
seguidores 4° Trim 4.000
nas redes META ANUAL 17.000
sociais
(Facebook,
Twitter,
Instagram,
Youtube e
Spotify)
PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
Ne° Acles Ne° Atributo da | Mensuracéao Previsdo
condicionadas mensuracao Trimestral
48 (PCDI) Criagdo de novo 48.1 Meta-Produto Web site 1° Trim
website para o Museu do publicado 2° Trim
Futebol 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
, -
Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP TEL: (11) 3339-8000 %

CEP: 01028-900
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EDIFICACOES

Acdes Atributo da = Previsdo
N° Pactuadas N® mensuragéo Mensuragao Trimestral
49 (PED) Obtencgdo OU 49.1 Dado Extra AVCB 1° Trim
Renovagdo do AVCB renovado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
50 (PED) Obtengdo OU 50.1 Dado Extra Alvara 1° Trim
Renovacdo do Alvara de renovado 2° Trim
Funcionamento de Local 3°Trim 1
de Reunido 4° Trim
META ANUAL 1
51 (PED) Renovagao de 51.1 Dado Extra Seguro 1° Trim
Seguros Patrimonial 2° Trim 1
renovado 3° Trim
4° Trim
META ANUAL 1
PROGRAMA DE EDIFICACOES
N° Acoes N° Atributo da | Mensuraciao Previsdo
condicionadas mensuraciao Trimestral
52 (PED) Projeto para 52.1 | Meta-Produto Projetos 1° Trim
aprimoramento da entregues 2° Trim
protecdo e combate a 3° Trim 2
incéndio: rede de 4° Trim
chuveiros automaticos META ANUAL 2
(sprinklers) / fluido de
protecdo para CRFB
53 (PED) Implantacéo de 53.1 Meta-Produto Namero de 1° Trim
acodes de melhoria acles 2° Trim
propostas no projeto de implantadas 3° Trim
aprimoramento de 4° Trim 2
protecdo e combate a META ANUAL 2
incéndio
54 (PED) Instalar dreno de 54.1 Meta Produto Drenos 1° Trim
final de linha na rede de Implantados 2° Trim
sprinkler 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
55 (PED) Aprimoramento da | 55.1 | Meta-Produto Namero de 1° Trim
seguranga patrimonial; itens 2° Trim
automacdo de portas, instalados 3° Trim
com instalagdo de 4° Trim 22
alarmes META ANUAL 22
56 | (PED) Troca do DVR’sdo | 56.1 | Meta-Produto Nlmero de 1° Trim
CFTV DVR's 2° Trim
trocados 3° Trim
4° Trim 2
META ANUAL 2

Rua Maud, 51 - 2° Andar — Luz - Sé&o Paulo - SP

CEP: 01028-900
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EDIFICACOES
N° Acodes N° Atributo da | Mensuracao Previsdo
condicionadas mensuracao Trimestral
57 (PED) Elaboracao de 57.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
projeto para elaborado 2° Trim
aprimoramento do 3°Trim 1
sistema de CFTV: 4° Trim
renovacdo de META ANUAL 1
equipamentos.
58 (PED) Implantagdo de 58.1 Meta-Produto Projeto 1° Trim
aprimoramentos do implantado 2° Trim
sistema de CFTV: 3° Trim
renovacado de 4° Trim 1
equipamentos. META ANUAL 1
59 (PED) Aquisicdo de 59.1 Meta-Produto Software 1° Trim
software para adquirido e 2° Trim
monitoramento remoto implantado 3° Trim
(local externo) de 4° Trim 1
alarmes META ANUAL 1
60 | (PED) Instalagdo de Porta | 60.1 | Meta-Produto Porta 1° Trim
de vidro com controle instalada 2° Trim
automatizado para 3° Trim 1
acesso a portaria 5: 4° Trim
entrada ao elevador META ANUAL 1
QOeste e Nucleo Educativo
61 (PED) Automagdo do 61.1 | Meta-Produto Sistema 1° Trim
sistema de iluminacgao implantado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
62 (PED) Automacao do 62.1 | Meta-Produto Sistema 1° Trim
sistema de ar climatizado implantado 2° Trim
3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
63 (PED) Novo projeto de 63.1 Meta-Produto Projeto 1° Trim
iluminagdo para a elaborado 2° Trim
fachada 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1
64 (PED) Melhoria de areas 64.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
internas: criacdo de implantado 2° Trim
mezanino para 3° Trim
armazenagem 4° Trim 1
META ANUAL 1
65 (PED) Contratacao de 65.1 Meta-Produto Projeto 1° Trim
projeto executivo de elaborado 2° Trim
adaptacdo de areas 3° Trim
administrativas 4° Trim 1
META ANUAL 1
66 (PED) Execucgéo do 66.1 | Meta-Produto Projeto 1° Trim
projeto de adaptacdo de executado 2° Trim
dreas administrativas 3° Trim
4° Trim 1
META ANUAL 1

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE PRESERVAGAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

PROGRAMA DE EDIFICACOES
N° Acoes N° Atributo da | Mensuragdo Previsao
condicionadas mensuracao Trimestral
67 (PED) Renovagédo de 67.1 | Meta-Produto Material 1° Trim
mobiliario administrativo: comprado 2° Trim
poltronas, estagdes de 3° Trim
trabalho 4° Trim 1
META ANUAL 1
68 (PED) Aquisicdo de 68.1 | Meta-Produto Cadeira 1° Trim
cadeira elevatoria para o adquirida 2° Trim
tunel (acesso a 3° Trim 1
cadeirantes) 4° Trim
META ANUAL 1

e
/

Rua Maud, 51 - 20 Andar - Luz - S&o Paulo - SP
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO Il DO CONTRATO DE GESTAO - OBRIGAGOES DE ROTINA E
COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

O presente documento detalha as obrigagdes de rotina e os compromissos de informagdo a serem
cumpridos pela Organizagdo Social no ambito do Contrato de Gestio, especificando a
documentagéo a ser enviada a Unidade Gestora, para acompanhamento da regularidade da
parceria, lisura e responsabilidade no uso dos recursos puiblicos e comprovacéo de resultados.

A averiguacéo das obrigacdes de rotina e dos compromissos de informagao abaixo se dara a
partir do “Checklist.

OBRIGACOES DE ROTINA

I) ROTINAS E OBRIGAGOES CONTRATUAIS ADMINISTRATIVAS / INSTITUCIONAIS E DO
PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o & aprovag¢éo do Conselho de Administracéo e da SEC.

Manter vigentes todas as condices de qualificacéo, celebracéo e avaliagéo do Contrato de Gestéo.
Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidées negativas e demais comprovacdes e
demonstrativos previstos na legislagéo.

Gerenciar o museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade
gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado.

Desenvolver planejamento e agbes de financiamento e fomento que possibilitem uma gestio com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizag@o de apoiadores e patrocinadores.

Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos e 0 Regulamento de Compras e
Contratagdes, submetendo a prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteragao e atualizacao.

Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato de
Gestdo. Apresentar informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

Cumprir a regularidade de entregas de relatdrios, certidées e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados da SEC.
Manter Sistema de Gestéo Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patriménio, controladoria, comunicagdo, regulamento
de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter a
capacidade de Liquidag&o das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das
despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestraimente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacao).

Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que membro institucional tem direito para ter
funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo Il —
Compromissos de Informacéo.

Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicagdo da Tabela de Temporalidade e
do Plano de Classificagéo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacdo de documentos para eliminagdo, com base na Tabela de Temporalidade (Entrega
de uma copia ao CADA junto com o relatério do 4° trimestre.

Realizar a ordenagéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificacéo e
Tabela de Temporalidade.

Manter site da Organizagéo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacéo cultural, seja com relacéo aos itens de prestacéo de contas e compras e contratacdes,
a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de Transparéhcia.

A
s

M

|



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

I) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que 0s museus
podem considerar como uma base a ser seguida na elaboragdo dos documentos e acdes) e os
Modelos (que devem ser seguidos e preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada
Rotina que demanda uma comprovagéo especifica, estd assinalado a seguir o que possui uma
Referéncia SEC e o que possui um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

Manter os acervos em reserva técnica, em exposi¢cao ou area de consulta em condigdes adequadas
de umidade, temperatura e iluminancia, com uso de mobiliario e equipamentos técnicos adequados
para manuseio e armazenamento, conforme as caracteristicas de cada acervo que o0 museu possui.
Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicagédo: “Diagnostico de Conservagéo: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation Institute
(REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestao entregar o “Diagnéstico do Estado de
Conservagao dos Acervos Museologico, Arquivistico e Bibliografico do Museu XXXXX.
A partir dos resultados do Diagnéstico, elaborar Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de Orientagbes para Elaboragdo de Planos
de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para a
realidade do museu, com indicativo objetivo das prioridades, das solugbes e dos cronogramas
definidos pela propria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo, a OS deve
entregar o “Plano de Conservagéo Integrado dos Acervos”. Nos anos seguintes, a OS deve entregar
o “Relatério Semestral de Execucéo de Plano de Conservagéo” (MODELO SEC).
Orientar a execugdo das agdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais pertinentes,
tais como o SPECTRUM/CollectionsTrust, respeitando a realidade de cada instituicdo. [nformar, por
meio de relatério, os procedimentos elaborados e implantados.
Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, de empréstimo e de restauro dos acervos
museoldgico, arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e
expressa autorizagdo do Conselho de Orientagéo Artistico/Cultural e da SEC, nos casos indicados
na legislacdo, nas resolugdes vigentes e no Contrato de Gestdo. Enviar uma relacdo dos bens do
acervo para: a) restauro; b) empréstimo; ¢) aquisicdo por doagdo ou compra, por meio do “Relatorio
Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas aquisi¢bes” (MODELO SEC).
Informar no periodo, por meio do "Relatério Trimestrai de Restauro, Empréstimos e Novas
Aquisicbes (MODELO SEC), a relagdo de obras recebidas por empréstimos de outras instituicdes.
Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museoldgico e manter completo e
atualizado no banco de dados do acervo vigente, com — mas nio somente — novos registros
fotograficos, informagdes sobre o contexto de produgdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, pesquisa de origem e procedéncia, movimentagéo, situagido de regularizagéo do uso de
direitos autorais e conexos, e estado de conservagdo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservagdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfimes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, efc., devem ser
registrados a localizacéo e o estado de conservagdo/manutencdo onde 0os mesmos materiais se
encontram. Enviar “Relatério de Atualizacdo do BDA-SEC ou do in.patrimonium.net” (MODELO
SEC).
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrdes vigentes de intercambio de dados, com —
mas ndo somente - informagdes sobre contexto de produgéo das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentacao, uso e estado de conservagéo dos bens que compdem o acervo. No caso
dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda predominantemente o uso de
dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores dedicados, etc., devem ser
registrados a localizagéo e o estado de conservagdo/manutencdo onde os mesmos materiais se
encontram.
Elaborar e manter atualizados os registros documentais de pecas ou acervos de outros museus que
estejam em comodato ou em depédsito na instituicio.
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Participar das atividades e reunibes relativas as melhorias e implanta¢gdes do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e do in.patrimonium.net e de outras atividades do Comité de Politica de
Acervo.

Manter o inventdrio de acervo atualizado (acervo museoldgico, colegdes bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos historicos). Enviar o inventario atualizado, juntamente com
a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, para a proposta de aditamento do Contrato
de Gestéo, contendo as incorporagdes ou desvinculagdes de acervo até o periodo (MODELO SEC).
Manter atualizados coniratos e termos de cess&o de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu. Enviar, quando for o caso, planilha de status de
atualizagéo/regularizacdo de direitos de cess&o de uso de imagem e de som (REFERENCIA SEC).
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo {(mapa de localizagéo das pecas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de conservagéo
preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as a¢des de higienizagdo mecanica periddica de
todos os acervos que o museu possuir. Enviar o “Relatério de Execugdo de Agbdes de Higienizacéo
dos Acervos”, que faz parte do “Relatério Semestral de Execugdo do Plano de Conservagao”.
(MODELO SEC).

Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacdo, conservagéo e pesquisa
para todos 0s acervos que 0 museu possuir.

Manter espacos adequados para exposigdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execugao dos trabalhos das equipes.

Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando pesquisas
de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive para as
exposicoes e o servico educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados. Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes sobre o
andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou projetos realizados
pelo nucleo de conservagdo, documentagdo e pesquisa da instituicdo, com o objetivo de dar um
panorama geral dos procedimentos, dos projetos elaborados e das parcerias realizadas com outras
instituicbes técnicas e/ou académicas. Informar o andamento das atividades, por meio do “Relatério
de Acdes do Centro de Pesquisa e Referéncia’ (REFERENCIA SEC).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manuteng&o das Rotinas e
Obrigagbes Contratuais do Programa de Acervo.

Promover periodicamente acbes de capacitagdo da equipe. Informar, por meio de relatério, as
capacitacbes realizadas pela equipe e sua aplicabilidade no trabalho de rotina do Programa de
Acervo.

Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de S&o Paulo (SISEB)
(quando aplicavel).

) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E
PROGRAMAGAO CULTURAL

Propor a Politica de Exposigcdes e elaboracdo do Descritivo de exposicdes e programacéo cultural
do museu, incluindo as agbes previstas de atuacéo junto ao SISEM-SP.

Atualizar e aprimorar legendas, comunicagdo visual e acessibilidade expositiva. Assegurar a
acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em inglés e
espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar promover a acessibilidade expositiva nas
exposicdes temporarias e itinerantes, bem como na programagéo cultural oferecida. Informar o
nUmero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar mensalmente
por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico recebidos e
enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades).

Participar das agbes de articulagio do setor museoldgico tais como Primavera de Museus, Semana
Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day, além de eventos
da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o0 mundo”,

férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras. / %
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Participar, conforme a disponibilidade, com ag&o ou programagdo das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Estimular a produgéo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagdes, projetos de
residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cuitural e contrapartida
sociocultural (exposi¢des, apresentagdes, oficinas etc.).

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengéo das Rotinas e
Obrigac6es Contratuais do Programa de Exposi¢bes e Programacéo Cultural.

Assegurar que os profissionais responsaveis pelo “Programa de Edificagdes”, em consonancia com
os diretores do museu e as demais equipes técnicas, quando da implantacéo de exposicdes de
longa/ média duracéo e/ou exposigbes temporarias, acompanhem as instala¢gdes que interfiram na
elétrica, hidraulica, estrutura, entre outros elementos existentes na edificagdo, e exijam de
terceirizados a emissdo prévia, de Anotacdo de Responsabilidade Técnica (ART) e demais
documentos e/ ou laudos que sejam necessarios, a fim de se comprovar a seguranga dessas
montagens para pessoas, edificagio e acervos.

IV) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA EDUCATIVO

Elaborar, aprimorar periodicamente e executar o Plano Educativo, contemplando o atendimento dos
varios segmentos de publico, bem como apresentando programas e projetos para publicos
especificos, priorizando a acessibilidade do museu. A execu¢do do Plano Educativo sera
acompanhada por meio do preenchimento da “Matriz de Monitoramento do Educativo”.

Manter equipe fixa em numero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilingues (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agbes de capacitagéo da equipe.

Realizar agdes educativas voltadas ao publico agendado e espontaneo em todo periodo de abertura
do museu.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicées vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis, observando a capacidade
de atendimento qualificado das visitas. Promover inclusdo social e cultural a grupos sociais
diversificados, marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais
como idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em situacéo de vulnerabilidade social, doentes em
hospitais, etc.) ou que estejam no entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e
participativos. Proporcionar, dentro do escopo de atuagdo do nucleo de agéo educativa,
acessibilidade de conteido por meio de diversos recursos (audio-guia, maquetes tateis, entre
outros), com o intuito de promover uma visita auténoma.

Promover agdes voltadas as equipes das areas meio e fim do museu para a integracéo, educagéo e
conscientizagdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e funcdes
do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento. Promover cursos de
formacé&o, workshops e palestras para professores, educadores e guias de turismo.

Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
qualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc.) para apoio as agdes
educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido, deve-se
disponibiliza-lo no site do museu.

Realizar programas, projetos e acdes integrados com as areas técnicas do museu e, também, com
nucleos de acéo educativa de outros museus pertencentes a SEC.

Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico atendido pelo nucleo
de ag&o educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Participar das reunides e
atividades do Comité Educativo. ,

Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria de Cuitura e Economia Criativa

com outros 6rgaos governamentais. / 5 |
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Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestéo para a manutengdo das Rotinas e
Obrigagcbes Contratuais do Programa Educativo.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE INTEGRAGAO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das a¢des integradas
ao SISEM-SP, que poderao ser definidas dentro das linhas de agdo existentes (comunicacéo, apoio
técnico, articulacao, formacao).

Submeter periodicamente proposta detalhada de agdes integradas ao SISEM-SP (como, por
exemplo, exposicdes itinerantes, com titulo, necessidades para montagem e proposta de acéo
atrelada a exposicéo, bem como a formacéo da equipe educativa do museu que recebera a
exposicao; seminarios, oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, himero de vagas e
ementa; estagios téchicos, com descrigdo de periodo de estagio, nimero de vagas e perfil desejado
do candidato ao estagio; visitas de formacdo - no sentido de receber profissionais de outros
museus, com definicdo de nimero de vagas e datas de realizagéo; visitas técnicas - no sentido de
um profissional da OS ir até a instituicio e elaborar um relatério de recomendacao, com definicéo de
nimero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagdo visual,
conservacao preventiva, etc.).

Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estagio técnico, profissionais de museus
de diferentes regides do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como enviando
também funcionarios do museu em iniciativas afins.

Seguir as recomendacgdes de prazos determinados para cada ag¢do conforme estipulado pelo
GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acao, realizar o contato com o municipio; 30 dias antes da agao,
confirmagéo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da agéo, aprovacéo da
pega de divulgagao; 15 dias antes da agéo, inicio da divulgacédo e até 10 dias apos a realizagéo da
acdo, envio de relatério para o GTCSISEM-SP.

Encaminhar relagdo de parcerias estabelecidas com outras instituicbes museoldgicas, realizadas e
previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposicbes de agdes de apoio.

Participar das agdes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

Atualizar o mapeamento de acdes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acdes
planejadas em diversas areas técnicas da OS..

Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obrigactes Contratuais do Programa de Ag¢des de integracéo ao SISEM-SP.

Vl) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Desenvolver Plano de Comunicagédo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a presenga do
museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores, pesquisadores,
patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido), firmando-o como equipamento
cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria de Cultura e Economia Criativa.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de Comunicagéo
Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de Comunicacéo da Cultura - SICOM.
Submeter a aprovacdo da SEC propostas de alteragao de logomarca do museu.
Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e de
agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de exposicbes e programacgéao cultural do
museu; informagoes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parte; servicos do museu e
formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para contratacbes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionais da OS (estatuto; qualificagéo
como OS; relac@o de conselheiros € mandatos, diretoria € contatos; relatérios an/lgis; prestacéo de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISP. ivulgar no site e
d
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também nas contas de redes sociais mantidas pelo museu informages atualizadas sobre o acervo
(restauros importantes que foram concluidos, agbes de atualizagdo de informagdes relevantes no
banco de dados do acervo e formas de pesquisa).

Produzir pecas de comunicacao tais como convites eletronicos, boletins eletrénicos para divulgacéo
da programacao para envio ao mailing list, com prévia aprovacéo de proposta editorial e layout pela
SEC.

Atualizar mensalmente a programagéo anual contida no Descritivo das Exposi¢ées e Programagéo
Cultural, por e-mail, conforme as datas estabelecidas pela UPPM / SEC e manter a SEC/UPPM
atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contetido ou servigo desta programagéo.
Submeter previamente & Assessoria de Comunicagédo da SEC, por e-mail, com cépia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagdo a ser produzido (folhetos, convites,
catélogos, publicagdes, etc.), para aprovacido da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacéo da SEC as minutas de release para imprensa.

Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

Participar e divulgar acées de articulagdo do setor museolégico tais como Primavera de Museus,
Semana Nacional de Museus, Jornada do Patriménio, Museum Week, Museum Selfie Day; além de
eventos da Rede de Museus da SEC, tais como a Mostra de Museus da SEC, Campanha “Sonhar o
mundo”, férias nos museus, aniversario da cidade, Dia das Criangas, entre outras.

Participar, conforme a disponibilidade, com ac¢do ou programagé&o das campanhas promovidas ou
apoiadas pela SEC ou Governo do Estado: Campanha do Agasalho, Virada Inclusiva, Virada
Cultural e outras programagdes que ocorram ao longo do ano.

Monitorar publico virtual.

Seguir as orientagbes da Politica de Comunicacéo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

Enviar Destaques do Museu na Midia do periodo.

Produzir a comunicac¢ao visual e implantar/requalificar a sinalizagéo interna e externa do museu.
Realizar agdes de relacionamento com publicos-alvo e prospectar e estabelecer parcerias.

Em conjunto com o Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga, estruturar
programas de apoio/captacéo ac museu.

Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutengéo das Rotinas e
Obrigacbes Contratuais do Programa de Comunicacéo de Desenvolvimento Institucional.

Vi) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EDIFICAGOES: MANUTENGAO
PREDIAL, CONSERVAGAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutencao em Edificios.
Devera incluir, além da edificagdo, todas as instalagbes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilagdo, exaustdo e climatizacéo; elevadores e plataformas; geradores; efc.) e areas
externas. Promover a regularizagao cadastral das edificagbes, com elaboragéo de todos os projetos
e laudos técnicos solicitados pelos 6rgéos publicos para obtencdo e manutencéo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto & prefeitura do municipio.
Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizagdo, desratizagéo,
desinsetizacdo e acbes para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificagdo de
pombos nha edificagéo.
Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo Corpo
de Bombeiros, atualizandc sempre que necessario o projetc de bombeiros. Realizar a manutengéo
periddica dos equipamentos de segurancga e prevengéo de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condigbes de uso e prazo de validade vigente. Manter
atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do museu. Utilizar e
atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano de
Salvaguarda e Contingéncia, com realizagéo de treinamento periédico, no minimo semestral, de
todos os funciondrios. Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores
compativeis com a edificacdo e uso. Entregar cépia das apélices de seguros a cada contratacéo,
renovagao ou alteracéo das condigdes de cobertura.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
GABINETE DO SECRETARIO

Manter e promover condi¢bes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida..

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agbes para minimizagéo de gastos
com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manuten¢ao predial e a conservagao
preventiva da edificag@o e areas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimbénio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acbes de
capacitacdo da equipe.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificagdes, instalagbes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo 4% do repasse anual do Contrato de
Gestéo em acdes de operagdo e em sua manutengao preventiva e corretiva.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

CHECK LIST GERAL

Programa de Gestio Executiva, Transparéncia e Governanga

fes . - Periodicidade de x
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagio
Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico
Progrgma d? Gestao Plano museologico do museu elaborado 4° tri do primeiro
xecutiva, . N - .
UPPM P elou atualizado, submetendo-o & aprovagdo | anc do Contrato Plano Museolégico
Transparéncia da SEC e do Conselho de administrag¢éo de Gestéo
Governanga
Programa de Gestéo . .
- 40 tri a partir do . =
Executiva, e Relato sobre implanta¢do
UPPM Transparéncia e Plano museolégico implantado Czﬁg:?:g:ngggo do Plano Museolégico
Governanca 9
Programa de Gestéao Planejamento estratégico do museu 30 tri do sequndo
UPPM Executiva, elaborado e/ou atualizado, submetendo-o a ano do Co%trato Planejamento estratégico
Transparéncia e aprovacdo da SEC e do Conselho de = (quando houver)
o = de Gestéao
Governanga administragao (quando houver)
Programa de Gestéo 4° tri a partir do | Relato sobre implantagéo
Executiva, Planejamento estratégico implantado segundo ano do do Planejamento
UPPM P Ay
Transparéncia e (quando houver) Contrato de Estratégico (quando
Governanga Gestéo houver)
Eixo 2 — Gestdo administrativa e financeira
Relatérios, certiddes e documentos
UPPM A . . Trimestralmente | dos relatérios trimestral e
Transparéncia e Unidade de Monitoramento dos Contratos
= : anual
Governanga de Gestdo e nos Procedimentos
Operacionais Parametrizados da SEC

Eixo 3 ~ Financiamento e Fomento

Programa de Gestéo

1° tri do novo

Executiva, S x Planejamento de
UPPM Transparéncia e Plano de mobilizacdo de recursos Contra;(o Fie Gestéo mobilizagio de recursos
e 4° trimestre
Governanca
Programa de Gestao
UPPM Executiva, Projetos submetidos a Leis de Incentivo e 4° tri Relato dos projetos
Transparéncia e Editais inscritos
Governanga
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Eixo 4 - Mobilizagao e/ou diversificagdo e/ou fidelizagao de publico

Museu associado ao ICOM Brasil (Comité
= Brasileiro do Conselho Internacional de
Progréma d(_a Gestao Museus), e utilizacdo das trés associacdes 4° tri do primeiro Comprovante de
xecutiva, - . JT e S
UPPM Transparéncia e profissionais a que membro institucional tem | ano do Contrato de Associacédo ao ICOM
GovF:ernan a direito para ter funcionarios do museu Gestéo Brasil
¢ participando ativamente de comités tematicos
do ICOM.
Programa de Gestdo | Desenvolvimento de estratégias envolvendo Relato sobre as a¢bes de
Executiva, todas as areas técnicas e administrativas para 0 o mobilizagido e/ou
UPPM P L L . . _ 40 tri . . -
Transparéncia e viabilizar a ampliagéo e/ou diversificacao e/ou diversificac&o e/ou
Governanca fidelizacdo do publico da Instituigao fidelizac&o de publico
Programa de Gestao 2° tri do primeiro
Executiva, Estudo de verificagdo da capacidade maxima P Estudo de capacidade de
UPPM PO a ano do Contrato de .
Transparéncia e de atendimento do Museu = atendimento do museu
G Gestao
overnancga
Eixo 5 - Monitoramento e Avaliagdo de Resultados
Relatério de Pesquisa de
Programa de Gestéo satisfagdo do’ pu'bllco em
Executiva geral (com indices de
UPPM Trans arénc,ia R Pesquisa de satisfacdo do publico em geral 2°e 4°tri satisfacéo) - (Ha
P REFERENCIA SEC para o
Governanga .
modelo de pesquisa a
ser aplicada)
Programa de Gestéo Pesquisas especificas de satisfagdo do Relatério de Pesquisa de
UPPM Executiva, publico com as exposices e programacao 401 satisfagdo do publico de
Transparéncia e cultural para subsidiar a gestéo na exposicdes e
Governanga L = . programacéo cultural
avaliacdo da programacéo realizada.
- - p Bl
Programa de Gestao Pesquisas de.perﬁl e.satlsfagao de publico N .
Executiva realizada bienalmente, Relatério de Pesquisa de
UPPM . a partir de metodologia adequada para a 4° {ri perfil e satisfagcao do
Transparéncia e . . .
area museoloégica (quando houver). publico (quando houver)
Governanga
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Acervo

‘et . - Periodicidade de x
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagio
Diagnostico do Estado de Conservagéo dos | 2° tri do primeiro | Diagnoéstico do Estado de
UPPM Programa de Acervo Acervos Museologico, Arquivistico e ano do Contrato Conservacéo dos
Bibliografico do Museu de Gestdo Acervos
4° tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Plano de Conservagéo do Museu ano do Contrato Plano de Conservacéo
de Gestao
= . . Relatério de implantagéo
0 ]
UPPM Programa de Acervo | Plano de Conservacédo do Museu implantado 2°e 4%t do Plano de Conservacéo
. : Relatério de atualizacdo
UPPM Programa de Acervo Atualizagéo dp BD.A_SEC ou doin. 2° e 4° tri do BDA-SEC ou do
patrimonium.net - - .
in.patrimonium.net
Atualizacdo de Inventario dos Acervos 0 1 Inventarios dos acervos
UPPM Programa de Acervo Museoldgico, Bibliografico e de Obras Raras 3%t atualizados
. A Guia do Acervo
UPPM Programa de Acervo Gu;?ui?ig%%w(gOiﬁ:';ﬁ?g:ﬁggﬁgg)ou 3° tri Arquivistico ou sua
¢ atualizacao
~ . i Relatorio de acdes do
UPPM Programa de Acervo Agdes do (gjig;osiz Ilorﬁsﬁaur:f: gol'\)’eferenma 1°e 3°tri Centro de Pesquisa e
P ¢ Referéncia
4° tri do primeiro
UPPM Programa de Acervo Politica de Acervo do Museu ano do Contrato Politica de acervo
de Gestéo
Implantagéo de Procedimentos para gestio Relatério dos
UrPPM Programa de Acervo de cole¢des em museus (com base na 3° tri procedimentos
Norma SPECTRUM 4.0) elaborados e implantados
= Planilha de status de
Contratos e termos de cessé&o de uso de o o
- o 0 toi atualizacio/regularizagao
UPPM Programa de Acervo imagem e som sob responsabilidade do 40 tri de direitos de cess3o de
museu .
uso de imagem e de som
Relatério sobre a
Capacitagéo de equipe vinculada ao 0 i capacitacéo e sua
UPPM Programa de Acervo Programa 4%t aplicacdo no trabalho de
rotina
Restauros, Empréstimos e Novas Relatorio de restauros,
UPPM Programa de Acervo » EMPres Trimestralmente empréstimos e novas
Aquisicbes aquisicoes
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa de Exposi¢ées e Programacgédo Cultural

Periodicidade de

UGE Tematica do item Item a ser verificado ee Forma de comprovagiao
Verificagdo
Programa de Proposta de Politica de Exposicdes e
UPPM Exposicoes e programacao cultural do museu com o 2 Tri Politica de Exposicoes e
Programacéo descritivo das exposicbes e programacao Programacéo Cultural
Cultural cultural
Programa de Programacé&o cultural do museu (modelo
Exposicoes e SEC). Entregar a planilha mensalmente (por . Consolidado Trimestral da
UPPM Programacéo email), até o Ultimo dia do més, e o Trimestralmente Planilha de programagao
Cultural consolidado trimestral
. . Descritivo das acdes de
Programa de Atuallzagag e elprlmoramento da_s'l.egendas, atualizago e
s~ comunicacgéo visual e acessibilidade -
Exposicdes e " T 0 m A0 v aprimoramento de
UPPM x expositiva em suas exposicdes de longa 2°e 4%t L
Programacgéo = . " legendas, comunicagao
Cultural duragéo, temporarias e itinerantes, bem visual e acessibilidade
como em sua programacao cultural. expositiva
Programa de Informar ndmero de visitantes presenciais
UPPM Exposicoes e mensalmente (por email), trimestralmente e Trimestralmente Consolidado Trimestral
Programacao sempre que solicitado, especificando os das Planilhas de Publico
Cultural segmentos de publico recebidos
Estimulo a producao cultural na area Regulamento dos
Programa de temaE'Ca foco_ do museu, por meto c,le_ Concursos, Editais e
Exposicoes e premiacdes, projetos de residéncia artistica Proaramas de Residéncia
UPPM = POSICOeS e bolsas de estudo para projetos com 4°Tri gram: .
rogramacao lidade artisti tural ¢ id Artistica / Técnica /
Cultural qualidade artistico-cultural € contrapartiaa Cultural para o ano
sociocultural (exposicdes, apresentacoes, seguinte (quando houver)
oficinas etc.) (quando houver) 9 a
Asseguraﬂrque os proﬁssno'n'als responsaveis Envio de copias das
pelo “Programa de Edificacdes”, em Anotaces de
consonancia com os diretores do museu e Res onsabil(i}dade Técnica
as demais equipes técnicas, quando da (AR'IQs) e eventuais laudos
implantagéo de exposi¢cdes de longa/ média especificos assinados
Programade | e e
UPPM Exposigbes & na elét?ica hidraulica es(t}ruturg entre outros | Trimestralmente responsaveis tecnicos por
Programacéo C ' dif ' . . obras civis, instalacoes
Cultural elementos gx_lstentes na editicagao, & exijam elétricas e hidraulicas
de tergelrlzados a emissao previa, d_e quando da implantagéo de
Anotacdo de Responsabilidade Técnica exposicGes de longa ou
(ART) e demais documentos e/ ou laudos pmégia duracio e
gue sejam necessarios, a fim de se exposicoes terr?porérias
comprovar a seguranga dessas montagens P (quando houver)
para pessoas, edificacdo e acervos.
P d Relato complementar das
E;g%;ai;aesi acdes do Programa de
3 o o . £ e
UPPM Programacéo Acbes implantadas para a amphagao da Trimestralmente Pro rgngsggeélﬁtural
Cultural extroversdo do acervo e da tematica de gramag

atuacdo do museu. (quando houver)

(q}ando houver)

Se )




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa Educativo

UGE

Tematica do item

item a ser verificado

Periodicidade de
Verificagdo

Forma de comprovagao

UPPM

Programa Educativo

Plano Educativo elaborado/atualizado

2° tri do primeiro
ano de vigéncia do
Contrato de Gestéo
e 4° trimestre para
0s demais anos

Plano educativo

UPPM

Programa Educativo

Plano educativo implantado

1%e 4°tri

Matriz de monitoramento
do educativo

UPPM

Programa Educativo

Acbes educativas realizadas ao publico
agendado e espontaneo

Trimestralmente

Relatério complementar
de acdes do nucleo
educativo, contendo:
a) A¢bes educativas
realizadas ao publico
agendado e esponténeo;
b) Articulagéo de
parcerias para ampliar o
numero de grupos
atendidos em todos os
horarios disponiveis;
c) Cursos de formacao,
workshops e palestras
promovidos para
professores, educadores e
guias de turismo (se
houver);

d) Programas, projetos e
acbes realizados de forma
integrada com as areas
técnicas do museu e,
também, com nicleos de
acéo educativa de outros
museus pertencentes a
SEC (se houver);

e) Participacéo nas acdes
em rede promovidas pela

Unidade Gestora/SEC
(campanhas, eventos,

impressos, etc.) e nos
projetos desenvolvidos
nas parcerias da
Secretaria da Cultura com
outros érgéos
governamentais (se
houver).

S~ .
NV{T“ >



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Materiais educativos disponibilizados e

Materiais educativos
(apostilas, jogos, folders,
videos etc.) elaborados

UPPM | Programa Educativo | acessibilidade de conteudo dentro do escopo 4° tri para os diversos publicos
de atuag8o do nucleo de agéo educativa (impressos e virtuais) e
recursos de acessibilidade
implantados.
Relatério das acdes de
Acdes de capacitagédo da equipe de capacitacdo da equipe de
UPPM | Programa Educativo edgcadores e acoes (_aducatlvas voltadas as 20 & 40 tri educadc_nres e das acoes
equipes das areas meio e fim do museu, com educativas voltadas as
a realizacio de programas ou projetos de equipes das areas meio e
consciéncia funcional. fim do museu
Relatério Analitico da
. Pesquisa de perfil e de satisfacéo do publico 0 4O tui Pesquisa de Perfil e
UPPM | Programa Educativo escolar (modelo SEC) 2ed’tr Satisfagéo do Pablico
Escolar.
Relatério com os
Pesquisas e avaliagdes aplicadas ao publico resultados das pesquisas
UPPM | Programa Educativo atendido pel_q nucleo de acéo e@uc_atlva em 29 tri e gvgllagoes apllcadas ao
que se utilizaram modelos proprios da publico educativo em que
instituicao. se utilizaram modelos
préprios da instituicao.
Programa de Integrag¢édo ao SISEM-SP
cee . - Periodicidade de =
UGE Tematica do item Item a ser verificado Verificagdo Forma de comprovagéao
Acdes de formacgao (cursos, oficinas,
Programa de palestras, worshops), considerando as Relatoério conciso sobre a
. p demandas do interior, litoral e regido . agao de formacéo
UPPM mtegragacggo SISEM- metropolitana de S&o Paulo (entrega de Trimestralmente realizada e relatério
relatorio até 10 dias apds a realizagdo da trimestral e anual
atividade e nos relatérios trimestrais e anual)
Exposicdes itinerantes realizadas, Relatorio conciso sobre a
Programa de considerando as demandas do interior, litoral ~ x
. 2 ix . . . acéo de formacéo
UPPM | integrac@o ac SISEM- | e regido metropolitana de Sdo Paulo (entrega | Trimestralmente realizada e relatério
SP de relatério até 10 dias apds a realizacdo da .
.- g - . trimestral e anual
atividade e nos relatorios trimestrais e anual)
Programa de Visitas de Apoio Técnico a instituicdes Relatério conciso sobre a
UPPM | integracao ao SISEM- museolégicas (entrega de relatério até 10 dias Trimestralmente acao de formagéo

SP

apos a realizacéo da atividade e nos
relatérios trimestrais e anual)

realizada e relatoério
trimestral e anual

/%/}/




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Desenvolvimento
institucional

estabelecimento de parcerias

Programa de Participagdo nas reunides e atividades das Relztoérf;g?g:ﬁasgt;re a
UPPM | integra¢io ac SISEM-| Redes Tematicas (ac menos uma vez por 4° trim v gac
Sp ano) rea_llzada e relatério
trimestral e anual
Programa de Participagcdo no Encontro Paulista de Museus - .
UPPM | integrac&o ao SISEM- | com Painéis digitais/apresentacdes em mesas 2° ou 3° tri Matg&gﬂi:ire‘j\;\éﬂ%ado
SP expositivas (se houver)
Programa de Estagios técnicos oferecidos para agées Relztoérgn;gr;g;i?asgt;re a
UPPM | integracdo ao SISEM- | especificas de curta duracéo (a0 menos uma 4° trim &e | gac
SpP vez por ano) ree_lllzada e relatorio
trimestral e anual
Programa de Comunicagao e Desenvolvimento Institucional
UGE L
Periodicidade de
Verificagdo (em
Tematica do item Item a ser verificado qual, ou quais | Forma de comprovagio
trimestres, deve
ser verificado)
2° tri do primeiro
Programa de ano de vigéncia
Comunicacgdo e Plano de Comunicacéo e Desenvolvimento do Contrato de Cx
UPPM Desenvolvimento Institucional elaborado/atualizado Gestdo e 4° Plano de comunicagdo
Institucional trimestre para os
demais anos
Programa de Relatério anual de acdes
UPPM Comunicacéao e Plano de Comunicagéo e Desenvolvimento 2° tri |mplaé1;?]:1ua;£aoggcl)ago de
Delsnesr;i\;&l:\i/:)nr:zlnto Institucional implantado Desenvolvimento
Institucional do museu
Relatério trimestral das
acdes de comunicagao
do museu no website e
C'Zﬁg;?;a;:e Promocgédo do museu no website e nas nas redes sociais e
UPPM Desenvolvi?nento redes sociais € monitoramento do publico Trimestralmente monitoramento do
Institucional virtual publico virtual, indicando
numero de visitantes
Unicos e numero total de
acessos por canal
Cﬁ?g;?ga;:e Relatério trimestral de
UPPM Desenvolvi?nento Destaques do museu na midia Trimestralmente | destaques do museu na
Institucional midia no periodo
Relatério semestral de
Programa de o . . acbes de relacionamento
. Realizagdo de a¢des de relacionamento .
Comunicacéo e - - 0 4O tui com publicos-alvo e
UPPM com publicos-alvo e prospecgao e 2°e4°tri prospecgio e

estabelecimento de
parcerias
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

GABINETE DO SECRETARIO

Programa de
Comunicacgdo e

Propostas de publica¢des (livros, colegbes)
do museu submetidas anualmente a

Especificagdes das

o i
UPPM Desenvolvimento Unidade Gestora para aprovagéo (proposta 4% tri publicagbes propostas
Institucional editorial, especificacéo técnica e tiragem)
Programa Edifica¢ées
UGE Tematica do item Item a ser verificado Perlod_lt_:ldacje de Forma de comprovagio
Verificagdo
UPPM Programa de Plano de Manutengdo e Conservagéo 20 tri Plano de Manutengéo e
Edificagtes elaborado/atualizado Conservagéo
Programa de Acompanhamento de execugéo do Plano de . Pianilha de
UPPM Edificactes Manutencao e Conservacéo Trimestralmente acompanhamento
Acompanhamento de execugéo do Plano de .
UPPM Pég%f;]g:se Manutencgdo e Conservagéo (consolidado das 4° tri acolrsr:aglrllzzg':anto
¢ ac¢des de todos os trimestres) P
Cépia do documento ou
relato das acdes
UPPM Péggg;\:g:se Alvara de Funcionamento Local de Reunigo 2°e4°tri realizadas para a obtencéo
¢ e/ ou renovacéo do
documento
Copia do comprovante de
Programa de 0 ~ AD i execugéo do servico e/ ou
UPPM Edificagdes Combate a pragas 2°e 4°tri relato das agoes
realizadas
Copia do documento no
trimestre de obtencio e /
UPPM Programa de Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - 20 & 4° tri ou renovacéo ou relato
Edificactes AVCB das acoes realizadas para
a obtencéo e/ ou
renovacéo
Programa de ~ ~ S 0 40t Relato das acdes
UPPM Edificaces Acbes de segurancga e prevencdo de incéndios 2°e 4°tri realizadas
. Manual de Normas e
UPPM Pég%rsamgedse Manual de Norsrr(laasu realr::rgcedlmentos de 2 tri Procedimentos de
¢ 9 ¢ Seguranga
Programa de P 0 b Piano de Salvaguarda e
UPPM Edificagoes Plano de Salvaguarda e Contingéncia 4° tri Contingéncia
e A . - Cépia da apdlice entregue
R | | S eomaais ot sirss Coson®: | Trimestaimente | no rimesie e
¢ P ’ contrataco.
UPPM Programa de Acessibilidade para pessoas com deficiéncia e 20 & 4° i Relato das agdes
Edificacbes mobilidade reduzida. realizadas
Programa de - . 0 A0 4ni Relato das agdes
UPPM Edificagdes Sustentabilidade ambiental 2°e 4% tri realizadas
Proarama de Relatério com quantidade
UPPM g Manter equipe fixa 4° tri e descri¢des dos perfis

Edificagbes

dos funcionarios.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
Gabinete do Secretario

ANEXO TECNICO IV
IDBRASIL - IDBRASIL CULTURA, EDUCACAO E ESPORTE
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
CONTRATO DE GESTAO N° 4/2016
PERIODO: 01/07/2016 - 31/12/2020

ANO: 2019
UGE: UPPM - UNIDADE DE PRE§ERVACI'-'\O DO PATRIMONIO
MUSEOLOGICO
Referente MFUTEBOL - MUSEU DO

ao(s) FUTEBOL




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Gabinete do Secretario

SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

A Secretaria de Cultura e Economia Criativa se obriga por esse contrato a repassar a
Organizacdo Social IDBrasil Cultura, Educagdo e Esporte, o montante de R$ 40.877.653,24
para o desenvolvimento das metas e obrigagBes previstas neste contrato de gestdo, entre o
periodo de 2016 e 2020, obedecendo ao cronograma de desembolso a seguir:

Natureza . Total Parcela
Ano Total Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2020 | 10.161.105,00 13391121457320000 33903975 igggirlo 20/11/2020 4 2.540.276,25
13391121457320000 33903975 f_:’s‘girt 20/08/2020 3 2.540.276,25
13391121457320000 33903975 $°”te 1- | 20/05/2020 2 2.540.276,25
esouro
13391121457320000 33903975 Ergrs]girt 20/02/2020 1 2.540.276,25
TOTAL GERAL: | 10.161.105,00
Total Ano Natureza e Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2019 | 8.504.175,00 13391121457320000 33903975 ?22;310 20/12/2019 | 6 410.565,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | tocooss | 20/11/2019 | 5 410.556,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | roconre | 20/10/2019 | 4 410.556,00
Fonte 1 - N
13391121457320000 33903975 | o0~ 7 | 20/08/2019 | 3 2.424.159,25
13391121457320000 33903975 22::1:0 20/05/2019 | 2 2.424.159,25
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | rocouro | 20/02/2019 1 2.424.159,25

TOTAL GERAL:

8.504.175,00

*Pagamento parcial no valor de R$ 1.375.850,00, saldo residual de R$ 1.048.309,25.

Total Ano Natureza _ Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2018 | 8.744.617,00 | 13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - | Fonte 1 -1 54,12/2018 8 677.008,62
75 Tesouro
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/10/2018 7 2.119.000,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - | Fonte 1 - 4 54,08/2018 6 1.150.000,00
75 Tesouro
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/07/2018 5 400.000,00
13.391.1214.5732.0000 33'90'39 = | Fontel- 1 50/06/2018 4 1.538.608,38
5 Tesouro
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/05/2018 3 700.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/03/2018 2 1.160.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/02/2018 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: 8.744.617,00
Total Ano Natureza [ Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
33.90.39 - Fonte 1 -
2017 8.634.777,00 13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/12/2017 9 500.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/11/2017 8 1.000.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 75 Tesouro 20/10/2017 7 1.63V77,00
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33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 e Tesouro | 20/07/2017 6 2.000.000,00
33.90.39 - Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 i Tesoure | 20/06/2017 5 500.000,00
33.90.39 - | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 7 Tesouro | 20/05/2017 4 1.000.000,00
33.90.39 ~ | Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 4 Tesouro | 20/03/2017 3 500.000,00
13.391.1214.5732.0000 33.90.39 - | Fontel- | »4,45/9017 2 500.000,00
75 Tesouro
33.90.39 -~ Fonte 1 -
13.391.1214.5732.0000 s Tesouro | 1070172017 1 1.000.000,00
TOTAL GERAL: | 8.634.777,00
Total Ano Natureza _— Total Parcela
Ano (R$) Programa Trabalho Despesa Fonte Data Limite Parcela (R$)
2016 | 4.832.979,24 13391121457320000 33903975 $er]<t>irlo 20/10/2016 2 2.000.000,00
Fonte 1 -
13391121457320000 33903975 | 2% 7 | 20/07/2016 1 2.331.177,00
13391121457320000 33003975 | PO 17| 57/06/2016 0 501.802,24
TOTAL GERAL: | 4.832.979,24
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6.1.5.3.4 | Jogos Atividades Materiais Educativos -16.250
6.1.5.3.5 | A¢do de formacdo, participagdo eventos / seminario -2.613
6.1.5.3.6 | PAMF (manutengao de maquetes, a¢des diversas) -16.422
6.1.5.3.7 | Despesas Diversas -
6.1.54 | Programa Apoio ao SISEM -
6.1.5.4.1 | Intercdmbio Educativo -
6.1.5.4.2 | Acbes para professores / Educadores -
6.1.5.4.3 [ A¢cBes para Memoria e Esporte -
6.1.5.5 | Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional -66.882
6.1.5.5.1 | Site - Manutencdo / Publicacdes Virtuais -41.382
6.1.5.5.2 | Pecas Gréficas -20.000
6.1.5.5.3 | Aplicativo / Audioguias -5.500
6.1.5.5.4 | Producdo de Pecas de Comunicacdo (vinhetas, spots etc) -
6.1.5.6 | Programa de Gestdo Executiva Transparéncia e Governanga -105.101
6.1.5.6.1 | Plano Museolégico / Estratégico -
6.1.5.6.2 | Pesquisa de Publico -5.651
6.1.5.6.3 | Compliance -60.000
6.1.5.6.4 | Outras - (Projeto Conviver) -2.700
6.1.5.6.5 | Servi¢os Voluntarios -36.750
7 Superavit/Déficit do exercicio -
™




