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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacdes Sociais
no ambito da Secretaria de Cultura e Economia Criativa do Estado de S&o Paulo, apresentamos as
informacdes referentes a execucdo do contrato n° 03/2016, para fins de transparéncia da gestéo,
comprovacao do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2018, no ambito
das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 189 da Instrucao

Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo e engloba informacfes
referentes ao parecer do 4° trimestre/anual, consolidadas para o exercicio 2018.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE
ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO.

Localizacéo:
e SP Leituras: Rua Faustolo, 576, Agua Branca, S40 Paulo/SP - CEP 05041-000. (Sede OS)

e Biblioteca de Sdo Paulo: Parque da Juventude - Av. Cruzeiro do Sul, 2.630, Santana, S&o
Paulo/SP - CEP 02030-100. (Equipamento)

e Biblioteca Parque Villa Lobos: Parque Villa-Lobos - Av. Prof. Fonseca Rodrigues, 2001,
Alto de Pinheiros, Sdo Paulo/SP - CEP 05461-010. (Equipamento)

e Centro Cultural de Estudos Superiores Althos Pagano - Rua Tomé de Souza, n® 997, 14°
Subdistrito da Lapa/SP - CEP: 05079-100 (Equipamento)

O reqular funcionamento da entidade:

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, foram
realizadas reunides especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade
em cumprimento as acdes previstas no Contrato de Gestdo. Os registros das visitas e reunides de
acompanhamento estdo descritos no item “XIV - indicagdo quanto a realizagao de visita in loco pelo
6rgdo ou entidade concessor(a), quando houver”.

A finalidade estatutdria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social de
23/02/2017 é:

“A SP LEITURAS tem objetivos de natureza sdcio-cultural, literaria e educacional,
consubstanciados na colaboracdo técnica, material e financeira para gerenciar equipamentos
culturais, desenvolver programas, projetos, acdes de incentivo, disseminagdo da leitura e literatura,
ampliacao, formacgéao do publico leitor, fomento e manutencao de espagos de leitura, de acordo com o
artigo 2°, 1, “a”, da LC 846/98.”

Para alcancar seus objetivos, de acordo com 0 artigo 5° de seu Estatuto de 23/02/2017, a SP
Leituras podera:
a) Promover campanhas de esclarecimento junto a comunidade para fomentar a cultura

de valorizacdo da leitura, destacando sua importancia na construcdo da cidadania, de
modo a mobilizar a opinido publica para garantir acesso gratuito as colecdes e
espacos de leitura, bem como para participar ativamente das atividades;

b) Desenvolver, realizar, patrocinar e promover cursos, conferéncias, seminarios,
debates, congressos e encontros de diversas naturezas que garantam o acesso da
populacdo a cultura, educacdo e cidadania ou que propiciem o intercambio entre
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profissionais, estudantes, entidades e Poder Publico ligados as éareas de leitura,
bibliotecas e correlatas;

¢) Promover o gosto pela leitura por meio da instalacdo e manutencdo de espagos
permanentes de leitura (bibliotecas e salas), assim como criar atividades voltadas
para aproximar os cidaddos dos mais diferenciados suportes de escrita e leitura
nestes equipamentos ou em espagos menos convencionais (parques, pracas,
unidades méveis, hospitais, entre outros);

d) Executar acBes de treinamento, capacitacdo, formacéo continuada e especializacédo
técnica de recursos humanos nas areas de leitura e biblioteca, incentivando a sua
formacéo e desenvolvimento pessoal e profissional;

e) Produzir, publicar e divulgar materiais impressos ou eletrénicos que contribuam para
o incentivo a leitura, disseminacgéo da literatura, apoio as atividades de mediacdo da
leitura e/ou fortalecimento de bibliotecas e salas de leitura;

f) Prestar servigos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de
ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no
campo da pesquisa e implantagdo de projetos culturais voltados para os objetivos da
SP LEITURAS;

g) Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual, municipal, visando
aperfeicoar ou propor normas legais pertinentes a area de leitura e biblioteca;

h) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisi¢cdo de acervo
e divulgacao do patrimdnio de leitura e biblioteca do Estado e da SP LEITURAS;

i) Manter ou auxiliar na manutencéo do acervo cultural decorrente de seus objetivos;

i) Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os
niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de equipamentos
culturais e implantacdo e desenvolvimento de programas de governo na area de
biblioteca e leitura; e

k) Gerenciar e explorar os iméveis e equipamentos, cujo uso lhes for permitido,
utilizando-os exclusivamente para o fim especificado, vedado seu uso de forma
diversa para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo
ou em parte, exceto quando expressamente autorizado pela autoridade competente,
nos termos da legislagéo em vigor.

Descricao do Objeto

O Contrato de Gestao N° 03/2016 tem por OBJETO o fomento e a operacionalizacdo da
gestdo e execucdo, pela Organizacdo Social Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura — SP
Leituras, das atividades e servigos na area cultural nas Bibliotecas de S&o Paulo, Parque Villa Lobos
e o0 Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano em conformidade com o “Anexo Técnico |l
— Plano de Trabalho”, que integra o referido contrato. Administrar em parceria com a Secretaria de
Cultura e Economia Criativa, por meio da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leituras, as
Bibliotecas Estaduais e os programas de leitura do Estado. Atuar intensivamente pelo fortalecimento
do Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas — SISEB, em estreita consonancia com a politica e
diretrizes do Estado estabelecidas pela UDBL/SEC.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS
DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS
AUFERIDOS,;

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC) -
De 01/01/2018 a 31/12/2018

Repasse | Comprovante | Datas dos | Valor (R$) | Fontede
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(ordem bancaria) Repasses Recurso
12 parcela 20180B00114 22/01/2018 2.000.000,00
22 parcela 20180B00368 14/03/2018 2.000.000,00
32 parcela 20180B00757 17/05/2018 5.618.165,00 001001001
42 parcela 20180B01341 17/08/2018 3.000.000,00
52 parcela 20180B02071 19/11/2018 1.000.000,00
62 parcela 20180B02230 29/11/2018 1.760.821,00

Em alguns casos, poderdo ser verificadas divergéncias na comparacdo entre a data prevista para o
repasse e as datas dos repasses efetuados. Isso ocorre em virtude de que a distribuicdo de recursos
para os Contratos de Gestdo deve respeitar uma limitacdo de cotas financeiras a serem liberadas
mensalmente pela Secretaria da Fazenda mas que, influenciada por diversos fatores de arrecadagéo,
nem sempre sdo disponibilizadas nos montantes totais a que a Secretaria de Cultura e Economia
Criativa teria por necessidade.

Importante mencionar que ndo se trata de uma falha no planejamento, mas sim, uma adequacao
necessaria frente a diversos fatores econémicos e financeiros que somente podem ser observados no
decorrer do exercicio e que estdo para além da discricionariedade desta Pasta.

De acordo com as informac¢des prestadas pela Organizacdo Social, as receitas com aplicacdes
financeiras dos repasses publicos auferidos, no periodo de 01/01/2018 a 31/12/2018, totalizaram o
montante de R$ 214.247,20 conforme dados apresentados pela Organizagdo Social no Relatério
DIRD - 2018.

Ill - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANCOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE;

Prestacdes de Contas Data do
Recebimento
1° relat6rio trimestral 19/06/2018
2° relat6rio trimestral 11/09/2018
3° relat6rio trimestral 07/12/2018
40 relatério trimestral integrado ao relatério anual 28/02/2019

Atestamos que o relatério 4° trimestre/anual 2018 de prestacdo de contas foi parcialmente
recebido em 28/02/2019, tendo sido complementado em 12/03/2019 e 01/04/2019. N&o houve desvio
de finalidade nem motivacéo para aplicacdo de san¢des.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Gestdo da Biblioteca de Sao Paulo, da Biblioteca

Parque Villa Lobos, do Centro Cultural de
15.378.986,00( *)

Estudos Superiores Authos Pagano, do SisEB e -

dos Programas de Leitura do Estado de Séo

Paulo

* Conforme 5° Termo de Aditamento do contrato.
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V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA UTILIZAGAO EM

EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve devolucéo de valor glosado.

Nao houve devolucéo de saldos no exercicio de 2018.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS
SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO
ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS
RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS;

Resultados alcancados:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA

Objeto: Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria de Cultura e
Economia Criativa, por meio da UDBL, a BSP, BVL, SisEB/PIBL e o Centro
Cultural Authos Pagano desenvolvendo as agdes previstas no plano de

OS: SP Leituras - Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura

ltrabalho
CG: 03/2016 TA vigente: 5¢
QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2018
m CONFORMIDADE 2018 FONTE Observacao UGE (1)
0 valor de R$ 9.435.017,00 é o valor
previsto para RH no 52 aditamento,
entretanto, na planilha do relatério
Orgamento previsto para RH (RS) 9.435.017,00 [Relatério Previsto x Realizado previsto x realizado da OS, o valor
previsto constante para RH é o valor de
R$ 8.833.962,00
Total despendido com RH (RS) 8.816.075,58 |Relatdrio Previsto x Realizado v
Orgamento previsto para gasto com diretoria (R$) 913.938,00 [Relatdrio Previsto x Realizado v
Total despendido com diretoria (RS) 862.970,82 [Relatdrio Previsto x Realizado v
NUmero de empregados CLT (em 31/12/2018) 104 Relatdrio Sintético de RH v
Numero de demissées em 2018 4 Relatdrio Sintético de RH v
N3o foi possivel identificar o valor
Total despendido com rescisdes em 2018 (R$) 12.320,89  |Relatorio Previsto x Realizado despendido com rescisGes no relatério
previsto x realizado
Consta no contrato de gestdo: Observar
como limites 15% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho
para a remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza para os dirigentes e
. . 70% do total anual de despesas
Percentual limite para gastos de RH (2) 70% 52 aditamento .
previstas no plano de trabalho para
remuneragdo e vantagens para os
demais empregados, nada constando
no 52 aditamento
Consta no contrato de gestdo: Observar
como limites 15% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho
para a remuneragdo e vantagens de
qualquer natureza para os dirigentes e
70% do total Ided
Percentual limite para gastos de Diretoria (3) 15% 52 aditamento o co total anual de despesas

previstas no plano de trabalho para
remuneragdo e vantagens para os
demais empregados, nada constando
no 52 aditamento
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(m

(m)

(Iv)

)

EFICACIA E EFETIVIDADE 2018 FONTE Validagdo UGE (4)
N2 de mensuragdes de a¢Bes pactuadas previstas 83 Plano de Trabalho v
A UGE computou 69 metas
N2 de mens. de agGes pactuadas integralmente cumpridas (>=100%) 70 Plano de Trabalho integralmente cumpridas (>= 100%)
N2 de mensuragdes de agdes condicionadas 31 Plano de Trabalho v
N2 de mens. de a¢bes condicionadas integralmente cumpridas (>=100%) 0 Plano de Trabalho v
indice de satisfacdo do publico/aluno(5) 93% Plano de Trabalho v

Observagdo: O indice de satisfacdo é a média dos resultados obtidos

PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2018 (6) 2016* 2017 2018
Acdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO | REALIZADO
SISEB
N2 de municipios atendidos com agdes do SISEB-SP 608 609 Meta ndo prevista | 303
Biblioteca de Sdo Paulo
N° de obras adquiridas para o acervo 2.032 2.617 2.000 2.111
N2 de atividades culturais realizadas 81 66 688 851
Ne de usudrios atendidos 302.391 294.953 302.000 333.173
Publico das atividades 18.114 15.690 9.833 14.379
Biblioteca Parque Villa Lobos

N° de obras adquiridas para o acervo 2.012 2.568 2.000 2.108
N2 de atividades culturais realizadas 73 63 598 781
Ne de usudrios atendidos 243.398 287.026 250.000 338.535
Publico das atividades 20.018 18.210 10.633 14.718

Observagdo: A meta publico das atividades BSP e BVL de 2018, ndo devera ser comparada com anos anteriores, pois a forma de contagem de publico foi alterada apds
tratativas com as Coordenadoras da Unidade de Monitoramento e a Unidade Gestora.

A OS realizou monitoramento e avaliagdo qualitativa das agGes? ( )NAO (X) SIM

Em caso positivo, exemplifique: Pesquisa de Qualidade

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2018

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA INTEGRALMENTE (X ) VALIDA PARCIALMENTE ( ) NAO VALIDA
Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.
No item 1) CONFORMIDADE , a UGE valida as informag&es constantes na coluna , tecendo os comentarios pertinentes.
No item I1) EFICACIA E EFETIVIDADE, a UGE valida as informag&es constantes na coluna , tecendo os comentarios pertinentes.

No item I1l) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2018, a UGE valida o quadro do previsto e realizado de 2018, exceto: N2 de municipios atendidos com agdes do
SISEB-SP= 258 (conforme planilha de municipios encaminhada pela Organizagdo Social); publico das atividades Blblioteca de Sdo Paulo- previsto =10.003 e
realizado=14.523. N2 de atividades culturais realizadas Biblioteca Parque Villa Lobos - previsto = 690. Publico das atividades Biblioteca Parque Villa Lobos - previsto=
10.713 e realizado = 14.853.

N2 de mensuragdes ndo executadas integralmente com justificativa aceita pela UGE 14

A UGE realizou agdes de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? ( ) NAO (X)SIM, em parte

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (maximo 10 linhas)

A UDBL, no que tange as agdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e andlises trimestrais da execugdo das agdes e metas pactuadas em Plano de Trabalho
assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

A UDBL, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela coleta de informagdes para o
processo de avaliagdo dos contratos de gestdo na sua drea de atuagdo” (artigo n2 96 do Decreto n2 50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execugdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura - SP LEITURAS— Organizagdo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por meio de Comités Técnicos, o
aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagdo do gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de agdo, ja que tanto a andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execugdo
dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n? 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72
do Decreto n2 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n? 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que o relatdrio da
auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.
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NOTAS:

.(1) |Esta coluna devera ser preenchida pela UGE caso considere necessério fazer observagdo quanto a informagdo apresentada pela OS.

.(2) |A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gestdo se o percentual é relativo ao repasse previsto, as receitas totais, as despesas totais entre outros.

.(3)

despesas totais entre outros.

A OS devera preencher conforme consta de seu Contrato de Gest&o se o percentual é relativo ao total de despesas previstas com recursos humanos, as receitas totais, as

.(4) |Esta coluna devera ser preenchida pela UGE com tik (representando“de acordo”) ou nota de rodapé para explicagdo de divergéncia identificada.

.(5)

percentual, inserir (*) para especificar a forma de avaliagdo adotada.

Caso haja mais de um resultado, inserir (*) e especificar em quadro a parte o nome da pesquisa, o publico pesquisado e o percentual atingido. Caso a pesquisa ndo utilize

Fonte dos anos anteriores - http://www.transparenciacultura.sp.gov.br/. Ndo alterar os dados apresentados relativos aos anos anteriores. Para 2018, preencher os

.(6)

do plano de trabalho que comp&em o resultado apresentado. Para o realizado poderdo ser somadas as realizagdes condicionadas, indicando em nota de rodapé o
numero da agdo condicionada incluida.

mesmos itens dos anos anteriores, usando informag&o do plano de trabalho (SMAC) previsto e realizado. Indicar em nota de rodapé, para cada item, o nimero das agdes

Quadro de metas

Os quadros abaixo demonstram a relagdo entre os resultados previstos e os alcancados no
segundo no ano 2018, evidenciando que ac¢fes foram desenvolvidas com eficicia, alcancando os
objetivos previstos. Serdo apresentadas justificativas apenas para as metas parcialmente cumpridas,
nao cumpridas e/ou superadas, quando o indice estiver acima ou abaixo de 20% do previsto. Para as
acOes das metas que apresentarem Indicativo de Resultado e Previsdo Trimestral de “n°® minimo”,
serdo apresentadas notas explicativas, quando o indice realizado estiver acima ou abaixo de 20% do
cumprimento minimo estabelecido.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: ATENDIMENTO AO PUBLICO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 74.000 76.333
2° Trim 77.000 88.878
1 N° de frequéncia de 3% Trim 77.000 90.279
usuarios 4° Trim 74.000 77.683
META ANUAL 302.000 333.173
ICM% 100% 110%
1° Trim 28.000 27.094
2° Trim 28.000 27.921
5 Acolher os usuarios da N° de s6cios ativos 3° Trim 28.000 28.713
biblioteca 4° Trim 28.000 28.230
META ANUAL 28.000 28.230
ICM% 100% 103%
1° Trim 28.000 31.600
2° Trim 32.000 29.559
3 Quantidade de itens 3° Trim 32.000 33.491
circulados 4° Trim 28.000 28.156
META ANUAL 120.000 122.806
ICM% 100% 102%

Justificativa da OS:

Meta 3 — Acolher os usuérios da biblioteca | Quantidade de itens circulados

Comentarios da UGE:
Todas as metas deste Eixo foram devidamente cumpridas, alcangado os objetivos anuais previstos.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAQO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: ATUALIZACAO E MANUTENCAO DAS COLECOES

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral Realizado
o 1° Trim 400 443
Adaquirir itens de acervo > Trim 600 641
geral em consonancia com 35 Trim 600 535
4 a polltl_ca de Itens adquiridos 2 Trim 200 242
desenvolvimento de
~ META ANUAL 2.000 2111
colegdes
ICM% 100% 106%

Justificativa da OS:
Meta 4 - Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de colegdes |
Itens adquiridos — Relatério anexo a p. 21.

Comentarios da UGE:

A Unica meta deste Eixo foi devidamente cumprida, alcangando o objetivo anual previsto.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMACAO CULTURAL

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado
Produtos
1° Trim 2 2
2° Trim 2 2
. 3° Trim 1 1
5 Cursos realizados 2 Trim 5 1
META ANUAL 7 6
ICM% 100% 86%
Realizar cursos abertos ao Indicativo de . . .
. Previsao Trimestral Realizado
publico Resultados
1° Trim 30 62
i . 2° Trim 30 55
6 Quantldpe:]db?ig;l;nma de 3 Trm 15 19
N° de espectadores 4° Trim 30 22
META ANUAL 105 158
ICM % 100% 150%
Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Produtos
1° Trim 4 6
7 2° Trim 3 5
Oficinas realizadas i Tr?m 2 2
4° Trim 6 3
META ANUAL 15 16
Realizar oficinas para o ICM% 100% 107%
publico Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Resultados
1° Trim 60 70
. - 2° Trim 60 48
8 Quantldpat]dbe“cr:;l?lma de 3 Tr?m 30 75
4° Trim 90 82
N° de espectadores
META ANUAL 240 275
ICM % 100% 115%
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SECRETARIA DE CULTURA E ECONOMIA CRIATIVA
UNIDADE DE DIFUSAQO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

Inglrzzt:jizsde Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
9 2° Trim 3 3
Eventos realizados 3° Trim ! 2
4° Trim 5 4
META ANUAL 12 12
Realizar eventos para 0os ICM% 100% 100%
diversos publicos I;ﬂgjltggodse Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 180 385
. . 2° Trim 180 322
10 Quantlda,de. minima de 3 Trm 60 128
Ne deI)el;bllecc?te{dores 4° Trim 300 438
P META ANUAL 720 1.273
ICM % 100% 177%
Inglri,ztsigsde Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 89 92
11 Quantidade minima de 2° Trim 92 92
Oferecer os Programas sessfes oferecidas as 3° Trim 46 79
Permanentes: criancas 4° Trim 139 102
Crianga: Hora do Conto, META ANUAL 366 365
Pintando o Sete, Brincando ICM% 100% 100%
e Aprendendo e Lé no Indicativo de A . .
Ninho e outras ac¢des que Resultados Previsdo Trimestral Realizado
dialoguem com esse 1° Trim 534 1.154
publico. . . 2° Trim 552 1.092
12 uantidade minima de -
Q piiblico / 3°Trim 274 825
o
N° de espectadores 4° Trim 840 1.281
META ANUAL 2.200 4,352
ICM % 100% 198%
Inglr(;ztllj\;zsde Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 15 19
13 Quantidade minima de 2° Trim 15 16
sessfes oferecidas 3° Trim 8 15
Oferecer os Programas aos jovens 40 Trim 23 14
Permanentes: _ META ANUAL 61 64
Jovem: Clube deNLeltura, ICM% 100% 105%
Luau e outras ac¢des que —
di Indicativo de - . .
ialoguem com esse ltad Previsao Trimestral Realizado
pablico. Resultados
1° Trim 400 338
. . 2° Trim 400 403
14 uantidade minima de -
© piblico / 3° Trim 200 256
4° Trim 600 180
N° de espectadores
P META ANUAL 1.600 1.177
ICM % 100% 74%
Oferecer os Programas Inglrgzt:jigsde Previsdo Trimestral Realizado
15 Permanentes: _
Adulto e Idoso: Sarau, Quantidade minima de 1° Trim 7 25
Tecnologia Dia a Dia, sessdes oferecidas aos 2° Trim 8 27
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Segundas Intencdes e adultos e idosos 3° Trim 4 32
outras agdes que 4° Trim 11 39
d'a'oguf,l“l;"‘égm esse META ANUAL 30 123
pHblico. ICM% 100% 410%
Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado
Resultados
1° Trim 147 453
. - 2° Trim 160 425
16 Quantidade minima de -
pablico / 3° Trim 73 533
g
N° de espectadores 4° Trim 220 361
META ANUAL 600 1.772
ICM % 100% 295%
Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Produtos
1° Trim 31 43
17 Quantidade minima de 2° Tr?m 33 44
Oferecer os Programas sessodes oferecidas a 3% Trim 16 34
Permanentes: todos os publicos 4° Trim 46 34
T_odos os publicos: META ANUAL 126 155
Domingo no Par_que, Jogo,s ICM% 100% 123%
para Todos, Leitura ao Pé indicativo de
do Ouvido e outras agbes ltad Previsdo Trimestral Realizado
que dialoguem com esse Resultados
publico. 1° Trim 992 1.112
. - 2° Trim 1.024 1.461
18 Quantldpa:]db?igu;lma de 3 Trm 512 717
4° Trim 1.472 873
N° de espectadores
P META ANUAL 4.000 4.163
ICM % 100% 104%
Indicativo de Previsao Trimestral Realizado
Produtos
1° Trim 13 12
Quantidade minima de 20 Trim 12 12
N sesstes ofereciies [T 7 13
Oferecer os Programas P dgficiéncia 4° Trim 17 11
Permanentes: META ANUAL 49 48
Pessoas com _D_eficiéncia: ICM% 100% 98%
Jogos Sensoriais e outras ——
3 : Indicativo de .. . .
acgOes que dialoguem com | Previsao Trimestral Realizado
esse publico. Resultados
1° Trim 26 53
. _ 2° Trim 24 35
20 Quantlde:]db?i(r;;l;nma de 35 Trim 14 18
P 49Trim 34 14
N° de espectadores
META ANUAL 98 150
ICM % 100% 153%
Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado
Produtos
1° Trim 3 11
Oferecer os Programas ;
21 Permanentgs: Quantidade minima de 2° Trim 3 15
BSP até Vocé acBes de mediacao 3°Trim 2 13
realizadas 4° Trim 4 13
META ANUAL 12 52
ICM% 100% 433%
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IrF]{delgjlttI;goie Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 90 238
22 . . 2° Trim 90 354
Quantldggglir:(;nlma de 9 Trim 60 >80
n°. de espectadores 4° Trim 120 185
META ANUAL 360 1.059
ICM % 100% 294%
Inglr(;zt:j;gsde Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim - 0
23 Quantidade minima de 2° Tr?m 1 1
oficinas atividades 3° Trim 4 3
realizadas 4° Trim 5 6
Realizar atividades ligadas a META ANUAL 10 10
cultura maker, inovagéo, ICM% 100% 100%
tecnologia e atualidades indicativo de
voltadas a todos os publicos Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - 0
24 i o 2° Trim 8 20
Quantldggglir:(;mma de 39 Trim 22 6a
n° de espectadores 4° Trim 40 60
META ANUAL 80 144
ICM % 100% 180%

Justificativa da OS:

Meta 5 - Realizar cursos abertos ao publico | Cursos Realizados - Justificativa: A liberagcdo do
descontingenciamento ocorreu em dezembro. Dessa forma, para melhor aproveitamento do recurso e
participacdo do publico, a atividade foi contratada e divulgada em dezembro de 2018 e sera realizada no
primeiro trimestre de 2019.

Metas N° 5,7,9,11,13,15,17,19,21 e 23 Relatorios anexos péginas.24 a 40.

Meta 14 - Quantidade minima de publico do programa permanente para jovens — Foi detectada uma
migracdo do publico jovem dos programas permanentes para 0s demais programas que ocorrem nas
bibliotecas. E visivel esta migracdo nos programas para adultos, com aumento de 195% do publico previsto e
também a participacdo dos jovens nas atividades relacionadas a cultura maker, inovagdo, tecnologia e
atualidades, voltadas a todos os publicos, atividades estas que tiveram um aumento de 44% do publico previsto.
Embora ndo tenhamos atingido a meta prevista no plano de trabalho o jovem que normalmente participa dos
programas continua frequentando a biblioteca e participando de outras coes. E importante ressaltar que o
publico geral da Biblioteca superou em mais de 10% o previsto.

Metas 15 e 16 - O excedente a meta, trata-se de um conjunto de atividades desenvolvidas pela equipe interna
da Biblioteca. Atividades em contrapartida do PROAC, voluntérios, Parceria com MIS (Museu da imagem e do
Som) e outras a¢des em conjunto,sem dnus no orgamento da programagao cultural.

Comentarios da UGE:

De modo geral, as ac¢Oes pactuadas foram cumpridas, alcancando os objetivos anuais previstos, a exce¢do da
meta 5 (Realizar cursos abertos ao publico), meta 14 (Quantidade minima de publico do programa permanente
para jovens) e da meta 19 (Quantidade minima de sessfes oferecidas para pessoas com deficiéncia), que
ficaram um pouco abaixo do esperado.

Em relacdo a meta de produto n® 5, a OS justifica que: “a liberagdo do descontingenciamento ocorreu em
dezembro. Dessa forma, para melhor aproveitamento do recurso e participacdo do publico, a atividade foi
contratada e divulgada em dezembro de 2018 e sera realizada no primeiro trimestre de 2019.” Esta UGE acolhe
a justificativa apresentada e aguardara a realizagao do curso “Quadrinho de Autor” no 1° trimestre de 2019.

A meta 14 é uma meta de publico (resultado) e, portanto, estabelecida em um ndmero minimo a ser atingido,
uma vez que esta sujeita a inmeras variaveis, como capacidade dos espacos, intempéries, sazonalidade, entre
outras. Sua superacdo é sempre desejada.
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A meta 19 foi quase que integralmente cumprida (das 49 previstas, foram realizadas 48 sessoes).

Para as acdes 21 e 22 (Oferecer os Programas Permanentes: BSP até Vocé), esta UGE sugere revisées nos
numeros, de modo que ndo haja tanta discrepancia entre o previsto e o realizado.

Embora a meta 7 (Oficinas realizadas) e a meta 9 (Eventos realizados) tenham atingido os objetivos anuais
previstos, a OS informa que devido a liberacdo do descontingenciamento ter ocorrido em dezembro/2018, as
realizagdes da Oficina “Espalhafatos” e do evento “Show Barbatuques”, para melhor aproveitamento do recurso
e participacéo do publico, foram divulgadas em dezembro e seréo realizadas no 1° trimestre de 2019.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ATENDIMENTO AO PUBLICO

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 61.000 67.911
2° Trim 64.000 74.931
25 N° de frequéncia de 3% Trim 64.000 118.375
USUArios 4° Trim 61.000 77.318
META ANUAL 250.000 338.535
ICM% 100% 135%
1° Trim 25.000 20.113
2° Trim 25.000 20.216
26 Acolher os usuarios da N° de s6cios ativos 3% Trim 25.000 21.340
biblioteca 4° Trim 25.000 22.012
META ANUAL 25.000 22.012
ICM% 100% 88%
1° Trim 38.000 35.185
2° Trim 37.000 34.454
57 Quantidade de itens 3°Trim 38.000 44,771
circulados 4° Trim 37.000 31.837
META ANUAL 150.000 146.247
ICM% 100% 97%

Justificativa da OS:
Meta 25 - Acolher os usuarios da biblioteca | Nimero de frequéncia de usuérios - Justificativa: A
frequéncia de publico da BVL tem aumentado constantemente. De acordo com acompanhamento da média

movel de publico esse aumento ndo esta concentrado somente aos finais de semana, em dias de semana
também j& é possivel constatar esse crescimento de visitantes.

Comentarios da UGE:
Esta UGE observa que embora a meta 25 (frequéncia de usuarios) tenha superado bastante a expectativa

anual, as metas 26 (niUmero de sdcios ativos) 27 ( quantidade de itens circulados) ficaram um pouco abaixo do
previsto .

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ATUALIZACAO E MANUTENGCAO DAS

COLECOES
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
L 1° Trim 400 442
Adquirir itens de acervo >0 Trim 600 652
geral em consonancia com -
. - 3° Trim 585
28 a politica de Itens adquiridos - 600
. 4° Trim 400 429
desenvolvimento de
colegBes META ANUAL 2.000 2.108
ICM% 100% 105%
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Justificativa da OS:

Meta 28 - Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de

colecOes | Itens adquiridos - Relatério anexa a p. 41.

Comentarios da UGE:

A Unica meta deste Eixo foi devidamente cumprida, atingindo o objetivo anual esperado.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROMOGAO CULTURAL

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 1 1
2° Trim 2 2
. 3° Trim 1 1
29 Cursos realizados 25 Trim 3 1
META ANUAL 7 5
. ICM% 100% 71%
Realizar c:gsb:ijbertos ao Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 15 25
o
30 Quantidade minima de i" i:m ig 21636
, bublico/ 2°Trim 45 8
N° de espectadores META ANUAL 105 312
ICM % 100% 297%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 4 4
2°Trim 3 3
31 - . 3° Trim 2 2
Oficinas realizadas 25 Trim 6 7
META ANUAL 15 13
Realizar oficinas para o ICM% 100% 87%
publico Indicativo de Resultados Previséo Trimestral Realizado
1° Trim 40 49
. . 2° Trim 30 30
32 Quantlda,dbel. ml;uma de 3 Trim 20 93
Ublico -
N° deispectadores 4° Trim 60 a4
META ANUAL 150 216
ICM % 100% 144%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
2°Trim 3 3
33 Eventos realizados 3° Trim 1 2
4° Trim 5 3
. META ANUAL 12 11
Reallgar event9s .para 0s ICM% 100% 2%
diversos pablicos Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 210 345
T
34 Quantidel,db? mi;lima de go 1:2 27100 382
publice 2°Trim 350 536
N® de espectadores META ANUAL 840 1977
ICM % 100% 235%
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Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 89 88
Quantidade minima de 2° Trim 92 94
35 Oferecer os Progrfelmas sessdes oferecidas as 3° Trim 46 83
. Permanentes: criancas 29 Trim 137 99
.Crlan(;a. Hora do F:onto, META ANUAL 364 364
Pintando o Sete, Brincando ICM% 100% 100%
(.e Aprendendo e NLe no Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
Ninho e outras agdes que -
. 1° Trim 1.600 1.957
dialoguem com esse TR 1600 1804
. rim .
Ublico. i ini :
36 p Quantldpaudbeiigrg;nma de 3°Trim 781 1906
o
N° de espectadores 4° Trim 2419 1.883
META ANUAL 6.400 7.550
ICM% 100% 118%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 15 17
) ) 2°Trim 16 15
37 Quagtldacie mi_r(ljlma de 30 Trim 8 18
reci
Oferecer os Programas sessoes _g\?eﬁg as aos 2° Trim 22 27
Permanentes: ) META ANUAL 61 77
Jovem: Clube de Leitura, S i &
Luau e outras acdes que B ° | 0 o7
dialoguem com esse Indicativo de Resultados IZre\{lsao Trimestral Realizado
publico 1° Trim 80 72
2° Trim 102
38 Quantidade minima de 35 Trim ig 55
publico / -
4° Trim 115 186
N° de espectadores
P META ANUAL 320 415
ICM % 100% 130%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 7 18
dade minima d 2°Trim 8 24
39 Quantidade minima de 30 Tri 22
Oferecer os Programas sessGes oferecidas aos YD Tr?m 4 o
Permanent.es. adultos e idosos rim 11
Adulto e Idoso: Sarau, META ANUAL 30 83
Tecnologia Dia a Dia, ICM% 100% 277%
Segundas In}engoes € Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
outras acgdes que T % 61
dialoguem com esse
Ublico. . . 2° Trim 462
40 publico Quantidade minima de 3 Trim jg 516
publico / o
N° de espectadores 4° Trim 132 309
META ANUAL 360 1.548
ICM % 100% 430%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
Oferecer os Programas 1° Trim 32 41
Permanentes: _ . 2° Trim 32 40
| omodos 08 pUblicos: | sessoes oferocidas a todos |1 16 42
Domingo no Par_que, Jogqs sl 49 Trim 50 33
para Todos, Leitura ao Pé os publicos YT /AL T
do Ouvido e outras agdes 130
que dialoguem com esse ICM% 100% 120%
publico. Indicativo de Resultados Previsé@o Trimestral Realizado
42 Quantidade minima de 1° Trim 505 663
publico / 2° Trim 505 566
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N° de espectadores 3° Trim 240 608
40 Trim 750 231
META ANUAL 2.000 2.068
ICM % 100% 103%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 13 12
2° Trim 12 12
43 Quantidade minima de 30 Trim 6 9
sessoes oferecidfasmpar.a °Trim 18 17
Oferecer os Programas pessoas com deficiéncia
Permanentes: META ANUAL 49 50
Pessoas com Deficiéncia: ICM% 100% 102%
Jogos Sensoriais e outras [~ |ndicativo de Resultados Previs&do Trimestral Realizado
acoes que diqloguem com 1°Trim 6 35
esse publico. _
_ o 2°Trim 24 08
a4 Quantlda,de. minima de 30 Trim 12 06
publico / 4° Trim 36 46
N° de espectadores META ANUAL 98 95
ICM% 100% 97%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
Quantidade minima de 2° Trim 3 4
45 acdes de mediacédo 3° Trim 2 2
realizadas 4° Trim 4 3
META ANUAL 12 12
Oferecer os Programas ICM% 100% 100%
I;(\e/r[narlentes: Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
até Vocé _
1° Trim 90 92
) o 2° Trim 920 310
46 Quantldagglirglcl)nlma de 30 Trim 60 113
n°. de zspectadores 4° Trim 120 22
META ANUAL 360 537
ICM % 100% 149%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - 0
Quantidade minima de 2° Trim 1 1
47 acdes de oficinas 3° Trim 4 4
atividades realizadas 4° Trim 5 5
Realizar atividades ligadas a META ANUAL 10 10
cultura maker, inovagéo, ICM% 100% 100%
tecnologia e atualldgdgs Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
voltadas a todos os publicos _
1°Trim - 0
2°Trim 8 12
48 Quantidagglirg\;nima de 39 Trim 2 65
n° de gspectadores 4° Trim 40 o8
META ANUAL 80 135
ICM % 100% 169%
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Justificativa da OS:

Meta 29 - Realizar cursos abertos ao publico | Cursos Realizados - Justificativa: A liberacdo do
descontingenciamento ocorreu em dezembro. Dessa forma, para melhor aproveitamento do recurso e
participacéo da publico, a atividade foi contratada e divulgada em dezembro de 2018 e sera realizada no
primeiro trimestre de 2019. Relatério anexo a pag. 44.

Metas N © 31, 33, 35, 37, 39, 41, 43, 45 e 47 — Relatérios anexos paginas.48 a 61.

Comentarios da UGE:

De modo geral, as a¢fes pactuadas foram cumpridas, alcancando os objetivos anuais previstos.

Das metas de produto parcialmente cumpridas: as metas 29 (Cursos realizados), 31 (Oficinas realizadas) e 33
(Eventos realizados), a OS justifica que: “A liberagdo do descontingenciamento ocorreu em dezembro.

Dessa forma, para melhor aproveitamento do recurso e participagdo da publico, a atividade foi contratada e
divulgada em dezembro de 2018 e sera realizada no primeiro trimestre de 2019.”

Assim sendo, esta UGE aceita as justificativas apresentadas e aguardarq a prestacdo de contas e realizacao
dos cursos “Quadrinho de Autor” e

“A palavra é nossa ancora”, das oficinas “Palhacaria” e “Espalhafatos” e do evento “Espetaculo Radio Varieté no
1° trimestre de 2019.

Em relacdo a meta de publico parcialmente cumprida n°® 44 (Quantidade minima de publico do programa para
pessoas com deficiéncia), € uma meta de publico (resultado) e, portanto, estabelecida em um niimero minimo a
ser atingido, uma vez que esta sujeita a inUmeras variaveis, como capacidade dos espacos, intempéries,
sazonalidade, entre outras. Sua superacéo é sempre desejada.

Para as a¢Bes 39 e 40 (Oferecer os Programas Permanentes: Adulto e ldoso:), esta UGE sugere revisdes nos
numeros, de modo que ndo haja tanta discrepancia entre o previsto e o realizado.

EIXO 3. PROMOGAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 2 2
2° Trim 2 2

Ideias simples: newsletter de Envio de newsletter aos

L - S 3°Tri 2 2
49 | advocacy da biblioteca e da dirigentes municipais de 20 T:E > >
leitura* Itur
eltura cultura META ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%

*As noticias serdo geradas a partir de informacgdes obtidas pela Unidade Gestora e/ou pela equipe da
organizacgdo social.

Justificativa da OS:
Meta 49 - Ideias Simples: newsletter de advocacy da biblioteca e da leitura | Envio de newsletter aos
dirigentes municipais de cultura. Relatdrio anexo a p. 62.

Comentarios da UGE:
A Unica agéo foi devidamente realizada, cumprindo o objetivo anual previsto.

EIXO 3. PROMOGAO DE AGOES DE APOIO AO SISEB: APOIO A ATUALIZAGAO DOS ACERVOS DAS
BIBLIOTECAS PUBLICAS MUNICIPAIS

N° Acdo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
Efetuar a arrecadagéo de . . 1° Trim 6.000 7.316
- Quantidade de itens -
50 materiais para 0s acervos 2°Trim 15.000 7.446
. arrecadados -
das bibliotecas e salas de 3° Trim 12.000 8.158
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leitura 4° Trim 5.000 10.829
META ANUAL 38.000 33.749
ICM % 100% 89%
1° Trim 8.000 8.545
Realizar a distribuicdo de 20 Trim 18.000 8.663
51 material bibliografico Quantidade de itens 3°Trim 12.000 7.310
arrecadado por meio de distribuidos 4° Trim 5.000 12.207
doagdes META ANUAL 43.000 36.725
ICM % 100% 85%

Justificativa da OS:

Meta 50 - Efetuar a arrecadacdo de material bibliograflco para os acervos das bibliotecas e salas de
leitura do Estado | Quantidade de itens arrecadados. Relatério anexo a pag. 64

Meta 51 - Realizar a distribuicdo de material bibliografico arrecadado por meio de doag¢des | Quantidade
de itens distribuidos. Relatério anexo a pag. 64

Meta 50 - Quantidade de itens arrecadados / Meta 51 - Quantidade de itens distribuidos

A partir de 2017 tem havido uma sensivel queda nas doag0es realizadas pelo mercado editorial, motivada pelas
severas dificuldades econdmicas enfrentadas pelo setor, o que lamentavelmente ainda persiste em 2018. Tem
sido reportada nos relatérios trimestrais a enorme dificuldade para atendimento da meta prevista. A SP Leituras
contata editoras e instituicdes para a arrecadagdo dos materiais corn base nos critérios para o apoio as colegdes
das bibliotecas. Ainda informamos que todas as tentativas que fizemos pessoalmente e por telefone com
editoras, distribuidoras e instituicbes tem apresentado resultados insatisfatérios. As editoras ndo estdo
produzindo tiragens excedentes e houve queda inclusive nas doacdes de livros de projetos patrocinados pelo
ProAC e Pronac. A informacdo que recebemos em nossas tentativas é que a producdo esta sendo feita por
demanda. Esse quadro indica ser mais realista o redimensionamento da meta referente ao "apoio a atualizagédo
dos acervos das bibliotecas publicas municipais”, totalmente baseado em doag¢bes. Diante do exposto foi
solicitado no Direx n° 88/2018, que a meta para o 4° trimestre de 2018, fosse repactuada reduzindo o nimero de
arrecadacao de material bibliografico para os acervos das bibliotecas e salas de leitura do Estado de 9.000 para
5.000 itens. A meta foi repactuada no 4° trimestre, porém a meta anual ficou abaixo do previsto no plano de
trabalho.

Comentarios da UGE:

N&o obstante esta UGE tenha orientado para que a OS se atentasse aos cumprimentos anuais nos trimestres
anteriores, as 2 metas deste Eixo ficaram abaixo do pactuado. De fato, a OS vem reportando nos relatérios
anteriores sobre a acentuada queda nas doagdes realizadas pelo mercado editorial, queda essa motivada pelas
severas dificuldades econdmicas enfrentadas pelo setor e pela alteragdo em seu modelo de negécio (meta 50),
bem como a queda de demanda que chega ao SisEB, tanto das bibliotecas de acesso publico quanto dos
gabinetes e demais 6rgdos municipais (meta 51).

Considerando historico de exercicio anterior e a retragdo enfrentada pelo mercado editorial, esta UGE informa
que ja houve repactuacao nos numeros destas metas no 5° aditamento, assinado em 27/11/2018 e ainda assim,
as metas ndo puderam ser integralmente cumpridas.

EIXO 3. PROMOCAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DAS

EQUIPES
N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
Realizar cursos, 1° Trim - 0
fici | . . 2° Trim - 0
oficinas e pg esNtras de Quantidade de sessfes de -
52 capacitagao o A oA 3°Trim - 0
- capacitagdo a distancia -
Realizar cursos, 4° Trim 1 1
oficinas e palestras de META ANUAL 1 il
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capacitacéo ICM % | 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2° Trim - 0
53 Quantidade de 3° Trim - 0
participantes 4° Trim 150 55
META ANUAL 150 55
ICM % 100% 37%
1° Trim - 0
o 2° Trim - 0
Abertura das inscrigbes 3 Trm - )
54 . ;Zara. capacitagao a 2 Tim 1 1
distancia — EAD em 2019
META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
1° Trim - 0
. 2° Trim - 0
Montagem e apresentacao 35 Trim - 0
55 do Programa do curso °Tim 1 1
EAD de 2019*
META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
1° Trim - 0
o
Quantidade minima de 20 Trim - 0
56 publico inscrito para o 3 Tr?m _ 0
curso EAD de 2019 4° Trim 300 385
META ANUAL 300 385
ICM % 100% 128%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 6 6
2°Trim 13 9
57 Quantidade de sessdes de 3°Trim 7 8
capacitagéo presencial 4° Trim 6 10
META ANUAL 32 33
ICM % 100% 103%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 120 182
2° Trim 260 241
58 Quantidade de 3° Trim 140 184
participantes 4° Trim 120 488
META ANUAL 640 1.095
ICM % 100% 171%

Observagdo: Devido a exiguidade do tempo por conta do descontingenciamento anunciado para Outubro de 2018, a finalizagédo
do programa sera em 2019.

Justificativa da OS:

Meta 52 - Realizar cursos, oficinas e palestras de capacitacdo | Quantidade de sessdes de capacitagao
presencial - Relatério anexo a p. 67.

Meta 53 - Realizar cursos, oficinas e palestras de capacitacdo | Quantidade de sessfes de capacitacéo
presencial - Justificativa: Por se tratar de um novo curso funcionando como um piloto a ser reproduzido no
futuro, decidiu-se limitar a primeira turma para controlar melhor os resultados, razao pela qual a meta de publico
ndo foi atingida. Foram recebidas 362 pré-inscricdes no periodo de 30 de agosto a 16 de setembro.

Em 1° de outubro foram divulgados os 55 selecionados de 38 municipios paulistas. Ao todo, 31 alunos
concluiram integralmente o curso (3 mddulos), o que corresponde a uma taxa de adesdo de 56,4%. Relatério p.
67.
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Meta 54, 55, 55 - Realizar cursos, oficinas e palestras de capacita¢gdo | Quantidade de participantes

Relatério anexo a p. 71.
Meta 57, 58 e 59 - Relatorio anexo a p. 73 a 86.

Comentarios da UGE:

De modo geral, as a¢des deste Eixo foram devidamente realizadas, cumprindo os objetivos anuais previstos.
A Unica meta parcialmente cumprida foi a de n° 53 (Quantidade de participantes da capacitacéo a distancia), cuja

justificativa foi encaminhada pela OS e acolhida por esta UGE.

EIXO 3. PROMOCAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: XI SEMINARIO INTERNACIONAL DE BIBLIOTECAS

PUBLICAS E COMUNITARIAS

N° Acéo IrI;dlcatlvo de Previs&o Trimestral Realizado
esultados
1° Trim -
2° Trim -
59 Definicdo do C_:onselho 30 Trim R
Curatorial 4° Trim 100% 100%
Realizar o XI Seminéario META ANUAL 100% 100%
Internacional de Bibliotecas ICM % 100% 100%
Publicas e Comunitarias 1° Trim -
(2019) 20 Trim _
60 Proposta de agenda 3° Trim -
preliminar para 2019 4° Trim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

Observagao: Devido ao fato de o ciclo de preparacéo ser de ao menos 10 meses, 0 programa se encerrara com a realizagéo

do Seminério em agosto de 2019.

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE

As 2 Unicas metas deste Eixo foram devidamente executadas, cumprindo os objetivos anuais previstos.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PREMIO SAO PAULO DE LITERATURA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsé@o Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2°Trim - 0
61 Quantidade de encontros 3°Trim 0
realizados 4° Trim 2 2
META ANUAL 2 2
_ B ICM % 100% 100%
Realizar programacao Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
cultural com os finalistas -
1°Trim - 0
2°Trim - 0
62 Quantidade de publico / 3° Trim 0
N° de espectadores 40 Trim 50 92
META ANUAL 50 92
ICM % 100% 184%
. o Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
Realizar a cerimbnia de -
63 premiacéo Evento realizado 1° Trim . 0
2°Trim - 0
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3° Trim - 0
4° Trim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2° Trim - 0
64 Quantidade de publico / 3° Trim - 0
N° de espectadores 4° Trim 150 141
META ANUAL 150 141
ICM % 100% 94%

Justificativa da OS:

Meta 62 -Realizar programacéo cultural com os finalistas | Quantidade de publico / N° de espectadores
Justificativa: As atividades contaram com 57 participantes na BSP (3/11) e 35 na BVL (4/11), totalizando 92
pessoas. A meta ficou 84% acima do previsto, em fun¢éo da dindmica da programacéo cultural do Prémio Sao
Paulo de Literatura. Nao ha inscrigdes prévias e a adesao do publico € integralmente espontanea. Aperfeicoar a
comunicagao e divulgacdo, além de estabelecer possiveis parcerias com instituicdes que possuam publicos
interessados na tematica da programacao sdo objetivos para os préximos anos. Relatério a p. 87.

Comentarios da UGE:

Esta UGE entende que todas as metas deste Eixo foram devidamente realizadas, cumprindo os objetivos anuais
previstos, apesar da meta de publico n® 64 (nimero de publico da cerimfnia de premiacao) ter ficado um pouco
abaixo do pactuado. Ressalte-se que por se tratar de uma meta de resultado e ndo de produto, sua superacao é
sempre desejada.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: VIAGEM LITERARIA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2°Trim - 0
. . 3° Trim 70 72
65 Municipios atendidos 25 Trim -
META ANUAL 70 72
ICM % 100% 103%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2°Trim - 0
66 | Realizar o programa Viagem Quantidade minima de 3° Trim 140 146
Literaria eventos oferecidos 4° Trim -
META ANUAL 140 146
ICM % 100% 104%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2°Trim - 0
67 Quantidade minima de 3°Trim 14.000 18.587
publico n° de espectadores 4° Trim -
META ANUAL 14.000 18.587
ICM % 100% 133%
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
68 | Planejamento e organizacdo | Manifestacéo de interesse 1° Trim - 0
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do programa Viagem Literaria para o programa 2019 2° Trim - 0
2019 (2 médulos) 3° Trim _ 0
4° Trim 75 75
META ANUAL 75 75

ICM % 100% 100%

Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado

1° Trim - 0
~ L 2° Trim - 0
o o 1 R
em 2019 4° Trim 75 76
META ANUAL 75 76

ICM % 100% 101%

Observagao: O programa Viagem Literaria tem um ciclo de preparag&o longo e deve ocorrer em periodo letivo. O programa
sera desenvolvido e finalizado no 2° trimestre de 2019.

Justificativa da OS:
Meta 65 - Realizar o programa Viagem Literaria | Quantidade minima de publico n° de espectadores

Relat

orio anexo a pag. 91

Meta 69 — Selecdo dos municipios que sediardo o programa em 2019 —

Segue abaixo a relacdo de municipios que sediardo o programa Viagem Literdria previsto inicialmente para
2018 e que seré realizado no 1° semestre de 2019, diante do descontingenciamento realizado em 30/11/2018,
de acordo com o 5° aditamento do Contrato de Gestdo n° 03/2016.

Comentarios da UGE:

Apo6s encaminhamento do Oficio n® Direx 27/2019 com a listagem dos municipios que sediardo o programa
Viagem Literaria em 2019, a meta n° 69 (sele¢do dos municipios que sediardo o programa Viagem Literaria em
2019) pode ser considerada cumprida. Assim sendo, todas as metas deste Eixo foram devidamente realizadas,
cumprindo os objetivos anuais previstos.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PRALER

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 4 1
2° Trim 8 10
~ . 3° Trim 4 8
70 Intervencdes realizadas Trm 8 5
META ANUAL 24 24
Realizar intervencdes em —— ICM% - 100% 10.0%
S Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral Realizado
instituicdes interessadas -
1° Trim 60 43
. 2° Trim 120 416
n partli\lcliop:r:?;gopdﬂilico 3° Trim 60 352
. 4° Trim 120 350
atendido
META ANUAL 360 1.161
ICM % 100% 323%
Adquirir itens de acervo geral 1° Trim
72 em consonancia com a Itens adquiridos 2 Tr?m
politica de desenvolvimento 3° Trim
da Rede de Pequenas 29 Trim 1.000 1.407
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Bibliotecas Vivas de Santo META ANUAL 1.000 1.407
Andre ICM % 100% 141%

Justificativa da OS:

Meta 72 - Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento da Rede de
Pequenas Bibliotecas Vivas de Santo André | Itens Adquiridos

Justificativa: No total foram adquiridos 1.407 livros para as oito primeiras bibliotecas da Rede de Pequenas
Bibliotecas Vivas de Santo André, sendo: 216 para a Biblioteca Comunitaria Fundag&o Santo André; 215 para a
Biblioteca Comunitaria Nucleo Eucaliptos; 214 para as Bibliotecas Comunitarias Caminhos da Cultura e Projeto
Semear e para as Bibliotecas Publicas Municipais Vila Palmares e Cata Preta; 60 para as Bibliotecas Escolares
EMEIF Prof. José Silveira do Prado e EMEIF Carolina Maria de Jesus.

O excedente de 40,7% em relagdo a meta ndo gerou 6nus para o Contrato de Gestéo, ja que 100% do recurso
destinado para o seu cumprimento é resultado do 6° Edital de Ajudas 2018 do programa Iberoamericano de
Bibliotecas Publicas (Iberbibliotecas), do Centro Regional para o Desenvolvimento do Livro da América Latina e
Caribe (Cerlalc/UNESCO).

Comentarios da UGE:
Todas as metas pactuadas deste Eixo foram cumpridas, alcancando os objetivos anuais previstos.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PUBLICAGCOES

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
. . Producao para distribui¢cdo 3° Trim -
73 | Publicar o jornal Espalhafatos em 2019 25Trm 5 5
META ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%

Observacao: No guarto trimestre serdo produzidos dois exemplares com impresséo e distribuicdo no 1° e 2° trimestre de 2019.

Justificativa da OS:

Meta 73 - Producé&o para distribuicdo em 2019 do Jornal Espalhafatos —

A meta foi executada no 1 ° trimestre de 2019, conforme previsto no piano de trabalho. Segue abaixo o link da
publicag&o no site: https://bsp.org.br/category/publicacfes/

Comentarios da UGE:
A Unica meta deste Eixo foi devidamente realizada, cumprindo o objetivo anual previsto.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PUBLICACOES

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
74 Realizar a publicagdo de um Producao para distribuicéo 3° Trim -
caderno Notas de Bibliotecas em 2019 4° Trim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%

Observacdo: Os trabalhos de design gréafico, revisdo e impressdo serdo realizados no 1° trimestre e a distribuicdo da
publicacéo ocorrera no 2° trimestre de 2019.
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Justificativa da OS:

Meta 74 — Producdo para distribuicdo em 2019 de um caderno Notas de Bibliotecas

A edicdo proposta do Notas de Biblioteca 12, que tem como tema a Media¢do, reunira textos inéditos de
especialistas que participaram como palestrantes e convidados do workshop internacional Mediag&o: Cultura,
Leitura e Territério, realizado entre os dias 22 e 26 de outubro de 2018, no auditério da Biblioteca de Sao
Paulo, com o apoio do Instituto Emilia.

Os textos de Bel Santos Meyer, Maria Emilia Lopez (Argentina), Eliana Yunes e Paulo Endo serdo precedidos de
prologo a cargo da educadora Profa. Marilena Nakano. A edi¢do permitird compartilhar os principais conceitos
relacionados a mediacdo cultural em diferentes territérios de convivéncia comunitaria com as equipes de
profissionais de bibliotecas vinculadas ao SisEB. Os trabalhos de design grafico e reviséo sedo realizados no 1 °
trimestre de 2019 e a distribuicdo ocorrera no 2° trimestre, conforme justificativa apresentada no Direx
n°88/2018. A publicacdo encontra-se em processo de producdo e sera distribuida no 2° semestre, conforme
meta pactuada com a Secretaria.

Comentarios da UGE:
A Unica meta deste Eixo foi devidamente realizada, cumprindo o objetivo anual previsto.

EIXO 5. CENTRO CULTURAL E DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO: ATIVIDADES DE DIFUSAO
E DE FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - 0
2° Trim 2 2
. o 3° Trim 3 3
75 Quantidade de atividades 20 Trim 3 2
META ANUAL 8 9
. . ICM% 100% 113%
Planejar e realizar as Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral Realizado
atividades culturais o
1° Trim - 0
NUmero minimo de 2° Trim 16 29
76 puiblico / N° de 3° Trim 24 44
espectadores 4° Trim 24 20
META ANUAL 64 123
ICM% 100% 192%

Justificativa da OS:
Meta 75 - Planejar e realizar atividades culturais | Quantidade de Atividades — Relatério p. 123

Comentarios da UGE:
Todas as metas pactuadas foram devidamente cumpridas, alcan¢cando os objetivos anuais previstos.
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METAS CONDICIONADAS A CAPTACAO EXTERNA DE RECURSOS

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROMOGAO CULTURAL - LEITURISMO

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 1
. . . 3° Trim -
77 Projeto Curatorial Projeto apresentado 25 Trim -
META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim -
2° Trim 1
. 3° Trim 3
78 Eventos Evento realizado 29 Trim 3
META ANUAL 7
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende

que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: FEIRA DE LANGAMENTOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim
Realizagéo de feira de . 3° Trim 1
9 Iangarr?ento na BSP Evento realizado 4° Trim -
META ANUAL 1
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Como a OS nao preencheu quadro nem teceu comentérios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende

gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMAGAO CULTURAL — PROJETO

ESPALHAFATOS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim 2
Oficina de criagdo e edicdo - . 3° Trim 1
80 do jornal Espalhafatos Oficina realizada 4° Trim 1
META ANUAL 4
ICM % 100%
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Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS nédo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organiza¢do Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMAGAO CULTURAL — EVENTOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 4
81 Realizar editgl gle ocupagao Evento realizado 3° Tr@m 4
artistica 4° Trim 4
META ANUAL 12
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: MODERNIZAGAO DO PARQUE TECNOLOGICO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
Modernizag&o do parque o a 3°Trim -
82 tecnolc’;ggico da IFB)SIg Evento realizagdo 4° Trim 1
META ANUAL 1
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: ACOES DE ACESSIBILIDADE

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 4
Realizar a¢cbes de . 3° Trim 4
83 acessibiI(i;dade Eventos realizados 2°Trim 2
META ANUAL 12
ICM % 100%
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Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organiza¢do Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: BIBLIOLAB

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 4
84 Estr_uturar_, (_:apacitar e Oficinas realizadas 3° Tr?m 4
realizar oficinas maker 4° Trim 4
META ANUAL 12
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que nado foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organiza¢do Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: TENDA CULTURAL

Ne Acéo Indicativo de Resultados Previsédo Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 1
. o
85 Estruturagdo e montagem da Eventos realizados 3 Tr!m
tenda cultural 4° Trim
META ANUAL 1
ICM % 100%
Previs&o Trimestral
1° Trim
Programacéo cultural na . 2° Trim
86 tenda Eventos realizados 30 Trim 35
4° Trim 35
META ANUAL 70
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.
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EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ACOES DE ACESSIBILIDADE

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 3
Realizar a¢des de . 3° Trim 4
87 acessibilgi;dade Eventos realizados 4° Trim 3
META ANUAL 10
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende

que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROMOGAO CULTURAL — PROJETO DE

EXPOSICOES
N° Acédo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim
2° Trim 1
. . 3° Trim 1
88 Exposicdo Realizada 2°Trim 1
META ANUAL 3
Exposi¢do ICM % 100%
1° Trim -
2° Trim -
89 Itinerancia em bibliotecas 3° Trim 15
do SiseB 4° Trim 15
META ANUAL 30
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PAINEL DA VIDA: EXPOSIGCAO DE LONGA

DURACAO
Ne Acéo Indicativo de Resultados Previséo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
o
90 Remodelagéo expografica Expografia realizada i" R:m 1
META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim -
o= . Implementag&o de novos 2° Trim
91 Atualizac&o de contetido contetdos 3 Trim 1
4° Trim -
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META ANUAL 1
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende

que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: FEIRA DE LANCAMENTOS

N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
Realizagao de feira de . 3° Trim -
92 Iangarﬁento na BVL Evento realizado 4° Trim 1
META ANUAL 1
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentérios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende

gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRAMAGAO CULTURAL — PROJETO
ESPALHAFATOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsé@o Trimestral Realizado
1° Trim

2° Trim

Oficina de criag&o e edi¢ao 3°Trim

93 Oficinas realizadas

NG TS TR

do jornal Espalhafatos 4° Trim
META ANUAL

ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende

que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRAMACAO CULTURAL — EVENTOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim -
. . e
94 ReahzaNr Ed't?l de Eventos realizados 2 Tr!m 4
ocupacao artistica 3° Trim 4
4° Trim 4
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META ANUAL 12

ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRAMACAO CULTURAL — PROGRAMA

PERMANENTE
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim 2
Ampliacdo do programa . 3° Trim 10
95 Domingo no Parque Eventos realizados 4° Trim 10
META ANUAL 22
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentérios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 3. PROMOGAO DE AGOES DE APOIO AO SISEB: PROJETO DE EXTENSAO “LE NO NINHO”

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -

Convocagéo e selegdo de Convocagéo e selecdo 3° Trim 1

96 o d ; -

bibliotecas parceiras realizadas 4° Trim -
META ANUAL 1
ICM % 100%
1° Trim -
.- N 2° Tri -
Oficinas de mediacgdo de 5 L
. o - - 3° Trim 10
97 leitura em bibliotecas Realizacéo de oficina 2°Trim -
parceiras META ANUAL 10
ICM % 100%
1° Trim -
2° Trim -
98 Implantacao dos espagos Materiais entregues e 3° Trim 10
nas bibliotecas parceiras espacos implantados 4° Trim -
META ANUAL 10
ICM % 100%

Justificativa da OS:
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Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 3. PROMOGAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: PROGRAMAGCAO CULTURAL — PROJETO
ESPALHAFATOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado

1° Trim -

2° Trim

Oficina de replicagdo para 3° Trim

Oficinas realizadas

99 0 SisEB 29 Trim

META ANUAL

ICM % 1

1° Trim

2°Trim

3° Trim

100 Cadernos extras Cadernos realizados -
4° Trim

alelrn] |8lo|w|w]
X
[=)

META ANUAL

ICM %

[EnY
o
2
>

1° Trim

2° Trim

3° Trim

101 Tiragens extras 24.000 exemplares 2°Trim

Nk (Nf

META ANUAL

ICM %

[EnY
o
2
>

1° Trim

2° Trim

Edicdes publicadas e 3° Trim

WW|W|!

102 Realizar publica¢é@o distribuidas 2°Trim

META ANUAL

©

ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 4. PROMOCAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PREMIO SAO PAULO DE LITERATURA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado

Promover encontros dos 1° Trim -
escritores finalistas em Realizar os encontros nas 2° Trim -

bibliotecas publicas do S . 3° Trim Até 15

103 : bibliotecas e nas feiras e -

Estado e em feiras e saldes do livro 4° Trim -

salbes do livro em carater META ANUAL Até 15

regional ICM % 100%

Justificativa da OS:
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Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas s6 serdo realizadas caso a Organizagdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 4. PROMOGCAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: NOVOS MODULOS DO PROGRAMA
VIAGEM LITERARIA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
L . 3° Trim 90
104 Municipios atendidos 2°Trim -
META ANUAL 90
Extensdo do programa em ICM % 100%
2 modulos 1° Trim -
2° Trim -
105 Quantidad_e de eventos 3° Tr?m Até 160
realizados 4° Trim Até 160
META ANUAL Até 320
ICM % 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que nado foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E AALEITUBA: PROJETO EMBARQUE NA LEITURA —
BIBLIOTECAS NO METRO DE SAO PAULO

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
2° Trim -
106 Projeto (_:oncluido e postos 3° Trim 2
instalados 4° Trim -
META ANUAL 2

Concluir projetos e instalar

X . ICM % 100%
dois postos deNatendlmentcAJ 1 Trim -
em duas estagdes do metrd > Trim -

107 N° de freq’u_éncia de 3° Tr?m 1.800
usuarios 4° Trim 1.800

META ANUAL 3.600

ICM % 100%

Justificativa da OS:
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Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo neste exercicio. Ressalte-se que as metas
condicionadas sO serdo realizadas caso a Organiza¢do Social capte recursos no mercado via patrocinios ou
apoios e/ou aportes extras negociados junto a Secretaria.

DEMAIS METAS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

Ne Agéo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral Realizado
. . 1° Trim 1 1
Apllcgr pesgw.sa de . _ >0 Trim 1 1
perfil do publico e N° de pesquisas de perfil -
. . . ~ . 3°Trim 1 1
108 | qualidade de servigos de satlsfa(;fao de publico 5 Trim 1 1
pres';arcci)c;sraenr?atsogt))s 0s realizadas META ANUAL i i
ICM % 100% 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral Realizado
Medir c’-il sgtisfagéo do 19 Trim >OU = 70% 95%
publico nas - 20 Trim >0U = 70% 93%
109 capacitacbes (of!m.nas, .Per.cer.wtual de publlcp 3 Trim S OU = 70% 93%
Cursos presenciais e satisfeito igual ou superior a 25 Trim > 0U=70% 94%
EAD, palestras e 70%
eventos) META ANUAL | >OU =70% 94%
ICM % >0U =70% 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral Realizado
1° Trim >0U = 70% 97%
Medir a satisfacdo do Percentual de piblico 2° Trim >0U =70% 95%
110 | publico com servigos e . 3% Trim >0U =70% 84%
prestados na BSP satisfeito |gu7&g;u superiora 4° Trim > 0U =70% 84%
° META ANUAL | >OU =70% 90%
ICM% >0U =70% 100%
Indicativo de Resultado Previsao Trimestral Realizado
1° Trim >0U = 70% 99%
Medi.r a satisfagég do Percentual de plblico 20 Trim >0U =70% 97%
111 | publico com servigos . ) 3° Trim > 0U =70% 88%
prestados na BVL satisfeito |gu7ac;05)u stperior a 4° Trim > 0U = 70% 94%
° META ANUAL | >OU =70% 95%
ICM% >0U =70% 100%

(*) E aplicada a pesquisa em cada programa uma vez ao ano.

Justificativa da OS:

Meta 108 - Aplicar pesquisa de perfil do publico e qualidade de servigos prestados em todos os
programas | N° de pesquisas de perfil e de satisfacdo de publico realizadas - Relatério anexo a p.125.

Meta 109 - Medir a satisfacdo do publico nas capacita¢fes (oficinas, cursos presenciais e EAD

palestras e eventos) | Percentual de publico satisfeito igual ou superior a 70% - Relatorio anexo a p. 125
Meta 110 - Medir a satisfacdo do publico com servi¢os prestados na BSP | Percentual de publico
satisfeito igual ou superior a 70% - Relatério anexo a p. 133.

Meta 111 - Medir a satisfacdo do publico com servigos prestados na BVL | Percentual de publico satisfeito

igual ou superior a 70% - Relatério anexo a p. 133.
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Comentarios da UGE:
Todas as metas pactuadas foram devidamente cumpridas, alcan¢ando os objetivos anuais esperados.

FINANCIAMENTO E FOMENTO

Ne Acédo Indicador de Resultados Previsdo Anual Realizado
Captar recursos por 1° Trim R$ 27.466 15.210,00
meio de geracdo de 2° Trim R$ 26.416 12.210,00
receita de locacao de -
espacos, contratos de Minimo de 0,73% do 3° Trim R$ 26.416 22.480,00
112 café, loja, livraria, repasse do exercicio no 4° Trim R$ 31.969 123.410,00
doacdes e patrocinios contrato de gestédo META ANUAL R$ 112.267 173.310,00
diretos (sem isencao
fiscal) ou por meio de ICM % 100% 154%
leis de incentivo
1° Trim R$ 162.626 70.536,80
2° Trim R$ 174.809 8.590,00
113 Captar recursos por Minimo de 3.96% do 3° Tr?m R$ 174.809 7.022,00
meio de doacéo de . 4° Trim R$ 97.116 26.500,00
livios. materiais repasse do exercicio no VTR ANUAL = 05 50 T a0
. " ' contrato de gestdo : g
divulgacéo e outros. ICM % 100% 18%
1° Trim - 0
Inscrever projetos em 2° Trim 2 5
114 editais, publicos e Comprovantes de 3°Trim 4 2
privados, e em leis de inscri¢cBes dos projetos 4° Trim 1 0
incentivo META ANUAL 7 7
ICM % 100% 100%

Justificativa da OS:

Meta 112 - Captar recursos por meio de geracéo de receita de locacao de café, loja, livraria, doacdes e
patrocinios diretos (sem incentivo fiscal) ou por meio de leis de incentivo | Minimo de 0,73% do repasse
do exercicio no contrato de gestédo - Justificativa: Com a estruturacdo da area de Relac¢des Institucionais foi
possivel melhorar os recursos captados através de locagdo de espaco nas bibliotecas.

Meta 113 - Captar recursos por meio de doacdo de livros, materiais, divulgacdo e outros | Minimo de
3,96% do repasse do exercicio no contrato de gestao - Justificativa: Em 2018, a meta nao foi alcancada. Ao
longo dos Ultimos anos tem havido uma sensivel queda nas doacdes realizadas pelo mercado editorial

(principal doador) ao SisEB, queda essa motivada pelas severas dificuldades econdmicas enfrentadas pelo
setor e pela alteragdo em seu modelo de negdcio. De fato, editores reduziram sensivelmente suas tiragens, em
muitos casos produzindo sob demanda e, portanto, sua disposicao para doag¢des diminuiu drasticamente.

Houve queda inclusive nas doag¢des de livros de projetos patrocinados pelo ProAC e Pronac. Por outro lado.
doacdes privadas, em sua avassaladora maioria, sequer tem condi¢cdes de serem aceitas, dada a qualidade

dos materiais doados, seja por problemas de qualidade fisica, seja por ndo se adequarem as normas
ortograficas vigentes, ou ainda por se constituirem em materiais de pouco ou nenhum interesse para bibliotecas
publicas. Diante do exposto, tudo indica ser mais realista um redimensionamento da meta referente as
captagdes de doagao para o "apoio a atualizagdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais”. Por fim,
lembramos que nossas pesquisas de avaliagdo junto as bibliotecas publicas, indicam que o maior problema
destes equipamentos é a atualizagdo de acervo. Também, a pesquisa Retratos da Leitura do IPL aponta o
mesmo problema, do ponto de vista do publico. A ideia de que bibliotecas publicas municipais devem viver de
doacdes de livros vem sendo aplicada pela maioria dos municipios ha muitos anos e o resultado tem sido muito
ruim, tanto em qualidade (as doac¢des raramente atendem as necessidades de acervo das bibliotecas), quanto
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em quantidade. Uma acéo desejavel como politica publica de apoio as bibliotecas municipais seria revitalizar
um programa de aquisi¢édo de acervo para doagao, sugerindo contrapartidas locais, para fixar nos municipios a
ideia de que acervos de biblioteca devem ser alimentados com regularidade (a regularidade é mais importante
do que a quantidade), sob o risco do equipamento perder completamente sua razdo de ser. Por este motivo,
incluimos no plano de trabalho de 2019, como meta condicionada, uma meta de aquisi¢do vinculada a criacéo
de um programa de doacgé&o de acervos novos com contrapartidas nos municipios.

Comentarios da UGE:

De modo geral, as a¢des deste Eixo foram devidamente realizadas, cumprindo os objetivos anuais previstos , a
excecao da meta 113. A UGE verifica que desde o exercicio anterior, a meta 113 (captagéo de recursos por
meio de doagdo de livros, materiais, divulgacao e outros ) tem ficado muito aquém do pactuado. Conforme
justificado pela OS , tal fato vem ocorrendo em decorréncia de sensivel queda nas doacdes realizadas pelo
mercado editorial (principal doador) , queda essa motivada pelas severas dificuldades econdmicas enfrentadas
pelo setor e pela alteracdo em seu modelo de negécio.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTACAO QUE REGE
A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a SP Leituras —
Associacao Paulista de Bibliotecas e Leitura - Organizacdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral,
as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 03/2016 durante o exercicio de 2018, conforme
verificado em visitas in loco, reuniées e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a
nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO
ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

A UDBL, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades
das Organiza¢Bes Sociais e pela coleta de informacgdes para 0 processo de avaliagdo dos contratos
de gestdo na sua area de atuagado” (artigo n°® 96 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006) e,
portanto, se atém a verificacdo do cumprimento e execugao do plano de trabalho estabelecido para a
SPLeituras — Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura — Organizacdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, ja que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestédo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execucgédo
dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto
n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organiza¢cdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Cultura e Economia Criativa atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da auditoria
independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacao foram devida e
expressamente aprovados pelo Conselho de Administracédo da entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestacdo da auditoria independente e da aprovacao da prestacéo de contas pelo
Conselho de Administracao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

Ressalta-se que UDBL buscou atender as orientagdes da Consultoria Juridica da Pasta, bem
como as recomendacdes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo Tribunal de
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Contas do Estado de S&o Paulo, tendo respondido seus questionamentos dentro dos prazos
estipulados e envidando esfor¢os para a adequacao aos itens apontados.

Vale dizer que a Secretaria de Cultura e Economia Criativa, por meio da criacdo da Unidade
de Monitoramento e Avaliacdo, esta desempenhando um esfor¢o conjunto entre as unidades gestoras
de contratos de gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliagdo dos processos que
envolvem organizacdes sociais e contratualizacao.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERAGOES;

De acordo com o § 1° do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n° 2/2016 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo
trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é aplicado
somente aos casos de repasses publicos a entidades do Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM,;

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade beneficiaria, o
tipo de repasse e o numero do ajuste, bem como o 6rgdo/entidade repassadora a que refere.
Lembramos que a documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacbes do
Sistema de Arquivos do Estado de Sdo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestédo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL,;

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que esta
estda em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2018, conforme
atestado pelas certidfes e declara¢Bes entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,
EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Informamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, motivac@o e interesse publico na execu¢do do contrato 03/2016, durante o exercicio de
2018 com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagcdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta.

e A celebragéo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacao publica das organizagées
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrbnico da
Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OSC no Estado.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos
sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e A Secretaria de Cultura e Economia Criativa tem reforcado sempre o compromisso publico
gue pauta cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a
Organizacdo Social tem participado desse esforco com agfes no plano de trabalho. Séo
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exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas
em situacao de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econdmico. Mais
pessoas séo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides individuais,
reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria de Cultura e Economia Criativa com
as organizacbes sociais parceiras, evidenciam o esforco mituo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

XIII - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas
e Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestédo n° 03/2016, sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das Organiza¢Bes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagédo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006 e do Decreto Estadual n® 61.832/2016. A coordenacao da Unidade no exercicio de 2018
foi realizada por Silvia Alice Antibas, portadora do CPF/MF n° 064.427.758-01.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo”’, bem como ‘recomendagdes anuais referentes a execugao
orcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a documentagéo fornecida pelas organizagdes
sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do
Decreto Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem
como o resultado atingido na sua execucdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e
analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades
parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do
artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancéario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE CONCESSOR(A),
QUANDO HOUVER.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS — 1° TRIMESTRE DE 2018

Acompanhamento de

~ Reunido Sobre EAD da Secretaria de Cultura e Economia Criativa
Programac¢ado/Evento

Local: Sala de reunides CONDEPHAT
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Data:

10/01/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Afonso + representantes de outras Unidades da SEC

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade do projeto de Ensino a Distancia da SEC.

Acompanhamento de

Visita a Biblioteca Comunitaria Caminhos da Leitura — Rede LiteraSampa

Programagao/Evento
Local: Municipio de Parelheiros - SP
Data: 24/01/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Thais Salgado + Alaide S. César + Silvia Antibas+ Pierre Ruprecht
e Marcos da SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Conhecer os projetos da Rede e verificar possiveis parcerias futuras.

Acompanhamento de

Programacé&o/Evento Reunido
Local: Sala 202 = SEC SP
Data: 30/01/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Alaide S. César + Silvia Antibas + Maura Crostini + Miriam
Nakamura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Contingenciamento 2018 - UDBL

Acompanhamento de

Reunido de Planejamento com a OS SP Leituras — Contrato de Gestdo 2018

Programacgao/Evento
Local: Sala 202 — SEC SP
Data: 02/02/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari+ Alaide S. César + Silvia Antibas+ Maura Crostini + Miriam
Nakamura + Pierre Ruprecht e Miguel Gutierrez

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Contingenciamento 2018 - SPleituras

Acompanhamento de

Reunido da Comisséo do Projeto 100 anos da Semana de Arte Moderna —

Programacéo/Evento | representando a Silvia
Local: Gabinete do Secretario
Data: 06/02/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + membros da comissao

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Dar andamento ao dia do langamento — 26/02

Acompanhamento de
Programagao/Evento

Reunido sobre o projeto da 12 Bienal Afro-Brasileira do Livro

Local:

Sala da UFC
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Data:

07/02/2018

Participantes da SEC

lliria Pllissari + Dénis + Rozangela + Comunicacéo + Informética + Idealizadores

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Dar o primeiro passo para a realizagéo do evento. Agenda de langamento do
projeto.

Acompanhamento de

Reunido sobre Coworking

Programacao/Evento
Local: Palacio do Governo
Data: 15/02/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari (representando Silvia) + Pierre Ruprecht + membros da comisséo
do Pal4cio

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Andamento do projeto de coworking na BVL e em outros equipamentos.

Acompanhamento de

Abertura das comemoracdes da Semana de 22

Programacgéo/Evento
Local: Saldo Nobre
Data: 26/02/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Alaide César + Silvia Antibas + Giane do Nascimento+ Secretario
+ Convidados

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhar a abertura.

Acompanhamento de

Inauguracéo da BiblioTech

Programagao/Evento
Local: UNIBES
Data: 01/03/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Silvia Antibas

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Abertura de biblioteca inclusiva com tecnologia assistiva.

Acompanhamento de

Seminario Internacional Arte, Palavra e Leitura na 12 Infancia

Programacgéo/Evento

Local: SESC Pinheiros — Instituto Emilia
Data: 13/03/2018

Participantes da SEC lliria Pilisssari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Participacdo do Evento como ouvinte.

Acompanhamento de

Programagéo/Evento Reunido
Local: Gabinete do Secretario Adjunto
Data: 14/03/2018
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Participantes da SEC

Romildo Campello + Silvia Antibas + Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Plano de Trabalho 2018 da SPLeituras

Acompanhamento de

Reunido com Diretor da Unibes Cultural

Programacao/Evento
Local: Unibes — Bibliotech — Rua Oscar Freire
Data: 22/03/2018

Participantes da SEC

lliria Pilisssari + Silvia Antibas + Pierre Ruprecht + Bruno Assami (Dir. Unibes)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Possivel parceria entre a SEC, Unibes e novas tecnologias assistivas.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS — 2° TRIMESTRE DE 2018

Acompanhamento de

Reunido sobre a visita da Silvia a Londres sobre prémio a BSP

Programagao/Evento
Local: Biblioteca de Sao Paulo
Data: 18/04/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas + lliria Pilissari + Sueli Motta (Diretora BSP) e funcionarios

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo da visita realizada pela Sra. Silvia & Feira de Livros de Londres.

Acompanhamento de

Abertura do programa “Diversos: livros acessiveis e inclusivos” da Secretaria da

Programacgao/Evento | pessoa com Deficiéncia
Local: Biblioteca de Sao Paulo
Data: 25/04/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas+ lliria Pilissari + Alaide S. César + Thais C. Salgado

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Lancamento de programa da Secretaria da Pessoa com Deficiéncia. Presenca da
Secretaria Lina Mara e do Secretario Romildo Campello.

Acompanhamento de

Apresentacdo da UM sobre SMAC e Prestacéo de Contas 2018

Programagao/Evento
Local: Auditério da SEC
Data: 26/04/2018

Participantes da SEC

Miriam Nakamura, equipe UDBL e UM

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo de cronograma 2018 para SMAC

Acompanhamento de

Visita técnica a Biblioteca do Parque Villa-Lobos

Programacgéo/Evento
Local: Biblioteca do Parque Villa-Lobos
Data: 27/04/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Arnaldo (Assessor Gabinete)
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Visita Técnica para verificagdo do espaco e programacéao da Biblioteca. Proposta
de evento a ser realizado no més de setembro/18. Congresso Iberoamericano de
Cultura Gastronémica. Sr. Rubem Valduga da MustMarketing.

Acompanhamento de

Reunido sobre SMAC entre UM, UDBL e OS’s da UDBL

Programagao/Evento
Local: Sala 101 - SEC
Data: 08/05/2018

Participantes da SEC

Miriam Nakamura, Silvia Antibas, Claudineli Moreira Ramos, equipe da UM,
equipe da UDBL, equipe da SPleituras e demais OS’s da UDBL

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Discutir dificuldades de alimentacg&o referentes aos contratos de gestdo da UDBL
no SMAC

Acompanhamento de

Reuniao sobre aditamento 2018 da SPLeituras

Programacgéo/Evento
Local: Sala 202 -SEC
Data: 10/05/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Alaide S. César, Giane do Nascimento, Miriam Nakamura e Pierre
Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Discussao sobre gquais programas entrardo como metas pactuadas e metas
condicionadas em 2018

Acompanhamento de

Reuniao entre UDBL, UM e SPLeituras

Programagao/Evento
Local: Sala da UM
Data: 15/05/2018

Participantes da SEC

Miriam Nakamura, Liliana Souza e Silva, Silmara Novo e equipe da SPLeituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Definicdo de como alimentar dados referente ao contrato de gestdo da SPleituras
no SMAC

Acompanhamento de

Reunido entre UDBL e curadores do Prémio Sdo Paulo de Literatura

Programacgao/Evento
Local: Sala 202 -SEC
Data: 06/06/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Giane do Nascimento e curadores do Prémio Sao Paulo de
Literatura

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Prémio Sao Paulo de Literatura

Acompanhamento de

Reunido sobre parceria

Programacgéo/Evento
Local: SENAC Lapa Scipido
Data: 15/06/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Pierre Ruprecht (SPLeituras), Sandra/Ana (Senac)
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Parceria Centro Cultural AGthos Pagano

Acompanhamento de

| Seminério Ibero Americano de Bibliotecas Publicas

Programagao/Evento
Local: Hotel San Marco - Brasilia
Data: 19 e 20/06/18

Participantes da SEC

lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Participacdo de Seminario Internacional como representante do Estado de Sao
Paulo e do SisEB, junto ao Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas .

Acompanhamento de

Reunido sobre coworking

Programacgéo/Evento
Local: Biblioteca Villa Lobos
Data: 20/06/18

Participantes da SEC

Silvia Antibas e Melissa (Secretaria de Governo)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Coworking entre Secretaria de Governo e Biblioteca Villa Lobos

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS — 3° TRIMESTRE DE 2018

Acompanhamento de

Reuniao sobre Prémio Sao Paulo de Literatura

Programacgao/Evento
Local: Sala da Coordenacdo da UDBL
Data: 10/07/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Definir nomes para juri inicial e curadoria para Prémio S&o Paulo de Literatura

Acompanhamento de

Reunido Recode em Ubatuba

Programacgao/Evento
Local: Biblioteca Municipal de Ubatuba
Data: 16/07/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Bibliotecarios de Ubatuba, Limeira, Jundiai.

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Dar continuidade ao Projeto Recode da Fundacéo Bill e Melinda Gates, nas
bibliotecas do Estado de S&o Paulo, que foram contempladas pelo projeto.

Acompanhamento de

252 Bienal Internacional do Livro de Sao Paulo

Programag¢ao/Evento
Local: Pavilhdo do Anhembi
Data: 09/08/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Sueli Motta (Diretora da BSP e da BVL)
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Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Participagdo da palestra da CBL da qual a Sueli Motta fez parte da mesa. Com o
tema “Biblioteca, escola sem curriculo”

Acompanhamento de

#Futuro na Cultura

Programacao/Evento
Local: Memorial da América Latina
Data: 10 e 11/08/18

Participantes da SEC

lliria Pilissari (dia 10) e Alaide S. César (dias 10 e 11)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Evento promovido pela Secretaria da Cultura com énfase na Economia Criativa.
Realizado para todos os dirigentes municipais e pessoas de areas afins.

Acompanhamento de

X1l Seminario Prazer em Ler

Programagao/Evento
Local: SESC Santana
Data: 14 e 15/08/2018

Participantes da SEC

lliria Pilissari + Equipe SP Leituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Aproximacéo da Secretaria com as Bibliotecas Comunitarias

Acompanhamento de

Apresentacdo da pesquisa J. Leiva: Cultura nas Capitais( voltadas a Bibliotecas e

Programacgao/Evento Formacdao)
Local: Fabrica de Cultura Belém
Data: 24/08/2018

Participantes da SEC

Miriam Nakamura, lliria Pilissari, Thais C. Salgado e equipe da SPleituras

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Obter dados especificos de habitos culturais das areas de Biblioteca e Formagéo

Acompanhamento de

Curso sobre E-TCESP

Programagao/Evento
Local: Auditorio da Secretaria da Cultura
Data: 28/08/2018

Participantes da SEC

Miriam Nakamura e equipe da UDBL

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacao do sistema do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo
referente insercdo de dados de contratos de gestédo

Acompanhamento de

Reuniao sobre Prémio Sao Paulo de Literatura

Programacgéo/Evento
Local: Sala da Coordenacao da UDBL
Data: 05/09/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Juri Final e Curadores do Prémio Sdo Paulo de Literatura

Pauta
Objetivos
Principais pontos

Detalhes da Premiagéo
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| observados

Acompanhamento de

Revitalizacdo do Espaco de Leitura

Programacao/Evento
Local: Parque da Agua Branca
Data: 18/09/2018

Participantes da SEC

Silvia Antibas ,lliria Pilissari, Julie, Thais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Atendendo ao convite da Sra. Lucia Franca, Presidente do Fundo Social de
Solidariedade do Estado de S&o Paulo.

Acompanhamento de

Reunido inicial sobre Plano de trabalho 2019 e valor do descontingenciamento

Programagao/Evento 2018
Local: Sala da Coordenacédo da UDBL
Data: 25/09/2019

Participantes da SEC

Silvia Antibas+ Alaide S. César + Maura Crostini + Miriam Nakamura + Pierre
Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Planejamento inicial das metas pactuadas 2019 e data de descontingenciamento
2018

Acompanhamento de

Encontro Regional de Gestores Publicos de Bibliotecas — Regido Sudeste

Programacgao/Evento
Local: Biblioteca Publica Estadual de Minas Gerais — Belo Horizonte - MG
Data: 25/09/2018

Participantes da SEC

lliria Ruiz Pilissari — Como representante de Sdo Paulo

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Valorizagdo das Bibliotecas Publicas. Orientacao para a construgdo dos Planos
Estaduais e Municipais de Livro, Leitura, Literatura e Bibliotecas. Fortalecer
parceria com o Sistema Nacional de Bibliotecas Publicas.

Acompanhamento de

Visita técnica junto com a Unidade de Monitoramento a sede da SPLeituras

Programagao/Evento
Local: Sede da SPleituras
Data: 27/09/2018

Participantes da SEC

Miriam Nakamura + Vanderli Ferrarezi + Danielle de Lima Silva

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Visita técnica de acompanhamento com foco na documentacéo de compras e RH

Acompanhamento de

Visita técnica ao Municipio de Santa Isabel

Programac¢do/Evento
Local: Secretaria de Cultura de Santa Isabel
Data: 27/09/2018

Participantes da SEC

lliria Ruiz Pilissari e Alaide S. César

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Visita técnica agendada para negociar a reabertura da Biblioteca Publica
Municipal, junto ao Diretor de Cultura do Municipio
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RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS — 4° TRIMESTRE DE 2018

Acompanhamento de

Reunido com o Sr. Luiz Carlos Lopes — Secretario Adjunto da Secretaria de

Programac¢ado/Evento Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Local: Secretaria de Estado dos Direitos da Pessoa com Deficiéncia
Data: 09/10/2018

Participantes da SEC

lliria,Pilissari, Sueli Motta (BSP e BVL) + Equipe da SEDPCD

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Bibliotecas acessiveis. Parceria para atrairmos mais usuarios as bibliotecas que
foram contempladas com equipamentos acessiveis através de edital da SEDPCD

Acompanhamento de

Plataforma Bibliotecas Paulistas

Programagao/Evento
Local: Sala 202 —SEC/UDBL
Data: 10/10/218

Participantes da SEC

lliria Pilissari, Alaide S. César, Julie Hasushi, Marcelo (CTIP)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Elaborag&o/atualizagdo de formulario anual a ser enviado as Bibliotecas
Municipais do Estado em janeiro de 2019.

Acompanhamento de

Palestra com Agathe Kalfala — Adolescentes e Biblioteca: Uma relacdo de

Programagao/Evento conquista

Local: Biblioteca Sdo Paulo
Data: 11/10/218
Participantes da SEC Silvia Antibas

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento de evento

Acompanhamento de

Workshop Internacional - Mediag&o: cultura, leitura e territério

Programagao/Evento
Local: Biblioteca de Sao Paulo
Data: 22/10/18

Participantes da SEC

Silvia Antibas e lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Abertura e participagdo do primeiro dia do Workshop Internacional

Acompanhamento de

22 Reunido Juri Final e Curadoria do Prémio Sao Paulo

Programac¢ado/Evento
Local: Sala de reunibées da UDBL
Data: 26/10/18

Participantes da SEC

Silvia Antibas, lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Defini¢bes e detalhamento do Prémio
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Acompanhamento de

Reunido sobre o Projeto do Jardim Helena

Programacao/Evento

Local: Sala de reunibes da UFC
Data: 29/10/18

Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade do Projeto junto ao DAEE e outros setores do Estado

Acompanhamento de

Reunido sobre Authos Pagano

Programacao/Evento
Local: Sala de reunides da UDBL
Data: 31/10/18

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Pierre Ruprecht

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Manutencéo do centro cultural

Acompanhamento de

Entrega do Prémio S&o Paulo de Literatura

Programacgao/Evento
Local: Biblioteca Parque Villa-Lobos
Data: 05/11/18

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Alaide S. César, Giane ,Geraldello, lliria Pilissari, Carmen Pereira

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Acompanhamento do Evento.

Acompanhamento de

Reunido sobre o Projeto do Jardim Helena

Programagao/Evento

Local: No DAEE, Rua Libero Badar6
Data: 06/11/18

Participantes da SEC lliria Pilissari

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade do Projeto junto ao DAEE e outros setores do Estado. Montagem
de slides para apresentacdo aos Secretérios.

Acompanhamento de

Entrega do Prémio IPL — Retratos da Leitura

Programag¢ao/Evento
Local: UNIBES Cultural
Data: 10/12/18

Participantes da SEC

lliria Pllissari + Sueli Motta e Pierre (SP Leituras)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

A BVL foi finalista do Prémio e recebemos o Prémio de Honra ao Mérito.
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Local: Auditério SEC

Data: 20/12/2018

Participantes da SEC UM, Slvia Antibas, Maura Crostini

Pauta

Objetivos Orientacdes relativas a prestacéo de contas do exercicio de 2018 e calendario
Principais pontos para SMAC

observados

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “Associagao Paulista de Bibliotecas e Leitura SP Leituras — Organizacao Social de Cultura”
apresentou a UDBL e a Comissao de Avaliagcdo, o Relatdrio de Atividades Anual de 2018, na data de
28/02/2019, e sua complementacdo em 12/03/2019 e 01/04/2019.

O relatério referente ao ano de 2018, apresentado pela Organizacdo Social, foi analisado,
com base em seu plano de trabalho contido no Contrato de Gestdo 03/2016 - 5° aditamento, pela
equipe técnica da UDBL, que confrontou as informacdes registradas com as observagfes do periodo
decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Primeiramente, vale ressaltar que o quantitativo de publico € uma meta de resultado,
portanto, estabelecida em um nimero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inimeras
variaveis, como capacidade dos espacos, intempéries, sazonalidade, entre outras. Sua superagéo é
sempre desejada.

Destacamos a seguir as principais acbes realizadas e o0s resultados alcancados pela
Organizagédo Social neste periodo:

- Gestdo da Biblioteca Sdo Paulo: com frequéncia de 333.173 pessoas, 122.806 itens
circulados e 2.111 itens adquiridos ao longo do ano;

- Gestao da Biblioteca Parque Villa Lobos: com frequéncia de 338.535 pessoas, 146.247 itens
circulados e 2.108 itens adquiridos ao longo do ano;

- Realizacdo do Programa de Capacitagdo a distadncia para equipes das bibliotecas
integrantes do SisEB, com participacdo de 55 profissionais e do programa de capacitagdo presencial
para 1.095 participantes;

- Atualizagdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais: 36.725 itens distribuidos pelo
SisEB;

- Realizacdo do Programa Viagem Literaria em 72 municipios, com publico de 18.587
pessoas;

- Realizac&o do evento: Prémio S&o Paulo de Literatura;

- Envio de 08 newsletter “Ideias simples” aos dirigentes municipais de cultura

- Continuidade dos programas de extensao BSP/BVL até vocé e PRALER,;

O ano de 2018 foi 0 sétimo ano de administracdo da Biblioteca S&o Paulo e dos Programas
de Leitura do Estado de Sao Paulo pela SP Leituras — Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura,
que assinou seu segundo Contrato de Gestdo com esta Secretaria em primeiro de abril de 2016.

De modo geral, as acBes pactuadas foram cumpridas e 0s objetivos previstos para o0s
programas de trabalho foram, em sua grande maioria, atingidos. As metas parcialmente cumpridas ou
muito superadas, devidamente justificadas no relatorio da OS e avaliadas pela UGE, nao causaram
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prejuizo aos objetivos previstos no Plano de Trabalho. No que diz respeito as metas muito superadas,
cabe ressaltar que a OS vem concentrando esfor¢cos na realizacdo das a¢des previstas, buscando a
otimizacdo e o bom uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade.
Consideramos que a superacdo das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos,
tendo por base os devidos cuidados em néo prejudicar as demais acdes pactuadas ou onerar 0s
recursos orcamentarios do Contrato de Gestdo. Entretanto, esta Unidade Gestora recomenda a
avaliacdo do potencial destas metas superadas para que, no proximo Plano de Trabalho, tais metas
possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade de
atendimento.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sangdes ou
penalidades.

Verifica-se que das metas pactuadas, 28% foram cumpridas exatamente como previstas.
Embora 54% das metas tenham sido superadas, boa parte esta vinculada a metas de resultados, o
que, como ja colocado, depende de inimeras variaveis. Por outro lado, 17% das metas ndo foram
atingidas. Do ponto de vista da eficacia, é possivel atestar que a OS ainda carece de maior
planejamento em relagdo as a¢bes pactuadas. No balanco geral, entretanto, importante frisar que o
indice de metas cumpridas e superadas atingiu percentual de 83% do plano anual. Ressaltamos que
tal indice de eficacia seria maior caso a OS tivesse cumprido integralmente as metas da programacao
cultural das bibliotecas, adiadas para 1° trimestre de 2019, em funcdo do valor de repasse referente
ao descontingenciamento ter entrado somente no inicio de dezembro/2018, conforme ja justificado
anteriormente. A OS deverd prestar contas dessas metas pendentes no 1 ° relatério trimestral 2019 e
esta UGE acompanhara seus cumprimentos.

Em relacdo as 2 metas pendentes de 2017 (metas 76 e 77 dentro do Eixo 4: Promog¢éo de
Incentivo a Biblioteca e a Leitura: Publicacdes), esta UGE atesta que a OS cumpriu integralmente tais
metas, com a entrega da publicacdo e distribuicdo do caderno Notas de Biblioteca n°® 11, cuja
tematica é o Projeto Lé no Ninho.

Com relagdo ao Orgamento Previsto x Realizado, do ponto de vista da andlise gerencial do
orcamento — no que se refere aos valores totais previstos em cada programa, a OS cumpriu com o
que fora pactuado, ndo havendo variagcbes significativas nas grandes rubricas. A Unica variacao
significativa observada diz respeito a rubrica de Custos Administrativos e Institucionais,
especialmente relativa a gastos com despesas tributarias e financeiras, cuja justificativa para tal
variagdo encontra-se dentro das notas explicativas do Relatério Gerencial do Orgcamento Previsto x
Realizado apresentado pela Organizagdo Social. Assim, de acordo com o detalhamento das
variagdes acima de 25%, é possivel sinalizar a necessidade de melhor previsdo na distribuicdo das
despesas em cada programa, minimizando, assim, as discrepancias entre o previsto e o realizado
dentro dos programas e evidenciando melhor planejamento or¢gamentario.

Com relacéo a captacdo de recursos, desde 0 ano anterior, observamos que a meta anual de
captacdo por meio de doacdes de livros tem ficado abaixo da expectativa, necessitando
aprimoramento das estratégias de desenvolvimento institucional.

Todas as rotinas técnicas e obrigacBes contratuais foram executadas e/ou todas as
providéncias cabiveis, aos casos em andamentos, foram tomadas.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacéo Social, € possivel afirmar que o Plano
de Trabalho atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta Unidade Gestora.

Ressaltamos que a UDBL tem acompanhado a execuc¢do das atividades e mantido um canal
aberto com a Organizacéo Social. Além disso, as acdes decorrentes do contrato sdo em sua esséncia
prestacdo de servicos a populagdo. O SISEB tem se consolidado por meio da participacdo dos
profissionais comprometidos com seu desenvolvimento pessoal e profissional, isso pode ser
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verificado nos depoimentos que chegam a OS e a essa Unidade Gestora. Cabe destacar que a cada
dia o trabalho das bibliotecas vem ganhando forca e identidade, buscando se firmar como referéncia
nacional e internacional na area de promocao e incentivo a leitura. Importante destacar que em abril
de 2018, a Biblioteca S&o Paulo foi uma das 04 finalistas do The London Book Fair International
Excellence Awards 2018 na categoria Melhor Biblioteca do Ano. Em agosto, a Biblioteca Villa Lobos
foi uma das 05 finalistas do Prémio Biblioteca Publica do Ano 2018 / Systematic Public Library of
the Year Award, promovido pela IFLA (Federacdo Internacional de Associacdes e Instituicdes
Bibliotecéarias), a mais importante entidade internacional da area. Também no quesito governanca,
importante mencionar que a SPLeituras — Organiza¢do Social de Cultura, foi selecionada entre as
100 melhores organizagBes ndo-governamentais de 2018 pelo Instituto Doar e pela Rede Filantropia.
E em dezembro de 2018, a Biblioteca Villa Lobos recebeu o 3° Prémio IPL — Retratos da Leitura -
2018, realizado pelo Instituto Pré-Livro, com patrocinio da Abrelivros (Associacéo Brasileira de Livros
Escolares), Camara Brasileira do Livro e Snel (Sindicato Nacional dos Editores de Livro). A BVL
foi considerada hors-concours em sua categoria (Bibliotecas) e foi destacada com um prémio especial
do IPL.

Assim sendo, acreditamos que a SPlLeituras obteve resultado SATISFATORIO,
comprovando-se resultados alcancados e apresentagéo de relatério regular,

Séao Paulo, 10 de maio de 2019.

Lohvwn s Ao By
CHRISTIANO L. BRAGA

Coordenador da Unidade de
Difusao Cultural, Biblioteca e Leitura
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