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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com Organizacdes Sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informacdes referentes
a execucdo do contrato n° 03/2016, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do
acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2017, no ambito das
competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 189 da Instrucao
Normativa n° 02/2016, alterada pela Resolucédo 03/2017 do Tribunal de Contas do Estado de Sao

Paulo e engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre/anual, consolidadas para o
exercicio 2017.

| - A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO SUA FINALIDADE
ESTATUTARIA E DESCRIGAO DO OBJETO.

Localizacéo:
e SP Leituras: Rua Faustolo, 576, Agua Branca, S40 Paulo/SP - CEP 05041-000. (Sede OS)

e Biblioteca de Sdo Paulo: Parque da Juventude - Av. Cruzeiro do Sul, 2.630, Santana, S&o
Paulo/SP - CEP 02030-100. (Equipamento)

e Biblioteca Parque Villa Lobos: Parque Villa-Lobos - Av. Prof. Fonseca Rodrigues, 2001,
Alto de Pinheiros, Sdo Paulo/SP - CEP 05461-010. (Equipamento)

e Centro Cultural de Estudos Superiores Althos Pagano - Rua Tomé de Souza, n® 997, 14°
Subdistrito da Lapa/SP - CEP: 05079-100 (Equipamento)

O reqular funcionamento da entidade:

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, foram
realizadas reunides especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade
em cumprimento as ac¢des previstas no Contrato de Gestdo. Os registros das visitas e reunides de
acompanhamento estdo descritos no item “XIV - indicagdo quanto a realizagao de visita in loco pelo
6rgdo ou entidade concessor(a), quando houver”.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 4° de seu Estatuto Social, é:

“A SP LEITURAS tem objetivos de natureza socio-cultural, literaria e educacional,
consubstanciados na colaboracdo técnica, material e financeira para gerenciar equipamentos
culturais, desenvolver programas, projetos, acdes de incentivo, disseminacéo da leitura e literatura,
ampliacao, formacgéo do publico leitor, fomento e manutengéo de espacos de leitura, de acordo com o
artigo 2°, 1, “a”, da LC 846/98.”

Para alcancar seus objetivos, de acordo com o artigo 5° de seu Estatuto, a SP Leituras
podera:

a) Promover campanhas de esclarecimento junto a comunidade para fomentar a cultura
de valorizacdo da leitura, destacando sua importéancia na construcédo da cidadania, de
modo a mobilizar a opinido publica para garantir acesso gratuito as colegbes e
espacos de leitura, bem como para participar ativamente das atividades;

b) Desenvolver, realizar, patrocinar e promover cursos, conferéncias, seminarios,
debates, congressos e encontros de diversas naturezas que garantam o acesso da
populacdo a cultura, educacdo e cidadania ou que propiciem o intercambio entre
profissionais, estudantes, entidades e Poder Publico ligados as &reas de leitura,

bibliotecas e correlatas;
3
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¢) Promover o gosto pela leitura por meio da instalacdo e manutencdo de espacos
permanentes de leitura (bibliotecas e salas), assim como criar atividades voltadas
para aproximar os cidaddos dos mais diferenciados suportes de escrita e leitura
nestes equipamentos ou em espagos Menos convencionais (parques, pracas,
unidades méveis, hospitais, entre outros);

d) Executar acBes de treinamento, capacitacdo, formacéo continuada e especializacédo
técnica de recursos humanos nas areas de leitura e biblioteca, incentivando a sua
formacéo e desenvolvimento pessoal e profissional;

e) Produzir, publicar e divulgar materiais impressos ou eletrénicos que contribuam para
o incentivo a leitura, disseminagéo da literatura, apoio as atividades de mediacdo da
leitura e/ou fortalecimento de bibliotecas e salas de leitura;

f) Prestar servigos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma de
ajuste, com instituicdes publicas e privadas, tanto nacionais quanto internacionais, no
campo da pesquisa e implantagdo de projetos culturais voltados para os objetivos da
SP LEITURAS;

g) Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual, municipal, visando
aperfeicoar ou propor normas legais pertinentes a area de leitura e biblioteca;

h) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e iniciativa privada para aquisi¢do de acervo
e divulgacao do patrimdnio de leitura e biblioteca do Estado e da SP LEITURAS;

i) Manter ou auxiliar na manutencéo do acervo cultural decorrente de seus objetivos;

i) Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos os
niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de equipamentos
culturais e implantacdo e desenvolvimento de programas de governo na é&rea de
biblioteca e leitura; e

k) Gerenciar e explorar os iméveis e equipamentos, cujo uso lhes for permitido,
utilizando-os exclusivamente para o fim especificado, vedado seu uso de forma
diversa para qualquer outra finalidade, ndo podendo cedé-los ou transferi-los, no todo
ou em parte, exceto quando expressamente autorizado pela autoridade competente,
nos termos da legislagdo em vigor.

O Contrato de Gestao N° 03/2016 tem por OBJETO o fomento e a operacionalizacdo da
gestdo e execucdo, pela Organizacdo Social Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura — SP
Leituras, das atividades e servi¢cos na &rea cultural nas Bibliotecas de S&o Paulo, Parque Villa Lobos
e 0 Centro Cultural de Estudos Superiores Authos Pagano em conformidade com o “Anexo Técnico |l
— Plano de Trabalho”, que integra o referido contrato. Administrar em parceria com a Secretaria da
Cultura, por meio da Unidade de Difus&o Cultural, Bibliotecas e Leituras, as Bibliotecas Estaduais e
0s programas de leitura do Estado. Atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas — SISEB, em estreita consonancia com a politica e diretrizes do Estado
estabelecidas pela UDBL/SEC.

Il - RELAGAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DOS RESPECTIVOS
DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS
AUFERIDOS;

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC) -
De 01/01/2017 a 31/12/2017

N° da Nota de Data valor (R$) Data Fonte de
Empenho Empenho Repasse Recurso
2017NEO0004 | 27/01/2017 400.000,00 31/01/2017 — 400.000,00 001001001
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2017NEO0013

14/02/2017

14.816.438,00

15/02/2017 — 2.136.073,00

13/04/2017 — 2.536.073,00

29/05/2017 — 600.000,00

12/06/2017 - 1.936.073,00

28/07/2017 — 2.536.073,00

11/10/2017 — 2.536.073,00

14/12/2017 — 2.536.073,00

2017NEO0084

13/07/2017

91.875,00

16/11/2017 — 91.875,00

Outras Fontes

499.301,53

Indenizacao

paga por
Seguradora

Os Rendimentos Financeiros auferidos, no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017, totalizaram o
montante de R$ 463.231,00, conforme dados apresentados pela Organizagdo Social no Relatério de
Captacdo de Recursos — 2017.

Il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAGOES DE CONTAS, BEM COMO A APLICAGAO DE SANGOES POR
EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE;

Repasse Datas dos Repasses Prestacdes de Conta Data do Recebimento
31/01/2017
12 parcela 0 Ario tri
15/02/2017 1° relat6rio trimestral 2017 24/04/2017
22 parcela 13/04/2017
29/05/2017 o L
32 parcela 2° relatorio trimestral 2017 20/07/2017
12/06/2017
42 parcela 28/07/2017 o P
3° relatério trimestral 2017 20/10/2017
52 parcela 11/10/2017
62 parcela 16/11/2017 o P
40 relatério trimestral 2017 28/02/2018
72 parcela 14/12/2017

Atestamos que o relatério 4° trimestre/anual 2017 de prestacéo de contas foi parcialmente
recebido em 28/02/2018, tendo sido complementado em 16/03/2018. Nao houve desvio de finalidade
nem motivacdo para aplicacédo de sancdes.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto

Valor Aplicado (R$)

Eventual Glosa (R$)

Gestéo da Biblioteca de Sao Paulo, da Biblioteca

Parque Villa

Estudos Superiores Authos Pagano, do SisEB e

dos Programas de Leitura do Estado de S&o

Lobos,

do Centro Cultural

de 499.301,53

15.308.313,00 +

(indenizagao paga por
Seguradora) =
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Paulo

15.807.814,53

* Conforme 3° Termo de Aditamento do contrato.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM

EXERCICIO SUBSEQUENTE;

N&o houve devolucéo de valor glosado.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS PUBLICAS REPASSADAS
SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO
ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS
RAZOES DA NAO CONSECUGCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS;

Resultados alcancados:

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Biblioteca de Sdo Paulo, Biblioteca Parque Villa Lobos e SISEB - Sistema

Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura - SP LEITURAS

CG: 03/2016

TA: NUMERO

QUADRO RESUMO PARA RELATORIO/PARECER ANUAL — 2017

0} CONFORMIDADE

2017

FONTE

Observagdo UGE (1)

Orgamento previsto para RH (RS)

8.914.397

Relatério Previsto x Realizado

v

Total despendido com RH (RS)

8.854.748

Relatorio Previsto x Realizado

v

Orgamento previsto para gasto com diretoria (RS)

829.431

Relatério Previsto x Realizado

v

Total despendido com diretoria (RS)

Relatério Previsto x Realizado

981.027,00

Numero de empregados CLT (em 31/12/2017)

107

Relatério Sintético de RH

v

Numero de demissdes em 2017

35

Relatério Sintético de RH

No relatério Sintético de RH consta
que o numero de desligamentos no 42
trimestre =2, ndo havendo mengdo ao

numero de desligamentos anual

Total despendido com rescisdes em 2017 (RS)

77.604

Relatério Previsto x Realizado

N3 o foi possivel identificar o gasto
com rescisdes no relatdrio previsto x
realizado

Percentual limite para gastos de RH (2)

70%

CG /ultimo TA

Consta no contrato de gestdo:
Observar como limites 15% do total
anual de despesas previstas no plano
de trabalho para a remuneragéo e
vantagens de qualquer natureza para
os dirigentes e 70% do total anual de
despesas previstas no plano de
trabalho para remuneragdo e
vantagens para os demais
empregados.

Percentual limite para gastos de Diretoria (3)

15%

CG /ultimo TA

Consta no contrato de gestdo:
Observar como limites 15% do total
anual de despesas previstas no plano
de trabalho para a remuneragdo e
vantagens de qualquer natureza para
os dirigentes e 70% do total anual de
despesas previstas no plano de
trabalho para remuneragdo e
vantagens para os demais
empregados.
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() EFICACIA E EFETIVIDADE 2017 FONTE Validagdo UGE (4)

Se consideramos as metas constantes
nos quadros: "Peril do Publico e
Qualidade dos Servigos Prestados",

N2 de agdes com metas previstas 93 Relatério de Atividades Anual "Financiamento e Fomento" e
"Equilibio Financeiro"; entdo o
nlmero de agdes com metas previstas

€104
O nimero de agdes com metas

N2 de agdes com metas integralmente cumpridas 94 Relatdrio de Atividades Anual |integralmente cumpridas e superadas

€92
N2 metas condicionadas 39 Relatério de Atividades Anual v
N2 de metas condicionadas integralmente cumpridas 0 Relatdrio de Atividades Anual v
indice de satisfagdo do publico/aluno(5) 90,00% Pesquisa, pg. 31 Rel Anual v

(1) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2017 (6) 2015* 2016* 2017
Agdo/publico/etc REALIZADO REALIZADO PREVISTO REALIZADO
N2 de municipios atendidos com agdes do SISEB-SP 293 608 N/C 377
Biblioteca de Sao Paulo
N2 de obras adquiridas para o acervo 2.702 2.032 2.500 2617
Ne de atividades culturais realizadas 64 48 59 66
N2 de usuarios atendidos 331.758 302.391 302.000 294.953
Publico das atividades 20.634 18.114 10.330 15.690
Biblioteca Parque Villa-Lobos

N2 de obras adquiridas para o acervo 2.723 2.012 2.500 2.568
N¢ de atividades culturais realizadas 61 48 59 63
Ne de usudrios atendidos 188.993 243.398 235.000 287.026
Publico das atividades 25.486 20.018 12.950 18.210

*no ano de 2016 a SP Leituras Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura foi gestora do CG 02/2011 (término em 31/03/2016) e do CG 03/2016 com inicio em 01/04/2016.

(IV) |AOS realizou monitoramento e avaliacdo qualitativa das acdes? () NAO (X) SIM

(v) RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2017

Com relagdo as informagdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

( ) VALIDA INTEGRALMENTE (X ) VALIDA PARCIALMENTE () NAO VALIDA

Nos casos de validagdo parcial e ndo validagdo, indicar em nota de rodapé divergéncias e providéncias a respeito.

No item I)CONFORMIDADE , a UGE valida as informagdes constantes na coluna Observagdes UGE (1), tecendo os comentdarios pertinentes.

No item I1) EFICACIA E EFETIVIDADE, a UGE valida as informagdes constantes na coluna Validacio UGE (4), tecendo os comentarios pertinentes.

No item I11) PRINCIPAIS RESULTADOS FINALISTICOS - 2017, a UGE valida o quadro do previsto e realizado de 2017, a excegdo do nimero de municipios
atendidos com agdes do SISEB-SP. Ap6s retificagdo na planilha de municipios enviada pela OS, consideramos correto 609 municipios o numero total de
municipios atendidos pelo SISEB.

N2 de agdes com metas ndo executadas com justificativa aceita pela UGE 12

A UGE realizou ag6es de acompanhamento in loco ou a distancia e avaliagdo dos resultados qualitativos? ( )NAO |( X) SIM, em parte

Em caso afirmativo, comente os resultados e os principais destaques qualitativos (mdximo 10 linhas).

A UDBL, no que tange as agdes de acompanhamento in loco e a distancia, realiza visitas técnicas e andlises trimestrais da execugdo das ag8es e metas
pactuadas em Plano de Trabalho assinado por meio do Contrato de Gestdo e Aditamentos com a OS parceira.

A UDBL, no que tange a avaliagdo dos resultados qualitativos, esclarece que é responsavel “pela fiscalizagdo das atividades das Organizagdes Sociais e pela
coleta de informagdes para o processo de avaliagdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagdo” (artigo n2 96 do Decreto n250.941, de 05 de julho de
2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e execugdo do plano de trabalho estabelecido para a Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura -
SP LEITURAS—-Organizagdo Social de Cultura.

Ressalta-se, ainda, que esta Unidade Gestora, com as demais instancias internas e externas atinentes ao modelo de gestdo, vem articulando, inclusive por
meio de Comités Técnicos, o aprimoramento de indicadores que permitam examinar amplamente e objetivamente os resultados quanto a adequagdo do
gerenciamento, o alcance dos objetivos e o impacto social.

Cabe dizer também que hd uma complementaridade de agdo, j& que tanto a andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execugdo quanto a
fiscalizagdo da execugdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do
Decreto n250.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 72 do Decreto n243.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n? 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura aplicado pela Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a
realizagdo de auditoria independente anualmente pela Organizagdo Social, para que a entidade possa comprovar a regularidade dos gastos efetuados e sua
perfeita contabilizagdo, sendo que o relatério da auditoria independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovagdo foram devida
e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da entidade.
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Quadro de metas

Os quadros abaixo demonstram a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em
2017, atestando o desempenho satisfatério da Organizacéo Social na execucéo do Plano de Trabalho
no exercicio.

Assim, apresenta-se a seguir, a avaliacdo sobre as metas contratadas e os resultados
alcancados com as devidas justificativas sobre os programas gerenciados e/ou executados pela OS.
O relatério é baseado em informacdes que tangem ao atendimento aos municipios, atividades
desenvolvidas, publico atingido e demais itens relevantes.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: ATENDIMENTO AO PUBLICO

N° Acéo Inglrcoztsigsde Previsédo Trimestral Realizado
1° Trim 74.000 70.132
2° Trim 77.000 76.099
1 Ne de frequéncia de 3° Trim 77.000 75.727
usuéarios 4° Trim 74.000 72.995
META ANUAL 302.000 294.953
ICM% 100% 98%
1° Trim 29.000 29.478
2° Trim 29.000 28.473
5 Acolher os usuarios da N° de s6cios ativos 3° Trim 29.000 27.827
biblioteca 4° Trim 29.000 27.514
META ANUAL 29.000 27.514
ICM% 100% 95%
1° Trim 28.000 31.294
2° Trim 32.000 38.858
3 Quantidade de itens 3° Trim 32.000 33.697
circulados 4° Trim 28.000 26.068
META ANUAL 120.000 129.917
ICM% 100% 108%
1° Trim 100% 100%
2° Trim 100% 100%
Manter o port.al da BSP 3 Trim 100% 100%
4 operante (bilingue e Portal operante o
acessivel) 4° Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%

Justificativa da OS:

Meta 1 - Acolher os usuarios da biblioteca | N° de frequéncia de usuarios
Meta 2 - Acolher os usuarios da biblioteca | N° de s6cios ativos

Comentarios da UGE:

Esta UGE solicitou apresentacao de justificativas para as metas parcialmente cumpridas n° 01 e 02 (metas de
resultado). Por meio de Oficio Complementar Direx n® 34/2018, recebido em 16/03/2018, a OS encaminhou sua
manifestacdo: “As metas n° 1,2,47,93 estdo na margem dos 20% por esse motivo ndo houve necessidade da
Jjustificativa.”

Esta UGE reforga que no relatério anual, todas as metas pactuadas ndo atingidas deverao ser justificadas.

Assim sendo, excetuando-se essas 2 metas parcialmente cumpridas, de modo geral, os objetivos anuais foram
alcancados.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: ATUALIZACAO E MANUTENCAO DAS COLECOES

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral Realizado
1° Trim 100% 100%
Mant Iitica d Politi blicad it 2° Trim 100% 100%
anter pg itica de olitica publica a} no site 35 Trim 100% 100%
5 desenvolvimento de da BSP e no site do -
~ . ) 4° Trim 100% 100%
colecdes atualizada SisEB
META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%
1° Trim 100% 100%
Identificar e catalogar 2° Trim 100% 100%
6 contetdos digitais em Catalogagao dos itens 3°Trim 100% 100%
consonancia com a politica selecionados 4° Trim 100% 100%
da BSP META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%
dauiir i d 1° Trim 500 492
Al ?umr itens ?agervo 25 Trm 750 813
desenr\)/olvimento de ! 4° Trim 500 501
~ META ANUAL 2.500 2.617
colecdes (*)
ICM% 100% 105%

Justificativa da OS:
Meta 5 - Manter politica de desenvolvimento de cole¢Bes atualizada | Politica publicada no site da
BSP e no site do SisEB. Documento disponivel no site vwwvw.bsp.org.br

Meta 7 - Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de

I colegBes | Itens adquiridos - Relatério anexo a pag. 34

Comentarios da UGE:

Todas as a¢bes foram devidamente cumpridas, alcancando os objetivos anuais previstos.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: TRATAMENTO TECNICO DOS MATERIAIS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado

1° Trim 100% 100%
Tratar tecnicamente o 2° Trim 100% 100%
8 material bibliogréfico, Catalogagéo dos itens 3°Trim 100% 100%
utilizando padrbes incorporados ao acervo 4° Trim 100% 100%
internacionais META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%

1° Trim - -

2° Trim - -

9 Inventariar as colegBes por Colecao inventariada 3°Trim - -
meios automatizados anualmente 4° Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%
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UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

Justificativa da OS:
Meta 8 - Tratar tecnicamente o material bibliografico, utilizando padr8es internacionais |
Catalogacéo dos itens incorporados ao acervo.

Relatorio anexo & pag. 36. O documento apresenta dois exemplares a mais em relagcdo ao calendario de
compras apresentado, pois trata-se de livros vendidos no formato box, na nota fiscal de compra séo descritos

como itens Unicos e no momento da catalogacdo desdobram-se em partes (volumes).
Meta 9 - Inventariar as cole¢cdes por meios automatizados | Coleg&o inventariada anualmente
O inventério do acervo da Biblioteca de Sdo Paulo ocorreu nos dias 18 e 19 de dezembro de 2017.
A apuracéo anual foi distribuida da seguinte forma:

e Empréstimos atrasados e nédo devolvidos por 30 dias ou mais: 2.522 itens.

e Materiais danificados: 353 itens.

e Furto: 497 itens.

Total: 3.372 itens.

Comentarios da UGE:

Todas as a¢Bes pactuadas foram devidamente cumpridas, alcancando os objetivos anuais previstos.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMACAO CULTURAL

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim 1 1
2° Trim 2 2
. 3°Trim 2 2
10 Cursos realizados 2 Trm 5 5
META ANUAL 7 7
. ICM% 100% 100%
Realizar c,l:)rl.sos ili)ertos Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
a0 publico () 1° Trim 15 26
2° Trim 30 40
11 Quantidade de publico / 3°Trim 30 303
N° de espectadores 4° Trim 30 32
META ANUAL 105 401
ICM % 100% 382%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 4 4
2° Trim 4 4
12 - . 3°Trim 4 6
Oficinas realizadas 25 Trim 3 5
META ANUAL 15 19
Realizar oficinas para o ICM% 100% 127%
publico (**) Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 45 100
2° Trim 60 65
13 Quantidade de publico / 3° Trim 60 84
N° de espectadores 4° Trim 60 62
META ANUAL 225 311
ICM % 100% 138%
14 | Realizar eventos para 0s Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado

10
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diversos publicos 1° Trim 3 4
2°Trim 3 3
Eventos realizados 3° Trim 3 4
4° Trim 3 4
META ANUAL 12 15
ICM% 100% 125%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 180 375
2° Trim 180 243
15 Quantidade de publico / 3°Trim 180 170
N° de espectadores 4° Trim 180 307
META ANUAL 720 1.095
ICM % 100% 152%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 4 4
2° Trim 4 4
16 Programas oferecidos as 3°Trim 4 4
criancas 4° Trim 4 4
META ANUAL 4 4
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 600 1.034
2° Trim 600 1.048
17 | Oferecer os Programas | Quantidade de publico / 3° Trim 600 1.150
Permanentes: N° de espectadores 4° Trim 600 918
Crianga: Hora do Conto, META ANUAL 2.400 4.150
Pintando o Sete, ICM % 100% 173%
Brincando e Aprendendo [ |ndicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
e Lé no Ninho, 19 Trim 2 2
Jovgns: Clube de 20 Trim 2 2
18 Leitura e Luau Programas oferecidos aos 3°Trim 2 2
Adultos: Sarau, . -
Tecnologia dia a dia e lovens 4° Trim 2 2
Segundas Intencdes META ANUAL 2 2
Lo . ICM% 100% 100%
Para todos os publicos: —_ - _ -
Domingo no parque, Indicativo de Resultados Pre_wsao Trimestral Realizado
Jogos para todos e 1° Tr!m 400 498
Leitura ao pé do ouvido 2° Trim 400 o569
19 Pessoa com Quantidade de publico / 3°Trim 400 485
Deficiéncia: Jogos N° de espectadores 4° Trim 400 321
Sensoriais META ANUAL 1.600 1.873
(%) ICM % 100% 117%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
2° Trim 3 3
20 Programas oferecidos aos 3° Trim 3 3
adultos e idosos 4° Trim 3 3
META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
21 . - 1° Tr?m 150 295
3°Trim 150 305
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4° Trim 150 469
META ANUAL 600 1.558
ICM % 100% 260%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
2°Trim 3 3
22 Programas oferecidos a 3°Trim 3 3
todos os publicos 4° Trim 3 3
META ANUAL 3 3
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 1.000 1.158
2° Trim 1.000 1.765
23 Quantidade de publico / 3° Trim 1.000 1.796
N° de espectadores 4° Trim 1.000 899
META ANUAL 4.000 5.618
ICM % 100% 140%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 1 1
2° Trim 1 1
24 Programas oferecidos as 3° Trim 1 1
pessoas com deficiéncia 4° Trim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 30 20
2° Trim 30 50
25 Quantidade de publico / 3° Trim 30 44
N° de espectadores 4° Trim 30 26
META ANUAL 120 140
ICM % 100% 117%

Justificativa da OS:

Meta 10 - Realizar cursos abertos ao publico | Cursos realizados. Relatério anexo a p. 37

Meta 11 - Realizar cursos abertos ao publico | Quantidade de publico | N° de espectadores

No terceiro trimestre aconteceu o Curso pré-vestibular de literatura. Por se tratar de encontros independentes
foram contabilizados os participantes de todas as sessoes, fato esse que impactou na meta anual. Relatério
anexo a p. 37.

Meta 12 - Realizar oficinas para o publico | Oficinas realizadas.

Foram realizadas atividades extras que ndo oneraram a rubrica da programacao cultural. Relatério anexo a p. 38
Meta 13 - Realizar oficinas para o publico | Quantidade de publico | N° de espectadores. Relatdrio anexo a
p. 38

Meta 14 - Realizar eventos para os diversos publicos | Eventos realizados.

Foram realizadas atividades extras ndo onerando a rubrica da programacéao cultural. Relatdrio anexo a p. 39
Meta 15 - Realizar eventos para os diversos publicos | Quantidade de publico | N° de espectadores

A programagéo do evento “Dia da Leitura” contribuiu para que a meta superasse a expectativa de publico
previsto. Relatdrio anexo a p. 39
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Meta 16 - Oferecer os Programas Permanentes. Programas oferecidos as criangas: Hora do Conto,
Pintando o 7, Brincando e Aprendendo e Lé no ninho. Relatdrio anexo a p. 41

Meta 17 - Quantidade de publico | N° de espectadores

Os resultados tém superado a meta desde o inicio do ano. A Hora do Conto é uma atividade que atrai além das
criangas o publico adulto que tem aderido ao programa nas visitas ao espago. Relatorio anexo a p.41

Meta 18 - Oferecer os Programas Permanentes. Programas oferecidos aos jovens: Clube de Leitura e
Luau. Relatério anexo a p. 42

Meta 19 - Quantidade de publico | N° de espectadores. Relatério anexo a p.42

Meta 20 - Oferecer os Programas Permanentes. Programas oferecidos aos adultos e idosos: Sarau,
Tecnologia dia a dia e Segundas Inten¢des. Relatdrio anexo a p.43

Meta 21 - Quantidade de publico | N° de espectadores. Relatério anexo a p.43

No decorrer de 2017, o Sarau do Grupo de Poetas Cantores e Declamadores Independentes trouxe um publico
que acompanha os Saraus que ocorrem na cidade o que impactou positivamente no resultado da meta.

Meta 22 - Oferecer os Programas Permanentes. Programas oferecidos a todos os publicos: Jogos para
todos, Domingo no Parque e Leitura ao pé do ouvido. Relatério anexo a p. 44

Meta 23 - Quantidade de publico | N° de espectadores.

Um dos programas dessa meta é o programa Domingo no Parque que ocorre no espaco do parque ao ar livre. A
frequéncia de publico desta atividade esté atrelada as condi¢des climéticas, que foram favoraveis no periodo.
Meta 24 - Oferecer os Programas Permanentes. Programas oferecidos as pessoas com deficiéncia: Jogos
Sensoriais. Relatdrio anexo a p.46

Comentarios da UGE:

Todas as ag¢des pactuadas foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos.

A OS apresentou justificativas para as atividades extras realizadas das metas de produto, informando que estas
ndo oneraram orgamento previsto.

Verifica-se que as agdes de publico (metas de resultado) foram em sua maioria, amplamente superadas.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela OS para as superacdes de publico e sugere que tais
nameros devam compor série histérica a fim de embasar o planejamento e readequacdo nos proximos
exercicios.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: CAPACITAGCAO NA BIBLIOTECA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1 . bibl 1° Trim 1 1
es‘,te\gr]]l;l:c;i rr;:ls |d e|oteca > Trim 1 1
Oferecer programa de . ( . 3°Trim 1 1

26 L o biblioteconomia e/ou -
estagio na biblioteca . . 4° Trim 1 1
servico social e/ou
. META ANUAL 1 1
humanidades)
ICM% 100% 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
A Unica acdo pactuada foi devidamente cumprida, alcangando o objetivo anual previsto. A OS manteve durante
todo o ano 1 (uma) estagiaria na area de Biblioteconomia.
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EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMAS DE EXTENSAO (BSP ATE VOCE)

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
2° Trim 3 3
Quantidade de acdes de 3° Trim 3 3
27 mediacao realizadas 4° Trim 3 3
(eventos) META
ANUAL 12 12
ICM% 100% 100%
BSP Até Vocé Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado
Resultados
1° Trim 140 242
2° Trim 140 123
28 . L 3° Trim 140 162
Quantidade de publico / 25 Trim 120 217
N° de espectadores
META 560 744
ANUAL
ICM % 100% 133%

Justificativa da OS:
Meta 27 - BSP Até Vocé | Quantidade de a¢cBes de mediacao realizadas (eventos). Relat6rio anexo a p .46
Meta 28 - BSP Até Vocé | Quantidade de publico | N° de espectadores
A Biblioteca preparou atividades para o evento “Dia Z” da comunidade Zaki Narchi conjunto habitacional vizinho
ao parque da Juventude. O evento é organizado pelos moradores e houve uma forte presenca de publico local.

Comentarios da UGE:

Todas as ag¢des pactuadas foram devidamente executadas, alcangando os objetivos anuais previstos e a UGE
acata a justificativa para superagéo de publico.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ATENDIMENTO AO PUBLICO

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsé@o Trimestral Realizado
1° Trim 55.000 56.519
2°Trim 60.000 70.275
29 N° de frequéncia de 3° Trim 65.000 92.552
usuarios 4° Trim 55.000 67.680
META ANUAL 235.000 287.026
ICM% 100% 122%
1° Trim 29.000 26.936
Acolher os usuarios da 2° Trim 29.000 25.125
30 biblioteca Ne de socios ativos a Trim 30.000 21.507
4° Trim 30.000 19.970
META ANUAL 30.000 19.970
ICM% 100% 67%
1° Trim 32.000 45.623
. . 2°Trim 35.000 44231
31 Q“a”t!dac:e dde ftens 30 Trim 38.000 56.031
creuiados 49 Trim 32.000 30.182
META ANUAL 137.000 176.067
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ICM% | 100% 129%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 100% 100%
Manter o portal da BVL 2° Trim 100% 100%
32 operante (bilingue e Portal operante 3% Trim 100% 100%
acessivel) 4° Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%

Justificativa da OS:

Meta 29 - Acolher os usuéarios da biblioteca | N° de frequéncia de usuérios

Para entender a frequéncia do acesso a Biblioteca, observamos diariamente o fluxo de publico no espaco.
Temos percebido que algumas pessoas que frequentam o parque para pratica de esporte ou lazer, chegam até
a porta de entrada da Biblioteca e deixavam de entrar por ter que se cadastrar como sdcio/visitante, ou mesmo
por ter que guardar seus pertences. A partir dessa constatacéo, e pensando no bem estar e conforto do publico,
mudamos o procedimento interno e passou-se a liberar a entrada com bolsas e também o acesso sem a
obrigatoriedade do cadastro de sdcio, fator esse, determinante para o aumento de frequéncia em
aproximadamente 18% em relagéo ao ano anterior. Também cumpre observar que a Biblioteca, sendo um
equipamento relativamente novo, ainda atrai muito a atengdo de pessoas que ndo a conhecem. A tendéncia
deste publico é de crescimento marginal decrescente ao longo do tempo.

Meta 30 - Acolher os usuérios da biblioteca | N° de s6cios ativos

Estamos acompanhando atentamente o indice de fidelizacao de nossos frequentadores. Observamos que em
finais de semana e feriados o publico aumenta consideravelmente e tem caracteristicas proprias, pois uma parte
significativa do publico visita o espago para apreciar, descansar, consultar obras no local ou participar da
programacao cultural, atividades que ndo requerem a inscricdo como sdcios. O desafio € identificar o quanto
desse publico poderia usar os demais servi¢cos que necessitam efetivamente do cadastro de sécio (empréstimos
de livros, sala de games e computadores). Em 2017 a frequéncia no espago foi maior que em 2016. Além disso,
certamente a liberacéo de acesso sem a obrigatoriedade do cadastro interferiu neste resultado.

Existe uma rotina permanente de incentivo a renovacgao de cadastro através do envio de e-mail “Lembrete”, um
informe encaminhado aos sécios antes do vencimento da matricula e posteriormente, caso ndo tenha ocorrido a
renovagdo. Além disso, no més do aniversario da Biblioteca criamos a “Campanha de Adesdo: Faca sua
Carteirinha, para estimular novos sécios. O estudo da jornada do usudrio, em curso, podera sugerir novas
modalidades de interagdo com 0s s6cios.

Meta 31 - Acolher os usuarios da biblioteca | Quantidade de itens circulados

Essa meta € medida pelo empréstimo de livros somado a consulta de obras realizadas no local.

Como a frequéncia ao espaco foi maior que em 2016, constatamos este impacto no nimero de consultas

ao acervo, aumentando a circulacgéo.

Comentarios da UGE:

Embora o niumero de sdcios ativos tenha ficado abaixo do esperado, de modo geral, as a¢des pactuadas foram
realizadas com eficécia, alcancando os objetivos anuais previstos. A UGE acompanhara de perto a agéo de
reducdo no nimero de sécios ativos e caso persista passaremos a considera-la como meta principal, de acordo
com sugestéo da Comissao de Avaliagdo.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ATUALIZAGAO E MANUTENGAO DAS

COLECOES
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral Realizado
1° Trim 100% 100%
Manter p(_)ll’tica de Politica publicada no site 20 Tr?m 100% 100%
33 desenvolvimento de da BVL e no site do SiSEB 3°Trim 100% 100%
colecdes atualizada 4° Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
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ICM% 100% 100%
1° Trim 100% 100%
Identificar e catalogar 2° Trim 100% 100%
34 conteldos digitais em Catalogagao dos itens 3°Trim 100% 100%
consonancia com a politica selecionados 4° Trim 100% 100%
da BVL META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%
Adauirir i d 1° Trim 500 478
(lqumr itens ? a(?ervo > Trim 750 803
3 | apoliicade | iensadauridos % Tim 750 B0L
pol™ g 45 Trim 500 486
desenvolvimento de
~ META ANUAL 2.500 2.568
colecdes (*)
ICM% 100% 103%

Justificativa da OS:

Meta 33 - Manter politica de desenvolvimento de cole¢8es atualizadas | Politica publicada no site da
BVL e no site do SisEB. Documento disponivel no site vwvvvv.bvl.org.br

Meta 35 - Adquirir itens de acervo geral em consonancia com a politica de desenvolvimento de cole¢gdes
| Itens adquiridos. Relatorio anexo a p. 48

Comentarios da UGE:
Todas as ag¢des pactuadas foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: TRATAMENTO TECNICO DOS MATERIAIS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado

1° Trim 100% 100%
Tratar tecnicamente o 2° Trim 100% 100%
36 material bibliogréfico, Catalogagéo dos itens 3° Trim 100% 100%
utilizando padrbes incorporados ao acervo 4° Trim 100% 100%
internacionais META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%

1° Trim - -

2° Trim - -

37 Inventariar as colegbes por Colecao inventariada 3° Trim - -
meios automatizados anualmente 4° Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM% 100% 100%

Justificativa da OS:

Meta 36 - Tratar tecnicamente o material bibliografico, utilizando padrdes internacionais|Catalogacédo dos
itens incorporados ao acervo.

O relatorio anexo apresenta dois exemplares a mais em relacdo ao calendario de compras apresentado, pois
trata-se de livros vendidos no formato box, que no documento fiscal de compra sdo descritos como itens Unicos
porém no momento da catalogagédo desdobram-se em partes (volumes). Relatério anexo a p.50

Meta 37 - Inventariar as cole¢des por meios automatizados

O periodo de inventario na Biblioteca Parque Villa-Lobos ocorreu entre os dias O4 e 05 de dezembro de 2017.

A apuracéo anual foi distribuida da seguinte forma:
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e Materiais danificados: 335 itens.
e Furto: 211 itens.
e Total : 1.963 itens.

A Biblioteca Parque Villa-Lobos finalizou o exercicio de 2017 com acervo total de 27.829 itens.

Comentéarios da UGE:
Todas as agdes pactuadas foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROMOGAO CULTURAL

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 1 1
2° Trim 2 2
. 3°Trim 2 2
38 Cursos realizados 2 Trim 5 5
META ANUAL 7 7
) ICM% 100% 100%
Realizar c'ur.sos abertos ao Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
publico (**) -
1°Trim 20 22
2° Trim 40 29
39 Quantidade de publico / 3° Trim 40 47
N° de espectadores 4° Trim 40 58
META ANUAL 140 156
ICM % 100% 111%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 4 4
2° Trim 4 4
40 - . 3° Trim 4 4
Oficinas realizadas 2 Trim 3 3
META ANUAL 15 15
Realizar oficinas para o ICM% 100% 100%
publico (**) Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 40 121
2° Trim 40 59
41 Quantidade de publico / 3°Trim 40 64
N° de espectadores 4° Trim 30 55
META ANUAL 150 299
ICM % 100% 199%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
2° Trim 3 4
42 . . 3° Trim 3 4
Realizar eventos para 0s Eventos realizados -
diversos publicos 4° Trim 3 6
META ANUAL 12 17
ICM% 100% 142%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
43 Quantidade de publico / 1° Trim 240 322
N° de espectadores 2° Trim 240 264
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3°Trim 240 1.560
4° Trim 240 1.265
META ANUAL 960 3.411
ICM % 100% 355%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 4 4
2° Trim 4 4
44 Programas oferecidos as 3°Trim 4 4
criangas 4° Trim 4 4
META ANUAL 4 4
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 1.600 1.808
2° Trim 1.600 2.127
45 Quantidade de publico / 3°Trim 1.600 2.058
N° de espectadores 4° Trim 1.600 1.485
META ANUAL 6.400 7.478
ICM % 100% 117%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 2 2
2° Trim 2 2
46 Programas oferecidos aos 3° Trim 2 2
jovens 4° Trim 2 2
META ANUAL 2 2
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 100 122
2° Trim 100 105
a7 Quantidade de publico / 3°Trim 100 85
N° de espectadores 4° Trim 100 51
META ANUAL 400 363
ICM % 100% 91%
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
Oferecer os Programas 20 Trim 3 3
48 _ Permanentes: Programas oferecidos aos 3° Trim 3 3
Crianga: Hora do Conto, adultos e idosos 4° Trim 3 3
Pintando o Sete, Brin?ando META ANUAL 3 3
e Aprende_ndo e Léno ICM% 100% 100%
' Ninho, ) Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
Jovens: Clube de Leitura e °Tnm 120 185
AduItI(;l;?uSarau 2° Trim 120 133
49 Tecnolo ia'dia a di‘a R Quantidade de publico / 3° Trim 120 219
9 o N° de espectadores 4° Trim 120 120
Segundas Intencdes
Lo . META ANUAL 480 657
Para todos os publicos: : ; E
Domingo no parque, Jogos — (1) @~ : LT 13_7A)
para todos e Leitura ao pé Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
do ouvido Pessoa com 1° Trim 3 3
C A 0 Tri 3
50 Def|0|en0|a_. ‘_JOgOS Programas oferecidos a 2 Tr!m 3
Sensoriais todos os publicos 3° Trim 3 3
(**) 4° Trim 3 3
META ANUAL 3 3
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ICM% | 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 1.000 1.224
2° Trim 1.000 1.649
51 Quantidade de publico / 3°Trim 1.000 1.535
N° de espectadores 4° Trim 1.000 1.332
META ANUAL 4.000 5.740
ICM % 100% 143%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 1 1
2°Trim 1 1
52 Programas oferecidos as 3°Trim 1 1
pessoas com deficiéncia 4° Trim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 15 17
2° Trim 15 39
53 Quantidade de publico / 30 Trim 15 43
Ne de espectadores 4° Trim 15 ’
META ANUAL 60 106
ICM% 100% 177%

Justificativa da OS:

Meta 38 - Realizar cursos abertos ao publico | Cursos realizados. Relatério anexo a p. 51

Meta 40 - Realizar oficinas para o publico | Oficinas realizadas. Relatério anexo a p.52

Meta 41 - Quantidade de publico | N° de espectadores

No primeiro trimestre recebemos um publico acima do esperado para uma oficina demonstrativa de
producao de ovos de pascoa

Meta 42 - Realizar eventos para os diversos publicos | Eventos realizados. Relatorio anexo a p.53
Foram realizadas atividades extras nao onerando a rubrica da programagao cultural.

Meta 43 - Quantidade de publico | N° de espectadores

A Biblioteca recebeu no terceiro trimestre o Projeto L& pra mim? que contou com a participacéo de celebridades
promovendo leituras publicas, e contou com publico agendado por escolas publicas No quarto trimestre as
atividades extras, contribuiram para o aumento de publico da meta.

Meta 44 - Oferecer os Programas Permanentes Programas oferecidos a criancas: Hora do Conto,
Pintando o 7, Brincando e Aprendendo e Lé no ninho. Relatorio anexo a p. 56

Meta 46 - Oferecer os Programas Permanentes Programas oferecidos aos jovens: Luau e Clube de
Leitura. Relatério anexo a p 57

Meta 48 - Oferecer os Programas Permanentes Programas oferecidos aos adultos e idosos: Sarau,
Segundas Inten¢des e Tecnologia dia a dia. Relatério anexo a p.58

Meta 49- Quantidade de publico | N° de espectadores

No terceiro trimestre os Programas Sarau e Segundas Inten¢8es receberam publico acima do esperado.
Meta 50 - Oferecer os Programas Permanentes Programas oferecidos a todos os publicos: Tabuleiro de
jogos, Domingo no Parque e Leitura ao pé do ouvido. Relatdrio anexo a p.59

Meta 51 - Quantidade de publico | N° de espectadores

Um dos programas dessa meta e o Domingo no Parque que acontece ao ar livre. A frequéncia de publico
para essa atividade esta condicionada tambem as condi¢des climaticas, que foram favoraveis no periodo
Meta 52 - Oferecer os Programas Permanetes Programas oferecidos as pessoas com deficiéncia:
Jogos sensoriais. Relatério anexo a p 61
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Meta 53 - Quantidade de publico | N° de espectadores

Essa atividade tem foco inclusivo. A a¢éo em si provoca curiosidade nos visitantes e todos os publicos podem
participar. Com o aumento de frequentadores no periodo fez com que também refletisse nas a¢des da
programacéo da biblioteca.

Comentarios da UGE:

Todas as agOes pactuadas foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos, a excegéo
do quantitativo de publico (meta de resultado) da acdo 47- voltado ao publico jovem, que ficou um pouco abaixo
do previsto. Questionada pela UGE sobre a justificativa para cumprimento parcial da acdo 47; por meio de
Oficio Complementar Direx n° 34/2018, a OS se manifestou: “As metas n° 1,2,47,93 estdo na margem dos 20%
por esse motivo ndo houve necessidade da justificativa.”

Reiteramos, entretanto, que no relatério anual, todas as metas pactuadas ndo cumpridas, devem ser
justificadas.

A UGE também informa que acata as justificativas para as superagdes de publico (metas de resultado)
apresentadas pela OS; bem como para a superagédo da acéo 42 (meta de produto), referente a quantidade extra
de eventos, cujos custos ndo oneraram o0 orgamento previsto na rubrica de programacao cultural.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: CAPACITAGAO NA BIBLIOTECA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1 iy bibli 1° Trim 1 1
estagiario na biblioteca > Trim 1 1

(nas éareas de

Oferecer programa de . . 3°Trim 1 1
54 L. P g ) biblioteconomia e/ou -
estagio na biblioteca . . 4° Trim 1 1
servigo social e/ou
. META ANUAL 1 1
humanidades)
ICM% 100% 100%

Justificativa da OS:
Meta 54 — Oferecer programa de estagio na biblioteca | 1 estagiario na biblioteca (nas areas de
biblioteconomia e/ou servigo social e/ou humanidades)

Comentarios da UGE:
A Unica acdo pactuada foi devidamente cumprida, alcangando o objetivo anual previsto. A OS manteve durante

todo o ano 1 estagiaria na area de Jornalismo.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRAMAS DE EXTENSAO (BVL ATE

VOCE)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 3 3
2° Tri 3 3
Quantidade de acdes de r!m
L . 3° Trim 3 3
55 mediacao realizadas 25T 3 3
(eventos) META ATIIIInUAL 12 12
BVL Até Vocé
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
. - 1° Trim 90 118
* Rt T N
P 3° Trim 90 202

20



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

T
/A S [ )
4 N
Ni ¥ | v (Y
RN IO
ond Sl s
2 237

Oy e
51012 AN,

4° Trim 90 278
META ANUAL 360 826
ICM % 100% 229%

Justificativa da OS:

Meta 55 - BVL Até Vocé | Quantidade de a¢des de mediacéo realizadas. Relatério anexo p. 62

Meta 56 - BVL Até Vocé | Quantidade de publico/ N° de espectadores

A meta foi ultrapassada ao longo dos trimestres, quando visitamos escolas com diversas turmas, um dos
desafios encontrados é o numero de participantes que irdo aderir no momento da acdo, e o resultado foi
satisfatorio. As acdes foram realizadas para um publico acima do esperado.

Comentarios da UGE:
Todas as agOes pactuadas foram devidamente executadas, alcancando 0s objetivos anuais previstos e a UGE
acolhe a justificativa apresentada pela OS para a ampla superacao de publico.

EIXO 3. PROMOGAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo Trimestral Realizado
1° Trim 2 2
o . 2° Trim 2 2
Ideias simples: newsletter de | Envio de newsletter aos o
57 | advocacy da biblioteca e da dirigentes municipais de 3 Tr!m 2 2
leitura cultura 4° Trim 2 2
META ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 0 0
2°Trim 3 0
58 Reunides regionais do 3° Trim 3 5
SisEB Itinerante 4° Trim 2 3
META ANUAL 8 8
SisEB Itinerante — ICM % - 100% 10.0%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 0 0
2° Trim 30 0
59 L . 3° Trim 30 73
Municipios Atendidos 25 Trim 20 16
META ANUAL 80 89
ICM % 100% 111%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim 100% 100%
2° Trim 100% 100%
60 Manter site do SisEB 3°Trim 100% 100%
atualizado 4° Trim 100% 100%
Site SisEB META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 5.000 13.891
61 2° Trim 10.000 20.354
Numero de visitas ao site 3°Trim 12.000 23.373
4° Trim 10.000 14.032
META ANUAL 37.000 71.650
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ICM % | 100% 194% |

Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
Informac6es de interesse 1° Trim 15 17
e boas praticas da area de 2° Trim 15 17
62* bibliotecas e leitura 3°Trim 15 14
divulgadas no site do 4° Trim 15 12
SisEB. (SisEB META ANUAL 60 60

Compartilha)* ICM % 100% 100%

*As noticias serdo geradas a partir de informacdes obtidas pela Unidade Gestora e/ou pela equipe da
organizacdo social.

Justificativa da OS:

Meta 57 - Ideias Simples: newsletter de advocacy da biblioteca e da leitura | Envio de newsletter aos
dirigentes municipais de cultura Relatério anexo a p. 64.

Meta 58: SisEB Itinerante | Reunides regionais do SisEB Itinerante. Relatério anexo a p. 66

Meta 59: SisEB Itinerante | Municipios atendidos.

Em reunido entre a coordenacgdo da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura (UDBL/SEC) e a SP
Leituras, a acdo SisEB Itinerante foi repactuada para acontecer no 2° semestre de 2017. Dos oito encontros
previstos para o ano, cinco foram realizados no 3° trimestre (Marilia, Itapetininga, Jundiai, ltanhaém e
Pindamonhangaba) e trés no 4° trimestre (Presidente Prudente, Birigui e Olimpia). A escolha e aprovacédo dos
municipios selecionados para sediarem as reunides foram da UDBL/SEC. Relatério anexo a p. 66.

Meta 60 - Site SisEB | Manter site do SisEB atualizado

O site do SisEB é permanentemente atualizado com a agenda das capacita¢des presenciais e a distancia,
assuntos da area de bibliotecas e leitura, compartilhamento de apresentacdes realizadas pelos facilitadores dos
eventos, publicagdes do SisEB e conteldos diversos sobre o0s projetos e programas da area. Também conta
com informacgdes e documentos institucionais sobre a Secretaria da Cultura do Estado de Séo Paulo, a SP
leituras e espago para contato. Disponivel no enderego: http://siseb.sp.gov.br/

Meta 61 - Site SisEB | NiUmero de visitas ao site

No 4° trimestre as visitas no site do SisEB totalizaram 14.032 acessos. A meta ficou em 40% acima do

2 estabelecido, isso acorreu devido: as inscri¢des para o 10° Seminario Biblioteca Viva (inicio de outubro);

1 inscri¢Bes para as capacitacdes presenciais; e postagens de noticias de interesse da area de bibliotecas e
leitura. Relatério anexo a p. 70.

Meta 62* - Site SisEB | Informac8es de interesse e boas praticas da area de bibliotecas e leitura
divulgadas no site do SisEB (SiseEB Compartilha)* - Relatério anexo a p. 72

Comentarios da UGE:
Todas as ac¢bes pactuadas foram devidamente executadas, alcangcando os objetivos anuais previstos. Esta
UGE parabeniza e acata a justificativa para ampla superacao de visitantes virtuais no site do SisEB.

EIXO 3. PROMOCAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: APOIO A ATUALIZACAO DOS ACERVOS DAS
BIBLIOTECAS PUBLICAS MUNICIPAIS

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 12.000 9.088
Efetuar a arrecadacéo de 2° Trim 15.000 24.165
63 materiais para 0s acervos Quantidade de itens 3° Trim 15.000 7.839
das bibliotecas e salas de arrecadados 4° Trim 12.000 9.646
leitura META ANUAL 54.000 50.738
ICM % 100% 94%
Realizar a distribuicdo de Quantidade de itens 1° Trim 12.000 14.954
64 material bibliogréf_ico distribuidos 2° Trim 15.000 21.173
arrecadado por meio de 3° Trim 15.000 26.149
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doagbes 4° Trim 12.000 16.276
META ANUAL 54.000 78.552
ICM % 100% 145%

Justificativa da OS:

Meta 63 - Efetuar a arrecadacao de materiais para os acervos das bibliotecas e salas de leitura |
Quantidade de itens arrecadados

No 4° trimestre foram recebidos 9.646 exemplares entre livros, revistas e demais publicacdes. A arrecadacéo
ficou 20% abaixo da meta estabelecida para o trimestre. Em 2017 houve uma sensivel queda nas doagbes
realizadas pelo mercado editorial. Apesar disso, a meta anual ficou apenas 6% aquém da previsdo. A SP
Leituras contata editoras e instituicdes para a arrecadacdo dos materiais, com base nos critérios para a
formacéo de cole¢Bes atualizadas e em fungéo da capacidade de armazenagem e distribui¢cdo do SisEB, tendo
também o objetivo de promover a rotagdo do estoque para oferecer acervos periodicamente renovados. Os
critérios para recebimento de doacGes estéo disponiveis no endereco:

http://siseb.sp.gov.br/doacao-de-acervo/. Relatério anexo a p. 73.

Meta 64 - Realizar a distribuicdo de material bibliografico arrecadado por meio de doagdes | Quantidade
de itens distribuidos

No 4° trimestre foram doados 16.276 exemplares resultando em 36% acima da meta estabelecida, isso ocorreu
devido a demanda natural que chega ao SisEB e a ampla divulgacado realizada pela Secretaria da Cultura do
Estado de S&o Paulo, tanto para as bibliotecas publicas quanto para os gabinetes e demais érgdos municipais.
O ndmero de material doado foi 27.814 (55%) superior ao arrecadado. Isso s6 € possivel porque o acervo do
SisEB ainda conta com uma quantidade de material bibliografico em estoque, permitindo que esta demanda
fosse atendida. A meta anual ficou 45% acima da previsdo. Para os proximos anos, a sugestdo € que as metas
de arrecadacdo e distribuicdo sejam repactuadas, levando em consideracdo o histérico dos relatérios de
prestagdo de contas dos Ultimos dois anos. Relatério anexo a p73.

Comentarios da UGE:

A despeito da quantidade de itens arrecadados ter sido menor que a quantidade de itens distribuidos, de modo
geral, entendemos que os objetivos foram alcangados. Isso foi possivel considerando que ja existia material no
estoque, independente da arrecadacao de 2017.

A OS justifica a sensivel queda de doag8es por parte das editoras e esta UGE tem ciéncia das dificuldades
financeiras enfrentadas atualmente.

EIXO 3. PROMOGCAO DE AGCOES DE APOIO AO SISEB: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DAS

EQUIPES
N° Acéo Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim 1 0
2° Trim 0 1
65 Quantidade de sessdes de 3° Trim 1 0
capacitacdo a distancia 4° Trim 0 1
META ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Promover a e}g?ndg de Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral Realizado
cursos a distancia -
1° Trim 50 0
2° Trim 0 105
66 Quantidade de 3° Trim 0 0
participantes 4° Trim 50 135
META ANUAL 100 240
ICM % 100% 240%
67 Promover a agenda de Indicativo de Resultados Previsédo Trimestral Realizado
cursos, oficinas, palestras e | Quantidade de sessées de 1° Trim 6 6
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eventos presenciais capacitacéo 2° Trim 9 9
3°Trim 9 8
4° Trim 8 10
META ANUAL 32 33
ICM % 100% 103%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim 170 179
2°Trim 250 243
68 Quantidade de 3° Trim 250 241
participantes 4° Trim 170 433
META ANUAL 780 1.096
ICM % 100% 141%

Justificativa da OS:

Meta 65 - Promover a agenda de cursos a distancia | Quantidade de sessdes de capacita¢gdo a distancia
Meta 66 - Promover a agenda de cursos a distancia | Quantidade de participantes

Por se tratar de um novo curso com novo tema, no 3° trimestre a Unidade Gestora e a SP Leituras repactuaram
a meta para o 4° trimestre, ja que era necessario mais tempo para planejamento, desenvolvimento de contetido
e execucdo. Foram recebidas 256 pré-inscricbes no periodo de 18 de setembro a 6 de outubro. Em 20 de
outubro foram divulgados os 135 selecionados de 95 municipios paulistas. A primeira edi¢cdo do curso EaD do
SisEB Informatizacdo de bibliotecas: uso de softwares livres e gratuitos foi realizada de 6 de novembro a 13 de
dezembro de 2017. Ao todo, 67 alunos concluiram integralmente o curso (3 mdédulos), o que corresponde a
uma taxa de adesdo de 50%. Relatorio anexo a p. 77.

Meta 67 - Promover a agenda de cursos, oficinas, palestras e eventos presenciais | Quantidade de
sessdes de capacitagao

Foram realizadas dez capacita¢gBes das oito previstas, totalizando 55 horas/aula, sendo trés delas no municipio
de S&o Paulo (Biblioteca de S&o Paulo) e as outras sete nas bibliotecas publicas dos municipios de Jundiali,
Itanhaém, Birigui, Itapetininga, Xavantes, Lencois Paulista e Santa Rita do Passa Quatro. Sobre as duas
capacitacbes excedentes, uma se refere a uma atividade primeiramente agendada para acontecer no dia 13 de
setembro na Biblioteca Publica Dr. Julio Prestes de Albuquerque do municipio de Itapetininga.

A acéo foi cancelada por motivo de falecimento de familiar da facilitadora lliada de Castro e o curso A
importancia dos contos de fadas na formagdo da personalidade leitora foi reprogramado para 31 de outubro,
das 10 as 17 horas, no mesmo local. A segunda atividade, a oficina Sarau literario, foi programada para atender
a uma grande demanda de participantes do municipio de Birigui e regido, dia 20 de outubro, das 9 as 12 horas.
Em funcdo dos custos e para que a acao tivesse o menor 6nus possivel no orcamento previsto (pro-labore e
transporte), a capacitacdo aconteceu durante o 4° Festival Literario de Birigui, que ficou responséavel pelas
despesas de hospedagem e alimentagdo. Relatdrio anexo a p. 80.

Meta 68 - Promover a agenda de cursos, oficinas, palestras e eventos presenciais | Quantidade de
participantes

No total foram 433 participacBes de profissionais de 51 municipios paulistas e 1 municipio de Minas Gerais.

A meta foi excedida em 154%, em funcdo dos participantes do curso A importancia dos contos de fadas na
formacéo da personalidade leitora e da oficina Sarau literario, conforme justificativa da meta 67. Relatério anexo
ap. 80.

Comentarios da UGE:
Todas as a¢Bes pactuadas foram devidamente cumpridas, alcangando os objetivos anuais previstos.
A OS apresentou justificativas para as superagdes de publico, as quais foram acolhidas por esta UGE.

EIXO 3. PROMOGAO DE AGOES DE APOIO AO SISEB: X SEMINARIO INTERNACIONAL DE
BIBLIOTECAS PUBLICAS E COMUNITARIAS

Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado

69 Realizacdo do X Seminario Hot site com conteddo 1° Trim 100% 100%
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Internacional de Bibliotecas retrospectivo 2° Trim 100% 100%
Publicas e Comunitarias 3° Trim 100% 100%
4° Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
1° Trim 100% 100%
2° Trim - -
70 Versdo preliminar da 3°Trim - -
agenda 4° Trim - -
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
2° Trim - -
71 Abertura das inscri¢cdes 3 Tr!m 100% 100%
4° Trim - -
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
2° Trim - 100%
72 Abertura para 3° Trim 100% -
apresentacéo de trabalhos 4° Trim - -
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
2° Trim - -
S . 3° Trim - -
73 Seminério realizado 5 Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
74 Quantidade de 3° Trim - -
participantes 4° Trim 550 693
META ANUAL 550 693
ICM % 100% 126%

Justificativa da OS:

Meta 69 - Realizacdo do X Seminéario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitéarias | Hot site

com conteudo retrospectivo

O site do semindrio esta permanentemente no ar e atualizado com contetdos das 10 edi¢des (de 2008 a 2017),
compartilhamento de apresentagdes realizadas pelos convidados, painéis e pdsteres e fotos dos eventos.
Também conta com informacgdes institucionais sobre a SP leituras, Secretaria da Cultura do Estado de Sé&o
Paulo e espagco para contato - http://bibliotecaviva.org.br/edicoes-anteriores/. Todas as informacdes e a
programacao da décima edi¢cdo do Seminario Biblioteca Viva estéo disponiveis no endereco:
httpzl/iwww.bibliotecavivaorg.br/_ Relatério anexo a p. 100.

Meta 70 - Realiza¢8o do X Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitérias | Verséo
preliminar da agenda

A versdo preliminar da agenda foi elaborada pelo Conselho Curatorial, conforme meta prevista. A programacgao
completa e definitiva ainda esté disponivel no site - http://bibliotecavivaorg.br/#program.

Meta 71 - Realizacdo do X Seminéario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitéarias | Abertura

das inscrigdes
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As inscri¢fes online para o 10° Seminario Biblioteca Viva foram abertas no dia 9 de agosto e encerradas em

19 de outubro de 2017, conforme acordado com o Conselho Curatorial desta edigdo. Apds essa data, as novas
inscricdes foram realizadas presencialmente durante o evento.

Meta 72 - Realizacdo do X Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias | Abertura
para apresentacdo de trabalhos

A meta foi repactuada com a Unidade Gestora e antecipada para o 2° trimestre. As inscricdes para
apresentacao de trabalhos | relatos de experiéncias foram realizadas de 23 de junho a 23 de julho. Foram
recebidas 93 experiéncias de bibliotecas de todo o pais. Como nas edi¢des anteriores, além dos 17 painéis que
foram apresentados oralmente, o Conselho Curatorial selecionou mais 12 trabalhos que foram apresentados
em uma sessdo de pbsteres digitais, que estiveram expostos durante o evento. A relagcdo e apresentacdo de
todos os selecionados estao disponiveis no endereco: https://bibliotecaviva.org.br/edicao-2017/.

Meta 73 - Realizacdo do X Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias | Seminario
realizado

O 10° Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitérias (Seminario Biblioteca Viva) foi realizado
nos dias 23, 24 e 25 de outubro de 2017, no Grande Auditério e Auditério Vermelho do Centro de Convencdes
Reboucas (CCR), localizado & Rua Dr. Enéas Carvalho de Aguiar, 23, Cerqueira César, Sdo PaulolSP. O
evento é uma realizacdo da Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo e do Sistema Estadual de
Bibliotecas Publicas de S&o Paulo (SisEB). A organizacdo foi da SP Leituras — Associacdo Paulista de
Bibliotecas e Leitura, e contou com apoio institucional do Goethe-Institut Sdo Paulo.

Na abertura da programacdo, a bibliotecaria Mélanie Archambaud relatou experiéncias e apresentou novas
formas de mediacgao de leitura que acontecem na rede de bibliotecas publicas de Bordeaux, na Franga. O tema
desta palestra foi aprofundado no curso de imersdo, com a participacdo das especialistas Bianca Santana e
Amanda Leal de Oliveira. Uma das inovagdes desta edicao foi a palestra virtual sobre zonas livres de leitura,
proferida pela croata Mirela Roncevic, editora e idealizadora do projeto Free Reading Zone e da Biblioteca
Virtual para a Croacia. Mediagdo e territrios de leitura foram temas permanentes durante os trés dias. Javier
Areco, bibliotecéario da Comissdo Nacional de Bibliotecas Populares da Argentina falou sobre articulacdo do
Estado e sociedade para promocao da leitura naquele pais. Ele também participou de uma mesa-redonda com
Isabel Santos Mayer, do LiteraSampa, rede que conta com catorze bibliotecas comunitarias e duas escolares,
além das parcerias que possui nos territorios em que estéo inseridos. O debate pretendeu identificar pontos de
convergéncia entre as diversas tipologias de bibliotecas para melhorar os servigos e conquistar mais leitores. A
Tia Bia, da Casa do Zezinho, e o escritor Marcos Lopes, do instituto Projeto Sonhar, participaram juntos da
palestra Novos territorios da leitura: onde estdo? Territérios em conflito, jovens, adolescentes e familias
vulneraveis, educacéo e oportunidades de leitura fazem parte do desafiador dia a dia desses educadores que
atuam na regido periférica da capital paulista.

Outra convidada internacional, a bibliotecaria alema Gabriele Ceseroglu atualmente dirige um projeto de
incentivo & leitura em vérias linguas na Biblioteca Publica de Col6nia. Durante muitos anos atuou com familias
estrangeiras que chegam a Alemanha vindas de territérios em conflito. Gabriele tratou da biblioteca e seus
desafios como territdrio cultural impactado por ondas migratorias. Ela também conduziu um curso de imersao
abordando as questfes da interculturalidade e multilinguismo, contando com a participacdo do educador José
Queiroz, da Comunidade Cultural Quilombaque, e da bibliotecaria Maria Elizabeth Pedrosa, da Biblioteca
Publica Padre José de Anchieta. A mediacdo foi da bibliotecaria Ana Teresa Sannazzaro, do Goethe-Institut
Sé&o Paulo. A presidente da FEBAB, Adriana Cybele Ferrari, realizou uma apresentacéo sobre a importancia da
inclusdo das bibliotecas na Agenda ONU 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel.

Registrar, preservar e transformar em informacao as histérias de vida de toda e qualquer pessoa da sociedade
€ a missdo do Museu da Pessoa que em 25 anos de existéncia formou um riquissimo acervo. A fundadora
Karen Worcman relatou experiéncias, resultados e destacou o papel das bibliotecas na palestra Nossas
historias, nossa memdria. Participaram também do evento o escritor André Vianco e a cartunista Laerte
Coutinho, duas importantes personalidades da literatura brasileira. O seminario ainda contou com intervengdes
artisticas todos os dias, muitos painéis com casos exemplares, exposi¢cdo de pdsteres digitais, sorteios de kits
de livros, entre outras atividades. Foram trés dias de intenso aprendizado, trocas de experiéncias e ideias
transformadores. Todas as palestras de convidados estrangeiros tiveram tradugdo simultanea. Relatério anexo
a p. 100

Meta 74 - Realiza¢8o do X Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitérias |

Quantidade de participantes
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A SP Leituras em conjunto com o Conselho Curatorial, Unidade Gestora, parceiros e apoiadores do evento,
trabalhou para que a meta de participantes fosse superada, ja que o Grande Auditério do CCR conta com

617 lugares. No total foram 1.105 inscricdes e 693 participantes, de 110 municipios paulistas e 10 municipios
de outros Estados (Distrito Federal, Goias, Mato Grosso, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e
Sergipe). A superacéo da meta ndo gerou 6nus para o Contrato de Gestéo. Relatério anexo a p. 100.

Comentarios da UGE:
Todas as ag¢des pactuadas foram devidamente executadas, alcangando os objetivos anuais previstos.

EIXO 4. PROMOCAO DE INCENTVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PUBLICACOES

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 1 1
2° Trim 2 2
75 Publicar o jornal Jornal impresso e 3°Trim 1 1
Espalhafatos disponivel na web 4° Trim 1 1
META ANUAL 5 5
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
: A 2° Trim - -
Realizar a publicagado de 1 -
x . 3° Trim 1 0
76 caderno Notas de Versao Preliminar -
- 4° Trim - -
Bibliotecas
META ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%
1° Trim - -
: A 2° Trim - -
Realizar a publicagao de 1 35 Trim - -
77 caderno Notas de Caderno Publicado -
- 4° Trim 1 0
Bibliotecas
META ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%

Justificativa da OS:

Meta 75 - Publicar o jornal Espalhafatos | Jornal impresso e disponivel na web

Conforme a meta prevista, no 4° trimestre foi publicado um nimero do jornal Espalhafatos no més de novembro.
E uma publicacdo n&o periédica com o objetivo de estimular o gosto pela leitura e reforcar o vinculo do publico-
alvo - criangas alfabetizadas de 7 a 11 e adolescentes de 12 a 17 anos - com a biblioteca publica local.

Meta 77 - Realizar a publicacéo de 1 caderno Notas de Bibliotecas | Caderno Publicado

Foi acordado, entre a Unidade Gestora e a SP Leituras, o tema do caderno Notas de Biblioteca n° 11 sobre a
experiéncia de implantacéo do projeto Lé no Ninho. O projeto foi desenvolvido e implementado em 2016 e 2017
pela SP Leituras e o Instituto Tellus, e contou com o apoio da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo e
da Secretaria de Desenvolvimento Social do Estado de Sao Paulo, por meio do Conselho Estadual dos Direitos
da Crianga e do Adolescente (Condeca) e com o patrocinio das empresas Samsung e Raizen. A experiéncia foi
replicada em 12 bibliotecas espalhadas pelo Estado de S&o Paulo, incluindo as bibliotecas publicas estaduais -
Biblioteca de Sao Paulo e Parque Villa-Lobos. Devido a questdo de agenda da equipe envolvida no projeto a
publicagdo sera finalizada e distribuida até segundo trimestre de 2018.

Comentarios da UGE:

A acgédo 75 foi devidamente cumprida e atingiu o objetivo anual previsto.

Quanto as acgdes 76 e 77, conforme justificativa da OS, devido a incompatibilidade de agenda da equipe
envolvida, a publicacdo devera ser finalizada e distribuida até o 2° trimestre de 2018. Desse modo, esta UGE
informa que tais acdes passardo a constar como metas pendentes de exercicios anteriores, devendo a OS

cumprir integralmente tais metas, sem aporte adicional de recursos financeiros e prestar contas de sua
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| realizagdo no relatério do 2° trimestre de 2018.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PREMIO SAO PAULO DE LITERATURA

N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 100% 100%
2° Trim 100% 100%
Manter o hotsite em . . 3° Trim 100% 100%
78 operacéo Hotsite atualizado 2 Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
79 Quantidade de encontros 3° Trim 2 0
realizados 4° Trim - 2
META ANUAL 2 2
Promove_r 0s en_con_tros com ICM % 100% 100%
0s escritores finalistas na Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
BSP e na BVL -
1° Trim - -
2° Trim -
80 Quantidade de publico / 3° Trim 150 0
N° de espectadores 4° Trim - 79
META ANUAL 150 79
ICM % 100% 53%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
: LA 2° Trim - -
81 Realizar a c_erlrponla de |- 3 Trim - -
premiacdo Evento realizado 25 Trim 1 1
META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

Justificativa da OS:

Meta 78 - Manter o hotsite em operacéo | Hotsite atualizado

O site do Prémio S&o Paulo de Literatura estd permanentemente no ar e atualizado com contelidos das dez
anteriores (de 2008 a 2017), incluindo o histdrico de autores e livros ganhadores do prémio. Também conta com
informacdes institucionais sobre a SP leituras, Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo e espago para
contato. Disponivel no endereco: http://www.premiosaopaulodeliteratura.org.br/.

Meta 79 - Promover 0s encontros com o0s escritores finalistas na BSP e na BVL | Quantidade de
encontros realizados

No dia 1° de setembro, a Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo anunciou os 20 finalistas da décima
edicdo do Prémio S&o Paulo de Literatura. No 3° trimestre, foi acordado entre a Unidade Gestora e a SP
Leituras, a repactuacdo para realizagdo da acdo no 4° trimestre. A programacdo cultural foi realizada as
vésperas da solenidade de entrega do prémio, nos dias 4 (Biblioteca de Sdo Paulo) e 5 de novembro (Biblioteca
Parque Villa-Lobos). Ambas as atividades aconteceram das 11 as 13 horas, tiveram a mediacéo da jornalista
Adriana Couto e contaram com 13 dos 20 finalistas de 2017, sendo:

- Biblioteca de S&o Paulo (4/11): Antdnio Cestaro, Bernardo Carvalho, Javier Arancibia Contreras, Priscila
Gontijo, Ricardo Lisias e Robson Viturino.

- Biblioteca Parque Villa-Lobos (5/11): Alexandre Marques Rodrigues, André Timm, Franklin Carvalho,

Maria Valéria Resende, Mauricio de Almeida, Raul Ruas e Tina Correia.
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Meta 80 - Promover os encontros com os escritores finalistas na BSP e na BVL | Quantidade de

publico | N° de espectadores

As atividades contaram com 37 participantes na BSP (4/11) e 42 na BVL (5111), totalizando 79 pessoas. A meta
ficou aqguém em 47,3%, em funcédo da dindmica da programacéo cultural do Prémio S&o Paulo de Literatura.
N&o hé inscricbes prévias e a adesdo do publico € integralmente espontanea. Para os proximos anos seréo
planejadas outras formas de comunicagdo e divulgagdo, além de possiveis parcerias com instituicbes que
tenham publicos interessados na tematica da programagéo

Meta 81 - Realizar a cerim6nia de premiacgao | Evento realizado

A solenidade de entrega do Prémio S&o Paulo de Literatura 2017 foi realizada dia 6 de novembro de 2017,

as 20 horas, no auditério da Biblioteca Parque Villa-Lobos, localizada a Av. Queiroz Filho, 1205, Alto de
Pinheiros, Sdo Paulo/SP.

Comentarios da UGE:

Ainda que acdo 80 (meta de resultado) tenha ficado bem aquém do esperado, de modo geral, os objetivos
anuais foram alcancados.

Para os proximos exercicios, na promogdo dos encontros com os escritores finalista do Prémio Sao Paulo de
Literatura, esta UGE recomenda que sejam implementadas novas formas de parcerias e estratégias de
comunicacao e divulgagdo, de modo a alavancar o publico desses encontros.

EIXO 4. PROMOCAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: VIAGEM LITERARIA

N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim 100% 100%
2° Trim 100% 100%
. . . . 3° Trim 100% 100%
82 Manter o hotsite atualizado Hotsite atualizado 5 Trim 100% 100%
META ANUAL 100% 100%
ICM % 100% 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2°Trim 1 1
83 . 3°Trim - -
Evento realizado Trm - -
META ANUAL 1 1
Evento — Médulo — inicial ICM % 100% 100%
(preparo das Bibliotecas) Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim 920 80
84 _ : 3° Trim - -
Municipios atendidos 2 Tom - .
META ANUAL 90 80
ICM % 100% 89%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
. . ~ 2°Trim - 90
Realizar intervengBes de S
8 promocao e mediacao de Municipios atendidos 3 Trfm %0 %0
leitura (1 modulo com no 4° Trim - -
minimo 2 intervencdes por META ANUAL 90 90
municipio) ICM % 100% 100%
86 Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
Quantidade de eventos 1° Trim - -
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realizados 2° Trim 255 270
3° Trim 85 89
4° Trim - -
META ANUAL 340 359
ICM % 100% 106%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim 20.000 34.971
87 Quantidade de publico / 3% Trim 5.000 5.791
N° de espectadores 4° Trim - -
META ANUAL 25.000 40.762
ICM % 100% 163%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2°Trim 1 0,5
88 Modulo Escrita Criativa Capacitagéo das 3° Trim - 0,5
Bibliotecas 4° Trim - R
META ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2°Trim 90 80
89 M6dulo Escrita Criativa o . 3° Trim - 90
Municipios atendidos -
4° Trim - -
META ANUAL 90 90
ICM % 100% 100%

Justificativa da OS:

Meta 82 - Manter o hotsite atualizado | Hotsite atualizado

O site do programa Viagem Literaria esta permanentemente no ar e atualizado com contetdos das dez edi¢des
(de 2008 a 2017), incluindo Ultimas noticias e informagdes sobre o programa, dados institucionais sobre a SP
leituras, Secretaria da Cultura do Estado de Sdo Paulo e espago para contato. O contetdo da décima edigdo
esta integralmente publicado no site do evento e pode ser consultado por meio do autor | contador de histérias,
municipio e/ou médulo. Neste ano o programa teve cinco deles - Médulo Inicial; Escrita Criativa; Contacéo de
Historias; Bate-papo com Escritores - Infantojuvenil; Bate-papo com Escritores - Adulto. Disponivel em
http://www.viagemliteraria.org.brl. Os dois primeiros modulos citados foram restritos a bibliotecarios e
profissionais de bibliotecas dos 90 municipios contemplados pelo programa.

Comentarios da UGE:

Em relacdo a agdo 84, no relatorio do 2° trimestre, a OS justificou: “O Médulo Inicial reuniu representantes das
cidades selecionadas e apresentou estratégias de acdo para que o programa seja bem-sucedido. A ideia foi
mostrar a programacgdo e 0s numeros do impacto do Viagem Literaria e responder os questionamentos dos
presentes. Em 2017, sdo 64 novas cidades, representando uma renovacdo de 71% - o que se refletiu no
sucesso de publico do modulo - cerca de 150 pessoas, de 80 municipios estiveram presentes na Biblioteca de
Sédo Paulo. A meta ficou 12% abaixo do previsto, pois 10 das cidades selecionadas nao compareceram ao
evento, mesmo sendo uma contrapartida obrigatéria, acordada na Manifestacdo de Interesse, com tacita
aceitacdo das condicdes de participacdo. As bibliotecas faltantes foram substituidas por outras 10 que estavam
na lista de espera do programa. Relatério anexo a p. 87.” e esta UGE havia acolhido a justificativa.

Isto posto, apesar da acao 84 ndo ter sido cumprida em sua totalidade, no cdémputo geral, os 90 municipios
previstos para serem atendidos dentro do Programa Viagem Literaria foram devidamente atendidos e assim
sendo, esta Unidade Gestora entende que os objetivos anuais foram cumpridos.No que se refere a ampla
superagdo de publico da agcdo 87, recomenda-se que tais nUmeros venham compor série histérica a fim de
embasar o planejamento dos proximos exercicios.
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EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PRALER

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim 7 9
2°Trim 7 7
- . 3° Trim 7 6
90 Intervencdes realizadas 2 Trim = 6
META ANUAL 28 28
. . ~ ICM% 100% 100%
Rea_llz§r~|nte_rvengoes em Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
instituicoes interessadas -
1° Trim 120 146
2°Trim 120 262
91 N.° de participantes / 3° Trim 120 145
publico atendido 4° Trim 120 101
META ANUAL 480 654
ICM % 100% 136%

Justificativa da OS:

Meta 90 - Realizar interven¢des em institui¢cdes interessadas | Intervengdes realizadas

No 4° trimestre foram executadas 6 interven¢des, novamente em parceria com o colegiado de Pedagogia da
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras (FAFIL) do Centro Universitario Fundacdo Santo André (CUFSA),
responsavel pelo projeto Rede de pequenas bibliotecas vivas de Santo André. Nos Ultimos anos, o colegiado
reuniu esforgos no sentido de estabelecer relagdes com moradores e lideres comunitérios do territério Nucleo
Sacadura Cabral, bairro do municipio de Santo André que fica préximo a instituicdo. Neste ano de 2017, também
estavam envolvidos cidaddos da Regido do Cata Preta, outro bairro em situacdo de vulnerabilidade social e
econdmica da cidade. Para que isso fosse possivel, o projeto previu um ciclo de formacgao realizado por a¢des do
programa Praler - Prazeres da Leitura, da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, gerido pela SP Leituras
- Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura. O ciclo integrou a programacédo da Semana de Pedagogia 2017
da FAFIL e o tema mediacao de leitura foi o foco no processo de formacgdo dos participantes. O projeto também
contou com a participa¢do do Programa Biblioteca Digital, da Secretaria da Cultura da Prefeitura do Municipio de
Santo André, no processo de catalogacdo dos livros das pequenas bibliotecas em rede. As atividades
desenvolvidas aconteceram em duas fases e todos os participantes passaram juntos por todo O ciclo de
formacé&o, que contou com 12 intervengdes do programa, nos dias 23, 26, 27 e 30 de setembro e 16, 17, 18, 19,
20 e 21 de outubro de 2017.

Meta 91 - Realizar interven¢des em institui¢cdes interessadas | N° de participantes | publico atendido

No 3° trimestre foi informado erroneamente o nimero de 383 participagBes. Contudo, participaram das seis
atividades 145 pessoas, que resulta em 21% acima da meta prevista e ndo 219%, como informado no relatério
anterior. Nas outras seis atividades do 4° trimestre foram atendidos 101 participantes. A meta anual ficou 35%
acima do previsto.

Comentarios da UGE:
Todas as a¢Bes pactuadas foram devidamente realizadas, alcan¢cando os objetivos anuais previstos.

EIXO 5. CENTRO CULTURAL E DE ESTUDOS SUPERIORES AUTHOS PAGANO: ATIVIDADES DE
DIFUSAO E DE FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado

92 | Realizar Atividades Artisticas | Quantidade de atividades 2° Trim | 2 1
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ou de Formagao 3° Trim 6 6
4° Trim 6 7
META ANUAL 14 14
ICM% 100% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral Realizado
2° Trim 30 12
93 3° Trim 90 71
Publico Previsto 49 Trim 90 84
META ANUAL 210 167
ICM% 100% 80%

Justificativa da OS:

Meta 92 - Realizar Atividades Artisticas ou de Formagé&o | Quantidade de Atividades
Meta 93 - Realizar Atividades Artisticas ou de Formagéo | Publico Previsto

Relatdrio anexo a p 110.

Comentarios da UGE:

A acdo 92 (meta de produto) foi devidamente cumprida, alcangando o objetivo anual previsto. Questionada
sobre a justificativa para o cumprimento parcial da agdo 93 (meta de resultado), a OS encaminhou Oficio
Complementar Direx n® 34/2018, informando: “As metas n° 1,2,47,93 estdo na margem dos 20% por esse
motivo ndo houve necessidade da justificativa.”

Esta UGE novamente reitera que no relatorio anual, todas as metas pactuadas ndo atingidas, deverdo ser
justificadas. Por se tratar do 1° ano de gestdo do Centro Cultural Authos Pagano dentro do contrato da SP
Leituras, entendemos, entretanto, ser natural um periodo de adapta¢des e adequacdes.

METAS CONDICIONADAS

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROMOGAO CULTURAL — LEITURISMO

N° Acéo Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim 100% -
. . . 3° Trim - -
94 Projeto Curatorial Projeto apresentado 2 Trim - -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim 1 -
9 Eventos Evento realizado 3° Trim 3 -
4° Trim 3 -
META ANUAL 7 -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serao
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.
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EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: FEIRA DE LANCAMENTOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim 100% -
Realizacao de feira de . 3° Trim - -
% Iangan:;ento na BSP Evento realizado 4° Trim - -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMAGCAO CULTURAL — PROJETO

ESPALHAFATOS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado

1° Trim - -
L - 2° Trim 2 -

Oficina de criagdo e -
s . - . 3° Trim 1 -

97 edicéo do jornal Oficina realizada -
4° Trim 1 -

Espalhafatos

META ANUAL 4 -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagdo, esta Unidade Gestora entende
que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROMOGCAO CULTURAL — PROJETO DE

EXPOSICOES
N° Agéo Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado
Resultados
1° Trim - -
Apresentagédo de projeto 2° Trim 100% -
08 curatorial / Projeto 3°Trim - -
expografico e construgéo 4° Trim - -
Exposi¢ao, meio expografica META ANUAL 100% =
ambiente e literatura ICM % 100% -
1° Trim - -
99 Abertura ao publico / 2° Trim 100% -
Oficinas de educador 3° Trim 100% -
4° Trim - -
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META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2°Trim - -
100 Itiner&ncia em bibliotecas 3° Trim 5 -
do SisEB 4° Trim 5 -
META ANUAL 10 -
ICM % 100% -
Indicativo de - . Realizado
Previsao Trimestral
Resultados
1° Trim - -
101 Apresentacgdo de projeto 20 Tr?m - -
curatorial / Projeto 3°Trim 100% -
expografico e construgéo 4° Trim - -
expografica META ANUAL 100% =
ICM % 100% -
1° Trim - -
. 2° Trim - -
Exposicdo Shakespeare 35 Trim 100% -
102 e Cervantes Abertura ao publico / 4° Trim - -
Oficinas de educador META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
103 Itinerancia em bibliotecas 3° Trim 5 -
do SisEB 4° Trim 5 -
META ANUAL 10 -
ICM % 100% -
Indicativo de .. . Realizado
Previsdo Trimestral
Resultados
1° Trim - -
104 Apresentacgdo de projeto 2° Tr?m - -
curatorial / Projeto 3°Trim - -
expografico e construgéo 4° Trim 100% -
expografica META ANUAL 100% =
ICM % 100% -
1° Trim - -
o - 2° Trim - -
105 EX&Z?E;O dieé];?rnoa}s“o Ape_rtura ao publico / 3°Trim - -
Oficinas de educador 4° Trim 100% -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
106 Itinerancia em bibliotecas 3° Trim - -
do SiseB 4° Trim 5 -
META ANUAL 5 -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

34




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

\‘L
\'f‘? r ‘:‘Z\)
RY Jﬂf\,

U
PRy ‘-«&.‘__\(vl vl S
SEN V=S S
g ——
L1 - fAAN

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
que nédo foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serao
realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROMOCAO CULTURAL — PAINEL DA VIDA

Ne Acéo lgllgjlt:;godse Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -

107 Projeto Curatorial Projeto apresentado S Tr!m 100% -
4° Trim - -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
1° Trim - -
2° Trim - -
108 Projeto expografico Projeto apresentado ZZ I:E 10?%
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
1° Trim - -
2° Trim - -
~ . ~ . 3°Trim - -
109 Instalacao expositiva Instalacédo concluida 2 Trm 100% -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
110 Criacéo de site . . 3°Trim - -
Site publicado 20 Trim 100% -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s serdo
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: FEIRA DE LANCAMENTOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
Realizacao de feira de . 1° Trim - -
111 Evento realizado -
langamento na BVL 2°Trim - -
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3° Trim - -
4° Trim 100% -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
que nédo foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serao
realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRAMAGAO CULTURAL — PROJETO

ESPALHAFATOS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim - -
- L 2° Trim 2 -
Oficina de criacéo e -
. . - . 3°Trim 1 -
112 edicéo do jornal Oficina realizada 20 Trim 1
Espalhaf -
spaihafatos META ANUAL 4 -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue néo foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s serdo
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 3. PROMOGAO DE AGOES DE APOIO AO SISEB: PROJETO DE EXTENSAO “LE NO NINHO”

N° Acéo Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado
Resultados

1° Trim - -

2° Trim - -

113 Convocacdao e selegdo Convocacio e selecso 3° Trim 100% -

de bibliotecas parceiras ¢ ¢ 4° Trim - -

META ANUAL 100% -

ICM % 100% -

Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado

1° Trim - -

Oficinas de mediacéo 2° Trim - -

114 | de leitura em bibliotecas o - 3°Trim 10 -
. Realizacéo de oficina -

parceiras 4° Trim - B

META ANUAL 10 -

ICM % 100% -

Implantacéo dos - 1° Trim - -
- Materiais entregues e -

115 espacos nas bibliotecas . 2° Trim - -
. espagos implantados -

parceiras 3° Trim 10 -
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116

Hotsite para bibliotecas
publicas

Indicativo de
Resultados

Politicas de hotsite

4° Trim - -
META ANUAL 10 -
ICM % 100% -
Previsao Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
3° Trim - -
4° Trim 100% -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende

que nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo

realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 3. PROMOCAO DE ACOES DE APOIO AO SISEB: PROGRAMACAO CULTURAL — PROJETO

ESPALHAFATOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -
. . . 3° Trim 100% -
117 Hotsite Espalhafatos Hotsite no ar e atualizado 2 Trm 100% -
META ANUAL 100% -
ICM % 100% -
1° Trim - -
2° Trim - -
Oficina de replicagéo - . 3° Trim 3 -
118 para o SiZEB ¢ Oficina realizada 2 Trim 3 -
META ANUAL 6 -
ICM % 100% -
1° Trim - -
2° Trim 2 -
119 Cadernos extras Cadernos realizados i Tr!m 1 -
4° Trim 1 -
META ANUAL 4 -
ICM % 100% -
1° Trim - -
2° Trim 2 -
120 Tiragens extras Tiragens extras + 24.000 3° Tr?m 1 -
exemplares 4° Trim 1 -
META ANUAL 4 -
ICM % 100% -

Indicativo de Previsdo Trimestral Realizado

Resultados
. x 1° Trim - N
121 Aumento de circulagédo Aumento para 10 > Trim - -
ndmeros no periodo de v

12 meses 3 Tr!m 2 -
4° Trim 2 -
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META ANUAL 4 =

ICM % 100% =

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s6 serdo
realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PREMIO SAO PAULO DE LITERATURA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
Promover encontros 1° Trim - -
dos escritores finalistas Realizar 0s encontros 2° Trim - -
em bibliotecas publicas . 3° Trim Até 15 -
122 . nas bibliotecas e nas -
do Estado e em feiras e ) - . 4° Trim - -
N . feiras e salbes do livro _
saldes do livio em META ANUAL Até 15 -
caréater regional ICM % 100% =

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizacéo, esta Unidade Gestora entende
gue ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s serdo
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: VIAGEM LITERARIA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim - -
2° Trim - -

- . 3° Trim 80 -
12 M i

3 ) unicipios atendidos Trm - -
Extenslaofo pfr(;)g:rama META ANUAL 80 -
em 1 a 4 médulos, 1CM % 100% -

sendo um deles de -
o ~ 1° Trim - -

capacitagdo em Sdo y
2°Trim - -

Paulo . _ -

124 Quantidade de eventos 3° Trim Até 161 -
realizados 4° Trim Até 161 -
META ANUAL Até 322 -
ICM % 100% -

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS nao preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
gue nao foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas s serdo
realizadas caso a Organizacao Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.
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EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PROJETO EMBARQUE NA LEITURA/
DUAS BIBLIOTECAS NO METRO DE SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral Realizado
1° Trim - -
FASE (1) _ 2° Trim - -
IMPLANTAGAO Projeto concluido e 30 Trim 2 -
125 anclusao~de proletps € Postos Instalados 4° Trim -
instalacé@o dos dois
Postos no Metr6 META ANUAL 2 )
ICM % 100% -
1° Trim - -
|MPF|_AA?\1ET£1)AO 2T . -
126 | Aquisicdo de NobiTrio Mobiliario © edipamento iz I:z 2 :
e Equipamento para os

dois Postos no Metr6 META ANUAL 2 )
ICM % 100% -
1°Trim - -
FASE (1) o 2° Trim - -

IMPLANTAGA oTri
127 Aquisicédo de gcervo Itens de acervo 30 Tr!m 4.000 -
inicial para os dois adquiridos 4° Trim -
Postos no Metr6 META ANUAL 4.000 )
ICM % 100% -
1°Trim - -
FASE (2) OPERACAO 22 Trim - -
1pg | Aquisicdo de acervo de Itens de acervo 3° Trim -
manutencao para 0s adquiridos 4° Trim 300 -
dois Postos no Metr6 META ANUAL 300 -
ICM % 100% -
1°Trim - -
2°Trim - -
FASE (2) OPERACAO . e 3°Trim -
129 Atendirr(1e)nto a Usfélrios Namero de socios ativos 4° Trim 1.400 -
META ANUAL 1.400 =
ICM % 100% -
1° Trim - -
2°Trim - -
130 | FASE (2) OPERACAO Quantidade de Itens 3° Trim -
Atendimento a Usuérios Circulados 4° Trim 1.800 -
META ANUAL 1.800 =
ICM % 100% -
1° Trim - -
2°Trim - -
FASE (2) OPERACAO . 3°Trim -
131 Mante(r %ite Opergnte Site Operante 4° Trim 1 -
META ANUAL 1 -
ICM % 100% -
1° Trim - -

o
FASE (3) Eventos (palestras, go Ir!m - -
132 PROGRAJV'ACAO contagéo de historias, r!m -
Programacéao Cultural ~ ; 4° Trim 18 -
dos dois Postos apresentacdes culturais) TR AL e .
ICM % 100% -
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Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:

Como a OS néo preencheu quadro nem teceu comentarios sobre sua realizagéo, esta Unidade Gestora entende
que ndo foram realizadas metas condicionadas deste eixo. Ressalte-se que as metas condicionadas so serdo
realizadas caso a Organizacdo Social capte recursos no mercado via patrocinios ou apoios e/ou aportes extras
negociados junto a Secretaria.

DEMAIS METAS

PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVICOS PRESTADOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral Realizado
i isa d 1° Trim 1 1
Ap |c§1r pesgw.sa e _ . 25 Trm 1 1
perfil do pablico e N° de pesquisas de perfil -
. . e 3° Trim 1 1
133 gualidade de servigos e de satisfacdo de 2 Trm 1 1
restados em todos 0s Ublico realizadas
P N P META ANUAL 4 4
programas (*)
ICM % 100% 100%
] o Indicativo de Resultado Previséo Trimestral Realizado
Medir 6,1 sf'atlsfagao do 1 Trim >OU = 70% 92%
Pt“b'jco nes - 2° Trim >0U = 70% 86%
B O T e
P satistelto lguat ou 49 Trim >0U = 70% 95%
EAD, palestras e superior a 70% — .
eventos) META ANUAL | >0U =70% 92%
ICM % >0U =70% 92%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral Realizado
. . ~ 1° Trim - -
Medir a satisfagéo do > Trim - -
ol i s -
T a 019 4°Trim >0U = 70% 90%
Bibliotecas Pudblicas e superior a 70%
s META ANUAL | >O0U =70% 90%
Comunitarias
ICM % >0U =70% 90%
Indicativo de Resultado Previs@o Trimestral Realizado
1° Trim >0U = 70% 90%
Medir a satisfacdo do percentual de pablico 2° Trim >0U =70% 90%
136 publico com servigos satisfeito i uzl ou 3° Trim >0U =70% 89%
prestados na BSP . 9 4° Trim >0U =70% 93%
superior a 70%
META ANUAL | >O0U =70% 90%
ICM% >0U =70% 90%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim >0U = 70% 98%
Medir a satisfagéo do percentual de piiblico 2° Trim >0U =70% 90%
137 publico com servigos satisf:ito : ugrou 3° Trim >0U =70% 83%
prestados na BVL . g By 40 Trim >0U = 70% 91%
0
P META ANUAL | >O0U =70% 90%
ICM% >0U =70% 90%

(*) E aplicada a pesquisa em cada programa uma vez ao ano.
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Justificativa da OS:

Meta 134 - Medir a satisfagéo do publico nas capacitacdes (oficinas, cursos presenciais e EAD, palestras
e eventos) | Percentual de publico satisfeito igual ou superior a 70% - Relatério anexo as p. 77 e 80

Meta 135 - Medir a satisfacdo do publico no Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e
Comunitérias | Percentual de publico satisfeito igual ou superior a 70% - Relatério anexo a p. 106

Meta 136 - Medir a satisfacdo do publico com servicos prestados na BSP | Percentual de publico
satisfeito igual ou superior a 70% - Relatério anexo a p. 113

Meta 137 - Medir a satisfacdo do publico com servigcos prestados na BVL | Percentual de publico
satisfeito igual ou superior a 70% - Relatério anexo a p. 113

Comentarios da UGE:

Todas as ag¢des pactuadas foram devidamente realizadas, alcancando os objetivos anuais previstos.

Importante ressaltar os altos indices de satisfa¢@o de publico obtidos em pesquisa realizada pelo Instituto Fonte,
empresa contratada pela Organizag¢éo Social.

FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° Acéo Indicador de Resultados Previsdo Anual Realizado
Captar recursos por 1°Trim R$ 38.041,09 500,00
meio de geracéo de 20 Trim R$ 38.117,64 25.370,00
receita de locagéo de . 30 Trim R$ 38.462,20 24.180,00
espacos, contratos de Minimo de 1% do . 39.410.00
138 café, loja, livraria, repasse do exercicio no 4° Trim R$ 38.462,20 '
doacdes e patrocinios contrato de gestédo
diretos (sem isencao META ANUAL | R$153.083,13 | 89.460,00
fiscal) ou por meio de
leis de incentivo ICM % 100% 58%
1° Trim R$ 171.184,93 77.827,18
2° Trim R$ 172.218,52 25.800,00
r recur r - 3° Trim ) 25.333,00
139 cr:naep::)adeeggasg;z Zc; Minimo de 4,7% do 25 Trim gi ﬁ ;2222 29.311,68
livros. materiais repasse do exercicio no META ANUAL | RS 688.874’08 158 272’ o0
. ' ' contrato de gestéo ity bl
divulgacéo e outros. ICM % 100% 23%,
1° Trim - -
Inscrever projetos em 2°Trim 1 1
140 editais, publicos e Comprovantes de 3° Trim 1 1
privados, e em leis de inscricdes dos projetos 4° Trim 1 2
incentivo META ANUAL 3 4
ICM % 100% 133%

Justificativa da OS:

Meta 138 - Captar recursos por meio de geracdo de receita de locagéo de espacos, contratos de café, loja,
livraria, doagdes e patrocinio diretos (sem isencao fiscal) ou por meio de leis de incentivo / Minimo de 1%
do repasse do exercicio no contrato de gestéo.

Meta 139 - Captar recursos por meio de doagao de livros, materiais, divulgacédo e outros | Minimo de 4,7
do repasse do exercicio no contrato de gestéo.

Meta 140 - Inscrever projetos em editais, publicos e privados, e em leis de incentivo | Comprovantes de
inscricdes dos projetos.

Comentarios da UGE:
A acdo 140 foi devidamente cumprida, alcancando o objetivo anual previsto. No que se referem as a¢fes de
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captagdo n° 138 e 139, questionada sobre a divergéncia apresentada no quadro do relatdrio anual, por meio de
Oficio Complementar n° Direx 34/2018, a OS apresentou retificagdo nos nimeros do 3° e 4° trimestres, bem
como encaminhou nova planilha de captacdo. Entretanto, observamos que as metas de captagdo anuais tém
ficado abaixo do previsto e em relagdo a meta de captagdo de recursos operacionais n° 138, a OS encaminhou a
nota explicativa: “Embora tenhamos nos esforgado para atender a demanda do plano de trabalho ndo
conseguimos atingir a meta. O contrato de cessao de espaco da cafeteria iniciou apenas em maio de 2017 e
demais valores de cessao de espaco, apesar de todo o esfor¢o, ndo se logrou atingir, aparentemente porque o
orgamento foi superestimado”, nada justificando sobre a meta de capta¢éo n® 139.

EQUILIBRIO FINANCEIRO

N° Acédo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral Realizado
1° Trim -
indice de Liquidez Seca 2° Trim Cou>1 -
141 = Ativo Circulante — —ou>1 3% Trim -
Estoque / Passivo 4° Trim -
Circulante META ANUAL =ou>1 1
ICM % 100% 100%
1° Trim -
_ 2° Trim —ou>1 -
142 Receita Total / Despesa —ou>1 30 Trim _
Total 4° Trim -
META ANUAL =ou>1 1
ICM % 100% 100%
1° trim -
o
Despesa§ com §° i:m =o0u<0,38
143 funcionérios Area Meio / = ou menor que 0,38 °Tim -
Area Fim META ANUAL | =ou 0,38 0,22
ICM % 100% 100%

Justificativa da OS:

Comentarios da UGE:
Todas as agBes pactuadas foram devidamente realizadas, alcancando os objetivos anuais previstos.

Resumo dos resultados alcancados em 2017:

Biblioteca S&o Paulo: Em 2017, foram atendidos 294.953 usuérios. O numero de socios ativos anual
foi computado em 27.514 pessoas e no total, foram 124.917 itens circulados. Em consonancia com a
politica de desenvolvimento de cole¢bes, foram adquiridos 2.617 itens.

No que tange a programacéo cultural, foram realizados 7 cursos com publico total de 401 pessoas; 19
oficinas com publico total de 311 pessoas, além de 15 eventos para 1.095 pessoas.

No gue tange aos programas permanentes dirigidos as criangas (Hora do Conto, Pintando o Sete,
Brincando e Aprendendo e L& no Ninho), o publico total atingido foi de 4.150 pessoas.

No que tange aos programas permanentes dirigidos aos jovens (Clube de leitura e Luau), o publico
total atingido foi de 1.873 pessoas.

No que tange aos programas permanentes dirigidos aos adultos e idosos (Sarau, Tecnologia dia a dia
e Segundas Intengdes), o publico total atingido foi de 1.558 pessoas.
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No que tange aos programas permanentes dirigidos ao publico em geral (Domingo no Parque, Jogos
para Todos e Leitura ao pé do Ouvido), o publico total atingido foi de 5.618 pessoas.

J4 no que tange aos programas permanentes dirigidos as pessoas com deficiéncia (Jogos
Sensoriais), o publico total atingido foi de 140 pessoas.

Em relacdo a capacitacdo na biblioteca, foi mantido 1 estagiario nas areas de biblioteconomia e ou
servico social e /ou humanidades.

No que se refere ao programa de extenséo (BSP até vocé), foram realizadas 12 acdes de mediacdo
para publico total de 744 pessoas.

Biblioteca Villa Lobos: Biblioteca S&o Paulo: Em 2017, foram atendidos 287.026 usuarios. O
namero de sdcios ativos anual foi computado em 19.970 pessoas e no total, foram 176.067 itens
circulados. Em consonancia com a politica de desenvolvimento de cole¢des, foram adquiridos 2.568
itens.

No que tange a programacao cultural, foram realizados 072 cursos com publico total de 156 pessoas;
15 oficinas com publico total de 299 pessoas e 17 eventos para 3.411 pessoas.

No que tange aos programas permanentes dirigidos as criangas (Hora do Conto, Pintando o Sete,
Brincando e Aprendendo e Lé no Ninho), o publico total atingido foi de 7.478 pessoas.

No que tange aos programas permanentes dirigidos aos jovens (Clube de leitura e Luau), o publico
total atingido foi de 363 pessoas.

No que tange aos programas permanentes dirigidos aos adultos e idosos (Sarau, Tecnologia dia a dia
e Segundas Inten¢des), o publico total atingido foi de 657 pessoas.

No que tange aos programas permanentes dirigidos ao publico em geral (Domingo no Parque, Jogos
para Todos e Leitura ao pé do Ouvido), o publico total atingido foi de 5.740 pessoas.

J& no que tange ao programa permanente dirigido as pessoas com deficiéncia (Jogos Sensoriais), 0
publico total atingido foi de 106 pessoas.

Em relacdo a capacitacdo na biblioteca, foi mantido 1 estagiario nas areas de biblioteconomia e ou
servico social e /ou humanidades.

No que se refere ao programa de extensdo (BVL até vocé), foram realizadas 12 a¢des de mediacéo
para publico total de 826 pessoas.

Promocédo de Acdes de Apoio ao SISEB: Em 2017, foram enviados 8 newsletter (Idéias Simples)
aos dirigentes municipais de cultura e realizadas 08 reunides regionais do SISEB itinerante que
contaram com a participacéo de 89 municipios.

No que se refere ao site do SISEB, foram contabilizados 71.650 visitantes virtuais e divulgados 60
informacdes de interesse e boas praticas na area de bibliotecas e leitura.

No que tange ao apoio a atualizacdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais, foram
arrecadados 50.738 itens para os acervos das bibliotecas/salas de leitura e distribuidos 78.552 itens
arrecadado por meio de doagdes.

No que se refere ao desenvolvimento profissional das equipes, foram oferecidas 02 sessbes de
cursos de capacitagdo a distdncia para 240 participantes, bem como 33 sessbes de
cursos/oficinas/palestras/eventos presenciais para 1.096 participantes.

O X Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias foi realizado de 23 a 25 de
outubro e contou com a presenca de 693 participantes.

Promocédo de Incentivo a Biblioteca e a Leitura: Em 2017, no quesito publicacdes, foram
publicadas 5 edigao do jornal “Espalhafatos”.

No que se refere ao Prémio S&o Paulo de Literatura, a cerimbénia de premiacdo dos vencedores
ocorreu em 06 de novembro de 2017. Foram promovidos também 2 encontros com 0s escritores
finalistas que contaram com a presenca de 79 participantes.

No que se refere ao Viagem Literaria, o evento do Médulo Inicial contou com a presenca de 80
municipios. No total, foram realizadas 359 interven¢8es de promocao e mediacao de leitura em 90
municipios, cujo publico atingido foi de 40.762 pessoas. A capacitagdo dentro do Médulo Escrita
atendeu 90 municipios.

Dentro do programa “PralLer”, foram realizadas 28 intervencdes em instituicBes interessadas para 654
participantes.
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Centro Cultural de Ensinos Superiores Authos Pagano: Em 2017, foram realizadas 14 atividades
artisticas/de formacao para publico de 167 pessoas.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTAGAO QUE REGE
A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a SP Leituras —
Associacao Paulista de Bibliotecas e Leitura - Organizacdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral,
as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 03/2016 durante o exercicio de 2017, conforme
verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e documentos.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social
procedeu com a realizac&@o das rotinas técnicas e administrativas, indicando o desempenho da OS.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

VIIl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZAGAO, ATESTADAS PELO
ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

A regularidade dos gastos efetuados e sua contabilizacdo foram atestadas pela auditoria
independente, contratada pela OS, tendo também o Conselho Fiscal da SPLeituras — Associacao
Paulista de Bibliotecas e Leitura, que constitui o controle interno do beneficiario - aprovado a
prestacdo de contas da entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente BDO RCS Auditores Independentes SS, concluiu
que “Em nossa opinido, exceto quando aos possiveis efeitos, se houver, do assunto descrito no
paragrafo “Base para opinido com ressalva’, as demonstracdes contdbeis (...) apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes a posi¢do patrimonial e financeira da SP
Leituras - .Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura em 31 de dezembro de 2017, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as pequenas e médias empresas e
as entidades sem fins lucrativos.

Base para opinido com ressalva: “Conforme mencionado na Nota Explicativa n“ 7 as
demonstra¢bes contdbeis, a SPLeituras contabilizou em abril de 2011, no ativo imobilizado e
intangivel, em contrapartida ao passivo nao circulante, obrigagbes com o Estado de Sao Paulo de
certos ativos transferidos da Biblioteca de S&o Paulo, anteriormente administrados por outra
organizacdo social, que em 31 de dezembro de 2017, representam R$ 4.2874 mil. Contudo, a
Secretaria do Estado da Cultura ndo emitiu a relacdo analitica desses bens e respectivos valores,
bem como néo realizou o inventario fisico em conjunto com a Administracdo da SP Leituras.
Consequentemente, ndo pudemos nos satisfazer quanto aos saldos registrados na rubrica de
imobilizado e intangivel no ativo ndo circulante nos montantes de RS 4.257 mil e R$ 30 mil,
respectivamente.”

Com relacdo ao Termo de Permissao de Uso de Bens Mdveis, informamos que o processo
encontra-se no Departamento de Administracdo para que seja providenciado o inventario e
chapeamento dos bens.

Ressalta-se que UDBL buscou atender as orientagdes da Consultoria Juridica da Pasta, bem
como as recomendacdes e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo, tendo respondido seus questionamentos dentro dos prazos
estipulados e envidando esfor¢os para a adequacao aos itens apontados.

Vale dizer que a Secretaria da Cultura, por meio da criacdo da Unidade de Monitoramento e
Avaliacdo, estd desempenhando um esforgo conjunto entre as unidades gestoras de contratos de
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gestdo para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliagdo dos processos que envolvem
organizacfes sociais e contratualizacao.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS
DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.666, DE 21 DE JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

N&o se aplica ao presente Parecer Conclusivo.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTEM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE
REPASSADOR(A) A QUE SE REFEREM;

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, observa-se que alguns comprovantes de
gastos contém a identificacdo da entidade beneficiaria, bem como o tipo de repasse. Todavia ndo ha
menc¢éao ao érgédo/entidade repassador(a), assunto ja tratado com a Organizacdo Social para que seja
incluida tal informacgéo. Refor¢caremos solicitagao.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO DOS
RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL,;

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que esta
esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2017, conforme
atestado pelas certidfes e declara¢cfes entregues com o relatério anual.

XIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE, PUBLICIDADE,
EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Informamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
eficiéncia, motivacé@o e interesse publico na execucdo do contrato 03/2016, durante o exercicio de
2017 com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as altera¢cbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagcdes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta.

e A celebragéo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacao publica das organizagcbes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrénico da
Secretaria e divulgada as instituicées qualificadas como OSC no Estado.

e A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos
sejam devidamente publicizados e obedegam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizacao
Social tem participado desse esforco com ac¢des no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao
de vulnerabilidade social. Através de todos os Programas da Assessoria para Géneros e
Etnias, a Organizagéo Social atende o disposto no item.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides individuais,
reuni6es ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizacfes

45



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

sociais parceiras, evidenciam o esforgo mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria,
visando mais e melhores resultados.

XII - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO OU ENTIDADE
PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas
e Leitura, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria e gestora e ordenadora de despesas
do contrato de gestédo n°® 03/2016, sendo, entre outras atribuigdes, responsavel pela “fiscalizacdo das
atividades das OrganizagBes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos
Contratos de Gestdo na sua area de atuagédo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006 e do Decreto Estadual n°® 61.832/2016. A coordenacgédo da Unidade no exercicio de 2017
foi realizada por Silvia Alice Antibas, portadora do CPF/MF n° 064.427.758-01.

Em atuagdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacdo de
contas dos contratos de gestdo”’, bem como ‘recomendagdes anuais referentes a execugao
orcamentaria’”, em ambos 0s casos “considerando a documentagéo fornecida pelas organizagdes
sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do
Decreto Estadual n° 59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo Paulista, os Centros
de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
atribuicoes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem
como o resultado atingido na sua execugdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e
analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades
parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do
artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessérios para a verificagdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU ENTIDADE CONCESSOR(A),
QUANDO HOUVER.

Em 2017, a Unidade acompanhou a execu¢do dos programas, fazendo visitas a BSP e a BVL e
reunides com a Diretoria da Associacdo. Além das visitas, hd uma permanente troca de informacgdes
entre a Organizacdo Social e a Unidade de Difuséo Cultural, Bibliotecas e Leitura. Segue abaixo
relatorio de visitas e reunibes ocorridas em 2017.

RELATORIO DE VISITAS TECNICAS E REUNIOES — SP LEITURAS — 1° TRIMESTRE DE 2017

Acompanhamento de .
~ Reuniéo
Programacgéo/Evento
Local: SEC
Data: 01/02/2017
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Participantes

Pierre, Vanessa, Andrea, Marcos, Evelyn (SPLeituras) - Daniela, Alaide,
lliria, Ligia, Silvia, Giane e Julie (SEC)

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Seminario, Notas de Biblioteca, Prémio SP (acervo, site e prémio),
Distribuicdo do Acervo, SisEB ltinerante.

Reuniao, Visita
Técnica,
Acompanhamento de

Programacao/Evento

Reunido

Local:

SEC

Data:

15/02/2017

Participantes

Equipe SPLeituras e Equipe SisEB

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Definicdo da Curadoria do X Seminario Internacional 2017

Reuniao, Visita
Técnica,
Acompanhamento de

Programagao/Evento

Reunido

Local:

BVL

Data:

22/02/2017

Participantes

Alaide, Julie e Daniela (SEC) — Marcos e Wendel (SPL)

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Detalhamento de Plano de Trabalho

Reuniao, Visita
Técnica,
Acompanhamento de

Programagao/Evento

Reunido

Local:

SEC

Data:

23/02/2017

Participantes

Daniela e Silvia (UDBL), Francisco e Celso (Obras)

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

AVCB

Acompanhamento de

Reuniao da Curadoria

Programacgéo/Evento
Local: SEC
Data: 03/03/2017

Participantes

Curadores e UGE

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

X Seminéario Internacional 2017
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Acompanhamento de

Programacgao/Evento Reuniao
Local: SEC
Data: 03/03/2017

Participantes

Pierre, Sueli e Heloisa Bettim (METRO SP)

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Convénio com o METRO.

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Reuniao
Local: SEC
Data: 27/03/2017

Participantes

Curadores e UGE

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

X Seminério Internacional 2017

Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — SP Leituras — 2° trimestre de 2017

Acompanhamento de

Reunido com representantes do Instituto Italiano de Cultura

Programacgao/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 101
Data: 06/04/2017

Participantes da SEC

lliria Pilissari, Paulo Mortari + Diretoria do Instituto

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo do SisEB e das 2 bibliotecas Estaduais — proposta de
parcerias

Acompanhamento de

Médulo de Abertura do Viagem Literaria 2017

Programacgao/Evento
Local: Biblioteca S&o Paulo
Data: 10/04/2017

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Alaide S. Cesatr, lliria Pilissari, Julie Hasuchi, equipe da
SP Leituras + membros dos municipios

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Abertura do Programa Viagem Literaria junto aos representantes das
bibliotecas contempladas + Curso “Escrita criativa”

Acompanhamento de

Visita técnica

Programagao/Evento
Local: Biblioteca de S&o Paulo (Parque da Juventude)
Data: 26/04/2017 - manha

Participantes

Silvia Antibas, equipe da SPLeituras e Grupo da Casa Civil

Pauta / Objetivos /
Principais pontos

Apresentacado da Biblioteca
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observados

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacao/Evento
Local: Biblioteca Parque Villa Lobos (Parque Villa Lobos)
Data: 26/04/2017 - tarde

Participantes

Silvia Antibas, equipe da SPLeituras e Grupo da Casa Civil

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Apresentacédo da Biblioteca

Acompanhamento de

Visita técnica

Programacgéo/Evento
Local: Centro Cultural Authos Pagano
Data: 04/05/2017

Participantes

Silvia Antibas, Pierre Ruprecht

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Apresentacdo do equipamento cultural

Acompanhamento de

32 Reunido da Curadoria do 10° Seminéario Biblioteca Viva

Programacgéo/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 101
Data: 08/05/2017

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Alaide S. Cesar, lliria Pilissari + membros do comité

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Sugestdes de temas e convidados

Acompanhamento de

Reunido sobre Centro Cultural Authos Pagano

Programagao/Evento
Local: SEC — Chefia de Gabinete
Data: 30/05/2017

Participantes

Silvia Antibas, Alessandro Soares e Pierre Ruprecht

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Aditamento no contrato de gestdo da SPLeituras

Acompanhamento de

Reunido da Curadoria do 10° Seminario Biblioteca Viva

Programac¢ado/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 101
Data: 05/06/2017

Participantes da SEC

Silvia Antibas, Alaide S. Cesar, lliria Pilissari + membros do comité

Pauta
Objetivos

Sugestdes de temas, convidados. Planejamento das proximas etapas de

selecao dos projetos.
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Principais pontos
observados

Acompanhamento de

Reunido com Coordenadora Dandara do SNBP — por videoconferéncia

Programacao/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 202
Data: 07/06/2017

Participantes da SEC

lliria Pilissari e Alaide S. Cesar

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo da nova diretoria do SNBP - Sistema Nacional de
Bibliotecas Publicas - Brasilia

Acompanhamento de

Reunido da Curadoria do Prémio Séao Paulo de Literatura

Programagao/Evento
Local: SEC
Data: 08/06/2017

Participantes

Silvia Antibas e Pierre Ruprecht

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Curadores do prémio

Acompanhamento de

Reuniado sobre 3° aditamento

Programagao/Evento
Local: SEC
Data: 08/06/2017

Participantes

Silvia Antibas e Pierre Ruprecht

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Detalhamento do aditamento

Acompanhamento de

Reunido sobre parceria com a CBL

Programacgao/Evento
Local: SEC
Data: 09/06/2017

Participantes

Silvia Antibas, Alaide S. Cesar, lliria Pilissari, Pierre Ruprecht, Evelina e
Prof. bagolin (CBL)

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Detalhamento da parceria

Acompanhamento de

| Encontro de Bibliotecas e Bibliotecarios da Regidao de Sorocaba

Programac¢do/Evento
Local: Biblioteca Publica Municipal de Sorocaba - Sorocaba - SP
Data: 21/06/2017
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Participantes da SEC

lliria Pilissari- convidada para a mesa (evento para bibliotecarios da

regido)

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Divulgagéo do SisEB. Debate sobre a Biblioteca do Futuro

Relatério de Visitas Técnicas e Reunides — SP Leituras — 3° trimestre de 2017

Acompanhamento de

Reunido com Equipe Recode — Conecta Biblioteca - videoconferéncia

Programacao/Evento

Local: Secretaria da Cultura — sala 202

Data: 10/07/2017

Participantes lliria Pilissari+ coordenadores Estaduais — Sistemas Estaduais = Equipe
Recode

Pauta

Objetivos Apresentacdo da programacéo. Andamento das atividades das

Principais pontos Bibliotecas contempladas.

observados

Acompanhamento de

Reunidao com SP Leituras

Programagao/Evento

Local: Secretaria da Cultura — sala 202

Data: 14/07/2017

Participantes Silvia Antibas, + Alaide S. César + lliria Pilissari + Pierre Ruprecht
Pauta

OpJEt.'VO.S SisEB e contrato de gestdo n® 003/2016

Principais pontos

observados

Acompanhamento de

Encontro de Dirigentes

Programagao/Evento

Local: Memorial da América Latina

Data: 27/07/2017

Participantes Alaide S. César + lliria Pilissari

Pauta

Objetivos Acompanhamento da divulgagéo das acOes realizadas pelas Unidades da
Principais pontos Secretaria, para os gestores municipais de cultura

observados

Acompanhamento de

Encontro Regional de Gestores Municipais e Bibliotecas — SisEB

Programagéo/Evento Itinerante
Local: Biblioteca Publica de Marilia — Marilia - SP
Data: 30 e 31 de julho 2017
Participantes Silvia Antibas + Alaide S. César + lliria Pilissari
(P)El?)L'Jéivos Apresentacdo das aces realizadas pelo SisEB para os gestores e
)| ELIVO: bibliotecarios municipais. Apresentacéo das Diretrizes para uma
Principais pontos - o
Biblioteca Publica.
observados

| Acompanhamento de | Reuni&o com SPLeituras

51




JL

(
A r »e}:‘:"
f [ A B

ond Sl s

P B

51012 AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

Programacao/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 202
Data: 02/08/2017

Participantes

Silvia Antibas + Maura Crostini + Miriam Nakamura + Pierre Ruprecht +
Miguel Gutierrez

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Plano de trabalho 2018

Acompanhamento de

Reunido com Equipe Recode — Conecta Biblioteca - videoconferéncia

Programagao/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 202
Data: 09/08/2017

Participantes

lliria Pilissari + Equipe Recode + representantes dos Municipios
participantes do Projeto Conecta

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo da matriz de pesquisa com a comunidade e participagéo
dos jovens na elaboracdo da mesma. Apresentacéo da proxima etapa —

Acompanhamento de

Reunidao com Assessoria do Gabinete + UDBL

Programagao/Evento
Local: Sala 202 - SEC
Data: 11/08/2017

Participantes

Arnaldo, Silvia Antibas, lliria Pilissari + Alaide S. César + membros da SP

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Cursos EAD

Acompanhamento de

Encontro Regional de Gestores Municipais e Bibliotecas — SisEB

Programagao/Evento
Local: Biblioteca Publica de Itapetininga — Itapetininga - SP
Data: 14/08/2017

Participantes

lliria Pilissari + Julie Hasushi+ membros da SP Leituras + Bibliotecéarios

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo das acdes realizadas pelo SisEB para os gestores e
bibliotecarios municipais. Apresentacéo das Diretrizes para uma
Biblioteca Publica.

Acompanhamento de

Cerimonia “Acessibilidade em Bibliotecas”

Programac¢ado/Evento

Local: Palacio do Governo de SP

Data: 15/08/2017

Participantes Alaide S. César + lliria Pilissari + Julie Hasushi

(P)El?)LjJ;iivos Atendenquao.con_vite da Secretaria del EsNtado dos IZ_)ire~itos da Pes;qa_

Principais pontos com Deficiéncia (fizemos parte da comisséo de avaliacdo dos municipios
pais p

observados
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Acompanhamento de

Programacao/Evento Reunido

Local: SEC

Data: 21/08/2017

Participantes Silvia Antibas , Pierre Ruprecht

Pauta

gﬁjnect:gglss pontos Curadoria do 10° Seminario de Biblioteca Viva
observados

Acompanhamento de

Reunido por videoconferéncia com Brasilia — Sistema Nacional de

Programac¢ado/Evento Bibliotecas Publicas Brasileiras
Local: Sala 202 - SEC
Data: 24/08/2017

Participantes

lliria Pilissari, Dandara Ba¢a (SNBP) + Coordenadores dos Sistemas
Estaduais

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Estagio do Iberbibliotecas - Porto Maravilha

V Férum Brasileiro de Bibliotecas Publicas
Termo de cooperagdo com 0s sistemas estaduais
Mudancas no Ministério da Cultura

Censo de bibliotecas / mapas culturais

Site do SNBP e dos sistemas estaduais

Acompanhamento de

Encontro Regional de Gestores Municipais e Bibliotecas — SisEB

Programac¢ado/Evento Itinerante
Local: Biblioteca Publica de Jundiai - Jundiai
Data: 28/08/2017

Participantes

lliria Pilissari + Giane do Nascimento + membros da SP Leituras +
Bibliotecéarios da regido

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacédo das acdes realizadas pelo SisEB para os gestores e
bibliotecarios municipais. Apresentacéo das Diretrizes para uma
Biblioteca Publica.

Acompanhamento de

Programagao/Evento Reuniao
Local: SEC
Data: 30/08/2017

Participantes

Silvia Antibas , Pierre Ruprecht

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

12 Reunido Curadoria /Juri Inicial Prémio Sado Paulo de Literatura

Acompanhamento de

Programacgéo/Evento Reuniao
Local: SEC
Data: 30/08/2017

Participantes

Silvia Antibas , Pierre Ruprecht

Pauta / Objetivos /
Principais pontos

22 Reunido Curadoria /Juri Inicial Prémio Sao Paulo de Literatura
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observados

Acompanhamento de

Reunido com Equipe Recode — Conecta Biblioteca RJ - videoconferéncia

Programacao/Evento
Local: Secretaria da Cultura — sala 202
Data: 04/09/2017

Participantes

lliria Pilissari + Equipe Recode + Coordenadores de Sistemas Estaduais
de Bibliotecas Publicas

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo da nova Gerente do Recode e proximos passos do
Programa Nacional Conecta Bibliotecas

Acompanhamento de

Encontro Regional de Gestores Municipais e Bibliotecas — SisEB

Programagéo/Evento Itinerante
Local: Biblioteca Publica de Itanhaém — Iltanhaém - SP
Data: 11/09/2017

Participantes

Alaide S. César + lliria Pilissari + membros da SP Leituras +
Bibliotecérios da regido

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacdo das acdes realizadas pelo SisEB para os gestores e
bibliotecarios municipais. Apresentacéo das Diretrizes para uma
Biblioteca Publica.

Acompanhamento de

Workshop Acessibilidade em Bibliotecas Publicas

Programagao/Evento
Local: Centro Cultural de Sao Paulo - SP
Data: 12/09/2017

Participantes

lliria Pilissari + Alaide S. César + Julie Hasushi + representantes dos
municipios que foram contemplados com o edital de Tecnologia Assistiva
nas Bibliotecas

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Cerimobnia de apresentacédo do programa com a presenca de autoridades.
Acessibilidade em Bibliotecas (capacitacao).

Acompanhamento de

Reunido com Representantes da SEC e da CAISAN (Camara

Programac¢ado/Evento Intersecretarial de Seguranca Alimentar)
Local: Sala da assessoria Parlamentar — SEC/SP
Data: 15/09/2017

Participantes

Silvia Antibas + lliria Pilissari + Arnaldo + Pierre Ruprecht +
representantes das Secretarias de Saude e do Trabalho

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Proposta de parceria entre Secretarias para divulgacéo das acfes da
CAISAN no site do SisEB e de capacita¢des nas bibliotecas municipais.

Acompanhamento de

Programacgéo/Evento Reuniao
Local: Assessoria Gabinete do Secretario - SEC
Data: 18/09/2017

Participantes

Silvia Antibas + Maura Crostini + Assessoria do Gabinete + Pierre
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Ruprecht = Migue Gutierrez

Pauta / Objetivos /
Principais pontos
observados

Orgcamento 2018 para contrato de gestéo n° 003/2016

Acompanhamento de

Reunido com Diretora de Educacéo e Cultura de Nazaré Paulista

Programagao/Evento
Local: Sala 202 - UDBL
Data: 22/09/2017
Participantes lliria Pilissari + Thais + Diretora de Educacéo e Cultura — Daniela Zanoni
(P)abl'Jé?ivos Apresentacdo das aces realizadas pelo SisEB. Proposta de visita
JELIVO: técnica para reabertura da Biblioteca Municipal que no momento esta
Principais pontos
fechada.
observados

Acompanhamento de

Encontro Regional de Gestores Municipais e Bibliotecas — SisEB

Programac¢ao/Evento Itinerante
Local: Biblioteca Publica de Pindamonhangaba - Pindamonhangaba
Data: 25/09/2017

Participantes

lliria Pilissari + Julie Hasushi + membros da SP Leituras + Bibliotecarios e

gestores da regido

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Apresentacédo das agdes realizadas pelo SisEB para os gestores e
bibliotecarios municipais. Apresentacao das Diretrizes para uma
Biblioteca Publica.

Relatorio de Visitas Técnicas e Reunides — SP Leituras —4° trimestre de 2017

Acompanhamento de

Reunido de Comunicacdo

Programagao/Evento
Local: SEC
Data: 02/10/2017

Participantes

Silvia Antibas + Alaide S. César + lliria Pilissari + Gisele Turteltaub +
Pierre Ruprecht + Marcos Kirst

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

10 anos de Seminério e Prémio Sao Paulo de Literatura

Acompanhamento de

= Reunido
Programagao/Evento
Local: SEC — Sala do Secretario Adjunto
Data: 11/10/2017

Participantes

Romildo Campello, Alessandro Soares, Silvia Antibas, Maura Crsoktini,
Pierre Ruprecht e Miguel Gutierrez

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Orcamento 2018 — SP Leituras

| Acompanhamento de | V Férum de Bibliotecas Publicas — Durante o Congresso Brasileiro de
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Programac¢ao/Evento Biblioteconomia e Documentacdo

Local: Centro de Convencdes de Fortaleza - Ceara

Data: De 17 a 20 de outubro de 2017

Participantes lliria Pilissari + profissionais de todo o Brasil

Pauta

Objetivos Participacdo no Congresso e representante do Estado de S&o Paulo no
Principais pontos Forum

observados

Acompanhamento de

X Seminério Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias —

Programacao/Evento Biblioteca Viva
Local: Centro de Convencbes Reboucas em Sdo Paulo
Data: De 23 a 25 de outubro de 2017

Participantes

Silvia Antibas + Alaide S. César + lliria Pilissari + Giane do Nascimento +
Thais + profissionais de todo o Brasil

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Participagdo do Seminario também como membros da organizacéo do
mesmo

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Reuniao

Local: SEC —sala 202

Data: 01/11/2017

Participantes Silvia Antibas + Giane do Nascimento + Curadoria e JUri Final
Pauta

Opjet]vo_s Prémio S&o Paulo de Literatura

Principais pontos

observados

Acompanhamento de

Entrega do X Prémio S&o Paulo de Literatura

Programacgao/Evento
Local: Biblioteca Parque Vila-Lobos
Data: 06/11/2017

Participantes

Silvia Antibas + Alaide S. César + lliria Pilissari + Giane do Nascimento +
Julie Hasushi + Thais + Carmen P. da Silva

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Participacdo da entrega do Prémio

Acompanhamento de

2° Estéagio Iberbibliotecas

Programac¢éo/Evento
Local: Biblioteca S&o Paulo
Data: 09/11/2017
Participantes Silvia Antibas + lliria Pilissari
g?)géiiivos Apresentacdo para 27 profissionais de 9 paises, sobre as acdes
Jetvo: desenvolvidas pelo Sistema Estadual de Bibliotecas Publicas (SISEB). O
Principais pontos . e i | 170 de deficienci
observados atendimento social e as pessoas com algum tipo de deficiéncia.

Acompanhamento de
Programag¢ao/Evento

Reunido virtual com equipe Recode — Rio de Janeiro

Local:

Sala 202 — SEC SP
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Data:

13/11/2017

Participantes

lliria Pilissari + equipe Recode + Coordenadores dos Sistemas Estaduais
de Bibliotecas Publicas

Pauta

Objetivos
Principais pontos
observados

Continuidade da fase 2 do Projeto Conecta da Recode.

Acompanhamento de

Programac¢ado/Evento Reunido

Local: Auditério SEC

Data: 21/11/2017

Participantes Silvia Antibas, Miriam Nakamura, equipe da UDBL, UM e SPLeituras
Pauta

OpJEt.'VO.S Reunido sobre SMAC para as Organizagdes Sociais de Difusédo
Principais pontos

observados

Acompanhamento de

Reunidao Sobre EAD da Secretaria da Cultura

Programagao/Evento

Local: Sala da Chefia de Gabinete

Data: 06/12/2017

Participantes lliria Pilissari + Afonso + representantes de outras Unidades da SEC
Pauta

Opjet]vo_s Continuidade do projeto de Ensino a Distancia da SEC.

Principais pontos

observados

Acompanhamento de

Programacgao/Evento Reuniao

Local: Sala da UM

Data: 11/12/2017

Participantes Miriam Nakamura, equipe da UDBL, UPPM, UFC e UM
Pauta

Opjet]vo_s SMAC - Inser¢do do Plano de Trabalho 2018
Principais pontos

observados

Acompanhamento de

Visita ao Secretario da Cultura de Barueri

Programac¢éo/Evento

Local: Secretaria de Cultura e Turismo de Barueri — Municipio de Barueri

Data: 13/12/2017

Participantes Silvia Antibas + lliria Pilissari

Pauta

Objetivos Apresentacdo do SisEB para o novo Secretaria do Cultura e Municipio e
Principais pontos perspectiva de novas parcerias

observados

Acompanhamento de

Reunido sobre o Questionario anual do SiseB

Programag¢ao/Evento
Local: Sala 202
Data: 14/12/2017
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Participantes

Alaide S. César + lliria Pilissari + Daniel da TIC

Pauta

Objetivos Atualizacéo do formulario anual que é enviado a todas bibliotecas dos
Principais pontos 645 municipios do Estado

observados

Acompanhamento de

Programacao/Evento Reunido

Local: Sala 202

Data: 14/12/2017

Participantes Silvia Antibas + lliria Pilissari + Alaide S. César + SP Leituras
Pauta

gﬁﬁ:;gf’s Sontos Planejamento 2018 (SEC + OS)

observados

Acompanhamento de

Programac¢ao/Evento Reunido

Local: SEC

Data: 15/12/2017

Participantes Silvia Antibas + lliria Pilissari + Pierre Ruprecht

Pauta

ngEt.'VO.S Avaliacdes Seminario Bibiviva e Prémio S&o Paulo de Literatura
rincipais pontos

observados

INFORMAGCOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizag@o Social o entregou parcialmente em 28/02/2018 e complementado em

16/03/2018.

Como parte da documentacdo integrante ao relatério, a Organizacdo Social encaminhou a

esta Unidade:

. Oficio de encaminhamento do relatério de atividades do 4° trimestre/anual de 2017;

. Anexos Administrativos:

- Relatério Gerencial de Orgamento Previsto x Realizado, assinado pelo Diretor Executivo e
Diretor Administrativo-Financeiro

- Relatério de gastos mensais com agua, energia elétrica, gés, telefone e internet, Diretor
Executivo e Diretor Administrativo-Financeiro

- Declaragéo informando atividades de Organ. do Arquivo, em atendimento as orientacbes da
CADA

- Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico em 2018, com Tabela de Valores da
Cessdo Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e
gratuidade - Balancetes Contabeis Analiticos do CG e da Organizagdo Social

- Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas ref. aos pagamentos efetuados para PJ (p.
juridicas) e PF (p. fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem multas

- Quadro de municipios atendidos com a¢des culturais “in loco”
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- Comprovante de inscricdo e situacé@o cadastral — CNPJ

- Certificado de regularidade do FGTS — CRF

- Certiddo negativa de débitos as contribuicdes previdenciarias e as de terceiros (INSS) e
débitos relativos a tributos federais e divida ativa da Unido

- Certidao negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de Séo Paulo

- Certiddo de tributos mobiliarios

- Certificado do CADIN Estadual

- Relacéo de apenados do TCE

- San¢des administrativas

- Certific.de regularidade cadastral de entidades—CRCE

- Certidao negativa de débitos trabalhistas — CNDT

- Cépia da ata com aprovacdo do Conselho Administrativo, sobre alteracdo do Manual de
Compras e Contrata¢des

- Manual de Compras e Contratacdo atualizado vigente

- Copia da ata com aprovacdo do Conselho Administrativo, sobre alteracdo do Manual de
Recursos Humanos

- Manual de Recurso Humano atualizado vigente

- MaPA — Matriz parametrizada de ac¢des e publicos

- Quadro Resumo

- Relacéo dos Contratos e respectivos aditamentos

- Relatério de Captagdo de Recursos retificado, assinado pelo Diretor Executivo e Diretor
Administrativo-Financeiro, no qual aponta total de recursos financeiros captados no valor de R$

463.231 e nao financeiros no valor de R$ 152.528,73, sendo:

Captacao de recursos 1°trimestre | 2°trimestre | 3°trimestre | 4°trimestre Anual
financeiros

Cessao onerosa de espacos

para eventos 500 21.300 11.970 27.200 60.970
Cesséo onerosa de espacos

para restaurantes /café/ 4.070 12.210 12.270 28.490
estacionamento / afins

Doacéo de Pessoas Juridicas 10.900 10.900
Rendimento Aplicacdo

Financeira 25.941 39.946 40.639 29.550 136.076
Descontos obtidos 13 585 3.029 3.628
Devolucao tarifa bancéaria 9 9
Juros recebidos 36.839 36.839
Reembolso de despesas 3.806 1.594 307 530 6.237
Ressarcimento de seguros 68.984 6.623 95.000 170.607
Outras Entradas 9.474 9.474
TOTAL DE RECURSOS

FINANCEIROS CAPTADOS 99.230 73.547 65.711 224.742 463.231
Captacao de recursos néo 1°trimestre | 2°trimestre | 3°trimestre | 4°trimestre Anual
financeiros

Doacéo de materiais (Livros) 77.827,18 25.800,00 25.333,00 29.311,68 158.271,86
Cesséo de RH e voluntarios 8.181,82 8.181,82
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Variacdo Monetaria 22.983,53 22.983,53
Descontos obtidos 585,02 585,02
TOTAL DE RECURSOS NAO-

77.827,18 25.800,00 48.901,55 37.493,50 152.528,73
FINANCEIROS CAPTADOS

- Relatério Analitico de Recursos Humanos. Em 20/03/2018, a OS informou haver um engano
no preenchimento do salério de um dos funcionarios e encaminhou novo Relatério Analitico de
Recursos Humanos.

- Relatério Sintético Anual de Recursos Humanos no qual consta a informacdo de forca de

trabalho no total de 134 pessoas.

Quadro de for¢a de trabalho — posicédo em 31/12/2017 Valores
Funcionérios CLT 107 R$ 8.821.549,00
Estagiarios 2

R A
Aprendizes 4 $33.199,00
Autdnomos/RPA 21 RS 124.704.00
Outros 0
Total 134 R$ 8.979.452,00

RELATORIO GERENCIAL DE ORCAMENTO PREVISTO X REALIZADO

O documento apresentado estd devidamente assinado pelo Diretor Executivo e pelo Diretor
Administrativo/Financeiro.

Foram observadas algumas rubricas de despesas que tiveram variacdo superior a 25% do
valor previsto do orgcamento, sendo que a entidade apresentou notas explicativas.

Com base no documento, observou-se:

Receitas Apropriadas vinculadas ao contrato de gestéo:

4.2.1. Captacdo de Recursos Operacionais - realizacdo de 56% do orcamento programado, sendo
0 orgcamento anual previsto de R$ 153.083,00 e o realizado de R$ 85.890,00. Conforme justificativa
da OS: “Embora tenhamos nos esforcado para atender a demanda do plano de trabalho néo
conseguimos atingir a meta. O contrato de cesséo de espaco da cafeteria iniciou apenas em maio de
2017 e demais valores de cessdo de espaco, apesar de todo o esfor¢co, ndo se logrou atingir,
aparentemente porque o orgamento foi superestimado ”

4.3. Total das Receitas Financeiras — realizacdo de 173% do orgcamento programado, sendo o
orcamento anual previsto de R$ 113.363,00 e o realizado de R$ 196.412,00. Segundo a OS: “As
receitas financeiras foram acima do previsto devido ao ressarcimento do seguro no valor de R$
499.302, que ficou aplicado a partir de margo e utilizado durante o 2° semestre de 2017.”

Despesas do contrato de gestéao:

7.1.1.1 Recursos Humanos - Diretoria (area meio) - realizacdo de 136% do orcamento programado,
sendo o orgamento anual previsto de R$ 383.493,00 e o realizado de R$ 522.202,00. Conforme
justificativa da OS: “No segundo trimestre ocorreu a rescisdo contratual do diretor
administrativo/financeiro o que onerou a folha de pagamento no periodo.”

7.1.2.1 Recursos Humanos — Demais funcionarios (area meio) - realizagédo de 63% do orcamento
programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 1.737.092,00 e o realizado de R$
1.091.399,00. Conforme justificativa da OS: “O realizado ficou abaixo do previsto pois inicialmente foi
estimada a contratacdo de um profissional para a area de Rela¢des Institucional para estruturar a
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area de captacao e apoés alguns estudos concluimos que seria mais vantajoso para a organizacao a
contratacdo de uma empresa terceira.”

7.1.3.2 Recursos Humanos - Estagiarios (area fim) - realizacdo de 71% do orcamento
programado, sendo o orgcamento anual previsto de R$ 46.523,00 e o realizado de R$ 33.198,00.
Conforme justificativa da OS: “A substituicdo de alguns estagiarios levou um tempo para ocorrer
ocasionando despesa abaixo do previsto.”

8.3 Prestadores de Servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) area meio —
Juridica - realizacdo de 286% do orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$
107.400,00 e o realizado de R$ 307.118,00. Conforme justificativa da OS: “Acompanhamento das
acles trabalhistas sofridas em 2016 e 2017. Observamos que 0s julgamentos foram concluidos e
foram a favor da SP Leituras, mas os custos de defesa superaram a estimativa orcamentaria. Foi
ressarcido pela seguradora nesta rubrica o valor R$ 95.000,00.”

8.5 Prestadores de Servicos (Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) area meio —
Administrativa /RH - realizacdo de 343% do or¢amento programado, sendo o orcamento anual
previsto de R$ 22.500,00 e o realizado de R$ 77.152,00. Conforme justificativa da OS: “o valor
executado ficou acima do previsto no 1° e no 2° trimestre, sendo: a) No primeiro trimestre ocorreram
rescisdes contratuais, sendo feita a reposi¢cao no segundo trimestre para 0s cargos vagos na area de
atendimento, por meio de empresa especializada em recrutamento e sele¢cdo; b) No segundo
trimestre iniciamos o trabalho pontual de atualizagdo do plano de cargos e salarios da instituicdo
apontados no relatério da visita técnica da Unidade de Monitoramento datado de 29/11/2016.”

9.1 Custos Administrativos e Institucionais — Locagdo de imoveis - realizacdo de 65% do
or¢camento programado, sendo 0 orcamento anual previsto de R$ 329.737,00 e o realizado de R$
214.953,00. Conforme justificativa da OS: “O valor executado ficou abaixo do previsto apos
negociagdo com locador referente ao reajuste anual.”

9.3 Custos Administrativos e Institucionais — Uniformes e EPIs - realiza¢do de 49% do or¢amento
programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 8.143,00 e o realizado de R$ 4.004,00.
Conforme justificativa da OS: “Foi previsto a troca dos uniformes da area de atendimento da
Biblioteca de Sao Paulo o que néo ocorreu e optamos pela complementagdo da numeragao em falta.”

9.4 Custos Administrativos e Institucionais — Viagens e Estadias - realizagcdo de 29% do
orcamento programado, sendo o orgcamento anual previsto de R$ 10.000,00 e o realizado de R$
2.926,00. Conforme justificativa da OS: “O valor executado ficou abaixo do previsto pois néo
ocorreram viagens. “

9.6 Custos Administrativos e Institucionais — Despesas tributérias e financeiras - realizacdo de
202% do orgamento programado, sendo o or¢gamento anual previsto de R$ 58.481,00 e o realizado de
R$ 118.409,00. Conforme justificativa da OS: “Ficou acima do previsto com despesas bancarias,
IRRF s/ aplicacao financeira e COFINS s/ aplicagdo financeira. Em relacdo as despesas bancarias
foram feitas reunides com a geréncia do Banco do Brasil, ocorreu a troca de agéncia bancaria e a
partir do més de novembro com a nova gerente de contas comegamos novamente negociar N0Sso
pacote de tarifas bancarias.”

9.7 Custos Administrativos e Institucionais — Despesas diversas - realizacdo de 296% do
orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 88.780,00 e o realizado de R$
262.898,00. Conforme justificativa da OS: “sdo contabilizadas as doac¢8es de livros que totalizam no
ano R$ 158.272 e que por orientacdo da Secretaria ndo é incluido no orgamento. Como se observa,
ficamos acima do previsto em R$ 15.846. Vide balancete trimestral.”

9.9.1 Custos Administrativos e Institucionais — Licenca de uso de Sistemas - realizacdo de

187% do orgcamento programado, sendo o orgamento anual previsto de R$ 22.419,00 e o realizado de
R$ 41.983,00. Conforme justificativa da OS: “Contratacédo de sistema de hospedagem para os sites
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dos equipamentos BSP e BVL e dos programas geridos pela organizacdo, para melhorar a
instabilidade e a seguranca ap0s ocorréncias de agbes de hacker.”

10.1 Programa de Edificacfes — Conservacdo e manutencéo de edificacbes (reparos, pintura,
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc) - realizagdo de 131% do orgcamento
programado, sendo o or¢amento anual previsto de R$ 280.249,00 e o realizado de R$ 368.150,00.
Conforme justificativa da OS: “Houve a necessidade da realizacdo de servicos de manutencdo no
prédio da Biblioteca de Sdo Paulo e no gerador da Biblioteca Parque Villa-Lobos, nédo previstos no
orgamento.”

10.3 Programa de Edificacdes —Equipamentos e implementos - realizacdo de 29% do orcamento
programado, sendo o orgcamento anual previsto de R$ 92.017,00 e o realizado de R$ 27.130,00.
Conforme justificativa da OS: “Alguns equipamentos previstos para manutencdo foram substituidos
por equipamentos novos, sendo registrados na conta de investimentos.”

10.4 Programa de Edificagdes —-Seguros (predial, incéncio, etc)- realizacdo de 124% do
or¢camento programado, sendo o or¢amento anual previsto de R$ 42.036,00 e o realizado de R$
51.995,00. Conforme justificativa da OS: “O seguro predial do equipamento Biblioteca de S&o Paulo
ficou acima do previsto, devido a sinistralidade ocorrida no periodo com os vidros danificados pelos
usuarios do parque que utilizam skate na marquise do prédio.”

11.1.5 Programas de Trabalho da area Fim — Pesquisa de Qualidade - realizacdo de 143% do
orcamento programado, sendo o orcamento anual previsto de R$ 110.500,00 e o realizado de R$
158.365,00. Conforme justificativa da OS: “No primeiro trimestre 2017, foi langada a ultima nota fiscal
referente ao parecer anual emitido pelo Instituto Fonte referente ao exercicio de 2016 - competéncia
da nota fiscal 2016. Apds a contratacdo do servigo o programa Viagem Literaria foi ampliado o que
resultou no aumento de pesquisas realizadas.”

11.5.1 Programas de Trabalho da &rea Fim -Programa de Comunicacdo (Plano de
Comunicacdo e site) - realizacdo de 6% do orgamento programado, sendo o orcamento anual
previsto de R$ 100.000,00 e o realizado de R$ 6.180,00. Conforme justificativa da OS: “A
reformulacao dos sites prevista para 2017 néo foi finalizada e sera concluida em 2018.”

11.5.2 Programas de Trabalho da area Fim —Programa de Comunicacgado (projetos gréaficos e
materiais de comunicacéo) - realizacdo de 124% do orcamento programado, sendo 0 orcamento
anual previsto de R$ 58.207,00 e o realizado de R$ 72.091,00. Conforme justificativa da OS: “O valor
previsto para design ficou acima do previsto, devido a modificagdo no escopo do trabalho apés
reunides com a area de Rela¢Bes Institucionais implantada em 2017.”

16 Investimentos com recursos vinculados ao contrato de gestdo - realizacdo de 251% do
or¢camento programado, sendo o orgamento anual previsto de R$ 107.563,000 e o realizado de R$
270.052,00. Conforme justificativa da OS: “O valor previsto na rubrica despesas do contrato de
gestdo na linha investimento foi utilizado para aquisicdo de equipamentos para utilizacdo dos sécios
na Biblioteca de S&o Paulo. Por se tratar investimento/imobilizado foi langcado integralmente no item
16 da planilha.”

19.5 Investimentos com recursos vinculados ao contrato de gestdo - realizacdo de 251% do
orcamento programado, sendo o orgcamento anual previsto de R$ 107.563,000 e o realizado de R$
270.052,00. Conforme justificativa da OS: “O valor previsto na rubrica despesas do contrato de
gestdo na linha investimento foi utilizado para aquisicdo de equipamentos para utilizacdo dos s6cios
na Biblioteca de S&o Paulo. Por se tratar investimento/imobilizado foi lancado integralmente no item
16 da planilha.”

Assim sendo, esta Unidade submete as justificativas orcamentarias apresentadas para
embasar a analise da Unidade de Monitoramento.

62



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE DIFUSAO CULTURAL, BIBLIOTECAS E LEITURA

-
/A
v

0
£ r vy
4

5 N
‘r’ :»r) \'

A Nl iz N
Py, SN o
.’43,: ~—— <

L1 - fAAN

CONSIDERACOES FINAIS

A Unidade de Difusdo Cultural, Bibliotecas e Leitura da Secretaria de Estado da Cultura
encaminha este parecer a Comissao de Avaliagdo, nos termos da legislagdo com as seguintes
consideracoes:

Conforme ja exposto no item X deste parecer, observa-se que a OS manteve regular a
realizacdo do pactuado, sem grandes alteracfes de formato, Nesse sentido, o quadro abaixo
demonstra que as metas foram, em sua maioria, atingidas e superadas:

’ 0, 0,
Total de Numero % de NUmero % de NUumero % de % das
de metas metas metas
metas dos | de metas metas ~ ~ de metas metas inaid
rogramas | atingidas | atingidas _hao _hao superadas | superadas atingidas e
P atingidas | atingidas superadas
104 52 50% 12 11,5% 40 38,5% 88,5%

Atendimento a legislagdo superveniente
Decreto 62.528/2017

No tocante a legislacdo especifica aplicavel aos Contratos de Gestédo, € pertinente destacar que
novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de marco de 2017. Publicado em 31 de
marco de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a celebracdo de contratos de
gestdo com as Organizacdes Sociais de que trata a Lei Complementar n° 846, de 04 de junho de
1998.

A redacado do Decreto n® 62.528/2017 parece ndo conter dlvidas quando se refere as contratactes
futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo constar” clausulas. A saber:

“Artigo 2° Na celebragéo dos contratos de gestao de que trata a Lei Complementar n°
846, de 4 de junho de 1998, os érgéos e entidades da Administracéo Publica:

| fardo constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite méaximo a
remuneracdo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos
empregados e diretores das organiza¢gbes sociais, observados, para os ultimos, o
vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrfes praticados por entidades
congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebracdo anterior ao Decreto em
discussdo ndo podem ser atingidos com suas determinacdes, visto que quando do Chamamento
Pdblico, momento em que é divulgada a minuta padrdo do Contrato de Gestao, esta devidamente
aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e atividades a serem gerenciadas pela
entidade interessada, tal ordenamento legal ndo existia. Portanto falamos aqui das condicGes postas
pelo Governo do Estado naquela oportunidade para a celebracdo dos contratos, sendo que novos
instrumentos juridicos que impliguem em mudancgas no texto do Contrato de Gestéo s6 podem atingir
contratos celebrados apés a vigéncia do Decreto n°® 62.528/2017.

Essa interpretacao, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a Consultoria Juridica
da Pasta no Processo SC n°© 372222/2018 e aguarda andlise juridica.
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N&o obstante, insta mencionar que desde a sua publicacdo, as unidades de atividades culturais da
Pasta, empreenderam esforcos junto as instancias internas no intuito de obter as diretrizes de como
proceder a aplicacdo do novo instrumento legal aos contratos de gestao em vigor.

O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aos Contratos
de Gestéo a serem celebrados a partir da data de publicacéo do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais apds a publicacéo do
Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndo houvesse um parecer juridico especifico sobre a
retroatividade ou ndo dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica ndo manifestou nos
pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a necessidade de inclusédo ou
alteracdo de clausulas contratuais para o atendimento ao aludido Decreto’.

J& com relacdo as convocacdes publicas realizadas pela Pasta ap6s a publicacdo do Decreto
62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo também verificadas, houve alteracdes a partir
de andlise e recomendacéo da Douta Consultoria Juridica, para as devidas adequacfes ao Decreto
em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, ja continham ajustes
em observacéo e atendimento ao novo instrumente legal®.

Cabe enfatizar, no que tange ao atendimento a legislagdo superveniente, que reforcamos que as
deliberag®es aqui citadas foram, verbalmente, expostas e endossadas pela Consultoria Juridica desta
Pasta, sendo que eventual mudanca de entendimento nos pareceres juridicos a serem emitidos,
prontamente serdo atendidos pelas Unidades Gestoras.

A guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n° 60/2017, referente ao 8° Aditamento ao CG 04/2013 do Museu Afro Brasil;
CJ/SC n° 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n° 07/2013 do Museu de Arte Sacra; CJ/SC 69/2017, referente ao 1.°
Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.° Aditamento, CJ/SC 176/2017, referente ao 3° Aditamento e CJ/SC 209/2017,
referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associagdo Paulista dos Amigos da Arte; CJ/SC n° 98/2017, referente ao
3° Aditamento ao CG n° 03/2016 da SP Leituras — Associacao Paulista de Bibliotecas e Leitura.
2 Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizagdo de Convocacéo Publica
a que alude o artigo 6°, § 3°, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a Casa das Rosas, Casa Guilherme de
Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a Resolugdo SC-51, de 6-10-2017, Convocagé&o Publica
a que alude o artigo 6°8 3° da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil,
publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas com pareceres juridicos que orientaram as revisdes nas minutas contratuais:
Parecer CJ/SC n° 66/2017 e Parecer CJ SC n° 158/2017, respectivamente.
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “Associacao Paulista de Bibliotecas e Leitura SP Leituras — Organizacao Social de Cultura”
apresentou a UDBL e a Comissédo de Avaliacdo, o Relatério de Atividades Anual de 2017, na data de
28/02/2018, e sua complementacdo em 16/03/2018.

O relatorio referente ao ano de 2017, apresentado pela Organizacdo Social, foi analisado,
com base em seu plano de trabalho contido no Contrato de Gestdo 03/2016- 3° aditamento, pela
equipe técnica da UDBL, que confrontou as informacgdes registradas com as observacdes do periodo
decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Primeiramente, vale ressaltar que o0 quantitativo de publico € uma meta de resultado,
portanto, estabelecida em um nimero minimo a ser atingido, uma vez que esta sujeita a inimeras
variaveis, como capacidade dos espacos, intempéries, sazonalidade, entre outras. Sua superagéo é
sempre desejada.

Destacamos a seguir as principais acbes realizadas e os resultados alcancados pela
Organizagdo Social neste periodo:

- Gestdo da Biblioteca S&do Paulo: com frequéncia de 294.953 pessoas, 124.917 itens
circulados e 2.617 itens adquiridos ao longo do ano;

- Gestao da Biblioteca Parque Villa Lobos: com frequéncia de 287.026 pessoas, 176.067 itens
circulados e 2.568 itens adquiridos ao longo do ano;

- Realizacdo do Programa de Capacitagdo a distadncia para equipes das bibliotecas
integrantes do SiSEB, com participacdo de 240 profissionais e do programa de capacitacao presencial
para 1.096 participantes;

- Atualizacdo dos acervos das bibliotecas publicas municipais: 78.552 itens distribuidos pelo
SisEB

- Realizagdo da 102 edigdo do Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas e Comunitarias
com a participagdo de 693 pessoas;

- Realizagdo do Programa Viagem Literaria em 90 municipios com a inclusdo do Mddulo
Escrita Criativa;

- Realizac&o do evento: Prémio S&o Paulo de Literatura;

- Continuidade nos programas de extensao BSP/BVL até vocé e PRALER;

- Continuidade na publicacdo do jornal Espalhafatos.

O ano de 2017 foi o sexto ano de administracdo da Biblioteca Sdo Paulo e dos Programas de
Leitura do Estado de S&o Paulo pela SP Leituras — Associacédo Paulista de Bibliotecas e Leitura, que
assinou seu segundo Contrato de Gestdo com esta Secretaria de Estado da Cultura em primeiro de
abril de 2016.

De modo geral, as a¢Bes pactuadas foram cumpridas e 0s objetivos previstos para o0s
programas de trabalho foram, em sua grande maioria, atingidos. As metas de resultado parcialmente
cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE,
ndo causaram prejuizo aos objetivos previstos no Plano de Trabalho. As Unicas 2 metas nao
cumpridas (metas 76 e 77 dentro do Eixo 4: Promocdo de Incentivo a Biblioteca e a Leitura:
Publicacdes) serdo acompanhadas por esta UGE e conforme informado no Comentario da UGE,
passardo a constar como metas pendentes de exercicios anteriores, devendo a OS cumprir
integralmente tais metas, sem aporte adicional de recursos financeiros e prestar contas de sua
realizacao no relatorio do 2° trimestre de 2018.
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Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sangdes ou
penalidades.

Verifica-se que das metas pactuadas, 50% foram cumpridas exatamente como previstas.
Embora 38,5% das metas tenham sido superadas, boa parte esta vinculada a metas de resultados, o
que, como ja colocado, depende de inUmeras variaveis. Por outro lado, 11,5% das metas nao foram
atingidas. Do ponto de vista da eficacia, é possivel atestar que a OS ainda carece de maior
planejamento em relacdo as agfes pactuadas. No balanco geral, entretanto, importante frisar que o
indice de metas cumpridas e superadas atingiu percentual de 88,5% do plano anual.

Todas as rotinas técnicas e obrigacBes contratuais foram executadas e/ou todas as
providéncias cabiveis, aos casos em andamentos, foram tomadas.

Com relagdo ao Orcamento Previsto x Realizado, do ponto de vista da andlise gerencial do
orcamento — no que se refere aos valores totais previstos em cada programa, a OS cumpriu com 0
gue fora pactuado, ndo havendo variagdes significativas nas grandes rubricas. Porém, de acordo com
o detalhamento das varia¢gfes acima de 25%, é possivel sinalizar a necessidade de melhor previsdo
na distribuicdo das despesas em cada programa, minimizando, assim, as discrepancias entre o
previsto e o realizado dentro dos programas e evidenciando melhor planejamento orcamentario.

Com relacdo a captacdo de recursos, observamos que suas metas anuais tém ficado abaixo
do previsto.

Assim sendo, acreditamos que a SPLeituras obteve resultado REGULAR COM RESSALVA e
apresentacdo de relatério regular, lembrando que a veracidade das informa¢des prestadas no
relatério da Organizacgdo Social € de sua inteira responsabilidade.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizacgdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme descrito
no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29
de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatorios de auditorias realizados pela
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no
que diz respeito a execucdo contratual e procedimentos da Organizacdo Social e, de maneira
especial, detalhado exame de prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissao de Avaliagdo das
OrganizagBes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n° 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-11l e 153.

Sao Paulo, 26 de abril de 2018.

L A A~

Silvia Alice Antibas
Coordenadora da Unidade de
Difusao Cultural, Biblioteca e Leitura

66



