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Organizagdo Social: SP Leituras - Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura

Contrato de Gestdo n2:

03/2016

Obijeto Contratual:

1. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x REALIZADO

1 - REPASSES PUBLICOS

o
SP = Lefturas

Cultura

UDBL

Fomento e operacionalizagdo da gestdo e execugio das atividades na drea de
promogao e incentivo 4 leitura; difusio da literatura e o gerenciamento dos
equipamento Biblioteca de S&o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos e

Instituto Cultural Adthos Pagano.

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO °’f:'“e|"“’ 10 Tri 20 Tri 30 Tri 42 Tri Realizado Real x Orgado
nual
1 Repasse para o Contrato de Gestdo 15,378,986 4,000,000 5,618,165 3,000,000 2,760,821 15,378,986 100%
11 Repasse Contrato de Gestio 15,378,986 4,000,000 5,618,165 3,000,000 2,760,821 15,378,986 100%
1.2 Movimentago de Recursos Reservados 76,895 20,000 28,090 15,000 13,804 76,894 100%
121 Constituigio Recursos de Reserva -
122 Constituicao Recursos de C e 76,895 20,000 28,090 15,000 13,804 76,894 100%
123 Reversio de Recursos Reservados (Reserva e Contingéncia - a especificar) -
13 Repasses Liquidos Di
2 Recursos de do Contrato de Gestao -
3 Recursos de Captagdo Incentivada -
31 Custeio -
32 Investimentos -
1l - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
5 Orgamento . . q : .
RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO CONTRATO DE GESTAO A 12 Tr 20 Tri 3eTr 4o Tri Realizado Real x Orgado
nual
4.1 Receita de Repasse Apropriada 3,322,771 3,744,054 3,855,845 5,647,186 16,569,857
2.2 Receita de Captag3o Apropriada 806,201 285,484 32,437 31,232 224,213 573,366 71%
121 Captagdo de Recursos Operacionas (bilheteria, cess3o onerosa de espago, loja, café 112,267 15210 12210 22,480 123300 173,240 154%
doagdes, estacionamento, etc)
422 Captagio de Recursos Incentivados 0 0 0 0 0 [
423 Trabalho Voluntério e Parcerias (doagdes de livros - captagéo no financeira) 609,360 70,537 8,590 7,022 26,500 112,649 18%
4.2.4 Outras Receitas 84,574 199,737 11,637 1,730 74373 287,478 340%
43 Total das Receitas Financeiras 196,841 29,870 59,872 72,670 67,344 229,756 117%
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO 3,638,126 3,836,363 3,959,747 5,938,743
T
6 TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS 1,070,130 o 0 0 0 0 0%
T
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO °'fr::::"° 10 Tri 20 Tri 30 Tri a2 Tri Realizado Real x Orgado
7 |Recursos Humanos -8,833,962 -2,164,460 -2,207,480 -2,197,600 2,246,536 -8,816,076 100%
7.1 Salarios, encargos e
701 Diretoria 913,938 243,194 203,044 201,307 215,426 862,971 94%
7111 Area Meio ~424,790 117,431 -102,284] 74,846 -103,191 397,752 94%
7112 Area Fim -489,148 125,763 -100,760) 126,461 112,235 465,219 95%
712 Demais Funciondrios 7,672,784 1,910,011 1,977,995 1,960,144 -1,998,248 7,846,398 102%
7121 Area Meio 1,230,945 294,405 323,99 349,628 357,119 1,324,451 108%
7122 Area Fim 6,441,839 1,615,606 1,654,696 1,610,515 1,641,129 6,521,947 101%
713 Estagiarios 247,240 ~11,255 26,441 36,149 32,862 106,707 23%
7.13.1 Area Meio 0 477 3,888 6,647 9,130 20,143]
7132 Area Fim 247,240 -10,778 22,552 29,502 23,732 86,564 35%
714 Jovem Aprendiz 0 [ 0 [ [ ol
7.14.1 Area Meio 0 0 0| 0 0 ol
7.14.2 Area Fim ~601,055 0 0 0 0 o
8 de servigos (C / Juridicas) - Area Meio -2,062,075 -510,483 -555,860 -560,270 -595,954 2,222,567 108%
8.1 Limpeza, Asselo e Conservagio 673,170 175,043 175,043 -160,164 213,170 723,419 107%
8.2 Portaria 991,273 247,819 -245,094] 258,641 -184,381 935,935 94%
83 Juridica ~100,000 30,509 29,100 -47,042 51,068 157,719 158%
84 Informatica 0 [ 0| 0 0 0
85 Administrativa / RH 45,623 11,406 13,875 17,977 12,222 -55,479 122%
86 Contabil 98,658 23,208 23,208 23,208 30,044 100,568 102%
87 Auditoria 55,351 35,616 35,616 64%
838 Institucional ~98,000 22,500 26,000 ~15,000 35,865 99,365 101%
8.9 Vigilancia 0 0 -43,540 38,238 32,687 114,466
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Crsamsnty
Anual
9 Custos Administrativos e Institucionais -1,232,709 -348,883 -298,442 -343,749 -1,466,079 -2,457,153 199%
51 Locagiio de iméveis 223,000 55,367 55,367 55,367 55,367 -221,469) 99%
52 Utilidades publicas _(agua, luz, telefone, gas, internet, etc.) 493,122 132,013 119,815 105,284 -104,924 -462,037) 94%
93 Uniformes e EPIs 27,300 0 0 1,225 0 -1,225 2%
5.4 Viagens e Estadias 5,000 129 777 11,076 934 12,916 258%
95 Material de consumo, escritério e limpeza 111,356 27,452 16,419 20,560 -44,305 -108,736) 98%
96 Despesas tributarias e financeiras 87,761 13,673 30,734 25,606 ~1,109,199 1,179,211 1344%
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.) 85,782 -101,421 -44,220 46,256 62,208 -254,105] 296%
98 Gastos com associados 69,541 12,337 24,618 23,007 33,774 93,736 135%
9.9 Investimento (mdveis, eletronicos e softwares) 65,040 0 0 0 0 0
5,10 Licenga de uso de sistemas 34,262 6,491 6,491 55,367 55,367 123,717 361%
911 Locagéo de equipamentos 30,545 0 0| 0 0 0 0%
9.12 Gratuidades - Voluntdrios 0 0 0 0 0 0
913 Contingencias trabalhistas 0 [ 0| 0 0 0
10 ograma de Edificagdes: C cio, doe 641,205 59,775 59,221 -130,802 531,992 781,790 122%
Conservagio e manutengdo de edificagdes (reparos, pinturas, limpeza de caixa de 4gua,
101 -500,810 -32,804 -44,757 111,152 -490,786 -679,499) 136%
limpeza_de calhas, etc.)
102 Manutengio Parque Tecnoldgico 67,000 12,978 -560) 4,810 26,003 44,351 66%
103 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB 0 o 0| 0 0 0
10.4 Equipamentos / Implementos 0 0 0| 0 0 0
105 Seguros (predial, incéndio, etc.) 73,395 13,093 13,004 ~14,840 15,02 -57,940) 79%
106 S\;;rjas Despesas - Bens de pequenos valores (telefone, camera webcan com microfone o o o o o o
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Programas de Trabalho da Area Fim 2,127,926 -189,999 -350,491 -402,697 -715,270 41,658,457 78%
[Programa/Aao 2,100,338 189,999 -350,491 402,697 -665,838 -1,609,025 77%
Programagio Cultural - Biblioteca de Sao Paulo 325,157 75,308 122,125 “64,174 “140,634 402,242 124%
Programagao Cultural - Biblioteca Parque Villa Lobos 319,157 53,335 78,047 61,811 177,637 370,830 116%
Aquisicio de acervo - Biblioteca de Sao Paulo 83,400 21,583 24,398 15,274 14,275 75,530) 91%
Aquisigio de acervo - Biblioteca Parque Villa-Lobos 83,400 14,808 20,582 ~15,399 220,706 71,495] 86%
Programacio Cultural Centro Cultural Adthos Pagano 27,310 71,007 2,893 8,250 712,950 25,100) 92%
Programa de Agdes de Apoio ao SisEB/PIBL 1,174,914 23,958 58,849 215,059 261,039 558,905 48%
Programacio Cultural - Administracao 0 0 0 0 0 0
Pesquisa de Qualidade 87,000 0 43,596 22,731 38,507 104,924 121%
[Programa de Comunicaga 27,588 49,032 -49,432 179%
Plano de Comunicagao e site 27,588 0 0 0 49,432 49,432 179%
Projetos graficos e materiais de comunicagao 0 0 0 0 0 0
P 6 0 0 0 0 0 0
Assessoria de imprensa e custos de 0 0 0 0 0 0
SUBTOTAL DESPESAS -14,897,877 -3,273,600 -3,471,494 -3,635,118 -5,555,830 -15,936,042 107%
[
13 g0/ /! de
131 [Depreciagao/Amortizagao/Exaustio/Baixa de Imobilizado 0 -364,525 364,870 364,589 364,484 1,458,468
|
14 DESPESAS TOTAIS 414,897,877 43,638,126 -3,836,363 43,999,707 -5,920,314 17,394,510 17%
15 SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA) 0 -0 -0 -39,960 18,430 21,531
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
l—li Orgamento 10 Tri 20 Tri 30 Tri 40 Tri Realizado Real x Or¢ado
Anual
16 INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATOS DE GESTAO 65,040 11,240 2,030 14,296 168,459 196,026 301%
16.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 440 80,000 80,440
162 MGVEIS E UTENSILIOS 24,800 5,810 8,594 14,404 58%
16.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 23,100 2,000 2,030 8,486 79,865 92,382 400%
164 SOFTWARE 17,140 8,800 8,800 51%
16.5 BENFEITORIAS
166 MARCAS E PATENTES
17 RECURSOS PUBLICOS ESPECIFICOS PARA INVESTIMENTO NO CONTRATO DE GESTAO 0 0 0 0 0 0 0%
171 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0 0 0 0 0 0 0
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS 0 0 0 0 0 0 0
173 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0 0 0 0 0 0
17.4 SOFTWARE 0 0 0 0 0 0 0
17.5 BENFEITORIAS 0 0 0 0 0 0 0
18 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 0 0 0 0 0 0 0%
181 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 0 0 0 0 0 0 0
182 MOVEIS E UTENSILIOS 0 0 0 0 0 0 0
183 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 0 0 0 0 0 0 0
184 SOFTWARE 0 0 0 0 0 0 0
185 BENFEITORIAS 0 0 0 0 0 0 0
186 'AQUISICAO DE ACERVO 0 0 0 0 0 0 0
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
19 PROJETOS A EXECUTAR °'f'::::"° 10 Tri 20 Tri 30 Tri a2 Tri Realizado Real x Orgado
191 |sALDO INICIO EXERCICIO 0 1,050,773 2,081,288 4,318,238 3,812,686
19.2  |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS 0 4,000,000 5,618,165 3,000,000 2,760,821 15,378,986
19.3  |RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS 0 43,322,771 -3,744,054 -3,855,845 -5,647,186 -16,569,857
194 |RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E CONTINGENCIA 0 0
19.5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG 0 353,286 362,840 350,203 170,824 1,237,042
19.6  |RESTITUIGAO DE RECURSOS A SEC 0 0 0 0 0 0
19.7 _ |RESSARCIMENTO DE SEGURO 0 0 0 0 0 0
19.8  |VARIAGRO NO PERIODO 0 1,030,515 2,236,950 -505,552 2,715,581 46371
20 SALDO PROJETOS A EXECUTAR 2,081,288 4,318,238 3,812,686 1,097,144
21 OUTRAS RESERVAS: SALDOS o'f':'l'l::"" 10 TH 20 Tri 30 Tri 42 Tri Realizado Real x Orgado
211 |Recurso de Reserva 0 915,599 922,665 934,903 942,021 3,715,188
212 [Recurso de Contingéncia 0 156,451 185,414 202,003 216,833 760,791
213 |Projetos Incentivados 0
214 |conta Gestora 0 2,042,485 4,420,074 4,089,168 2,415,268 12,966,995
215 |conta de Captagéio Propria 0 108,620 114,637 130482 235,453 589,193
216 Demais Saldos (especificar) 0 0 0 0 0 0
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Fomento e operacionalizagio da gest&o e execugio das atividades na area de
Organizagdo Social: SP Leituras - Associagdo Paulista de Bibliotecas e Leitura promogdo e incentivo a leitura; difusdo da literatura e o gerenciamento dos
equipamento Biblioteca de S3o Paulo, Biblioteca Parque Villa-Lobos e
Objeto Contratual: Instituto Cultural Adthos Pagano.

Contrato de Gestéo n?: 03/2016

1. RELATORIO GERENCIAL DE ORGAMENTO PREVISTO x REALIZADO

Notas explicativas:

Captacdo de Recursos: Até o 32 trimestre a organizagdo encontrou dificuldades na captagdo de recursos, porém como previsto no 42 trimestre a meta foi superada através das locagdes dos espagos da Biblioteca

4.2.1
Parque Villa-Lobos.
Trabalho Voluntario e Parcerias (doacdes de livros - captacdo ndo financeira): No quarto trimestre novamente ficamos abaixo do previsto, fizemos um esforgo para atender a demanda do plano de trabalho com
423 solicitagdes junto as editoras para atender a meta prevista para 2018, porém as editoras e livrarias estdo passando por dificuldades financeiras o que comprometeu o cumprimento da meta. Apds tratativas com a
Unidade Gestora a meta foi revista para 2019.
424 Outras Receitas: Ressarcimento de seguro predial referente a quebra de vidros na Biblioteca de Sdo Paulo, e também o ressarcimento do plano médico.
7.1.3.2 |Estagidrios - drea fim: O valor gasto ficou abaixo do previsto, pois houve dificuldade no recrutamento de estudantes de biblioteconomia.
7.1.4.2 |Jovem Aprendiz - drea fim: Em 2018 reavaliamos a contratagdo de aprendizes e vamos retomar as contratagdes em 2019.
8.3 Juridica: Acompanhamento e defesa das agBes trabalhistas sofridas em 2017 e 2018. A quebra da empresa de limpeza e seguranga gerou quantidade anormal de agdes trabalhistas.
8.7 Auditoria: A empresa contratada apresentou proposta abaixo do que foi previsto no orgamento.
29 Vigilancia: Diante das redugdes or¢camentdrias que a organizagdo sofreu nos Ultimso anos o servico de seguranca foi substituida por ser vigo de portaria. Porém, o recrudescimento de tensdes relacionadas ao aumento
3 de problemas de seguranga nos parques e nas bibliotecas levou a organizacdo a rever a questdo da seguranga nas bibliotecas.
9.3 Uniformes: A organizagdo decidiu que a troca dos uniformes dos funciondrios ocorrerd em 2019, para atender a mudanca de logo do Governo e da Secretaria.
94 Viagens e Estadias: O valor gasto ficou acima do previsto devido a indicagdo da BVL ao Prémio da IFLA - Federagao Internacional de Associages e Institui¢des Bibliotecarias, onde o diretor executivo representou a
3 biblioteca na Ceriménia de premiagdo que ocorreu na Maldasia.
Despesas Tributarias e Financeiras: A Lei 16.757/2017, prevé uma isengdo limitada a 60% do ISS, e ainda assim, sujeita a aprovagdo anual da Prefeitura de Sdo Paulo. Os efeitos dessa Lei aplicam-se as Organizagdes
26 Sociais que tenham o pedido de isen¢do para o ano de 2018 deferido pela Prefeitura, o que implica numa aliquota de 2% sobre o repasse. As Organizagdes Sociais que ndo tiverem esse pedido deferido, do ponto de
: vista estrito do que prevé a legislagdo municipal, deverdo recolher o ISS integral (5%). Foi contabilizada a provisdo deste ISS, no valor de R$ 1.072.995,39, referente ao ISS de 2017 e 2018, conforme decis&o do
Conselho de Administragdo.
9.7 Despesas Diversas: Por orientagdo da Secretaria a doagdo de livros, ndo ¢ incluida no orgamento, porém nesta rubrica foi contabilizado o valor de R$ 112.649, referente a doagdo recebida no exercicio.
9.8 Gastos com associados: A visitagdo de publico nas bibliotecas foi superior a estimada em 10% na BSP e 35% na BVL, consequentemente os gastos com usudrios aumentaram proporcionalmente.
9.9.2 Locacdo de i 1to: A previsdo de equi locados foi da porém o valor ficou abaixo do previsto.
101 Conservacdo e Manutencdo: Os maiores servigos de manutengdo foram executados no 42 trimestre do exercicio atendendo ao cronograma da érea. O realizado ficou acima do previsto diante da necessidade de
" atendimento referente ao AVCB e contratagdo de troca da iluminagdo da BSP por led que resultard em economia de longo e médio prazo.
102 Manutencdo Parque Tecnolégico: A manutengdo dos equipamentos utilizados pelos usudrios da biblioteca ndo foi feita devido a falta de pegas para substituicdo no mercado. Diante disso decidiu-se pela aquisicdo de
) novos equipamentos.
10.5 Seguro Predial: Os seguros foram contratados abaixo do previsto. Os valores pagos em 2018 foram inferiores ao exercicio de 2017. Neste caso a sinistralidade é fator relevante na contratagdo.
116 Programas de Incentivo a Biblioteca e a Leitura - SisEB/PIBL: As metas previstas para o exercicio foram contir iadas e o descontil i ocorreu em 30.11.2018. Dessa forma, foi necessério repactuar as
o metas previstas para 2019.
11.5.1 |Plano de Comunicacdo e Site: O programa previa a manutengdo dos sites no entanto houve a necessidade da reformulagdo de todos os sites para atender a questdo da transparéncia.
16 Investimentos com Recursos Vinculados ao CG: Foram comprados mais itens do que previsto no orgado, diante da ocorréncia do item 10.2 - Manutencéo Parque Tecnoldgico.

Sdo Paulo, 11 de margo de 2019.

Miguel Martin Gutierrez Filho Pierre André Ruprecht
Diretor Adminsitrativo / Financeiro Diretor Executivo




