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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

CONTRATO DE GESTAD n® 03/2016

CONTRATO QUE ENTRE 8i CELEBRAM O ESTADO DE SAC PAULO, POR
INTERMEDIC DA SECRETARIA DA CULTURA, E A ASSOCIACAD PAULISTA
DE BIBLIOTECAS E LEITURA - 8P LEITURAS, QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAC SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO DA BIBLIOTECA DE
SAD PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA LOBOS E PROGRAMA DE
LEITURA DO ESTADO.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estade de S8c Paulo, por intermédic da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maug, n® 51, Luz, CEP 01028-600, 8o Pauln, SP, neste sto
representada pelo Titular da Pasta, MARCELOC MATTOS DE ARALJO, brasileiro, portador da cédula de
Mentidade RG. n° 6.455.951-8 e do CPF/MF n° 028.721.728-07, doravante denominatia CONTRATANTE, e
de outro lado SP LEITURAS ~ ASSOCIACAO PAULISTA DE BIBLIOTECAS E LEITURA, com CNPJMF
n® 12.480.848/0001-70, tendo enderego nesta Capital, na Rua Faustolo, 578, Agua Branca, CEP 05041-000,
neste ato representada por seu Diretor Executivo, Sr. PIERRE ANDRE RUPRECHT, brasiteiro, portador do
RG. n® 3.481.9586-1 e CPF/MF n® 668.783.308-15, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista &
que dispde a Lei Complementar Estadual n® 848 de 04/08/1898, o Decrefo Estadual n® 43.493, de
28/07/1998 e suas alteragbes, e considerando a declarac8o de dispensa de licitag&o inserida nos autos do
Processo SC n® 9459/2016, fundamentada no § 1°, do artigo 8°, da referida Lei Complementar, combinado
cam o artigo 24, inciso XXV, da Lei Federal n® B.666 de 21/06/1993 e alteragfes posteriores, RESOLVEM
celebrar 0 presente CONTRATO DE GESTAQD refarente 2 formacgéc de uma parceria para fomento e
execuclo de atividades relativas 2 &rea de Cultira, matertailzada peic gerenciamento e execugdc de
atividades a serem desenvolvidas junto a BIBLIOTECA DE sAo PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA
LOBOS E PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO cuje uso fica pemstldo pelo periodo de vigénela do
presente confrato, mediante as segwntes ciausulas e condsgﬁes '

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 - O presente CONTRATO DE GEST@O tem por objeto o fomento, a operacionalizagfo da gestdo e a
gxecucdo, pela CONTRATADA, dasg atlwdades na area cullural, referentes & BIBLIOTECA DE SAQ
PAULO, BIBLIOTECA PARQUE VILLA LOBOS E PROGRAMA DE LEiTURﬁ DO ESTADO, em
conformidade com os Anexos | a Vil gue zntegram este mstfumento

2 - Fazem parte mtegrante deste CONTRATO DE GESTAG
a} Anexo i~ Planc de Trabaho - Estratégla de Acio )
b} Anexo il - Plano de Trabalho — Metas e Propasta Orgameniarza Giobai
¢} Anexo i - Cemprcmzssos de Infcrmagée
d} Anexo |V mCronograma de Desemboisa '
e} Anexo V- Termo de Pezmissﬁo de Usc dos Bens Méve:s & intangive;s
f}  Anexo VI - Termo de Permissio de-Uso dos Bens lméveis
g} Anexa VIl — Resolugso SC 110 de 27/12/2013, que Dispde Sobre Penaildades

3 - O objeto contratual executado devera atmglr o.fima que se destlna corm ef!cama eficiénecia e qualzdade
requeridas. o :
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CLAUSULA SEGUNDA

DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES £ OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, Integral e correta execugio deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagdo federal e estadual que rege a
presente contratac8o, as seguintes atribuigées, responsabilidades g ohrigagdes:

1 - Execular as atividades descntas no lnciuso “Anexc I - Piano de Trabalho — Lsiratégia de Acio”, bem
como cumprir as metas estabelacidas no "Anexo Il — Piano de Trabatho ~ Metas e Proposta Orcamentéria
Global", e os compromissos descritos no "Anexo i ~ Compromissos de Informacde” nos prazos previstos,
em consonancia com as demais clausulas e condicbes estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAC.

2 - Manter, durante a execugéo deste CONTRATO DE GESTKO todas as condlgées exigidas ao tempo de
sua qualificacio como Organizacio Somai

3 - Utiiizar ¢ simbolo e ¢ nome designativo do(s} equipamento(s) culturai(is), programa(s} ou grupo(s)
artistico(s} cuja gestdo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, de acordoe com as diretrizes da
area de Comunicagdo da Secrelaria da Cultura,

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em fodas as acdes de
divulgacio relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAQ, utiizando a designagiio “Organizaglo
Sociat de Cultura® junto & assinatura da instituicso, quando esta for utilizada,

5 - Pubtficar no Digrio Oficial do Estado e nos sitios eletréinicos vinculados ao objeto contratual, no prazo
maximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAQ, regulamento proprio
coptendo os procedimentos que adotara nas aquisigdes de bens e contratacGes de obras e servigos com
recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAD, garantinde a publicacic de suas eventuais
atualizaches em no maximo 30 {tinta) dias da alteragdo promovida Caso o regulamenio @ tenha sido
publicado no Diario Oficial em virtude de contrato{s) de gestdo anterior{es) com a CONTRATANTE, a
CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo no Didrio Oficial, devendo apenas envia-lo &
CONTRATANTE para formatizagdoe de nova rafificacdo, bem como manigé-lo disponivel nos sitios
eleirbnicos.

6 ~ Contratar pesscal necessario para a execugdo des atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAQ, através de procedimento seletivo proprio, nos fermos de seu manual de recurscs humanos,
garantindo foco na qualificacio, experiéncia e compromisso pablico, com objetividade, impessoalidade e
ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resuitados,

7 -~ Cumprir a legislacéo irabalhisia, bem como manter em dia o pagamenio das obrigagbes tribularias e
previdenciarias, fornecendn certiddes negativas e de reqularidade fiscal, sempre gue solicitadas pela
CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdencidrios e fiscals na contratacio de pessoal para
as atividades previstas nesia CONTRATO DE GESTAO

9 - Observar come limites: 15% do iolal anual de despesas previstas no plano de trabalhe para a
remuneragan e vantagens de qualguer natureza para os dirigentes e 70% do total anuatl de despesas
previstas no planc de trabatho para remuneraglo e vantagens para os demais empregados, ressaitando
gue os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no Terceiro Setor para cargos com
responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais especificos divulgados por entidades
especializadas em pesquisa salarial existenies no mercado.
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1G - Administrar os bens méveis e iméveis cujo uso he fora permitide, em conformidade com o disposto nos
respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restifuicdo ac Poder Publice, mantendo em perfeitas
condicbes de uso 08 imdveis, bens, equipamentos e insfrumentais necessarios para a realizacdo das
afividades contratualizadas, cujos inventaros atualizados constarc dos devidos Termos de Permissao.

11 — Manter, em perfeitas condices de integridade, seguranca e regularidade legat, os imoveis permitidos
ac uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAQ, premovendo acles e esforcos, acordados com a
CONTRATANTE, para as reguiarizagties e melhorias necessarias.

12 ~ Efetuar a contratago dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos imoveis e
afividades avengados, com coberturas em valores compativeis com as edificactes e usos.

13 — Bubmeter & aprovaglo prévia da CONTRATANTE os planos de aglio de projefos culturais que

impliguemn:

&) o uso de espacos internos dos bens imoveis, prédios ou terrencs, objeta do CONTRATO DE GESTAO,
para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo de Permissaa
de Uso de Bens imoveis (Anexo VI deste), tais como: montagem de restaurantes, lanchonetes,
quicsques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b} a cessdo gratuita ou onerosa de espago para realizaciio de eventos de qualquer natureza, bem como
atividades cufturais néo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAQ, indicando os tipos e
caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios & condigbes para sua realizacio e 0s
cuidados que serdo tomados relativos & obtengBo das autorizagBes legais quando for o caso,
preservacéo do patriménic e seguranca; R

¢} o empréstimo de bens moveis do patriménio. artistico, histérico e cuitural a organizactes nacionais ou
infernacionais, para exibico em mostras, exposigdes e outrog eventos, em virtude de intercambic ou
nae, garantindo os cuidades de salvaguarda do patrimonio e a contratagfo de segure multirrisco para os
referidos bens em cada empréstimo realizade;

d) a restauragio de obras do acervo artistico, historico e cultural, informando a politica de conservagio e
restauro adotada, os referenciais metodolgicos e os cuidados de salvaguarda do acervo;

e} o descarte e/ou substituicdo de bens moéveis n&o integrantes do patrimbnio museolagico ou artistico,
histérico e cultural,

14 ~ Submeter & aprovaglo prévia da CONTRATANTE as agées ou projetos culturais descritos nas alineas
"a" a’e’ doitem 13 desta Cldusula, caso n3o tenha submetido ¢ plano de acio equivalente ou caso a aglo
ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plang de agfo submetido e aprovado. A
CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovagdo, de forma fundamentada, no prazo 15 {quinze)
tias. _ : . S Co .

16 ~ Responsabiizar-se pela reparacio ou indenizagdo de dano, material /ou moral, decorrente de agao
ou omissBo, dolosa ou culposa {negligéneia, impericia ou imprudéncial de seus agentss, causado ao
Estado, aos usudrios (ou consumidores) dos servigos ou a terceiros, sem prejuizo das demais cominagdes
legais e contratuais, L o

18 — A responsabilidade de que trata o tem 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano causado por
falhas relativas & prestacéo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei n® 8.078, de 11/08/80 (Cadigo de
Defesa do Consumidor). ' o o

17 — Responsabilizar-se pelos danos .causi.a.dcs' 'p'elr égéo ou omissao dolosa ou culposa {negligncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens mdveis e/ou obras de arte que constituem patrimaénio historico, artistico
e cultural, . .

18 ~ Atender aos usuarios com dignidadé =] respeito‘ de motio universal e iguatitario, mantendo-se sempre a
qualidade na prestagdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagao especial e de protegéo
a0 idoso, & crianga, g0 adolescente e & pessoa com deficiéncia, bem come 3 legislacho referente & meia-
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entrads e as resclugbes especificas da CONTRATA&TE, vigenies né _aésin'aiura deste CONTRATO DE
GESTAQ, referentes & politica de gratuidade, isengdes e descontos.

19 - Manter, em local visivel ao pablico em geral, nos espagos fisicos onde s80 desenvolvidos 0s trabathos
refativos ao objeto contratual, placa indicativa dos endersgos eletrdnicos e fisicos da Quvidoria da
Secretaria da Cullura, & qual os usudrios possam apresentar as reclamacgbes relativas as atividades e
servigos cuiturais, segundo maodelo formnecido pela CONTRATANTE em atendimento 2 Lei 10.2094/19808, &
Lei 12.808/20082 ao Decreto 60.399/2014, gue dlspéem sghre proteciic e defesa do usudrio do servigo
publico do Estado.

20 - Publicar e manter disponivel.ao piblico na internet, nos dominios & sitios eletrdnicos vinculades ao
objeto contratual, atualizando, sempre gue necessario, as seguintes informacsas:

aj Apresentacdo e historico de cbjetc; cantratuai {equzpamento f programas principais / grupos

artisticos);

b) Programacio atualizada, de acordo com as’ caracterisizlcas do objeto do CONTRATO DE GESTAQ;

c) Logistica de acesso e informactes de funcionamente do ou relacionadas ao objeto contratual;

d} Ficha téenica, indicando os funcionérios vzncuiados @0 chjeto do C{}NTRATO DE GESTAC,

e} Manual de Recursos Humanos; :

f) Regulamento de Compras e Contratag:ﬁes

g) Divulgacio de vagas em aberlo, com informagéo sobre criténcs e prazos de se?eg:éc de acordo
com sey manual de recursos humanos g regulamenis de contratacdes;

h) Divilgaggo das comprés e confratagBes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de acordo
com seu reg uamento de compras e contrataglies;

) Contalo da Cuvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientagbes da CONTRATANTE;
j} Link para o GONTRATO DE GESTAQ e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estade de SP;

K} Relatdrics de atividades apuais & demonstractes contabeis (balangos patrimoniais & pareceres de
auditores independentes) de todes os anos do CONTRATO DE GESTAC em vigor;

f} Estatuto Social da CONTRATADA,
m} Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA

21 ~ Apreseniar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE ate o dia 20 {vinis) do més
seguinte @o i&rmino do 17, 2° e 3° frimestres, relatorios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificaclc pela Unidade Gestora e pela Comiss@o de Avaliagio quanio ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAQ, contende o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas, o relaidrio gerencial de acompanhamentc da execugdo orgamentaria
giobal & os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo I - Compromissos de informacio.

22 — Apresentar anualmenie, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria, refatdrio anual
de atividades, para verificacBo pela Unidade Gestora e pela Comiss@o de Avaliagdo, guanto a0
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAOC, contende o comparativo das
metas cumpridas x metas previstas para 0s quatro timestres do exercicio anterior, o relatério gerencial de
acompanhamento da execugdc orgamentaria global e os documentos previstos para entrega anual no
Anexo il - Compromisses de informagdo.

23 - Apréséniar 4 Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até ¢ dia 10 (dez), relatério de publico presencial dos objetos contratuais (contendo
numeros de publico geral / piblicos educatives / plblicos das ages de circulagdo no Estado e
outros publicos alvo definidos no plano de trabalho)e de pablice virtual no(s) sitic(s} eletrOnico(s)
vinculado(s) aos objetos contratuals, seguindo referencial definido pela CONTRATANTE;

b} mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR - Demonstragéo de
Origem e Resultados exigida pela Secrefaria da Fazenda;
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¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planitha de saidos e os extratos bancarios
de movimentaco das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAD, bem como o fluxe de caixa
elaborado de acorde com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subseqliente, relagiio com cépia das notas fiscais com
dentificagde da entidade beneficidria, do tipo de repasse e nimera do gjuste, bem como do 6rgao
repassador, de todas as aqguisigies de bens méveis que forem realizadas com recursos do
CONTRATC DE GESTAD, bem como de acervo adquirido ou recebido em doagio destinada ac
objeto contratuat ou as atividades do CONTRATO DE GESTAQ, para atualizacso pela Secretaria da
Cultura no inventério do respectivo Termo de Permissio de Uso;

e} mensaimente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacgéo do més seguinte, conforme
modeio definide peta CONTRATANTE:

f} quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze} do més seguinte ao término do quadrimestre, o relatdrio
gquadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modeio da Secretaria, em
alendimento 3 Lei de Diretrizes Orgamentaria;

gl até30 (irinta} dias da data de sua realizagfo, cOpia das atas de reunides do Consetho de
Administracio da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, excets nos casos de aprovagdo de termos de
aditamentios, guando as atgs deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

h} até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das contas
vinculades ac CONTRATO DE GESTAQ na data de encerramento, ja indicando a previsao de
provisicnamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas até a data de seu
encerramento & aquelas comprometidas no perfode de sua vigéneia, mas concluidas somente no
periodo de 90 (noventa) dias destinados & prestagdo de contas (tais como custeio de utilidades
publicas e pagamento de servicos de. auditona mdependente e publicagdo no Didrio Oficial do
Estado de Séo Paulo, =~ = . .. -

i} juntamante com o re}aténo anual de atzwdades dn uﬁlmo exerciczo o refatorio finat da execugio
contratual, - contendo o baianc;.c: gerai dos resultados alcangacios em comparagéo 208 previstos no
conirato de gestan, bem como. relatorza gerenctai consolidadc da execugén orgamentaria giobal.

24 ~ Comunicar ofciaimente a CONTRATANTE no reiaténc trtmestrai seguinte, a celebragio de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperaclic técnica com oulras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionals ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos ou
programas culturais objete do CONTRATQ DE GESTAO onerando-c ou ndg,

25 - Efetuar auditoria anual dos demonstrativos finariceiros e contsbeis do CONTRATO DE GESTAQ,
assim como das contas anuais da entldac%e cCOm o auxiho de audiforia externa independente, previaments
aprovada pelo Consetho de Admlnlstrat;ao -

28 -~ Qbedecer as pormas arquwistlcas do Slstema de Arquzvos do Estado de Séo Paulg - SAESP,
conforrme determina o Parégrafo 1° do Art:gc 10 do Decreto n° 48. 897 de 27 de agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as mfermaqées soilcltadas nos termos da ¥EI e, responder aos guestionamentos da
CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comisséo de Avahag;éo Secretaria da Fazenda, Tribunal de
Contas e Ministério Pablica), bem come do Bervigo de informagao ao Cidadao, encaminhando documentos
g informagdes solicitadas referentes aocs CONTRATOS DE GESTAQ noS. prazos por estes definidos,
ressalvadas, em gualquer case, as excecdes devidamente fundamentadas.

28 - Nas hipbleses de: encerramento contratual, resciséio contratual, extinggo da CONTRATADA efou
desqualificacio da CONTRATADA, informar 8 CONTRATANTE a composicio do quadro de funcionarios
gue integrarm 0s grupos artisticos, bem como 0s que realizam servigos técnicos especializados para
conhecimento da CONTRATANTE, que, de comumn acordo corm a CONTRATADA e a bem do interesse
publico, avaliard a possibiiidade de sucessdo trabalhista, nos termos da legislag8o vigente, a bem do
interesse pablico, por parte da Organizagao Social que vier a assumir a gestdo do objeto contratual,
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29 — Apresentar relatorio final de atividades e prestagdo de contas do CONTRATO DE GESTAQ a Unidade
Gestora da CONTRATANTE até 80 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE GESTAQ,
inciuindo comprovagao de que foram quitadas todas as obrigagtes contratuais existenies, e informando a
eveniual existéncia de obrigacbes efou passivos ainda pendentes, objeto de discussbes administrativas ou
judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos termos da legislagio.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABIL?BADES E OBRIGAQ@ES DA CQNTRATANTE

Para a qualificada, integrai e correta execugéo deste CONTRATO DE GESTAO a CGNTRATANTE se
compromete a cumprir, além das determinacBes constantes da legislagdo federal e estadual que rege a
presente confrataciio, as seguinies atnbu:c;ées responsabffidades e obrlgag.ﬁes

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessanios & execuglo do objeto deste
CONTRATO DE GESTAQ, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV ~ Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no orgamenio do Estade, para 05 exercicins subsequenies ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAQ, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para custear a
execucio do objeto contratual, de acorde com o sistema de repasse prewstc nG "Anexo IV — Cronecgrama de
Desembolso”, que integra este instrumento. .

3 —~ Permitir 0 uso dos bens moveis, imoveis e infangiveis, mediante ato do Secretério da Cullura e
cejebracdo dos correspondentes Termos de Permissdo de Uso.

- invertariar e avaliar o bens referidos no ilern anterior desta cléusula anteriormente 4 formalizache dos
respectivas Termos de Permissdo de Uso e manter atualizades os processos relacionados aos referidos
Termos.

5 — Publicar no Porla!l dg Transparéncia do Estado de SP ¢ Contrato de Gestdo assinado com todos 08 seus
Anexos, bern como todos os termos de aditamento e ate 30 (trinta) dias de sua formatizagio.

6 — Acormpanhar, fiscalizar & avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resuitades da execugdo
deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo parecerss peritdicos Fimestrais e anugis referenies ao
cumprimento: das atividades descritas no "Anexc | — Programa de Trabalho —~ Estratégia de Ac80”, das
metas estabelecidas no “Anexo it ~ Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orgamentéria Global® e dos
compromissos descritos no “Anexo i — Compromissos de Informagdo” nos prazos previstos, bem como ao
atendimento das demais clausulas e condiches estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAQD.

7 — Analisar anualmenie, por meic da Unidade Gestora designada, a capacidade & as condigbes de
execuglo das atividades comprovadas por ocasido da gualificacdo da CONTRATADA come Organizagdo
Social ge Cultura, para verificar se elz mantém suficiente nivel técnico para a execuglo do objelo contratual.

8 - Analisar o regulamento de que trata o item § da Clausula Segunda, no praze de até 90 (noventa) dias a
contar da comprovaco de sua publicaglo no Digrio Oficial, assinalande praze razodvel para as
atteguaches pertinenies, se for o caso.

9 — Deliberar sobre as malérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 -~ Promover, observado o interesse plblico e as disposigBes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizagdo Social de Cultura,
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1 -~ Viabilizar os recursos necessédrios & CONTRATADA, guande da inexisiéncia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenages fransitadas em julgade ou em decorréncia de acordo amigavel que deve ser
comunicade & CONTRATANTE, para pagamento de dividas fiquidas e certas de natureza trabathista,
previdenciaria, clvel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente 3 gestio do
objeto contratugl pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada 2 CONTRATADA, na
qualidade de responsdvel por sucesséo da CONTRATANTE ou de oultra Organizagdo Social, ou em
decorréncia do chjeto confratual.

12 - Viahilizar os recursos necessarios 4 CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ac CONTRATQO DE GESTAQ, em fempo habit para o
cumprimento de condenagbes transitadas em julgade ou em decorréncia de acorde amigave! que deve ser
cormunicade & CONTRATANTE, para pagamento de dividas Hquidas e certas de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou fributéria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia contratual, cuja
responaabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde gue nao caracterizem hipoteses de cuipa grave ou
dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA o
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAD -

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO serd acompanhada pela Unidade de Difusdo Cultural,
Bibliotecas e Leltura, que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizaglo periddica do cumprimento
quantitativo e qualitative das agBes, metas e obrigagdes previstas nos Anexos |, |l e Il deste CONTRATO
DE GESTAQ. : o -

PARAGRAFQ PRIMEIRQ - A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes as
realizacGes alcangadas, objetivos afingidos, qualidade e eficiéncia da execugéo contratual, observando-se a
relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcangados, para envie a Comissao de Avaliagio,
bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacso dos
Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
moniteramento periddico dos contratos de gest8o, por meio de visitas técnicas, reunides e analise de
relatdrios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAD

A analise peritdica dos resuitados desta avenga sers feita por Comissao de Avaliagie da Execucdo dos
Confratos de Gestao constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da verificagsio dos
refatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de Monitoraments da
CONTRATANTE, & avaliag8o do desenvolvimento das atividades e dos resultados atingidos com a
execucio do CONTRATO DE GESTAQ, verificando a relagdo entre as metas propostas e o8 resuitados
alcangados, e elaborando refatério conclusivo a ser encaminhado ao Secretaric da Cultura e 4 Assembleia
Legisiativa do Estado. '

PARAGRAFQ PRIMEIRD — A verificacdo de que trata ¢ "caput’ desta cldusula, relativa ao cumprimento
pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE, restringir-se-d aos
resuitados obtidos em sua execug8o, através dos indicadores de desempenho estabelecidos nos Anexos do
CONTRATO DE GESTAO, em confronio com .as metas pactuadas e com a economicidade no
desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda os impactos decorrentes de
eventuais alrasos no repasse de recurses pela CONTRATANTE.
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PARAGRAFQ SEGUNDOQ -~ Na andlise da execugdo orgamentdria frente aos resultados alcangados, a
Comiss@o de AvaliagBo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que emitird
parcceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento ¢ avaliagdo da prestagdo de contas do
CONTRATO DE GESTAC. _

PARAGRAF( TERCEIRO ~ A Comiss&o de Avaliagdo elaborard pareceres trimestrais e anuais para envio
a0 Secretaric da Cultura & 4 Assembleia Legisiativa, bem como 2 CONTRATADA, nos prazos definidos em
cronograma anual de monitoramente ¢ avaliacio dos Conlratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

G prazo de vigéncia do presente Contralo sera de G1/04/2016 ate 3171272020, podendo ser prorrogado de
comum acordo entre as paries, nos termos da legislagdo aplicavel, depois de atestado ¢ bomn desempenho
na execucdo do contrato em curss.

PARAGRAFD PRIMEIRO - No obstante 0 prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia contratual
nos exercicios subsequentes ac da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estard sujeita & condigo
resciutiva, consubstanciada na existéncia de.recursos aprovados nas re3pectwas Leis Orcamentarias de
cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFQ SEGUNDO ~ Qcorrende a resolugho do CONTRATO DE GESTAO com base na condigso
estipulada no Paragrafo anterior, 2 CONTRATADA n#ic terd direito a quslquer espécie de indenizagio,
sendo garantides pela CONTRATANTE os cusios com & desmobitizag8o, incluindo os custos de resciséio de
quaisquer contratos celebrados com ferceiros e 0s demais compromissos ja assumidos para execucia do
oresente CONTRATO DE GESTAOQ até a data do encerramento contratual, cas0 os recursos existentes nas
contas bancarias referidas na clausula 7%, Paragrafo Sétimo, alineas "a”, "b", "¢" e "d", ndo sejam suficientes
para saldar as obrigagfes.

PARAGRAFQ TERCEIRQ ~ Como alternativa 4 resolugao do CONTRATO GE GESTAO, as partes poderso
optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no plano de
trabalho, medianie a celebracio de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURS(OS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execugdo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderio ser.

1~ Repasses de recursos provenienies da CONTRATANTE e os rendimenios de suas aplicacdes.

2 -~ Receitas operacionais oriundas da execucio contratual {e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: aj realizacio de atividades relacionadas ao objeto contratual, fais comovenda de
ingressos e de assinaturas; b} utilizacdo de seus espaces fisicos, para oferecer ao pablico servigos de cafe,
restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins,em conformidade com ¢ Anexo Vi ~ Termo de Permisséo
de Uso de Bens Imabveis; ¢} outras formas de cessfo remunerada de uso dos espagos fisicos, previamente
autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante sciicitacio pela CONTRATADA; d) rendas
diversas, inclusive de venda ou cess&c de produfos, fais como direitos autorais & conexos; e} oulros
ingressos dessa natureza.

3 ~Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doagdes, legados, apoios &
contribuices de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo,
destinados § execugdo dos objetives deste CONTRATO DE GESTAOC.
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PARAGRAFO PRIMEIRQ — Para fomento e execuglio do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, conforme
atividades, melas e compromissos especificados nos Anexos |, If e i, a CONTRATANTE repassara a
CONTRATADA, no prazo e condicdes constantes deste instrumento, bem como no Anexo 1V — Sistema de
Pagamento {Cronograma de Desembolse}, a importancia global de R$84.909.888,76 (oitenta e cinco
milhdes, novecentos e nove mil, oitocenios e oitenta e 0ito reais e setenta e sels centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — Os recursos do Paragrafc Primeiro desta Clausula poderfio ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para supressso de
valores, com o necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAQ, conforme as disponibilidades
financeiras dos recursos alogados no orgamento do Estado de S80 Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRQ ~ Qs recursos repassados 8 CONTRATADA poderdo ser por esta aplicados no
mercado financeiro, em aplicaghes de baixe risco, desde que 0s resultados dessas aplicagbes sejam
revertidos exclusivamente ac cumprimento 4os objelivos deste CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFO QUARTQ ~ Para fomento e execugiio do objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, conforme
atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e 1}, a CONTRATADA se compromete a
captar recursos correspondentes a na miniméd 1% do valor repassado pela CONTRATANTE no primeiro
ano do contrato, num total captado, para ¢ ano de 2016, de R$ 112.184,37 (cenio e doze mil, cento e
sessenia & quatrp reais e trinta e sete centavos) pelo menos, por meio de geracio de receilas operacionais
fou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 & 3 do caput desta Clausula. Para os
exercicios subsequentes, as metas de captagdo serfo aquelas previstas no Anexo Il — Plano de Trabaiho,
mantendo a proporg&o em relaglio a0 repasse do 1° ano, saivo deliberagéo em contrério justificada e
acordada entre as partes . :

PARAGRAED QUINTO ~ O total de 1 FRCUTSOS para a realizagio de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionada$ descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAD, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacio de recursos a ser
realizada pela CONTRATADA dentrc da meta estabelecida, ficande a CONTRATADA comprometida a
realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anuat mesmo que néo efetue a integralidade
da caplacac de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula,
podendo para lanio ofimizar os recursos. repassados e buscar parcerias néo-financeiras Antevendo a
impossibifidade de cumprimento das metas estabelecidas no plano de trabatho, por insuficidncia de recursos
repassados ou captados nos termos do caput desta Clausula, a CONTRATADA deverd submeter a
CONT;!ATANTE proposta justificada de sua adequagaa, para embasar o adifamento do CONTRATO DE
GESTAD, _

PARAGRAFO SEXTQ ~ A execuglo das metas condicionadas descritas nos Anexes do CONTRATO DE
GESTAO somente acontecera med:ante a ocorréncia de peio menos uma das seguintes situagdes:

a) Captaclo de recursos provementes de. receitas eperacmnais ‘efou receitas diversas acima do
montante previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a ‘execucdo das metas,
cabendo & CONTRATADA a andlise de viabilidade quantc a essa execugio.

by Otimizagao, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os valores
previsio no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c} Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFQO SETIMO - A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancéarias distintas e

especificas sob sua tztuiandade para gestﬁo dos recursos re!ac:onados a este CONTRATO DE GESTAC,

conforme segue:

ay Conda de recursos de rep‘ass_e_: par_a'movzmentag:éo e_apilcat;éo dos. recursos financeiros repassados
pela CONTRATADA, com & finalidade de yiaﬁﬂizar"a execugdo do CONTRATO DE GESTAQ.

b))  Conts do recursos de rasefva.;paré épiicégéa de 6% {seis-pbr cento) do total de recursos financeires
repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente CONTRATO DE

Rua Maua, 81 - 2° Andar — Luz - S8o Faulo/SP Telk (11)3338-8000

CEP: £1028-900 v, Cultura.50.Qov.br 9

ﬂ%} :‘1' t.'?«\{



' GQVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutels do Conselho de
Administragao da CONTRATADA, que podera ser utiizada na hipstese de atraso supetior a 5 (cinco)
dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A utilizagho destes recursos fica
condicionada 2 prévia aprovagdo pelo Conselho de Admmlstragéo da CONTRATADA, sendo que os
regpectivos vaiores deverfio ser restituidas a reserva em até 3 {irés) dlas Uleis apds a efetivaco do
repasse pela CONTRATANTE

¢} Conta de recursos de contingéncia: ‘para apilca(;éo de parte dos recursos financeiros repassados
pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuals contingéncias conexas & execucdo contratual,
sendo composta de 0,5% do valdr repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, percentual este
considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta e fixado pelo Secretario da Cultura de
comum acordo com a8 CONTRATADA, Na composicéo e utiliza:;éo desgsa conta, deverd ser observado
que:

¢.1) a Organizagdo Social poderd contribuir com recursos proprios para 2 conta de recursos de
contingéncia de que trata esta alinea “c”.

¢.2} 08 recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere esta alinea “¢* somente
poderfo ser utilizados por deliberacio de ¥4 (rés quartos) dos membros do Consstho de
Administracéo da CONTRATADA & do Secretano da Culturs, a quem & facultadc delegar o exercicio
dessa competéncia.

¢.3} Caso as contingéncias prewstas nesta a%inea *¢’ refiram-se a ordens ou condenaqées judiciais em
processos civeis, trabalhistas e tributérios ou- sejam decorrentes de acordos judiciais em acdes
promovidas ern face da CONTRATADA, na esfers federal, estadual ou municipal, de competéncia da
justica comum ou especializada,que tenham de ser cumpridos.em prazo inferior a 15 {quinze) dias,
fica desde j& autorizada pelo Secretaric da Cultura a3 Jlilizacdo de recursos da conta bancaria
destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Consethe de Administragdo da
CONTRATADA, sem prejuizo de oulras eventuais utilizacGes na forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anlerior, ficard a CONTRATADA obrigada & encaminhar &
CONTRATANTE a documentacic perlinente, com .08 devidos esciaremmentos referentes &
movimentagio efeluada, no relatdrio trimestral seguinte.

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAOQ, eventual saldo financeiro remanescente na conta de
recursos de contingéncia a gue se refere esta alinea “c”" sera rateado entre o Estado ¢ a Organizago
Social, ebservada a mesma proporgéo em gue ela foi constitulda,

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacio e aplicagio dos recurses
provenienies de receitas operacionais oriundas da execucio contratual e de outras receitas diversas
livres @ ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do "caput’ desta
Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Parégrafo Quarto desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVDO -~ A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que (he forem

repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banca do
Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de mode g que ndo sejam confundidos com 08 recursos
préprios da CONTRATADA, e cujos saidos deverfc ser comunicados 8 CONTRATANTE na planilha de
saidos prevista no ftem 22, alinea "¢”, da Clausula Sequnda supra:

1. Conta de Repasse:Banco do Brasi ~ Agéncia n® 6816-0 ~ G/C n® 13.782-8.
2. Conla de ReservaBanco do Brasil - Agéncia n® 6816-G — C/C n® 13.793-8.
3. Conta de Contingéncia:Banco do Brasil - Agéncia n° 6816-0 — C/C n® 13.795-2.

PARAGRAFO NOND - A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes de

receitas orivndas da execugio contratual, bem como os recursos captados por meic de ouiras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de vigbilizar a8 execuglio deste
CONTRATO DE GESTAQ, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, em conta(s)
corrente(s) aberfa(s) em instituicdo bancéria oficial, que deverd{io) fazer referéncia a esia parceria, de
modo a que ndo sejam confundidos com os recursos da CONTRATADA, e cujos saldos deverio ser
comunicados 3 CONTRATANTE na planitha de saldos prevista no item 23, alinea "¢, da Cléusula Segunda
supra.
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PARAGRAFC DECIMQ ~ A apurac8o do valor percentual de caplacdo estabelecido no Paragrafo Quarto.:

desta Clausula considerard, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e captados,

0s recwrsos de patrocinio incentivados, aportados para a execucio de projetos culturais pertinentes as
atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAQ, e depositados em contas bancarias especificas, nos
termos da legisiaglo de regéncia da concessao de incentivos fiscais na drea de cultura {federal, estadual
efou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e movimentaclo de recursos em conta
corrente exciusiva do projeto cultural incentivado. As informagfes relacionadas a esses projetos, recursos e
contas deverfo ser devidamente comunicadas nos relatdrios de prestagio de contas previstos nos itens 21
& 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO ~ A CONTRATADA podera manter conta(s) bancaria{s) especificals),
néo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitave supra, para movimeniar
recursos financeiros relacionados 2. a) patrocinios incentivados e b) outras recelfas diversas, tais como os
feCUrsos operacionais e captados que excedam o valor percentual previsto no Paragrafo Quarie desta
Clausuia, os quais ficam destinados & realizagdo de metas condicionadas e outras acOes ligadas 2
execucio contratual ac longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFQ DECIMO SEGUNDO ~ Salvo.deliberagao do Conseino de Administracic da CONTRATADA
em sentido diverso, ndo serfic vinculadas ac CONTRATO DE GESTAO contas correntes de titularidade da
CONTRATADA que recebam contribuigbes de dssociados, doacles de pessoas fisicas ou juridicas para a
CONTRATADA que n&o fagam referéncia & execugio do objeto contratual, e ainda os recursos de qualquer
outra natureza nao oriundos nem vinculados a agbes especificas do CONTRATO DE GESTAD.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS Recuasas

Para o exercicio de 2015 a CC}NTRATANTE repassaré a CONTRATADA um totai de R§ 11 216 d3? 76
{onze milhdes, duzentos e dezesseis mil, quatrocentas e frinta e sete reais e setenla & seis centavos),
mediante a liberagio de 3 (trés) parceias de acordo com o “Anem V- Cmnegrama de Desemboiso”.Q
valor a ser repassadc nos anos seguinies correrd por conta dos recurses consignados nas respectivas leis
orpamentarias dos exercicios subsequentes,

PARAGRAFQ PRIMEIRO - Os saldos remanescentes das contas do Contrato de Gestéo n® 02/2011, serfo
repassados na assinatura deste CONTRATO DE GESTAC. :

PARAGRAFQ SEGUNDO — O montante de R_$ ‘%1,216.437,7‘6 {onze mithfes, duzentos & dezesseis mii,
guatrocentos e trinta e sete reais e setenta e seis centavos), que onerara a rubrica 13.392.1201.6099 no
item 33.90.38-75 no exercicio de 2018, seré repassado em 3 parcelas, na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor. previsto no “caput’, cormespondentes a R$ 10.094.793,98 (dez
milhGes, noventa e quatro mil, selecentos & noventa e irés reais e noventa e oito centavos), serdo
repassados airavés de 3 (trés) parcelas, conforme Anexo IV, _

2 ~ 10% (dez por cenfo} do valor previsto no "caput”, correspondentes a RS 1.121.643,78 (um mithso, cento
¢ vinte e um mil, seiscentos e quarenta e trés reais e setenfa e oito centavos), serfic repassados através de
3 {trés) parcelas, conforme Anexo IV, cujos valores varidveis serdo determinados em fungBo da avaliagso
frimestral da execugdo contratual, conforrne previsto no Anexo i - Plang de Trabalho ~ Metas e Proposia
Qrgamentaria Global.

3~A availa(;.éo da parte varidve! sera reahzada trlmestraimente peia Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a8 menor na parcela a ser repassada no timesire subsequente a depender do percentual

de cumprimento das metas canform& prevlsto no Anexo PR Piano de Trabalho — Metas e Proposta
Orecamentaria G¥obai Co
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PARAGRAFO TERCEIRO - As parcelas serfo transferidas 8 CONTRATADA, através da conta bancéria de
repasse mencionada na Clausula Sétima,-. Parégrafo Sétimo, aiinea “a”, supra. C

PARAGHAFO QUARTO - Para os exercimos segumtes deveréo ser cnnszderados os vajores consignados
ng Anexs If' - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orcamentéria Giobal 8 0s recursos consignados nas
fespechvas lsis orgamentarias, que serfio repassados de acordo com ¢ Anexo IV - Cronograma de
Desembolso, na forma do paragrafo sequndo do presente artigo,’

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAQ podera ser alterado a gualquer tempo, de comum acordo,mediante
prévia justificativa por escrito, sendo a alteragao formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO ~ No caso de modificagtes financeiras, podera haver a necessidade de manifestacgo
previa dos recurses ﬁﬂance;ros d;spcnivels conforme iegislagéo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA deverd estar preparada para enceirar as atividades objeto do CONTRATO DE GESTAQ
na data definida para ¢ encerramento confraiual e para restituir ao Estado fodos os bens maoveis e imbveis
cujo use the fora permitido pelos Termos de Permisso de Uso gue constifuem os Anexes V e V] deste
CONTRATO DE GESTAOQ, bem como para transferir ao Estado os beng moévels adquiridos e informados
posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ac Estado os recursos financeiros provenientes ou
decorrentes do CONTRATO DE GESTAQ, depositados nas contas bancarias referidas na Clausula Sétima,
Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os recurgos financeires necessarios para & cobertura de
despesas relacionadas 3 execugdo conbratual cujo pagamento sG possa ocorrer posteriormente ac
encerramento coniratual (tais como contas de ulilidades piblicas) e as despesas do propric encerramento
(tais como auditoria independente e publicacle no Disrio Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFQ PRIMEIRD - Apés o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 80 {(noventa) dias para
quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e restituir ac
Estado os remanescentes financeiros do CONTRATC DE GESTAO que ainda estiverem sob sua
responsabitidade.

PARAGRAFQ SEGUNDQ - Na hipdtese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro gerado ao
fonge da execucio contratual resuftante dos repasses feitos pelo Estado, esse salde ou excedente devera
ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos casos em que a8 mesma
Organizacio Social seja selecionada por meio de Convocagdo Plblica nos termos da Lei 846/1988, para
dar continuidade & gestio do objeto do CONTRATO DE GESTAQ.

PARAGRAFQ TERCEIRQ - Na hipdtese da renovago contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, o montante relativo aos saldes de repasse devers ser fransferido para a conta corrente do novo
Contrato de Gestio em seu primeiro dia Otit de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do fotal
previsto para repasse do primeiro ang.

PARAGRAFO QUARTO ~ Na hipttese de renovagio contratual, o montante correspondente s provis@es
de natureza trabzthista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA, correspondente a férias,
décimo terceiro salario e respectivos encarges na data de encerramento contratual, devera ser transferido
para a conta corrente do novo Contrato de Gestéo, assim como a correspondente obrigacio de pagamento,
devendo esse valor ser somado & primeira parcela do repasse anual.
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PARAGRAFQ QUINTO ~ Apés o repasse da titima parcela do CONTRATO DE GESTAQ, o saido da conta
de recursos de reserva deverd ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser apticado na
execucac das metas do ano em curso ou em outras, praviamente aprovadas pela CONTRATANTE, oy
ainda, ser fransferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de
vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do fotal pravisto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFQ SEXTQ - Na hipstese da renovagao contratual prevista no Paragrafo Segundo desfa
Clausula, apés o encerramento confratual, os recursos financeiros constantes da conla de contingéncia
deverzo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrate de Gestao, no primeiro dia util de
sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMQ - Apds ¢ encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros dals) conta(s)
de recursos operacionais e capiados, a que se refere a Clgusuia 7%, § 79 alinea “d”, serfdo considerados
vinculados as objeto do CONTRATO DE GESTAD, ocorrendo ou ndo a renovacao contratual, devendo ser
transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrate de
Gestéo relacionado ao objeto, no primeirc dia Ut de sua vigénoia, para somar-se as futuras receitas e
serem aplicadas na execucao confratual.

PARAGRAFQO OITAVQ - Na hipstese de nfo-rénovagas contratial, @ CONTRATADA nZo tera direito a
quaiquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de desmobilizacao,
incluindo resciséo dos contratos de trabalhe e os COMPromissos ja assumidos para a execucdo do presenta
CONTRATO DE GESTAQ, até a data do encerramento contratual, casc os saldos contratuais e 0s recursos
de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigagGes.

PARAGRAFC NONQ -~ Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA j tiver encerradc a prestacéc de
contas e a restituicéio dos saldos & CONTRATANTE, cabera a esta dltima viabilizar, em tempo habilos
recurses necessarios ac cumprimento de condenacfes sofridas pela CONTRATADA, transitadas em
julgado ou em decorréncia de acerdo amigavel que devera ser comunicado 2 CONTRATANTE, para
pagamento de dividas Hiquidas e certas, de natureza irabalhista, previdencidria, civel ou tributaria,
decorrentes de -contingéncias conexas: & execuclo conbratualcuja .responsabilidade seja imputada 3
CONTRATADA, desde que no caracterizem: hipdteses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judiciaimente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DADENUNCIA E RESCISAO

Este contrato podera, a qualquer ferﬁpo_é por %;u_aiduer dag p_ar_te's‘. Qer terminado de comum acordo, pu ser
denunciade, mediante notificaco. prévia com antecedgncia minima de 12 {doze) meses, ou ainda ser
rescindido por infragdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFQ PRIMEIRG ~ Em caso:de, rescisfo por cuipa grave, dolo ou ma gestio por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE providenciara
a imediata revogacao da permiss&o de uso de bens publicos e a cessagdo dos afastamentos dos servidores
publicos colocados a disposigio da CONTRATADA, nao cabendo a esta direito a qualquer indenizagso.

PARAGRAFQ SEGUNDQ ~ Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcard com os
cusios relativos & dispensa do pesscal contratado, pela Organizagao Social, bem como pelas dividas
assumidas contratuaimente pela CONTRATADA com fomecedores e prestadores de servigos para
execucc do objeto do contrato. S ) _ . e

PARAGRAFQ TERCEIRO ~ Em caso de deniincia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a continuar
realizando as atividades que-constituern objeto do presente CONTRATO E GESTAOQ, por uth prazo minimo
de 12 {doze} meses, contados”a partic da dendincia; desde ‘que se comprove 8 existéncia na data da
dentincia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que possam suportar a execuglo
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contratual ou, caso confrério, que néo_ séja :iritérrdrhhidd o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 80 {noventa} dias, a contar da data do
encerramento do CONTRATO DE GESTAC ou do término do prazo indicado no Paragrafo Terceiro acima,
guando for o caso, para quitar suas cbrigagdes e prestar contas de sua gestdo 4 CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigaco constanie deste CONTRATO DE GESTAC
e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigenie, autorizard a
CONTRATANTE, garentidos o contraditéric & a ampla defesa, a aplicar, em cada caso, as sangles
previstas nos arligos 81, 88, 87 « 88 da Lei Federal n® 8.665/83 e alteragbes posteriores e na Resclucéc
SC-110, de 27/12/2013, Anexo Vil deste CONTRATO DE GESTAC.

PARAGRAFQ PRIMEIRD - A impos.i'c;'ém cfés pénafiidédesl previstas hesta.ciausuia dependera da gravidade
do fato que as motivar, considerada sua avafiagio na. sﬁuagéc & circunstancia objeiwas em que ele ocorrey,
e dela serd notificada 8 CONTRATADA. . .

PARAGRAFQ SEGUNDO — Da decisao que determinar a aplicacho das penalidades, a CONTRATADA tera
¢ prazo de 05 {cince) dias uteis, contados da tntzmagéc para mterpor IRCUrso, d;rlgtdo ao Tiular da Pasta da
Cultura. . .

PARAGRAFQ TERCEIRQ ~ O valor da multa que vier a ser aplicada sera comunicado & CONTRATADA e
respectivo montante serd desconiado dos repasses devidos em .decorréncia da execugdo do objeto
confratual, permanecendc a chrigagio de cumpriments integral das metas previstas.

PARAGRAFQ QUARTQ ~ A imposicao de qualquer das sancbes estipuladas nesta clausula ndo elidird o
direito de &8 CONTRATANTE exigir indenizacfio integral dos prejuizos que o fato gerador da penalidade
acarretar para os orgaos gestores deste CONTRATQ DE GESTAO, seus usudrios e lerceiros,
independentemente das responsabilidades criminal g/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscalizaglio e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucho das atividades, mefas e compromissos previstes no presente
CONTRATO DE GESTAQ, a CONTRATADA reconhece a prerregativa de controle e auforidade normativa
da CONTRATANTE, ficando cerlo que a alteraciic decorrente de tais competéncias normativas serd objeto
de termo aditivo, ou de notificacio dirigida 8 CONTRATADA,

2 - A CONTRATANTE podera a qualquer tempo, solicitar & CONTRATADA informag8o ¢ documentactes
quando julgar necessarios esclarecimentos para 0 acompanhamento das atividades da Organizag3c Social.

3 - A CONTRATADA podera, a gualguer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da Pasta da
Cultura, propor a devolugho de bens ac Poder Pablico Estadual, cujo uso fora @ ela permitido e que ndo
mais sefam necessarios ac cumprimento das metas avencgadas.

4 - Caso a CONTRATADA seja selecionada e Convocagdo Publica para celebragdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, 0s recursos pard remuneragéo de dirigentes & equipe administrativa
que venharm a ser comuns acs diversos Conlratos de Gestdio deverfo ser divididos entre cada um
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proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a realizacio das atividades
fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros & CONTRATADA se ela nfo cumprir ¢ previsto
no Artigo 5% incisos |, H e VI do Decrele Estadual n® 43.483/1988, sem prejuize da apuraglo de
responsabilidades de seus administradores.

& - A convocagdo piblica, para celebracio de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto, devera
prever a sub-rogagdo obrigatdria da OrganizagBo Social escolhida, nos confratos firmados pela
CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéo arfistica cultural
pedagogica do exercicio em curso e do préxime, em gumprimento ao previsto no Plang de Trabatho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAQ devera conter cldusula expressa estabelecendo a responsabifidade
solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel cumprimento da obrigagso de
ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula Décima, Paragrafo Nono,

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica efeito o fore da Capital do Estado de S&o Paulo, com renincia de qualguer outro, por mais privilegiado
qué seja, para dirmir guaisquer questies oriundas deste CONTRATO DE GESTAQ, gue nio puderem ser
resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 {trés) vias de igual teor e forma.

S2a Paulo, 01 de abril de 2016.

Ny

MARCELO MATTQSARAUIO
Titular da Pasta :
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

PIERRE ANDRE RUPRECHT
Diretor Executivo _ _
SP LEITURAS - ASSOCIACAC PAULISTA DE BIBLIOTECAS E LEITURA

Testemunhas.
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Nome: Silvia Alice Antibas Nome: S;lmara Baltazar Novo
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ANEXO TECNICO |: ESTRATEGIA DE AGAC 2016 — 2020

SP LEITURAS — ASSOCIACAD PAULISTA DE BIBLIOTECAS E LEITURA
ORGANIZACAD SociAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE BIBLIOTECAS E LEITURA

APRESENTAGAO

Em consonancia com a politica cultural expressa pela Secretaria da Cultura do Estado de S3c
Paulo, com sua politica de mcentlvo & leitura e com suas d;retnzes programaticas, a 8P Leituras
desenvoiveu ao longo dos uitlmos guase clnco anos agﬁes que consdzdaram a Biblicteca de Sao
Paulo como referéncia de praticas de bibizoteca viva, & o sttema Estadual de Biblictecas Publicas
{SisEB) como o mais ativo sistema estadual de biblictecas do pais: Também integrou todas essas
alividades numa estrateg:a cons;stente de. pmmogéo de ieitura -da i;teratura e das biblictecas no
Estado.

A 8P Leitura procurara dar continuidade a estas acbes focando na interaclo entre 08 quatro eixos
do Plano de Trabatho, por meio: : oL

a} Do continuo desenvoivimento dos programas e semc;os da Biblioteca de S&o Paulo e da
Biblioteca Parque Vtiia—Lobos entendtdas como campos de modeiagao & experimeniacao
de praticas de biblioteca viva, e servindo como cabecas de rede para o SisEB (Eixos 1 e 2
do Plano de Trabatho);

b} Do continuo desenvoiwmento de agoes cie pmmogéo das brblmtecas publicas municipais
do Estado integrantes do SISEB (Elxo 3 do Pianu de Trabaihc:)

¢) E do desenvolvimento de agdes de promocao da Ieitpra e da biblioteca (Eixo 4 do Plano de
Trabatho) com foco, por um lado, no apoio as biblictecas ptiblicas come instrumentos de
promocac da leitura, do conheciménto é da -‘E:idaﬁianié; € por outro lado na agao direta junto
ac publicoe em favor da leitura e da literatura,

Novos desafios, fruto das experiéncias acumuladas nos Ultimos quatro anos, deverdc ser

incorporados ac projefo, como segue.
A Biblioteca de S&o Paulo foi criada em 2010 para expressar, por meio de um projeto concreto &

real, o conceito de “Biblioteca Viva" que se pretendia disseminar peic Estado como meio para
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promogao da leitura @ das bibliotecas: § U oo G e iersie B

o >§ --3.---'-

Q conceito tem algumas caracteristlcas dlstmtwas bas;cas a pr;meira das quais sendo deslocar o
foco dos equipamentos e acervos para as pessoas. o acerve, seu fratamento e desenvolvimento,
bem como todos o8 servigos e programas subordinam-se a esse foco. A biblicteca plblica
conternporanea estd construida sobre este alicerce e:é concebida como um centro de natureza
cultural que oferece espaco e ferramentas 'para a construclo autdnoma do conhecimenio, para a
promocio da laltura em especual da leltura %sterérla como campc de exermclo da liberdade e do
lazer - e que se oferece também como uma prag;a cuitural sstc e como um espaco para conexdes
entre diferentes comunidades. culturais. Neste sentido, a biblioteca surge como a casa do
pensamento e da palavra, e é basicamente um local de liberdade, condigdo basica para 2
constru¢io do pensamento. Torna-se assim o local onde as pessoas conquistam suas palavras e
as trocam com o oulro.

Colocar as pessoas no centro tam consequenc;es ciaras em pnmewﬁ Eugar para poder cumprir
COM SUCESSo sua mtssao a bsbi;eteca premsa reconhecer 0 saber de seus usuarios, para sobre
ele construir sua agao. Neste sentido novos desaf:os surgem no sentido de promover
progressivamente a inciusdo. dos usuarios presentes e. potenciais das bibliotecas no proprio
desenho de seus servigos e programas..

Consequéncias de ordem pratica dessas premissas se refletern em todos os campos de agio da
hiblioteca: | | |

¥ No projeto arquitetdnico, em seu layout & no desenho de seus mobiliarios e equipamenios;

v No acervo de livros e materiais: em sua construglo, desenvolvimento e atuaiizagéo' em suya
variedade de supories (livros, e-book, DVDs, CDs, internet, efc.), na incorporagdo das demandas
da comunidade atendida, na proposta de servicos de informacio especificos tals como a pesquisa
& a informacgdo seletiva ao usuario {(disseminagio seletiva da informagio). O que impde também a
necessidade de ritmo constante na atualizagio de acervo: um sistema de compras que incorpore
novidades semanalmente & condicdo para que a biblicleca seja percebida como espago
interessante por seus usuarios e € servicos indispensave! para a promogao da leitura;

v Nas praticas de atendimento ao usudrio: desde o desenho do horario de atendimento, que
deveria permitir © acessc ¢ mais universal possivel, estendendo-se aos fins de semana e
prolongando-se pelo dia; até o desenvolvimento de cada servigo de atendimento. Ambas as
bitliotecas deverdo, no desenvolvimenio dos servigos e da programagdo cultural, incluir
progressivamente o usudric em sua prépria concepgdo. Também devera ser continuamente
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expandido o conceito de atendimento proative desenvolvido a partir de 2013 com o projeto “Agdo
Educativa”. O conceito implica na relag8o das equipes de atendimento com 08 usuarios — & em
especial os usudrios frequentes — promovendo junto aos mesmos uma expioracio mais completa
das possibilidades que a biblioteca oferece. Na pratica, as equipss de atendimento séo
preparadas para oferecer e desenvolver junte com os usudrios, seja na area infantil & juvenil, seja
na area adulta da biblicteca, atividades em forno da leitura, da competéncia informacional e de
praticas culturais, em fungdo da populago de usuérios presente ne dia. De um modo geral, na
relagao com as comunidades, o projeto implica na incorporagdo de equipe de servico social
atuando em conjunto com as demais equipes (acervo, programacdo cultural, atendimento,
manutencéo e Ti) e auxiliando a biblicteca no estabelecimento de relagdes com as diversas
comunidades circundantes;

kR i

- oa e 3 i’\

¢ Na programacio cu]tural gue. deve abnr»se ‘para, a encrme, dzversndade de usuérios que
buscam a biblicteca publica; criangas, jovens, adultes, idoses, em todo tipe de condiclo social,
econdmica e cultural, e para as diversas 'iléh'gdag'ens e suportes, e que tem por missio propagar a
biblioteca como local de liberdade, Iazer e construgao do ccnhemmento e promover a ieitura -
especiaimente a Ieltura izteréria como p:‘azer o o

v'  Na acessibilidade, -eniendida: em toda ;a.-..ac‘.epgéca- da: palavra: atendimento que permita o
maximo de autonomia para pessoas. com deficiéncia, ;assim como para que qualquer cidadao
possa ter acesso efetivo aos seus servicos e programas;

v No modelo de gestéa e em espema? ho modo de gestao das equ;pes Se todos os
pressupostos acima sio vélidos & condlc;onantes para 0 sucessp, 0 prmc:tpal deles é contar com
equipes que compreendam o prcjeto em toda a sua extensao & que se |denttf iquem e se
entusiasmem com o mesmo De fato uma das caracter:stlcas predommantes da BSP e da BVL &
a atengdo das eques 20 USUArio. Esta caracteristica néo ocorre por acaso, mas pressupde um
modele de gestac em que o projeto seja sistematicamente discutido e reavaliado em conjunto.
Esta avaliagéo deve ocorrer de modo continuo ao fongo do ano, envolvendo todos os niveis da
organizagao, e servindo para o constante: _rede;seﬁho -fle processos e programas existentes e a
maodelagem de novos experimentos; . . . | "

¥ Nas atividades de extenso que devem servir por um lado para levar a acdo da biblioteca
para locais/grupos que ndo possam ter acesso fisico a2 mesma, e para divulgar seus programas e
servigos, mas gue tambem devem servir a. estimular outras; comunidades e instituices a
reproduzirem um saber fazer.que incorpore a. leitura. em ‘suas acdes de conexB0 e promogdo
social. '
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No gque diz respeitc ac SisEB, cumpre‘em: primeits: lugar reconhecer sua extraordinaria
potencialidade, que corre em paralelo torm suas-caréncias De Tato, o sistema compde-se hoje por
serca de 850 hibliotecas pibilicas munic‘gpais gspathadas porguase a totalidade {cerca de 95%) de
muricipios: do -Estado. Uma'parcela impcﬁante"*fﬁesses equipamentos tem procurado se
modernizar e adaptar«se a0 hovo papei da blbi:oteca publlca_ 8 despelto das enormes

dificuidades, que segundo ievantamentos atuai;zadas anuaimente 50 da caréncna de acervo as

difi cuidades na formac;ao de equ;pes e na atengéo do poder publlco'municmal

Se & verdade que parte dessas dificuldades provém 3s vezes das proprias bibliotecas, que tém
dificuidade em compreender seu papel: parte significativa das dificuldades relaciona-se com uma
percepcdc pobre do papel que podem exercer as bibiiotecas pubizcas mumcapa:s no
desenvolvimento cuitura! socaa! e economtca tocai pnr parte das admintstragoes & da prbpria

comumdade

A
© ol

Dada sua enorme capilaridade, a pofencial -abrangéncela deseuprojeto, ¢ a vocacdo de atender
amplas camadas de usuarios, em especial as comunidades e publicos mais carentes de scesso a
bens culturais e de espago para expressar~se as blbhotecas pub?scas mumczpals apresentam de
fato um enorme potencial de transforma{;ao culturai perene a custos relatwamente baixes quando
comparadas com outros tipos de equnpamentos e ag:oas . o

Deste modo, imp&e-se ac SisER, como acdo de promocio de rede; desenvolver, sempre em
corjunto cam as bibliotecas municipais, umprojeto comum €:contemporaneo de biblioteca - que
temos identificade comeo o projeto de “Biblioteca Viva”{cf. cadernos Notas de Bibliotecas numeros.
8 e 7, SP leituras, 2013), e difundir junto &s proprias equipes de biblioteca, junto as comunidades
€ junto as administracGes locais agdes de advocacy.

Cumpre salientar que estas agbes podem ganhar em efefividade se ancoradas em uma grande
campanha publica, facilitada ou fomentada pelo proprio Estado, coordenando os diversos agentes
da sociedade, campanha esia que reafime a importdncia da leitura para a construgdo da
cidadania ¢ a impertancia da biblioteca pdblica municipal como equipamento propagador da leitura
e da cidadania.

Além das agBes de advocacy, o SisEB temn como desafio para os proximos anos desenvolver um
modelo de governanca que aumenie a participacdo das bibliclecas publicas municipais em seu
planejamenta e difusédo. O Gitimo plano estratégico para o SIsEB, desenvolvido em fins de 2011,
foi feito com o concurso de diversas bibliotecas municipais do Estado, e coordenado pela Unidade
de Biblictecas e Leitura com o apoio da 8P Leituras. Mas falta ainda dotar o sistema com um
sistema de governanca que efetivamente incorpore formal e sistemnicamente as bibliotecas

Rua Maud, 51 - 2° Andar — Luz - 840 Paulo/8P Tel {(11)33358-8000
CEP: 01028-900 wrw. ultura Sp gov br 4



GOVERNO DO ESTADO DE SAC PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

municipais no planejamento e na difusfo de suas atividades. Durante os anos 2011-20185,
iniciativas como a instituicio dos Grupos de Estudo, e do Grupo de Planejamento e Difusdo do
SisEB, assim comeo o inicio do projeto SisEB itinerante abriram caminho para uma evolucio na
governanga do sistema. Este caminho deve prosseguir até a montagem de um modelo de
governancga que assegure representatividade do conjunto de bibliotecas municipais. Nesta tarefa,
a SP Leituras devera amparar e apoiar as agfes da Unidade de Bibliotecas e Leitura da Secretaria
da Cultura do Estado. O primeiro passo sera levar adiante o projeto SisEB itinerante, e auxiliar a
UBL na montagem do projeto de governanga.

A implementagao de bibliotecas vivas passa necessariamente pela capacitacio das equipes que
trabalham nas biblictecas do Sistema. As equipes que atendem as biblictecas constituem uma
popufagao de cerca de 4 mil pegsoas das mais variadas formagdes. profissionais em todos os
niveis de educagdo. Promover a leitura ¢ o projeto de Biblioteca Viva implica em analisar e discutir
o conceito e tecnicas que ajudem na transformagdo das bibliptecas. Os contetdos de capacitacio
séo desenvolvidos a partir da constatagic de caréncias das préprias bibliotecas publicas,
constatagdo esta levantada por pesquisas efetuadas pela SP Leituras e, em paralelo com o Gotejo
das necessidades de capacitagdo para atuacio em bibliotecas vivas, & da realidade levantada
pela pesquisa anual para abastecimento do Banco de dados “Bibliotecas Paulistas” realizada pela
usL. _ : y :

Cinco ferramentas se articulam: para cobrir as necessidades: de capacitagio:
¥ Um programa de oﬁciriaé itir{éfah:tés de éébaéita'gééf levado através do Estadd;

¥ Um programa de cursos de ensino a dlsténma (EAD) gue se xmcmu em 2014 e que deve
progressivamenie desenvo[ver—se abordando os fundamentos préncos para a reahzag:ao de
bibfictecas vivas;

v O Seminario Internacional de Bibliotecas Publicas's Comunitarias ~ Biblioteca Viva, que serve
como momento anual de troca de’ experzenmas réflexdo e discusséo das btbltotecas publicas em
torno do estado da arte e das perspectwas para a atuagac das hitiotecas;

v Um site orgamzada para ofereca_r go_:cqnjqn_to__;_dos_ profissionai_s fue trabalham em biblictecas
publicas contetudos, oportunidades Si%formag_éo_ 2 capacitagdo, e praticas modeladas, seja nas
Bibliotecas Estaduais (BSP e BVL), seja em oulras biblictecas integrantes do SisEB. O site
Aprender Sempre continuara a reunir estas informacfes e incorporar as praticas desenvolvidas
nas bibliotecas. Para tanto continuara sefido desenvolvida a'secio “Cadernos de Praticas”, onde
experiéncias modeladas sdo sistematizadas e oferecidas ao conjuntoc da rede na forma de
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manuais de prétiéés; :
v E por fim a publicagio do’ cadermo Notas'de ‘Bibliotecss (agit do eixo de Programa de
iIncentivo & :Biblioteca ‘¢ & Leitura), explorando. e reforcando ‘temas. centrais para ©
desenvolvimento de bibliotecas vivas promo’géo daleitura. ' '

A estas ferramentas cumpre amda acrescentar a necesmdade de o SiSEB articular-se com as
instituicfes de ensino e pesquisa l;gadas a b;bizoteca €& le;tura De fato, a biblivteca plblica, e,
em especial, a biblioteca publica viva. contemporénea séo poquss;mo abordadas nos curriculos
da maior parte das znstltusgoes de ensma._ Uma interlocugdo entre o SiskB e estas instituigbes
devera ser desenvolvida para discutir !acunas e potencxai;ciades de formag:ao de recursos para as

biblivtecas publicas.

Sempre que se verificam caréncias junto as proprias biblinte'cas publicas municipais, a primeira
necessidade que aparece refere-se & composicdo do acervo, De fato, ainda predominam
bibliotecas que s@o forgadas a compor seu acerve unicamente ou predominantemente & base de
doacbes de materiais usados, doagdes estas que, em grande medida, ndo suprem as reais
necessidades de acervo. Cumpre ao SiskEB, neste contexto, apoiar as bibliotecas na gestdo e no
desenvolvimento de seu acervo. O programa de apoio a0 daesenvoivimento de colegdes deve por
um lado captar, selecionar e distribuir acervos doados de interesse das bibliotecas publicas e
comunitarias, e por oulro lado deve estar pronto a, sempre:que dispor de recursos financeiros —
seiam provenientes do Estado, sejam provenientes de captacdo junto a instituigdes de qualquer
natureza — adquirir e distribuir acervo. Para tanto um novo programa de captagio de recursos
para distribuicdo de acterve serd desenvolvido, a par das agbes correntes de caplagdo e
distribuicdo de doagdes de livros & materiais.

As acbes empreendidas no ambilo das duas Bibliotecas Estaduais (BSP e BVL) e do SisEB
complementam-se pelas agbes a serem desenvolvidas na gestdo de Programa de incentivo a
Bibfioteca e Leitura,

A primeira destas acdes diz respeito as publicages. O caderne Notas de Biblioteca (NB) é uma
publicacio destinada a profissionais que trabalham nas biblictecas publicas do SisEE, contribui
com as agdbes de capacitagdo e tem como pressuposto fomentar a reflexfo em temas para ¢
desenvolvimento de biblictecas vivas. O tema do NB anualmenie é escolhido em fungéo do
programa tematico do SISEB. As questdes de mediagdo de leitura, de atendimento de pablicos
especificos (jovens, criangas, pessoas com deficiéncia, etc.), de gestio e difusdo das bibliotecas
em todos os seus aspectos, entre outros, compdem a pauta de temas.
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Ainda entre as publicagbes conta-se o jornal Espalhafatos. Originaimente o jornal foi desenvolvide
como instrumente de fomento a leitura junto aos plblicos infantil e juvenil, e como instrumento de
promogao da biblioteca plblica junto a estes publicos. Em sua forma original, Espalhafatos foi
publicado a razdo de 10 nimeros ao anc. Em funcfo dos recursos disponiveis para o projeto, ¢
jornal foi desenhado para atender ambos os publicos numa tinica publicagdo, ¢ que representou
um desafio, de vez que 0 piblico juvenit tem resisténcia natural a ser tratado junto com o pablico
infantil (a ideia de um plblico ‘infanto-juvenil” € na verdade uma abstracio). O desafio foi
resolvido graficamente com uma forma "dois em um” em que duas publicaces sdo encadernadas
num Unico conjunto. O conteldo do Espalhafatos € em boa medida comprado, & complementado
com cartas de leltores, indicagbes de leitores, coluna de livros mais retirados nas bibliotecas.
Restricdes orgamentarias flzeram com gue a publlcagao fosse reduzida a 5 nimeros por ano.
Para cumprir seu objetivo, o - Espafhafatos devé sofrer-um desenvolvimento- tantc em sua
pericdicidade, quanto em seu contetide & na par’fiatpagao do pﬁbhco em sua confecgdo. Um novo
projeto, em boa medida sujeito a captagéa de: reCursos, seré desenvolmdo Congiste em, por um
tado, desenvolver ofi icinas plloto de edtg:ao & construgao de conteudos para criangas e jovens, nas
duas Bibliotecas Estaduais (BSP e BVL) Estas oflcmas gerarao conteudos que poderao passar a
integrar o Espathafatos, & também geraro um modelo a ser replicado por publicagéo de Caderno
de Praticas e por capacitaf;ées em bibﬁotecas do. SisEB. para o'desenvolvimentc de. oficinas
locais de ed@ao & cnagao Deste modo pretende -se mcorporar o pubi;co das Biblictecas
Estaduais, mas tambem de bibiiotecas mumcspam que. adersrem ao pro;eto na propr:a confecgdo
da publicagdo. Por outrp la_c_i_o,_s_u;a[tg_a captagdo de recursos, o projeto preve a criagdo de um hot
éite Espa%hafatos. péra a mteragéc péhfré" 08 jovénsm partibi.pénté:s 'domp'rdje'to. a éxpanséc do
tamanho da publicagfo (com a mcorporagéo de mals um cademc) a expansac na circulacao
(passando de 24 a 48 mil exemplares) € na perlodimdade (voitando a0s dez r;umems anuais).
Este projeto servlra de base para um futuro desenvommento de Ciube de Leltura digital a ser
desenvoivido no dmbite do SisEB.

O programa Viagem Literaria, &M seu inicio, ocorria’ como programa de difisic de leitura
desvinculado das agbes municipais de promo(;ao e lestura e biblioteca. A partir de sua integragao
a8 acles gerzdas peia sp Lelturas para ‘a Unidade’ de Bibliotecas e Leifura da Secretaria, o
programa passou a convergzr com as demais égées das Bibliotecas e do SisEB. Dentro desta
6tica, o programa passou a incorporar como parceiro obrigatério a biblicteca local, apoiando-a em
seu advocacy junto aos dirigentes Tocais De fato, o programa & um sucesso nas cidades que dele
participam, por atrair as atencfes do publico e da imprensa focal, e tem o potencial de ajudar a
hiblioteca a promover-se junto ao pablice e acs dirigentés. Serve ainda como inspiracao e reforgo
para que as bibliotecas locais desenvolvam sua prografmagéo cultural. S&o, portanto objetivos do
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projefo, atém da dzfusac da ilteratura g Qa ies;urag a prcmogac da b:bisoteca puhiica e o estimuio &
mesma no. desenvolvimento ';_ie suas gr\,jpes.,,_%es:_gg_{fggma, o projeto preve uma aclo de preparacio
das biblivtecas __qg_e_:__' s_iij\aga. @omesmp tempopara 0 _élé__qé}a_qtanﬁq .da, execugdo do projeto
propriamente dito, ma.s.___tam#.éin .b_.a_j_fa._.,_a _;ref_iaéxfép:_;sob'r‘# aii Q.{o_gr:amagélq \_c'q_i_};turai a ser desenvolvida
pela biblicteca particip_anté._ A seié@ée _‘_d,_e . cfdad.es pa{ﬁ_cipantes_. deve sequir critérios de
participagdo de atividades do SisEB e preénchimantd | de requisitos minimos de ac¢des de
biblicteca, verificados por mezo do banco de dados “bibizotecas paulistas®, e pressupfe um
compmmlssn de cooperagao. e de atuagac das bibizotecas A extensao do projeto, seja em numero
de cidades parficipantes, seja em modulos, esta prewsta como. meta condicionada a obtengdo de
recursos do Estado ou por meio de captagao de FECUrSOS privados.

O programa Praler também se iniciou. fora do &mbito da UBL e da gestdo da SP Leituras, Foi
incorporado e passou a convergir com as agbes do pianb de trabalho, sofrendo adaptagdes. A
avaliaglo anual deste programa mostrou que o mesmo tinha o potencial de fomentar instituices
spciais e cuitura;is a in_corporafem a promogao _de Eeitura:entre_ suas._ag:(_ies e ferramentas. Desia
forma, a principal adaptagao QUe o] pragrama sofréu ad iongo do_tempo foi passar a incorporar, a
asdo finalistica de estlmuio a haitura uma m;ssac acessona de ievar um “saber fazer’ a
instituigdes parceiras com atuagaa na promcugao somai efou cultural. O programa contempla
albergues, clinicas, casas de repouso, __prestcito& _mstitq_;go,esﬁ de promogao de jovens e criangas,
etc. e pretende, além de intervir diretamente junto ac publico destas instituicdes, deixar nestas
ferramentas para a incorporagdo da promogdo da leitura em suas agbes de promoglo social. O
programa tem ainda como meta acessoria, funcionar como campo de experimentacdo de agles
socials de promocio de leitura cujas praticas possam ser disseminadas pelo SiskEB, de forma a
estimular bibliotecas a envolverem-se com instifuices parceiras no campo social e cultural, para
promover leitura e cidadania.

O Prémio S&c Paulo de Literatura, absorvido pela gestdo da UBL e da SP Leituras, tambem
contribui para a estratégia geral. Sua principal misséo é promover a literatura nacionaj,
astimulando a ponta da criagdo com um Prémio de valor significative que ajude o autor a
prosseguir em sua atividade criativa, Também é sua missdo atrair para a literatura brasileira os
olhos do publico geral. Come um Prémio promovido em consonancia com um programa de
estimulo 4 leitura e & biblioteca, o Prémio tem como caracteristicas diferenciais: além do alto valor,
a formacho de jiri amplo que represente os principais elos da cadeia do livio {criticos e
académicos, mas também editores, escrifores, e mediadores, como fivreiros, bibliotecarios e
outros); a incorporagdo de uma prograrﬁagﬁo cultural que aproxime os escritores finalistas de seu
publico, e a integrago ao programa de apoio as bibliotecas, seja pela geragdo de indicagdes de
leitura que favoregam o consumo de literatura brasileira, seja pela integra¢8o a outras agbes de
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fomento como ¢ programa Viagem Literaria e as oficinas de capacitacéo,

O plano de trabalho da SP L eituras pressupde como diretriz um plano de manutengéo predial, de
seguranga e de salvaguarda das Bibliotecas. A base do conceito de manutencio é a de manter os
equipamentos totaimente funcionais e de acorde com os pressupostos do projeto de biblicteca
viva. Para tanto o plano contempla as acdes preventivas e comrretivas,

No que tange & comunicacio estdo previstas agles de divuigagdo e agdes de comunicagdo
propriamente dita. A divulgagio se dard em colaboragfio com os mecanismos de divuigacdo da
Secretaria da Cultura do Estado e prevé agdes de divuigaco dos equipamentos e seus
programas, incluindo instrumentos impressos, sites (BSP, BVL, Aprender Sempre, hot sites do
Prémio S@o Paulo de Literatura, Pragrama Vsagem therérla e Semmano internacional de
sz%zotecas Publicas e Comunltértas sﬁe cia SP Lesturas e autras m;dlas digltazsj e agBes de

assessoria de imprensa. C

O plano inclui mteragao permanente em msdias somals e agoes de reiacmnamento entre ¢ SisEB ¢
as biblictecas e entre as Bibliotecas Estaduais (BSP e BVL) e as comumdades que 28 mesmas
atendem por meio da equipe, coordenada pelo servico social. Também: estéo previstas agbes de
comunicac@o direta entre publico e - programas, por meio: do servige social & das equipes
envolvidas na execuglo e na avaliagio de programas. A tendéncia de expandir programas que
incluam ¢ publico desde seu pianejamento também concorre para a estratégia de enriquecer a
comunicacao entre a biblioteca e a comunidade e expandir os pdblicos da biblioteca.

Ainda estdo previstas .agles de .comunicagdp. com Quiras-._bibliétecas_:e_insﬁtuigﬁes voitadas a
leitura e & literatura e instituigbes .do . campg .social;. seja:por meio do programa de visitas
monitoradas, seja pelo programa de; t-mca;..de':experi;éncias-_“Bibtioteca Compartitha” e pelos
Cadernos de Praticas publicados no site ﬁprender Sempre. - .

Em consondncia com as diretrizes de comunicacao delineadas pela Secretaria da Cultura do
Estado, sera dada continuidade ao programa de comunicacéo focado na consolidacio do conceito
de biblioteca viva, & na marca das Bibliotecas (BVL & BSP) e.do SisEB através de midia impressa,
midias scciais e digitais. . Lo s L 0 o L

O desenvolvzmento deste plano de trabaiho preve a obtengao e fzdellzagéo de parcems seja no

campo institucional, se;a no campa pessoal e a captagao de recursos adicionais medianie
parcerias enm projetcs

O planc de trabatho da SP ‘Leituras prosseguiré aficercado num modelo de gestdo baseado na
ideia de organizagdo de aprendizade. A avaliago é, para este proposito, absolutamente
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fundamentai e transcende a mmples medlgéc da satzsfa{;ao do usuéno para tornar-se um efetive
meio de comumcaqac com os d:versms pubiicos e cem as equupes de trabalho Q plano de
avaliagdo prevé agao permanente cam 0 concurso dos membms das eques e de consulioria
espec:aiszada em avaha:;ao no campo somal e cuitural As avaiiagces desenvolwdas a partir desta
estratégia destmam«se em espemal ao ‘teste redesenho efou desenha de semgos & programas
condizentes com a mtsséo em cada szo e contnbuem com submdms para a formatagao dos
plancs de trabaiho anuats dDS dlversos Elxos - S

1. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGAO (Programas Técnicos / Finalisticos,
incluindo metas condicionadas)

EIXQ 1. / EIXQ 2. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAQ PAULD £ BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS

A Biblioteca de Séc Pauic - BSP fo! inaugurada em 8 de fevereiro de 2010 e propde a leitura de
forma ampia ¢ em multiplos suportes, como ¢ livio e a literatura, a musica, os filmes, 08 jogos
eletrénicos, a internet. Trata-se de ampi;ar 08 melos de promaver a leltura e também de atrair o
plblico ainda “nao-leitor”. Possw mfraestrutura soﬁsticada acervo permanentemente atualizado e
diversificado e oferece uma agenda de at;wdades para cnangas Jovens adultos, idosos e pessoas
com deficiéncia. Seguindo esse mesmo concetto inaugurou-se em 20 de dezembro de 2014 a
Biblicteca Parque Villa-Lobos (BVL). A BVL é uma biblioteca publica nos moldes da BSP e que
acrescenta ao programa ac;ma a tematlca cte Sustentab;itdade Ambiental visto esse equipamento
ter surgido como fruto de parceria entre as ‘Secretarias de Cultura e Meio Ambiente do Estado de
Séo Paulo.

Ambas as bibliotecas deverdo contar com ampla programacdc cultural contribuindo para o
repertério de seus frequentadores, sempre tendo como foco principal a construgdo autdnoma do
conhecimento, © incentive a leitura — em especial a leitura literdria - e a disponibilidade como um
espaco para conexdes entre diferentes comunidades cuiturais.

Objetivos das Bibliotecas:

» Acother o publico para oferecer uma experiéncia cultural livre, rica e diversificada;

#» Atender a comunidade buscando sempre a methoria da qualidade dos servigos prestados;

» Promover agenda com atividades cuiturais diversificadas para atender todos os publices
da biblioteca;

» Atualizar e desenvolver as colegtes da bibliotecs;

»  Manter atualizado o pargue tecnoldgico;
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» Conservar e preservar a edificacéo;

» Reaslizar didlogos com os Parques onde as bibliotecas estda inseridas,

Durante os 5 anos de existéncia da BSP, ela tem sido considerada uma referéncia nacional de
promogac e incentivo a leitura e tem recebido visitas de profissionais da area de Biblicieconomia e
Ciéncia da Informagéo, professores universitarios, gestores da area cultural, prefeitos municipais,
secretarios estaduais de cultura e educacfo de diversos Estados da Federaclo que desejam
conhecer o projeio e adaptd-lo as suas reslidades. A BSP darad continuidade acs programas
permanentes, que nesta proposta estdoc sendo readequados em funcfo do plblico alvo,
possibilitando a fidelizagdo de seus diferentes pdblicos, e sempre mantendo um canal de
comunicagac e de avaliagio com a comunidade. Da mesma forma, a BVL prosseguird com os
programas existentes na BSP, Tais programas; em fungao das avaliacSes permanentes, e sempre
em acordo com a Unidade de Bibliotqc;as e Leiura, ; poderao ser mudados, adaptando-os a
realidade da comunidade frequentadora da biblioteca. -

Desde o0 ano de 2012 tem. sido realizado. o procedimento de avaliagdo continua com o concurso
das equipes e apoio de consultoria. especializada a partir da qual se aprimoram os instrumentos
utilizados pela Biblioteca S&o Paulo, Uma primeira matriz de avaiiagéc}, a partir do qual se
desenvolveu o atual procedimento avaliativo, foi irspirada’' no Programa de Avaliagho da
Quatidade/Sistema Integradao de Bibliotecas da UﬁSP ~§”Uﬁivéf§idade' de Sao Paulo (disponivel pelo
enderego hitp/lwww scielo. br!n’dffcifvslan"iN33n1"‘;‘a1?’ pdf), visando sempre monitorar a satisfacio

dos USUATIos com 08 semgcs prestados (o} processo avaiiatwo desde ento, progrediu em toda a
instituicdo no sentido de inciuir, além do monitoramento de satlsfar;ao dos usuarios, avaliages
qualitativas. Os resuftados apreser‘ztadOs pela avallagéo ‘de terceira parte norteiam metas a serem
alcangadas no ano de’ 20’16 bem como mteg?aram o piane;amento estrategico das bzbisotecas e
da Qrgantzagac Samai como um todo R
Outra caracteristica . imporiante- da;.B.SF?.__e; da BVL & que glas servem como cabega de rede
Sistema Estadual (SisEB), e portanto $&m- a.responsabilidade de servir como campo de
experimentacdo e modelagem de pratscas semgcs e programas e de dlssemmar estas praticas
para a rede. e e .

EIXO 1.7 EIXO 2 GESTAO DA B{BL!OTECA DE SAO- PAULG E E!BUO}‘ECA PARQUE VILLA-
LOBOS: Atendimento ao Pablico ..

G horario tradrczonai de atendzmento da BSP tam ssdo de tergas a sextas—fe:ras das 9 as 21 horas;
sabadc}s dommgos e fenacios das 9 as 19 horas A segunda»fewa é destmada a semgos mternos
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O horaric de atend:mento da BVL tem skdo de tergas a domzngos das 10 as 19 horas. A segunta-
feira & destinada’ a semqos tntemos O acesso as bibliotecas e aos seus servigos € gratuito.
Observe»se gque, no futuro num ambiente orgamentérfo favoravel, & desejavel que o hordrio da
BVL acompanhe 0 da BSP (respeﬁados ewde:}temente os fimites de horario do Parque no gual a
biblicteca se ;nsere} A oferia dos semgns em ht}rénos ampliados & um diferencial importante por
permitir acesso a camadas de publlcc que de outm modo nao terlam como frequentar 08

equspamentos ) _

Entretanto, tendo em vista a necessidade de redugio de orgamento proposta pela Secretaria da
Cultura, durante 0 ano de 2016 o atendimento de ambas as Bibliotecas sera feito 4 razfio de 9
horas diarias, de ter¢a a domingo das Sh30 as 18h30.
Os servigos prestados aos usuarios sdo basicamente:
Lo B A S AR FIARE S
» Consulta local a todos os itens:dd acenvty,  :
»  Empréstimo domiciliar (somente para os fivros e kit Bebelé), ~
»  Referéricia especializada;
»  Acesst aos catalogos,;
» Acesso a internet via rede Wi-Fi livre; 7
# Acesso a computadores com internet caho;
> Agenda cultural; -
> F’mgramas permanentes Hora do Ctmto Pzntanda 0 7 Brmcando e Aprendendo Bebeid,
Clube de Leltura Luau Tecnc!agza D;a a Dia, Segundas Intencbes, Domingo no Pargue,
Leitura ao Pé de Quvido, Jogos para Todos e Jogos Sensoriais.
» Programas de exiensfo, -

Qbsjetivos:

» Estimular a frequéncia da popuiagao a Biblioteca;

» Incentivar ¢ gosto pela leitura e pela literatura;

#» Proporcionar uma atmosfera acolhedora que estimule a permanéncia e fidelizag8o dos
usuarnos;

» Manter canais de comunicagdo para que 05 usuarios manifestem suas opinies sobre a
pertinéncia & qualidade dos serviges prestados;

# Manter canal para os internautas.

EXOC 1.7 EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA DE S8AQ PAULD E BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS: Atualizagdo e manulencdo das colegfes

Rua Maud, 51 ~ 2° Andar - Luz - 580 Paulo/SP Tek (11)3338-8000
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O desenvolvimenio de colegdes & uma atividade complexa. De um lado, & pregiso lidar com o
crescimento exponencial da informagao em diversos suportes, ¢ custo das publicagbes, os
diversos interesses dos usuarios, a evidéncia de miltiplas publicagdes de baixa gqualidade, e de
ouiro considerar 0s recursos para manutengao dos acervos. Em virtude disso as Bibliotecas (BSP
e BVL) t&m uma politica clara e explicitada sobre o desenvolvimento da colegdo, que reflete a
missao da biblioteca. Também contam com canais para que os usuaros possam manifestar seus
interesses particulares pela leitura ou por acesso de outros tipos de materiais (CDs, DVDs, jogos
eletrdnicos) que sac alendidos em consonancia com a politica estabelecida. Um sistema de
disseminacao seletiva de informagdes permite aos usudrios cadastrarem no site das biblictecas
suas areas de interesse para receberem automaticamente mensagens com informactes sobre &
evelugao do acervo.

O sistema de manutenclo do acervo baseia:se, em ambas as. bibliotecas, na realizagio de
compras semanais, permitindo gue ambas estejam atualizadas com (angamentos do mercado
gditorial, Esse € um dos comprémissos assuUMidos qﬂa as diferenciam das demais biblictecas do
pais. £ importante monitorar constaritémente ¢ fluxo f:'l‘e:”"aqtfl'isic;én buscando imprimir agitidade na
aquisicio dos materiais, pms ésta :mpacta ci;retamente na’ psrcepq:ao da quahdade dos SLIVICos
prestados pelos usuérlos das bsbiioteCas R AR S

Em 2016 devewse_dar continuidade a :ide.ntiﬂcagéo & sglecdo de conteldos digitais, em especial
livros eletrbnicos, gue possarm ser adquiridos e oferecidos & comunidade,

E importante destacar que a BSP e BVL deverao manter a Politica de Desenvolwmentc de
Colecdes permanentemente atuallzada e dzvuigada a comumdade usuarta

> Manter o acerve permanentemente atualizado e alinhado com a missdo das biblictecas;
» Oferecer materiais nos diversos suportes gue permitain o acesso pleno as coleg:c:es
» Oferecer contelidos para acesso gratuztc no site da B:bizoteca '

3

EIX0Q 1./ EIXO 2. GEST;&O DA B!BLIO?‘ECA DE SAO PAULO E B!BLIOTECA PARQUE VILLA-
LOSOS Trafamento técnico dos materiais

O tratamento téchico & o que permite ‘a recuperagio tematica e circulaco dos materiais entre os
usuarios. A catalogagéo do acervo das Bibliotecas Estaduais (BSP e BVL) obedece aos padrdes
internacionais (MARC 21), e & suportada por um sigtema de gestio da informagdo totalmente
informatizado que afende essas recomendagdes, permitindo o intercdmbio de regisiros
bibliograficos e ¢ pleno furicionamento do autcatendirhentq; A comunicagdo entre as equipes de

Rug Maua, 51 - 2° Andar — Luz - SBo Paulo/SP Tel: {1133338-8000
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acervo e-as equipes de atendimento das bibliotecas é fundamental e deve garantir a informagéo
de gquals temas/assuntos s&o solicitados pelos usudrios, e de que forma sdo solicitados. Assim, a
indexagac atendera os requisitos de busca ‘{a}tqs.;par,;ﬁ_quaies.que.__recer._rem an catalogo.

E tmportanta ressaitar que no caso de mcorporagao de grandes quantzdades de acervo oriundos
de doaq:oes ou aquzsmoes para alem da piam normai de compras semanats sera realizado planc
e croncgrama especsf cc de trabatho para a catalogagdo e tratamento desses materiais, com
praze pactuade com a Unidade Gestora, . 4 -~ -5

Em sintonia com a agehda cultural que visa ampliar o repertério daqueles que usam 8%
bibliotecas, poder@o ser idealizadas sinalizacfes no acervo .ou outras agdes que remetam a
equipamentos culturais da cidade de 8&c Paule. Fretende-se com isso instigar a curiosidade do
piblico mostrando outras oportunidades de acesso a.cultura. ..

TN

Objefivos:

» Efetuar o tratamento técnico dos materiais comprados, em até 48 horas de sua entrada
nas biblictecas;

» Permitir a consutta por assuntos pela catéicgo on—lme ou dlretamente nas estantes das
bibliotecas; ' __

» Preparar o material com GS chlps para 0 sistéma de detécg:éo a;ltifurto e para o sistema
de autoatendimento T

EIXO 1. / EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO E BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS: Promogédo Culfural

Ambas as biblictecas trabalham para aproximar da leitura e da literatura cidaddos excluidos do
acesso acs bens culturais, e estimular ¢ desenvolvimento da capacidade de interpretar e
ressignificar as mensagens expressas em diversas linguagens, como a escrita, a musica, a
dramaturgia entre outros. As melhores experiéncias de biblioteca, no mundo inteiro, apontam para
equipamentos voltados para © acesso, mas também para a discussio e a criagdo, e focados na
construgdo autdnoma do conhecimento e no concurso de diversas linguagens, e assim deverdo
proceder a BSP e a BVL.

As atividades culturais ser@co construidas de modo a oferecer oportunidades para os diversos
publicos das biblictecas, como também para instigar 2 formacao de grupos de interesse em
tematicas especificas. Devemn promover a valorizagdo das diferengas e apolar a formagao critica
frente as expressdes artisticas.

Rua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - Sdo Paulo/SP Tel (11)3338-8000
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Abaixo sac propostas algumas linhas mestras e ndcleos tematicos que serdo norteadores da
programacgdo. Ag longo do tempo, novas tematicas deverdo ser incorporadas ou substituir
algumas das atuais, buscando oferecer aos frequentadores das bibliotecas a oportunidade de se
conectarem a temas e inquietagdes atuais. As linhas tematicas iniciais s&o:

» Oficinas voltadas & leitura e & escrita; redagao, cronica, conto, poesia, cordel e edicdo de
textos;

» Oficinas de edigdo e criagdo de textos ligados 3 publicacdo Espathafatos;

> Produglo audio visual: roteiro, fotografia, edigdo, animacgio e cine clube;

» Informatica e midias digitais;

# lustragBo: HQ, manga, Hlustragfo para literatura infaniil & juvenil, entre outros;

»  Artes dramaticas: dramaturgia; teatre; 1, o oy S U BT

S TR
> Outras culturas, em especial da Amenca Latina; »

’ Cidadamai

» No caso da BvL., tambam sera expiorado um eixo de cultura amblentai

As biblictecas manterdo a grade de programas permanentes, desenvolvidos pela propria gquipe
com ou sem contribuiclo de prestadores-de s_erv_igos'i; Em 2036 serdo oferecidos, para o piblico
infantil, os pregramas Hora: do Conto, Pintando o 7, Brincando e Aprendendo e Bebelé. Para o
publico jovem, serfio oferecidos ¢ Clube de Leiturae o LuaLf. Para adultos, o programa Tecnologia
Dia a Dia {(cursos rapidos de infarmalica & tecnoldgia) e j’Ségundé's Intencées (conversas com
autores), e para todos os publlcas serdo oferet:idos 0 Dommgo no Parque Leitura ao Pe de
Ouvido e Jogns para Todos. S B R o

Para as pessoas com deficiéncia sera oferecido o programa permanente Jogos Sensoriais.
Entretanto, todas as atividades.:da programagdo -cultural deverdo, sempre que possivel, ser
desenhadas de forma a ser inclusivas, permitindo a participagao de pessoas com deficiéncia junto
com o publico.em geral,

Em reiag;ao aos pmgramas permanentes oferec;dos sera dada contmwdade a realizagcdo e
permanente atuahzagac das “fichas tecmcas”'ém que constara o conteudo de cada programa,
descrevendo seus objetivos, o piblico & que se destina, a descrigdo das atividades e dos recursos
envoividos. Tais fichas técnicas servem tanto para o registro ¢ analise das praticas, como servem
como base para a ediglo de Cadernos de Praticasia serem divulgados no Portal Aprender
Sempre, contendo - ainda. suas: arcas para .que. possam. ser .utlizados pelas bibliotecas
irfegrantes do SISEB. . 4 . cnn ok b e St |

: i

oW IR REIE I 4 Lo BT _.;_,';.é__'.’:;_.}, uy [ R DO L P
Além da programagao cultural oferecida, as Bibliotecas também propbem atividades culturais acs
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(ORI

usuarios por meio.dos prcgramas de as;,ao educatwa mfanttl e aduitr.z Estes partem de uma vis&o
proativa das squipes de atendimento gue, em funcdo do publico efetivamente presente na

biblioteca, apresentam digiriamiente” altemaftvas cje bmmsias e ah\ndades que séo prevzamente

_____________

desenvolvidas para ‘este fim

Objetivos:

¥ Promever e foﬁaiecer a;oes que tornem as b|bilotecas espagos dinémicos com atrat;oes
para os diferentes pub[tcns crtangas jovens adultos |dosos pessoas com deﬁcnénc;a ete;
» Oferecer cursos voitados a cczmpeténc:a mformac;onal e digital '

» Criar oportumdades de aproxsmagao dos usuarzos com esc:ntores artfstas est:mulando a

busca de novas mformagoes sobre os temas abordados

B R it o

Em especial na BVL estlmuiar o dlaiogo entre a leztura e as temét;cas reiatwas a0 meio ambiente.

E_.-§ . N SRR

EIXO 1./ EIXO 2. GEST;&O DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO E BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS: Promogdo Cultural ~ Metas Condicionadas

A proposta contempla tambérm projetos com metas condicicnadas a captacZo de recursos, ja
apresentado na forma de pmjete anuai para o PROAC/ECMS enmlvendo uma programagaoc de
quatro expas;goes temporarlas Fo. espaga exposnézvo da BVL ccm' ltmerénc;ta em outras cinco
biblictecas pertencentes ‘a0 SISEB a pamr do desenvolvimento de suportes expositivos
autoporiantes; a execugdo de até 12 sessdes do projeto Leiturismo, destinado a jovens e criangas
e estabelecendo vinculo enfre autores e obras com espagoes da cidade, a realizacdo de duas
Feiras de Langamentos (uma em cada Biblioleca), e a realizacdo do projelo Pamsl da Vida, de
exposicas. permanente e interativa abordando sustentabilidade ambiental, para a Biblioteca
Parque Villa-Lobos e que inclui ainda o projeto ESPALHAFATOS, com suas extensdes nas BSP e
BVL e no SisER (kixo 4: Programa de Incentivo & Biblioteca e & Leitura).

EIXO 1./ EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAQ PAULO E BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS: Capacitagdo nas BSP ¢ BVL

Bera mantide programa de estagio nas biblictecas que contempla dois estagidrios nas areas de
biblinteconomia e/ou servigo seciat e/ou humanidades.

EIXO 1./ EIXO 2. GESTAQ DA BIBLIOTECA DE SAQ PAULO E BIBLIOTECA PARQUE VILLA-
LOBOS: Programas de Extensdo {(BSF / BVL. alé vocé)

Objetivos:

Rua Maué,_ §1 - 2° Andar — Luz - 330 Paulo/8P Tat {1133339-8000
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Os programas “BSP val até vocd” g "BVL vai até vocd” sBo programas classicos de extensio
mantidos para divulgar os equipamentos, estabelecer relagles com as comunidades citcundantes
e para estender agbes das bibliotecas a pessoas ou grupos que, por alguma razéo, ndo podem
frequentar as bibliotecas cotidianamentes.

As equipes das Bibliotecas também coniribuirBo com as acBes do programa PraLer (Eixc 4:
Programa de Incentivo a Biblioteca e a Leitura).

Objetivos:

» Oferecer servigos extramuros proporcionando ampliar ¢ acesso & leitura, principalmente
para 05 individuos que por aiguma razéo néo podem frequentar as bibliotecas
cotldlanamente ' S B R s

3 i Buscar relacionamento em escolas /. mstttuu;ées do entorna. das bibliotecas;

o Experrmentar modelar e incubar prétlcas de extemao

EIXO 3. F’ROMOQAO DE AQC)ES DE APQIO AQY S!SEB Afiwdadas Educat:vas

Q Sistema Estadual de szimtecas Pub%zcas (stEB} € o mais antlgo sttema da Secretaria da
Cultura, tendo sido instituido em 1884, Seu Uitimo plano estratégico foi consolidado em dezembro
de 2011, sob a coordenagdo da UBL e com a participagio de representantes de diversas
bibliotecas publicas do Estadc e o apom da SP Le:turas

Estrategicamente‘ a misséo do SisEB esté definida comoe sendo a de apoiar as bibtiotecas
pubficas em sua transformacg@o em biblictecas vivas. inGmeras sxperiéncias internacionais e a
propria experiéncia da Blbiioteca de Sao Pauio entre outras, comprovam que bibliotecas publicas
modernas, embora nao sejam o tnico mstrumento sdo de fato um instrumento pnwieg;ado para o
desenvolvimento de leitores e de praticas de formagao de leltores além de instrumentos eficazes
de acesso e construgao autdnoma do ccnhemmento Blbllotecas com esie teor 1¥&m um enorme
poder transfcarmador nas comunldades n:-zm que se mserem

Para atmg;r esta mlssao g SisEB desenvoiveré atmdades que mcluem a capacnae;ao das equipes
e a discussdo da missdo da biblioteca modema 0 apozo a formagao de acervo, o apoio a
programagéo cultural e & formatacho da vasta gama de-servigos da biblioteca. Este amplo
conjunte de atividades,. por. implicar .na. necessidade de transformacdo de agentes culturais da
prépria biblioleca piblica e na .necessidade de apoio concreto de auforidades municipais,
idealmente deve estar integrado a uma ampla campanha de advocacy da leitura e da biblioteca, a
ser capilaneada peia Secretaria da Cultura e envolvendo 0 maxzmo de pamczpantes da socledade

civik.
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Em apd’iﬁwél esté carﬁbéﬁﬁéi prevé-se neste planc de trabatho continuar com as agfes de
comunicagéo junto..aocs dirigentes municipais. mostrando, a relevancia. social e .cultural que a
biblioteca pode ter no municipio, bem comp com as ;g@jq,i@esgreg_i.cnais. com. biblictecas locais do
programa SisEB itinerante, iniciadas em:2015, ... oo e

Objetivos:

> Ampliar a visibilidade do Sistema entre as bibliotecas integrantes; -

» Foralecerarede de pessoas que compdem ¢ SISEB; -

» Dar visibilidade das agGés'do Sistema para os municipios; ~ * 1

» Estimular "a’ realizaco’ de planos “de -advocacy ‘ertre’s as  bibliclecas e com suas
comunidades; ' o

# Promover troca de contetdos e praticas com sistemas infernacionais de bibliotecas.

EIXO 3. PROMOGAC DE AQOES DE APOIO AO SISEB: Apoio a atualizagio dos acervos das
bibliotecas publicas municipais o ' '

As biblotecas publicas mumczpals tem normaimente grande dzﬁcuidade em desenvolver seus
acervos. Em 2014 a Secretaria da Cultura chegou a pubiscar edlta[ para fortalec:mento de acervo
por meic de aquisicbes. Essas agles sdo extremamente importantes. O Plano prevé a existéncia
de uma agdo de arrecadacio e distribuigdo de doagbes de livros em boas condighes de uso pelas
bibliotecas municipais, além da possibilidade de distribuir aquisigbes de novos livres feitas com
recursos do Estado ou de eventuais patrocinadores. Para tanto sera mantido um pequeno sisterna
logistico que operacionalize a arrecadacho e a distribuigdo e ao mesmo tempo disponha de
espago para receber agentes das biblictecas municipais. Além de a prépria OF poder montar 0s
kits a serem distribuidos, devera ser estimulada a escolha por parte das bibliolecas de seus “kitg”
a partir dos estoques disponiveis no SISER.

Objetivo

» Apoiar o desenvolvimento de colegles das bibliotecas do SISEB e de instituicbes do
Estado de Sao Paulo.

EIXO 3. PROMOCAO DE AQOES DE APOIO AU SISEB: Desenvolvimento Profissional das
Equipes

Promover a capacitagdo dos profissionais das biblictecas por meio de eventos, workshops,
palestras, cursos, oficinas, é uma das principais agfes do SISEB. Somente se contarmos com
equipes capacitadas, motivadas e compartilhando de uma vis&o moderna de biblioteca viva € que

Rua Maus, 51 - 2% Andar - Luz - $80 Paulo/SP ' Tel: (11)3338-8000
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poderemos aprimorar a qualidade dos servicos prestados e efetivamente impulsionar a promogéo
da leitura. Para uma methor eficacia do programa de capacitagio as agles programadas partem
do levantamento de necessidades realizado pela Unidade de Bibliolecas e Leitura juntc 3as
bibliotecas do Sistema Estadual de Biblictecas Publicas e dos levantamentos feitos
sistematicamente durante as avaliagdes efetuadas pela 8P Leituras, além de inciuir temas
ingvadores que venham sendo discutido em bibliotecas publicas no Brasil e exterior.

As agbes de capacitacdo inciuem oficinas oferecidas em bibliotecas municipais parceiras
espalhadas pelo Estado, descentralizacdo das agfes. Também devera continuar o oferecimento
de cursos em plataforma EAD, ampliando os temas oferecidos por este meio.

Q portal de capacitacio do SssEB Aprender Sempre” - devera ser permanentemente atualizado
com & agenda de cursos oferec:tdos alem de oportumdades de capacitacBio, noticias sobre
eventos naczonals e internacionais, acesso a textos mteressantes Cademos de Praticas, entre

outros.
Objetivos

»  Estimular e motlvar as eques das b|bi10tecas a promoverem suas biblictecas como
bibliotecas vivas; : o Co :

» Propiciar a adequagio do perfil cias equipes ex;stentes para ‘atender a demandas da
comunidade por novoes serviges; '

# Promaover a melhoria da efi clenc;a das equ;pes que atuam nas btbllotecas mtegrantes do
Slstema wsandc o apnmaramento da quai:dade dos servu;os prestados ea satisfagan da
comumdade usuarla

» Promovera valorszag.ao prof;sssonal estimuiando a busca pelo autodesenvoiwmento

» Fortalecer o SiSEB visando a m_alor participagio dOS-mUﬂiCIDIOS.

EIX0 3. PROMOQMO DE APO!O DE AQ@ES AO SfSEB Semméno !ntemac:enai de Bibliotecas

Piblicas e Comunitarias ]

A canstrugao de um Brasil - leitor & um trabatho conjunio que envolve governo e soc:edade civil,
Neste contexto, destaca-se o0 papel preponderante das bibliotecas publicas e comumténas ne
incentive e no acesso & jeitura.

O Slstema Estadua¥ de B;bilotecas (stEB) abrange cerca de 850 bibiintecas publicas e
comunitarias exlstentes em mais de 600 mumc;pms do Estado o) Semménc lntemamonai de
szi;otecas Publicas e Comumtar;as é uma das mazs 1mportantes agoes de capacztagao da do
BisEB. Em 2016 chegar a sua nona edtgaa Camo nas ed;c;oes antertores o Seminario Biblicteca

i
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Viva trara aspeclallstas nacmn ""s' e miemacmrza:s para discuttr os temas atuazs e mostrar as
methores préttcas da area de Blbizotecas alem de semr camc paicc para que as blbizotecas

‘%

exponham suas prattcas -

O Seminario pretende reunir anualmente em S50 Paulo, profissionais e pessoas interessadas no
assunto que poderao acompanhar pa?estras sobre o estado da arte na érea das bibliotecas
publicas e leifura, compar&sihar expenénclas dialagar con quem produz ||%eratura interagir com
novas ideias, integrar-se em novas, agbes .e .conhecer allernatives para. preparar as nossas
biblictecas para os desafios dofuture. ... ... ... .. |

EIXO 3. PROMOGAO DE APOIO DE AGOES AG SISEB: Wetas Condiionadas.

A presente proposta contempla também o desenvolvimento de projeto complementar com meta
condicionadas a obtengio de recursos. Trata-se de projeto de extens&o do programa Bebels, de
formacdo de pais e tutores, acompanhados de suas criangas na faixa de 0 a 5 anos de idade,
capazes de promover um ambiente favordvel & formagho “de leitores, a ser levado para um
conjunto de bibliotecas integrantes do SisER ou bibliotecas comunitdriag, projeto este j& inscrito
iunto ao Condeca - Conselho Estadual da Crianga & do Adolescents, vincuiado & Secretaria do
Desenvolvimento Sodial do Estado de'Sa0:Paulo, pela organizagéo Tellus em parceria com a SP
Leituras (DOE, Poder Executivo, segéo i, 28/10/2015, sob protocolo n® 628).

EIXO 4. PROMOCAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: Publicages

Em complementagdo as agdes de promoegao a leitura foi criado em 2011 o jornal Espalhafatos que
& destinado as criancas e jovens gue frequentam as biblictecas integrantes do SISEB. A
publicacic € muito apreciada :peiés Bibliotecas integrantes do sistema e circulava 10 ndmeros por
ano. Dadas as restrigdes orgamentarias, o Espalhafatos passou em 2015 a ter apenas 5 edigbes.
O projeto em seu estagio atual prosseguird. Seu objetive, além de estimular a leilura entre
criangas e jovens, pretende promover a biblioteca local junto a este piblico. A publicagdo &
enviada para as Bibliolecas do SiskEB, que 830 instruidas a doa-la 2 seu publico e criar vinculos
com seus programas de leitura e programacdo cultural. Para o future pretende-se expandir o
Espalhafates tanto em sua pericdicidade, em quanto em sua tiragem e em seu conteldo editorial,
buscando ampliar a participacdo da comunidade frequentadora das bibliotecas — inicialmente por
meio de oficinas-pitcto de edigio e criacio de texto na BSP e na BVL — e posteriormente por meio
de replicac8o de oficinas junto a bibliotecas voluntarias do SisEB. Projeto neste sentido foi
apresentado para captagdo incentivada de recursos via ProACACMS. (ver Eixo 1 ¢ 2, Metas

Condicionadas)
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Q presente plano prevé a publicacfo de um nimero por ano do caderno Notas de Biblioteca. O
Notas de Biblicteca ¢ uma publicagio dirigida aos profissionais do Sistema Estadual de
Bibliotecas Piblicas, mas com abrangéncia nacional, pois frata de assuntos cotidianos da area de
Biblioteca, Biblioteconomia e Ciéncia da Informagdo e € publicado em forma impressa, mas
tambem em meio digital disponibilizado no site Aprender Sempre (salve quando ha limitages de
direitos impostas pelos autores).

EIXO 4 PROMOQ&O DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: Prémio S&o Paulc de
Literatura

Criado em 2008, o Prémio Sao Pauio de Literatura tem side reconhecido como umas das mais
importantes premiacdes do pals Devtdo és restngoes orgamenténas de 2015, a 8° edigéo do
Prémio foi smnpln‘“ icada. O conteudc dt} Prémro e sua consecugéc técnzca que flcam 4 cargo da
propria Secretana da Cultura do Estado furam totaimenie preservados mas 0s eventos de
preparagic de piblico bem come o evento de premzagﬁo foram realizados de modo axtremamernte
simpiificado com relago as edigdes anteriores. Para a 92 Edic8o do Prémio, em 2016, prevé-se a
consecugic do Prémio de mode simplificado, nos moldes do Prémio de 2015,

Objetivos

» Promover aferatura nacional: © T o 0 B i

> Destacar novos escritores; '

¥ Promover 3 aprox;magao & inferacdo dos escntores fi nai:stas com o publico;

> Promover a fiteratura brasileira de modo geral e em espectai entre o publico das
biblictecas publicas do Estado;

» Integrar-se com as agles do SisEB (Eixo 3) e demais agdes do Programa de Incentivo 2
Biblioteca e a Leitura (Eixo 4).. ..« .-

EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA; Viagem Litersria

Programa iniciado em 2008 & que tem 6tima-acolhida hos municipios em gue acontece, o Viagem
Literaria tem como objetive estimulara programacdo cultural das Bibliotecas Piblicas e promover
o encontro dos leitores com & literatura: O programa ‘busca incrementar a agenda cuitural da
bibioteca levandc escritores, contadores de histéria e mediadores a bibliotecas publicas
integrantes do SiskEB. Pretende deste modo também contribuir para dar protagonismo as
hiblictecas iocais como . fomentadoras de agles culturais. Conts com um hot site
{(www viagemiiteraria.org.br) que contém as informaces das edicBes passadas & o calendario da
edic@o presente. Esse hot site & mantido no ar com: seu hi_st_érica ¢ é atualizado sempre que ¢
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programa estd em cursc. Devido a restrigbes orcamentarias sofridas em 2015, o programa
Viagem Literérla embora tenha contznuado a atender 80 cidades do Estado, teve suas atividades
reduzidas, com a reai;zag:éo de apenas um méduia por cidade {este ndmero ja foi de 5 e, mais
recentemente era de 4) Em 20‘1}6 esté aprevista a realizagio de um modulo, & de médulos

adicionais su;eztos 3 captagao de r ursos ad |onals (abalxc)

pay e b
TR i

Para a realizacdo do programa fazem-se necessanos s inténéazp‘arﬁfzipagéo e o comprometimentoc
das bibliotecas e dos mumc;pios partmipan‘tes As contrapartldas a serem efetuadas pelos
municipios sdo defi mdas em cunjunto cam a Umdade de Bibliotecas e Leltura A proposta de
selegdo dos municipios participantes obedece a critérios técnicos e leva em conta a participacéo
da biblioteca local nas afividades do SisEB, (de acordo com as informagbes compiladas no banco
de dados “bibliotecas paulistas”, £ o compromisso com, as contrapartidas do programa, € a
estimativa do potencial do pregrama na cidade, e sera feita em conjunto com a Unidade de

Bibliotecas e Leitura,
Objetivos

»  Apreseniar a leitura i:ie forma pfézarbsa;

» Contribuirparao mcentwo a3 Ieitura N

» Aproximar escrztores g art;stas cem seU plubiico,;

» Fortalecer a ;magem da biblioteca junto as suas comunzdades
#  Aprimorar os servigos prestados pelas bibliotecas paricipantes,

EIXO 4. PROMOCAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PraLer

O Projeto. Pral.er — Prazeres da Leitura tem como alve a conex8o com instituigbes que agem no
campo social, e seu objetivo é difundir junto a estas instituigdes a mediagio de leitura como
instrumento de promocao social e de descoberta da leitura € da literatura.

O Praler atende publicos em situagdo de vulnerabilidade social por meio de parcerias com
instituicdes interessadas em implantar/ampliar acbes de mediacdo e promocao de ieifura junio a
seus publico pela aplicagdo de um “saber fazer” que vem sendo consolidado em experiéncias
realizadas em diferentes instifuicfes e publicos de perfis variados. O programa fem ainda como
meta acessdria, funcionar como campo de experimentacdc de agdes sociais de promogao de
teifura cujas praticas possam ser disseminadas pelo SiskB, de forma a estimular bibliotecas a
envolverem-se com instituicBes parceiras no campo social e cultural, para promover leifura e
cidadania nos municipios.

A selegio de instituices parceiras esta vinculada ao potencial da instituicdo em desenvolver

Rua Maua, 51 - 2° Andar — Luz - 580 Paulo/SP ' Tel: {11}3339-8000
CEP: 01028-800 weww. cullura. Sp.gov b 22




GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

agdes proprias a partir da intervengdo do Praler, e que disponham de equipes interessadas,
polencial para manter agles permanentes de leitura, além de area destinada a prética da leitura.

A base da a¢ho consiste na selecio da instituigdo parceira, no planejamento da intervencéo de
mediaco (cada tipo de instituigdo necessita de um tipo especifico de agéo), na doagio de livros
para promover ¢ trabatho, e na realizacio de oficinas de mediagdo de leitura em diferentes
formatos, tais como contacdo de histdrias, leitura coletiva, interpretacéo de textos, escrita criativa,
etc. Na propria agdo junto ao plblico final o programa capacita profissionais que atuam como
multiplicadores das praticas desenvolvidas. Trata-se de um programa com forte natureza
experimental que, ao longo dos ultimos anos, formou um grupo significative de instituictes
parceiras, um contingente de colaboradores especializados e uma extensa rede de profissionais
do Tercezm Setor gue conhegem & diwigam gprograma. (. sl

O pragrama é extremamente flexivel no senﬂdo de que tem grande capaczdade de adaptacéo as
gemandas da instifuicdo e de seu pubiicn pode varlar ho nimero de mtewengﬁes no tipo de
intervengao de mediacio, no ritmo e na duragio das sessdes; no tipo de mediador e na dindmica
a ser desenvolvida. : :

O programa sofreu avaliacdo extremamente positiva, atuando nos Gltimos anos junto a casas de
saude, clinicas, albergues. .para.desabrigados, presidies, programas de. assisiéncia a jovens e
criangas, efc. . Lt s cioata i e onim w o G

1

EIXO 4. PROMOQ;&O DE INCENTIVO A BIEL!OTE(,A E A LEITURA Pro;etos com Metas
Condrc:onadas

A presente proposta contempla a apresentacéo durante o ano de 2016 de projeto de captagio
incentivada para extensdo do pmjeto Viagem Lii‘eréna a‘mpizandn o nimero de cidades visitadas e
a oferta de modutos adicionais. S S

2 MANUTEN(}AO PREDIAL; SEGURAN{;A E SALVAGUARDA
PLANO DE MANUTEN(}AO E CONSERVAQ.AO PREVENTIVA

INTRODUGCAQC

O plano de manutengao e conservac;ao preventwas das adlflcagoes snstaiagﬁes e infraesirutura
predlai éa pega fundamentai para a deﬁmgaa acompanhamento cmntmle e avaisag:ao das agbes
voltadas 3 presarvagao predial.

Os gastos com manutencao preventiva, além de previsiveis, s3o mais adequados do que os
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gastos com:a manutengio corretiva, -'s%ega poF assegu?a_rem melhor o'servico a0 usudrio, seja por
favorecerem a durabilidade dos bens. A manhuteng3o preventiva deve ser vista como um
investimento que sera feito para o edificio e equipamentos, ¢ que proporcionara a ele maior vida
ulil, durabilidade e menores gastos com a manutencio corretiva.

- ..:.f___‘_._.., o ;5"' ‘\ oo sy i " n -':._._:‘_ e , 53::: R R ! . . .

Tem como principais objetwns atender ao publico buscands sempre a methoria da qualidade dos
servigos prestados atualizar e reaiszar a manutengao das colecdes; atualizar e manter 0 parque
tecnoldgico; ccnservar e preservar a eciif cagao e traiar tecmcamente 0 acervo para suz imediata

T

dlvuigagao aos usuénos

A Biblioteca de Séo Pauiq_tem sido. considerada uma referéncia pacionat de promogdo e incentivo
a leitura e tem recebido visitas de. profissionais da. 4rea .de Biblioteconomia e Ciéncia da
Informacao, professores universitarios, gestores da area cultural, prefeitos municipals, secretarios
estaduais de cultura’ e educagBo de diversos Estados da Federagio que desejam conhecer o
projeto e adapta-lo a suas realidades, Por seu turo, a recente Biblioteca Parque Villa-Lobos
também esta se firmando com_b__refer_én'cia‘:__r\tps doié eﬁui?amentq_s_,' a correta, adequada e rapida
marnutencéo & imprescindivel para assegurar o projeto de biblioteca viva.

OBJETIVOS

* Reconhecer a irpporiéncia da manutengéo predial preventiva como pré-requisito para ©
direito & garantia;

o Apresentar estratégia, ferramentas e guadros para a realizac@o da manmudencdo preventiva;

« Introduzir uma vis80 ampla da manutengio preventiva, iniciada na fase de concepcdo do
edificio, passando pelo projeta, execuco e chegando a pds-oCcupacao;

» Apresentar as questfes de seguranca e custo gerado pela manutengao preventiva;

« Estabelecer as diretrizes para s organizagfo de manutengdo preventiva.

Ordem de prioridade

A relacio custo x beneficio sera construida a partir da execugdo do orgamento dos servigos e
avaliacio de sua prioridade, baseado no diagnéstico elaborado, bem como dos respectivos riscos
& urgéncias da manutengao.

PLANEJAMENTO DO PLANO
Conceituagdo do plano

Considerando a necessidade de se ajustar as Normas Tecnicas (NBR 14037/1898 e NBR
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56874/1889) e normas da Jegisiagio, a Biblioteca de SAo Paulo e a Biblioters Parque Viii‘é-iwobosf
conforme ja previsto em contrato de gestfio, estdo em processo de aperfeigoamento do seu planc
de manutengdo e conservagdo preventiva da edificacio, instalagdo e infraestrutura predial.

A elaboracdo desse plano, ndo apenas cumpre as determinacdes das leis, mas fambém
apresenta elementos que faciiitam a manutencio preventiva do edificio.

Fungdes do plano

¢ Proporcionar a economicidade com a manutengao preventiva;
+ Mostrar como prevenir a perda de desempenho decorrente da degradagdo dos sistemas,
elemeantos ou componentes do edificio;
s . Apresentar como atudlizar as necessu:iades dos usu:&ncs para seu maior bem-estar;
.. Propiciar elementos que fac;istem a tdentlﬁcacgaa dos dtferentes equapamentca e sislemas
do edificig; R R { USRI
» Apresentar ferramentas que preservem ou recuperem as caracteristicas originais da
edificagéo, o o
= Criar rotinas de inspegdo e prccedzmentos L L
¢« Detalhar as rotinas e procedimentos, as per[odic;dades o8 parametros de fabricantes
quantc ac uso € inspegdo rofineira dos componenies, 08 dados sobre eventuais falhas
decorrentes de uso, operacio’ 6u ‘deficiéricia’ nos 'piocedimentos listados, observacies
quantc acs procedimentos de urgéncia, periodicidades para o feedbcak e nivel de
suficiéncia das informag@es que serdo coletadas e registradas, registro e histérico de
atividade de manutencao, dados de referéncia guanto ao custo meédio de cada atividade do
plano, entre outros. '

Atributos do plano

o Objetivo e de facil compreensis; -

o Esclarecedor;

s Dar apoio para as necessidades referentes-& manutencao preventiva da Biblioteca de S&o
Pauld e da Biblioteca Parque Villa-L.obos;

» Documento formal, que deve ser ulilizado como padrao para as rotinas de manutencio.

REQUISITOS TECNICOS
Requisitos Funcionais
Desempenho: O plano desenvmvidq...sfisa-::permitir:.;.d:aiméximo:_de-.informagﬁes necessarias para

Ruz Maug, 51 - 2% Andar - Luz -~ 530 Paulo/SP _ Tek {1113338-8600

~EB N9 600 o aannas prithes e s b 25



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
 GABINETE DO SECRETARIO

efetivaciio da manutencéo preventiva e corretiva do edificio. Como medida de desempenho sera
utilizada a quantidade &é'{iﬁf&)magﬁes sobre os equipamentos / instalagdes do edificio e as
informagcbes sobre como realizar.a manutencio. nos .ggl_egs;n}p{s.,;_ tendo assim mais entendimento do

5'5pa§10 PR - LA RS LES TR $ e

Estética, Conforto e Ergonomia: O plano deve ser facil de manusear ¢ lgr devera ter uma
abordagem simples e objetiva. Também deverd ser facil de camregar e ter uma encadernacdo
adequada e resisiente, uma vez que podera ser levado durante os servigos.

Qutro porto importante para tratarmos aqui & a questio da acessibilidade, gue € uvm termo geral
utifizado para descrever um sistema de acesso que ssja adequado a0 maior nimero de pessoas
possivel. Em culras palavras, € Ui grad de’mobilidade corn qiie aiguém poder ir de um jocal para
outros locais, ou, no nesso ¢aso, um dotlmento gue pode ser “lido” por todas as pessoas,
independente da sua deficiéncia.

Seguranga Funcional: O planc deve prever ou indicar os itetis que proporcmnarao a seguranca
dos usuarios e dos funcionarios. - - L _ _

Voltando ao tema da acessibilidade, a mesma ests ligada com a questlo do Design Universal, em
gue & dada énfase ao acesso autdnomo e direto. Este congeite sugere que, em principio, todos os
equipamentos, espacos & Servicos sejam universaimente acessivels para qualguer pessoa.

Estrutura de manutencio

1) Inspecdes de rofina: realizada por funciondrios da Biblivteca de Sdo Paulo e Biblioteca
Pargue Villa-Lobos.

2} Vistorias semestrais ou quando do recebimento de equipamente cultural, com finalidade de
producéo de laudo técnic: realizadas por profissional contratado para esta atividade.

3) Equipe de manutengdo lerceirizada: todos os servicos que exijam conhecimentos
especificos serdo executados por empresas e ou profissionais especializados, o gue tem
se mostrado mais adequado do ponto de vista técnico e econdmico. S0 exemplos de
servicos realizados por equipe de manutencao terceirizada: Controle de roedores e pragas
urbanas, higienizacdo e manutenco de sistema de climatizacio, limpeza e jardinagem. As
contratagbes sdo realizadas de acordo com o Reguiamento de Compras & Contratagtes
da P Leituras.

Periodici&ade das atividades de manutencio
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A periodicidade das atividades de manutengao & classificada no presente planc como:

Rotineira: refere-se a atividades de manutengdo preventiva das dreas internas e externas do
espago onupado pela organizacdo, que serdo realizadas dentro de Plano com base nas vistorias
feitas pelas equipes de trabalho.

Perigdica: refere-se a3 acdes de manutengBo corretiva obedecerfic a um planejamento
consoante aoc Plano.

Emergencial. refere-se a atividades relacionadas a manutengdo corretiva ndie planejada e que
requerem intervencio imediata.

Orientagéc de inspegio para elaboragdo dos relatorios técnicos:

Os rnte;ros serdo eiaborados com base?' nas Informagoes fcrnemdas pelos funcionarios
responsaveis por cada deparfamento e peles usuanos e tambem cons:derarao o entorno do local
¢ do ambiente de trabatho. . . . ...

Sera elaborada uma fista de conferéncia para orientar, todo e qualquer servigo de manutengéo
documentar e documentar as intervengdes fisicas ou administrativas, .a vida util dos elementos da
obra e dos equipamentos.

A gestao destes registros devera resuitap.em melhor conservacéo fisica do prédio, em especial do
£5paco ocupado pela organizacdo, e na consequente reducao dos custos operacionals.

Como conservar g edificio: . . . .. .. . ... .

Conservar é preservar, tanto no sentido de manter o edifici@ em boas condigdes de uso, como no
sentido maior de manter no tempo, evitando o aparecimento de problemas e garantindo a
manutencdo de seus valores arquitetdnicos e institucionais. |

Uma edificagdo esta. sujeita a agressbes gue, gradualmente, a. destroem se ndo houver
paralelamente acdes que, além de proteger e manter, possam prevenir a destruigdo provocada
por essas agressoes.

AREAEXTERNA .

O roteiro de "inspeééd'quanto aos agentes externos gerais abrangem desde questdes que
envolvem aspectos fisicos. climaticos. assim .comp referentes as instalagbes, A relagéio destes
abrange dois tipos de inspegéo; primeire os.relativos, ac terrenc e areas externas ao edificio e
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PROCEDIMENTE}ﬁE’-iNSPECﬁG

POSSIVEIS PROBLEMAS

4 Pogas de Agud no verrang’ U ‘genf:que de?pcus ue para.r gel.ghgver se o terreno:aprasenta pot;:aa de agua
. I ispemas : L :
2 Acumuio de Agua na base ﬂ\pés parar de chover ver;ﬁqua se ha égua ammulada na hase da edif HecTve: e
_ C e Obseive se aparecs algumd ared’ds tefred dpdrénterente estd mais
3 Areas especificas do terreno Umida que ds oitras’ Verifique'a exiensiio da miaficha & tente |ocalizer e ha
mais Gmidas gue o entorno ‘alguma'fonte de égua p!‘éxtma & ela, pr;am;}aimente mstalat;oes
S, e hidrossanitarias. - R I :
' inspecione, penedlcamenle ) sobfe mdu no veréo tubos e oonexﬁes
Tubulagbes apresentando existentes noexterior, tanto aparentes guanio sublterriineas. Faga uma
4 fissuras ou rupturas nas mspeg;aa também perzéd;ca na caixa de entrada do abastecimento e
conexdies ou 2o longo do tubg ceﬁiﬁqqe*s& que néo ha vazamemo nem por;as d agua dentro da catxa tio
: : : : hidrante . _
Empogamento ou maior ~ ¢ Do: masmo modo que veraﬁwu as iubuiagees pross:ga @ mspegéo & obsefve
5 umidade embaixo cu proximo 5¢ ag lomeiras da srea externa estdo pmgando ouse hé empocaments de
de torngiras ng area externa - égua embaim das mstéiagoes da mesma o
5 Rupturas e fendas na juncho da Dbserve se ao iongcr do enmntro da base das paredas com o cal;:amamc
parede com o calgamenfo apa{ecém grefas fenaas ol buracos. ©
: : = Ce \r‘enf que se aparecem na superf‘ cie: znfeﬂor da parede extema recém pintada
7 M;r;z?;as rr:':ii?:;g ;;‘;ng da petuenas manchas arredondadas ou ligeiramente escomdas normalmente de
P as . coiorat;éo d;farencuada da plntura da patede
2 {}:;;ﬁ;afgigfgaah;egzga ?gxima Verifigue s ¢ frecho inferior da parede externa esid deteriorado,
g base P P apresentando peguencs buracos ou brocas imeguiares.
Manochas escorridas, sobretudo Verii bai ' d. - #oris de jane! _
g abaixo de comijas ou de peltoris erifique abalxo das cornfjas ou peiforis de janelas se aparecem manchas
. veriicais mais escuras que a pintura como se estivesse escorrido algo
de janelas
' . Verifique se a parede apresenta trechos de reboto se destacando em
10 Arez-§§ com reboco alveolado peguenas placas sredondadas formands pequenas cavidades, semethantes a
{regies frias) ?
alyéolas
Manchas escuras cantinuas ao Observe se as paredes voltadas para o guadrante sul apresentam manchas
11 | longo das paredes sxtemas a escuras generalizadas, principalments se fornanda mais escurag na base ou
sul nas pares allas
. Verifique nas fichas de Disgnéstico de Umidade {DU) o tipo de mancha e as
12 | Manchas de umidade providéncias a serem tomadas
13 | Areas com reboco pulverizado Verifique se a parede apresenta trechos de reboot degradado coberto por um
po brancao
14 Areas com reboco descolando Verifigue se a parede apresents trechos de reboco se destacando em placas,
em placasg - apresentando indicios de pé branco nos trechos soltos
Manchas escuras nas paredes Ohserve se a edificacio apresanta manchas escuras sobre as fachadas,
15 | exigmas, principalmente na especialmente na pare mais baixa e nas cantariag, Essas manchas ocorrem
voltada para a rua com mais frequéncia na fachada voltada para a rua
o . Observe as fissuras e rachaduras enconiradas nas paredes e pisos. Verifique
16 ggszcizg:mdade ra superficie nas fichas de Diagnistico de Lesdes (DL), ¢ tipe da lesfo ¢ a3 providéncias a
P serem tomadas
17 | Descascamento da pintura Verifigue as superficies pintadas e observe se existe descolamento da pintura.

E se este se resume 4 camada de pintura ou se ha reboco selto
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Observe se as paredes apresentam manchas imegulares, de cor amarela,

18 | Manchas amareladas sobre as superficies pintadas

Observe se a pintusa das paredes estd lisa ou se apresenta bolhas que

Aparecimento de bolhas
18
estouram guando apertadas

superficiais

AGENTES BIOLOGICOS

Os agentes de natureza biocldgicas podem ser divididos em dois grandes grupos: os vegelais e os
animais. Sao caracterizados principaimente pelas suas dimensdes e a agdo especifica enquante
glemento de degradacio dos edificios. Vegetacdo pode ser definida segundo trés grandes grupos
sendo eles: microfiora, pequeno porte, médio ou grande porte.

POSSIVEIS PROBLEMAS PROCEDIMENTO DE INSPEGAQ
| Verifique cuidadosaments, se existern plantas crescendo sobre as tethas ou
1 Vegetagso na cobertura enraizadas nas cathas ou nas pegas do teihadc pnnc;pa!meme nos beirais,
o rincdes ecunhais . -
Manchas esverdeadas aderente
2 na superficie das paredes Observa s’ apareoem maﬁé:has esverdeadas cam wtna superficie um pouca
principaimente na base br;ihante aderente A base e submdc scbre ¢ revestimento da parede
3 Fungos e mofos em frechos Varifique s&'a parede apresema alteragho na ol ou crescimento de funges ou
especificos da parede mofos e determinados Pontos da sua superficie
o - - Ohserve se apareaem rianchay escuras e presenca de umidade nas partes
4 ;&;gggzsei,(s:g:: na base das baixas da parede & se existe proxima alguma vegetacio que possa estar
crianda sombra nessa area da parede .
_ _ Ohserve se aparecem manchas escuras ao longe da parede acentuardo-se
5 Manchas escuras ao longo das | em areas misis altas, verifigue se existe proxima a ela alguma arvore de médio
pargdes externas ou grande porte cuja copa possa estar produzindo sombra, e impedindo que o
sol alinja essa drea da parede
Ohsarve se aparece abaulamento efou ﬁssuras na superficie do piso do
5 Fissuras ou abaulamentoio ~ |- caicamento ac redor do edificiol Verifigque, entdo. se existe drvore prixima e
piso do calcamentc _5e suas raizes, ainda gue sub:erréueas esiéc se dmgmdo por baixg do
S [ I NEE PO ; :cale;ameﬂtc para o edificiy’ WL L
_ _ S . e e B VEifiquese; apa;ecem figsuras yerticals na base da parede, apresentando
7 Fissuras na base das paredes maior aberiura na parte mais baixa, Verifique, entdo, se existe arvore préxima
exterioras & edifi cae;&e e 88 suBs raizes ainda que sublerrdneas, estio se diriginde para
. S 0 edtfcao R i ;__.-.;
8 g;g;egfan:?a:?};i?:;{}:&a Obsewe sa ex:stem traq:es de excremento de pombos ou oulros passares e
beirais, cornijas & vergas pgnafs ?Q'?ﬁ? ng parte alta das pfaredes nos beirals, cormijas e vergas
5 gzggzg?:u?dua!ﬁisaebasé das Observe se aparecem na.base das paredes externas buracos ou fendas que
se insinuam enire a ferra e.0 malerial da parede
paredes .
e Verifigue $e aparecesn galerias e cupins de solo sobre as paredes. Estes
10 Galerias ou caminhos de cupim | caminhos s8q faciimenie identificiveis, pois.aparecem como tma linha escura
sobre as paredes sobre & superficie da parede Rompa diferertes trechos da galeria para
: C A verificarse exnsiem c:upms vwas; e-atives no seu interior
Fungos liquens e bactérias na \fer;f que se as paredes das facnadas apreseniam siteracdes na cOT Ou
11 | fachada ou sobre elementos de | crescimenty de fungos ou mofos ma superf cie, assim como nos elementos de
decoragio demr‘a(;én neias exrst&ntes :

SEGURANGA CONTRA INCENDIOS ©~ © 1 "
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podem ser medzatamente ver;f“ cados

£ I

.Emdios Aba:xo seguem alguns probiemas gue

POSSIVEIS PROBLEMAS PROCED!ME&‘{G DE ENSPEC}KO
(| Fos e lace o oo e e o oo s
descobertos ou envelfecidos capeamente em determinados trechos - o
Verifigue, periodicaments, .o estado gerat do.quadro de luz e das caixas de
infitragio de dgua no quadro dtsmhuz(féo Seestas apreseniam oxidacie de algumas partes e se 2 parade
2 geral ou em caixas de ac.redot esté’x seca ou e apresenta vestigios de umidade. Nesse Gitimo caso
passagem procure idendificar; ;medzatamente a ongem dessa égua gue pode estar se
infitrarido né parede” 1
Vazamento de ég.ua. oh Venﬁqus; peucdicamente o &siado geral de tomadas, :nterruptores e pontos de
a infiltracio em tomadas luz Observe se a parede ao redor destes se encontra seca ou se apresenta
interruptores ou pontos de fuz vestig:r:ss de umidate: Nesse litimo caso procure identificar, imediatamente, a
origefy dessh Agud que pods estar se infiltrando na parede ou no forre
- . Certifique-sé tue as instalapbes elétricas do edificio estio cometamente
4 f:lnesfgii?szz e;iﬁizzlamentos executadas. Caso odorra algum curto circuito, provavelments, deve haver
corretos afgury probiéma nas instalagGes. Chame um técnico para verificar a origem
exata do curto creuite _
Certifique-se que as mstafaz;aas eietncas do ed;F icio estéo cometamente
L I executadas ou se ndo existe sebrecarga em defarminado circuito, pela adicgio
S Sobrecarga em circuitos de novos equipamentos gue consomem mais energls que a carga maxima
admissivel pars ele
-1 Varifigue a infegridade dos fusiveis.ou-chaves automaticas. Quande disparar
I . uma chave automatica verifique se houve curto circuito ou sobrecarga,
6 | Fuslveis ou chaves danificadas. .| oo nieny e co tambem, da carga necesséria para o funcionamento delas assim
£ fue estdo corretamente instaladas
L : Os funcionérios do edificio pedem ter instalado e ester wlifizando maguinas
7 ﬁ:{g}umas que representem como serra, maquinas de solda, e outras, gue produzem faisca no seu
funcionamentc. Tome fodas as precaugBes de seguranca na sua utlizagso
Durante obras no edificio potem ser instaladas maguinas como sarra,
& Obras no imdvel maguinas de solda, e outras, que produzerm laisca no seu funcionamento,
Tome todas as precaughes de seguranga na sua ulitizacio
Materal inflamavel, Durante obras de restauragdo e ds pintura 2 maioria dos produtos guimicos
g principaimente produtos utllizados séo inflarmaveis. Chedeca as indicaghes dos fabricantes sobre
guirnicos seguranca, amnazenameanio e ulilizacdo
. . . - | 'Verifique se nas redondezas do edificio efou se nele propric existe instalados
10| Inexisténcia de para-raios artenas ou elementos de para-raics
No verdo essa vegetacdo, principalmente, grama ou capim, resseca e o propric
11 Vegetagho rastedra crescida no | alrito entre suas fothas pode provocar combusidoe, quando a umidade relativa
entomo do edificio do local é baixa. Culros riscos séo faiscas pontas de cigarrg ou mesmo
vandalismo
COBERTURA

Ancte todos os problemas gue encontrar, orientando-se pela tabela abaixo. Faga as inspecdes

imediatamente antes e apds o periodo sazonal de chuvas ou apés chuvas intensas.

POSSIVEIS PROBLEMAS PROCEDIMENTO DE INSPECAO
1 Teithas quebradas ou costidas Observe se existem telhas quebradas e deformagdes nos panos de cobertura
Verifique culdadasamente, se existem plantas crescendo sobre as felhas ou
2 Vegelago na coberfura enraizadas nas calhias ou nas pecas do telhado, principalmente nos beirals,
rincdes e cunhais
3 Presenca de galerias de cupim | Conhecido lambém como cupim de solo. Percorra o tefhade, verificando se

Rua Maug, 51 ~ 2° Andar ~ Luz - S50 Paulo/SF
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de terra exisiem galertas de cupim sobre as empenas ou sobre as pegas de rﬁadeira.
Perfure-as com um eslilete, em diversos pontos, para ver se estdo firmes
solidas. Absa as galerias e verifigue se existemn cuping vives e alivos. Observe
& presenca de asas ou insetos mortos
Cupim de madeira seca. Verifique se sobre as partes horizontais das pegas de
4 :;e(f:f;zfrzrﬁ?&’ggzshm“ madeira exisiem pequenas bolas marrons. Othe as pegas que ficam
abaixo das pecas da est;'utuxa imediatamente acima e perfure-as com um estilete, em diversos pontos, para
v ver se estdo firmes g sblidas. Observe asas e insetos morios
E;isegmsdfufob}gfg abaixc Conhecido também como broca. Verifigue a existéncia do pé sohre ¢ piso ou
5 iaméjérglape quenas perfuragdes as pegas mais haixas da estrulura. Olhe as pecas superiores e com um estilete
circutaras na madeia fure-as em diversos pontos, para verificar se estdo atacadas
Ohserve se existem tragos de excremento de pombos @ penas soltas sobre o
& Esiﬁ:;?ie?é: g epzﬂz'z sz nﬁ?nma?sa forro, na estrutura, nas cathas e nos tubos de queda. Verifigue se existern
4 aberturas no felhade que permitam o acesso dos pombos
Verifique se a madeira apresenta alteracdo na cor, crescimento de mofos ou
cogumelas na superficie, cheiro forle & amoleciments de {rechos da pega.
¥ Presenca de fungos YVerifique ainda pela pene{rar;aa de eshiete sea pet;a foi atacada. Descubra 3
.. 11 fonte;de pmidade, T A -
8 Perda dos encaixes das pegas | Verifigue-as pecas da telhade cmdadosamenie para ver se estéa em bom
pringipais estado e'se fodos 0s ehcaixes estdo intactos:
' . Dé espec:ai ate'nq:&a #8pecas einbutidas nas. alvenarias ou em contato com
G Apgdrec;megto das pegas ela. Elas poderfio estar (midas, com cor alterada bu ainda com presem;as de
devide 4 umidade
fungos - -
inspacaone as calhas e condu{ores e aguas pluviais para ver se ostao impos
10 Caihas e condutores entupidos | e desobstruidos. Versﬁque 56 estéo bem fixados e se as paredes vizinhas gsto
ou furados :mparmeab;hzadas Se as calhas estdo bem dimensionadas, se tém caimenio
suficienie e se este estd dmg;da para os condutores de descida
o e Venfique se hé i o, sem isoiamema ou fora das eletrodutos e calxas de
1 | Fiagdo eléirica danificada passagem.enferrnyjados . . ;.- . .
o _ Veérifigue a infegridade d&’ 1mperﬁneab;hzac&o du rese:vaténo as conexdes e
. e | COBdutores de alimentaclo e distribuicio, para identificar possivels
12 | Reservatorios com va:;amenio vazamentos. Veiifigue também os Encaaxes 2 ifgat;ﬁes € as boias de controle
do volume de agua -
oz ; Observe se ocorre esiagna@ao de éguas { lajes préxima as dreas das calhas ou
13 | Inclinacdo incorreta do telhado enire as teihas . _ ~ _ . .
14 E;E:Sde- grampeamento” das Venﬁque se exlstem grampas metéiicos soﬁos sob o telhado ou sobre o forro
\!en‘f ique as pecas da 1elhac¥9 pafa vef se estaa arqueadas dewda as
15 Arqugameptc da. pegas sabreaargas‘ oo - :
Venﬁque QS pontcs em que as teihas 40 cravejadas com argamassa -
16 Rachadu_ra_s nas argamassas cumesira, panos de teihado rufss Ancte 6 8 angamassa 5@ enconira
de cravejaments - ce
: fi ssurada : .
Falta de ventiiagio no desvio '
17 do tethado Venﬁque se exlste mrculag;éa de ar no. desvés do tethade
18 | Rufos danificados Verifi que. se as argamassas de aderéncaa ¢ as telhas se encontram integras
PAREDES

Da mesma forma sagumdo a onentagao da f“ cha abalxcs anate todos 08 pmbiemas que encontrar

{desaprumos, manchas etc). Faga as mspec;oes nas paredes a cada 6 meses.

PRGCEI)IMEHTO' a’rs '1‘ns'PE'i;zica'-" S

POSSIVEIS PROBLEMAS
1 Manchas de uridade Verifique nas fi chas de D:agnésﬂz;q {ie Umrdade (DU} o lipo de mancha e as
. : prowdéﬂcias d serem fomacdas
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Varifigue s& a parsde apresenta aiterawc na oofr ou crescimenio de fungos ou

2 Fungos e mo_fc_a_s_ mefosnasupgrlicie .,

3 Areas com reboco . Verifigue se & parede apresenta trechos de reboco degradado coberta por um
pulverulenic : pi bran{;c : o L o

4 Areas com rebogo descolando Venf que se qparede a :resenta trechos de reboco Se desiacando em placas,

em placas apresemandc indécios de pb branco.nos. trechos $0lHoS .

BT Obsen(e as fi ssu _ ,;:achaduras enccntr snas'paredese pisvs. Verifique
8 Descontinuidade da superficie | nas fichas de: Dtagr Sﬁco da Lesﬁes (D .da lesdo e as providéncias a
S serémitomadas.: L

ST

Verifique as superficies pinta'da& ‘8 observe se existe descoldmento da pintura. E

5] Descascamento da pintura ) g : > A .
p se ésts se resume & camada de pintura ou se ha reboco solio

7 Manchas amaraladas Observe se as paredes apresentam manchas uregulares de cor amareld, sobre

as superficies pintadas .

Observe se¢ a pintura das paredes esid lisa ou 58 apresenta holhas gue

8 Apareciments de bolhag estouratn quanda apertadas

PISOS . e

Siga depois a ficha abaixo e |dent|?" que mdas os.pmbiemas que ancontrar Faf;a as inspecdes nos
pisos a cada 6 meses. S

H

| POSSIVEIS PROBLEMAS | PROCEDIMENTO DE INSPEGAO
LADRILHOS HIDRAULICOS S e

Verif que cuidadosamente se emstem iadrilhcs hzdrﬁuisws ‘quebrados no

1 Pegas quebradas ou ausentes edificio. Qbserve pnnmpalmante as quinas dos degraus

Obaervé se aparecam manchas escuras em aiguns tr&chcs do piso,

2 Manchas de umzdade_.- gerdimgnte nréximo as. _&reas_d_e_ ;fgj;m_ltan}e_:}t_c € niag éreas junto as paredes

3 Rejuntamento danificado Verfique se.0s rejurétamenios das pef,:as estdo integros -

A verificacdc & facll. Ao caminfiar Sobre as pecas elas se deslocam e em

4 Pegas soltas aiguns casos estdo visivelmenle sollas

MARMORE / GRANITO

Verifigue cuidadosamente se existem pedras quebradas no seu imodvel.

5 Pedras quebradas ou faltantes Observe principaimente as quinas dos degraus

& Rejuntamento danificado Verifique se o rejuntamento das pedras estd integro

Observe s& aparecern Manchas escuras em alguns irechos do pisg,

7 Manchas de urnidade geralmenie préximo as dreas de rejuntaments

A verificacdo € facl. Ao caminhar sobre as pedras elas se deslocam e em
8 Pedras soltas alguns casos estio visiveimenie sollas. Anole na sua ficha o focal onde este
problema ol encontrade

Chserve se aparecem manchas avermeihadas nos pisos das escadas,

s Manchas de ferrugem especiaimente nos locais prsimos ao gradi

TABUADQ

Conhecido como cupim da solg. Sua presenca pode ser notada nas alvenarias

10 Fresenga de galerias de cupim proximas a0 pise € nas tabuas. Perfure o piso com um estilele, em diversos
de terra ponios, para ver se gstao irmes s sdlidas. Abra as galerias e verifique se

existern cupins vivos e atives. Verifique a presenca de asas e insetos mortos

Cupim de madeira seca. Com cuidado retire uma ou duas tabuas para verificar
Presenga de peguenas bolas na | 0s barrotes que sustentam o piso. Esfe procedimento deve ser realizado se o5
11 | cor marrom, abaixo das pegas barrotas estdo escondidos pelo forro do pavimento inferior. Com um astilete
da estrutura fure as pecas de madeira para verificar se estio atacadas. Verifigus a

- presenca de 2sas e inselos morios

12 | Presenca de pé branco abaixo Significa que © seu piso esta atacado por broga, Com um estilete fure as

Rua Maud, 51 ~ 2° Andar - Luz - S80 Paulo/SP Tal: (11)3339-8000
CEP: 01028-900 e Culturs SD.gov. b 32




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

AN

das pegas ou 20 fado e tambam
pequenas perfuragdes circulares
na madeira

pecas tle madeira para verificar se estao atacadas

13

Presenca de cupim nos barrotes

Ghserve & piso e anote se encontrar regularidades no nivelaments. Com
suidado retive uma ou duas thuas para verificar os bagoles gue susteniam o
piso. Esle procedimento deve ser realizado se os bammotes estdo escondidos
pelo forre do paviments inferior. Com um estilele fure as pegas de madeira
para verificar se sstio atacadas

Apodracimento das pecas

Observe o pise e anote se encontrar reguiaridades no nivelamenio, Dé
especial alengdo as pecas embutidas ou em contate com as alvenarias. Elas
poderdo estar Omidas, com cor alterada ou ainda com presengas de fungoes.

14 devido & umidade Outro local que merece atenclo s80 as dreas proximas as janelas e portas,
gue podem durante os periodos de chuvas intensas permitir a entr‘ada de
édgua
Observe se ocniten areas onde sefa visivel a imegulandade de nivelamento

15 | Arqueamenio de pecas ou gue apresentam fissuras. Verifique os barrotes para ver se estio
argqueados devide a sobrecangas
Verifiqgue se o psso apresenta alteragac de cor, crescimenta de fungos au

16 Mgfas e_ funges L oFenofos nasupedicie & se ha chelin forte & caracteristico t

17 | Rejuntamenic danificado Verifique se os rejuntamentos das tabuas estd integro

DEGRAUS e

) Verifique o matérial utilizado nas éscadas do seu imavel, De acordo com o
18 P*S{?S @ espeinos das escadas problema identificado, onenta-»se segundo ¢ lipo de material, apresentado
danificados
acima .o
FORROS e

Faga as inspegdes nos forros a cada 6 meses;

FOSSIVEIS PROBLEMAS

PROCEDIMENTOS DE iN$PEQﬁO

Apodrecimenio das pecas
devido 2 umidade

D& espemal atencéo as peg:as embutidas ou em contate com as alvenarias,
Elas poderfo estar Gmidas, com cor alferada ou ainda com presenca de
fungos Mereeam atent;éo também as dreas. proximas as ;aneias g porias, que
podem durante s periodos de chuvas intensas permitir 2 entrada de Agua

Mofos e fungos

Venﬁque se [} fnrrc apresenta aiteragéo na cor, cresciments de mofos ou
fungos. na supe:f cig, chefrp forte ou amolecimento de frechos da peca

Instalacéo elétrica danificada

- Verifique se- ha6 08 gern isofamento ou fora dos eletrodutos £ se existem

VAOS E ESQUADRIAS

calxas de, passagem enfemgjadas '

Anote todos os problemas que encontrar, orientando-se pela tabela abaixo. Faga as inspegdes
nas esquadrias imediatamente antes e depois do periodo sazonal de chuvas, ou logo apés
periodos de chuvas intensas.

| POSSIVELS PROBLEMAS | PROCEDIMENTOS DE INSPEGAD

ESQUADRIAS

£3é especial alencdo as pegas embutidas nas alvenarias ou em contalo com
ela, Eias mderao esta.r umzdaa cam ooy alterada ou ainda com presenga de
fungos : '

4 Apodrecimento das peg;as
devido 3 umidade —

2 Rejuntamento dos vidros | Verifi que us re;umamentcs dos \ndms anotando se encontrar areas com perda

danificado ou faltante.

de matedal ou se este se enconira com fissuras devido a retratacBo

Teb (1173338-B000
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3 Vidros quebrados ou faltante Obsgrve se a5 esquadrias apresentam vidros quebrados ou rachados ou faita
: : de vidros
4 Ferragens oxidadas ou Verifique se as ferragens estic comple:as e perfesto funcionamente e ndo
danificadas . e 18 OxidacBo ou exgesso de tipla, Cae .
5 Ferrugem em handezras e _Venfzque se as bandeiras e gradis astéo campietes em perfeﬁo funcionamenio
gradis 18 GG Bm oXIgRcan sl edeasss de Hntd T
VACS
. Observe se as molduras ndo apresentam fissuras ou parfes quebradas.
5] Fissuras e quebra das Verifique também se as partes e contato com a parede estic infegras,
molduras am massa T :
principalmente na parle superior
Cibserve se as molduras nic apresentam fissuras ou partes guebradas.
7 Perda ou quebra de mciduras | Verifigue tambem se as partes em contato com a parede estéo mtegras
de cantaria
principalmente na par’te sUpETnT
a Fungos e mofos em cantaria :eeg:aque se as areas de camar;a apresenzam fungos ou mofos incrustado na
8 Pingadeiras entupidas ou’ Ver;ﬁque 58 08 peltor:s das janeias posguerm pmgadezras es5e esias estédo
faltantes desentupidas e funcionando: peﬂeﬂamante
10 Inclinaga@io do peitoril e soleira Verifigue se os peitcns das ]aneias e ag saie:ras ‘das p:mas possuem inclinagdo
incorreta em direcio so exterior 7
11 !nﬁ!fréi;éc nos rejuniamentos Verifique se o rejuntamento’ de argamassa; entre o8 peltmis @ as paredes estéo
dos peiforis am bom estado e sem mﬁiira;f:es ' .

ROTEIRO DE LIMPEZA

Faz parte da conservag8o a manutengio periddica dos materiais e instalacbes, através da correta

limpeza de cada elemento componente da construgéo Seguem aiguns semgos € a sua forma de

execugao.

AREA EXTERNA

SERVICO

PERIODICIDADE

PROCEDIMENTO

Tereno

Quiando existem drvores é
recomendado limpeza
didria

Retirar as folhas ¢ materiais acumuiades nos terrencs.
hao deixar materiais de construcBo nem entulhos
acumutados em cantos de murgs nem dispersos pelo
terreno. Estes s80 excelenies focos para sbrigo e
reproducio de roedores, insetos e outros animais de
pequena porte. Nunca deixar dgua estagnada sobre o
ferrenc & proseder segundo as recomendagbes da fichas
de reparo

Vegetacio de
pegueno porte

Sempre gue necessario

Sempre que essa vegetagio comegar a interferir
provocando sombreamento da base da parete deve ser
podada. De preferéncia ndo deve haver vegelacio
arbustiva em uma proginiidade inferior a 3 metros em
relacéo as paredes extemnas

Sempre gue a copa das arvores estiver a uma distancia

Vegetacdo de medio . inferior a 3 metros em refaco ao edificio. Também deve
3 & grande porie Sempre que necessario ser feita uma poda nos galhos para gue a vegelagdo ndp
provogue em sombreamento excessivo sobre o edificio
4 Calgamenio e areas Diariamente Varrer para evitar actmult de sujeira principaimente nas
pavimentadas juncBes com as paredes
Devido & a¢80 das inlempéries, & cada dois anos as
5 Paredes extemas A cada dois anos paredes externas devem ser verificadas quanto a fissuras
superficiais e repintadas
Ruz Maud, 51 - 2° Andar - Luz - S8 Paulo/8P Felb (11¥3338-8000
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Eiementos de

Bepois de periodos de
chiuva ou guando

Limpar de preferéneia a seco. A remogdo de pequenas
manchas podera ser feita usando uma esponja macia

2,56

6 ?aiﬁggio das apresentarem sujeira em emhehida em dgua e sabdo neutro. No caso de manchas
eNCesse provocadas por mofo ou fungos ver Ficha TU 16
O EDIFiCIO
COBERTURA
SERVIGO PERIODICIDADE PROCEDIMENTO
Retire as folhas e materiais acumulados nas calhas.
1 Calhas e :‘ %idjsﬁ ?ggzise dirztes N Certifique-se que fodos ¢s dutos se encontram desentupidos
conduiores cﬁuv&s ir??ensas ~ jogue um balde de dgua pelo lubo de descida, para ver 5¢
esia reaimerite livre
2 Telhas gp%asdgfpr;‘r?ﬁ:ise da;ttes € Retire as folhas que possam ter se introduzido entre as
chuvas intensas ielhas, afis;m COIMO FaMos fie arvore OU penas
. Pame oS dF 0 vade of teservaitrios com $abao neutro e verificar
: I o . vazamentos, vedaghes e a.tormneira da boia. Apbs a lavagem
3 Reserv?;é:r:os AcadaiZmeses ' ' dilair iz dguahipodiorito de sodic na proporcao de 1 litto
.1 para cada 1,000 litros de dgua
PAREDES INTERNAS 14 0
e £ suficierite o uso de uma espanja macia embebida em
4 | Azulgjos Acada 7 dias. .. agua e sabiio,neutro. Caso seja necessario use detergente
' pouco abrasn{c- : o
_ e A remaocao de pequenas manchas puderé ser feila usando
5 Pintura A cada més uma esponja Matia embebida em agua & sabiio neutro, No
monocromatica casn de manchas provocadas por mofo ou fungos ver Ficha
: TU 18
. . Fara manter & pintura dos ambisntes em bom estado, esta
5 Repintura A cada dois anos - devera ser refeita periodicamente
_ _ Passe apenas uma esponja macia seca ou pincet de cerdas
7 Pintura decorada mécias para retlfar a poeira superficial. Em caso de

s dfaiin, 0
Acadambs

manchas procurg o auxilio de técnico especeal;zada para

FAREDES EXTERNAS

sido dapificar a.pintura.
foiy Lo

| Devido & acan das intempéries, & cada dois anos as

B Repintura A cada dois anog V¥ paredas externas devem ser verificadas quanto a fissuras
: S L superf" clais e rep;ntadas .
PISOS ;
. Varra g superf cze ratzrando 80 méxims & pogira e sujidade,
Ladrihos b R a Izmpeza deveré entdo ser feita com um pano ou esponja
9 | hidraulicose Diariamente macia gmbebida em Agua e sablo neutro, enxaguando
marmore 7 granite
_ depois com agua limpa e sécando imediatamente ap6s
Varra a superficie no sentido das tabuas retirando ao
maxinG & poeita-e sujidade. A cada 7 dias aplique o polider
10 | Tabuadeo Diaridments - de sua prefernela — evite o'uso de agua em excesso, de
sintecos de ditros produtos impermesveis gue impegam a
tas.p.iracfép das m.ad_e..%ra_. _
FORROS . i : 3
L E suﬁmen!e 6 use de uma esponja macia embebida em
11 | Gessoacartonado | A cada B meses égaa & sabéo neuim
VACS E ESQUADRIAS fas .' _ -
' ' Li‘r_r;_pe cm;n espoma macia ambeb;da am agua e sablo
12 neylro.ou produtos espemhcos para limpeza de vldro

Vidros

A cada ? di_as

ex!stentes no ccxmérczo

Rua Maua, 51 - 2° Andarw Luz - 530 Paulo/5P
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13 Fer'fr;aée'r;s; G Limpe com g::m Pang $8C0.6. par;odtcameme fubrificar com

Acada 7 digs i b grafite as dobradicas 8 fechaduras

Yarra a supariciefetitando aorrddmolar poeira e sujidade,
‘.. 4.8 limpeza devera entdo serfgita comrum pano ou esponia
macia embélidds em:dgua e sabic neutro, enxaguando

. d_g}pi}fs coragus irfipa e secando imediatamente apos -

14 Peizcrié de pedra
ou manmore .

ROTEIRO PARA PEQUENOS REPAROS

Lok

Na relagio abaixo estio as ihkﬁiiéé;&&esf';ja'ra-~--feaiizar-";éeq'uehos:-"-smvigos'-Qu a orientacao
necessaria com outros profissionals para a correla manulengae do ;movel Na caluna de

detalhamento encontram-se as indicagdes das fichas de asitagﬁést;co (E}) e pc}sssve;s tratamentos

{T) que serdo détalhados no itam “tf

AREA EXTERNA

AGENTES EXTERNOS GERAIS. ?

'anﬁentos es: "ecmcos

PROBLEMAS A
IDENTIFICADOS CAUSBAS RROCEQIMENTQS mm REPARQ
R A"'ua ge chuvaemé
! Pog:a:: de :agua no lerreno g;f gggf?en;t?gatzgggg ;:i correta do le eno Caso seja prcbiema de fengol
.| fredtico supemczai observar as recomendagbes
w das fichas DU e TW desse manual
o A N Deve-se cormigir a inclinagao do calgamento
P Agua de chuva e falta de fazendo com que.o mesmo esteja mais elevado
Z gg l"srggjg gec:igui]r;i;ase ascoamento corretodo na base da parede e decrescendo de aliura para
e cal¢amente ou do terreno & ponta. Do mesmo modo deve ser corvigida a
inclinagao do terreno
Vetifigue todas as tubulacbes sublerrdneas e
aparentes do lereno, que passam proximas da
‘1 Argas especificas do Vazamento ou ruptura nas area aletada, |s5IM COMO & intﬁgnqadg £ as
e conexdes do reservaltdrio de agua inferior,
3 ferrens mais Gmidas que o tubulaghes subterréneas ou R d
entemo no reservatbrio inferior eparar qualguer dana em conexao ou ruptura
de tubulagao substituinds 1odas as pecas
danificadas. Caso seja no reservaldrio proceda
segundo as recomendacles do manual
Tanto as tubulacbes expostas quanto as
zﬁfﬁfiﬁ%:g:fa Ditatacdo e contracio dos sublerréneas, logo abaixo do terreno, podem
4 apre sen{an}d b fissuras ou tubos de PVG, provocade apresentar este problema. £ necessario substituir
”f fUras Nas conexBes ou por alteracdes da as pecas danificadas por outras novas e deixar
a sz onge do hubo temperatura. as partes longas dos lubos sempre com folgs
g serpenteands sobre ou dentro do terrenc
Emipogamento ou maior . Egse & um problema comum. Certifique-se qual 2
5 urmidade embaixo ou g}iﬁ?&?&ﬁﬁgﬁé’m ou causa especifica e concerte a insialagio
proxime de torneiras na danificada ' {fomando cuidado de utilizar pegas e conexbes
drea exerna rovas gue cbedesam as normas da ABNY
Fios ou gabos adreos de Solicite da companhia de abastecimenio de
g eletricidade ressecados ou ﬁzgga?sn:npom passaros sletrividade do municipio a imediata substituicho
desencapados dos cabos e fios
7 Rupturas & fendas na Dilatacgo ou contragio do Os materials construtivos 1ém coeficientes fisicos
jungfio da parede com o material por diferenca de diferenciades. Quando ndo € feita uma junta
Rua Maul, 51 - 2° Andar - Luz - $80 Paulo/SP Tel {1133339-8000
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calcamento temperalura corteta & acho da temperatura pode provocar
descontinuidade eptre essas ligaches. Quebre a
hase do calgamenio junio a parede e mande
refazer correlamente a jungdo das parle
Aparecem na superficie recém-pintada, porgue
Manchas na parte inferior . 08 pingos de chuva atraem as substincias
8 da parede, préxima & base Respingo da agua da chuva soldveis para a superficie. Lave imedistamente
com agua corrente, sem esfregar
Darifcacio dsshenarana | e o
g gz;tz inferior proxima a Respinge da Agua da chuva reboco, Praceda segqundo & indicagio de
substituiclio e rebocos e acordo com o manual
Manchas escormidas, Dano comum aparente nas fachadas. Deve ser
sobretudo abaixo de fello um asceamento correto nas cornijas assim
10 comijas ou de peitoris de Agua de chuva come cofrigir ¢ caimento ou limpsr a pingadeira
janelas das janelas
Areas com reboco identifique e blogueie 5 fonte de umidade de
11 alveslados ;:22::?;19”0 de agua na acordo com as fichas DU e TU e refaga ¢ reboco
(regibes frias) | P S de acordo com as ficha especifica
: - 1 Quando a umidade refativa do lugar é alta, a
"“ parede depois de molhada pela chuva ndo
: : LoCiLiiy T T cohsegue perder a umidade pela faita de
- Manchas escuras continuas | Desenvolvimento de mofo e | radiag@o solar direta nas fachadas sul.
12 ao longo das paredes fungos superficiais na Recomenda-se raspar & parede e recobrir com
exemnas a sul pargde nova pintura apds o periodo de chuvas ou
quarido as manchas comegaren a aparecer,
Pode-se também aplicar antes da uma camada
de pintura um fungicida especifico
13 Manchas de umidade’ Eii:::ga ngz ré;lg;;:rg;da ?::?ziif? guﬁepgadseﬁ:;g?cﬁz gﬁg;gﬁgg‘; ng:‘mfdade
: Apticagae de Técnlc:a as pmv;dénc:as a sergm
parede
tomadas
ldéntifique & hlogueie a fonte de umidade de
14 ﬁﬁ?:esri;g s;;ebow Presenca de sais acordo com as fichas LU e TU & refaca o reboco
o o de acordo com:as ficha especifica TU
_ L { identifigue & blogusie a fonté de umidade de
18 g;esizi;gg}nrzg?c?at;a N Presenca de sais acordo com as fichas DU e TU o refaca 6 reboco
: t P de'acordo com as ficha especifica TU -
Manchas escuras nas Pravocadas pelo depésito de sujgirds e
15 paredes externas, Umidade e poluigio pojuehtes sobre a superficie das alvenarias,
principalmente, na voltada | atmosférica especiatmente das cantarias. Também conhecida
Para & rua 0 cotme crosta negra :
Verifigue nas fichas de Diagndstico de Lesdes
Descontinuidade na Recaique de fundagdes, (DL). 0 tno da lesdo & nas fichas TL as
17 superficie da parede SOBIECArdas 6 GMpuxes providéncias a serem tomadas. Ndo realize
P g P nephum tipo de reparo em fissuras anles de
consultar um téenice especializado
AR Oderre quando a tinta ¢ aplicada sobre
coE e o ; superficies poeirentas ou de reboco novo e &
18 Descascamento da pintura Eﬂgiggg;agée da tecnica ou provocado pelo envelhecimento ou péla ma
adéréritia da tinta. Raspe a ‘stperficie, limpe-a
de poeira e repinie 3 4rea
ot Lavar a parede com uma solucéio de dgua e
- . an&smam a 10% ou detergente & base deste.
19 Manchas amareiadas gogﬁgz' Gleo outumaga de Déixar secadr @ fepintar a area. Se a parede tiver
9 pahcmmua née execute nenhum service &
pracure auxilio de téonico especializado
v M& aplicacio da técnica S€ a causa for a umidade, identifique a fonte e
It ‘
20 ?5§é?ﬁc;|;2iesntﬁ de bolhas ma qualidade de material blogueie-a, de acorde com as instrugdes das
efou presenca de Agua no fichas DU e TU, deixe a parede secar, retirg a
Rua Maus, 51 - Tel: {11)3338-8000
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material

massa cornda use um fundo preparador e
ap?:qae nova massa. cnmda e finta ndc
impermeaveis. Nos outros Cas0s, raspe a parede,
refire 2 massa corrida, aplique um fundo
preparador, nova massa corrida & pinte

AGENTES BiO_LOGiCGS

IDENTIFICADOS - CAUSAQ ) PROCEDIMENTOS PARA REPARO
T Retire 4 vegetagdc de menor porte
. cuidadosamente. Para vegetagio de maior porte
; R injete herbicida na ralz para secar e 50
L L Semenies trangportadas’ .+ | postericrments Corte os ramos e raizes. Tenfe
! Vegetagho na Uobertura por. passaros e pelo.vento | ndo deixar parte delas nem danificar a estrutura
. e do felhado. Para maior seguranca apligue um
harbicida para evitar nove crescimento por
sementes teixadas no logal. Lave as teihas
f; da;:z?es :::ﬁd:fﬁf:?: das | Presenca de dgua na identificar a causa da umidade excessiva. Pode
2 aredes. princi palmente na parede e'desenvoivimento ser acumulagio de dgua na base da parede,
E ase prncly de microfiora ifiﬁi:trag_ﬁ_o do subsolo
ldentifique o tipo de problema de umidade que
: . esta atingindo a parade e solutione-o. Limpeg a
Fungos e mofos em tréchos U'n'iida'ide_ o fajia de parese de acordo com a ficha TU 16, e substitua
3 especificos da pareds ventitagdo o reboco conforme orientagso da ficha TA 2. No
P casc de paredes com policromia ndo exacute
nenhum SETVICO e procure a onenfa«;&o de um
téenice
Vegetacho de pequeno Retirar a vegetagao de pegueno porte das
4 g&aasmgfa:deessc:;a;::sbase porte muite proximas das proximidades do edificio conservando uma
p paredes do edificio dist@ncia minima de 2 mefros
Vegetacdo de médio e F_’_pdlst:_as arvores de grande e médic porte que
5 Manchas escuras @o fonge | grande porte muito estao préximas ao edificie, deixando a copa
das pargdes externas proximas das paredes do degtas a uma distancia no minimo de 3 metros
o edificic em relaglo ao edificio
5 Fissuras ou abaulamenio Raizes subterriineas de Aplicar herbicida e cordar as raizes que estejam
ne piso do calcaments grvores proximas ao edificio | se encaminhande para ¢ edificio
7 Fissuras na bage das Raizes subterrineas de Apresentando maior abertura nas partes mais
paredes exteriores arvores proximas ao edificio | baixas
Esse € um problema de dificll sclugdo. Limpe, se
E;g;ea’:;i";{; efgzaazgi a5 passivel com aspiracfio mecanica, loda a area,
8 pare des. n cspb airais Pombos, péssaros elgu gando espesial atengdo aos elemantos de
gorni‘as ‘ve a5 6 ’ animais de pequeno porie decpragho da fachada. Existem alguns produtos
eiemje nt}os drgéoarativc " repelentes para passaros, porém sua eficiéngia é
femporéria
FProcurar identificar gue fipo de animal esta
Paguenos buracos € . provocando o desgaste da parade @ eliming-io.
8 descontinuidade na base g:giiﬁ’ sd:c?neg?;zos porte, {>as0 sejam formigas ou culres insetos buscar
dag paredes por meie dos seus caminhos 08 ninhos aliming-
Ing
Buscar alravés do proprio percurse do cupim o
10 Galerias ou caminhes de Cupim de solo ninhe & slimina-lo, com produtos quimicos
cupim sobre as paredes P especificos. Raspar as galerias sobre as paredes
e proceder nova pinfura
: : Efiminar se possivel a fonte de alimentacio de
Fungos liquens e bactérias | Presenca de agua nes ; )
i ern cornijas, vergas e materigis ou altos teores de | S9ua do material. Aplicar um tratamento com

elsmentos decorativos

umidade relativa do ar

biceids tipo Preventol K 90 ou Vanicide 51,
Limpar a peca danificada 3 seco eliminando

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S8o Paul/SP
CER: 01028-900
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todos os residucs da superficie do material.
Aplicar nova pintura, depois de ceriificar-se que o
material esteja completamente seco

SEGURANCA CONTRA INCENDIOS

PROBLEMAS
DENTIFICADOS

CAUSA

PROCEDIMENTOS PARA REPARO

Fios de slefricidade
descobertos ou
enveihecidos

Agao do tempo, passarns
ou vandalisma

Solicite da companhia de abastecimento de
eletricidade de sua cidads a imediala
stubstituicdio dos cabos e fios adreos caso
estejam danificados. Do mesmo modo, proceda g
uma revisdo completa em toda flagio da
edificagio, substituindo os fios danificados por
fios novos com qualidade garantida e dentro das
normas da ABNT

.4 Verifique nas fichag de Djagnostico de Umidade

2 '"f;iéfgé ?arda? fi?{;%ngamag 4 iEdosssh d'E égua r%a’s (Dth'o'tipo'de mancha e nas fichas TU -
._q g matena;s 1 Aplicaggo de: Técmca as providéncias a serem
| de passagem T tomadas ©
‘Vazamento de agua ou Ce it ) Verifique nas fichas Diagndstico de Umidsde
3 infiltracdo em fomadas, Excesso de agua nos {[2U; o tipo de mancha e nas fichas TU -
inderruptores ou pontos de materniais - 1 AplicagBo de Técnica, as pmwdénmas a serem
haz torhadas ¢
instalaches elétricas Centrate um técnlcc espec;alizado para fazer
4 defeltuosas, sem Servigo mal executado 1 uma revisdo geral em toda instalagio & COrFigir
isolamentos coretos todos o8 problemas encontrados
' : IR IER ST A sobrecarga pode provocar curto girguito & este
. I um incéndio. Destigue, imediatamente, qualquer
. . Qﬁg}zg Eé?u?g:;::x o8 sobrecarga gue tenhs sido adicionada e proceda
5 Sobre carga em cirquitas mat cresx ou “nates” nos - uilhzac;ao correta recomendada. Especial
A ¢irt:uitos g9 atengéo deve sef dada para o8 circuitos de
chuvgiro elétrico e ar condiclonado 204 guais nfo
s& deve adicionar nenhuma outra cargs
verifique a causa exata da danificagdo das
& Fusivels ou chaves Agao do tempo, sobrecarga | chaves e fusivels e proceda com. o concerto.
danificadas” - ou instalagdo incorreta Substitvicho das pegas, retiradz da sobifecarga
o cuiTevisao e concerto das instalacies elétricas
Qulanas for instatar maguinas; motores ou
o aeguipamentos que produzam faguihas observe
gue as mesmas estejam corretaments instaladas.
7 Eic;umas Que. repr esentem Faiscas ou curto cireuito Trabaihe em éreas especificas que nio tenham
o e materiais inflamaveis e ohserve todas as regras
de sagurancga dos fabricantes. Ao finglizar a
larefa desligue ¢ equipamento
a Obras “Zﬁ{ imovel fﬁis@aé_ei‘fcﬂ Ho circuito z;?:sgf seguindo 4s mesmas msirugoes do ftem
Os materiais inflamavets dentro do edificio
Material inflamavel, S, f;;g:e?i?;a;i:g F?;?; ?ﬁ%ﬁgi‘;ﬁgﬁgﬁ;
® gﬁ?ﬁgﬁi’mem? pmdums Faiscas ol ouits tircuito Siga correlamente as ihstrur;,ﬁes do fabricante
’ quanto & seguianca de fransporie,
afmazenamemc eufilizagge
Cash nBo haja antenas de péra-raios proximas
10 inexistdneia de para-raios a0-edificio estas: deve ser imediatamente
pmwdenczadas o C
Vegetagho rasteira crescida | Faiscas, combustio e A veg_eiagéo r?szgi@* fipa'grama ou capim
11 quando secas 530 as mals sujeitas a prender

no entormna do edificio

vandalismo

Rua Maua, 51 - 2° Andar»_f Luz - S&o Paulo/SP _
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| gﬁii“ Cic @ nunca ._dg’gxe_. vegetag.éc rastena seca

PROBLEMAS - .
IGENTIFICADOS - -

CAUSAS

PROCEEHMENT{BS PARA REF’ARG

Tethas quebradas ou
corridas

Ramos de arvores, pedias,
venrtos, animais, granizo,
operarios

Subsﬁ&ua :medaatamente a8 te!bas quebradas
nor-tetha semeihante de boa qualidade,.
ohsgrvande a posichio & o encaike ou recologue
By sua pcsig;ét}*criginal ‘ag tethas destocadas -

Semenies transportadas. por.

Retire a vegetagéo de ménor porte
cuidadosamente, Para vegetagio de maior pm’(e
;mete:herbzmdaﬁa 3iz para secar & s

| pbsteriommente conte 0s ramos e raizes. Tenie

2 Vegetagao na coberura passaros e yentos . 8o deixarrestdios nem danificar a estrutura do
P ' telhado. Para maior seguranga aplique um
_ herblcida para evitar novo crescimento por
sementes deixadas no local. Lave as tethas
_ e identifigue 2 origem ¢ exterming o foco. Se
' ; THE L ' necesséna substitua 8s pegas, ou parte delas,
3 Eﬁfgn{?: tc;gr{gaienas de (;u"g';)imi de sole " por outras de madeira similar, cbservando os
encaixes. Imunize fodo o tethado ~ pegas novas
e, amigas e
Presenca de pequenas : Se necessar 0 substilua as pecas ou parte delas,
polas na sor marrom, RS ; poaroutras de madeira similar, observando os
4 ahaixo das pegas da Térmitas de madeita seca engaixes. imunize mda 0 telhado pECAS novas
estnutura &antigas’ :
ztiea?:ﬁ ?jaagz é}fair;?{;?) Sé ﬁéﬁeéséﬁo su:bs'ti'%ua' as pecas ou parte delag,
5 lado & tambam péquenas Broca SRS ;mr outrag de madeira simitar, observande as
perfuracbes circulares na R EnCaes. %mumze %edn o zelhado pecas novas
madeira ' e angas e '_ L . .
Lumpe 8¢ pesswe! com asmmg:&e mecinica,
{oda a drea, dando especial atencdo aos beirals,
& ggnc:g;ng?ﬁgs?i ﬁigageﬁe - 1 Pombos e animais de cathas e condutores de descida de agua pluviat
BULIOS BRIMAIS 9 paguent porte verificando se estdo desobstruidos. Encontrande
aberiuras no telhade, cubra-as coum rede
metdlica de malha pequena
. . Descubra a fonte de umidade que esta
7 Fungos & mofos gﬁé?:stigzﬁuﬁ:entﬁaf;éo & alimentande o dano, bioqueie-a e s& necessario
suhstifua as pegas afetadas
Sobrecargas indevidas, iy L
Perda dos encaixes das desgaste do malerial € Proqure o auxitio de um tecnza;}, Um bom
8 pecas principais recalgue ou rotacao das carpmteirp que rafacs of encaixes ou se
estruturas vericais necessario substitua as pegas danificadas
Snlucions 05 probiemas de umidade. Procure um
bom carpinteiro que possa fazer a substituigio
9 Apcdrecimento das pegas | Presenga de dgua e falta de dos trechos apodrecidos e fazer emendas, se
devido & umidade ventilagéo possivet com o mesmo tipo de madeira, nas
pecas danificadas, conservando a técnica
construtiva original & a sua resisténdcls
0 {alhas e condulores Fothas, animais mortos ¢ E;;?sa eazd?;ieéﬁ? ;:gggi?igﬁiﬁiﬁi?
entupidos ou furados desgaste do material fixe-0s corretamente as paredes. Refaga os rufos
11 Fiagho elétrica danificada Ressecamento do Bubstituae a fiagiio danificada e os quadros de

recohrimento dos fios,

passagem. Recompoenha as conexdes. Nio faga

Rua Maug, 51 — 2% Andar -~ Luz - S0 Paulp/GP
CER. 01028-900
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envelhecimento, oxidacao das | alleragfes ou substituicBes na rede eiétrica sem
caixas de passagem a orientagdo de um eletricista
Envelhecimento da -
Reservaidrios com impermeabitizacio, problemas Rapare o8 vazamentos nas tbutagdes,
12 vazamento na boia efou 10 ladrio e nas subslifuindo as pegas danificadas e refaga se
necessério a impermeabilizacio do reservatbrio
conexbes :
; : . . Nunca aliere a inglinacio original do telhado. Em
13 iz;(:rl::dagaa incorreta do 5:;?25 a?eapmjeto i casons excepeionals procure o auxiiio de
& profissionais especializados
Se seu tethads tiver tethas grampeadas, fixe
14 Falta de grampeamento Defeito de projeto & {grampeie) as igihas soltas com fio de cobre, n®
das tethas sobrecarga 12, evitando que elas escorreguem provocando
infiltragbes
Eliming a sobrecarga. Substitua as pecas
Besaprumo, sobrecarga ou arqueadas por aulras de maior dimensao, ou
15 Arqueamenta de pecas atagque de insetos xidfagos reforce-as, fornando-as capazes de suportar o
peso colocado sobre elas
Hachaduras das Sea argamassa se encontrar fissurada devido a
18 argamassas de Efzrfféﬁgngﬁg?ﬁ f;gi;ﬁ; refrabao subistifia por noVaargamassa e refaca
cravelamento o eravejamento -
Faita de vertifacio no . o _' Procure auxilio téenico para orientagso
1 gesviio do tethado Defeilo de pr?ie‘-“- ©o ol Y ehecifica. .
\ Diferenciacsio de temperatura . ,
18 Rufos danificados ou envethecimento do material Su_bsi_ﬁu.a. a area damﬁcada
S
PAREDES N
PROBLEMAS po N ' ' }
IDENTIFICADOS CAUSAS - PROCEQIMENTOS PARA REPARC -
SEIY T Veﬂﬁque nas ﬁchas de D;agnrist:co de Umidade
’ Manchas de umidade Presenca de agua na - {0} o Hipo de mancha 6 nas fichas TU -

pareds

Agi mgés de Técmca as prawdénczas a serem
fofnadas - -

2 Fungos e mofos

Umidade excessiva e falta
de ventilacho . .

Identifique o tipo de problema"de umidade que
esta atingindo a parede e soluciong-o, Limpe a
parede de acordt com a ficha TU 18; e substifua
o feboco conforme orientacfo da ficha TA 2. No
calo de paredes com policromia nfo execute
nenhum servico £ procure a orenfacio de um
tégmc

a Areas com reboco
pulverulenio

| Presenga de sals e agua
excessiva no material

identifi ue & bk}quere & fonte da umadade de
acpido’comas fichas DU e TU e refaga o reboco
de acordo com as ficha egpecifica TA 2

4 Areas com reboco degcolando

em placas

PreSenga de sais 8 égua
+ axcesawa na matenal

ientifique e blogueie a fonte de umidade de
acordo com as fichas DU e TU e refaga o reboco
de’ acordo com as ficha especifica TA 2

5 Descontinuidade da superficie

Recalgue de fundagBes,
sobrecargas e empuxos

Verifique nas fichas de Diagnastice de Lesbes
{O1), otipo da lesfo ¢ nas fichas TL as
providéncias a seres tomadas. Néo realize
nenhurn fipo de repare em fiasuras antes de
consullar um lécnico especializado

Descascamento da pinjura

Mé_a'p}icat;éo tia técnica ou

Ogorre:quando a tinta e aplicada sobre-- -
superficies poeirentas ou de reboco novo g 8
provocade pelo envelhecimento ou pela ma
aderéncis da tinta. Raspe s superf" cie, limpe-a de
poeira e repinte a érea | -

7 Manchas amareladas

Gordura, dlec ou umaga de

Run Maué, 51 - 2° Andar - Luz - S&o Paul/SP 7
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cigarros

: amgn_iac_c a.10% ou detergente & base deste,

Deixar secar s repintar a drea. Se a parede tiver
policromia n@oe execute nenhum senvico e

( pracure auxitio de teenico especializado

‘Ma dplicacao’dd técnica,

Se a causa fora Ague, identifique a fonte e

: : apHic: | blogueie-a; de acords oom as instrugBes das
8 Aparecimento de bolhas ‘il qealidade do material fichas DU ¢ TU, deixe a parede secar. Aplique
fou presenca de agua - um fungdo preparador e siga as instrugbes das
PiSOS8
PROBLEMAS o . - ; -
IDENTIFICADOS CAUSAS ?RQCED{E#EHTOS PARA REPARO
LADRILHOS HIDRAULICOS '
. S;ubst;tua ou. remmpanha & peg:a através de
1 Pegas guehradas ou faltantes ggg;gtﬁ'e‘:?ﬁé?é;ﬂewga emenda Em.aigyns casos gs pegas podem ser
vandatistmo remanejadas POSSlbllﬁaﬂdU recuperar o desenho
' dg alguns frechos | o .
Identifigue o pmbiema de umidacie segundo as
2 Marichas de umidade Frasenca de agua fichas DU e dé a spluglo adequada conforme as
S . fichas TU. Recupere as pedras & reaplique o piso
. = Refaga os rejuntamentos gue se encontran em
3 Rejuntamento danificado Umidade, retraco e mas mndlgﬁes COM ¢ Mesmo tapc de
envelhacinernto
afgamassa. . _
_ L A veﬂﬁca(;éo & facil, ao caminhar sohre as pecas
.y e elas se deslocam e anm alguns casos estio
4 FPegas soitas g rm;cj:;i:é;eiracén da visivelmente soitas. Se as pecas estiverem
¢ mtegras ret;t‘e & argamassa antiga e reassente-
as . :
MARMORE / GRANITO :
Substitua ou 'recbmponba & pedra através de
emanda executada com massa de pé de
. mérmore ¢ resina. Em alguns casos as pedras
5 | Pedras quebradas ou faltantes ggzgzde‘ sobrecargas ou pedem ser remanegjadas, possibiitando recuperar
o desenhe de alguns irechos ou ainda serem
substituidas por pedras novas de tonafidade
semethante
ldentifique o problema de umidade seguindo a
orientacdo das fichas DU e dé a solugio
. : Limidade e retrag8o da adeguada. Verifique se os rejuntamentos das
§ | Rejuntamento danificado argamassa pedras estdo integros. £ necessério refazer
pericdicarnente esles rejuntamentos evitande
infitragdes
identifique o problema de umidade seguinde a
7 | Manchas de umidade Presenca de agua orientacéc das fichas DU e 42 a solugio
adeguada, recupere as pedras e reaplique 0 piso
Identifique o problema de umidade seguindo a
orientaglic das fichas DU e 4@ a solugao
. adequada. A verificagho é Beil, ao caminhar
8 Pedras soltas ;J:n :ﬁg:sz retragda da sobre as pedras elas se desiotam & em alguns
g tasos esto visivelmente soltas. Se as pedras
astivaram integras, retire a argamassa anliga g
reassente-as
Oxidaclo de pegas de ferro Ag manchas devem ser rgtiradas, para evitar
8 | Manchas de ferrugem am contato com ¢ marmore desgaste na pedra
TABUADO ’
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identifique a origem do cupim ¢ reduza a
. influencia do foco. Substitua as pecas no toto ou
16 Eée?;n{f: i{:ze:rgalenas de Cupim de sole em parle, por madeira similar, observanda os
p gncaixes, ¢ imunizando todo o conjunte de piso,
barrotes e forro ~ pecas novas e antigas
Ideniifique a origem do cupim e reduza a
Prasenca de peguenas influancia do foco. Substitua as pecas no todo ou
11 boias na cor marrom, abaixe | Térmilas de madeira seca em parle, por madeira similar, observando os
das pecas da estrufura encaixes, e munizando iodo & conjunto de pisa,
barrotes e foiro ~ pecas novas e antigas
Presenga de pt branco Identifique a origem da infestagdo e reduza o
abaixo das pecas ou ao fado influencia do foco. Substitua as pegas ng fodo ou
12 e {ambém pequenas Broca em parte, por madsira similar, chservando 08
perfuragSes circulares na encaixes, & imunizande {odo o conjunio de piso,
madeira barrotes & forro - pecas novas e antigas
Procure o auxilio de um técnico, um bom
. carpinteiro que refaca 0s encaixes ou substitua,
13 g;is{ggga de cupim nos Cupim no todo ou em parie, as pegas danificadas e
. U © , e imunizs 1odo.0 conjunto de piso, barrotes e forro
) o - fSecas fidvas 8 antigas '
3 .| Cast'encontre este fipo de problema, identifique
e s -{ a fonte de umidade petas fichas DU, blogueie-a &
Apcdrecimento das peqas Lo 't progure um bom carpinteiro que substtua, no
4 devido 2 umidade Presenga de agua 1 todo ou em parie, as pegas danificadas
S 1 cbservando a qualidade da madeira ¢ os
encaixes
U R Substitua as pegas arqueatlas por ouiras de
18 Arqueamenio de pecas Sobracarga ou cupins magior dimensdo capazes de sustentar ¢ peso
colocado sobre elas
Coem a orientacio das fichas DU identifique o
18 Mofos e funaos Excesso de umidade e falta | problema de umidade que esta atingindo o piso e
& TnRgos deventitaglo & luminagan | d& a-solugio actequada lep& as pegas & refaca
0 piso.
; 1 Réfaga os re;untamentus ‘danificados evﬁande
17 Rejuntamentos danificados Umidade e retracso da mﬁﬂmz;ﬁas a mfestag;éo de insetos na estrufura
| argamassa o
. . Us pigos . 3
- Venﬁque o material ut:l#zada nas escadas do seu
18 Pisos e espelhos das Umidade, problemas inféve £De acordo com o problema identificado
escadas danificatos estroturais e vandalismo | oriente-se segundo o tipo de material indicado
acima :
FORROS
PROBLEMAS
(DENTIFICADOS CéUSAS PROCEDMENTQS PARA REPARO :
C e e e Gem a crfemagao das fichas DU |dent|f§que a
1 Mofos & fungos gﬁ?ﬂﬁ:g;}?@ua ge venfilagao fof)te de umidade; hogueie-a e subsiitua no todo
_ _ 1 od em parte as pegas afetadas,
. . . . Nao faga alteragbes ou substituicbes na rede
2 Instalagsio elélrica danificada Envg}_he_qmenta_gip material elétrica sem & orientado de um eletricista,

VAOS E ESQUADRIAS

T

PROBLEMAS
IENTIFICADOS

CAUSA,

b

| PROCEDIMENTOS PARA REPARO

ESQUADRIAS

Rua Maua, 81 — 2° Andar - Luz - $%0 Paulo/Sp -+
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Umidade faita de ventsiagﬁa Daé’cﬁhﬁa 'a'fd_mé de umidade, blogueie-a e se
! Mofos e fupg_c_:s efiuminacdo .. ... BRcEsSanio substifua as pecas afetadas
EHER _ Subststua c re;untamanto quanda NeCessario,
2 Rejuntamento dos vidros Reiragéo da massa rgtmando a massa anfiga com estilete ou
S e e e raspade;m @ ;\eaphque NOva Massy
w  lae ey o Rehge o wdrc quebradae instale um novo
3 Vidros quebrados Depredagao =~ - - reaplicando-¢ com massa segundo mstrupﬁes do
nhshaiiid B AR o7
Encontrando ;mrites de oxidagao, desmonte a
, peca, lixe retirando o excess de tinta ot a
L oxidacho, dé um fundo de zarciio e repinte,
4 g:;i?g:;::&oxidadas ou Umidade . Pegas quebradas, que nao for possivel
G e recuperar, tanto na ferragem de fixacdo ou na de
vedacheo, substitua por similares de boa
quafidade
: e e i TR Engontrande pontos de oxidaglo, desmonte a
5 gfar(rjt:gem em bandeiras e timidade peca, lixe para retirar o excesso de tintaou a
oxidacdo, d& um fundo de zarcio e repinte
VADS
Reconstitua os elementos em argamassa
5 Fissuras e quebras de Umidade, depredagic e § moderna sem uso de cimante, 2 partir de moldes
moiduras em massa lestes retirados do trecho original, ou esculpa os
' E glementos quandp possivet
_ o Complemente as partes faltantas com
. #gamasss & base de pd de pedra ou reconstitua
7 Perda ot quebra de molduras | Umidade, depredagio e com pegat novas do mesmo material, fxadas
de cantaria lestes
AU, por medo de colagem ou grampos de metal ndo
- oxidante
| Umidade, faita:de ventilegdo | Lavar com agua cofrenite & escova de cerdas
8 Fungos & mofos e_‘_‘“ cantatia | eiluminagiio macias, sempre gue necessano
g Pingadeiras entupidas ou Defeito de projeto, faita de Desentupa as pingadeiras, permitindo ¢
faltantes i;mpeza escoamento rapido das daguas de chuva
Inclinacdo do peitorii @ soleira ' Dar a inclinagéo de pelo menos 1%, cortando ou
10 ncorreta _ Defeito de projem fixande a superficie
infitragdo nos rejuntamentos | Ma mpermeabz izagio da . ; .
11 dos peftoris junta, retracio da massa Refaga o rejuniamento e impermeabilizacio

ACESSO DE FUNCIONARIOS E VISITANTES

Funcionarios

Os funcionarios da BSP devemn portar o Cracha de Identificagac Funcional durante todo o periodo

em que permanscerem nas dependéncias da biblioleca, bem como para adentrarem em espacos

de acesso restrito aos funcionarios.

Fora do hordric da abertura da biblioteca ao plblico, o funcioharic que néo esteja portando o seu

Cracha de identificagdo Funcional é interpelado pela Portaria ou pelos Vigilantes, que entio

informam & Administracao pelo radio, para que seja liberado o acessc pela entrada principal.

Os Vigilantes podem acompanhar os funcion&rios por dentro dos Parques até o Metrd/Trem e

vicg-versa, quando necessario, por solicitacdo do Diretor ou Gerente-Administrativo.

Rua Maug, 51 - 2° Andar —~ Luz - 580 Paula/SP
GEP: 1028-500

Tetl: (1133338-80600
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Visitantes

Os visitantes s8o recebidos pelos funcionarios de portaria pela entrada principal, anunciados a
Adminisiracio e recebidos pelos responsiveis.

ABORDAGEM E ORIENTACAO AO PUBLICO

A primeira abordagem e orientacio ao publico & tarefa executada pelos Vigilantes, com o eventual
apoio da funcionaria que ccupa a posigio de “hostess”. Se houver alguma dificuldade, por
exemplo, na comunicagdo com socios, convidades, turistas estrangeiros ou visitas néo
agendadas, estes deverfo solicitar pelo radio a presenga de um dos educadores ou auxiliar de
leitura.

Os Vigilantes serc chamados caso sg}é r;_ec_;esgéério.cohter aigum principio de tumulto, néc
controtave! pela Administracéo.

PROCEDIMENTOS EM CAS0 DE TUMULTO

Havendo necessidade de intervencéo dos Vigilantes, esta sera sempre respeitosa e evitandoe ao
maximo o contato fisico. Se a intervenc@o ndo surtir resultade, a orientagio é chamar a forga
policial para administrar a situaglo e procurar deslocar o foco do tumultc para longe de pablico
visitante. -

PROCEDIMENTOS EM CASC DE MANIFESTAGOES EXTERNAS

Em caso de manifestacles ccorridas na area externa da entrada principal das Biblictecas, a
orientagdo é fechar o local para garantir a. integridade fisica dos visitantes e do patrimonio sob
responsabilidade da Organizagdo, até que esteja segura a saida dos visitantes; sem proibi-ios, no
entanto, de sair antes, caso gueiram, mas alertando-os para o risco presumido.

MANUTENGAO PREDIAL
Prevengdoc de danos as edificagbes .. . -

A Zeladoria, compaosta por dois profissionais, subordina:se diretamente & Geréncia Operacional e
esta autorizada a tomar as agbes necessarias para garantir.a integridade fisica dos visitantes e do
patriménio sob responsabilidade da Organizago, b

Caso identifique aiguma acho de vandalismo em curso, acionard os Vigilantes para cbstruir a
acao. '

Rua Maua, 51-2° Andar —tuz- 880 Paulo/SF . e o w0 o, TER(11)3338-8000 T
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Caso identifi ique aiguma acéo de vandaiismn Jé ocorrsda acmnara a Geréncia Operacional para
gue se tcmem as pmv;denc;as necessérias aos reparos em reg;me emergenc;ai

Os zeladores cumprem expedzente das 8h30 as 21 horas diarlamente realizando rondas por toda
& biblioteca. Apés este horario, a wg;iancza da empresa de seguranca contratada exscuia esta
fungao.

BRIGADA DE INCENDIO

A Brigada de Incéndio & composta de 10 pessoas e realiza treinamentos e reciclagens periddicas,
estando preparada para entrar em agéo em situaches contempladas no ireinamento, sempre
acionando imediatamente ¢ Corpo de Bombeires, et ocorréncias que ndo consiga controlar,

ACERVO'E PATRIMONIO
Cuidados com 0 acervo

O acervo das bibliolecas, por sua caracteristica espectf ca demanda providéncias rotingiras de
manutengidoc e reparos pela utii;zagéo constani‘e "

Em caso de danos causados pela visitagao s&oc providenciados reparos imediatos e remogio do
fivro quando necessario.

Responsabilidade Civil

O patrimbnio das Biblictecas & segurado contra incéndio, furto quaificado, roubo ¢ danos
elétricos, enire ouiros descritos na apdlice.

Em caso de furto simples ou qualificado, roubo e danos ac patriménio, a Administracao deve ser
informada imediatamente para providenciar o devido registro junto & autoridade policial e tomar as
providéncias cabiveis junts & Seguradora.

EDUCATIVO
Crientagdes gerais ao publico em caso de evacuagdo do prédio

Em caso de ocorréngias que obriguem a evacuacdo do prédio, os auxiliares de leitura sao
alertados pelos radios a providenciar a saida imediata do publico, sem comrerias ou alarmes
desnecessarios.

ADMINISTRACAC E AREAS DE APOQIO

Rua Mauya, 51 — 2° Angar - Luz - 550 Paulo/SP Tek (11)3339-8000
CEP: (11028-900 ; voww, CulUra 50,608 BT 46
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A Administrac@io e as areas de apoin devem sempre zelar pela integridade fisica do publico e do
patriménio das Bibliotecas, fomando as medidas gue forem necesséarias para prevenir risces e
minimizar danos.

SITUAGOES DE CALAMIDADE OU CATASTROFE

Em casos de calamidade poblica ou catéstrofe a Diretoria reunira um Comité para orientar os
funcionarios schre como proceder para manter a continuidade do atendimento ao publico, se
possivel, e para o cumprimento das obrigactes fiscais e trabalhistas.

CUIDADOS NO DIA A DIA

Ao identificar situagbes que possam colocar em riscos visitantes efou o patriménio das Biblictecas,
gualgquer funcionario pode alertar a Administrag@o . por meio da Zeladoria ou diretamente &
Diretoria. - AR NET RS A R e

MEIOS DE COMUNICAGAO E IMPRENSA . .. .. .

Em caso de qualquer acidente ou é?thé;@bﬁé Fsco 3 segurang:a ocoridos dentro das Bibliotecas,
somente abfe*sidéncia do Conseiho sfou a Direforia Executiva da SP Leituras — Asscciacio
Paulista de Biblictecas de Leitura, ou pessoa por eles delegada, se manifestara perante gs meios
de comumcagac (lmprensa) apés a anuerzc:la da area de Camumcagac da Secrefaria de Estado da

Cultura.
Contatos telefonicos . . ... ..
ENTIDADRE . ..  {.TELEFQNE OCORRENCIAS
incéndio, acidenissfiraumas com vitimas, chogue elétrico,

CORPOC DE BOMBEIROS 193 _ afogamento, trabalho de parto, teniatwas de suicidio
CONGAS | 080001101087 | Problemas de vazamiento de gag

: cee T H(Graves desastres com vitimas e desabrigados, inundagdes,
DEFESA CiVIL 199 | grandes incéndios com vitimas, agidentes com combustiveis ou

produtos perigosos, explosfes em depdsite de gas de cozinha

Acidentesftraumas corn vitimas, problemas cardiorrespiratarios,
SAMU . Ca i s hagg o er i ;L infoxicacio por produtos quimicas, trabalho de parte, tentativas de
suicidio, crises hiperlensivas, chogue elétrico, afogamento,

gueimaduras graves, acidenles com pmduios perigasos

POLICIAMILITAR -+ = ['190 - 7+ » 4 S'Fyurlp. Roubos & invasbes

POLICIACIVIL .0 000 [AB% L ol o) 4 o Roubos e Furdos doTher .
e oL o interrupedn de formecimento de energia, prc:biemas na area extermna

AES ELETROPAULD 7 "0BOU-7272-186" | do edificio, como fio partido, acidefites ou probiémas na rede de

- : : e nr oo o) distdbuigho, .,

. Problemas externos ao equlpamema como vazamenm de dgua e

SABESP 198 esgoto, falta de &gua ou pressio na rede, consertos urgentes em

hidrometros, ramais ou cavalete. Atendiments 24h.

Rua Maud. 51 - 2° Andar — Luz - S80 Paulo/§F B N TP Tet: (11)3338-8000
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3. comuwcwaesDeswvowmwamsmczom

Em cnnsonan(:la com as dlretrlzes de comunlcar;ao deimeadas pe!a Secretarla da Cuitura do
Estado a 8P Lelturas dara contlnwdade a0 programa de comunlcagaa focado na ccnscx%;dar;ao do

conceito de blblloteca v;va e nas marcas das B!biiotecas (BVL e BSP) e do SiSEB por meio de
BRI

midia i ;mpressa mfdzas sama‘s e digitals e outras
_ : S N

$E0T .-g;,\; g :3:_‘1 S

As agbes de 'comunicaf;éo*'-"se’réa‘f:'?desenvoiviﬁ-as A péﬁif ‘de’ dois eixos principais: agdes de
divulgagao e agles de comunicagio propriamente dita.

As acBes de divulgacio dos equipameriios & seus programas, assim como as acdes do SisEB e
Programa de Incentivo & Biblioteca e a Leitura incluem publicacdes impressas e midias
eletrdnicas: sites da 5P Leituras BSP BVL Aprender Sempre hot sﬁes do Prem:e Séo Paulo de
Literatura, Programa Vtagem Lsterarla e Semméno intemac;onal de szitotecas Pubizcas e
Comumtér;as aiém de Facebook “i'wﬁter Instagram Ycutubee F’m?erest

As agfes de comunicagdo preveem g interaCdc permanents em midias sociais e agdes de
refacionamento entre as Blbllotecas & as comumdades dO entomo por melo das equipe de
atendimento, coordenada peio ser\n(;o soctal Também estao prevsstas agoes de comumca{;éo
d;rata entre publlco e programas pnr ‘meio do servtgo SOCIa| e das equlpes de programagéc
cultural envoiv;das na execugao e na avaizagao de pfogramas O mesmo processo se da com 0s
programas de apolo ao S{SEB e Programa de inoerxtwo a B;blloteca ea Leitura, com o apoio do
setor de Comumcagao eo envolvzmento d:retc das eqmpes 'técnicas.

A tendéncia de expandir programas que incluam cada vez mais a participacio do pablico desde
seu planejamentc concorre para a estratégia de enriquecer a comunicagio entre a biblioteca e os
programas ¢ a comunidade e ampliar seus publices,

Ainda esto previstas agBes de comunicacao com outras bibliotecas e instituicbes voltadas a
letura e a literatura e instituicées do campo social, seja por meic do programa de visitas
monitoradas, seja pelo programa de froca de experiéncias “Biblioteca Compartitha” e pelos
Cadernos de Praticas publicados no site Aprender Sempre.

A exempio do que i ocorre e dando prosseguimento as agies de estreitamento de lagos com as
Organizactes Sociais parceiras e seus respectivos equipamentos, continuaremos divulgando
nossas atividades através da distribuigdo mensal dos guias de programagic cultural das
pibliotecas aos parceiros e, divulgandc também, a programacao dos equipamentos culturais do
Estado nas nossas biblictecas, fazendo um fink com © acervo.
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A fim de tornar as biblictecas ainda mais conhecidas do publico frequentador dos pargues onde
estdo inseridas, s80 previstas agbes conjuntas de comunicacdo (visual e presencial) com as
Administragdes do Parque da Juventude e Parque Villa Lobos.

Obijetivos e estratégias

1) Consolidar 0 conceito de biblioteca viva, as marcas das Bibliotecas (BVL e BSP) e do SisEB
através da divuigagac das atividades e programas em publicacfes e na midia em geral {impressa,
midias socials e digitais).

2} intensificar ¢ didloge entre o pablico ja frequentador da bibliotecas e a instituiglo, buscando

fideliza-lo por meio das redes sociais canais de comunicagéo aiternaﬁvos,

3) Fortaiecer 0s vinculos e ¢ envoiv:menzc das camumdades do entomc das brblmtecas a partir da
sua interagéo (virtual e presencial) com a programagao cultural & com.os servigos oferecidos pelos

equipamentos, visando o progressivo atendimento deste publico.

4) Estimular e fomentar as agbes de planejamento conjunto das atividades de programagéo
cultural das bibliotecas com o plblico usuario do equipamento.

5) Realizar agbes de relacionamente com grupos especificos (bibliotecas e instituicbes voltadas 2
leitura & 3 literatura e instituicBes do campo social) como programas de visitas monitoradas, de
troca de experiéncias (¢ Btbiloteca Compamiha y& por meio cie ‘Cadernos de Praticas publicados
no site Aprender Sempre. Lo S

8) Estreitar Ia:;os com as organizagBes sociais parcezras alraves da divulgagao reciproca das

!

atividades culturais,
7} intensificar o didlogo com a administracdo dos parques onde estdo inseridas as biblictecas.
Propor agdes conjuntas de divuigacdo-a partir de ‘¢ampanhas especificas, visando a maior

afluéncia dos frequentadores daquele espaco ‘abs éguipamenhtos. -

8) Ampiiar o alcance da divulgacdo institucional, acolhendo as solicitacbes de entrevistas e
cobertura de eventos da imprensa ‘e os atefidimentos a estudantes e pesquisadores para a
utilizagio dos equipamentos para gravagdes de trabalhcs asadémicos em suas dependéncias.

9) Desenvolver  materiais -de ‘comonicacdo ‘para® ﬁwulgagao das atividades e programas da
instituicao, potenclahzando novos parcewosemues’tsdares : S

10} Criar mecanismos _ef_icazes de pmmog:éo da comunicagéc imMerna e infegragdo das equipes.
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11} Intensificar ainda mais as agdes dos sites e das redes sociais {Facebook, Twitter, Instagram,
Youtube & Pinterest) que tém se” revelado uma’ ferramenta eficaz e poderosa na divuigacao
insfitucional dos equipamentos; de sua programacdo. cultural e dos programas do SisEB e do
Programa de mcentlvo a szttoteca e a Lestura E a parhr destas mteffaces que ol publico toma
programagio cuiturai (tambem emn tempo real através da msergao r.ie fotos videos e posts). No
casy do SISEB 0 Aprender Sempre, os hot sites do Prémioc Sac Paulo de Literatura, o Programa
Viagem Literaria e o Seminario Internacional de-Bibliotecas Publicas e Comunitdrias déo a
conhece'rh-"a prograrﬁagéo -dos respectivos eventos, os.cadernos de praticas e as principais
publicagGes. Contudo, a resposta. do. piblico pode- ser methor trabalhada para haver maior
interagdo entre as parles, dando-lhe maior protagonismo.

12} Como forma. de dar .um atendimento. individualizado e personalizado aos usuarios,
aprimoraremos os seguintes canais,de relacionamento alternativo: .

v Totem (Biblioteca de Sao Paulo) ~ desenvolver esﬁife instrumento de pesquisa e fomentar a
sua ulilizagio para que os s6cios e usudrios possam: 1) deixar suas sugestdes de programacaoc
cultural, 2) informar o que procuram: no acervo 3) avaliar o atendimento,

v E-mail contato — canal do usuario para sugestdes, reclamagfes, agendamento de visitas— a
partir do qual & direcionado para os departamentos especificos. Todas as mensagens séo
respondidas individualmente..

v E-mail marketing das agbes do SISEB e das Bibliotecas — informam regularmente sobre as
capacitagfes, 0 Viagem Literaria, 0 Seminario Internacional e o Prémio S8p Paulo de Literatura,
disseminagdo seletiva de informages de acervo das Bibliotecas, efc.

13) Aprimorar as acbes de assessoria de imprensa, conjuntamenie com a Secretaria de Estado da
Cultura, O Departamento de Comunicagio da SP Leituras atua diretamente com a imprensa,
produzindo os releases especificos de programagdo e eventos, fazendo o atendimento e
acomparhamento de entrevistas. O objetivo € cada vez mais atender a imprensa, ampliando a
rede de contatos & divulgando o mundo da leifura e da bibliotecas.

4, FINANCIAMENTO E FOMENTO

A Associagdo Paulista de Bibliclecas e Leitura — SP Leituras empregara o maximo de recursos e
esforcos a seu alcance para desenvoiver fontes de captagace e financiamente alternativos para
programas da presente Proposia.
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Entre estas fontes contam-se:

a) Continuar o8 esforgos no sentide de captagdo de doagles de publicagles para apoic a0
desenvolvimento do acervo das bibliotecas parficipantes do SisEB. A entidade tem sido
bem sucedida neste campo, embora g crise financeira do ano de 2015 tenha tide como
efeito uma reducdo nas doagdes;

b) Prosseguir com os esforgos no sentido de promover locagles onerosas nos espagos sob
sau gerenciamento, para uso publicitario;

¢) Participar de editais e convénios para as areas de biblioteca, leitura e projetos sociais, seja
no ambito estaduai seja no nacsonal seja no mternacsonai

TRV RS FA TR S TN SR R VO

dy: Inscrever projetos de captag.ao mcent;vada por, mew PreAC}iCMS da Lel Rouanet dos
;pmjetos mcentzvados do Condecae omras agomgmdacies

A organizacdo também . desenvolverd ao longo de 2018 novos instrumentos e agbes de
comunicagdo institucional para apresentacdo das marcas e projetos para eventuais

PR
ESC R

5. GESTAO ADMINISTRATIVA, TRANSPARENCIA, GOVERNANGA E ECONOMICIDADE

A SP Leituras — Associagio Paulista de Bibliotecas e Leituras, associagio civil, sem fins
lucrativos, qualificada pelo Governo do Estadc de S&o Paulo, junto & Secretaria de Estado da
Cultura, como. Organizagao Social ;_'deg; Cultura, :r._*_j_é acordo com & Lei Complementar n® 846 de 4 de
jurtho de 1998 e Decretos n® 43493, de 29 de jutho de 1998 e 50.611, de 30 de margo de 2008,
inscrita no CNPJ/MF sob n® 12.480:948/0001-70, comi ‘sede 3 Rua Faustolo, 576, Agua Branca,
nesta capital, tem como objetivo incentivar e promover © gosto pela leitura, com foco na proposta
de inclusdo social, cultural e de acgss'i_t_)ili_;_ijagie_. o |

A SP Leituras é 'ism'a"b:r'g-éﬁizét;éé'btiir‘z’stftuiéia ‘por seus socios fundadores que esta consolidando
S seus ob;etlvos & transformandawos em resuitados através da execugao do pianos de trabalho
previsto no Contrato de Gestao em acordc com a polltica cuitural as’eabeleczda pela Secretaria da
Cuitufa do Estado de San Paulo.

A dinamica de trabalho tambem S@ encontra nas agoes conjuntas dos orgaos estatutarios da
orgamzagac que consmte no Ccmseiho de Admimstra(}ao Conselho Fiscai Dzretor;a Assembleia
Geral e a auditeria, que fortalecem.a governanga corporativa. . .

Destacamos 'q'u'e oConselhode Admm:stragéoorgéo de é_eiitjéfaggé_d_ﬁéupé;ior e_i controle da
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associagao, consolida o trabalho, exequtade quando: participa.ativamente ampliando a sua relagio
com o publico potencial para a organizacgdo’'e também com os drgdos de controle.

Para os proximos cinco anes, a.SP.Leituras ,cpqtgng_gir:é_.;a:._,bagscaq exceléncia na gestio dos seus
projetos, programas € equipamentos,dando continuidade no trabatho junto aos seus funcionarios
através da pariicipacao, transparéncia, respansablhdade orientagdo por consenso, efstividade,
efi c:éncnaeprestag:ao de contal’ S R A '

A SP Leituras_. executa uma série de rotinas e obrigagtes contratuais, relacionadas & gestéo e
custeio de servicos, recursos humanos atraves do seu. Reguiamenta de. Recursos Humanos,
Regimento Interno e Reguiamenta de Cantratac;ao & Semgos

A transparénma nas a'.;oes e na prestagoes de contas & évidenciada peia dtvuigag:ao publica dos
relatérios técnicos e financeiros que ev:denciam o mvestzmemo felto peio Govemo do Estado para
a area do livro, leitura e biblioteca.

6. MONITORAMENTO E AVALIAGAC DOS RESULTADOS &
A GP Leituras tem desenvolvido o monitoramento ¢ avaliagéo dos: resuitados das suas agdes com
assessoria externa de instituto especializado no estudo e desenvolvitnento de pesquisa na-campo
social e cultural. O frabaltho consiste em:

» Apociar a SP Leiluras na construgio e _re;al_:izagéo de um processo avaliativo continuo de
suas atividades, respondends a .questﬁes re'levantas para ¢ momeanto a.tual do andamento
das agles.

« Promover um processc avaliative que gere subsidios para novas préficas de avaliagio na
organizagao e para o pianejamento. "

+  Promover um processo avaliativo que crie um espago de interlocucio entre as equipes
responsévels pelas diferentes acdes de forma a alinhar visdes e intengbes da organizagio.

A SF Leituras propde-se a seguir promovendo agdes de avaliagdo das atividades especificas as
linhas de aglo (Biblioteca de S30 Paule, Biblioteca Parque Villa-Lobos, Sistema de Estadual de
Bibliotecas Publicas - SisEB e Programa de Incentive & Biblicteca e a Leitura) focando na
satisfacdo do publico participante com relacéo aos servigos prestados nessas agbes. Esse grupo
de instrumentos estd bastanie focado nas questbes de “satisfacac”, avaliando instaiaches e
organizacdo dos espagus, adequagdo das atividades propostas e do acervo (no casc das
biblictecas) & atendiments. Na avaliagdo das capacitagbes investiga-se junto ao usuario sobre
consequéncias/ resultados da participagdo na atividade na aprendizagem do sujeito.
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Entretanto, além da investigagBo sobre a satisfacio do publico que participa das aces da SP
Leilfuras, seja na Biblioteca, no SISEB ou nos demais projetos, a organizagic propde-se a
conhecer e discutir internamente resultados de trabatho, como por exemplo:

+ (O quanto a SP Leituras tem conseguido dar conta do objetivo da politica de estimular a
leitura?

« Estamos conseguindo trazer novos publicos para a leitura?

»  (ual & o perfil & a realidade do piblico com © qual as biblictecas trabalham?

s  Que transformacao conseguimos promover na vida das pessoas?

» Qual a relacdo dos profissionais das bibliciecas do SisEB com seu publico, depois das
capacitacbes ou dos programas de incentive? Ha mudangas?

» FEic. '

Essas perguntas de avaliagdo séo '. énualmente éoné;fruidas é partir de propostas de
questionamentos feitos pela organizacéo e por suas equ;pes e completadas em comunto com a
Unidade de Bibliptecas e Leitura; SRR LT R R

As etapas de avaliagio c@nter{}_piam O processc _@___ca_nstru@éo do foco _da. avaliagdo, no qual s&o
esclarecidos aspectos aos quais a avaliagBo devera responder. Além da etapa de construgéo do
foco, sAo previstas as etapas de eiabor’a’géol afinamento da metodologia de investigagdo a coleta
de dados e também uma etapa de analise coletiva das informac8es e construcio de achados e
recomendagbes que tambérm gerarfo subsidios para o planejamento.

Nesta etapa dzferentes stakehofders sao consuitados para a apresentac;ao da proposta de

avallaz;ac coihezta cie expectatlvas e da pcsssvels perguntas a que a avaizagzao devera responder,

Pravemos a realizagéo de uma oficina coin as equipes das bibliotecas e projetos, com duragéo de
1/2 dia para alinhar expectativas ¢ para a consfrugdo de uma matriz referéncia para a avaliago,
tomando-se como referéncia para ela também as contribuigbes das entrevistas realizadas.

A “matriz” da avaliagio & um documents que ‘sistematiza perguntas de avaliacho e critérios para
respondé-las, assim como, estratégias que sero utilizadas para cada critério.

Em seguida € construida e validada uma propasta de metodologia para investigagio das questdes
de avaliaciio que foram construidas: ‘Edsa’ proposta &"validada com o grupo de trabatho e sdo
estabelecidos acordos de colaboragéc entre & eqmpe 'da SP Leituras e Institute Fonte para a
gonducao de atividades de coleta. AN :

i

O processo de pesquisa propriamenie dito ocorre a.seguir. As perguntas e os critérios de
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avaliacdo serdo. estabeieczdos B aartté do;;processe: cqiabarat«wa: reahzado anteriormente, Os

passos S0 08 seguintes:« "o ¢y ey

« Preparagdo instrumentos; © - x

« Aplicacdo dos instrumentos para os diversos equipamentos e programas {BSP, BVL,
SistB, Viagem Literéria, Pral.er, eto);

s Anglise das informacdes,;

s Elaboracdo de um relatdrio preliminar.

Apbs a coleta de informacdes, a consultoria elabora uma analise preliminar das informacfes e
apresenta e discute essa analise preliminar com as equipes que acompanharam 2 avaliacdo. Em
seguida as informacfes sdo apresentadas para um grupo ampliado, numa oficina em gue o
material é aprofundado & em que se geram recomendagfes. O intuito é graduaimente qualificar
analise e dar sentido aos achados e recomendacdes da avaliacdo. O processo também assequra
gue as recomendacdes possam i@ se vincular ao processo de planejamente, pois a¢ analisar
informagbes da avaliagdo, espera-se que ja emirjam conclusGes e propostas para
desenvolvimentos, adaptagdes & novas agbes para o futuro.

Por fim o instituto de terceira parte que presta consultoria valida as andlises e recomendagfes
para os refatérios trimestrais e para a elaboragéo de um relatério anual final,
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ANEXQO TECNICO I}
PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAC ORCAMENTARIA

SP LEITURAS - AsSSOCIAGCAC PAULISTA DE BIBLIOTECAS E LEITURA
ORGANIZACAD SQCIAL DE CULTURA
ANO: 2016-2020

UGE: UNIDADRE DE BIBLIOTECAS E LEITURA

L1 CONTRATO DE GESTAO N°03/2016
: Referéente A Biblioteca de S#o Paulo, Biblioteca
Parque Villa .Lobos e Programa de Leitura do
Estado de Sio Paulo.

- PLANO DE TRABALHO ARUAL ' 2016 *% 0

OEJETIVO GERAL

Administrar e gerenmar em parcena com a Secretana da Cultura por meio da Unldade de
Bibliotecas e Leitura, a2 Bibiwteca de Sao Pauio, a Btblmteca Parque Villa Lobos e o Programa
de Leitura do Estado de 830 Paulo desenvc!vendo as agﬁes previstas no Plano de Trabalho -
Estratégia de Acgdo, metas e Previsdo Orgamentéria. -

R R T A S B A Al O WL S
IRV LA S S T A S S R S AP 00/ S S R A

OPERACIONALIZAGACG

De acordo com a politica para a drea de; bibliotecas e leitura do Estado de 880 Paulo, as
finalidades que traduzem a razdo de existir da sziioteca dé S0 Pauio da szizoteca Parque Villa
Lobos, das agdes de apoio ao SisEB e dos programas de zﬂcentlvo % biblioteta € 4 leitura sfo
organizadas por meio de um conjuntc de pmgramas de trabatho que expressam as agdes
finalisticas a serem executadas e as alividades de gestao e de areas meio, para viabiliza-las. Para
materiafizar 0 desenvolvimento deéses’ programas a operamonailzagao deste Planc de Trabalho
envolve a execugao de metas técnicas e administrativas, a realizagdo de rotinas técnicas ¢ o
cump'rimentc:}'dé. c"):brigagﬁes confratuais e gerenciais, como segue abaixo.

No ano de 2018, a Bshlieteca de Sao Paulo f caré aberta aa pubiico de ter;;a a dommgo durante

9 horas dzénas das QhSO és ?8h30 sendn a segunda~fe;ra destmada & reaiizar;ao de servigos

PG e nnd
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internos. A B:hi:ateca Par;w@ Vilia. L,a&as fgsara aberﬁa at} ;;sublgm de iert;a & damzngo durante g
horas diarias, das 8h30 as.,18030, ??A“Q‘?iré.f;§§Q§’F!.Q?’-’iegkﬁa;;i@ﬁ§§§“@da--;s.aeffe,a‘*?.a‘?aﬁ de servigos

o

internos. Gs equipamentos.estarde fechados a2¢.pablico.excepcionalmente nos dias e situagbes a
seguir: R B M T LS S R SR 5.

an de:jgnéir& et e
» - Tergafeirade Carnavali: cos ou v sans wbn dos Dovaann o
s 24-25e 3tdedezembry i vag s nrios wonrsstiigous e

»  Quarta-feira de Ginzas até 38 12 horag;» Pt b ety gy o e T

o - Domingo de eleiglo] i masn B v p o o T g T

e Em casos de forga mafor: ' ¢

Como os eqmpamentos nac tem condlgﬁes fiszcas para abrtgar a admmsstrat;ao 0 deposzto de
livros do SisEB - Sistema Estadual de szitstecas Pubiscas egs equlpes de apoio ao SlsEB e do
Programa de B|blmtecas €. Leitura, 2 Qrgamzagéa ocupa uma espaco situado na Lapa Este
modelo é fundamental para a real;zagao das. metas que vao aiem dcs equipamentos (SisEB e
Programa de Incentivo & Biblicteca e & i.eﬁura), e permite liberar o maximo de espago possivel
dos equipamentos para uso publico. As Unicas atividades de gestao abrigadas nas Bibliotecas s3o
aquelas ligadas & execucdo direta de sua operagio; Ti, manutencio, programag:ao cuitural,
acervo, servico social e atendimento. ' [ S

Na execugdo de cada pmgfama dos quatro ixos, além dos funcionarios diretos da SP Leituras,
varios técnicos, arlistas, escritores, mediadores e prestadores de servigos diversos devero ser
contratados. As contratagdes permitem atender a necessidade de diversificagio da programagéio
cultural. Entretanto, nas Biblictecas, parte da programag8o cultural € executada pela prépria
gquipe de atendimeanto. A combinagio de equipe propria com prestadores de servigos contratados
para a programagao cultural também favorece ¢ desenvolvimento das equipes. Ressalvamos que
a programagao cultural esta previamente delineada, segquindo as diretrizes expressas neste plano
e consoanies com as diretrizes da Secretaria da Cultura, mas somente serd dado inicio a sua
efetiva operacicnalizacio apds a definicdo quanto a celebracdo de nove Contrato de Gestdo. A
partir de entéc, a programacao definida e aprovada sera encaminhadas e detathada a unidade
gestora.

No gue diz respeito as metas condicionadas: em caso de a organizacdo nao conseguir captar o
valor previsto integraimente, ndo sendo possivel a cobertura dos custos, os valores captados, se
houver previs3o legal para tanto, poderdo ser direcionados para metas pactuadas,
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA BIBLIOTECA DE SAD PAULO, BIBLIOTECA PARQUE
VILLA-LOBOS E PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO DE SAO PAULO — ANO 2016

QOBS: o contrato terd inicio a partir de 1° de abril de 2018, ou seja, a partir do 2° trimestre de 2016.

EIXO 1. GESTAC DA BIBLIOTECA DE SAD PAULD: ATENDIMENTO A0 PUBLICO

Ne Acdio indicative de Resuitados Pravisdo Trimestral

2° Trim 78.000

3% Trien 78.000

1 N¢ de fraquéncia de ususrios 4* Trim 74.000
META ANUAL 230.000

ICM% 100%

2% Trim 33.000

3° Trim 33.000

2 Acother os usudrios da biblioteca N? de sdcios ativos 4% Trim 33.000
Cov sl Ewadn N T nnE b hohs b, META ANUAL 33.000

ACM% 100%

2% Trim 306.000

T 3% Trim 30.600

3 Quantidade de itens circulados 4° Trim 38,600
META ANUAL 90.000

R T s B ICR% 100%

Indicative de Produtos Pravisdo Trimestral

T e B e e it 100%

3° Trim 100%

T e o scoscty | ., Ponaloperane 4 Trm 100%
; Bt N T e T META-ANUAL 100%

ICM% 100%

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAQ PAULO: ATUALIZAGAC E MANUTENGAO DAS COLEGOES

NeO Agdo indicative de Produtos” Provisdo Trimestral
. 2% Trim 100%
Manier politica de Politica publicada no site da 3% Trim 100%
5 desenvolvimento de colegbes " BSP g no poral Aprender & Trm 100%
atualizada Sempre META ANLIAL 100%
o ICM% 100%
2° Trimn 100%
identificar e catalogar conteldos . o 3° Trimy 100%
§ | oigitais em consonaiua com Catalogagéo dos itens A Trim 100%
politica da BSP seiecionados META ANUAL 100%
ICM% 100%
2° Trim 580
Adoutric itens de acervo geral em o o F* Trim 580
7 consonancia com a politica de © Héns dadguinidos 42 Trim 340
desenvolvimenic de coleqBes (%) META ANUAL 1.500
iCM% 100%
EIXO 1. GESTAQ DA BIBLIOTECA DE SﬁQ.\g&U;g}_;;IR&TAﬂENT{) TECNICO DOS MATERIAIS
K¢ Acdo Indicative de Produtos - Previsdo Trimesfral :
: : : : 2° Trim 100%
Tratar {ecnicamente o material : . . o 3° Trim 100%
8 | bibliogrfico, ullizando padrbes | . CoZegRBOSeStens T gy, 100%
internacionais o _ T META ANUAL 100%
: 3 S L e E ICM% 100%
9 inventariar as colecBes por meios Coleciio inventariada 2° Trim -

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S&0 Paulo/SP
CEP; 01028-900

- Tel {11)3339-8000
vm.cﬁﬁum.sg,gcm
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GOVERNQDQESTADQ DE SAO PAULO

-SECRETARIA'DA CULTURA"
GABIN ETE DO SECRETARIO
- automatizados. i : 3" Tnm -
Toe 4% Trm _100%
) META ANLAL 160%
1CH% 100%
e
EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PRDGRA&&A@AO CULTURAL
I oo a ¢ -":-.i,_c )
N Acdo indicatwo de Produtos Pr\ewﬁéo Trimestral
2" Trim 2
Prowmdo feoming g 3 Trm 2
10 Cursos realizados 4% Trm 2
_ META ANUAL ki)
.- Coon A 1 iCM% - © “ 0%
Reaizzaa;}?:;}r;? ;’ ;?)ertos as Indicative de Resuitados Previso Trimestral
o 2> Trim 20
11 Cuaniidads de publico / 2., -::22 ;g
L] : .
| M dg gspectgdores | ETA ANUAL 66
R iM% 0%
indicativo de Produtos Pravisdp Trimestraf .
22 Trirn 4
12 ’ . . o 3° Trim 4
Qficings reafizadas = 4% Trign 3
o L META ANUAL 11
Realizar oficinas para o publico A S SRR oMY 100%
**) : indicativo de Resultados Previsao Trimestral
: o . 2¢ Trim 40
. S e
13 Quantidade de publico / L 2
o .
N dg especiadores WETA ANUAL 116
: L R M % 100%
Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
28 Trim 3
14 L 3° Trim 3
Eventos realizados T4 Trim Z
META ARUAL 8
Realizar eventos para os diversos SE Lo ICM% 100%
R publicos indicativo de Resultados Provisfio Trimestral
- 27 Trim 60
e
15 Quantidade de publico / 30 E:x ig
173
N*® de especiadores META ANUAL T80
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previgdc Trimestral
2° Trim 4
e
16 Programas oferecidos as 2‘, ?fm :
crishgas L
META ANUAL 4
Oferecer os Programas ICM% 100%
Permanentes: Hora do Canig, Indicativo de Resultados Previgio Trimestral
Pintando o 7, Brincando & 27 Trim 280
Aprendendo, Bebeld, Jogos . . 3% Trim 980
7 Sensoriais, Clube de Leitura, Qlﬁﬁnﬁ:?fpgg ap;é}:g;so ! 4° Trim 980
Luay, Leitura ao Pé do Quvikio, META ANUAL 2.940
Sequndas intengBes, Jogos IOM % 100%
para Todos, Domingo ne Parque Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
& Tecnologia dia a dia(*™) 2° Trim 2
. 3 Trim 2
18 Programa:so 32::mdos 08 e 5
] META ANUAL 2
iCMY% 100%
19 Indicativo de Resultados Provigio Trimestral

b e

Rua Mau4, 51 - 2° Andar - Luz - 580 Paulg/SP
CEP: 1028-800

Tek (1133339-8000
e culfura . sp.aov. br




SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO $SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

2° Trim 300
e
Quantidade de publico / 3‘, Tr!m 200
N*® de espectadores 4 Trim 200
META ANUAL 800
ICM % 0%
Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
2° Trim 2
i
20 Programas oferecidos acs i" %ﬁ g
adulios e idosos AETA ANGAL 5
HoM% 100%
indicative de Resultados Previséo Trimestral
2% Trim 150
e
21 Quantidade de pablico / 2% Trim 150
N® de espectadores 4 1vim 150
META ANUAL 450
ICM % 430%
indicative de Produtos Previsdo Trimestral
20 Trim 3
R !
22 i -
. . A°THm 3
-+ Pblicog; © TMETAANUAL 3
R L N R L ) 100%
. Inc‘iit;aﬁ\?o de Resultados .~ | . " Previsdo Trimestral
) _ _ 22 Trim 500
. [ :
23 Quantidade de piblico / 3u risg 200
N? de espectadores 4" Tim 500
S META ANUAL 1.500
R - CM % 106%
indicativo de Produtos Prewséa Trimestral
B R R T AT 2 Trim_ R
; _ =
24 Programas oferecidos &s 23 E:m 1
pessoas.com deficéncia e ANUAT 1
SR s ik IGMY - 100%
indicativo de Resyltados - Previsag Trimestral .
mn s FHELT R DR 2°Frim: . - 'y
. .. ] 3
25 Quantidade de plblico / 3,, zg: gi
. o
- I de espectadores . META ANUAL 63
e . YY) 5%
EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: CAPACITAGAC NA BIBLIOTECA
NO Agic ” ?'!-ndqi.'c:'étivo'_.dé' Produtos " Previsao Trimestral
T BN R R A T
1 estagiario na bibliotera {nas Za_Tr!m !
. 3% Trim 4
26 Cferecer programa de estagio na are,as de biblictecanomia eiou g — 3
bihliotecs Servigo ‘social elou T e
humanidades) META ANUAL 1
i ICM% 130%

EIXC 1. GESTAC DA BIBLIOTECA DE SAO PAt.ILO PROGRAMAS DE EXTEHSAO {BSP ATE VOCQ)

Ne Agio tndicanve da Produtos Prevm:ia Tramestral :
N 2° Trim 3
27 Gugntidads de' —— 2°§2$ - g
BSF Até Vocs mediar;éo realtzadas (aven:cs) METAANLAL . 9
fh ol i Wi B -:: i MY i el 100%
28 mdicatwu de Resu¥tados - PrevisAo Trimestral
2° Trim ! 20

Rua Maud, 51 - 2% Andar ~ Luz - 840 Paulg/5P

CEP: 01028-900

Quantidade de plblico

T ke

o Tel{11)3339-8000

v sultura. sp.gov be
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GOVERNO DG ESTADG DE'S,

“SECRETARIA"DA CU LTURA
GAﬁINE"{E DO SECRETARIO

PAU LG

. N® de espectadores

. 3" Trzm GO

4% Frm 90
META ANUAL 270
? 00%

{*) A mela refere-se apenas & compra de matenai sando.-que

permigtas de itens diversos.

™ Computar~se 40 numem &e evémds?cursclaf icinas e néa 0s numems de sessées

1 ft:

-OS puderé mcremema i+ acenVo. com doagbes e/ou

{™* O programa pﬁfmanente expmssa a guantidade oferec:da pcr pvbisca & néo 0 numem de sessbes realizadas.

EiXO 2. GESTAO E)A BIBLEOTECA PARQUE VILLA LOBQS ATEND!MEMTQ AO P{JBL!C{)

o,
A

Syttt

N At;ao lndmatwo de Resu!tzdns Prewséo Tr{mestrai

i HERS AT 2% Trim 45000

. ' 3 Trim 45:000

29 K defrequéndia de usudrios 49 Trim 445.000
: o META ANUAL 135.000
28 Trim 26.000

3% Trim 27.000

30 | Acother os-usuarios da biblicteca N® de sécios ativos 4° Trim 28,000
o CU el e META ANUAL 28.000

C CMW 100%

2% Trim 28.800

: 3* ¥rim 28.800

3 Quantidade de fens circulados 4° Trim 28.800
A META ANUAL, 86.400

ik IGM% 100%

indicativo de Produtos < Previsdo Trimestral

2° Trim 100%

39 Manter o portal da BVL operante 3 Trim 100%

{bilingue e acessivel}: e wPortal operante o i 4% Trim 100%

META ANUAL 100%

CM% - 100%

EIXO 2. GESTAQ DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ATUALIZAGAC E MANUTENGAO DAS COLECOES

N° Ao indicative de Produtos Previs@o Trimestral

' 2° Trim 100%
Manter politica de Politica publicada no site da 3 Trim 100%
a3 .. fesenvolvimenio de colegbes BVL e no portal Aprender 4° Trim 100%
atualizada Sempre META ANUAL 100%
1ICM% 100%
2% Trim 100%
Identificar e catalogar contetdos ; 3° Trim 100%
34 digitais em consondncia com a Catalog;a:;_éo d;s ttens 4° Trign 100%
politica da BVL selecionados META ANUAL 100%
[CM% 100%

22 Trim 580

Adquirir tens de acervo geral em 3° Trim 580

35 consondngia com a politica de Hens adquiridos 4° Trim 340
desenvoivimento de colegbes (%) META ANLIAL 1.500
ICM% 100%

EIXQ 2. GESTAQ DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: TRATAMENTO TECNICO DOS MATERIAIS

Nﬁ

Agdo

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

38

Tratar tecnicamente o material

Catalogacao dos itens

2° Trim | 100%

Ruz Maud, 51 — 2° Andar — Luz - 530 Paulp/SP
CEP:; §1828-300

Tetl (1133330-8000
www cultura. sp.gov.br 6




SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULD

Y

bibliografics, uilizande padrbes incomporados ao acenvn 3° Trim 100%
internacionais 4° Trim 100%
META ANUAL 100%
ICM% 100%
28 Trim -
. - . . . 3% Trim -
inventariar as coleghes por meios Colecan inventariada e -
37 automatizados anualmente 4 Tim 190%
META ANLIAL 100%
ICM% 0%
EIX0 2, GESTAOC DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PRO&O(}KO CULTURAL
N® Aciig Indicativo de Produtos Previgdo Trimestral
2° Trim p
3® Triem 2z
38 Cursos realizados 4% Trim 2
META ANLUIAL 6
. ) 1C% 100 %
Reahza;%%rl'is;: g%ertqs__-a_;o . LY indicative de:Resuitados .. Pravisgo Trimestral
Ce e e e e 2% Trim 20
L. DR R PR A 1 1l
39 Quantidade de pldlico] |—Sei 2
NP de espectadores - F—pmrp o 80
' ICM % 100%
indicative de Produtos . Previsio Trimastral
. 2% Trim 4
40 - 3® Trim 4
Oficinas realizadas 4% Trim 3
META ANUAL £
Realizar oficinas para o pablico HOM% 100%
™y Indicativa de Resultados - Previsio Trimestral
' o G20 Tem 40
o 5 i
41 Quanfidade de pabiico / 20 ;::2 gg
(]
. Nt de espectadores WMETA ANUAL 110
e e Fe b oaonond ) i Sl JCM % _ 100%
- indigativo de Produtos Previgio Trimastral
FE e A 20 TEm . . 3
42 : 37 Trim 3
Evenios realizados 4% Trim 2
Realizar eventos para os diversos IR ME‘%&SUAL 8{,
plblicos — ; 5 ! 100%
indicativo de Resultados . Previgdo Trimestral
IR NI 2% Trim &0
. s
43 Quantidade de piblico / S =
(3
. N de espectadores WETA ANUAL 160
indicativo de Produtos - PrevisBo Trimestral.
(R R SR A 20 Trim . A4
o e
44 Oferacer os Progrgmas Prcgramas oferecidos as io inm 4
) fim 4
Permanentes: Hora do Conto, G ohanees META ANUAL 4
Pintando 0 7, Brincando T ML 106%
Qf;ggg:?f%131?:3*2’&?:%0{:, quifaﬁvo de gegu!fgdgg 3 Pn’evisﬁo Trimestral
Luau, Leitura ac Pé do Quvide, A ga :F[;r!m ; :ggg
45 | Segundas intengbes, Jogos para Quantidade de piblico / Y LiL -
Todos, Domingo no Parque e - N9 de espectadores 4° Trim 1:500
Tecnologla dia a dia(™®) T, META ANUAL 4.500
' ICM % 100%
P indicativa de Produtos Previsio Trimestral

r

2

Rua Maua, 51 - 2¢ Andar - Luz - Sko Paule/SP
CEP: 01028-800

Programas: oferecidos aes

2° Trim

- Tek (11)3333-8000
. M.'mg‘r_a.sg.gov.bf

3

o



GOVERNO' DO ESTADO DE SAO PAULO

SEC'RETARIA DA CU LTURA
GA&INETE P SECRETARIO

2

) 3“ T'rim
o 4T 2
o o “METAAN UAL 2
{ ey Bt L IOMY% ~106%
' indicativ de Resu!tadas ' e Pm_viséo Trimestral
.. 2 Trim 160
& B a o
47 Quanti ade de publlcol — 20 g:: - :gg
" 49 .
N® de espectadores ETA ANUAL 300
o fratie ho el oy ICM % - 00%
Indicativo de Produtos - Previsdo Trimestral
. 2° Trim 2
48 Programas oferecidgs aos — i“-: g:? : g
adultos e Wosos METEANUAL >
ICM% - 0%
_Indicativo de Resultados ~_Previs@o Trimestral
- _ _ 28 Trim 100
P R A TRt S 0 T
49 Quantidade de publico / 2., ;{m :gg
" . .
N° de espectadores WETA ANUAL 300
- ' ICM % 100%
—indicative de Produtos Previslo Trimestral
56 Programas trfe(ecidas a todas 37 Trfrn 3
‘o8 pubilces 4 Trim 3
_ META ANUAL 3
' !nﬁigétifm’ d;s;z Resultados " Previsdo Trimestral
e i 25 Trim 560
. e
51 Quantidade de puiblica / i, $E§ ggg
ir]
N® ge espectadores META ANUAL TE00
: L R ICM % - 100%
indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
.. - oy . . . 20 Tnm 1
. . £ 3
52 Programas cferecidos és iﬁ E}ﬁ 1
pessoas com deficiéncia ETA ANUAL :
HCM% 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
2* Trim 15
e
53 Cuantidade de pOblico / 2,, Em 12
o
N° de espectadores ETA ANUAL 45
ICM % 0%
EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: CAPACITACAD NA BILIOTECA
N Aglo Indicativo de Pradutog Previgdo Trirmestral
S
1 estagiaria na biblicleca (has g‘, ?22 é
54 Oféracer programa de estdgio na | dreas de biblioteconomia e/ou 45 Tearm ¥
biblicteca servigo social efou
humanidades) META ANUAL k
ICM% 100%

EIXO 2, GESTAD DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRANMAS DE EXTENSAQ {BVL ATE VOCE)

NU

Agio

Indicative de Produtos

Previsio Trimesiral

56

8yl Até Veck

Quantidade de agbes de

2° Trim | 3

Hua Maud, 51 - 2° Andar - Luz ~ S0 Paulo/SP

CEPR: §1028-80G

Tek (11)3339-8000
www cuitura 5o qov.br 8




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

o~

2\

mediagio realizadas {eventos) 3 Trim 3
4* Trim 3
META ANUAL g
ICHM% 100%
Indicativa de Resultados Previsido Trimestral
2% Trim a0
g
56 Quantidade de ptblico / 3{; Ex gg
13
N® de especiadores ETA ANUAL 5306
IGM % 100%

("} A meta refere-se apenas & compra de material, sendo que a O3S podera incrementar 0 acervo com doages elou

permutas de itens diversos.

(*} Computar-se-a o nlimero de eventosicursofoficinas & nao o nimeres de sessdes.

(***} O programa permanente expressa a quantidade oferecida por piblico @ ndo o nlmero de sessbes reatizadas.

~ EIXO 3. PROMOGAD DE AGOES DE APCIO AQ SISEB; ATIVIDADES EDUCATIVAS .

Indicativo de Produfos, ..

N° Agho Pravisdo Trimestral
_ , R 2% Trim 2
Realizar acdes de advocacy da Ll R b e 3* Trim 2
57 hiblicteca e da leffura junt? a0s Envia ddg :jewiieiter a0s 4° Trim g
dirigertes culturais | Gingemes META ANUAL 8
o ICM % 100%
indicative de Produtos Pravigdp Trimestral
2° Trim 1
58 Réunioés lucais do SISEB S y
Hlinerante WETA ANUAL 3
Realizar agdes ge advocacy do o Lo ICM % 100%
SisEB junto as bibliotecas indicativo de Resultados Previsdo Trimesiral
: : 2° Trim 10
54 3° Trm 10
{iblictecas atendidas 4° Trim 10
iCM % 100%

EIXO 3. PRGMO(}AO DE AQ@ES DE AF‘OIG AO SISEB APOIO A A?UAL{Z&QKD DOS ACERVOS DAS

BIBL!QTE'CAS PUBLICAS MUNICiP}iiS

N® Aglio indicativo de Resultadus . Previsan Trimestral
o o e e e 28 Trim . 12.000
Efetuar a arrecadacio de AR 3° Trim 12.000
&80 matetials para os ac;e‘ﬁes das Quanudadg %&:tens : 4° Trim 12.000
biblictecas & salas de leifura - AIeLaaatos . - META ANUAL 36.000
ICM.% 100%
_ e 2° Trim 12.000
Realizar a distribuicéio de 3° Trim 12.000
61 material bibtiografice arrecadado | Quantidade de fens distribuidos 4* Trim 12.000
por meio de doagbes [ N TR META ANLIAL _36.000
i ICM% 100%

EIXO 3. PROMOGAO DE AGOES DE APOIO AC SISES: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DAS EQUIPES

Vi Agdo indicativo de Resultados Previsio Trimestral
T I S S R A 2% Trim 10.000
3° Trim “12.000

Realizar a operacéo do Porlat de i :
62 - . WN° de visitas ac porlal 4° Trim 10.000
Besenvolvimento de Equipes T e b META ANUAL 35 508
ICM % 100%
Ruz Maud, 51 - 2° Andar - Luz - Séo PauiafSP Tel: {11)3338-8000

CEP: 01028-600 O i piterssp. oy br 9
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GOVERNO DO ESTADO DE. sm PAULO

_SECRETARIA DA CU LTURA
GABINETE DO SECRETARIQ

R T R R S

indicativo de Produtos

= ~Previsao Trimestal

2° Trimn 2
e
63 Quantidade de sessbes de 3; Tam 2
1ol CApACIHagEs o 42 Trim 8
ol Gl GBG o7 TEFA ANUAL 55
Promover & agenda de curses, “ICM % 160,
;?g:;;&ggi?gﬁi%ggﬁg: - Indicativo de Resultados . Pfevisﬁo Trimestral
ST 2°Trm 250
a4 T g 3% Trm 250
Quantldade de pamc&paﬁtes . A Thmn 220
. META ANLIAL 720
e .%GM.%_. 100%
EIXO 3. PROMOGAD DE AGQOES DE APOID AQ SISEB: 1X SEMINARIO IHTERNAC!ORAL DE BIBLIOTECAS
PUBLICAS £ COMUNITARIAS e .
N© Agdo Indicative de Produtns . meisﬁo Trimestral
) L 20 Tnm . goc%
5 Hot site com conteldos 3: Tn_m ?DQZ’{’
s retrospectivos 4° Tim 100%
R META ANLIAL 100%
“ICM % 100%
22 Trim 100%
3° Trim ~
€5  "Vers&o prefiminar da agenda 49 Trim -
R N META ANUAL - 100%
ICM % 180%
2° Trm - -
3° Trim 100%
a7 . Abertura das inscrigies 4° Trim -
- I o META ANUAL 100%
Realizagc do IX Semindrio M % 100%
Internaciona! de Bibliotecss 2° Trim -
Poblicas e Comunitarias Abertura para apresemiacio de 2 T;fm 100%
68 trabathos 4 Trim -
META ANUAL 0%
ICM % 100%
- 2% Teim -
3% Yrim -
[31%: Semindrio realizado 4% Trim 100%
META ANLIAL 100%
oM % 100%
indicativo de Resullados Previsio Trimestral
297rm -
70 3% Trim -
Quantidade de participantes 4° Trim 450
META ANUAL 450
ICM % 100%
EIXO 4. PROMOGAC DE INCENTVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PUBLICAGOES
Ne° Agdc Indicative de Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim 2
Jornal impressoe e disponivel na 3 Jrm :
71 Pubticar o jornal Espalbhafatos web 4% Trim 1
META ANLDAL 4
ICM % 100%
2% Trim -
: ; 3 Trim -
Realizar a publicagio de 1 . T
T2 i~ Cademo publicado 4° Trim 1
cademo Notag de Bibliclecas WETA ANUAL 1
o ICM % 100%

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S8o Pauig/SP

CEP, 01028-900

Tel: {11)3338-8000
www . cullura 5p gov br 1 0




GOVERNOQ DO ESTADO DE SAQ PAULD

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

265

EIX0 4. PROMOGAD DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PREMIO SA0 PAULD DE LITERATURA

N? Aco indicativo de Produtos Previsao Trimestral
2° Trim 100%
3° Trim 100%
73 Manter o hotsite em operagio Hotsite atualizado 4% Trimmi 100%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
Indicative de Produtos Previsao Trimestral
2° Trim -
s
74 Quantidade de encontros i" g;ﬁ 2
realizados META ANUAL 2
Pra{novef 08 gncantros oom 08 ICM % A
escrilores ﬁ”a*é%is na BSP ena [ joieiive de Resultados Provisao Trimesiral
2° Trim -
e
75 . Quantidade de publica / . F———raitt— 200
. N?de espectadores META ANUAL 200
e - s ICM % 100%
indicativo de Produtos ___Previsdo Trimestral
. S 70 Teim -
78 Realizar a cerimbnia de 3° Trim -
premiaglo Evento realizado 4° Trirp 1
' o META ANUAL 1
i JCM % 100%
EIXO 4, PROMOCAQ DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: VIAGEM LITERARIA
N Agéc Indicative de Produtos Previsdo Trimestral
: ' S 22Trim 100%
_ 3% Trim 100%
77 Manter o hotsite atualizade - Hotsite atualizado . . 4°% Trim - 100%
META ANLIAL 100%
. . {CM % 100%
indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
T T -
78 o 3 Trim 80
 Municipios atendidos © eTme -
: ' META ANUAL 80
. . 1CM % 100%
indicativo de Produtos PrevisSo Trimesiral
o e RIT "
Realizar intervengbes de ' 3 Tram an
79 | promogic e mediagho de leiturs Quantidade da eventos FTrm ) .
- 1 médulo reatizados ETA ANUAL 55
ICM % 100%
Indicativo de Resulfados Previsdo Trimestral
2° Trim -
8 Tyl
80 Quantidade de piblico / S 200
N* da espectadores- WETA ANUAL 5.000
33 FETE R A NS S L HENESA - 3100%
EIXO 4. PROMOGAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PRALER
N® Acio Indicative de Produtos Previsdo Trimestral
81 Realizar intervencdes en intervengies realizadas

Fua Maug, 51 — 2° Andar - Luz - S8¢ PaulpfSP
CER: 01028-900

o 2Tm | 7

Tat: (11)3339-8000
wwwoultyraspagoybr T 7 11
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' GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA -
GABINETE DO SECRETA'RIO'

e nat }{“szri“- "-"ri o

instituigdes interessadas

'3." Trim 7

. 42 Trim 7
o META ANUAL 21
. ICN% 100%

T Previslo Trimestral

- ... inthgative de Resultados

: 28 Trim 120
. - . ] .
82 A1 NP dedparticiphites f poblicy; e S L 120
atendide 4° Trim 120
CM % 100%
METAS CONDICIONADAS
EXO 1. GEST,&O DA SIBL!OTECA BE SAG PAULO PROMO(}AO CULTURAL LEITURISMO
L Acdo . !ndicat;\m de Resuitadns Pravigdo Trimesfral
2% Trim 100%
3° Trim -
83 o Projelo Curstoral Projelo apresentado 4° Trign -
o ' SR META ANUAL 100%
iM% 100%
Indicative de Produtos __Previsio Trimesgtral
2° Trim 1
. Sl 3° Trimn 3
a4 Eventos Evenio realizado 4° Trim 3
META ANLIAL 7
iICM % 100%
EIXO 1. GESTAQ DA BIBLIOTECA DE Sﬂp_ PAU_L{): FEIRA DE LANCAMENTOS
N Acio Indicativo de Produtos FPrevisdo Trimestral
2° Trimn 100%
. . : ‘ - 3° Teim -
Realizacko de feira de G ;
85 Events realizado 4% Trim -
langamento na BSP META ANUAL 100%
ICM % 100%

EIXO 1. GESTAQ DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROGRAMAGAD CULTURAL — PROJETO ESPALHAFATOS

N® Aclio indicativo de Produtos Previsio Trimesgiral
2° Trim 2
: . : 3° Trim 1
86 mcm%rie;gzgz?hzfgfgéo do Oficina realizada 4% Trim 1
! META ANUAL 4
1CM % 100%

EIX0 2. GESTAQD DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROMOGAD CULTURAL - PROJETO DE

EXPOSICOES
N® Aglo Indicative de Resultados Previs8o Trimastral
2° Trim 100%
Apresentacdo de projeto 3* Trim -
87 curatorial / Projeto expografico & 4% Trim -
Exposica, meio ambiente & construglio expografrica METg b?l;l':JAL jlgg‘zz
Hiteratura 35 Trim 100%
88 Abkertura ao pliblice f Oficinas 3% Trim 100%
de educador 4° Trim -
META ANUAL 100%
Hua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - 880 Paulo/SP Fel (11)3339-8000
CEP: $1028-900 wearwe Cultura. st gov.br 1 2
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1,k

{CM % | 100%
indicativo ds Produtos Previsdo Trimestral
2° Trim -
P
8s Hinerancia em biblictecas do i" ;ﬁ g
BisEB WMETA ANUAL 10
ICM % 100%
indicativo de Resultados Previsao Trimestrad -
2° Trim -
a0 Apresentagido de projeto 3° Trim 100%
curatarial / Projeto expogréfico ¢ A° Trim -
construcao expografica META ANUAL 100%
iCM % 100%
2% Trim -
-3 3 i,
g4 Exposicho Shakespeare 8 Abertura ao publicn / Dficinas i, z.gﬁ ?Of} Ze
Cervantes de educador WETA ANUAL TO0%
ICM % 106%
Indicatwa de Produtes Pravisdo Trimestrat
SR AT E S L T S R A L
:: ]
92 Itmagéncia e biblicteras do . i 2“$2$ g
(SSE8 T RETAANUAL 10
L F L ICM % 100%
!ndicaﬁvo de Resuitados Previsio Trimestral
B i _ 2° Trim -
93 Apresentacic de:projete 3° Trim -
curatoriat / Projeto expogréfico & 4% Trim 100%
. consirugan expografrica META ANUAL 100%
c2°Frm =
E ; ; 3° Trim -
04 xposigdio Centendrio Manuel Aber{u@ a0 poblico / ﬁmnas PR — TR0
de Barros = o b
META ANUAL 100%
o i e v e crdop 1ICM % 100%
_:Andicativa de-Produtes; . . - Previsdo Trimestral
. ir3 3 .
95 ltineréncia em bibliotecas do i“. ?‘.m -
SisE8 am 5
o o META ANUAL 4]
N o 100%

M %

EIXO 2. GESTAQ DA BIBLIOTECA PARQUE VILLALOBOS: PROMOGAQ CULT'URAL ~ PAINEL DA VIDA

Ne Agdo indicativo de Resultados ?mv:sﬁo Trimestral
L0 B SO S OO F N PR 2% Trim
v o 3% ThAm 100%
95 Projato Curatorial Projeto apresentadg '4" Trim -
i META ANLJIAL 100%
HOM % 100%
e 2° Trim .
e . 3° Tum 100%
g1 Projeto expografico . Projeto apresentado - 48 Trim - -
: - META ANUAL 100%
ICM % 100%
2% Trim -
) T b Ao Tnm o
98 instalacdo expositiva Instatacao conciuida cdR T 100%
META ANUAL 100%
LAz g . ICM %% 100%:
. ) "indicativo de Pmdutos" Previsfio ?nmestrai
99 Criagdo de site Site publicads - 2% Trim ! -

Rug Maud, 51 — 2° Andar — Luz - S3c Paulo/SP
CEP: {1028-800

Tel: (11)3338-8000-
. CUtLER.Sp gov. by 13
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. 3“ Trim -
A Frm 100%
. META.ANUAL. . . - 100%

S \!"CM.,'.%.' S

100%

E!XO 2 GESTA 3 ﬁh BIBL!GYECA PARQBE VELL;\-LOBOS FE!RA DE LRNGAMENTOS

N° Aglo _Indicative de Produtos va:sﬁo Tnmestrai
T 2 Tom ;
: ; : 3° Tritn .
100 Realizagao da fsin o  Evento realizado T o 160%
lancamento na BVL . . .. DR e g META ANUAL 100%
: .iCM%- 100%

EIXO 2. GESTAQ DA B!BLIQTECA PARQUE VILLA-LGBOS: ?ROGRAMAQAQ CU LTURAL — PROJETO

_ B ESPALH&FA‘!‘GS 1
N® Agéo | inticativo de Produtos : Provisiio Trimestral
S : . 2” Friln 2
. . . oo .._\;; N SQTﬁm TR 1
101 Dﬁc'n% iifgzngh:fgg‘fo do  Oficing reainzada T4 Trim 1
J pEnAlEs META ANUAL 1
S .._'i’C_M% _ 100%
EIX0 3. PROMO(}AO DE AQ@ES DE APOIO AO SIS&B PROJETO DE EXTENSM} BEBELé
N L Af;ac indwatwa de Re&uiéados . T Previséo Tnmes’(rai
_ . 2° Trim
B R T BT .35 Tnm 1ﬂ0%
102 Cosi‘gfi‘;?gf;: i?::ee%iide Conveocacio ¢ selecio L 4% Trm -
a8 P META ANUAL 160%
[ T P S S 7 i tCM % . 1005,
Indicative de Produtos — Previs8o Trimestral
2° Trim -
103 Oficinas de mediacfio de T e 3 Trim 10
feitura em bibliotecas parceiras Realizacan de oficing 42 Trim -
META ANUAL 1)
ICM % 100%
2° Tam -
S
104 implantagdc dos espacos nas Maleriais entregues € espacos 2‘, ;{:x 1_0
bibliotecas parceiras implantados META ANUAT 0
ICM % 100%
indicativo de Resuitados Previgdo Trimestral
2° Trim -
105 Hotsite para biblictecas 3° Trim -
plblicas Politicas de hotsite 4* Trim 100%%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
EiXG 3. PROMOGAOC DE AGOES DE APOIO AQ SISEB: PROGRAMACAQ CULTURAL — PROJETO
ESPALHAFATOS
N Aglo Indicative de Produtos Previsio Trimestral
2*Trim -
3° Trim 100%
106 Hotsite Espalhatatos Hotsite no ar e atualizado 4% Trim 160%
META ANUAL 100%
ICM % 100%
Oficina de replicacdo para o . . 2% Trim -
107 SISEB {Oficina realizada 3 Trim 3

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - 380 Paul/3P

CER: 01028-800

Tel {11}3335-8000

wwwr cullura o qov.br
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4% Trim 3
META ANUAL &
IOM % Hi0%
2° Trim 2
3° Tiim 4
108 Cadernos extras Cadernos realizados 4° Trim 1
META ANUAL 4
1CA Y 100%
22 Trim 2
. 3% Teim h
109 Tiragens extras Tiragens extras + 24.000 2 Trim 3
exempiares META ANUAL 4
ICM % 100%
Indicative de Resultados Previsio Trimestral
2% Trim -
e
118 Aumento de circulagio Aumento para 1 nimercs no i‘, gg g
periedo de 12 meses WETA ANUAL 2
ICM % 100%

E!XO 4 PR{)&HQC}AO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E & LEH’URA* PREMIQ SAO PAULC DE LITERATURA

N° Ao lndicati'vn de Pmdutos _Previsdo Trimestral
Promover encontros dos o L 2% Trim -
escritares finalistas em Realizar 08 encontros nas 3% Trim Ate 15
112 hibliotecas plblicas do Estado | bibliotecas e nas feiras e salbas | - 4° Trim -
& em feiras £ salbes do livio do livro META ANLAL Até 15
em carater regionai ' ICM % 100%

EIXO 4. PROMOCAO DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: VIAGEM LITERARIA

N° Agao Indigativo de Produtos 'Pre\riséo Trimestral
2° Trim -
. Fa - o . Yook 2% Trim 80
113 Municlpios dtendidos o A8 Trime -
' META ANUAL 80
Extensio do programa em 1 a . VY 00
4 maduios, sendo um deles de - 55 T?in’z i -
capacitacdo em Séo Paulp o : : 3 Frirm RTY
. Quantidade de eventos - . e
e realizados . . 4 Trim Al 191
CTTEEEE META ANUAL Afd 322
ICM % 100%
DEMAIS METAS
PERFIL QO PUBLICO E QUALEDADE OE SERV!QOS PRESTAIJOS —
N® . Agho - lndmatwo da Pmduma Prev:sﬁo Trimestral
Aplicar pesquisa de perdil do v go' igﬁ :
115 poblice e gualidade de N de pesquisa& -de-perﬁi-e- de # Trim 1.
servigos prestados em fodos satistaclo de publico realizadas ETA ANUAL 3
os programas R s ). 100%
Indicativo de Resultado ~ Previgsio Trimestral
Medir a satisfacso do piblico R AR 2° Trim > gg = ?03}
nas capacitagBes (oficinas, : .y ey 3% Trnm > = 70%
116 cursos presenciais e EAD, Per?;g;’;‘iffﬁgﬁéﬁs?g;:e'm £ Trim > 0U = 70%
palesiras & eventos) L it B META ANLAL = Ol = 70%
ICM % = QL) = 70%

Rua Maug, 51~ 2° Andar -.i.uz. - Saq..F’.af.'ilq;‘S'P
CEP: (1028-900

Tf:;i {1113338-8000
) m c_uﬂura spopy.br 1 5
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!ﬁﬁ!gatwa de Resultado.

Previsdo Trimestral

e y O 2% Trigni >0l = 70%
R o o s )
117 no. Semmarzo miemacmnai de Percentual de piblico satisfelio 30 izﬁ : gg . ;g;"
Bibliotecas Poblicas e igual ou superior a 70% L2
Comunitarias . NV o META ANUAL > OU = 70%
Comuntanas T ICM SHUT 0%
7 Indicativo de Resultado - . Previsiio Trimestral
Medir a satisfagdo do plblico e e 3 Trim > QU = 70%
118 cons servicos prestados na 58P Pert;::;tli.z%ud:ugz?;oas;él‘;:eﬁa 4° Trim >0l = 70%
- ' = HOMY% = Ol = 70%
Indicativo de Hesuliado Previsiia Trimestral
. 2% Trim > Ol = 0%
Medir a satisfagio do pidblico _ . oy 3° Trim = Ol = 70%
119 com servigos prestados na BVL Efi‘?ef."“‘f?f?ﬁ ?‘?ft’.if@. Snat'ff@m 4% Trim > 0OU = 70%
“Tighal ouSuperioh a 0% WETA ANUAL AU To%
R AR AR ICM% > QU = 70%
FINANCIAMENTO E FOMENTO
Ne Aglo indicador de Resultados Previsdo Anual
Captar recursos por meio de
geracio de receita de locacdo
de espagos, contrates de cafe, . o
120 (oja, livraria, doagbes e inimo de 14 do repasse do 2016 RS 112.164.37
patrocinios direfos {sem g -
isengio fiscal) ou por meio de
{eis de incentivo
Caplar recursas por meig de i % 78 : _
121 doacio de livics, materiais, g;;‘;g:;gi:gﬂﬁt?; Jopasse 50 2016 RS 52717257
divulgacdo e oulros g
2° Trim 2
Inscrever projetos em editais, o 3 Trim 2
122 | publicos e privados, ¢ em leis Comprovante;&_i;g;scnwes dos 4° Trim 1
de incenlivo prol ANUAL 5
ICM % 100%
EQUILIBRIO FINANCEIRO
e Aclo Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
2% Frim
indice de Liquidez Seca 3° Trim =gy> 1
123 = Alivo Circulanie — Estogue / =Qu > 1 4° Trim
Passivo Circuiante META ANLUAL = oy > 1
ICM % 100%
2% Trim
3° Trim = ou > 1
124 Receits Total / Despesa Total =ou >l % Tam
META ANUAL = oL > 1
ICM % 100%
2° Trim
. ) 2° Trim = ou < 3,38
125 Des oo i L“;;‘;'%’;ims = ou menor que 0,38 4% Trim
META ANUAL =ou <038
ICM % 100%

Rua Maug, 51 - 2° Andar ~ Luz - 580 Paulo/SF

CE®: 01028-800

Tet {1113339-8000
www Cullura Sp.goy b 1 6




SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

RESUMO DQ PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para 0 ano de 2016, o Piano de Trabatho ref. ao Objeto Contratual prevé a realizacc de 54 metas

de produtos e resultados pactuadas em 98 agles, conforme 0 quadro abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual
1. Acolher os usudrios da Bibliofeca de 580 Paulo 230.0600
2. Manter o portal da BSP operante {(bilingue e acessivel) 100%
3. Manter politica de desenvolvimento de colegles atualizada 100%
4. |dentificar e catalogar contelidos digitais em consonancia com a polifica da BSP 100%
& Adguir itens de acervo geral em gonsondncia com a politica de desenvolvimento de 4 500
coleclies -

6. Tratar tecnicamente o material b;bimgréﬁco utlhzando padrﬁes mternacxonals 100%
7. . inventariar as colegBes pormeios avtomifizados “¢ 0 hn T T 400%
8. Realizar cursos abertos ao plblico il S 8
9. Realizar oficinas para o publico - k!
10. Realizar eventos para diversos pdblicos 8
11. Oferecer os Programas Permanenies: Hora do Conto, Pintands o 7, Brincando &

Aprendendo, Bebei@, Jogos Sensoriais, Clube de Leitura, Luau, Leitura ao Pé do Quvido, 12

‘Segundas interi¢Bes,  Jogos para Todos! fkamingb no Parque & Tecnoiogia dia a dia
12. Cierecer programa de estéguo na b;blioteca 1
13. BSP Até Vocs B L R 9
14, Acother ysydnio da Biblioteca Pargue Vilia-Lobos. 135.000
15. Marnier o portai da BVL operante (bitingue e acessivel) 100%
18. Manter politica de desenvolvimento de coleghes atualizada 100%
17. identificar e catalogar conte(dos digitais em consondncia com a politica da BVL 100%
18. Adquinr itens de acervo gefaf em mnsonénc:a com a politica de desenvciwmemo de 1.500

colesdes

18. Tratar tecricamente 6 material b:bhograﬁm unlizando padrﬁes internacmnais : 100%
20. inventariar as c:olegées por meios automat!zadas : R 100%
21, Realizar cursos abertos a0 pibico &
22, Realizaroficinas paraopublico . .0 11
23. Realizar eventos para os diversos pub!;cas 8
24. Oferecer os Programas Permanentes: Hora do Como Pintando o 7, Brincando e

Aprendenda, Bebelg, Jogos Sensoriais, Clube de Leitura, Luau, Leitura ao P& do Ouvido, 12

Segundas intencdes, Jogos para Todos Dominge no Pargue e Tecnologia dia a dia
25, Oferacer programa de estégia na blbiiataca 1
268, BVL Até vooe - - ' T T 9
27. Reatizar agbes de advacacy da bxbhoteca 3 da ieitura junio a,os dmgemes cuitura;s N 8
28. Realizar agles de advocacy do SisEB junto as bibliotecas 3
29. Efetuar a arrecadacao de materiais para os acervos das bibliotecas e salas de leitura 36.000
30. Realizar a distribuicdo de material blbilogréf co arrecadado por meio de dsagﬁes 36.000
31. Realizar a operagdo do Portal de Besenwiwmento de Equipes ' 32.000
32. Promover a agenda de cursos, oficinas, palestras e eventos presenciais e/ou a distancia 26
33. Realizacho do IX Seminario Intemacmnai de Blbi;eiecas Publlcas a Camumtanas 100%
34. Publicar o Jornal Espathatatos 4

Rua Maua, 51~ 2° Andar - Luz sao Paula!SP B
CEP: D1028-800 - PR '

Tel: {1133330-8000
wanw culturs spqovbr 17
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35. Reallzar a pubiicagéo to caderny-Nalas de Bibliotecas - 1
36, Mantero haisnie tﬁa F‘rémm S&o Paulo de thara!ura em npera(;éo 100%
37. Promover os erzconims com as escritares ﬁn 2 l:stas na BSP e na EVL 2
38. Realizar @ cerzménia d& pfamlag:aa - 1
39. Manter o hotsite do pmgmma Viagem Literaria atualizado 100%
40. Reglizar intervengGes de promogéoe medlagtéa e leitura {1 moduln) _BO
41. Realizar intervengbes em mstntmgéﬁes mteressad Programa Prafer 21
42. Atualizago do video institucional do SSEB- -~ 1
43. Producan de perﬁl tniingue do SisEB 100%
44, Promover encontms dos escritores finalistas em biblictecas pub icas do Estado e am AtE15
feiras ¢ saldes do livio em cardter regional . .
45, Extensdio do programa em 1’ a4 ro6dulos, sendo um delés de capamtagén em S&0 Paylo 80
46, Aplicar pesquisa de perfil do puh!ico de servigos prestados em todos oS programas 3
47. Medir a satisfacso do pubiigg nas capamta{;ées {oficinas, cursos presencials e EAD, >OU= 70%
paigsiras e gvenios) S .
48, Medir a satisfac8o do piblico com senvigos prestadas na BSP >QU=70%
49, Medir a satisfacBo do pablice com servigos prestados na BVL »OU=70%
50. Captar recurses por meio de geragio de receita de locagdio de espagos, contratos de
R$ 112.164,37

café, loja, fvraria, daag&es e patrccmlo diretos (sem usent;éu fi sca} ou por meio de leis
de incentivo .~ .

51. Captar FECUrsos por meio de dr:-agéo de livios, materiais, divuigacio e oulras R$ 527.172,57
52. inscrever projetes em editais, pblicos e privados, & em Leis de Incentivo B
53, indice de liquidez seca = ativo circulante. — estogue / passive circulante =>4
54. Receita total / despesa total .~ =0U>1
‘Metas de Resuitados Meta Anual
1. Nomero de frequéneia de usuéno na Btbhoteca de S& Pauln 230.000
2. Nomeros de stcios atives A 33.000
3. Quantidade de itens circulados 90.000
4. Portat pperante 100%
5. Politica publicada no site da BSP e no portal Aprender Sempre 100%
8. Catalogagao dos itens selscionados 100%
7. ltens adquiridos +.800
8. Calsicgacao dos itens iNCOrporatos a0 acenvo 100%
8. Colecio inventariada anuaimente 100%
10. Cursos realizados 8
11. Quantidade de piblco / n® de espectadores 80
12. Oficinas realizadas EX
13, Quantidade de publico / n" de espectadores 110
14, Eventos realizados 8
18. Quantidade de publico 7 n® de especladores 180
18, Programas oferecidos &s criangas 4
17. {uantidade de pablico 7 n° de especiadores 2.940
18. Programas oferecidos aos jovens 2
19, Quanfidlade de publice / n® de espectadores 800
20. Programas oferecidos aos adulfos e idosos 2
2%1. Guantidade de publico f n® de espectadores 450

Hua Maud, 51 - 2° Andar - Luz - 580 Paulo/SP
CEP: 01028-900

Tel {11)3335-8000

venw, culfura sn.gov.br
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22. Programas oferecidos a todos os plblicos 3
23. Quantidade de piblico / n° de espectadores 1.500
24, Programa oferecido &s pessoas com deficiéncia %
25. Quantidade de pablica / n° de espectadores 63
28. Esiag%é}rkz na biblioteca (nas reas de biblioteconomia efou servigo social efou 1
humanidades)
27. Quantidade de agdes de mediac8o realizadas (eventos) 9
28, Cuantidade de piblico / n® de especiadores 270
28, Mimers de frequéncia de usuarios na Biblicteca Pargue Villa-Lobos 135.000
30. N° de sdcios ativos 28,000
31. Quaniidade de ftens circulados 86.400
32. Portal operante 100%
33. Politica publicada no site da BVL & no portal Aprender Sempre 100%
34. Catatogacio dos itens selecionados ' 100%
35. itens adquiridos S ST LIPS B o hah. ;. 500
36.. Catalogacao dos Hens NCOMPOrados a0 GCevo . - & 1 100%
37. Colegdo inventariada anualmente ' ' 100%:
38. Cursos realizados &
39. Quantidade de publico fn* de espectadores &0
40, Oficings realizadas 11
41. Quantidade de publico / n® de espectadares 10
42. Evenios realizados Lol 8
43, Quantidade de piblico / n® de especiadores : 180
44, Programas oferecidos &s criangas —~ 7 7 T 4
45, Quantidade de plblico /N° de especiadores ) 4 500
46. Programa oferecide aos jovens 0 L 2
47. Quantidade de piblico / N° de especiadores o 300
48. Programas oferecidos ads adulios e idosos ™ 2
48, Quantidade de piblico 7 N° de espectadores 300
50. Programas oferecides a todos os poblicos 3
51. Quaniidade de piblico / N° de espactadores 1.600
§2. Programas oferecidos as pessocas com deficiéncia 1
53. Quantidade de publico / n® de espectadores’ 45
54. Estagiario na bibho_teca (nas areas de bsbizg}ieconomla elou sewzgo social efpu 1
humanidades) O
55. Quantidade de acoes 'd’e"rhediac}ée {evantos) ]
56, Quanfidade de publico / n® de espectadcres 270
57, Envio de newsletter aos dirigentes 5]
68. Reunifes locais do SisEB 1tmerante - 3
59, Biblictecas atendidas IR 30
60. Quantidade de itehs arrecadados 36.000
61. Quantidade de itens distribuidos™ =77 L 36.000
B2. Namero de visitas a0 porial .~ " 32.000
83. Quantidade de sessdes de capacstaqﬁo 28
64. Quantidade de participantes 20
86. ot site com conteldes retrospectivos - - 100%

Rua Maus, 51 - 2° &ndar»_»ni_.uz} Sao F.fagqusrp' o o
CEP: 01026-900

Tek: {1133338-8000
www.cultura sp aov.br
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106%

86, Verséo prellmmar da agenda -

67, Abertura das inscrigdes’ SRR 100%
68. Aberiura para apresemagﬁ eteabalhos . . ... 100%
B9. Seminario redlizade’ o 100%
70. Quantidade’ de';xarilcipa?nte's ’ 450
71, Jomaf impresso & d{sponfvei na. web .- 4

72. Cagémo publicado’ 7 1

73. Hotsite atualizados 0%
74, Quantidade de encontros reafizados ™ 7 N 2

76. Quantidade de pamicc’; ° de espectadores’ 200
76. Evento realizado ~ Prémio Séc F’aulo de Literatura 1

77. Hotsite atualizade 130%
78. Municipios atendidos ) 8c

79, Quantidade de evenlos realizados — Viagem Lilerdria 80

8Q. Quantidade de poblice 7 n° de especiadores 8.000
81. Intervenches realizadas 21

82, Namero de paricipantes / pOblico atendido 366
83. Video do SisEB afualizado 1

84, Perfil triinguse realizado 100%
85. Realizar os encontras nas bibliolecas e nas feiras e saldes do livro At 15
85. Municipios atendidos - Viagem Literaria 80

87. Quantidade de eventos realizados — Viagem Literdria Até 322
88. Nimero de pesquisas de perfil e de satisfaclo de publico reatizadas 3

89, Percentual de pOblico safisfeiio igual ou superior a 70% >QU=T0%
a0. Percentual de plblico satisfeito iguat ou superior a 70% >OU=70%
g1. Percentual de pOblico satisfeito igual ou superior a 70% =QU=70%
g2. Percantual de pOblico satisfeito igual ou superior a 70% »QU=70%
#3. Minimo de 1% do repasse (o exercicio no contrato de gestie R$ 112.184.37
94. Minime de 4,7% do repasse do exercicio no contrato de gestéo RS 527.172.57
85. Comprovanies de inscrighes dos projetos 5

98, =ou»1 = Ou %
9f. =ou= = ou >
8. = ou menor gue {,38 =gy < 0,38

Rua Maui, 51 - 2° Andar - Luz - 530 Paulo/SP
GEP: $1028-900

Tel (11)3339-8000
vaww cultura spogov br 20
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AREXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAD CULTURAL DE 2016 o

Um dos objetivos da Biblioteca de 530 Paulo e da Biblioteca Parque Villa-Lobos € aproximar da
leitura e da literatura cidaddos excluidos do acesso aos bens culfurais, e estimular o
desenvolvimento da capacidade de ressignificar as mensagens expressas em  diversas
linguagens, como a escrita, a musica, a dramaturgia entre cutros. As melhgres experiéncias de
biblioteca, no mundo inteirn, apontam para um squipamerio voltado para ¢ acesso, mas também
para a discussdo ¢ para a construcao autdnoma do conhecimento,

As atividades culturals serao construidas de modo a oferecer oportunidades para 0s diverses
publicos das biblictecas, como também para instigar a formag8o de grupos de interesse em
tematicas especificas. Devem promover a valonzagéo das dtferengas e apazar a formagao critica

TN P A L

frente as expressées artisticas.

PRS- o | L Lt

Para o ano de 2016 propomos algumas linhas mestras é”riﬂéléds’ tematicos que serdo norteadores
da programac;ao porém novas temailcas padem ser tncorporadas buscando apresentar aos
frequentadores das bibliotecas assuntos que porventura emergirem da sociedade. As linhas
tematicas sao

» Gﬁcmas voitadas a leﬁura e é escrtta reciag:ao cromca conto paesaa cordel e edzgao de
textos _

> Oficinas de eciu;ao e cria;:ao de textos Ilgadas a pubiicagao Espaihafatos

» Produgao audio vzsua] rote:ro fntograffa edigao ammagaoecme cluba

> Informatica e midias dlgltals '

» llustragdo: HQ, manga, literatura infantojuvenil, .entre outros;.

» Cidadania; A S L

» Quiras culturas, em especial da. Amerlca Latlna | PR o

» No casc da Biblicleca Parque Villa-Lobos, também sera expiorado um eixo de cultura
ambiental.

Ciaireoats fieoan BeooooFLadaidn SR D Dt il

As bibliotecas manterfo seus programas. permangnies; desenvolvidos pela propria equipe, com ou
sem contribuiggo de prestadores de;fs,er:_vigds._-ﬁni;zm |33 s&réc.-;oferecid_cs, para ¢ publico infantit, os
programas Hora do Conto, Pintande o 7, Brincando & Aprendendo e Bebelé. Para o pablico jovem,
serdo oferecidos o Clube de Leitura e o Luau. Para adultos, o programa Tecnologia Dia a Dia
{cursos rapidos de informatica & techilogia) e Segundas Intéricbes (conversas com escritores), e
para todos 08 pubilcos serao ofereczdos o Dummgc no Parque Le;tura ao P& de Ouvido e Jogos

para Todos.

Rua Maus, §1 ~ 20 Andar ~ Luz - S0 Pawlo/SP . ... . .. ... Tet: (11)3339-8000
CEP: 01028-900 '_ vovow, Cultura, sp.qov.be 21
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”

Para as pessoas com deﬂcz nc:a sera oferec:tdo 0 pmgrama permanente Jagos Sensoriais.

Entretanto, tcdas as'a éo sempre que posswei ser

desenhadas cie farma a ser : pess as"com def‘ méncsa junto

com © pubisco em gerai

Em relagdo -aos ‘programas’ permanentes: oferecidos “serd dada continuidade & realizagio e
permanente atuahzagao das “f‘ chas tecmcas em que constaré 0 canteudo de cada programa,
descrevendo seus Ob}&tiVOS o pubﬂco a qua se destma a descrigéo das atlvtdades e dos recutsos
envolvzdcs Tals ﬁchas técmcas sewem tanto para 0 reglstro e anallsa das pratlcas COMO Servem
como base para a ed;g:éo de Cadernos de Prancas a serem dtvuigados no Portal Aprender
Sempre, contendo ainda . suas .marcas. para, que -possam..ser utilizados pelas bibliotecas
integrantes do SISEB. |

Os programas da. programagéo culfural das biblictecas com metas condicionadas & captagfo de
recursos adicionais, como exposto no planc de metas, serdo:

v O programa de exposi¢des temporarias da Biblioteca Parque Villa-Lobos, em que constam
quatro exposigdes: uma expoesicéo sobre meio ambiente e literatura, uma exposicéo celebrando o
quarto centenario da morte de William. Shakespeare e de Miguel de Cervantes; uma exposicéo
celebrando o centenario do posta Manoel de Barros & uma exposigo abordando Ruth Rocha e a
sua geracao de escritores gue revolucionaram a literatura infantil brasileira na década de 1970

e e

v O programa de exposico interativa permanente "Painel da Vida®, na Biblioteca Parque
Villa-Lobos, composto de painel expositivo, conteudos navegaveis em monitores e codigos QR,
abordando a histdria natural do planeta e a questao da sustentabilidade ambiental;

v Q programa Leiturismo, na Biblioteca de S8c Paulo, que consiste na realizagio de onze
sesses para jovens e criancas, abordando a literatura e espages da cidade de S&o Paulo;

4 Duas Feiras de Langamentos independentes, com pregramacao cultural paralela, uma em
cada uma das duas Bibliotecas Estaduais (BSP e BVL);

v O programa de ampliacdo do jornal ESPALHAFATOS, combinando oficinas de edicio e
criacdo de conteddos para jovens e criangas, em ambas as Bibliotecas, com acgdes de
capacitagac para replicagdo de oficinas de edigdo e criag8o em hibliotecas do SisEB, e com
patrocinio para expansao da publicacdo Espalhafatos tanio em seu contelido (com ¢ acrédscimo de
um caderno), guanto de sua tiragem € de sua periodicidade.

- oy

Hua Maud, 571 - 2° Andar - Luz - 880 Paulo/SP Tek (11)3339-3000
CEP: D1028-800 W, CURUFE 50,0V bf 22
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GOVERNO DO ESTADO DE SAQ PAULO

Organizagdo Social: SP Leituras — Associagfio Paulista de Bibliotecas e Leitura

OBJETO:

PALILO.

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR — 2017, 2018, 2018 E 2020

Esta apresentagdo objetiva dar visibitidade ao conjunto geral de realizagGes pravistas para ltodo ¢
periodo de vigéncia do Conlrato de Gestdo, cuja proposigdo embasou a previsdo orgamentéria
para o periodo coniralado. As metas aqui previstas serdo detalhadas anualmente, em previstes
trimestrais de apresentacéo de resultados e no-descritivo anual resumido da programacao cultural,
conforme modelo de Plano de Trabalho Anual atxf:zada pa!‘a s 3 pnmefm anc do Conlrato de Gestdo
(201 6) ; .

R R

BIBLIOTECA DE SAQ0 PAULO,
BIBLIOTECA PARQUE VILLA LOBOS E
PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO DE SAQ

QUADRO DE METAS TECNICAS BSP, BVL E'PROGRAMA DE LEITURA DO ESTADO

2017 A 2020

EIXO 1. GESTAO DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: ATENDIMENTO AO PUBLICO

N° Acio indicative de Resultados Previglio Anual
2017 212.600
1 1 N frequancia de usudfios © ggjg T
' 2020 315.000
... Previzséo Anual
_ _ 2017 36.000
2 Acolher os usuaros da biblioteca { N°.de sécios atives gg:g . g:‘;ggg
' 2020 39.000
 Previsao Anual
2017 125.000
3 - Quantidade de fens circulados - 2018 128000
: 2019 132000
2020 136.000
Indicativo de Produtos Frevisio Anual
1]
4 Manter o portal da BSP aperanfe 1.0 o 0 o o w WA M gg::; g :ggé’;
(bilingue & acessivei) F’oriai operant& : 5816 100%
2020 100%

EIXO 1. GESTAQ DA Bl BL!OTECA DE SﬁO PAU LE) ATHALEZAQAO E MANUTENQAQ DAS C{)LE(}GES

N° Acap Ind:cahvo de Pmdutos : va:sﬁo Anual
1 o,
Manter politica de Politica pubi:cada no s;te da 2017 100.,'1’
) 2018 100%
3] desenvn!wmento de colegdes BSF‘ e nc portal Aprender 2010 100%
atualizada ¢ Bempre 5050 100%
Rua Maua, 51 — Z° Andar — Luz - 880 Paulg/SP Tef {11)3339-B000
CEP: 01028-900 W sultura. sp.aov.br 23
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e - Previsdo Anual
identsﬁcar & catazog ncomeugiss-_.; oy g e oy 207 100%
& digitals em consondncia coma | o f:azé;?izgﬁi §§§’ Sﬁens - 2018 100%
: politica da BSP T i 2018 100%
: ' s 2020 100%
. Previsao Anual
Adquirir itens de acerve gerat em 2017 2.700
7 tonsondncia com a politica de 2018 2.700
desenvaivimento de colsgbes (*) 2019 2.700
o 2020 2.700
EIXC 1. GESTAD DA BIBLIOTECA DS SAO PAULD TRATAMENTO TECN!CO DQS MATERIAIS
- ve flt s ) . i w2y Ee -§
N® Aclo Endicatwo de Produtos e F?rewsﬁo Anuai )
Tratar tecnicamente 0 malerial 2017 100%
8 bibliografico, utilizando paad?ées Catalogagia das ifens 2018 100%
: iniérn scionals incorporados ao acervo 2019 150%
T el e 2020 100%
T . Previso Anual
g |Inventariar as colegbes por meias Colegao inyén_:aﬁada " gg}g :gg‘?;:
automatizados anualmente - 5576 T60%
2020 100%
EIXO 1. GESTAQ DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO: PROMOGAO CULTURAL
N Acdo ~indicativo de Produtos f-’revis&u Anuai
2017 8
S 2018 B
10 Cursos realizados 5510 )
Realizar cursos aberlos so —r 2020 8
ablico (1 Indicativo de Resultados Previsido Anual
n _ 2017 86
11 Quantidade de poblice / 2018 B
N de espectadores 2019 80
2020 80
Indicative de Produtos Previsio Anual
2017 14
12 . . 2018 4
Oficinas reatizadas 5010 T4
Realizar oficinas para o pablico 2020 14
- ) Indicativo de Resultados Pravisdo Anual
2017 140
13 GCluantidade de pablico / 2018 180
N° de especiadores 2019 160
2020 170
indicativo de Produtos Previzsao Anual
2017 10
14 Eventos realizados gg:g ;g
Realizar eventos para os diversos 2020 10
pliblicos indicativo de Resultados Previsiio Anual
2017 200
15 Quantidade de pitblico / 2018 220
N® de espectadores 2019 230
2020 240
Oferecer os Programas indicativo de Produtos Previséo Anual
Permanentes: Hora do Conto, \ 2017 4
16 Pintando o ¥, Brincando & ngram;?ac;fer?cldos as 2018 4
Aprendendo, Bebelé, Jogos v 2019 4
Hous Maud, 571 - 2° Andar - Luz - 3836 Paulo/3P Tel (11¥3338-8G00
CEP: 01028-800 wosw Cultera, Sp.ooy.br 24
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CEP: 1028800

Bensoriais, Clube de Leitura, 2020 i 4
Luay, Leitura ao Pg do Quvido, indicativo de Resultados Pravisiio Anual
Begundas InlengBes, Jogos para 2m7 1350
17 Todos, Domingo no Pargque e Quantidade de piblico/ 2018 1456
Tecnologia dia a dia(*™") M? de espectadores 2019 1500
2020 1500
Indicativo de Produtos Previsdo Anual
27 s
18 Programas oferecidos ass 2018 2
jovens 2018 2
2020 2
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017 1000
16 Quaniidade de plblico / 2018 1100
N° de especladores 2019 1200
2020 1200
indicative de Produtos Previsio Anual
2017 2
20  Programas oferecidos aos 2018 2
iy adultpd eidsms LR Do 2019 2
. A 2020 2
-indicativa de Resuitades S - Previgdo Anual
: e 2017 600
21 Quan? dade de pubiico 7 2018 630
N® de espectadores 2019 660
2020 B9
Indicativo de Produtos . Previsio Anual
o . 2017 3
22 Programas oferecidos a fodos os 2018 3
copublicos. o1 2018 3
. 2020 3.
inditativo de Resultados Pravisio Anual
: o 2017 4200
23 Quantidade de pablicod . 2018 4.200
- N? de especladores 2018 4.200
' 2620 4.200
indicativo de'Produtos: Previgdo Anual
' S 2017 1
24 Programas oferecidos as 2018 i
pessoas.com deficiéngia 2018 i
: 2020 1.
indicativo de Resultados Previsiic Anual
. ' o 2017 890
25 ‘Quantidade.de publico/ 2018 100
K® de especiadores | 2019 100
: ' 2020 100
EIXO 1. GESTAD DA BIBLIOTECA DE SAO PAQLO CAPAC!TM;AO NA BiBLEOTEﬁA
Ne Agdo lndlcatwo de Prudutos .. Previsdo Anual
2007 . b L2
26 Clerecer pr(;grgma de estigio na 2;’: E}:ﬁfcﬁsomabi??;&;:ﬁ;e 2018 2
iblivteca T s sot;!a¥} SN 2019 2
2020 2
— ]'\;_.‘._ \_,}; o
EIXO 1. GESTAQ DA BIBLIOTECA DE SAO PAULO FROGRAMAS DE EXT ENSAQ {BSP ATE VOG?:)
M Acao indscanvo de Produtos . Previs8o Anual
2047 11
. Quantidade de a bes de
27 5P Ate Vacs mediagic’ reai:zadag (eventas} ggw e : 1
18 1
Rua Maud, 81 — 2° Andar ~ Luz - 580 PaulorSP - Ted: (1133338-8000
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TR

S

Indicativo de Resulitados . .valsﬁo Anual
R — _en7. 330
28 - <+ Quatttidede 'dé publict /" 2018 380
. M® de especiadores 2019, 380
o e . 2920 380

{*} & meta refere- sa apeﬂas a campra tie atérnial, sendo que ] OS ;mderé mcrementar o AceIvVo cc«m dcat;ées eiau permutas de Rens

diversos.

{™} Cemputar-se-4 v nmers de eventesfcursa!of icinas & ndo 0s aumems de sessfes.

{90 programa permaneme BXPIESSA A quanhdade oferec;da por pubhco e néo o namem de seas&es mai:zaﬁas

E!XO 2, GE3T5‘0 {)A BiBLIGTECA ?&RQUE ViLi..A LOBGS ATENDIMEN'{O AD PUBL[CG

. i o s ed Lo sy b
N At,;ﬁu ' lndtcaﬁvo de Resultados : .Pre\nséo Anual
- [ : 2017 180.000
T T 2018 4198.000
26 N de frequenc:%a de usnarios 5510 565 000
B B o 2020 - 208.000
_ _ ©: Previsdo Anyal -
| . ORI 2017 30,000
30 e N* de s6cios ativos 2018 31.500
Acother os Usudrios da biblicteca TN 33 600
L ST SAEG
- Previsdg Anual
2017 0 116.000
34 : {Quantidade de itens circulados 2038 122.000
- 2018 127.808
2020 131.800
: - -indicativo de Produtos Pravisio Anual
Manter ¢ Portal da BVL operanie - PRSIV S T S - 2017 100%
32 (bilingue e acessivel) ) o 2018 180%
... Portal operante . - 5015 T00%
2020 100%

EIXO 2. GESTAO DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: ATUALIZAGAC £ MANUTENQA& DAS COLECOES

N® Agdo indicative de Produtos Previsio Anual
Marier politica de 2017 100%
h Potitica publicada no site da BVL 2018 100%
a3 desenmhﬂme?m de colecbes e no portai Aprender Sermpre 2018 0%
atualizada 2020 100%

Previsdo Anual
tdentificar e catalogar contelidos . 2017 100%
34 digitais em consonéncia com 2 Cazalsc;?:c%i?] ad {?:;tem 2318 100%
palitica da BVL 2019 100%
2020 100%

Previsio Anual
Adquirir itens de acervo geral em 2017 2.700
35 consonancia com a politica de itens adquiridos 2018 2.708
degenvalvimento de coleges {7 2018 2,700
2020 2.700

EIXO 2. GESTAD DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: TRATAMENTOQ TECNICO DUS MATERIAIS

N Agdo indigativo de Produtos Previsfio Anual
Tratar tecricamenie o material . 2047 100%
36 bibliografico, utilizando padries iggaﬁg{:ﬁ: :gig:pvi 2018 100%
internacionais P 2018 100%
Rua Mau#, 51 - 2° Andar — Luz - 530 Paulp/SP Tek (11)3330-8000
CEP: 01028-900 www, culiuta 5p.aov.br 26
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2620 ! 100%
Previsdo Anual
4,
a7 inventariar as coiggﬁes por meios Coleglo inventariada gg:g :gg;:
avtomatizados anuaimente 5616 T50%
2020 100%
EIXD 2, GESTAD DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: PRO&!O(}&O CULTURAL
N° Agdg Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017 8
. 2018 8
38 Cursos realizados 5010 8
. 2020 8
Realizar qtgr"sos ei)edcs an indicativo de Resultados Previsjo Anual
publico () 2017 80
35 Quantidade de piblico / 2018 80
N? de especladores 2018 80
2020 B0
. indicative de Produtos | - Previsdo Anual
_ 2017 14
40 T A 2018 14
. Oficinas reafizadas %019 Y]
. Reatizar oficinas para o publice . o . 2020 14
| indicativo de Resultados Previsdo Anual
' ' 2017 144
41 Quartidade de pablica / 2018 150
N° de espectadores 2018 160
indicativo'de Produtos . Previso Anual
o 2017 10
42 . ) 2018 10
| FBventosrealizagos 3019 10
Realizar eventos para 0s diversos ' 2020 10
pablices Indicativo de Resultados Previsio Anual
' 2017 200
43 Quantidade de pibiico / 2018 210
M° de'espectadores 2019 220
2020 230
indicativo.de Produtos . Previsio Anual
o 2017 4
44 Programas.oferecidos s 2018 4
Vo grgngass o 2019 4
' 2020 4
inditativo de Hesullados Provisdio Anual
: 2017 1,500
45 Quantidade de piblico / 2018 1.580
Dferecer os Programas N? de' éspectadores 2018 1.650
Permanentasz Hnr_a do Conto, 2020 1700
Pintando o 7, Brincando & Indicativo de Produtos . Previsao Anual
Aprendendo, Bebel@, Jogos 3617 3
48 Sensoriais, Clube de Leitura, Programas:oferecidos ans 2018 y:
Luau, Leitura 20 P2 do Quvidp, g L e
Segundas Intencdes, Jogos para ot JOVERS T o gg;g §
To?”:zh[o}izg?g?anaogztﬁ%e ¢ Indigative de Resultadoes Previsdo Anual
: 2017 360
47 Quantidade de publica / 2018 426
N® de’ espactadores 2018 460
2020 H500
indicativo de Produtos: Previsic Anual
48 Programas oferecidos aos gg:; ;
° adultese idosos 5019 5
Rua Maud, 51 ~ 2° Andar ~ Luz - S8o Paulo/SP Tel- {1133339-8000
CEP: 010328-900 ww CuHUTA,SD.00V. b 27
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2620 | 2
indicativo de Resultados Previséo Anual
b S b bt ek 55T W50
48 T 0 Quantidade de pUdlica s 4 20180 - 440
. N®de especladores 2019 460
m foafiea by P gy U 2020 480
icativo de Produtos " Previsdo Anual
| 5 P =TT 3
50 2018 3
2019 3
2020 3
' indrcatwo de Resuitados TV 7T Previsdo Anusl
_ e T R 2555
&1 - Qqantsdaﬁe;de pui}im! 2018 4.400)
"N de espectadores 2019 4 500
it Iy 2020 4.600
!ndicati'vo' de Produto's ~ Previsao Anual
2017 1
52 Programas pferecidos as 2018 1
‘pessoas com deficiéncia 2019 1
L . 2020 1
iﬂdicativo de Resultados Previsio Anual
o 2017 160
53 Quantidade de piblicy / 2018 108
~ N°de espectadores 2019 112
L ' 2020 118
EIXO 2, GESTAC DA BIBLIOTECA PARQUE VILLA-LOBOS: CAPACITACACD NA BIBLIOTECA
Ne AGAG Indicativo de Produtos Previsio Anual
o o 2017 2
54 Clerscer prt;grgma de estagio na z b%g};%f{:;iiﬁf?ge::{ggge 2018 2
iblicteca social) 2018 2
2020 2

EIXC 2. GESTAQ DA B!BLI{:')TECA PARQUE VILLA-LOBOS: PROGRAMAS DE EXTENSAQC (BVL ATE VOCE)

Caaepa

N° Aglin indicativo de Produtos Pravisdo Anual
2017 14
55 Quantidade de acbes de 2018 11
mediag@o realizadas (eventos) 2018 11
2020 11
BYL A Vocd Indicativo de Resultados Previsio Anual
2017 330
56 Quantidade de puablice / N* de 2018 350
especiadores 2018 380
2020 380

{*} A meta refers-se apenas & compra de malgtial, sendo que & OF podent incrementar o acervo com doaglies efou pemidas de fens

diversos,

™) Computar-se-& o ndmera de eventosfecursa/eficings & ndo os numeres de sessfies,
{***} O programa pernanente exprassa a guantidade oferecida por piblico @ ndo o admero de sessdes realizadas.

EIXC 3. PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AD SISEB: ATIVIDADES EDUCATIVAS

N° Agho indicativo de Produtos Pravigio Anual
Realizar agbes de advocacy da 2017 !
857 biblioteca e da leftura junio aos Envio d;{? e;ﬁgrter 808 gg:g g
dirigentes culturais 9 5050 7

TE

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - 830 Paulo/SP
CEP: §1028-800

Tab {11)3338-8000
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58

59

Realizar agbes de advocacy do
SisEB junto s bibliclecas

tndicative de Produtos

Previsio Anual

2017 4
Reunifies locais do SisEB 2018 4
iinerante 2019 4
2020 4

indigativo de Resultados Frevisio Anual
2017 10
- . 2018 10
Biblivtecas atendidas 5510 5
2020 12

BIBLIOTECAS PUBLICAS MUNICIPAIS

EIXO 3. PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AD SISEB: APOIO A ATUALIZAGAD DOS ACERVOS DAS

N? Agan Indicative de Resultados Previsao Anual
Eistuar a arrecadacao de . . 2017 54.000
&0 materiais para 0s scervos das Guantidade de itens 2018 86.000
on ; arrecadados 2019 66.060
biblictecas e salas de leitura . T 75 600
RS TN PR STy i iy Previséo Anual
‘Realizar a distibuicdo de ~ | o T 2017 54000
matenai bibliografico arrecadado | Quantidade de flens distribuidos |~ 2018 60.000
- pof mete de doaghes : : 20189 86.000
s 2020 72.000

EIXO 3. PROGRAMA DE AGOES DE APOIO AC SISER: DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DAS EQUIPES

Ne Ao Indicativo de Resultados FPrevigdo Anual
S 2017 30.000
Realizar a operacio do Portal de __— - 2018 42.500
62 Desenvolvimento de Equipes L _\_{;szt_ag.:?o?;zg;;?i:{ 2018 44 000
: e 2020 46.000
Indicativo de Produtos Previgho Anual
oo 2017 33
83 Quantidade de sessdes de 2018 35
Promover & agenda de curses, o capac;lzag:é.a. : gg;g gg
oficings, patestras e sventos * e e Toy - v
presenciais efou a distancia’ . .in.:ftgat.iv;o: de Re;@\lt_é#ﬂ& _ 201?Frev1s§o Anualgzo
64 B S A SRR S 2018 980
Quar}hdade de pamc:zpa_ntas 2076 THEG
EIXC 3. PROGF{AMA DE A{;ﬁES DE APQIO AQ SISEB: ...SEMINARIO INTERNACIONAL BE BIBLIOTECAS
PUBLICAS E COMUNITARIAS
N® Agao 2 vindicativo de Produtos.. - Previséo Anual
207 100%
85 _ Hotsite com conteldos 2018 100%
retrospectives 2018 100%
2020 100%
“Indicativo de Produtos - Previsdo Anugl
T 2017, 100%
P ; o
&6 RealizacBo do ... Seminario Vers@o preliminar da agenda gg:g :ggéj’
internagional de Bibfiotecas o S50 3 00%::
Publicas e Comuritarias Indicative de Produtos __ Previsio Anual
: : : 2017 100%
67 2018 _100%
2018 100%
: R 2020 100%
P indicativo de Produtos Previsdo Anual

100%

Rua Maug, 51 — 2% Andar - Luz - 830 Paule/SP
CEP: 01028-800
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GABINETE Do SECRETARIO.

2018

frabaihos 100%
2020 100%
mdicaﬁm de Pmdutcs Previsds Anual
o ER T N I N LT R B I T R L A 1
&9 ' 2018 i
; .- “\Sﬁm'i{f?"_fﬁ??‘?@d‘} 20197 1
N 2020 1
- - Pravisdo Anual
2017 450
K] . - 2018 OO
'Q“a????aﬁ‘?.‘?\;p %“ﬁ‘?P.?F‘?:‘*S 2615 =00
SR S 2020 EEG
EIXD 4, PR%WA DE 1NC£N?N{} A EIBLfOTECﬁ. EA LE!TURA PUBLiCﬁ.(;ﬁES _
A Agdo lrfdtcativo de Pmdums . ¥ Prews%o Anual
2017 5
, . 218 5
1 Publicar o jornal Espathafatos 5010 E
S o 2020 5
RN . Previs3o Anual
, . L 2017 1
Reatizar a publicacéo de ... y .
72 caderno(s) Notas de Biblictecas Material publicado 2078 1
2018 1
2020 1

EIXO 4. PROGRANMA DE ENCENTNO f\ BIELEOTECA E ﬁ LEITURA PREMIO SAC PAULO DE LITERATURA

N° Aqéo Endicahvo de Produtos - Previsfio Anual
. : . C e e 2017 100%
. o 2018 106%
73 Manter o hotsite em cper.a(;,éc. ..H?t?lh‘;’: .at_uafhza.d.o | 5519 D69
LT 2020 . - 100%
indicativo de Produtos __Provisio Anual
' 2017 2
74 Quantidade de encontros 2018 2
. realizados 2019 2
Promover 0s encontios com os
escritores finalistas na B&P e na e 2020 - 2
BVL indicativo de Resultados Previgdo Anual
2017 200
75 Quantidade de Piblice / 2018 220
M* de Expecladores 2018 240
e 2020 240
Indicativo de Produtos Previsfio Anual
. , , 2017 i
Realizar a cerimdnia de
6 premiagio Evento realizado 2018 !
2019 i
2020 1
EIXO 4. PROGRAMA DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: VIAGEM LITERARIA
Ne Acio Indicative de Produtos Previsde Anual
207 160%
1
77 Manter ¢ hotsite atuatizado Hotsite atualizado gg:g ;gga’{z
2020 100%
Realizar intervengdes de indicative de Produtos Pravisio Anual
78 romogao & mediagho de leitura L . 2017 60
? m?;;dulo(s) com minimo de .., Municipios atendides 2018 &0
Rua Maud, 51 - 2° Andar ~ Luz - 886 Paule/SP Tel {1133339-8000
CEP: 01028-300 o, Cullur,S0.qov.br 30




GABINETE DO SECRETARIO

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

intervencao(Des) por municipio} 2018 60
2020 60
indicative de Produtos Pravisiic Anual
2017 B
5 Quantidade de eventos 2018 B0
realizados 2018 o8]
2020 5o
indicativo de Resultados Provisdo Anual
2017 8.000
8O Quantidade de Pgblico / 2018 9.900
N® de Expecladores 2019 14,400
2020 10.900
EIXC 4. PROGRAMA DE INCENTIVO A BIBLIOTECA E A LEITURA: PRALER
N® Aclo indicativo de Produtos Provisdo Trimestral
2017 30
. 2018 32
8 (, J,i 5 Intervengles reaizadas 3019 35
' Reaizar i - e 2020 39
- Realizar inlervengbes em "indicafivo de Resuitados " ‘Previsio Trimestral
S e instiluicSes interessadas : :
1 N T 518
82 N.? de participarites tpablice” | 2018 568
atendido 2018 635
2020 TO0
DBEMAIS METAS -
PERFIL DO PUBLICO E QUALIDADE DE SERVIGOS PRESTADOS
N Agdo Indicative de Produtos Previs@o Anyal
Aplicar pesquidsa de perfil do o 2017 3
publica e qualidade de servicos | N°de pesquisas de perfilede 2018 3
prestddos em fodosos 7 | safisfagio de piblics realizadas 2019 3
programas AR L 2020 o 3
Medic sati_s fachio do ppblim indicativo de Resuﬂ_:ado o ?Prevtsao Am:aé)u e
nas capacitaghes (Oficinas, | oo 0ol de pablico satistéito 5018 S 0U = 70%
LUrSeS presenciais e EAD, ; A o T
palestras e eventos) iguat ou supsrior a 0% 2019 > OU = 70%
i ' : S 2020 > O = 70%
Medir a satista oo c':io'_pﬂ blico no Irfdic.atwc' de Reéuitad? . 2_01 .?Prewsao An:aéu s
Seminano Intemacional de | percentual de poblico satisteito 2018 > OU = 70%
Comunitirias guet ou superior & 70% 2019 > OU=70%
Indicativo de Resultado -
. = " 2017 > 0U = 70%
Me‘fs';:iiziséfg:tzg:s”:;"gg;°m Percentual de publico satisfeito 3018 >0 = 70%
igual ou superior a T0% 2018 > 0Ol =70%
2020 > QU = 70%
Indicativo de Resultado -
. . _ . 2017 = Ol = 70%
Madir a satisfagio do plblico com - -y
; Percentual de pablico satisfeito 2018 >0l = 70%
seveosprestertes naBYh | iavalousuperiora 0% [ 2019 > OU=70%

Rua Maud, §1 - 2° Andar - Luz ~ S0 Paulo/SP

CEP- 01028-800

L IS T T
[ A REETIE SRR E SRR R I

vl

> (U =70%
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Si;ECRETARIA DA CULTURA
- GABINETE DO SECRETARIO

FINANCIAMENTO E FOMENTO

vaiséo Anual

N° Agéo Indicador de Resullados

T Captarrecursos:por mgisde T T 174.591,20
- geracho de receita de locagdo de - 2018 182 447 80
espacos, contratos de.café, loja, . | ‘_‘T";;‘g?b?g;:g i‘; ; gg?gsdiﬁe 2019 190.6857.95
livraria, doaghes e patrocinios estio o
diretas (sem isem;éa HgEaly tu por g S 2020 190237 56
meio de leis dé indéntivo - -
-Captar recurses por meio de, daa(;aa ME.“HHO. e 4,7% to repasse ‘Zgg ggggﬁg
de livros, materiais, divulgag@e &' | do exercicie no contrate de e
oUlros gestao 2019 886.082 37
T ) . 2020 936.416,53
Inscre er"'pfb}éidéﬁ' meditais, 27 2
¥ a Kais, . .
pubiices e privados, e em Leis de | Compm;anies t;Ie mnserigdes 2018 2
Incentive us projetos A LL ) 2
2020 2
EQUILIBRIO FINANCEIRO
N° Agdo  indicador de Resultados Periodo Previsio
_ _ Anual
Indice de Liguidez Seca _ ggg
= Ativo Circulante ~ Estogue / =gu > i 5619 = ou >
Passivo Circulante : 5596
. o 2017
; o - 2018
Receita Total / Despesa Total | = oy o 5518 = ou > %
2020
2017
Despesas com Funciondrios " 2018 = gu menor
Area Meio  Area Fim = ou menor que 0,38 2019 0,38
. 2020
QUADRQO DE AVALIACAQ DOS RESULTADOS
PONTUAGAD PARA AVALIAGAD DAS METAS
Indicadores Pontusagaoe
N&o Cumprimento das Metas de Gestéo da Biblioteca de S&o Paulo 18%
Nao Cumprimento das Metas de Gestdo da Biblioteca Parque Villa-Lobos 15%
Nio Cumprimento das Metas do Programa de AgBes de Apoio ac SisEB 1%
Mao Cumprimento das Metas do Programa de incentive a Biblinleca e a Leitura 15%
MN&o realizar ¢ monitoramento e avaliagio da salisfacio 15%
Nao Cumprimento dos compromissos de informacio 15%
Alraso na enfrega do Relatorio timaestral 7 Anual 10%
TQTAL 100%

Rua Maug, 51 - 2° Andar ~ Luz - S50 Paulo/SP
CEP: 31028-900

Teil: {11)3339-8000
wow . cultura sp.gov.br 32




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

Organizacao Social: SP Leituras — Associacdo Paulista de Bibliotecas e Leitura

OBJETO: BIBLIOTECA DE SAQ PAULO, BIBLIOTECA
PARQUE VILLA LOBOS E PROGRAMA DE LEITURA
DO ESTADO DE SAO PAULO.

PROPOSTA ORGCAMENTARIA CONSOLIDADA — 2016, 2017, 2018, 2019 £ 2020

1L216.407.76 | 1745012000 | 1824478000 | 1906579500 | 15.923.758,00 | BS.509.888.7%
2 112,164,538 17450120 182447 80 190657 85 184237 58 BES.058 89
28830071 0B 828 42 418.768,85 438.708,34 481.683.75 204730167

114 | Sadrios, encargos, beneficios sauxilios | o oo b v A o T

1133 lem §87.053,27 ¥32.462,77 §74.423,59 1.048,272,85 1.084.094,82 4.857.207,20
1.1.1.1.1 | Area Meio 27390712 | 98249898 | 30871248 | 41750054 |. .436.496,02 | - 1.910.40614
1.1.4.1.2 | Arga Fim 30395615 | 64006270 | s74711.10. | enosrs a1 | - sevseseo | 2748.902,08
1112 | Demals Funclondrios 516170691 | 8:601.74284. | 838882427 | 239331823 | 981601756 | 42.951.606,5
1.1.1.2.1 | Area Meio 1389.402,51 | tw1essse | 1eervi177 | 2parsomss | 298155120 | 554786018
1.1.1.2.2 | Area Fim | 4792304.40° | 6.680.066.54 &ém\wa,sa 7.308704,43 § VTE3446636 | 3341384883
1113 | Estoglérion AR707,28 £8,739,07 52.292,32 §1.960,43 $4.748,70 283.447,86
1.1.1.4.1 | Area Meis g g e 4 -0 g

1,1.13.2 | Area Fim angorze | se7e0r ] | 61.960,48 64 748,70 283.447,86

Locagao de imbvels -

129 | Limpeza, Asssio & Conservacdo 40000000 © |- 72556436 | ~TEB20431 | 79252050 | 6€27.97806 | 869408023
122 | vighsncia ! portaria £ seguranga 791 ,ﬁihd- 173219463 | 1810.44539 | 189150984 | 187672183 | 820237109
123 | Juridica - 5400000 - | - 7528400 [ - 76.776.28 82.321,21 §6.025,67 376.507,16
124 | informatica LR o - ¢ o o 0
126 |Administratva/ RH BV 0 - B R R
126 | Contabit | 6698160 ~ | - 9350831 - 9771408 | 10211123 106.708.23 467.019,45
127 | Auditaria ?:i?.iézga'in ------?:-}Zaé?,é_d-- . @Ainﬁaé . seeorye | 56.155.08 258.502,11
—— — - - - -

2.1 CHET B4 40 - 259.811,56 ~2T1.803,08 - B3 FHT2 259 48815 1.278.387 894
" | Utitigades piblicas {Sgus, enemyia siatica, s gsm mn o b kmk paran e oz ]

22 | pretone, gas, esgots, ele) 405.458,30 566.017.00 591467 77 618.104,71 645.619 43 2 826 085,21

23 Uniformas g EPlg 8.#_96,15_. ’ 1242128 o 1__2.555*?’5 1323675 13.832 41 S8.353,25

2.4 Wiagens & Estadias oo I 0 g G Q

Hua Maud, 51 ~ 2° Andar - Luz - B30 Paulo/SP

CEP: 01028-800

Telb {113333%8-85000
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25 | Material de conaumo, escitdio 8 impeza L §5636,95 . | 9394061 . |  104.437.84 450.325.45
26 | Despesas tibutdnias ¢ finriceitas . 2270874 .| dAi7BSE | 3571668 156.247,88
27 gt‘f}pem diversas {correio, xerox, motoboy, fosapvaz. | 205268585 | 29450385 526,737 95
28 | investimentos {(Maveis, efetronicos, sofwares | 1356846 | L352088,94 | 36BE73A4 | 38547275 | 141084516
25 | Licenga de uso de sistemas N RETY 2 T ) eeada | 3116539 32 567,84 140.568,72

Locagia de equipamentos 19.373.52 sioiasy | anar02s | 3386869 145.346.03

Consernvacds's manutencho de adificaches...
31 {repares, pinjutas, lnpeza de Caixa de Agug,
Empeza de calhas, efe) ..

32 Sisterna de Mnnﬁommemo de Segumnga e

. .._297 359 P

48161088 | 50328314 | 52593088 | 224512280

H

| 22300,00 2402455 25.105,65 94.120,20

=

AVCB

33 Equipamemasnmpfemenms L S By odd 00 53.795,00 5589328 58,160,47 21818775
34 | Seguros (predigl, incéndio, etc.) 54.278,40 75.772,64 78.182,41 82.745,62 §8.468,17 378.448,24
35 | Dutras despesas o | e Y 0 0 o

36 | lvestimenios o | sasooo0 18.437,00 20.311,67 2122559 78.574,38

o e

4.9 Bitlioleca de Sau Paulo . #96.660.00 846,651,080 | T43325054 | FTGT74.98 B11.725,85 3276.14118

42 | Bibliotecs Parue Vil Lobos 11002000 | e4r9u12z | 7aesEs104 | 760.696.83 80423215 | 328259024
43 i Programa de Ages ge Apoio a0 SisER | mzasv4r 705,188,589 726.923.54 770.085,10 B04.738,93 3.409.104,98
a4 | Programa de incentivo 4 Biblicleca & & Laitura 382.038,05 _ | 913.350,84 101733271 | 106311280 | 111085278 | 448678782
45 | Pesquisa e Qualidade 77.256.00 | 11see27s 125.971,26 128 548,57 135.379,77 58478874

5.1 Plang de Tomunicagdo & sitay : g 188,200,080 175.768,00 183,678,680 181.844,13 718.81.73

52 Projetos graficns & mateniais de comunitacio b} 71.000,00 7418500 7783277 8102278 303751 56
53 | Publicaglies o g 8 g G g
54 Aszessona de wnpiensa @ custos de publicidade 1] 135 000,00 145.613,80 154 26026 163 48073 598.274.89

81 Fundo de Beserva {6% oog repasses dos 12

primelros meses de vighnola do comraie) 672/586,26 61.886.80 ¢ o ¢ 83487208

82 Fundo dg Conting&nsia a

& Becursos Nio Financeiros 537 172,57 82057884 85750468 886.092,37 935.416,53 4037.764,77

Despesas com projetos reallzadas com recursos 1.932.000.00 1,532 006,00
adictonasis B e

Rua Maua, 51 - 2° Andar - Luz - S50 Paulo/SP Tet {11)3338-8000
CEP: 01028-900 : www.cultura, Sp.any.br 34



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

ANEXO il - COMPROMISSOS DE INFORMAGAD

Alem dos documentos previstos na Clausula 2° do Contrato de Gestdo, deverfo ser engaminhados os
seguintes, conforme pericdicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestio (quando a OS ndo tiver
apresentado o docurnento citade na Convocagdo Piblica ou caso o mesmo ndo tenha sido aprovads);

® Manual de Recurses Humanos

» Plano de Comunicagéo do objeto cultural

® Manuai de Normas e Procedimentos de Seguranca Flano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatorio Trimestral de Atividades do 1°, 29 e 3° trimestres de cada ano, aprovado & encaminhado pelo
Consetho de Administragdc da O3 (nos termos do Artigo 4°, item Vil da Lei Complementar Estadual n®
846/1998), contendo o comparative das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a
serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatorio Trimestral

. Relatorio Semestral do Programa de Edificagbes contendo descritivo das acBes executadas no
periode referentes a a) seguranga, Ssalvaguarda e contingéncia realizadas: b} manutenciio dos
equipamentos de bombeiros, atualizaglo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do

. Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacio periédica de
combate a pragas, com indicaglo das empresas prestadoras do servigo (descupinizacgo, desratizagso,
desinsetizac@o, despombalizagde), d) manutenglo / melhoria das condigbes de acessibilidade fisica para
pesscas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e} sustentabilidade ambiental contemplande, no minimo,
agbes para minimizacdo de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta
seletiva (semestral, entrega no 2° relatdrio trimestral, correspondents ac 1° semestre)

. Planitha de Acompanhamertc dos Servicos de ManutengBo e Conservacdo Preventiva das
Edificagdes (referencial POP SEC)

" Descritive quaiitativo das atividades culturais realizadas — maximo § paginas, incluinde fotos

* Descritvo quaiitative das atividades educativas, do atendimento a publicos-alve & das actes de

formacBo de plblico realizadas (incluindo informacgBes referentes a parcerias formalizadas, materiais
pedagogicos e de apoio desenvolvidos e agbes de capacitag8o da equipe) - maximo 3 paginas, incluindo
fotos

s Dascritivo qualitativo das agdes de itiner&ncia e circulagéo realizadas pelo Estado de SP, outros
Estados e outros paises ~ maximo 3 paginas, incluinde fotos
* Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos, anuncios e

mengbes do objelo contratual veiculados na imprensa/midia no periocdo, com apresentacdo de até cinco
destaques principais {(matéria impressa, transcricdo ou imagermn fotografica) ~ maximo 3 paginas, incluinde
fotos

. Demais Anexos Técnicos, corprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais & modeios estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na Convocacso Piblica e
posterior assinatura do Contrato de Gestéo)

Anexos Administratives do Relatorio Trimestral

] Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orgamentdria - Previsio x Realizado
(MODELD POP SEQC)

t Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)

° Relatdrio de Captagdo de Recursos (MODELD POP 8EC)

» Balancete Contabil (REFERENCIA NBC)

Rus Maug, 51 - 2° Andar - Luz - 580 Paulg/SP . Tet (1133338-8000

GEP: D1028-900 ) _ - www cultura sp goy br 4
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GOVERND DO ESTADO DE SAO PAULOD
SECRETARIA DA CULTURA
GABINETE DO SECRETARIO

® Declaraglo assinada pelos representantes fegais da Entidade atestando recolhimente no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referenies a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) e PF {pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades pablicas, sem multas

* Certidao dos membros do Conselho Administrative e Fiscal com inicio e termino do mandato e data
da reunifio da nomeaglo (Semestral)

® Relatoric de Atividades de Organizag8o do Arguivo, em atendimento as orientagBes da CADA
maximo 2 paginas (semestral}

. Relagio de convénios e parcerias firmadas no perfedo, nacionails e internacionais (semestral)

° Descritivo qualitativo das agtes realizadas de formagdo, capacitagio e especializacio das equipes

~ maximo 2 paginas (semastral)

Relatério Anual de Atividades, com as informacgdes referenies ac 4° trimestre e 0 consolidado das
realizagdes do ano anterior, aprovado e encaminhade pelo Consetho de Administrag@o da OS {nos termos
do Artigo 4° item Vil da Lei Compiementar Estadual n® 846/18988), coniendo o comparativo das metas
previstas x realizadas, € os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento
operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos oo Relatdrio Anual

* Relatoric Semestral do Programa de Edificagées contendc descritivo das acgbes execuladas no
periodo referentes a 3) seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutengdoe dos
gquipamentos de bombeiros, atualizacio de AVCS, atendimento a “comunique-se” do corpo de bombeiros e
providéncias correlatas tomadas no periado; ¢} programacio periddica de combate a pragas, com indicacao
das empresas prestadoras do servico (descupinizacao, desratizacéo, desinsetizaglo, despombalizacdo); d)
manutencio / melhoria das condicdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia € mobilidade
reduzida; e) sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agles para minirsizag8o de gastos com
agua, energia elétrica, materiais técnicos & de consumo & coleta seletiva (semestral, correspondente ac 2°
sgmasire)

» Planilha de Acompanhamento dos Servipos de Manutenco e Conservaglo Preventiva das
Edificactes (referencial POP SEC)

s Descritive qualitative das alividades culturais reslizadas no 4° irimesire — méxime § paginas,
inchuindo fofos

s Dascritiva qualifativo das atividades educativas, do atendimento & pdblicos-alve e das agdes de
formag8io de publico realizadas no 4° trimestre (incluindo informactes referentes a parcerias formalizadas,
materigis pedagégicos e de apoic desenvolvidos e agtes de capacitagdo da equipe) — maximo 3 paginas,
incluindo fotos

s Descritive qualitativo das acdes de itinerancia e cirgulacko realizadas no 4° trimestre palo Estado de
8P, outros Estados e outros paises ~ maximo 3 paginas, incluinds fotos

o Normas e procedimentos de atendimento ag pablico com tabela de valores de onerosa dos espages
e da hilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (reslizado)

° Relatério do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do niimero de matérias, artigos, anincios e
mengdes do objelo contratual veiculados na imprensa/midia no 4° trimestre, com apresentacao de ate cinco
destaques principais {matéria impressa, transcricdo ou imagem folografica) — méaxime 3 paginas, incluindo
fotos

» Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finaglisticas realizadas, seguindo
referenciais e modeios estabelecidos pela Unidade Gestora {conforme estipulado na Convocagéo Piblica e
posterior assinatura do Contrato de Gestao)

" Copia do AVCE vigente ou descritive das providéncias para oblencan/renovagio

o Copia do Alvara de Funciocnamento de Local de Reuniio & cada renovagdo ou registro descritive
das agles reslizadas no periodo visando 4 oblengdo do mesmo

* Cépia das apdlices de seguros vigenies

Anexos Administrativos do Relalério Anual
Rua Maus, 51 - 2° Andar — Luz - S8c Faulg/SP Tel {1113338-8000
CEP: D1028-900 wWw cultura sp gov br 2



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

GABINETE DO SECRETARIO
) Relatorio Gerencial de Orgamento Previsto x Reatizado (MODELQ SEC)
0 Relatorio Sintético de Recurses Humanos (MODELD SEC)
» Relatorio Analltico de Recursos Humanos (MODELO SEC)
s Relatorio de Caplagdo de Recursos (MODELQ BEC)
» Relatoric de gastos mensais com dgua, energia elélrica, gas, telefone e internet (MODELOD SEC)
s Relataric de Alividades de Organizacio do Arquivo, em atendimento as orientagdes da CADA
s Normas e Procedimentos de Atendimento ao Pablico, com Tabela de Valores da Cess&o Onerosa

dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade (vigentes no exercicio
anterior)

s Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

o Declaragao assinada pelos representantes legais da Enfidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabathistas referentes a pagamentos efetuados para PJ (pessoas
juridicas) & PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades piblicas, sem muitas

# PosicBio dos Indices do Perfodo: liquidez seca (AC/PC), Receitas Totais / Despesas Totals,
assinada pelos representantes legais da Enfidade
» Certid&o conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e & divida ativa da Uni&o, que

inchs gdéhitos relativos as confribuicHes pravidencidrias e s de terceiros
hito:/hwww receita fazenda gov br/Grupo2/Cerdidoes. htm

" Comprovante de inscrigio e sifuacio cadastral g CNPJ
waw receita fazenda gov. br/Pessoaduridica/CNP.enpireva

] Certificado de requiaridade cde FGTS - CRF
https:fivewew sifge.caixa.dov. br/Cidadao/CriiFgeCISCriteriosPesquisa. asp

. CertidZo negativa de débitos ftributarios da divida ative do Estade de 8ac Paulo
www.dividaativa pge.sp.gov.br

. Certidao de tributos mehiliarios
hitp:feww3 prefeifura sp.gov.bi/SFAETE_CERT INTERNET/EmitirCertidacCCM,. asox

s Certificado do CADIN Estadual hilps://www.fazenda. sp gov.bricadin_estadual/pagesipubl/cadin.aspx

® Relagdo de apenados do TCE hitp:/fwwwd foe.sp.gov. briconsultz-apenados

» Bancles administrativas - www. sancoes. sp.gov.br

s Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE www cadasirodesntidades sp gov. by

» Certidéo negativa de débitos trabathistas - CRDT www st lus bricertidao

* Demais anexos previstos nas Instructies Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabatho para o exercicio seguinte:

s Atualizagao do Plano de Comunicagdo do objeto cuitural

s Politica de Exposigbes efou Programagdo Cultural dols) Objeto(s) Contratualiis) para o ano
Descritive das Exposigdes e/ou Programagio Cultural prevista para ¢ préximo ano

» Plano de AcBo do Servico Educativo e projetos Especiais para o proximo ano

* EspecificagBes das PublicagBes Propostas para ¢ préximo ano (se houver)

» Normas e procedimenios de atendimento 20 piblico com tabela de valores de cess8o onercsa dos

espacos e da bilheleria, ambas com os indicativos dos desconios e gratuidades (proposta)

Quiando houver novo documento ou alteragio do anterior:

s Regulamentc de aquisicBes de bens e contratagbes de obras e servicos com recursos do Contralo
de Gestdo, devidamente publicade no DOE

. {dpia das atas de reunibes do Conselho de Administrago, devidamente registradas, gue abordem
assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

. Manual de Recursos Humanos

* Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga

Fua Maud, 51 - 2° Andar — Luz - S8o Paule/SP Tel: {11)33308-8000
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ANEXO TECNICO IV - SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Vaior fotal do Conirato Gestio: RS B5.509.888,76 {oitenta e cinco milhdes, novecentos e nove mil,
gifocentos e citenia e ofio reais e setenta e seis centavos).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar & Organizago Social Associagdo
Paulista de Biblictecas e Leitura — SP Leituras, o montante de R$ 11.216.437,76 {onze milhGes,
duzentos e sessenta e um mil, quatrocentos e trinta e sete reais e setenta e seis centavos) para
0 desenvolvimenio das metas e obrigagbes previstas neste confrato de gestdo, enire o periodo de
01/04/2046 a 31/12/2018, obedecendo ao cronograma de desambolso a seguin

Ano 2018
Data Parle Fixa RS Fare Variave! RS Valor Total RS
50% 10% 100%
1 Parcela Até 01/04720185 3.3684.832.38 373.881,38 3.738.813,78
2* Parcela Até 28/07/2016 3.364.830,80 373.881,20 3.738.812.00
3* Parcela Até 25H1012018 3.384.930,60 373 88120 3.738.812,00
Total - 10.094,.793,88 1.121.643,78 11.216.437,76
Ano 2047
Data Parte Fixa R$ Parte Varavel R$ Valor Total R$
20% 10% 100%
1* Pargela Ale 25/01/2017 3.928 302 00 436.478,00 436478000
2% Parcela Até 25042017 3.828.302.00 436.478,00 4.364.780 00
3® Parcela Até 28072047 3.028.302.00 438 478,00 4 364,780,00
4% Parcala Alé 251072017 3.928.302 Q0 436.478 00 4.364.780,00
Total - 15.713.208,00 1.745.912.00 17.459,120,00
Ano 2018
Data Parte Fixa R$ FParte Variavel R$ Valor Tolat RS
- ' . 0% - 10% 100%.
12 Parceta Até 25/0112018 4,.105,075,60 458.119 50 4.561.195 00
2? Farcela Alé 250472018 4.105.075 50 A56.119,50 4.561 180,00
3* Parcela Até 2B/07/2018 410507550 456.119 .50 4.561.185 00
4% Parceln Atd 251012018 4. 105.075,50 456,119,650 4,561,195 .00
Total ~ 186.420.302,00 1.824.478,00 18.244.780,00
Ano 2018
Data Parie Fixa R$ Farte Vanavel R§ Valor Total R$
L o0% - - 10% 100%
1" Parcela Al 25/01/2018 4.289.803 .87 475,644 88 4 76844875
2% Parcela Alé 25/04/2018 4,789.803,87 478.6844 B8 4.768 448 75
3* Parcela Alé 250772019 4,286 803 87 476,644,688 4,766 448,75
4* Parcela Alé 251012019 4.289 803,87 476 644 68 4,766,448, 75
Total - 17.158.215,48 1.906.579,.52 19.065.795,00
Ano 202D
Data Parte Fixa R3 Parte Vanavet R$ Valor Total RS
: : 80% 8% 100%
1? Parcela Alé 25/01/2020 4,482,845 10 498 093 90 4 88093500
22 Pareela Alé 25/04/2020 4482 845 10 498.0083,80 4,850.839,00
3* Parcela Are 28/0772020 4.482.845 10 498,093,020 4. 080 838 00
4% Parcelg Até 251002020 4.482.845. 10 498.083,80 4.980.832.00
Total - 4.892 375,60 19.923. 756,00

Rua Maua, 51 - 2° Andar — Luz - 540 Paulo/8P
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ANEXOC Vil - RESOLUCAO SC N 110 DE 27/12/2013, PUBLICADA NO DOE DE 28/12/2013 - QUE DISPOE
SOBRE PENALIDADES

RESOLUGAQ SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013,

Dispbe sobre a aplicagdc das sangles
administrativas previsfas na Lel Federal 8666,
de 21061883 e na Lei Estadual B.544, de
22111888, no ambilo dos contrafos de gestéc
cefebrados pela Secretaria da Cultura do Estado
de Sdc Paulo.

O Secretdrio da Cullura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22 11,1889, dos artigos 3°
e 8° do Decreto Estadual 31.138, de 08.01.1880, e no gue concerne aos contratos de gestdo
celebrados com as Organizacdes Soolals de Cultura,

RESGLVE:

mpimm |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicago das sangdes de adverténcia, multa, suspenso/impedimento de licitar & contratar
com a Adminisiracio e declaragao de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei Federal
n® 8.666/93 e os artigos 79, B0 e 81 da Lel Estadual n® 6.544/89, as Organizagdes Sociais de Cultura,

chedecera &s normas estabelecidas na presente Resolucio.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principins da razoabilidade,
proporcionalidade, bem come a natureza e a gravidade da infragho e dos danos que dela pravierem
para o servico publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicagdo das sangles administrativas 3o as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n® 8.544/88, consistente na recusa
injustificada por parte da organizac8o social, vencedora da convocacio publica, em assinar o
contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracao;

it - no artigo 86 da Lei federal n° 8.666/23 ¢ artigo 80 da Lei estadual n° 6.544/89, as quais consistern
em:

Rua Maué, 51 - 2° Andar - Luz - S&c Paulo/SP Tel; {11)3332-8000
CEP: 01028-300 wwww cultura sp.qov.br
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a) atraso injustificado na execuglio do contrato, das melas e demais indicadores de qualidade o
produtividade previstas nos planos de trabalho, Totinas e demais obrigagtes contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos refatérios gerenciais e de atividades destinados & Secretaria da
Cultura e dernais orgéos de conirole; '

¢) atrase injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;

d} atraso injustificado na entrega de documentos comprobatdrios da manutencio da qualificacio
como organizaglc social, tais como, lista de conselhsiros com mandato em vigor, atas de
assembiéias gerais & do consetho de administracéo assinadas e registradas, etc;

il - no artigo 87 da Lei federat n® 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n° 6.544/88, as quais
consistem em: ' ' '

a) inexecuc®o fotal ou parcial do conirato, das metas e; demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no planoc de trabalhos, rotinas & demais obrigagdes contratuais ou legais;

b} descumprimento do regulamento para a contrataglo de obras e servigos, compras e alienacdes e
do manual de recursos humanos da prépria organizagio social;

¢} descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneraglio ¢
vantagens de gualguer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da organizacéo
social, no exercicic de suas fungdes,

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso |}, alineas “b®, "¢" & *d", desta Resolugao;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizagfc da Secretariz da
Cuitura, ainda que a atividade ou evento ndo utilize recursos publicos.

§1° - Caberd & Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato ireguiar praticado pelo contratado,
sugerindo, na representacdo enderegada & auloridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel & a sangio a ser aplicada.

§2° - A aplicagBo da sangio deverd garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, ¢
procedimento estabelecido nas instrugdss contidas na Resolugfo CC 82, de 19-7-2008, do Comité de
Qualidade da Gestéo Pablica, ou em outro afo regulamentar gue a substituir, bem como ¢ Decreto
Estadual 48,998, de 28.08.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicfo de
penalidades.

Rua Maug, 51 — 2° Andar - Luz - S&o Paulg/SP el {11)3335-8600
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§3° - O contratado serd notificade formaimente para apresentacfio de defesa prévia, a qual devera
ser oferecida no prazo de § (cinco) dias tleis.

§4° - Da decisdo cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias (leis, contados da intimacao,

CAPITULO 1l
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administragio, a Organizacéo Social declarada vencedora da convocacfio publica podera ser

multada em até 3C % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo afraso injustificado na execug8o do contrato e demais obrigacies previstas no art. 3°, 11,
alineas "a” a "d” desta Resolugdo serfo aplicadas ao coptratado multa de até 1% sobre o vailor do
repasse anual do exercicio em gue ccorrel a faita.

Art. 6° - Pela inexecucso total ou pa'rciél do conirato e demals obrigactes previstas no art. 37, i,
alineas "a” a "¢" serfo aplicadas ao confratado muita de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
eXercicio em que ocorrel a faita, '

Art. 7° - Os valores correspendentes &5 muitas previstas neste capitulo poderdo ser, a critério da
Administragéo, descontados dos repasses devidos em decomréncia da execucdo do conlrato que deu
origem & penatidade, sem prejuizo da execugdo integral das metas previstas.

§1° - A multa {ratada nesta Resbiﬂgée n3o se confunde com a réten¢éo da parcela variave!, prevista
no contrato de gestao. ' ' .

§2° - inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recothide ao Tesouro do Estade, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimagao. - ' o '

§3° - A aplicagdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdc de qualquer outra
penalidade ou adverténcia, - S _ )

An. 8° - O ndo pagamento das muitas no praze e formas indicados implicara no registro do devedor
nc CADIN {Cadastro informative dos Créditos néio Quitades de Orgéos e Entidades Estaduais) @ na
inserigfio do débifo na Divida Ativa do Estado de Sa0 Paulo para cobranga judiciat.
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Art. 8° - As penalidades previstas neste c_apit_uio poderée ser aplicadas isolada ou cumuiativamente
com as demais penalidadeé previstas na Lei federal n® 8.666/93 e Lei estadual n® §.544/89,
observadas as prescrices legais pertinentes & 35 disposigSes estabelecidas no respectivo

instrumento convocalorio € no coniraio.

Art. 10 - As mulfas sdo autdnomas entre si e aplicagdo de uma outra sangdo ndo exciut a
possibilidade de sua imposicdo. o L

o capiTuLOW
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverfc ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de S#o Pauio), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas no
sitic www sancoes. sp.gov.br, sistema eletrbnico de registro de sangbes da Administragdo Estadual

Art. 12 - Copia desta Resoluciic devera integrar, como anexe, os atos de convocagdo plblica e o0s
contratos de gestdo.

Art. 13 - As omissBes desta Resolugdo aplicam-se as disposigbes legais e regulamentares

pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolugdo entrard em vigor na dala de sua aplicagio.

MARCELD MATTOS ARAUUO
Secretaric de Estado da Cultura
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