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1. APRESENTACAO DA POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE
SAO PAULO

VALORES

Os valores da Secretaria de Cultura do Estado de Sdo Paulo, definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido sob orientacdo da Secretaria de Gestdo
Publica e do Gabinete da Pasta, entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos seguintes enunciados:

e Cultura como dimenséo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e
dos legados sociais

e Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

e Cultura como direito e respeito a diversidade humana

e Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

A partir dessas definicdes, deve ser materializado um conjunto de impactos, que deriva, por sua vez,
de uma série de resultados, e que visa afirmar os valores indicados como diretrizes do trabalho da
Secretaria da Cultura e, a0 mesmo tempo, como a viséo a ser alcancada, enquanto realidade que se
quer construir no Estado.

IMPACTOS

1. Cidaddos com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informagéo e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas sao
capacidades de producéo e fruicdo simbdlicas que caracterizam os seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural é determinante para o desenvolvimento critico e
autdbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertério
de experiéncias com linguagens artisticas e praticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interagéo social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferencas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacao da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cenério pretendido para Sao Paulo traduz-se na garantia
de que os cidaddos tenham oportunidade e condicdo de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisbes de politica cultural.

2. Patrimdnio cultural preservado e diversidade e criagao artistica promovidas e valorizadas
A preservacao, pesquisa e valorizagcdo do patrimdnio cultural material e imaterial, das praticas e

manifestagfes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a garantia de perpetuacao
dos legados e tradigbes culturais de Sao Paulo, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras
geracdes. Visa a propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses
testemunhos e a disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por
sua vez, a diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e
pulsante, com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado,
intercambio e inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para
todos. O pluralismo cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos
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humanos e as liberdades fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A
promocéo da diversidade cultural e da criacéo artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo
a preservacdo patrimonial, buscard tanto o reconhecimento e preservacdo da producdo cultural
herdada, quanto o estimulo a criagdo artistica inovadora, incentivando experimentacdes inéditas,
novas trocas, parcerias, formulacdes e modalidades de expresséo para o presente e o futuro.

3. Desenvolvimento social e econémico potencializado por meio da acéo cultural
A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento

socioecondmico, por meio dos setores culturais propulsores de criatividade e geradores de inovagéo
econbmica e tecnolégica. Os contextos, territérios e vocacdes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente
inserida nas dindmicas econémicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de inclusdo social. E também nesse cenério que a area cultural passa a ser cada vez
mais valorizada como um campo profissional e de negécio sustentavel e estratégico para o Estado
de S&o Paulo, tornando-o reconhecido pelo investimento continuo na qualificagdo técnica e
profissional, pela manutencdo de relagdes de trabalho formais, pelo estimulo a investimentos e ao
empreendedorismo nas atividades econdmicas de base cultural, e pelo estudo e fomento & economia
da cultura. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condicdes para que a criacao, circulacao
e preservacao cultural se realizem e se constituam em praticas profissionais inseridas na logica
produtiva de desenvolvimento social e econdmico sustentavel.

RESULTADOS

1. Cidaddaos com acesso pleno, em todo o Estado, aos programas, grupos artisticos e
equipamentos culturais, em toda a sua diversidade
Cenério em que os cidadaos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condigédo

fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, & informacéo, a leitura, @ comunicagéo
e a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressao simbdlica, e em todas as regifes e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementacéo de iniciativas
que viabilizem a fruicdo das diversas praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem ag¢bes de: promogdo e incentivo a organizagdo de programas de itinerancia, circulacéo e
difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificagdo de espagos culturais nas
regibes do Estado para a circulagdo das diversas linguagens artisticas; incentivo & ampliacéo e
descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas de divulgacdo de equipamentos
e programas culturais; popularizacdo do custo final do acesso aos bens culturais para o publico
usuario; constituicdo de parcerias com as areas de Educacdo e Turismo, entre outras, estimulando
praticas sustentaveis de acesso a cultura.

2. Cidadaos com repertério e expressao artistica e cultural ampliados e diversificados, e mais
artistas e agentes culturais capacitados
E o cenario no qual os cidadaos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e

artistico, e para a promoc¢éao da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporaneas. A formagéo representa uma dimenséao de busca da ampliacéo de repertorio cultural
da populagao, o que pressupde a difusdo de conteldos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizacdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante é o aspecto de incentivo a criagao, inclusive especializada, e a
oportunizacdo de vivéncias artistico-culturais. Estdo implicados aqui a valorizacdo da dimenséo
sensivel dos individuos, contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, e o impulso a
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experimentacao artistica. Deve haver a articulacdo de duas dimenses: a valorizacao da producéo
cultural herdada, em toda a sua diversidade de praticas e linguagens, e a perspectiva de criacdo
continua com o estimulo as vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificacdo no
campo da formagdo cultural se define pela existéncia de atividades e programas para perfis
diferentes de publico: criangas, jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizagdo ou
especializagdo na area artistica e cultural e para os que querem apenas ampliar seus
conhecimentos. A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a sua diversidade devera ser
contemplada com ag¢Bes que viabilizem a escuta das demandas dos agentes e a acessibilidade
comunicacional e fisica, e também com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos
estigmatizados ou marginalizados.

3. Patrimdnio cultural, material e imaterial, reconhecido, preservado e usufruido
E o cenéario em que o patriménio cultural material e imaterial paulista € plenamente reconhecido,

utilizado, preservado e valorizado, como condi¢éo para a plena efetivacao do direito & memoéria e a
histéria, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patriménio acumulado, o
desenvolvimento e as identidades dos agrupamentos e coletivos humanos. Tal resultado decorre de
acOes voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacdo e divulgacdo do patriménio cultural, em
todas as suas vertentes: historica, museoldgica, bibliografica, arquitetdnica e artistica, e ao
reconhecimento da meméria da diversidade cultural, em especial das culturas indigenas, negras e
LGBT. Essas acbdes deverdo considerar a perspectiva de inser¢do do patrim6nio cultural,
especialmente o edificado, nas estratégias de desenvolvimento social e econémico das cidades, por
meio do fomento ao uso e fruicdo qualificados, aliados a adocdo de préaticas sisteméticas de
preservacédo e salvaguarda.

4. Novas obras e producgdes artisticas criadas para disponibilizagdo
Cenario em que a criacao artistica e a produgéo cultural sdo fomentadas de forma descentralizada e

plural, buscando assegurar a possibilidade de que todas as culturas e expressdes artisticas possam
ter acesso aos meios de expressdo e difusdo para os mais variados publicos, criando condicdes
propicias para a producdo e difusdo de bens e servigos culturais diversificados, com énfase na
qgualidade da fruicdo, das experimentacfes e dos servigcos prestados ao publico em geral. Abrange o
apoio ao desenvolvimento de trabalhos artisticos e obras inéditas, ou a realizacdo de projetos e
acoes culturais teméaticos e multidisciplinares. Pode se dar por meio da contratagéo direta de artistas
e grupos artisticos, ou por intermédio de editais e concursos especificos de selecdo. Inclui: editais de
fomento, residéncia artistica, encomenda de obras originais, ou sua geracdo por corpos artisticos
estaveis.

1.1. APRESENTACAO DOS PRINCIPIOS E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE
PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO DA SECRETARIA DA CULTURA DO
ESTADO DE SAO PAULO

Constituida no &mbito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 50.941/2006, a Unidade de
Preservacéo do Patrimbnio Museoldgico tem por atribuicdes:

Artigo 51 - A Unidade de Preservacdo do Patriménio Museoldgico tem as seguintes atribuicdes,
por meio do Grupo de Preservacdo do Patriménio Museolégico:

| - promover a articulacdo entre os museus existentes no Estado, respeitando sua autonomia
administrativa, cultural e técnica;
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Il - elaborar, acompanhar e avaliar programas e projetos referentes a area de atuacéo da Unidade, e
também em parceria com as outras Unidades de Atividades Culturais, de acordo com suas
possibilidades;

Il - propor programas comuns de trabalho, levando-se em conta as especificidades e o
desenvolvimento da acéo cultural de cada entidade e a diversidade cultural do Estado;

IV - prestar orientacdo quanto as diretrizes de politica cultural para os seus equipamentos culturais;

V - facilitar, sempre que possivel, o intercAmbio entre seus equipamentos culturais e entidades
congéneres, nacionais e estrangeiras;

VI - colaborar na elaboracdo de projetos, normas e manuais de procedimentos, objetivando sua
consisténcia e padronizacao;

VII - opinar, tecnicamente, sobre a implantacao de novas unidades museoldgicas;

VIIl - em casos de municipalizacédo, estabelecimento de parcerias com municipios, extingdo ou
desativacdo de museu estadual:

a) equacionar os procedimentos técnico-administrativos relacionados a transferéncia do acervo, nos
casos citados;

b) determinar as responsabilidades sobre a gestdo que serdo transferidas, em caso de parcerias com
municipios;

¢) determinar o agente municipal, publico ou privado, ao qual caberd a gestéo local do museu, nos
dois primeiros casos;

IX - realizar o acompanhamento e a avaliacdo de resultados dos Contratos de Gestdo que tenham
por objeto a¢gBes de exposi¢do e preservacdo do patriménio cultural dos museus do Estado, de
acordo com os artigos 95 e 96 deste decreto;

X - produzir e publicar informacdes e dados estatisticos sobre sua area de atuacao;

Xl - produzir pareceres sobre projetos de incentivo e fomento a cultura na sua area de atuacao;

XIl - coordenar o cadastro da relacdo do acervo dos equipamentos culturais e a sua atualizacao,
objetivando a sua preservacao e difuséo;

XIll - supervisionar a aquisicdo, organizacdo e atualizacdo do acervo patrimonial dos equipamentos
culturais vinculados, objetivando a sua preservacgéo e difuséo para fins de informacéo e pesquisa,
XIV - coordenar e manter atualizada a relacdo do acervo museolégico dos equipamentos culturais
sob sua responsabilidade;

XV - realizar estudos, elaborar relatérios, emitir pareceres e desenvolver outras atividades que se
caracterizem como apoio técnico sobre assuntos relativos a sua area de atuagéao;

XVI - analisar processos e expedientes que Ihe forem encaminhados;

XVIlI - propor, promover e supervisionar programas culturais conjuntos com as escolas e
universidades locais;

XVIII - propor, planejar e organizar exposi¢des tematicas, comemorativas e itinerantes, bem como
promover atividades culturais diversas.

Paragrafo Unico - Para os fins deste decreto, consideram-se entidades museoldgicas os
equipamentos culturais caracterizados como instituicdes permanentes, com acervos abertos ao
publico para finalidades de estudo, pesquisa, educacéo, fruicao e deleite, e que possuam um quadro
de pessoal adequado ao seu funcionamento.

Artigo 52 - O Grupo Técnico de Coordenac¢do do Sistema de Museus do Estado de S&o Paulo tem
suas atribuicdes previstas no Decreto n° 24.634, de 13 de janeiro de 1986".
A UPPM deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura do

Estado de S&o Paulo: proporcionar a igualdade de condicbes de acesso a bens culturais de

! 0 Decreto que institui o Sisem-SP e seu Grupo Técnico foi atualizado pelo Decreto n2 57.035, de 2 de junho de 2011.
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gualidade, por meio da preservacdo e de estratégias de valorizacdo e fruicdo do patrimdnio cultural
material e imaterial.

E missdo da UPPM, em sua politica relativa ao patriménio museoldgico, e em parceria com outros
agentes — municipios, instituicdes e sociedade civil organizada — promover a preservacgao, a pesquisa
e a comunicacdo do patrimdnio cultural dos museus paulistas em favor do direito dos cidadédos a
participagdo ampla, & memdria e a diversidade cultural, por meio da formulagao e implementagdo de
politicas publicas para a area museolégica e da articulagdo desses museus.

Como visdo de futuro, a UPPM pretende ser referéncia no campo museal por meio das acdes
decorrentes das politicas publicas voltadas aos museus paulistas, promovendo a apropriacdo do
patriménio cultural pela sociedade e garantindo o direito a cultura e a memdria.

A politica de preservacdo do patrimbénio museolégico no Estado vem passando por significativas
transformacgBes a partir da implantagdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢fes Sociais de Cultura — OS.

1.2 BREVE HISTORICO DE RESULTADOS DO MODELO DE GESTAO EM PARCERIA COM
ORGANIZACOES SOCIAIS NA AREA DE MUSEUS

A adocao do modelo de gestdo, em 2004, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas
publicas para a area museoldgica, levou a estruturagdo das instituicbes sob a coordenacgdo da
UPPM, em algumas linhas de acéo:

(a) énfase na preservacéo, pesquisa e disponibilizacao dos acervos museol6gicos, arquivisticos e
bibliograficos dos museus;

(b) preservacdo das edificagbes museoldgicas, a partir da estruturacdo de politicas e planos de
seguranca, manutenc¢do predial e conservacgéo preventiva,;

(c) realizacdo de exposicbes temporarias e de programa de acéo cultural sistemética e diversificada
Nnos museus;

(d) realizacdo de ac¢bes de articulacdo e apoio ao fortalecimento do Sistema Estadual de Museus de
Sao Paulo — SISEM-SP;

(e) desenvolvimento de nucleos de acao educativa, focando principalmente publicos estudantis e
outros grupos agendados, e construcdo de projetos especiais para publicos especificos, com énfase
em familias, pessoas com deficiéncia e em situacdo de vulnerabilidade social;

(f) desenvolvimento de mudltiplas acdes e canais de comunicacdo para os diferentes publicos e
parceiros, inclusive com a criagdo de a¢des intermuseus e extramuros;

(g) busca da melhoria na gestdo administrativa e financeira e reflexdo conjunta sobre o
aprimoramento da avalia¢é@o e dos indicadores de resultados; e

(h) construcao de estratégias para conhecer os perfis e medir a satisfacdo do publico atendido.

Tendo como parametro as linhas de acdo acima descritas, a politica definida no ambito da
gestdo dos museus da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, sob responsabilidade da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoldgico, compreendia a execucdo de atividades
técnicas e administrativas, estruturadas em oito programas de trabalho, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, e que direcionavam e orientavam as prioridades de
acdo da gestdo museoldgica dos equipamentos da Pasta, no ambito da pesquisa, preservacéo,
comunicacao e funcionamento dos museus.
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As atividades técnicas traduzem as acfes finalisticas e, nessa direcao, estavam estruturadas nos
seguintes programas de trabalho:

1. Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacado e Pesquisa: envolve os projetos, acdes e
rotinas de conservacdo, documentacdo e pesquisa dos acervos museoldgicos, arquivisticos e
bibliograficos das instituicdes museologicas da Pasta, com o objetivo de salvaguardar e fomentar o
patrimonio paulista.

2. Programa de Exposi¢8es e Programacdo Cultural: viabiliza a extroverséo do acervo e de temas
correlatos a misséo institucional do museu, por meio de exposi¢cdes e programacdo cultural em
diversas linguagens e formatos.

3. Programa Educativo: envolve ac¢bes, programas e projetos que possibilitam a mediacdo do
patriménio cultural dos museus com os diversos publicos, tais como estudantes e professores da
Educacdo Basica e do Ensino Superior e grupos de idosos, pessoas com deficiéncia, pessoas em
situagéo de vulnerabilidade social, turistas, entre outros;

4. Programa de AcOes de Apoio ao Sistema Estadual de Museus de S&do Paulo — SISEM-SP:
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria da Cultura deve ter um papel proativo
em ambito estadual na consolidacao da politica do SISEM-SP, por meio de a¢8es de articulagdo de
redes tematicas, da itinerancia de exposicdes, da realizacdo de oficinas, palestras e outras atividades
de capacitacéo e comunicacao;

5. Programa de Comunicagdo e Imprensa: visa dar ampla visibilidade publica ao acervo e as
atividades do equipamento do Estado e envolve as estratégias de utilizagdo da internet e das redes
sociais, 0 relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgacdo diversos, a
realizacdo de ac¢Bes de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros,
entre outras iniciativas;

6. Programa de Edifica¢gBes: envolve a gestdo e manutencdo em edificios, através de rotinas
contratuais que assegurem a conservacdo da edificac@o pela realizacdo de manutencédo (preventiva,
corretiva e preditiva). Também fazem parte desse programa operacbes (acdes técnicas e
administrativas) na area de seguranca, bem como legalizacbes da edificagdo junto aos 6rgdos
publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida.

Além dos programas mencionados, a politica de museus da SEC tem incorporado o desenvolvimento
de Programas Especificos, que dao conta de caracteristicas proprias de determinados equipamentos,
devido a natureza de sua vocacao e aos desdobramentos histéricos de suas atividades e, também,
pelas caracteristicas do patrimdnio cultural que preserva.

Atividades Administrativas
Por sua vez, as atividades administrativas estdo relacionadas as areas-meio, necessarias ao
cumprimento dos objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional do

museu, e se dividem em dois programas de trabalho:

7. Programa de Gestao Administrativa: envolve a execucdo de uma série de rotinas e obrigacdes
contratuais, relacionadas a gestéo e custeio de recursos humanos, servigos e demais despesas para
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0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo), bem
como a realizacdo de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de
contas, manutencao do equilibrio financeiro e gestéo arquivistica do museu.

8. Programa de Financiamento e Fomento: articula estratégias para ampliacado e diversificacdo das
fontes de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e
gestdo de projetos para captacdo de recursos incentivados ou ndo incentivados, junto a pessoas
fisicas e juridicas. Articulado com as agfes institucionais e de comunicacdo do museu, esse
Programa deve buscar potencializar as entradas de recursos oriundos das receitas previstas no
Contrato de Gestéo (tais como cessao onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins) e outras
receitas de captacdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e ao
incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servigos
culturais para a populacao.

As linhas de agéo estruturadas em Programas e os investimentos crescentes do Governo do Estado

na area museoldgica, possibilitaram grandes avangos na estruturagdo das instituicdes museoldgicas,
alcancando importantes resultados que serdo demonstrados a seguir:

Publico Anual dos Museus do Estado de SP (2006-2014)

4.000.000 3.511.083

3.500.000 /0

3.000.000  2.704.706 2-789.188
2.289.555 2.485.131 2.330.656

2.500.000
2.000.000

1.500.000

1.000.000 I 649.050 - 625.815 /
H
500.000

1.269.223

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fonte: Relatdrios Anuais das OSs e Pareceres Anuais de Prestagdo de Contas - SEC.
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Recursos Investidos nos Museus do Estado de SP (2005-2014)
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Fonte: Relatdrios Anuais das OSs e Pareceres Anuais de Prestag¢do de Contas - SEC.

Inventario de Acervo Museolégico (2010-2014)*
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* Considera o numero de itens cadastrados no Banco de Dados do Acervo (BDA-SEC)
Fonte: Relatdrios Anuais das OSs e Pareceres Anuais de Presta¢do de Contas - SEC.
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Numero de Exposicoes (2006-2014)
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Fonte: Relatdrios Anuais das OSs e Pareceres Anuais de Prestag¢do de Contas - SEC.

Numero de Eventos (2006-2014)*
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*Numero de eventos realizados, tais como palestras, cursos, oficinas, apresentagdes artisticas, etc.
Fonte: Relatdrios Anuais das OSs e Pareceres Anuais de Prestagdo de Contas - SEC.
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Publico Educativo (2006-2014)
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Fonte: Relatdrios Anuais das OSs e Pareceres Anuais de Prestac¢do de Contas - SEC.

E fundamental observar que essa parametrizagéo das linhas de acdo em nenhum momento
deixou de reconhecer o carater Unico, singular de cada museu, em suas multiplas facetas. Todavia,
reconhecendo a funcdo social que deve ser inerente as realizagbes de cada equipamento cultural
estatal e o dever de apresentar um retorno claro a sociedade no que tange ao seu desempenho
nessa funcado, entre outras, respeitando os principios de qualidade, transparéncia, economicidade e
eficcia.

Considerando o histérico de bons resultados do modelo de gestdo para a area museolégica
paulista, as diretrizes da Politica Cultural da SEC e as diretrizes gerais do Plano Estadual de Cultura,
ainda em processo de consolidacdo, a UPPM estabelece uma reestruturacdo de suas linhas de acgéo,
gue devem pautar a politica de gestdo museolégica em parceria com a sociedade civil, representada
pelas Organizacdes Sociais de Cultura e seus Conselhos para 0s préximos cinco anos.

Nesse sentido, baseando-se na Politica Estadual de Cultura (ainda em fase de
consolidacao), na Politica Cultural da SEC supracitada, na missdo e na visdo da UPPM, bem como
na politica setorial de museus estabelecida em ambito federal e no Estatuto de Museus, e,
considerando as atribuicbes previstas para a UPPM, por meio do Decreto n° 50.941/2006, esta
Unidade estabelece um conjunto de quatro diretrizes, e suas respectivas metas e acfes que passam
a constituir a politica na area museoldgica, prevista para os préximos cinco anos, no ambito da
gestao dos museus geridos em parceria com Organiza¢des Sociais de Cultura.

Essa politica para os proOximos cinco anos se expressa em um conjunto de principios e
diretrizes que apresentaremos a seguir.

1.3 PRINCIPIOS E DIRETRIZES DE ATUACAO DA UNIDADE DE PRESERVACAO DO
PATRIMONIO MUSEOLOGICO PARA A REDE DE MUSEUS DA SEC

Os resultados alcangados nos ultimos 10 anos trazem contribuicBes significativas para a
preservacdo, pesquisa, acesso e apropriacao do patrimdnio museoldgico, mas apontam para a
reflexdo quanto aos novos compromissos sociais que iremos assumir a partir da estruturacdo de
nossas instituicbes. Compromissos estes que abrem novas perspectivas para 0s museus publicos
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geridos pela Secretaria da Cultura, que devem ser traduzidos claramente em nossas politicas
publicas e apresentar resultados efetivos a sociedade.

Apresentamos a seguir as quatro diretrizes, compostas por suas respectivas metas e acoes a
serem desenvolvidas e alcancadas pela Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico por
meio de seus museus para 0s proximos cinco anos:

Diretriz 1:

Contribuir para a democracia cultural na area museoldgica, a partir de processos participativos e/ou
inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o desenvolvimento
local e/ou economia criativa; b) o acesso aos cédigos museoldgicos e culturais que permeiam o
patrimdnio material e imaterial presente nas instituicdes; c) a criagdo de instancias participativas nos
processos museolégicos; e d) 0 monitoramento e avaliagdo da gestdo museoldgica.

Meta estratégica:

Implantar essa diretriz de maneira orgénica para todos os museus da SEC, a partir do
desenvolvimento ou atualizagcdo de todos os planos museol6gicos e planejamentos estratégicos, 0s
guais deverdo apresentar, como pressuposto, o desenvolvimento de processos participativos e
transversais de gestdo museoldgica, contribuindo para o pleno exercicio dos direitos culturais.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as Organizacdes Sociais de
Cultura:

Os planos museoldgicos e planejamentos estratégicos desenvolvidos ou atualizados devem
contemplar, além dos pressupostos previstos no Estatuto de Museus, 0s seguintes aspectos:

a) o compromisso dos museus do Estado com o desenvolvimento local, ou seja, os museus da SEC
deverdo, de acordo com a sua especificidade, ter compromisso claro com o desenvolvimento local
e/ou elaborar estratégias de agéo e integracdo ou economia criativa para a comunidade situada na
regido em que esté inserido (tais como programas de residéncia para formacéo de jovens do entorno
como monitores culturais, programas de integragdo com os moradores do entorno, participacdo nas
associacgdes de bairro etc.);

b) a criacéo de instancias participativas da sociedade civil nos processos museoldgicos de pesquisa
e comunicacao do acervo (tais como grupos de voluntarios que contribuam sistematicamente no
diagnostico e salvaguarda de acervo, grupos de instituicdes parceiras que se envolvam nha
programacéo cultural, Conselhos de Orientagdo Cultural, Conselhos de Orientag&o Artistica, Comités
Técnicos como o Educativo e o de Politica de Acervo etc.).

c) a criacdo de instancias participativas da sociedade civil nos processos museologicos relativos a
programacéo cultural (tais como conselhos de jovens para a criagdo de exposi¢cdes com curadoria
compartilhada).

d) a implementacdo de processos sisteméticos de avaliacdo com o publico interno, quanto ao
desempenho das instituicdes na implantacdo das diretrizes museolégicas da SEC; e que se realizem
processos de pesquisa e avaliacdo com os visitantes e instituicbes parceiras para afericdo do perfil
de publico e grau de satisfacdo com as atividades desenvolvidas pelo museu, aplicados com
metodologia para a area museoldgica.
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Diretriz 2:

Adotar processos de gestdo transversal, horizontal e descentralizada nos museus da SEC,
possibilitando a integracdo entre os processos museolégicos de pesquisa, preservacao e
comunicacéo dos acervos (compreendendo o patriménio material e imaterial) do Estado de S&o
Paulo.

Meta estratégica:

Apresentar avangos concretos na gestdo executiva e técnica, de maneira transversal nos museus da
SEC, possibilitando maior integracao entre as areas internas e, portanto, dos processos de pesquisa,
preservagdo e comunicagdo dos acervos (compreendendo o patriménio material e imaterial).

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as Organizacdes Sociais de
Cultura:

Com base no plano museolégico, planejamento estratégico e politica de acervo, além de outros
documentos norteadores da gestdo de um museu da SEC, tais como plano de seguranca,
conservagdo e manutencdo, plano de contingéncias, plano educativo e plano de comunicacao,
devem-se criar e implantar - de acordo com a especificidade de cada museu e cultura organizacional
- ferramentas de gestdo transversais que considerem a intersecéo dos trés pilares béasicos da gestéo
museoldgica (pesquisa, preservacéo e comunicagao).

Diretriz 3:
Descentralizar, democratizar e diversificar 0 acesso ao patriménio museoldgico, garantindo a
acessibilidade plena aos diferentes publicos do equipamento cultural.

Meta estratégica:

a) Todos os museus da SEC devem atuar efetivamente sob a perspectiva da acessibilidade
cultural para a descentralizacdo, democratizagéo e diversificacdo do acesso ao patriménio
museoldgico dos museus da SEC, junto a populacdo do interior, do litoral, da regido
metropolitana e das regides periféricas da capital paulista.

b) Desenvolver Centros de Pesquisa e Referéncia (CPR) nos museus para fomentar pesquisas
sobre os acervos e linhas de pesquisas definidas em consonéncia com a misséo e o plano
museoldgico da instituicdo. Além disso, problematizar e dialogar com as comunidades por
meio destes CPRs sobre temas tangenciais a instituicdo e tipicos das atuais transformacdes
da sociedade, tais como: questdes de género e etnia, imigracbes de refugiados, direitos
humanos etc.

c) Desenvolver acdes, programas e projetos para publicos especificos, tais como pessoas com
deficiéncia, em situagéo de vulnerabilidade social, publico do entorno, idosos, entre outros.

d) Intensificar a atuacdo proativa dos museus da SEC junto ao Sistema Estadual de Museus,
contribuindo para o desenvolvimento e descentralizagdo da Politica Cultural da SEC e
Politica Estadual do Governo do Estado de S&o Paulo.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parceria com as Organizacfes Sociais de
Cultura:

a) Desenvolver e implantar estratégias e acbes visando a descentralizacdo, democratizacédo e
diversificacdo do acesso ao patriménio museolégico dos museus da SEC, junto a populagéo
do interior, do litoral, da regido metropolitana e das regides periféricas da capital paulista.

b) Elaborar, propor e implantar estratégias e a¢bes que contribuam efetivamente com o
desenvolvimento e fortalecimento do setor museolégico paulista, de maneira articulada com o
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SISEM-SP, visando a descentralizacdo da Politica Cultural da SEC e do Governo do Estado
de Sé&o Paulo.

Diretriz 4:
Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede no Estado de S&o Paulo por meio dos museus da SEC.

Meta estratégica:

Intensificar a articulagéo em rede dos museus da SEC e demais museus do Estado, buscando maior
visibilidade para o setor museoldgico, mobilizacéo de publico, oferta de intensa programacéo cultural
aos cidadaos e desenvolvimento de parcerias intermuseus.

Acdes estratégicas a serem desenvolvidas em parcerias com Organizacbes Sociais de
Cultura:
a) Desenvolver para os museus da SEC acBes em rede que envolvam programacédo cultural ou
mobilizacdo nas redes sociais digitais (tais como férias nos museus, dia do aniversério da cidade,
Virada Cultural, Virada Inclusiva etc.);
b) Propor e desenvolver acdes, estratégias e eventos proprios em rede, visando a mobilizacdo de
publico e a visibilidade para os museus da SEC (tais como Passaporte de Museus do Governo do
Estado, Mostra de Museus etc.)
c) Apoiar e realizar intercambio técnico entre as instituicdes para a articulacdo de redes de
museus localizadas no interior, na regido metropolitana e no litoral, para o desenvolvimento de
acOes, estratégias e eventos, visando a mobilizagdo de publico e a visibilidade para o setor
museal.

As propostas serdo analisadas de acordo com a politica estadual acima explicitada e demais critérios
que compdem este Termo.

1.4 APRESENTACAO DA NOVA CONFIGURAGCAO DOS PROGRAMAS DE TRABALHO

Desenvolvemos a reestruturagdo dos Programas de Trabalho das areas meio e fim com base no
historico dos resultados alcangados na gestdo museoldgica e nas diretrizes de atuagdo da Unidade
de Preservagédo do Patriménio Museolégico para os proximos cinco anos.

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca: este Programa devera
desenvolver acdes em cinco eixos principais que serdo apresentados a segulir:

Eixo 1 — Plano Museol()gico2 e Planejamento Estratégicos: envolve a estruturacdo de
instrumentos para um planejamento estratégico de acdes, viavel para 0 posicionamento

‘0 Artigo 23 do Decreto N° 8.124, de 17 de outubro de 2013, que regulamenta dispositivos da Lei n® 11.904, de
14 de janeiro de 2009, que institui o Estatuto de Museus, e da Lei n°® 11.906, de 20 de janeiro de 2009, que cria
o Instituto Brasileiro de Museus — IBRAM preconiza que “E dever dos museus elaborar e implementar o Plano
Museolégico, instrumento de planejamento estratégico do museu, que definira sua missao e funcdo especifica
na sociedade, e que podera contemplar os seguintes itens, dentre outros: | - o diagndstico participativo da
instituicdo, podendo ser realizado com o concurso de colaboradores externos; Il - a identificagdo dos espacos e
dos conjuntos patrimoniais sob sua guarda, entre os quais se incluem os acervos museoldgicos, bibliograficos,
arquivisticos, nos mais diferentes suportes; Il - a identificagdo dos publicos a que se destinam os trabalhos e os
servicos dos museus; |V - os programas, agrupados, desmembrados ou ampliados segundo as especificidades
do museu a serem desenvolvidos de acordo com 0 seguinte conteddo minimo: a) institucional - abrange o
desenvolvimento e a gestao técnica e administrativa do museu, além dos processos de articulagdo e cooperacéo
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efetivo da vocacao do museu frente ao seu amplo e diversificado conjunto de atividades
a serem realizadas. O Plano Museolégico, assim como o Planejamento Estratégico e a
Politica de Acervo, sdo documentos norteadores que produzem definicdes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo, portanto, a elaboracdo de tais
documentos, como bom principio de governanga, devera contemplar a interlocugdo com
as diversas instancias internas e externas a Organizacao Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientagdo (se houver), UPPM/SEC) sobre a definicdo do
perfil do museu, sua missdo e linhas de agdo, com aprofundamento nas questdes
relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que permitam a ampliacdo e/ou
diversificagdo de puablicos do museu. Devera, ainda, criar ferramentas de gestdo
transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na Politica da Unidade de
Preservacgéo do Patrimdnio Museolégico.

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de
rotinas e obrigacBes contratuais relacionadas a gestédo e custeio de recursos humanos,
servicos e demais despesas para 0 gerenciamento do museu (tais como agua, luz,
telefone, impostos e material de consumo), bem como a realizagdo de compras e
contratacdes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do
equilibrio financeiro e gestao arquivistica institucional do museu.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliagdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo

entre a instituicdo e os diferentes agentes. b) de gestdo de pessoas - abrange as ac¢fes destinadas a
valorizacdo, capacitacdo e bem-estar do conjunto de servidores, empregados, prestadores de servico e demais
colaboradores do museu, o diagnéstico da situacédo funcional existente e necessidades de readequagao; c) de
acervos - abrange o processamento técnico e o gerenciamento dos diferentes tipos de acervos da instituicao,
incluidos os de origem arquivistica e bibliografica; d) de exposi¢Bes - abrange a organizagéo e utilizacao de
todos os espacgos e processos de exposicdo do museu, intra ou extramuros, de longa ou curta duracao; e)
educativo e cultural - abrange os projetos e atividades educativo-culturais desenvolvidos pelo museu, destinados
a diferentes publicos e articulados com diferentes instituicdes; f) de pesquisa - abrange o processamento e a
disseminagéo de informag@es, destacando as linhas de pesquisa institucionais e projetos voltados para estudos
de publico, patriménio cultural, museologia, histéria institucional e outros; g) arquitetdnico-urbanistico - abrange
a identificacdo, a conservacdo e a adequacdo dos espagos livres e construidos, das areas em torno da
instituicdo, com a descri¢cdo dos espacos e instala¢cdes adequadas ao cumprimento de suas funcdes, e ao bem-
estar dos usuarios, servidores, empregados, prestadores de servicos e demais colaboradores do museu,
envolvendo, ainda, a identificagdo dos aspectos de conforto ambiental, circulagdo, identidade visual,
possibilidades de expanséao, acessibilidade fisica e linguagem expogréfica voltadas as pessoas com deficiéncia;
h) de seguranga - abrange os aspectos relacionados a seguranca do museu, da edificagcdo, do acervo e dos
publicos interno e externo, incluidos sistemas, equipamentos e instalacdes, e a definicdo de rotinas de
seguranca e estratégias de emergéncia; i) de financiamento e fomento - abrange o planejamento de estratégias
de captacdo, aplicacdo e gerenciamento dos recursos econdmicos; j) de comunicacdo - abrange acBes de
divulgacdo de projetos e atividades da instituicdo, e de disseminacéo, difusdo e consolidacdo da imagem
institucional nos ambitos local, regional, nacional e internacional; e k) s6cio-ambiental - abrange um conjunto de
acOes articuladas, comprometidas com o meio ambiente e areas sociais, que promovam o desenvolvimento dos
museus e de suas atividades, a partir da incorporacado de principios e critérios de gestdo ambiental”. Ver:
https://www.museus.gov.br/presidencia-publica-decreto-que-regulamenta-o-estatuto-de-museus/ (Acesso em
15/02/2016)

® No campo da Administragdo, sdo varias as definicbes que podem ser dadas ao que é Planejamento

Estratégico e sua aplicacdo na gestdo publica tem produzido vérios estudos na area da administragdo publica.
Por Planejamento Estratégico podemos entender um processo continuo de planejamento e gestdo que se
dedica a varias etapas: “(1) execucdo de uma andlise do ambiente; (2) estabelecimento de uma diretriz
organizacional; (3) formulacdo da estratégia organizacional; (4) implementacdo da estratégia organizacional; e
(5) exercicio do controle estratégico”. (Ver: CERTO, S. e PETER, P. (1993). Administragdo estratégica:
planejamento e implantacao da estratégia. Sdo Paulo: Makron Books. p. 13).
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financeiros, para as atividades do museu, incluindo elaboracao e gestdo de projetos de
captacdo de recursos incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e
juridicas. Este Eixo deve estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e
Desenvolvimento Institucional para potencializar as entradas de recursos oriundas das
receitas previstas no Contrato de Gestdo (tais como cessdo onerosa de espaco,
bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e outras receitas de captagéo,
sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do museu) e o incremento
aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e melhores servicos
culturais para a populacao.

Eixo 4 — Mobilizacdo e/ou diversificagcdo e/ou fidelizacdo de publico: envolve o
acompanhamento, andlises e apropriagdo de pesquisas de publico e da &rea cultural
para lancar mao de estratégias de comunicagéo que possibilitem a mobilizagdo de novos
publicos, e/ou a diversificagdo de perfis ou, ainda, a fidelizacdo de publico. Este eixo
envolve a articulacdo de todos os demais programas, especialmente no que diz respeito
a apropriacdo das pesquisas e estudos desenvolvidos pelas demais areas técnicas para
a tomada de decisfGes estratégicas quanto a relacdo do museu com seus publicos, a
partir da articulac@o e planejamento com todas as areas do museu de modo a viabilizar
0s resultados pretendidos.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: a garantia da realizacao integral e
com exceléncia das estratégias de agdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas
nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugdo do Contrato de Gestdo. A
OS devera adotar estratégias para monitoramento de suas realiza¢des e da implantacéo
do Plano Museolégico e demais documentos norteadores e avaliagdo dos resultados
alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do
publico com as exposi¢des, programacao cultural e educativa e servicos oferecidos pelo
museu, a partir de metodologia confidvel a adequada a area museoldégica.

Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: envolve 0s projetos,
acOes e rotinas de conservagdo, documentagcdo e pesquisa dos acervos museoldgicos,
arquivisticos e bibliograficos das instituicbes museoldgicas da Pasta, com o objetivo de
administrar, salvaguardar, publicizar e fomentar o patriménio paulista.

Programa de Exposi¢c8es e Programacdo Cultural: viabiliza a comunicagdo museoldgica
do acervo e de temas correlatos a missao institucional do museu por meio de exposicdes e
programacao cultural em diversas linguagens e formatos, para diversos publicos, além de
acoes extramuros;

Programa Educativo: envolve programas, projetos e a¢des que possibilitam a mediacdo do
patrimdnio cultural dos museus com os diversos publicos, tais como estudantes e professores
da Educacédo Basica e do Ensino Superior, familias e grupos de idosos, pessoas com
deficiéncia, pessoas em situacéo de vulnerabilidade social, turistas, entre outros;

Programa de Integracdo ao Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo — SISEM-SP:
materializa o entendimento de que cada museu da Secretaria da Cultura deve exercer um
papel proativo em ambito estadual na consolidacdo da politica do SISEM-SP, por meio de
acbes de articulacdo de redes tematicas, da itinerancia de exposicfes, da realizacdo de
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oficinas, palestras e outras atividades de capacitacdo e comunicacéo, visando a qualificacédo
do conjunto dos museus paulistas;

6. Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: visa dar ampla visibilidade
publica ao acervo e as atividades dos equipamentos do Estado e envolve as estratégias de
utilizacéo da internet e das redes sociais, 0 relacionamento com imprensa, a publicacdo de
materiais de divulgacéo diversos, a realizacdo de acdes de relacionamento com publicos-alvo,
potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras iniciativas;

7. Programa de EdificacBes: envolve a gestdo e manutencdo em edificios, por meio de rotinas
contratuais que assegurem a conservacdo da edificacdo pela realizagdo de manutencéo
(preventiva, corretiva e preditiva). Também fazem parte desse programa operagfes (agdes
técnicas e administrativas) na area de segurancga, bem como legaliza¢des da edificagdo junto
aos oOrgdos publicos, sustentabilidade ambiental e acessibilidade para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida.

O Contrato de Gestéo a ser firmado pela presente convocacéo publica prevé a gestéo e operacao do
Museu do Futebol; do Museu Casa de Portinari, Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire e do
Museu de Escultura Felicia Leiner/Auditério Claudio Santoro, incluindo as a¢des especificas para o
Programa de Integracdo ao SISEM-SP, a partir dos programas de trabalho e das diretrizes
estabelecidas na politica museolégica da SEC, descrita no item 1 deste Termo de Referéncia.

Os interessados poderdo acessar os contratos de gestdo encerrados e em vigor no Portal da
Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrénico da Secretaria da Cultura do Estado
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas ao Museu do Futebol, ao Museu Casa de
Portinari, ao Museu Felicia Leirner / Auditério Claudio Santoro e ao Museu Histérico e Pedagégico
india Vanuire mediante prévio agendamento junto & Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoldgico, por meio do endereco eletrénico museus@sp.gov.br.

2. APRESENTACAO DO MUSEU DO FUTEBOL

Criado pela lei municipal 13.989, de 16 de novembro de 2005, o Museu do Futebol surgiu como fruto
de uma parceria entre Camara Municipal de Sdo Paulo, Prefeitura Municipal, Secretaria Municipal de
Esportes, Sdo Paulo Turismo e Funda¢do Roberto Marinho.

A ideia do museu comecgou a se concretizar em 2005, quando o entdo Prefeito de Sao Paulo, José
Serra, reuniu-se com varios especialistas e apaixonados por futebol e concluiu que o tema merecia
um espaco proprio de consagragdo, um centro de referéncias que preservasse e divulgasse a historia
desse esporte tdo amado pelos brasileiros.

A sede escolhida para a instalacdo do Museu do Futebol foi o Estadio Municipal Paulo Machado de
Carvalho — o Pacaembu, localizado em frente a Praga Charles Miller, em Sao Paulo. Inaugurado por
Getulio Vargas em 1940, o estadio era, a época, o0 maior e mais moderno da América Latina.

Nos anos 1940, o futebol ja ganhava importancia por ser o esporte preferido dos brasileiros, e
jogadores como Friedenreich e Lebnidas da Silva ja davam forma ao futebol do pais, além disso,
havia grande evocacgéo ao esporte e ao corpo. Desse modo, a constru¢do do Pacaembu ultrapassou
os objetivos esportivos e foi visto também como um instrumento para atender aos anseios politicos

20



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

do Governo Vargas. Setenta anos apds a inauguracdo do estadio, o Museu do Futebol foi instalado
em uma area de 6.900 m2 no avesso das arquibancadas do Estadio.

No plano original, o espago ocupado pelo museu destinava-se ao alojamento de atletas, vestiarios,
restaurantes e administracdo do estadio, porém, a &rea estava subutilizada e ja ndo servia para
essas atividades. Além da utilizacdo de areas existentes, pretendia-se uma pequena escavacao e,
abaixo do nivel térreo, a instalacéo de um auditério e foyer para 180 pessoas, em area de 452 m>.

Uma vez que o Estadio do Pacaembu é tombado, a modificacdo da area para a construcdo do Museu
do Futebol sé poderia ocorrer com a aprovacédo dos 6rgédos de preservagédo do Patrimdnio Histérico.
A preocupacéo do projeto em integrar 0 museu a espagos publicos ao seu redor foi destacada, e o
Conselho Municipal de Preservacéo do Patrimdnio Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sao
Paulo (Conpresp) e o Conselho de Defesa do Patrimdnio Histdrico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico
do Estado (Condephaat) aprovaram o anteprojeto do Museu do Futebol em 2005. Durante as obras,
os dois 6rgaos acompanharam o projeto e participaram das suas decisdes.

Nos 18 meses de obras, o projeto arquitetbnico do Museu do Futebol seguiu duas premissas
principais: servir para dinamizar o uso do estadio do Pacaembu e proporcionar ao visitante o contato
com o interior do estadio. Assim, o Pacaembu seria ndo apenas a sede, mas também parte do
Museu do Futebol.

Posteriormente, o museu foi criado no ambito do Estado como equipamento da Secretaria da Cultura
por meio do Decreto N° 53.351 de 26 de agosto de 2008. Conforme o art.2°., o Museu do Futebol
tem por finalidade a preservacado, a pesquisa e a divulgacdo da histéria e da memaria do futebol no
Estado de S&o Paulo e no Brasil. O museu tem por missdo investigar, preservar e comunicar o
futebol como expresséo cultural no Brasil, em didlogo com todos os publicos, para instigar e inspirar
ideias e experiéncias a partir do futebol.

O museu foi inaugurado em 29 de setembro de 2008. Ao longo desses primeiros anos, a
Organizacgdo Social gestora trabalhou na estruturacdo do museu e de suas equipes, bem como em
suas linhas de acédo, processos organizacionais, normas, programas e diretrizes para o seu bom
funcionamento.

Em 2009, a equipe do Nucleo de Documentacdo e Pesquisa e ExposicGes elaborou o projeto de
implantacdo do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB). O projeto recebeu apoio
financeiro da Agéncia Brasileira de Inovacdo (FINEP), 6rgdo do Ministério da Ciéncia e da
Tecnologia, e contou com a parceria da Universidade de Sao Paulo por meio do Nucleo de
Antropologia Urbana (NAU), co-executor do projeto, e com a POIESIS, Organizagdo Social de
Cultura responsével pela parte Administrativa e Financeira.

O Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, inaugurado em 2013, é a area responsavel pela
dinamizacao dos contetdos do Museu do Futebol. Tem por objetivo constituir uma rede de pessoas,
instituicbes e cole¢cdes sobre futebol, proporcionando o acesso a contetdos e a troca de
conhecimentos. Os principais objetivos especificos do CRF séo: o aprimoramento da documentacao
de acervos materiais e intangiveis sobre futebol; a ampliagdo do acervo do museu por meio da
realizacdo de pesquisas e da aquisicdo de obras bibliograficas, filme/video e fotografias; e o
oferecimento de servicos de digitalizacdo de acervos e de consultorias para tratamento de cole¢cbes
(higienizacédo/guarda e documentacao).
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O Centro conta com uma biblioteca que se constitui como a primeira de acesso publico no pais e é
composta por mais de 1.700 titulos dentre livros, catalogos, periddicos e teses, além de uma
midiateca composta por acervo de filmes e videos em DVD. A biblioteca ndo é circulante e as
consultas sdo feitas somente no local.

E no Centro de Referéncia que se concentram as ac¢des voltadas a formagéo do acervo referencial
do museu. Atualmente, o museu trabalha com duas linhas de pesquisa: “Mem¢éria Viva” e “Na Rede”.
A primeira é voltada para projetos de histdria oral e a segunda voltada para 0 mapeamento dos locais
de memoria e de pratica de futebol.

O Museu do Futebol estd localizado na Praca Charles Muller, s/n, Pacaembu, Sao Paulo-SP- CEP:
01234-010. Sua area é composta por:

- Térreo: area de 1286m2 — recep¢éo, restaurantes, banheiros, lojas.

- 1° andar — area multimidia/cafés

- 2° andar — 1629m2 — galerias expositivas, banheiros, passarelas.

- 3° andar — 868m2 — administracdo e reserva técnica

O Museu do Futebol esta aberto ao publico de terca a sexta-feira, das 9h as 17h, com o fechamento
da bilheteria as 16h e aos sabados, domingos e feriados, das 10h as 18h, com o fechamento da
bilheteria as 17h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servicos internos. A entrada ao Museu do
Futebol é gratuita para todos os visitantes aos sabados. O acesso ao Centro de Referéncia do
Futebol Brasileiro (biblioteca e centro de documentacdo) do museu € gratuito mediante retirada de
crachd especial na bilheteria no periodo de terca a sexta, das 10h as 16h (com permanéncia até as
17h) e aos sabados das 10h30 as 17h (com permanéncia até as 18h).

O Museu do Futebol, desde a abertura em 2008, recebeu mais de 2,6 milhées de visitantes, e conta
com uma variada programacao cultural, sendo que no periodo de 1 outubro de 2008 a setembro de
2015, foram realizadas 11 exposicdes temporarias, 165 eventos como cursos/oficinas/workshops,
além de eventos tematicos para a Semana de Museus, Primavera de Museus, Més da Consciéncia
Negra, e Viradas Cultural e Esportiva.

Desafios institucionais para o novo Contrato de Gestao

A criacdo do Museu do Futebol no ambito do Estado, em 2008, foi um desafio e um marco no cenario
museoldgico pelo ineditismo do seu repertério patrimonial, pelo acervo digital e pela expografia com
amplo uso de recursos tecnoldgicos e audiovisuais.

A partir da sua implantacdo, 0 museu estruturou a sua gestéo administrativa e executou um conjunto
significativo de agdes museoldgicas e culturais, configurando-se como um importante espaco cultural
no contexto paulista e nacional. A visibilidade do museu na midia e o significativo nimero de
visitantes séo indicativos do sucesso da instituicao.

Nesse contexto geral, os desafios institucionais do novo Contrato de Gestdo referem-se,
principalmente, a continuidade e ao aprimoramento dos programas e aces realizados nas diferentes
areas administrativas e técnicas, tendo como referéncia as Diretrizes Estratégicas, e estruturados
nos Programas de Trabalho das areas meio e areas fim, conforme orientacdes dos itens 1.3 e 1.4.
Como pontos especificos, cabe destacar:
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a) ApdOs uma curva de crescimento de publico dos anos iniciais, as estratégias de mobilizacao,
diversificacéo e fidelizacdo de publico devem ser reavaliadas, buscando atender a diretriz da
acessibilidade cultural, descentralizando, democratizando e diversificando o acesso ao
museu nos proximos cinco anos. Além da mobilizagcao do publico na sede do museu, devem-
se considerar as agdes extramuros, as itinerdncias de exposi¢cdes no interior e litoral do
Estado e as articulagBes da rede tematica dos museus e acervos de memoéria dos esportes;

b) A reducdo do numero de jogos e a possibilidade de mudanca do uso do Estadio do
Pacaembu demandara a avaliacdo das estratégias de relacionamento com o Estadio, a
Praca Charles Miller e o0 entorno do museu;

c) A partir do repertério patrimonial constituido e da proposi¢do de temas transversais em
consonancia com as atuais transformagfes da sociedade, ampliar as linhas de acdo do
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro e planejar a atualizagdo tecnoldgica e dos
conteldos da exposicdo de longa duracdo. Entre outras possibilidades, podem ser
problematizadas no ambito do universo do futebol as questbes de género e racismo,
violéncia das torcidas e, ainda, ciéncia e esporte.

d) Dado o cenario macroecondmico atual, o programa de comunicacdo e desenvolvimento
institucional deve estabelecer metas arrojadas, visando tanto ampliar a visibilidade publica do
museu por meio de estratégias de comunicacao e de acdes de relacionamento com publicos-
alvo, quanto diversificar receitas para a instituicdo por meio da mobilizacdo de novas
parcerias e potenciais patrocinadores, entre outras iniciativas.

Referéncias

Para saber mais detalhes sobre 0 Museu do Futebol, encontram-se disponiveis para consulta os
seguintes documentos:

DECRETO N° 50003, DE 5 DE SETEMBRO DE 2008. Disponivel em:
https://www.google.com.br/search?g=DECRETO+N%C2%BA+50.003%2C+DE+5+DE+SETEMBRO+
DE+2008&0q=DECRETO+N%C2%BA+50.003%2C+DE+5+DE+SETEMBRO+DE+2008&aqgs=chrom
e..69i57.790j0j7&sourceid=chrome&es sm=93&ie=UTF-8. Acesso em: 27 de outubro de 2015.

- Dispde sobre permissdo de uso, ao Governo do Estado de Sdo Paulo, das areas que especifica,
situadas no Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, Pacaembu, Distrito da Consolagéo.
GILBERTO KASSAB, Prefeito do Municipio de Sdo Paulo, no uso das atribuigbes que lhe sao
conferidas por lei, e na conformidade do disposto no artigo 114, 8§ 4°, da Lei Organica do Municipio
de S&o Paulo,

DECRETA:

Art. 1°. Fica permitido ao Governo do Estado de S&o Paulo o uso, a titulo precério e gratuito, de
areas situadas no Estadio Municipal Paulo Machado de Carvalho, Pacaembu, Distrito da Consolacéo,
para a implantagdo do Museu do Futebol, totalizando 6.807,55 m2 (seis mil, oitocentos e sete metros
e cinquenta e cinco decimetros quadrados).

Secretaria de Estado da Cultura. Disponivel em:
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.07db94eale7d7825e1628fc7a8638cal/?vgnex
t0id=990b30b51025¢c410VgnVCM1000008936c80aRCRD. Acesso em: 27 de outubro de 2015.

Porta da Transparéncia Estadual (Contrato de Gestdo e Relatério Trimestrais). Disponiveis em:
http://www.cultura.sp.gov.br/portal/site/SEC/menuitem.426e45d805808ce06dd32b43a8638cal/?vgne
xtoid=43268ac36e651410VgnVCM1000008936c80aRCRD&vgnextchannel=43268ac36e651410Vgn
VCM1000008936c80aRCRD. Acesso em: 27 de outubro de 2015.

Museu do Futebol. Disponivel em http://museudofutebol.org.br. Acesso em 27 de outubro de 2015.
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Museu do Futebol — Publicacbes (Estatuto do IDBRASIL, Manual de Recursos Humanos,
Regulamento de Compras do IDBRASIL). Disponivel em:
http://museudofutebol.org.br/institucional/publicacoes. Acesso em: 27 de outubro de 2015.

Museu do Futebol — Centro de Referéncia (Conhegca o Centro de Referéncia). Disponivel em:
http://museudofutebol.org.br/centro-de-referencia/conheca-o-crfb. Acesso em: 27 de outubro de 2015.

2.1. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO DO MUSEU DO
FUTEBOL

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo serd de 01/07/2016 a 31/12/2020, as Organizagfes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacéo Publica deverdo elaborar sua Proposta Técnica
e Orcamentéria a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de Trabalho apresentado a
seguir, indicando as metas quantitativas previstas e, sempre que possivel, a quantidade de publico
prevista para as realizacdes propostas, considerando as seguintes demandas (entre outras propostas
pela Organizacdo Social para atendimento as diretrizes constantes deste Termo de Referéncia).

No sentido de dar mais um passo significativo para o aprimoramento dos resultados alcangados, o
proposito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestéo (CG) do Museu do Futebol prevé
o alinhamento das acdes ja desenvolvidas pelo corpo técnico da instituicdo e os resultados previstos
na Politica Cultural da SEC-SP e nos Principios e Diretrizes de Atuagcdo da Unidade de Preservacao
do Patrimdnio Museolégico, que integram este Termo de Referéncia. Nessa direcdo e acreditando
que as artes e a cultura tém papel de grande importadncia no desenvolvimento humano e na
gualidade de vida, nota-se que o Museu do Futebol, pela poténcia, alcance e teor de experimentacio
e inovacdo de suas ac¢les, possui meios de se estabelecer de modo ainda mais efetivo como
referéncia no campo museoldgico no &mbito do patriménio imaterial e nas problematizacdes sobre
preservacdo de acervos digitais, relacionado ao futebol como manifestagéo cultural e na mobilizacao
de publico, tendo por missédo “Investigar, preservar e comunicar o futebol como expresséo cultural

no Brasil, em didlogo com todos os publicos, para instigar e inspirar ideias e experiéncias a partir do
futebol™.

O Contrato de Gestao a ser celebrado pretende ndo apenas fortalecer as acbes bem sucedidas e ja
em desenvolvimento na instituicdo, amparadas em conceitos, estratégias e linhas de agédo, mas
também suscitar a criagdo de novos modelos de atividades programaticas, de acordo com as
diretrizes abaixo explicitadas de forma a buscar traduzir a Politica Cultural Museol6gica do Governo
do Estado.

Diretriz 1. Contribuir para a democracia cultural na area museolégica, a partir de processos
participativos e inclusivos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o
desenvolvimento local e/ou economia criativa; b) o acesso aos codigos museoldgicos e culturais que
permeiam o patriménio material e imaterial presente nas instituicbes; c) a criacdo de instancias
participativas nos processos museoldgicos; e d) o monitoramento e avaliacdo da gestao
museoldgica.

* Essa missdo do Museu do Futebol é fruto da realizacdo de um processo de planejamento estratégico da
instituicdo, em 2015, e esta em fase de consolidacao.
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Diretriz especifica: Espera-se que 0s proponentes apresentem as estratégias para o cumprimento
da Diretriz 1 e suas respectivas acbes e que, na especificidade do Museu do Futebol, sejam
apresentadas propostas para a relacdo do museu com a Praca Charles Miller e com os diferentes
grupos, trabalhadores informais e jovens em situacdo de vulnerabilidade social que nela circulam.
Espera-se, inclusive, estratégias de possiveis agdes que integrem o estadio do Pacaembu nos
processos museologicos, levando-se em consideracdo a necessidade do estabelecimento de
parceria e de uma boa interlocugdo com as entidades mantenedoras do Estadio para essa
realizac&o.

Diretriz 2: Adotar processos de gestdo transversal, horizontal e descentralizada nos museus da
SEC, possibilitando a integragdo entre 0s processos museoldgicos de pesquisa, preservacédo e
comunicacao do patrimdnio museoldgico do Estado de Sdo Paulo.

Diretriz especifica: Espera-se que 0s proponentes apresentem estratégias para o cumprimento da
Diretriz 2 e de suas respectivas acdes além de, na especificidade do Museu do Futebol, que nas
guestdes relacionadas a politica de acervo (que abrangem o patrimbénio material e imaterial) seja
apresentada uma proposta adequada de como os gestores pretendem contribuir com as demais
instancias da SEC (UPPM, Conselho de Orientacdo e Comité de Acervo), principalmente no que se
refere as discussbes de preservacao digital. Além disso, a transversalidade no uso, apropriagdo e
potencializacdo (interna e externa) do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro devera ser
contemplada nessa diretriz de gestao integrada.

Diretriz 3: Descentralizar, democratizar e diversificar 0 acesso ao patrimdnio museolégico mantido
pela SEC.

Diretriz especifica: Espera-se que os proponentes apresentem as estratégias para o cumprimento
da Diretriz 3 e de suas respectivas acfes além de, na especificidade do Museu do Futebol, ter por
referéncia o seu papel protagonista junto a rede de museus e acervos de esporte; apresentar um
plano de comunicacgdo especifico para o Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro (CRFB) que
devera ser considerado como uma ferramenta que potencializara o acesso ao patriménio cultural
sobre o futebol brasileiro referenciado nessa acéo, além de apresentar a¢des para formagédo técnica
basica (exemplo: oficinas de conservacéo de fotografias, de histéria oral) para pessoas que possuam
acervos ligados ao tema; e apresentar estratégias para fidelizacdo e mobilizacdo de novos publicos
que acessem o CRFB.

Diretriz 4: Propor, desenvolver e apoiar agcdes em rede junto aos museus da SEC e do Estado de
Sé&o Paulo.

Diretriz especifica: Espera-se que 0s proponentes apresentem as estratégias para o cumprimento
da Diretriz 4 e de suas respectivas acdes além de, na especificidade do Museu do Futebol,
intensificar o seu papel protagonista junto a rede de museus e acervos de memoria do esporte e
realizar a itiner&ncia de exposi¢des no litoral e no interior paulista.

Orientacdes para a elaboracdo da Proposta Técnica:

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca: este Programa devera
desenvolver acBes em cinco eixos principais que serdo apresentados a seguir.

Eixo 1 — Plano Museolégico e Planejamento Estratégico: espera-se que o novo Contrato
de Gestao permita a estruturacéo/atualizagdo de um planejamento estratégico de acdes
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viavel para o posicionamento efetivo da vocacdo do museu frente ao seu amplo e
diversificado conjunto de atividades realizadas, e a magnitude de seu Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro. O Plano Museol6gico, assim como o Planejamento Estratégico e a
Politica de Acervo, é um documento norteador que produz definicbes que ultrapassam os
limites de um Contrato de Gestéo, portanto, a elaboracédo de todos esses documentos, como
bom principio de governanca, devera contemplar a interlocugdo com as diversas instancias
internas e externas a Organizagdo Social (equipes e Conselhos de Administracéo, Conselhos
de Orientacéo (se houver), UPPM/SEC) sobre a definicdo do perfil do museu, sua missdo e
linhas de acdo, com aprofundamento nas questdes relacionadas as suas politicas, incluindo
as estratégias que permitam a ampliagdo e/ou diversificacao de publicos do museu. Devera,
ainda, criar ferramentas de gestdo transversal, de acordo com a Diretriz 2, explicitada na
Politica da Unidade de Preservacgédo do Patriménio Museoldgico.

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucéo de uma série de rotinas e
obrigacdes contratuais relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizacdo de compras e contratacBes, de atividades
organizacionais, de prestacao de contas, de manutencéo do equilibrio financeiro e de gestado
arquivistica institucional do museu.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: este eixo prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros,
para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este Eixo deve
estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestado
(tais como cessao onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) a
outras junto a sociedade, sempre visando ao menor custo para o usuério final (publico do
museu) e o incremento aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servigos culturais para a populagéo.

Eixo 4 — Mobilizagcdo e/ou diversificacdo e/ou fidelizagdo de publico: O Museu do
Futebol, desde a abertura em 2008, recebeu mais de 2,6 milhdes de visitantes e, no a&mbito
do ultimo Contrato de Gestdo, de setembro de 2011 a dezembro de 2015, o total de
1.478.999 visitantes. E valido registrar que ha possibilidade consideravel de ampliaco desse
indice, a partir de estratégias arrojadas de programacao cultural, parcerias institucionais e
estratégias de comunicacao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: A garantia da realizacéo integral e
com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas nos
planos de trabalho anuais, é o principal foco na execucao do Contrato de Gestdo. A OS
devera indicar estratégias para monitoramento de suas realizagbes e da implantacdo do
Plano Museolégico e demais documentos norteadores, bem como para avaliagdo dos
resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a
satisfacdo do publico com as exposi¢cdes, programacao cultural e educativa e servigos
oferecidos pelo museu, a partir de metodologia adequada a area museoldégica.

Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: O novo Contrato de
Gestdo terd como desafio, neste Programa, a consolidacdo da proposta de Politica de
Acervo do Museu do Futebol, aprofundando as questdes relativas ao patriménio material e
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imaterial do futebol e ao papel do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro na estrutura da
instituicdo e para a sociedade. A Politica de Acervo devera ser formulada, discutida com as
diversas instancias internas e da SEC (Comité de Politica de Acervo, UPPM, equipes das
areas técnicas do museu, Conselho Consultivo ou de Orientagéo) e consolidada na vigéncia
do novo contrato. Ha que se considerar, ainda, neste Programa, a integracado dos dados do
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro ao Sistema de Acervos da Secretaria da Cultura
vigente no momento da integracdo. Espera-se, também, o protagonismo do Museu do
Futebol neste Programa e no cenario museoldgico para as discussfes relacionadas a
preservacdo de acervos em base-digital.

Programa de Exposi¢des e Programagdo Cultural: Para o bom desempenho e melhor
desenvolvimento deste Programa, o novo Contrato de Gestao devera contemplar: um projeto
para atualizacdo da exposi¢do de longa duragdo e a atualizacdo da politica de exposi¢des
tempordrias, a partir das linhas de pesquisa do Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro
(a0 menos duas exposicfes ao ano) e exposi¢cdes temporarias com acervos de terceiros,
devendo contemplar, inclusive, proposta para a relacdo com os grupos da cadeia de valor do
futebol, incluindo os clubes de futebol. Neste Programa, deve-se, também, viabilizar a
formacgdo de um comité curatorial, integrando as areas técnica e de comunicacdo, para o
desenvolvimento de exposicdes temporarias, além de apresentar o Descritivo da
Programacdo Cultural com exposicdes itinerantes, palestras, debates, apresentacdes
artisticas, cursos, oficinas, etc.

Programa Educativo: De setembro de 2011 a setembro de 2015, o Museu do Futebol
recebeu 441.981 visitantes escolares, com destaque para a parceria estabelecida com a FDE
— Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagdo encerrada em junho de 2015, além da
realizagdo de cursos de capacitacdo para professores e varios projetos especiais, tais como
o Deficiente Residente, que teve a sua 62 edicdo em 2015 e o Projeto Aproximacdes, que
visa estabelecer um vinculo com trabalhadores informais e pessoas em situacdo de
vulnerabilidade social que circulam na Praca Charles Miller. A continuidade e a ampliagédo
das ac¢bes do Nucleo de A¢éo Educativa do Museu do Futebol devem ser planejadas nessa
mesma direcdo. Tendo em vista o encerramento da parceria com a FDE, deve-se prever para
0 novo Contrato de Gestao estratégias para ampliar o acesso ao museu pelo publico escolar.
Deve-se, também, planejar a continuidade e a ampliacdo das agdes do Nucleo de Acao
Educativa do Museu do Futebol com o intuito de manter projetos bem sucedidos como o
“Deficiente Residente”, projeto “Museu Amigo do Idoso” e ampliar e diversificar as parcerias
institucionais para viabilizar o acesso ao museu por diferentes segmentos de publico,
ampliando os publicos agendados, incluindo as pessoas com deficiéncia, em situacdo de
vulnerabilidade, idosos e familias, elaborando programas e projetos educativos e
aprimorando as estratégias pedagogicas do Nuicleo de Agéo Educativa.

Programa de Integracdo ao SISEM-SP: Devera prever uma participacdo ativa no novo
Contrato de Gestdo, ampliando a visibilidade institucional e o publico atendido a partir de
acOes como visitas técnicas, itinerancia de exposi¢des, disseminacdo de boas praticas e
conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de S&o Paulo, por meio da
colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acles de articulacdo,
capacitacdo, difusdo e apoio técnico as instituicbes museoldgicas e culturais, em
atendimento aos municipios da Regido Metropolitana de SP, do litoral e do interior do
Estado. Devera também ser contemplada a participacdo na rede tematica de museus de
esporte e a realizacdo de exposicdes itinerantes e programacéo educativa. Este Programa
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ainda prevé, durante a vigéncia do Contrato de Gestdo, a integracdo junto ao Cadastro
Estadual de Museus, sob a coordenacdo do SISEM-SP (ainda em fase de elaboracao).

Programa de Comunicacédo e Desenvolvimento Institucional: O préximo contrato devera
apresentar estratégias arrojadas de comunicacdo, mediante planejamento e definicbes de
posicionamento estratégico da area de comunicacdo do museu na articulagdo dos diversos
publicos e instituicdes parceiras do Museu do Futebol, a partir de diversas agfes, programas
e projetos que potencializem as atividades do museu para com seus diversos publicos.
Nesse sentido, espera-se a elaboracdo de um Plano de Comunicacdo especifico para o
Centro de Referéncia do Futebol Brasileiro, contemplando a especificidade dessa linha de
acao do museu para trabalhar as referéncias culturais ligadas ao futebol brasileiro. Espera-se
gue o Plano de Comunicag¢édo do Museu do Futebol contemple o mapeamento dos publicos
atuais e potenciais do museu, bem como estratégias para a comunicacdo das acdes
previstas em seus programas finalisticos (Programa de Acervo, Programa de Exposic8es
e Programacéo Cultural, Programa Educativo, Programa de Integracdo ao SISEM-SP)
com a imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientac6es da SEC, além de
constituir canais de comunicac¢do alternativos com 0s varios grupos, e estratégias para a
utilizacdo das redes sociais digitais. O Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento
Institucional deve objetivar o envolvimento de seus publicos e parceiros em eventos diversos,
encontros presenciais ou néo, incluindo a realizacdo de visitas e atividades especiais
destinadas a segmentos especificos, tendo em vista tanto a formacgéo e desenvolvimento de
audiéncia, como o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atracdo de
diferentes setores da sociedade e agentes sociais. Deve, ainda, atuar em campanhas e
acOes em rede promovidas pela SEC, articuladas com outros Programas como, por exemplo,
o Programa de Exposi¢des e Programacéo Cultural ou Programa de Integracdo ao SISEM-
SP. Nessa direcdo, a realizacdo de acbes de relagBes publicas e de desenvolvimento
institucional, inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a
Amigos do Museu, Comité de Patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser
considerada nas atividades peridédicas do Museu do Futebol, reforcando sua imagem como
equipamento cultural do Estado de Sao Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e
cultural.

Programa de EdificagcBes - Conservacao, Manutencao, Seguranca: O Plano de Gestéo e
Manutencdo em Edificios — desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificages
— deverd manter o bom desempenho na gestdo e manutencdo (preventiva e preditiva) do
edificio do Museu do Futebol, garantindo ainda que a¢des corretivas sejam contempladas,
incluindo pequenas reformas, quando necessérias. O Plano de Salvaguarda e Contingéncia
e 0 Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca para o Museu do Futebol, ja
existentes, deverdo ser, quando necessario, aprimorados, especialmente apds a realizagao
de treinamentos com os funcionarios, que deverdo ser periédicos, no minimo semestral, e
permitirdo a andlise da eficiéncia do Plano e Manual. Destaca-se que o Museu do Futebol
possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros - AVCB, vélido até 23/11/2016, Alvara de
Funcionamento Local de Reunido, véalido até 27/08/2016 e Seguros contra incéndios, danos
patrimoniais e responsabilidade civil, validos até 10/06/2016, sendo que estes serdo
renovados antes da assinatura do novo contrato e, nos anos subsequentes & assinatura
deste contrato, deverdo ter renovacdo, dentro dos prazos de validade. O edificio possui
acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida que devera, sempre que
necessario, ser aprimorada conforme regulamentagdes técnicas contidas na NBR 9050/2015,
além de um Plano de Sustentabilidade Ambiental que devera ser cumprido e aprimorado,
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guando necessario. Devera ser mantida equipe fixa, com profissionais habilitados. A equipe
existente € composta por: 01 diretor, 01 coordenador, 01 assistente de coordenacdo, 01
assistente administrativo, 02 assistentes de servicos operacionais e 04 auxiliares de servico
de manutencgédo. Devera ser indicado o percentual proposto para o Programa de Edificacdes,
considerando a recomendacgédo da SEC de que esse valor seja, no minimo, 6% do repasse
anual do Estado, podendo variar a maior ou menor, desde que os Planos indicados
apresentem as devidas justificativas para a variagdo e contenham estratégias condizentes
com as melhores alternativas para garantir a preservagdo e seguranca da edificacdo do
museu, com eficacia e eficiéncia e uso responsavel dos recursos publicos. Este programa
podera ainda ter metas condicionadas, realizadas mediante captacao adicional de recursos,
doacdes, novos aportes por parte do Estado ou otimizag&o dos recursos do plano de trabalho
por parte da OS, tais como: implantacdo da automacgdo do gerador; implantacdo da
automacao do gerador; projeto para automacdo do sistema de energia elétrica (25% do
projeto implantado em 2016 e 50% em 2017); projeto para automacdo do sistema de
ventilagdo, exaustdo e climatizacdo (25% do projeto implantado em 2016 e 50% em 2017);
projeto de sustentabilidade ambiental (25% do projeto implantado em 2016); projeto para
automacao do sistema de combate a incéndios (25% do projeto implantado em 2016 e 50%
em 2017); e projeto para automacao do sistema de controle de acessos e monitoramento de
CFTV- Circuito Fechado de Televisado (25% do projeto implantado em 2016 e 50% em 2017).
Todos os projetos deverdo seguir as Normas Técnicas da Associacdo Brasileira de Normas
Técnicas, contemplando or¢gamento final e cronograma de implantagéo.

Para a operacionalizagdo de todo o conjunto de a¢cbes que compdem as expectativas da Secretaria
da Cultura do Estado para o Museu do Futebol nos proximos 5 anos, é importante destacar que a
gestdo executiva do museu atenda com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestdo integrado, bem como sejam
apresentadas propostas de financiamento e fomento que possibilitem uma gestdo cada vez mais
aberta ao didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacado de fontes
de recursos e a fidelizagéo de apoiadores e patrocinadores.

Por fim, para o préximo Contrato de Gestdo, o Museu do Futebol devera ter seu dia de entrada
gratuita aos sdbados, conforme Resolugdo SC N° 21, de 28-4-2014 que disp8e sobre a concesséo
de entrada gratuita nos museus vinculados a Secretaria da Cultura, com possibilidade de
apresentacéo de proposta de outro dia da semana, conforme o caso.

Com base nas premissas acima indicadas neste Termo de Referéncia para cada Programa de
Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica da SEC e, considerando que a dura¢éo do Contrato de
Gestdo para o Museu do Futebol serd de 01/07/2016 a 31/12/2020, as Organizacbes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacao Publica deverao elaborar sua Proposta Técnica
e Orcamentaria para o Museu do Futebol a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de
Trabalho apresentados neste documento, contemplando as acdes e metas e seus respectivos
indicativos de produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico prevista para as
realizagcBes propostas.
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3. APRESENTACAO DO MUSEU CASA DE PORTINARI, MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO
INDIA VANUIRE, MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO
SANTORO

3.1 APRESENTAGAO DO MUSEU CASA DE PORTINARI (MCP)

O Museu Casa de Portinari, inaugurado em 14 de margco de 1970, esta instalado na casa onde
Candido Portinari residiu durante sua infancia e juventude, na cidade de Brodowski (SP). Vinculado a
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, 0 Museu Casa de Portinari representa o vinculo do
artista Candido Portinari com sua terra natal, ligacdo que é celebrada e perpetuada em sua obra
plastica e poética.

Devido as varias obras em pintura mural nas paredes da casa e em uma capela nos jardins da
residéncia, a preservacédo do conjunto tornou-se imprescindivel. O primeiro passo ocorreu em 09 de
dezembro de 1968, quando a casa foi tombada pelo Instituto do Patrimdnio Histérico e Artistico
Nacional (IPHAN). No ano seguinte, o imével foi desapropriado e adquirido pelo Governo do Estado
de S&o Paulo e, em 22 de janeiro de 1970, tombado pelo Conselho de Defesa do Patrimdnio
Historico, Arqueoldgico, Artistico e Turistico do Estado de S&o Paulo (CONDEPHAAT), conforme
processo 16223/70. Com esfor¢cos da familia do artista, do municipio e do Estado, o museu foi
instalado e inaugurado em 1970. O complexo é constituido por uma casa principal e anexos
construidos em sucessivas ampliacdes. A simplicidade tipica do interior € a maior caracteristica do
museu.

O museu esta localizado na Praga Candido Portinari, n°® 298, na cidade de Brodowski, regido
nordeste do Estado de S&o Paulo. Proxima as cidades de Ribeirdo Preto, Jardindpolis e Batatais,
Brodowski apresenta uma populacdo estimada de 23.460 habitantes (fonte: IBGE) e tem sua histéria
ligada & expansédo da Cia. Mogiana de Estradas de Ferro, ao final do século XIX. Tem a misséo de
preservar e divulgar a Casa onde viveu Candido Portinari, o legado nela contido, tornando-a uma
referéncia sobre a vida e obra do pintor, e um polo de fomento a expresséo e fruicdo artistica.

Em 2012, foi iniciado o processo de restauro da edificacdo, processo esse que foi concluido em 30
de maio de 2014, data da reabertura do MCP para visitagdo do publico. Neste periodo, 0 museu
passou por amplo processo de restauro, tanto de sua edificacdo quanto de suas pinturas murais
(Processo SC 20689/2012 - "Contratacdo de empresa especializada para obras de reforma e
restauro do edificio ocupado pelo Museu “Casa de Portinari” na cidade de Brodowski” e Processo SC
103069/2011 - Contratacdo por notdério reconhecimento do escritério Julio Moraes Conservacdo &
Restauro Ltda. para execucdo de procedimentos conservacdo e restauro das pinturas murais
existentes na edificagdo do Museu Casa de Portinari, localizado na cidade de Brodowski).

A partir do restauro, o Museu Casa de Portinari consolidou a sua visibilidade e legitimidade por meio
de sua nova estruturacdo e exposicédo de longa duracéo.

A edificagdo esta localizada num terreno com area total de 1.716 m2 e com uma area construida
correspondente a 512 m2. No momento sua estrutura é composta pelas seguintes areas:

- Casa principal: 350,69 m2

- Casa da Nonna (recepcao): 101,79 m?
- Area dos banheiros e caixa d’agua: 37,80 m?
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- Sala de vigilancia: 6,65 m2

- Sala da central de monitoramento: 7,30 m?
- Loja: 7,32 m2

- Recepcgéo: 7 m2

- Educativo: 10,39 m2

Além dos espacos descritos acima, a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo celebrou em
maio de 2015 o termo de comodato com o Sr. Jodo Candido Portinari, filho do artista Candido
Portinari, para utilizacédo da casa particular, localizada ao lado da edificacao principal do museu, para
apoio as atividades do museu.

A edificacado citada possui area total de 697,97 m2, sendo 106,31 m2 de area construida e 591,66 m?
de area de jardim e abriga as seguintes areas:

- Sala de documentac¢éo: 6,50 m2
- Reserva técnica: 11,38 m2

Na area situada ao fundo do museu, localizam-se lotes de propriedade do IPHAN, uma area verde
com arvores diversas, onde ocorrem atividades de manutencdo do espaco, por medida de
seguranca, uma vez que permeiam a area de dominio do museu. O conjunto € formado por 8 lotes,
gque de acordo com a escritura medem 2.852,00 m2 e pelas divisas medem 2.881,00 m2. Atualmente,
segue em tramitacdo o processo de cessdo de uso gratuito dos lotes, por parte do IPHAN a
Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo.

Existe, ainda, um Termo de Cooperacdo celebrado com a Arquidiocese para a manutencdo da
Capela Santo Antdnio, cujo objetivo € estender a visitacdo do museu. Situada a praca, em frente ao
MCP, a capela possui area de 126,00 mz.

Atualmente o Museu Casa de Portinari estd aberto a visitacdo de terca-feira a domingo, das 9h as
18h, exceto nos feriados de Natal, Ano Novo e datas previamente divulgadas. A entrada é gratuita
para todos os visitantes.

Considerando o periodo de 2011 a 2015, foi computado um total de 214.926 mil visitantes resenciais.
Esse nimero reflete o impacto derivado do fechamento do museu durante o periodo de restauro
(2012 a 2014).

No periodo de 2011 a 2015, o Museu Casa de Portinari promoveu diversos cursos de capacitacéo
para professores e desenvolveu oficinas, workshops e palestras, além de projetos especiais como o
“Aprender Fazendo”, que desenvolve oficinas para publico oriundo de diversas instituicbes da regiao.

O museu também conta com uma variada programacao cultural com a realizacdo de diversas
exposi¢cfes temporarias, eventos como cursos/oficinas/workshops, além de eventos tematicos para
ocasifes como a Semana de Museus, Primavera de Museus e Més da Consciéncia Negra.

Desafios institucionais para o novo Contrato de Gestao

O recente restauro da edificacdo e das pinturas murais foi um marco importante para a preservacao e

a atualizacdo do Museu Casa de Portinari, possibilitando a qualificacdo da exposicdo de longa
duracao, a melhoria no atendimento do visitante e a possibilidade de incremento do nimero de
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publico. O museu tem ampla repercussao regional, configurando-se como uma importante referéncia
cultural no contexto paulista.

Nesse contexto geral, os desafios institucionais do novo Contrato de Gestdo referem-se,
principalmente, a continuidade e ao aprimoramento dos programas e acoes realizados nas diferentes
areas administrativas e técnicas, tendo como referéncia as Diretrizes Estratégicas, e estruturados
nos Programas de Trabalho das areas meio e areas fim, conforme orientag6es dos itens 1.3 e 1.4.

Como pontos especificos, cabe destacar:

a) Consolidacdo da presenca e problematizacdo da paisagem cultural de Brodowski, em
especial por meio do projeto Caminhos de Portinari, bem como a ampliacdo da presenca e
protagonismo regional do Museu Casa de Portinari;

b) Articulacéo de parcerias e realizacdo de pesquisas com instituicBes referenciais do pintor
Candido Portinari;

¢) Desenvolvimento do projeto de ocupacdo dos lotes contiguos ao museu, incluindo &reas
técnicas e espaco de exposi¢cdes temporérias, a partir da assinatura do Termo de Cessao de
Uso com o Iphan.

d) Dado o cenario macroecondmico atual, o programa de comunicacdo e desenvolvimento
institucional deve estabelecer metas arrojadas, visando tanto a ampla visibilidade publica do
museu, por meio de estratégias de comunicacdo e de acdes de relacionamento com
publicos-alvo, quanto a diversificagdo de receitas para a instituicdo por meio da mobilizagédo
de novas parcerias e potenciais patrocinadores, entre outras iniciativas.

3.2 APRESENTACAO DO MUSEU HISTORICO E PEDAGOGICO INDIA VANUIRE (MIV)

O Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire, localizado na cidade de Tupa (SP), fundado por meio
do Decreto n° 46.789-A de 20 de setembro de 1966 e instalado oficialmente em 23 de setembro de
1967, relne uma das mais importantes cole¢des etnogréaficas do pais. Com cerca de 38 mil pegas,
qgue representam diferentes comunidades indigenas brasileiras, dos Kayap6 aos Yanomami —
incluindo os Kaingang e Krenak, povos que ainda hoje habitam a regido oeste do Estado, o acervo
inclui instrumentos de caga, trabalho e uso doméstico e de outras atividades cotidianas das terras
indigenas, além de arte plumaria, ceramica e objetos usados em rituais religiosos.

O museu esta localizado na Rua Coroados, n° 521, Centro, na cidade de Tupd, a oeste do Estado de
Sao Paulo. O nome do municipio homenageia os primeiros habitantes do local, o povo indigena,
sendo que imigrantes também participaram ativamente do crescimento e desenvolvimento da cidade,
hoje com 63.476 habitantes (fonte: IBGE). Tem por missao valorizar, articular e difundir o patriménio
indigena por meio de programas de salvaguarda, comunicacdo e pesquisa voltados para diferentes
segmentos da sociedade, tendo em vista a discusséo e reflexdo critica acerca dos valores humanos
e da cidadania. Tem a missdo de valorizar, articular e difundir o patriménio indigena por meio de
programas de salvaguarda, comunicagdo e pesquisa voltados para diferentes segmentos da
sociedade, tendo em vista a discusséo e reflexao critica acerca dos valores humanos e da cidadania.

Os chamados Museus Histéricos e Pedagogicos do Estado de Sao Paulo (MHPs), a exemplo do MIV,
foram criados entre 1956 e 1973 por meio de decretos especificos, sendo que dentre outros
aspectos, enfatizavam o carater educacional dessas instituicdes, ja enunciado no proprio nome, que
também se constituia em homenagem a personagens relevantes na histéria do Estado de Sao Paulo
e do pais.
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Ao longo dos anos, diversos fatores influenciaram e determinaram os cenarios que se configuraram
para esses museus no contexto dos municipios onde estdo instalados e no panorama do interior
paulista. No caso do Museu Iindia Vanuire, houve o desdobramento de duas dimensées: uma de
caracteristicas histéricas — em funcao do relacionamento com a cidade de Tupd — e outra com
questdes etnogréficas. E importante destacar essas duas faces que regem a atuagdo do
equipamento na atualidade, refletindo em toda a complexidade que essa atuacdo impacta em seu
gerenciamento, nas questfes do seu acervo e no relacionamento com o publico.

O Museu Histérico e Pedagogico india Vanuire esta situado numa edificacdo de propriedade da
Prefeitura de Tupd, sendo que estd em tramitacdo o Processo SC - 16967/2014, visando a
celebracdo do comodato entre esta Prefeitura e a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo.

ApOs passar por reformas, o MIV reabriu em 2010 com exposicdo de longa duracao requalificada e
mudancas nas areas interna e externa do edificio. Com a reforma, além da area de exposicdes e da
reserva técnica, o museu também ganhou um auditério com capacidade para até 100 pessoas.

O MIV localiza-se num terreno de 1.421,55 m2, sendo composto por um prédio contendo um subsolo
(pavimento inferior, com 322,73 m2), pavimento térreo (pavimento superior, com 750,57 m2). S&o ao
todo 1.071,75 m2 de area edificada que em sua estrutura podemos observar; entrada exclusiva para
pedestres, inexistindo no imével entrada de veiculos, nem estacionamento; passeio com calgcamento
e rampa de acessibilidade descoberta; além de uma area permeavel disposta em forma de jardim
com 713,07 m2 de &rea. A edificacéo € climatizada 24 horas por dia.

Nos pavimentos superior e inferior, localizam-se:

- Banheiros do pavimento superior (masculino: 6,23 m?; feminino: 5,93 m?; para deficientes:
3,42 m?);

Hall do pavimento superior: 2,75 mz;

- Auditério: 143,24 m2 (palco: 14,54 m2 e rampa: 7,44 m3);

- Banheiros do pavimento inferior (masculino: 3,41 m2, feminino: 2,12 m2 e para deficientes:
3,51 m?);

- Hall do pavimento inferior: 2,30 m?;

- Sala de vigilancia/sala da central de monitoramento: 4,75 mz;

- Area para loja (ainda ndo implantada): 19,87 mz;

- Recepcao: 28,45 m?;

- Educativo: 22,23 mz;

- Administracdo: 52,65 mz;

- Reserva Técnica e Sala de Documenta¢éo: 92,91 mz

- Rampa inferior externa: 30,15 mz?;

- Rampa superior externa: 21,11 m.

O Museu Histérico e Pedagdgico india Vanuire esta aberto a visitacdo de terca-feira a domingo, das
9h as 17h, exceto nos feriados de Natal, Ano Novo e datas previamente divulgadas. A entrada &
gratuita para todos os visitantes.

Considerando o periodo de 2011 a 2015, foi computado um total de 131.030 mil visitantes
presenciais.
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O museu recebeu no periodo de 2011 a 2015 visitas escolares, promoveu cursos de capacitacdo
para professores e desenvolveu oficinas, workshops e palestras, além de projetos especiais como o
“Agucando as Memédrias”, projeto que dialoga com o publico idoso, visando ao desenvolvimento de
diversas atividades como oficinas de culinaria ou de confeccdo de objetos, exibicdo de videos de
costumes, tradi¢Bes, lendas, entre outros.

O MIV neste periodo realizou exposi¢cdes tempordarias, eventos como cursos/oficinas/workshops,
além de eventos tematicos para a Semana de Museus, Primavera de Museus, Més da Consciéncia
Negra, Semana do indio, Semana Tupd, em Comemoracdo ao Dia Internacional dos Povos
Indigenas, e o Encontro Paulista de Questfes Indigenas e Museus.

Desafios institucionais para o novo Contrato de Gestéo

O Museu india Vanuire consolidou sua posicéo institucional, destacando-se nas ac¢des dialogadas
com as comunidades indigenas do oeste paulista, com énfase nas etnias Kaingang, Krenac e
Guarani. O museu ampliou a sua repercussdo para o ambito estadual e nacional, desenvolvendo
acOes referenciais com as terras indigenas da regido e promovendo cinco edi¢cdes consecutivas do
Encontro Paulista Questbes Indigenas e Museus em parceria com o0 MAE-USP.

Nesse contexto geral, os desafios institucionais do novo Contrato de Gestdo referem-se,
principalmente, a continuidade e ao aprimoramento dos programas e acdes realizados nas diferentes
areas administrativas e técnicas, tendo como referéncia as Diretrizes Estratégicas, e estruturados
nos Programas de Trabalho das areas meio e areas fim, conforme orientagdes dos itens 1.3 e 1.4.

Como pontos especificos, cabe destacar:

a) Consolidacéo da presenca local, ampliando as ac8es de pesquisa e comunica¢do do acervo
historico do museu;

b) Consolidagdo do Centro de Referéncia Kaingang por meio da estruturacédo e qualificacdo da
equipe e da articulacdo de parcerias com instituicbes nacionais e internacionais com
repertério etnografico;

c) Dado o cenario macroecondmico atual, o programa de comunicacdo e desenvolvimento
institucional deve estabelecer metas arrojadas, visando tanto a ampla visibilidade publica do
museu, por meio de estratégias de comunicacdo e de acdes de relacionamento com
publicos-alvo, quanto a diversificacdo de receitas para a instituicdo por meio da mobilizacédo
de novas parcerias e potenciais patrocinadores, entre outras iniciativas.

3.3 APRESENTACAO DO MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA LEIRNER/AUDITORIO CLAUDIO
SANTORO (MFL)

Instalado desde 1978, em Campos do Jordao/SP, e oficializado em 2001, pelo Decreto estadual n°
46.466, o Museu Felicia Leirner (MFL) relne esculturas da artista que, nascida na Polbnia, viveu
entre 1904 e 1996 e esteve radicada no Brasil desde 1927.

Formado por um conjunto de 85 obras de Felicia Leirner, de bronze, cimento branco e granito, o MFL
esta distribuido ao ar livre, sobre gramado e a beira de alamedas, no jardim do espaco que divide
com o Auditério Claudio Santoro (ACS), sede do Festival Internacional de Inverno de Campos do
Jord&o.
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Na disposicao das obras no espaco do jardim, a critério da prépria artista, as esculturas estao
agrupadas pelas fases da trajetoria de Felicia: figurativa (1950-1958), a caminho da abstracéo (1958-
1961), abstrata (1963-1965), organica (1966-1970) e recortes na paisagem (1980-1982).

O museu esté localizado na Av. Dr. Luis Arrobas Martins, 1880, na cidade de Campos do Jorddo que
possui uma populacdo estimada de 50.852 habitantes (fonte: IBGE, 2015) e apresenta forte
relacionamento com atividades turisticas. Tem a misséo de preservar e divulgar seu acervo artistico
e patrimbnio ambiental, fomentar manifesta¢cées do patriménio cultural no ambito das artes plasticas
e musica, e promover a conservagdo ambiental.

O Museu Felicia Leirner e o Auditério Claudio Santoro tem como misséo a preservacgéao e divulgacéo
do seu acervo artistico e patriménio ambiental, fomentando as manifesta¢gfes do patriménio cultural,
no ambito das artes plasticas/esculturas e da musica, promovendo a conservagdo ambiental. A area
total que resulta no conjunto MFL e ACS compreende uma area de mata com 35 mil m2 de extensao.

O MFV possui uma area de exposicdo com alamedas e jardins com mais de 30.000 m2, sendo que
no espacgo do museu também se encontra a Concha Acustica, uma &rea pavimentada e coberta com
275 m2,

O prédio do Auditério Claudio Santoro possui trés pavimentos, totalizando uma area de 4.097mz:

- Pavimento Inferior: compreende uma &rea de 808m2 e nele localizam-se a doca, a subestacao,
o depdsito de manutencao, o almoxarifado, o fosso, o elevador de carga, as salas de maquinas
de calefagéo, os vestiarios, os banheiros e a copa;

- Pavimento Térreo: com area de 2.636 m2, abriga uma plateia com 814 assentos (1.030 m2),
palco (230 m2), 2 banheiros femininos e 2 masculinos na plateia (19 m2 cada), banheiro feminino
e banheiro masculino (16 e 19m?2, respectivamente) no sagudo, 2 coxias (40 m2 cada), 5
camarins (sendo dois com 9 m2, dois com 44 m2 e um com 10mz2), sagudo (156 m2), duas salas
de producéo (19 m2 cada), saldo do restaurante (133 m?) e area administrativa (91 m2);

- Pavimento Superior; com 653 m2, abrange a sala de apoio ao visitante e de exposicéo (210m?2),
camarotes (50 m2) e pétios (393 m?2).

O estacionamento do museu e do auditério ocupa uma area de 4.000 m2.

Também constam nos dominios da propriedade o conjunto dos alojamentos, composto por quatro
prédios, sendo que cada prédio conta com um pavimento construido em madeira, forro e telhado,
além dos banheiros em alvenaria. Os prédios estdo dispostos em 4.200 m2, numa area cercada por
mata nativa. Atualmente os alojamentos tém um uso restrito, devido a necessidade de reformas dos
edificios.

O equipamento é aberto a visitacdo de terca-feira a domingo, das 9h as 18h, exceto nos feriados de
Natal, Ano Novo e datas previamente divulgadas. A entrada é gratuita para todos os visitantes.

Considerando o periodo de 2011 a 2015, foi computado um total de 322.703 mil visitantes
presenciais.

O museu recebeu visitantes escolares, promoveu cursos de capacitacdo para professores e
desenvolveu oficinas, workshops e palestras. No més de julho, o Auditério Claudio Santoro &
tradicionalmente ocupado para a realizacao do Festival Internacional de Inverno Campos do Jordao,
um dos mais importantes festivais de musica erudita da América Latina, atualmente organizado pela
Fundacédo Osesp.
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O MFL também conta com uma variada programacao cultural, realiza eventos periédicos como as
séries “Claudio Santoro”, “Opera no Museu”, “Chorinho no Museu” e “Museu com Orquestra”, além
da realizacdo de eventos tematicos para a Semana de Museus, Primavera de Museus, Més da

Consciéncia Negra e Dia da Cidade.
Desafios institucionais para o novo Contrato de Gestao

A gestao integrada do Museu Felicia Leirner e do Auditério Claudio Santoro proporcionou acdes de
qualificacdo da infraestrutura dos edificios e dos jardins, com significativa ampliacdo da divulgacéo
do acervo artistico e do patriménio ambiental, e da programacéo cultural ofertada para a populacéo.

O conjunto MFL e ACS compreende uma extensa area que demanda manutencéo continuada e um
planejamento de investimentos para implementacdo de intervengdes nos edificios e nas areas de
estacionamento e acolhimento. A implementacdo dessas intervencdes sdo condicionadas a aportes
especificos de recursos ndo previstos neste Termo de Referéncia, mas é desejavel a previsdo de
acOes de planejamento para esse fim

Nesse contexto geral, os desafios institucionais do novo Contrato de Gestdo referem-se,
principalmente, a continuidade e ao aprimoramento dos programas e acdes realizados nas diferentes
areas administrativas e técnicas, tendo como referéncia as Diretrizes Estratégicas, e estruturados
nos Programas de Trabalho das areas meio e areas fim, conforme orienta¢gdes dos itens 1.3 e 1.4.

Como pontos especificos, cabe destacar:

a) Consolidacdo da presenca junto a populacdo local e como destino turistico regional,
ampliando a rede de parcerias ho municipio e com a cadeia turistica regional;

b) Ampliagdo da pesquisa e comunicagdo sobre o conjunto escultérico e a trajetoria da artista
Felicia Leirner;

c¢) Dado o cenario macroecondmico atual, o programa de comunicacdo e desenvolvimento
institucional deve estabelecer metas arrojadas, visando tanto a ampla visibilidade publica do
museu, por meio de estratégias de comunicacéo, de agfes de relacionamento com publicos-
alvo, quanto a diversificag&o de receitas para a instituicdo por meio da mobilizacdo de novas
parcerias e potenciais patrocinadores, entre outras iniciativas.

3.4. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO DO MUSEU
CASA DE PORTINARI, MUSEU INDIA VANUIRE E MUSEU DE ESCULTURAS FELICIA
LEINER/AUDITORIO CLAUDIO SANTORO E SISEM-SP

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propésito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestdo do MCP, MIV e MFL e Programa
de Integracdo ao SISEM-SP prevé o alinhamento as acdes ja desenvolvidas pelo corpo técnico da
instituicdo e os resultados previstos na Politica Cultural da SEC-SP e na Politica da Unidade de
Preservacéo do Patrimdnio Museoldgico que integram este Termo de Referéncia.

O Contrato de Gestdo a ser celebrado pretende fortalecer as acdes bem sucedidas e ja em
desenvolvimento na instituicdo, amparadas em conceitos, estratégias e linhas de acao, mas também
criar novos modelos de atividades programaticas, de acordo com as diretrizes abaixo explicitadas de
forma a implementar a Politica da Unidade de Preservacéo do Patriménio Museoldgico.
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Diretriz 1. Contribuir para a democracia cultural na area museolégica, a partir de processos
participativos da sociedade civil que considerem: a) a contribuicdo dos museus para o
desenvolvimento local e/ou economia criativa; b) o acesso aos cédigos museolégicos e culturais que
permeiam o patriménio material e imaterial presente nas instituicbes; c) a criagdo de instancias
participativas nos processos museoldgicos; e d) o monitoramento e avaliagcdo da gestao
museoldgica.

Diretriz especifica: Espera-se que 0s proponentes apresentem as estratégias para 0 cumprimento
da Diretriz 1 e suas respectivas acbes e que, na especificidade

a) do MCP sejam consideradas as potencialidades de expansdo do trabalho artistico
extramuros, envolvendo artistas da cidade e regido com o desenvolvimento de projeto
especifico em outras cidades por meio de parcerias estratégicas com museus e/ou outras
instituicdes culturais da regido;

b) do MIV que sejam consideradas as potencialidades de participacdo dos grupos indigenas nos
processos de gestdo e programacao cultural do museu, integrada a uma linha de acéo
museoldgica e institucional, bem como realizar processos de formacao para que as préprias
comunidades indigenas possam realizar de maneira autoral seus processos museoldgicos,
nas terras indigenas, no museu ou na cidade, integrando as perspectivas de patrimdnio
imaterial e material;

c) do MFL sejam consideradas as potencialidades de se agregar movimentos sociais
ambientais e artisticos para contribuirem com a construcdo conceitual do museu em sua
dindmica de patrim6nio cultural que integra artes visuais, musica e meio ambiente.

Diretriz 2: Adotar processos de gestdo transversal, horizontal e descentralizada nos museus da
SEC, possibilitando a integragdo entre os processos museoldgicos de pesquisa, preservacdo e
comunicacao do patrimdnio museoldgico do Estado de S&o Paulo.

Diretriz especifica: Espera-se que os proponentes apresentem as estratégias para o cumprimento
da Diretriz 2 e de suas respectivas agdes. Propostas relacionadas a questfes de politica de acervo
(patriménio material e imaterial, presente especialmente no MIV) devem ser apresentadas,
evidenciando como os gestores pretendem contribuir, juntamente com as demais instancias da SEC
(UPPM, Conselho de Orientagdo e Comité de Politica de Acervo), para lidar com a questdo. No MCP
deve-se considerar a articulacdo de pesquisadores e de parcerias com instituicbes referenciais
relacionadas ao pintor Candido Portinari e ao modernismo brasileiro. Além disso, o investimento para
a consolidacdo do Centro de Referéncia Kaingang prevendo a gestdo, 0 uso e a apropriacédo
transversal (interna e externa) desse Centro deverd ser contemplada nessa diretriz de gestédo
integrada.

Diretriz 3: Descentralizar, democratizar e diversificar 0 acesso ao patrimdnio museolégico mantido
pela SEC.

Diretriz especifica: Espera-se que 0s proponentes apresentem as estratégias para o cumprimento
da Diretriz 3 e de suas respectivas acdes, buscando, sempre que possivel, a ampliagdo da
abrangéncia de suas atividades de forma regional, para cidades e municipios vizinhos. Espera-se
também que, tendo em vista esta diretriz e, devido a atuacdo e importancia dos museus da SEC no
interior paulista, as propostas a serem apresentadas para o Programa de Integracdo ao SISEM-SP
tenham ampla abrangéncia e possam aumentar os bons resultados que ja vem sendo colhidos em
parceria com o Estado.
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Diretriz 4: Propor, desenvolver e apoiar agdes em rede junto aos museus da SEC e do Estado de
Séo Paulo.

Diretriz especifica: Espera-se que os proponentes apresentem as estratégias para 0 cumprimento
da Diretriz 4 e de suas respectivas acoes, além de intensificar o papel do MCP e MFL junto a rede de
museus de arte e, o MIV, junto a rede de museus de arqueologia e etnologia. Os trés museus
deverdo manter seus programas de itinerancia de exposi¢des pelo interior paulista, de acordo com
diretrizes estabelecidas em conjunto com o SISEM-SP.

Orienta¢des para a elaboracdo da Proposta Técnica:

1. Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanc¢a: este Programa devera
desenvolver agBes em quatro eixos principais que serdo apresentados abaixo.

Eixo 1 — Plano Museol6gico e Planejamento Estratégico: espera-se que o novo Contrato
de Gestdo permita a estruturacdo/atualizacdo de um planejamento estratégico de acdes
viavel para o posicionamento da vocac¢éo de cada museu frente ao amplo e diversificado
conjunto de atividades que realizam, e a importancia do Centro de Referéncia Kaingang, no
caso do MIV. Espera-se, também, o desenvolvimento ou atualizagdo dos Planos
Museoldgicos de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC. O Plano Museoldgico,
assim como o Planejamento Estratégico e a Politica de Acervo, é um documento norteador
gue produz definicbes que ultrapassam os limites de um Contrato de Gestdo. Todos esses
documentos deverdo, como bom principio de governancga, contemplar a interlocu¢do com as
diversas instancias internas e externas a Organizacdo Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientagdo (se houver), UPPM/SEC) sobre a defini¢cdo do perfil
do museu, sua missao e linhas de a¢do, com aprofundamento nas questdes relacionadas as
suas politicas, incluindo as estratégias que permitam a ampliacdo e diversificacdo de
publicos do museu. Dever4, ainda, criar ferramentas de gestéo transversal, de acordo com a
Diretriz 2, explicitada na Politica da Unidade de Preservacao do Patriménio Museolégico.

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucao de uma série de rotinas e
obrigacbes contratuais relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e
material de consumo), bem como a realizacdo de compras e contratacBes, de atividades
organizacionais, de prestacdo de contas, manutencdo do equilibrio financeiro e gestao
arquivistica de cada museu.

Eixo 3 — Financiamento e Fomento: este eixo prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros,
para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e nao incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este Programa
deve estar atrelado ao Programa de Comunicagdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestéo
(tais como cessao onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) a
outras junto a sociedade, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do
museu) e o0 incremento aos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servicos culturais para a populacgéo.
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Eixo 4 — Mobilizagédo e/ou diversificagcdo e/ou fidelizagcdo de publico: Entre setembro de
2011 e dezembro de 2015, foram recebidos no MCP 214.926 mil visitantes presenciais; no
MFL foram 322.703 mil; e no MIV tivemos 131.030 mil visitantes presenciais. Embora isso
represente uma média superior a 40 mil visitantes por ano em cada museu, é valido registrar
que héa possibilidade consideravel de ampliacdo desse indice, a partir de estratégias de
programacdo cultural, parcerias institucionais e estratégias de comunicagdo arrojadas, em
especial no MCP reaberto em 2014 ap6s amplo restauro.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: A garantia da realizacdo integral e
com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas metas sdo mensuradas nos
planos de trabalho anuais, € o principal foco na execu¢do do Contrato de Gestdo. A OS
devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realizagbes e da
implantagdo do Plano Museoldgico e demais documentos norteadores, bem como para
avaliacdo dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o
perfil e a satisfagdo do publico com as apresentacdes, com as exposicdes, programacao
cultural e educativa e servicos oferecidos pelo museu, além de indicar novos possiveis
caminhos de acéo.

Programa de Acervo: Documentacdo, Conservacdo e Pesquisa: O novo Contrato de
Gestéo terd como desafio, neste Programa, a atualizacdo das Politicas de Acervo do MCP,
MFL e MIV, aprofundando questBes relativas: a) ao legado do artista Candido Portinari e o
periodo modernista brasileiro; b) ao patrimdnio cultural que integra meio ambiente, artes
visuais e musica, no MFL; e c) ao patrimdnio material e imaterial etnografico das
comunidades indigenas do Centro de Referéncia Kaingang, no MIV. As Politicas de Acervo
deverdo ser formuladas, discutidas com as diversas instancias internas das instituicdes e da
SEC (Comité de Politica de Acervo, UPPM, Conselho Consultivo ou de Orientacdo) e
consolidadas na vigéncia do novo contrato. HA que se considerar, ainda neste Programa, a
integracdo dos dados do Centro de Referéncia Kaingang ao Sistema de Acervos da
Secretaria da Cultura vigente e o desenvolvimento de projeto de meméria do maestro
Claudio Santoro, no Museu Felicia Lerner/Auditério Claudio Santoro.

Programa de Exposi¢cOes e Programacdo Cultural: para o bom desempenho e melhor
desenvolvimento deste Programa, o novo Contrato de Gestdo devera contemplar a
apresentacdo de projeto para atualizagcdo da exposicdo de longa duracdo do MIV; a
atualizacao da politica de exposicdes temporarias a partir das linhas de pesquisa dos trés
museus (realizando ao menos 2 exposi¢cdes temporarias por ano) e exposicdes temporarias
com acervos de terceiros. No MCP deve-se consolidar o Projeto Caminhos de Portinari,
articulando a cidade de Brodowski como territorio da memoéria dos artistas e da comunidade.
Neste Programa também se deve viabilizar a formacdo de um comité curatorial, integrando
as areas técnicas e de comunicacdo para o desenvolvimento das exposi¢ces temporarias,
além de apresentar o Descritivo da Programacdo Cultural com exposi¢des itinerantes,
palestras, debates, apresentacdes artisticas, cursos, oficinas etc.

Programa Educativo: A continuidade e a ampliagdo das acdes dos Nucleos de Acédo
Educativa do MCP, MFL e MIV devem ser planejadas nessa mesma dire¢cdo, sendo que,
desde setembro de 2011, foram recebidos 97.665 visitantes escolares no MCP, MFL e MIV,
com destaque para a parceria estabelecida com a FDE — Fundagé&o para o Desenvolvimento
da Educacgdo encerrada em 2014. Tendo em vista 0 encerramento desta parceria, deve-se
prever para 0 novo Contrato de Gestdo estratégias para ampliar o acesso ao museu pelo
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publico escolar. Deve-se, também, planejar a continuidade e a ampliacdo das acfes dos
Nucleos de Acdo Educativa dos trés museus, buscando ampliar e diversificar as parcerias
institucionais para viabilizar o acesso ao museu por diferentes segmentos de publico,
incluindo pessoas com deficiéncia, em situagdo de vulnerabilidade, idosos e familias,
elaborando programas e projetos educativos e aprimorando as estratégias pedagégicas do
Nucleo de Acdo Educativa. E fundamental que o MIV mantenha a interlocucéo e as agdes
com as comunidades indigenas da regido, assim como o MCP e o MFL continuem a atuar,
por meio de programas estruturados, com os moradores das cidades onde estdo situados.
Deve-se prever ainda a estruturacéo da equipe de educadores e elaboracdo de estratégias
de atracdo de publicos agendados que permitam ampliar a realizacdo de visitas mediadas
em todos os horérios de funcionamento do museu.

5. Programa de Integracdo ao SISEM-SP: a Organizagdo Social devera prever uma
participacdo intensa nesse novo Contrato de Gestéo, fortalecendo as a¢des junto ao SISEM-
SP, a partir de corpo técnico préprio, em seus eixos de atuacao (Articulacdo, Apoio Técnico,
Comunicacdo, Formacédo e Fomento), conforme serd descrito a seguir nos itens 4 e 4.1, em
parceria com o Estado. Para tanto, ao longo de todo o Contrato de Gestédo, a Organizacao
Social devera manter constante interlocucdo e parceria com o Grupo Técnico de
Coordenacédo do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo (GTC SISEM-SP), de acordo
com as atribuicbes previstas no Decreto Estadual n° 57.035, de 02 de junho de 2011, para
potencializar as a¢des junto ao conjunto de museus do Estado de S&o Paulo. A Organizagéo
também deverd atuar em parceria com a SEC para a realizacdo do Encontro Paulista de
Museus, bem como para o desenvolvimento e implantacdo do Cadastro Estadual de Museus
(CEM) em 2016 (ainda em fase de elaboracdo). A Organizacdo Social também podera
apresentar propostas para atuacdo em suas redes tematicas e itinerncia de exposi¢ées nas
instituicbes museoldgicas do interior paulista. Caberd ainda neste contrato a gestdo da
estrutura de comunicacdo (assessoria de comunicacao, incluindo assessoria de imprensa,
gestdo de contetdo do site e redes sociais e desenvolvimento de outras ferramentas de
comunicacao virtual) e da base de sistemas de informacgéo (banco de dados e sistema
gerencial, com respectivas atualizagdes necessérias) do SISEM-SP.

6. Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional: O proximo contrato devera
apresentar estratégias arrojadas de comunicagdo, mediante planejamento e definicdes de
posicionamento estratégico da area de comunicag¢do da Organizacdo Social na articulacéo
dos diversos publicos e instituicbes parcerias do MCP, MFL e MIV, a partir de diversas
acOes, programas e projetos que potencializem as atividades desses museus para com seus
diversos publicos. Nesse sentido, espera-se a elaboracdo de um Plano de Comunicacdo
especifico para o Centro de Referéncia Kaingang, contemplado a especificidade dessa linha
de acdo do MIV para trabalhar as referéncias culturais indigenas. Espera-se que os Planos
de Comunicagdo do MCP, MFL e MIV contemplem o mapeamento dos publicos atuais e
potenciais desses museus, bem como estratégias para a comunicagdo das agfes previstas
nos programas finalisticos (Programa de Acervo, Programa de Exposi¢cdes e Programacao
Cultural, Programa Educativo, Programa de Ac¢bGes de Integracdo ao SISEM-SP) com a
imprensa e a midia em geral, seguindo as diretrizes e orientacdes da SEC. Espera-se,
também, constituir canais de comunicacdo alternativos com os varios grupos e estratégias
para a utilizacdo das redes sociais digitais. O Programa de Comunica¢éo e Desenvolvimento
Institucional deve objetivar o envolvimento de seus publicos e parceiros em eventos diversos,
encontros presenciais ou nao, incluindo a realizacdo de visitas e atividades especiais
destinadas a segmentos especificos, tendo em vista tanto a formacgéo e desenvolvimento de
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audiéncia, como o fortalecimento da imagem dos museus e a atracdo de diferentes setores
da sociedade e agentes sociais. Deve, ainda, atuar em campanhas e acdes em rede
promovidas pela SEC, articuladas com outros Programas como, por exemplo, o Programa de
Exposicdes e Programagdo Cultural e o Programa de Integracdo ao SISEM-SP. Nessa
direcdo, a realizacdo de acdes de relagdes publicas e de desenvolvimento institucional,
inclusive por meio da elaboracdo de programas e projetos relacionados a amigos, Comités
de Patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser considerada nas atividades
periddicas dos trés museus, reforcando a imagem de equipamentos culturais do Estado de
Sao Paulo, de alta relevancia e legitimidade puablica e cultural.

7. Programa de Edificagbes - Conservacdo, Manutencdo, Seguranca: O Plano de Gestéo e
Manutengdo em Edificios, desenvolvido e operado no ambito do Programa de Edificacdes,
devera manter o bom desempenho na gestdo e manutengdo (preventiva e preditiva) dos
edificios do Museu Casa de Portinari, Museu india Vanuire e Museu Felicia Leirner/ Auditorio
Claudio Santoro, garantindo ainda que ag¢fes corretivas sejam contempladas, incluindo
pequenas reformas, quando necessarias. J4 sdo existentes os Planos de Salvaguarda e
Contingéncia e os Manuais de Normas e Procedimentos de Seguranca para as trés
edificacbes e deverdo ser, quando necessario, aprimorados, especialmente apds a
realizacdo de treinamentos com os funcionarios de cada equipamento, que deverdo ser
periédicos, no minimo semestral, e permitirdo a analise da eficiéncia dos Planos e Manuais.
Destaca-se que o Museu Casa de Portinari possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros-
AVCB, valido até 23/05/2016, Alvard de Funcionamento Local de Reunido, valido até
16/04/2016, e Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil, validos
até 24/11/2016 e 04/12/2016, sendo que estes serdo renovados antes da assinatura do novo
contrato e, nos anos subsequentes a sua assinatura, deverdo ter renovacdo dentro dos
prazos de validade; o Museu india Vanuire possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros-
AVCB, vélido até 24/02/2018, Alvara de Funcionamento Local de Reunido, expedido sem
data de validade, e Seguros contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil,
validos até 28/10/2016 e 04/12/2016, sendo que estes serdo renovados antes da assinatura
do novo contrato e, nos anos subseqiientes a sua assinatura, deverao ter renovacgao dentro
dos prazos de validade; o Museu Felicia Leiner/ Auditério Claudio Santoro possui Auto de
Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB, vélido até 25/05/2017, Alvard de Funcionamento
Local de Reunigo, “Documento Unico de Liberacéo -DUL/”, vélido até 25/05/2017 e Seguros
contra incéndios, danos patrimoniais e responsabilidade civil, validos até 30/04/2016 e
04/12/2016, sendo que estes serdo renovados antes da assinatura do novo contrato e, nos
anos subsequentes a sua assinatura, deverdo ter renovacdo dentro dos prazos de validade.
Os edificios possuem acessibilidade para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida,
gue deverd, sempre que necessario, ser aprimorada conforme regulamentacdes técnicas
contidas na NBR 9050/2015, e Plano de Sustentabilidade Ambiental que devera ser
cumprido e aprimorado, quando necessario. Devera ser mantida equipe fixa, com
profissionais habilitados (a equipe existente no Museu Casa de Portinari € composta por 02
funcionarios, um auxiliar de edificacdo e um zelador; a equipe existente no Museu india
Vanuire é composta por 02 funciondrios, um estagiario de arquitetura ou engenharia civil e
um zelador; a equipe existente no Museu Felicia Leiner/ Auditério Claudio Santoro é
composta por 03 funcionarios, um auxiliar de edificacdo, um oficial de manutencao predial,
um zelador). Devera ser indicado o percentual proposto para o Programa de Edificacfes,
considerando a recomendacdo da SEC de que esse valor seja no minimo 2%, podendo
variar a maior ou menor, desde que os Planos indicados apresentem as devidas justificativas
para a variagdo e contenham estratégias condizentes com as melhores alternativas para
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garantir a preservacao e seguranca da edificacdo do museu, com eficacia e eficiéncia e uso
responsavel dos recursos publicos. Este programa podera ainda ter metas condicionadas,
realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacdes, novos aportes por parte do
Estado ou otimiza¢éo dos recursos do plano de trabalho por parte da OS, tais como: projeto
para implantacdo de luminotécnica no Museu Felicia Leirner / Auditério Claudio Santoro;
projeto para implantagdo de area de recepgdo para visitantes e estacionamentos no Museu
Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro; projeto executivo, com referéncias a partir de Plano
Diretor ja executado, para o Museu Felicia Leirner/ Auditério Claudio Santoro; melhorias na
edificacdo anexa ao Museu Casa de Portinari, cedida em comodato por 05 anos a partir de
06/06/2015. Todos os projetos deverdo seguir as Normas Técnicas da Associagdo Brasileira
de Normas Técnicas, contemplando orcamento final e cronograma de implantagéo.

Para a operacionalizagdo de todo o conjunto de a¢gbes que compdem as expectativas da Secretaria
da Cultura do Estado para o MCP, MFL, MIV e Programa de Ag¢8es de Integracdo ao SISEM-SP nos
préoximos cinco anos, € importante destacar que a gestdo executiva da Organizacdo Social atenda
com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e agilidade gerencial, apoiados em um
qualificado sistema de gestéo integrado, bem como sejam apresentadas propostas de financiamento
e fomento que possibilitem uma gesto cada vez mais aberta ao didlogo com os diferentes setores
da sociedade, e que considere a diversificagéo de fontes de recursos e a fidelizagéo de apoiadores e
patrocinadores.

Por fim, para o proximo Contrato de Gestédo, os museus deverdo ter entrada gratuita, de terca a
domingo.

4. APRESENTACAO DO SISTEMA ESTADUAL DE MUSEUS - SISEM-SP

O Sistema Estadual de Museus de Sao Paulo (SISEM-SP), instancia ligada a Secretaria da Cultura
do Estado (SEC-SP), é uma rede de museus organizada com base na adesao voluntaria que reline e
articula as instituicbes museolégicas do Estado de S&o Paulo. Por meio do Grupo Técnico de
Coordenacdo do Sistema Estadual de Museus (GTC SISEM-SP), vinculado & Unidade de
Preservacdo do Patriménio Museoldgico (UPPM), a Secretaria da Cultura formula e implementa
politicas publicas direcionadas a este setor, visando precipuamente a promocédo, a qualificacdo e ao
fortalecimento institucional em favor da preservacéo, pesquisa e difusdo do patriménio museolégico
paulista.

Criado pelo Decreto N° 24.634, de 13 de janeiro de 1986, o GTC SISEM-SP passou a atuar, desde
entdo, de forma a prestar assessoramento, capacitagdo técnica e orientacdo as instituicbes
museoldgicas em questfes técnicas pontuais. Em 2011, o SISEM-SP passou por uma reestruturagéo
nos termos do Decreto n® 57.035, mantendo sua centralidade conceitual em torno das premissas de
parceria e responsabilidade compartilhada, em que as acdes previstas para cada regido sao
concebidas levando-se em conta o contexto, as demandas e as potencialidades locais.

Para compartilhar e debater os objetivos estratégicos setoriais e mobilizar as diferentes regides do
Estado, o SISEM-SP passou a contar com um Grupo de Trabalho voluntario composto por
representantes regionais (dois representantes para cada uma das Regi6es Administrativas e Regifes
Metropolitanas), criado com o intuito de contribuir na proposicdo, promogédo e apoio as oficinas,
conferéncias, cursos, palestras, congressos, itineréncia de exposi¢ces e outros projetos educativos e
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culturais que visam a estimular a participacdo e o interesse dos diversos segmentos da sociedade
nos museus localizados no Estado de S&do Paulo (Resolucédo SC 60, de 21/08/2012).

Os representantes, eleitos a cada dois anos no Encontro Paulista de Museus, atuam numa via de
mé&o dupla. Em conjunto com o GTC SISEM-SP, contribuem na definicdo das prioridades e no
planejamento das acdes direcionadas para os museus paulistas, trazendo as demandas e
prioridades discutidas em suas respectivas regifes, 0 que ocorre em encontros semestrais. Além
deste papel de apoio ao GTC SISEM-SP, os representantes também articulam as ac¢des do SISEM-
SP nas suas regifes, seja por meio de reunifes regionais, seja por meio da disseminacdo de
informacdes ao longo do ano. Atualmente, conforme disposto pela Resolugédo SC 43, de 23/07/2014,
a Representacdo Regional do SISEM-SP é composta por 32 membros e, em seu segundo mandato,
representa uma instancia consolidada de participagdo da sociedade civil que qualifica e assegura a
capilaridade das a¢bes do GTC SISEM-SP.

Outro marco que distingue o carater participativo do processo de consolidacdo institucional do
sistema paulista de museus é a constituicdo e posse do Conselho de Orientacdo do SISEM-SP,
instancia participativa que atua diretamente na discussé@o de premissas e diretrizes da politica cultural
para o setor museol6gico no Estado de S&o Paulo, conforme disposto na Resolugdo SC 95, de
11/11/2011.

Desde 2013, considerando-se suas atribuicbes descritas em decreto, o SISEM-SP ampliou sua
atuacgdo, passando a contar com cinco linhas de acgéo: Articulagdo, Apoio Técnico, Comunicagéo,
Formacdo e Fomento. Essas linhas de acdo foram estruturadas com o objetivo de qualificar,
aperfeicoar e valorizar as organizagfes e 0s acervos museoldgicos paulistas. Elas sdo desenvolvidas
em parceria com as demais unidades da Secretaria da Cultura do Estado, com as organizacfes
sociais de cultura responséveis pela gestdo dos museus da SEC-SP — e com as prefeituras
municipais e instituicdes culturais do terceiro setor. Dessa maneira, as cinco linhas de acdo do
SISEM-SP passaram a ter a seguinte composi¢ao:

ARTICULAGAO APOIO TECNICO COMUNICAGAO FORMAGAO m

Assessor\a Tecmca Exposicdo [ Curso de J Editais
Capacitagédo

Encontro Paulista
de Museus [ [

p. - - o
I [Plamo Museologcoj [ Publicagdo j [Curso a Dstancaj
Reunido de I I

Representantes
Regionais Visita Técnica Estégio Técnico

Oficina

Palestra

Para saber mais acesse: www.sisemsp.org.br

A execucdo e implementacdo das ac¢des de apoio ao SISEM-SP, coordenadas diretamente pela
UPPM por meio do GTC SISEM-SP, mobilizam as equipes técnicas das organizacbes sociais de
cultura (OSs) que respondem pela gestdo dos dezoito museus da SEC, a partir do entendimento de
que a abrangéncia de atuagéo de cada museu da SEC deve se estender por todo o territério paulista,
contribuindo para o cumprimento da missdo da UPPM, promovendo a articulacdo e o
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desenvolvimento técnico dos museus paulistas em favor da valorizacdo da cultura, da educacéo e da
cidadania. Nesse sentido, o presente Contrato de Gestdo devera prever uma intensificacdo da
participacdo da Organizacdo Social que atuara junto aos museus da SEC no interior paulista,
fortalecendo as ag¢8es junto ao conjunto de museus do Estado, a partir de corpo técnico especifico
para as acfes a serem desenvolvidas com base nos eixos de atuacao.

Para tanto, ao longo de todo o Contrato de Gestdo, a Organizacdo Social devera manter constante
interlocugdo e parceria com o Grupo Técnico de Coordenacéo do Sistema Estadual de Museu de
Sao Paulo (GTC SISEM-SP), de acordo com as atribui¢cdes previstas no Decreto Estadual n° 57.035,
de 02 de junho de 2011, para potencializar as a¢6es junto ao conjunto de museus do Estado de Séo
Paulo.

4.1 DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO DOS MUSEUS DO
INTERIOR QUE ABARCARA ACOES ESPECIFICAS PARA O PROGRAMA DE INTEGRAGCAO AO
SISEM-SP

ENCONTRO PAULISTA DE MUSEUS (EPM): Consolidado como o maior evento paulista da area
museoldgica, desde 2009, o EPM vem reunindo mais de mil participantes entre prefeitos, secretarios
de cultura, dirigentes, profissionais de museus e estudantes do Estado de S&o Paulo. O EPM
promove a participagdo em debates sobre politicas publicas e temas de interesse das instituicdes
museoldgicas brasileiras e amplia a rede de colaboracao e de interlocucdo dos museus paulistas. O
desafio € manter o nivel de exceléncia que tem caracterizado as sucessivas e ininterruptas edi¢des
do EPM, incluindo as parcerias de nivel internacional.

CADASTRO ESTADUAL DE MUSEUS: A criacéo do Cadastro Estadual de Museus (CEM) surge no
contexto de qualificagdo e fortalecimento sistémico do SISEM-SP, de acordo com as atribuicBes
estabelecidas pelo Decreto n° 57.035/2011. O CEM alinha-se aos objetivos do Plano Nacional
Setorial de Museus (PNSM) e do Cadastro Nacional de Museus (CNM), visando a producdo de
conhecimento e informacgdes sistematizadas sobre o setor museal, assim como a disponibilizacéo de
dados atualizados sobre os museus para consulta por meio eletrénico. O desafio da Organizagéo
Social de Cultura é elaborar o sistema de banco de dados e promover o desenvolvimento e
implantacdo do CEM, que vem sendo organizado pelo SISEM-SP de forma participativa, garantindo
0S meios para sua implantacéo de forma gradativa.

MUNICIPALIZACAO DE MUSEUS HISTORICOS E PEDAGOGICOS (MHPs): Ao longo dos ultimos
50 anos, o governo estadual editou decretos criando cerca de oitenta museus com a denominacéo de
“Histéricos e Pedagdgicos”, localizados em diversas regides do Interior do Estado. Destes, cerca de
50 museus foram efetivamente instalados, captaram e mantiveram acervos, via de regra em parceria
com instancias municipais. Entretanto, algumas dessas unidades, mesmo com a auséncia de
infraestrutura administrativa e funcional, ou até de recursos, permanecem abertas até o presente. Por
municipalizacdo entende-se a transferéncia dos MHPs e seus acervos pertencentes ao quadro da
Secretaria da Cultura do Estado, situados no interior do Estado de S&o Paulo, para as prefeituras
municipais, conforme disposto no Decreto 44.735/2000 e na Lei 13.209/2008.

Nesse sentido, tem-se efetivamente um conjunto de quarenta e cinco MHPs a serem
municipalizados, dos quais nove encontram-se com 0S processos ja concluidos. A Secretaria da
Cultura do Estado pretende ratificar essas transferéncias e doacbes de maneira a adequa-las a
legislacdo vigente, indicada na Carta Magna Estadual, e capacitar os municipios para a
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administracdo desses bens, atendendo, desta forma, as suas atuais diretrizes que recomendam a
valorizacdo da funcéo social dos acervos representativos dos valores culturais locais, por meio do
fortalecimento institucional destes museus. O desafio, portanto, é dar prosseguimento da
municipalizagdo de Museus Histdrico-Pedagégicos, priorizando os municipios que ja manifestaram

interesse em aderir ao programa.

FORTALECIMENTO DE REDES TEMATICAS: A criacdo de redes de integracdo dos museus
corresponde a um esforco de ampliar o campo de acdo dos mecanismos de desenvolvimento das
instituices museoldgicas e por isso mesmo tem sido apontada como uma das maneiras de enfrentar
os desafios impostos pela diversidade e multiplicidade das demandas da éarea. Para além das
especificidades que os unem, enquanto integrantes de redes tematicas, 0s museus estdo sujeitos a
demandas transversais que 0s inserem no contexto mais amplo da museologia. Com este
entendimento, o estimulo as redes tematicas constitui uma das metas estratégicas do SISEM-SP.
Além do estimulo & aproximacé&o e ao dialogo interinstitucional, o SISEM-SP assume como prioridade
a discussao e formulagdo de uma metodologia de trabalho que contemple a¢Bes continuadas e a
fidelizagdo/comprometimento das equipes museoldgicas. O desafio, em especial no contexto do
presente Contrato de Gestao, é o fortalecimento da rede de museus-casa, dos museus de arte e dos
museus etnograficos.

COMUNICACAO: A utilizacdo de midias digitais para a obtencdo de informacées sobre diferentes
equipamentos culturais tem sido cada vez mais comum ao publico. Além dos portais eletrénicos
oficiais das instituicdes culturais, ampliaram-se as ofertas de aplicativos de smartphones, paginas de
internet criadas para a divulgacéo da programacéo cultural de uma determinada regiéo, blogs e perfis
préprios nas redes sociais no intuito de ampliar o leque de atuacdo dessas instituicdes e o acesso a
informacao.

A andlise dos dados de acesso disponiveis pelas ferramentas de gestdo do website permite-nos
concluir que a pagina do SISEM-SP é uma ferramenta cada vez mais utilizada como fonte de
informacédo e divulgacdo das acdes de apoio aos museus do Estado de S&o Paulo, devido ao
crescimento constante da visitagdo desde sua abertura, em fevereiro de 2012, até o presente
momento. Apesar dos dados quantitativos bastante satisfatorios, o desafio € reestruturar o website a
partir de uma plataforma atualizada e desenvolver novas estratégias de comunicagéo.

Cabera neste contrato a gestao da estrutura de comunicacao do SISEM-SP, que inclui assessoria de
comunicacao, assessoria de imprensa, gestao de conteddo do website e desenvolvimento de outras
ferramentas de comunicac¢do virtual, além da base de sistemas de informacao (banco de dados e
sistema gerencial, com respectivas atualizagdes necessarias).

Com base nas premissas acima indicadas neste Termo de Referéncia para cada Programa de
Trabalho, bem como as Diretrizes da Politica Cultural da SEC e, considerando a duracédo do Contrato
de Gestéo para o MCP, MFL MIV e SISEM-SP de 01/07/2016 a 31/12/2020, as Organiza¢des Sociais
de Cultura interessadas em atender a esta Convocacgdo Publica deverdo elaborar sua Proposta
Técnica e Orcamentaria para 0s museus a partir do modelo de Proposta Técnica e de Plano de
Trabalho apresentado a seguir, contemplando as acdes e metas e seus respectivos indicativos de
produtos e resultados e, sempre que possivel, a quantidade de publico prevista para as realizacfes
propostas.
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5. ORIENTAGCOES GERAIS PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo do(s) Museu(s) [XXXXXXXX], equipamento cultural da Secretaria da Cultura, conforme
Decreto Estadual n° 50.941/2006, sob responsabilidade da Unidade de Preservag¢do do Patrimdnio
Museoldgico, compreende a execucdo da Politica Estadual de Cultura e da Politica Estadual dos
Museus, por meio de programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigagdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de ac¢@o da difusdo da
producéo cultural no &mbito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo serd de 01/07/2016 a 31/12/2020, as Organizagfes Sociais de
Cultura interessadas em atender a esta Convocacdo Publica deverdo elaborar sua Proposta
Técnica e Orcamentéria para a gestdo do(s) Museu(s) [XXXXXX] contendo: “Estratégia de Agao
2016 - 2020”, “Plano de Trabalho Anual 2016-2020” e “Proposta Orgamentaria 2016 — 2020”.

Essa Proposta Técnica e Orcamentéria deve ser elaborada a partir das orientacdes e do modelo
apresentados a seqguir:

5.1. ORIENTAGCOES PARA O ANEXO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE ACAO 2016
- 2020

Apresentacao

Este item estara reservado para que as OSs interessadas apresentem um documento norteador da
execucdo dos planos de trabalho, intitulado “Estratégia de Acdo 2016 — 2020”, contendo
detalhadamente em sua proposta a materializagdo das diretrizes indicadas nos itens anteriores. A
“Estratégia de Agao” aprovada compora o Anexo | do Contrato de Gestdo e devera explicitar a
proposta programética, com 0s objetivos especificos que serdo perseguidos para cada Programa,
bem como os principais resultados que se pretende alcangar ao longo da execucdo do Contrato de
Gestéo.

A apresentacdo da “Estratégia de Acdo” devera situar os desafios e as perspectivas de acdes e
realizacBes da Organizacdo Social para consecuc¢do das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestao.

Neste sentido, a “Estratégia de Agao” devera apresentar o atendimento as diretrizes gerais e
especificas da Politica museoldgica da SEC, bem como suas estratégias para viabilizacdo e
implantagdo, bem como as estratégias de acdo para cada um dos 7 (sete) Programas e seus
respectivos eixos de atuacdo que compdem os Planos de Trabalho e que estdo previamente
descritos nos itens anteriores do presente Termo de Referéncia, a luz das diretrizes programaticas
explicitadas e definidas no ambito da Secretaria Estadual, em consonancia com as politicas culturais
definidas pela atual gestéo.

A proposta da Organizacdo Social sera avaliada a partir da estratégia de acao apresentada. Apds o
encaminhamento da proposta por parte das OSs interessadas, a SEC-SP se reserva o direito de
solicitar mais informacdes e eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicAo de uma
estratégia condizente com os propésitos da Secretaria e do Governo do Estado.
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Ap6s a definicdo da OS gestora, caso seja necessaria a alteracdo ou atualizacao de algum dos itens
da Estratégia de Acdo ao longo do Contrato de Gestéo, o documento pertinente devera ser enviado
para analise da Secretaria, por meio da Unidade Gestora, e, apés aprovacdo, aditado ao contrato,
preferencialmente no préximo aditamento ordinério previsto (de plano de trabalho anual).

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura do Estado, que traduzem as acoes finalisticas a serem
executadas. Os museus da Secretaria da Cultura do Governo do Estado vém se consolidando como
referéncia nacional na area museoldgica, a partir dos investimentos os quais, nos Ultimos dez anos,
permitiram a estruturacdo efetiva das instituicbes, possibilitando a manutencdo de equipes
especializadas e da implantagdo de processos museoldgicos que buscam a exceléncia de
resultados, além da ampliagdo e democratiza¢do do acesso ao patrimdnio museoldgico a populagéo.

Além das acdes indicadas nestas “Orientagfes”, as Organizagbes Sociais de Cultura interessadas
em celebrar Contrato de Gestdo para gerenciar os museus, objeto deste Termo de Referéncia,
poderdo propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam
para o cumprimento da missdo de cada uma das instituicdes e da Politica Cultural da Secretaria da
Cultura, anteriormente explicitadas, bem como apresentar no item “Metas Condicionadas” as agoes,
programas ou projetos que dependerédo de aportes adicionais de recursos.

Os custos das acdes previstas (exceto remuneragdo de celetistas e custos administrativos) deverao
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentéria nas rubricas dos Programas.

Devido a necessidade de negociacdo antecipada e planejamento prévio das acdes que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo do Museu [XXXXXXX], as acBes previstas para os meses de julho a dezembro de 2016 e
para o ano de 2017, devem incluir aquelas planejadas e negociadas pela Organizacdo Social
responsével pelo contrato anterior, conforme anexo descritivo resumido da programacéao cultural de
2016.

5.2. ORIENTACOES PARA O ANEXO Il — PLANO DE TRABALHO - METAS E PROPOSTA
ORCAMENTARIA GLOBAL

O Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta orcamentaria Global é o documento que
complementa o plano de ac&o da Organizacdo Social, estruturado no Anexo | — Plano de Trabalho —
Estratégia de Agdo. Enquanto a “Estratégia de A¢ao” € uma apresentagdo de como a OS pretende
materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais para o
objeto do Contrato de Gestéo, o “Plano de Metas” € o documento que indica quais e quantas serao
as acgOes realizadas em cada ano, bem como sua expressdo orcamentaria, consolidada na Proposta
Orcamentaria Global.

O Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orgcamentaria Global devera ser elaborado de
acordo com o modelo apresentado nesta Convocagdo Publica, contendo capa, indice e estrutura

geral do documento.

A Apresentacdo do Anexo Il devera situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizacdes da
Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando a consecucédo dos objetivos indicados na
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Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou nao alguma interrupcao programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagdes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentacdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de acéo proposta
para o conjunto de anos com as propostas orcamentarias anuais indicadas.

O Objetivo Geral devera se destacar do propésito central do Contrato de Gestdo de administrar e
gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Preservacdo do
Patrimdnio Museolégico, os objetos contratuais, desenvolvendo as acgbes previstas no Plano de
Trabalho — Estratégia de Acao.

J& a Operacionalizacdo devera destacar as informagfes de funcionamento e servigo relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionalizagéo que se esclarece que todas as acdes ja definidas para o
exercicio deverdo constar do presente plano de trabalho (seja has metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais, a otimizacdo de recursos ou a
investimentos do Estado). Ela também informa que a programagéo ja confirmada estara contida no
“Anexo Descritivo Resumido da Programacéao Cultural”, que integra o plano de trabalho, contribuindo
para organizacao geral da agenda da Secretaria. As atividades previstas poderéo ser detalhadas até
o trimestre anterior a sua realizacéo, para aprovacao da Secretaria. Outras programacgdes que surjam
no decorrer do ano e ndo constem previamente do plano de trabalho deverdo ser comunicadas a
Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a
agenda seja definida.

Caso alguma Organizacdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programac@o que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no Contrato de
Gestdo e em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos o6rgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A Operacionalizacao é sucedida pelo Quadro de Metas Anual do objeto contratual que norteara o
cumprimento do objetivo geral descrito no Contrato de Gestdo e dos objetivos especificos descritos
no Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Agdo, onde estdo também detalhados os principais
resultados previstos.

Por sua vez, é no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acdes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de Acdo ou Programa de Trabalho. Cada Eixo e Programa
traz o titulo apresentado na descricdo das ac¢des finalisticas da Estratégia de Acdo e o nimero de
cada acao a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida
nos relatérios de atividades.

As acles apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetividade e clareza,
comecando sempre pelo verbo que indica a agdo que sera propriamente realizada. Sao exemplos:
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“realizar exposices no interior do Estado”, “realizar oficinas de capacitagao” e “apoiar festivais
musicais de municipios do interior do Estado”.

A medicdo de desempenho dessas agBes podera ser feita por meio de indicativo de produtos e/ou
indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sdo aqueles que envolvem a realizacdo direta da Organizacdo Social, e
dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “nimero de exposicdes realizadas no

interior do Estado”, “nimero de oficinas realizadas” e “nimero de festivais apoiados”.

J& os indicativos de resultado sdo aqueles que refletem o resultado alcancado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizagbes da Organizacdo Social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inUmeras externalidades. Sdo exemplos: “nimero de
visitantes das exposicdes realizadas no interior do Estado”, “numero de participantes das oficinas
realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja ndo-realizacéo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orcamentario, a depender das
justificativas apresentadas (caso das metas de produtos) das metas cujo resultado pode variar em
razdo de fatores alheios aos esfor¢cos exclusivos da Organizacdo Social (caso das metas de
resultados) que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com o mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da Organizacdo Social € muito maior. E importante destacar ainda
gue, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das acbes
culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acOes de formacédo de publico, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producdes e as criagfes experimentais, cujo interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries histdricas da acgdo
indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necesséario de resultado daquela acao
(sobretudo nos casos em que esse resultado é traduzido em quantidade de publico) e sem
necessidade de justificativa para os casos de superagdo desse minimo, pois, ainda que essa

superacao seja expressiva, ela sera sempre desejavel.

Todas as metas de produto terdo previséo trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa
prevista para cada trimestre. As metas nao precisam ser divididas igualmente entre os trimestres,
devendo obedecer a sazonalidade de sua realizacdo. Ja as metas de resultado poderdo ser anuais
(utilizam como base séries histdricas anuais). A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em
nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse
referencial serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas devera apresentar as “Metas
Condicionadas” a captagéo adicional de recursos, a otimizacdo de recursos ou novos aportes por
parte do Estado. Essas metas ndo terdo cumprimento obrigatério, ficando, como o préprio nome
indica, condicionadas a obtencéo de recursos adicionais ao recurso do Contrato de Gestao, ou seja,
adicionais a soma do repasse as receitas financeiras e a captacdo de recursos prevista, incluindo
recursos operacionais e de leis de incentivo. As Metas Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na
hipétese de captagdo adicional, poderdo ser realizadas sem aditamentos ou novas autorizagdes por
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parte da Secretaria. Na hipétese de otimizacdo de recursos do plano de trabalho, em que todas as
metas sejam realizadas e exista disponibilidade orcamentaria, as Metas Condicionadas também
poderado ser executadas, maximizando as realizacdes previstas.

As Organiza¢Bes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objeto de captacéo
de recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, no plano de trabalho, seguindo o
mesmo padrdo de formatac@o da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaboracdo de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
do Contrato de Gestdo deverdo constar do plano de trabalho como “metas condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovacao pela Secretaria da Cultura. Caso a OS opte pela
elaboragao de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar cépia do plano para
conhecimento da Unidade Gestora, fazendo constar como meta condicionada a indicacdo de
“realizacao de acgdes previstas no plano anual 20xx”. Caso nido constem como metas condicionadas,
antes da realizagcdo a OS devera enviar cOpia do projeto a Unidade Gestora.

Apo6s o Quadro de Metas devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas
de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria neste Termo
de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é documento chave para o
acompanhamento continuado pela Unidade Gestora, 0 Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo
de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio
dos relatérios periddicos, um acompanhamento mais agil do cumprimento dessas previsoes.

Cada Plano de Metas Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliagdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composicdo da
avaliacdo de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante
ressaltar que esse quadro estd em processo de aprimoramento, fruto de trabalho conjunto entre as
equipes da Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestdo Publica e das Organiza¢bes Sociais
parceiras para que possa refletir a avaliagdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de
indicadores de eficiéncia, eficacia e impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacao Cultural
gue apresenta, més a més, os principais eventos da programacao cultural prevista para o ano,
indicando nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Descritivo da Programacéo Cultural do primeiro ano de cada Contrato de Gestdo devera
considerar a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestéo anterior, bem como a manutencao
do quadro de trabalho das atividades finalisticas, por periodo de, no minimo, um ano, a fim de
assegurar a realizacdo da programacédo assumida.

O Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria Global poderd ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e valores, em
comum acordo entre a Secretaria e a Organizacdo Social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do Contrato de Gestdo também devera incluir uma Planilha
Orcamentéria gerencial, com o objetivo de apresentar o0s principais grupos de receitas e despesas do
Contrato de Gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento trimestral e anual da
execucao orcamentaria.

51



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

Tl ‘S”o ‘ ;l
Wy A B
< "o‘ ?‘%Tﬁ

Xy

7
ns
%4
ﬁe”‘/ o
& <&
g O

111a - pA AN

A planilha de execucéo orcamentaria esta dividida entre despesas das atividades fixas e despesas
das atividades de programacdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e custos
permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com 0s ajustes necessarios de
acordo com a correcdo monetaria. Ja as despesas das atividades finalisticas/ programaticas,
podem variar ano a ano, e estéo estritamente vinculadas as metas de programagéo proposta pela
Organizacéo Social. E desejavel que estas sejam apresentadas de forma o mais detalhada possivel.
Por dependerem da programacéo proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificagao.

Essa planilha sera apresentada no item a seguir.
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6. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA
ORCAMENTARIA
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6. ORIENTACOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORGCAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria devera ser elaborada pela OS com base na planilha-modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel) e servir de base para o plano de contas do Contrato de
Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela Organizagdo Social contratada relatérios
trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A Planilha Orcamentaria Referencial devera conter o nome da Organizacdo Social e o nimero do
Contrato de Gestédo, conforme modelo fornecido pela Secretaria da Cultura, constante deste Termo
de Referéncia.

Para a construgdo do orgamento global da proposta, a Organizacao Social devera considerar, além
dos custos previstos para o exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho Anual mais detalhado
apresentado, as estimativas de metas para os demais anos do Contrato de Gestdo a serem
apresentadas nesta convocacdo e que serdo mais bem detalhadas junto a cada Plano de Trabalho
anual, até o dia 30 de julho do ano anterior. Nessa perspectiva, deveréo ser observados:

0 custo estimado para execucdo dos eixos ou programas de trabalho e acdes especificas
previstas;

a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area meio, custos
administrativos e institucionais, e edificagfes), observando uma varia¢éo néo superior a 4,5%
entre um ano e outro (a depender do comportamento da inflacdo e reajuste da data-base);

a apresentacdo do plano progressivo de captacdo anual de recursos, conforme definido no
Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acéo (item Financiamento e Fomento) por meio
de Leis de Incentivo & Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doa¢cBes de empresas,
parcerias, bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e 6rgados governamentais de diferentes instancias.

A proposta orgamentaria para execucao do plano de trabalho devera estar estruturada em 4 grupos:

| - Repasses Publicos: informacdes dos valores provenientes do Estado.

Il - Demonstracdo de Resultado: informagfes relativas as receitas e as despesas associadas ao
plano de trabalho.

[l - Investimentos/Imobilizado: informacgdes acerca de investimentos e imobilizagdes néo circulantes.
IV - Projetos a Executar e Saldos dos Recursos Vinculados ao Contrato de Gestéo: informacgdes da
movimentacdo da conta de projetos a executar e dos saldos dos recursos associados ao Contrato de
Gestéo.

Orientacdes para o preenchimento:

| - REPASSES PUBLICOS
1.1. Repasse Contrato de Gestéo: Valor do repasse a ser efetuado pela Secretaria da Cultura.

1.2. Movimentacdo de Recursos Reservados: Valor liquido da movimentagdo com Recurso de
Reserva e Recurso de Contingéncia (1.2.1, 1.2.2 e 1.2.3).
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1.2.1. - Constituicdo do Recurso de Reserva: Valor destinado a constituicdo do Recurso de
Reserva. Expressar em valores negativos. Corresponde a 6% do repasse no primeiro ano do
Contrato de Gestao

1.2.2. — Constituicdo do Recurso de Contingéncia: Valor destinado a constituicdo do Recurso de
Contingéncia. Expressar em valores negativos.

1.2.3 — Reversao de Recursos Reservados: Valores revertidos dos Recursos para custear o Plano
de Trabalho do periodo em questdo. Expressar em valores positivos. Nao preencher na coluna de
Orgamento (previsto).

1.3. Repasses Liquidos Disponiveis: Valor disponivel para custear o Plano de Trabalho. Somatério
dos valores dos itens 1.1 (Repasse Contrato de Gestéo) e 1.2 (Movimentacéo dos Recursos).

2. Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo: Valores repassados pela Secretaria da
Cultura, especificos para custear investimentos.

3/3.1/3.2. Recursos Incentivados: Valores captados discriminados em custeio e investimentos.

Il - Demonstracédo de Resultado

4.1. Receita de Repasse Apropriada: Receita de recursos de repasse do Contrato de Gestdo ou
Termo de Aditamento apropriada ao resultado, de acordo com a norma contébil ITG 2002 — Entidade
sem Finalidade de Lucro.

4.2. Receita de Captacao Apropriada: Valor da receita total com recursos captados. Somatorio dos
itens 4.2.1 (Captacdo de Recursos Operacionais), 4.2.2 (Captacao de Recursos Incentivados) e 4.2.3
(Trabalho Voluntario e Parcerias).

4.2.1. Captacdo de Recursos Operacionais: Valor referente as receitas de atividades operacionais
(bilheteria, cessédo onerosa de espaco, loja, café, doagbes, estacionamento, etc.).

4.2.2. Captacédo de Recursos Incentivados: Valor decorrente de projetos incentivados.

4.2.3. Trabalho Voluntéario e Parcerias: Valores de receita com recursos que ndo envolvem fluxo
financeiro.

Na coluna de Orcamento Anual, serdo lancados nos itens 4.2.1, 4.2.2 e 4.2.3 os valores no limite da
meta prevista no Plano de Trabalho. O valor excedente ao percentual projetado na meta contratual
devera ser lancado no item 6 (Total de Receitas para Metas Condicionadas).

4.3. Total das Receitas Financeiras: Valores das receitas financeiras vinculadas aos recursos do
Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento, contemplados nos itens 4.1, 4.2 .

5. Total de Receitas Vinculadas ao Plano de Trabalho: Somatério dos valores de receita de

repasse apropriada (item 4.1), receita de captacdo apropriada (item 4.2) e Total de Receitas
Financeiras (item 4.3).
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6. Total de Receitas para Metas Condicionadas: Previsdo de recursos adicionais para a realizacao
de metas condicionadas definidas no Plano de Trabalho.

Grupos 7, 8,9, 10 e 11 — Despesas do Contrato de Gestdo: Valor das despesas para a realizacéo
das agdes vinculadas ao Plano de Trabalho. Expressar em valores negativos. Este grupo esta
totalizado no item 12.

13. Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa de Imobilizado: Item composto das despesas
contabeis diretamente suportadas por recursos da Secretaria, que ndo estdo contempladas no
orcamento para a execucdo do Plano de Trabalho, tais como despesa com depreciacdo e
amortizacdo, ganhos/perdas na baixa de ativo imobilizado, etc. N&o preencher no orgcamento.

14. Despesas Totais: Somatério do item 12 (Subtotal Despesas) e do item 13 (Depreciacdo /
Amortizacéo / Exaustéo / Baixa de Imobilizado).

15. Superavit ou Déficit do Exercicio: Resultado do exercicio - item 5 (Total de Receitas
Vinculadas ao Plano de Trabalho) subtraindo o valor do item 14 (Despesas Totais).

Il = Investimentos / Imobilizado

16. Investimentos com Recursos Vinculados ao Contrato de Gestao: Contém os valores das
aquisicdes néo circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato de Gestao.

17. Recursos Publicos Especificos para Investimento do Contrato de Gestao: Aquisicdes nédo
circulantes efetuadas com recursos com destinacdo especifica prevista no Contrato de Gestao,
distribuidas nos itens 17.1, 17.2, 17.3, 17.4, 17.5 e 17.6.

18. Investimentos com Recursos Incentivados: Aquisicbes néo circulantes efetuadas com
Recursos Incentivados, distribuidas nos itens 18.1, 18.2, 18.3, 18.4, 18.5 e 18.6.

IV — Projetos a Executar e Saldos dos Recursos vinculados ao Contrato de Gestéo
19.1. Saldo do Inicio do Exercicio: N&do preencher

19.2. Repasses Liquidos Disponiveis: Valor liquido dos repasses dos recursos publicos para
custear o plano de trabalho, identificado no item 1.3.

19.3. Receitas de Repasse Apropriadas: Valor dos recursos de repasses vinculados ao Contrato
de Gestdao utilizados para custear as a¢des do plano de trabalho e registrados como receita contabil,
identificado no item 4.1 (Receita de Repasse Apropriada), excluindo o valor do item 13
(Depreciacdo/Amortizacdo/Exaustdo/Baixa Imobilizado). Expressar em valores negativos.

19.4. Receitas Financeiras dos Recursos de Reserva e de Contingéncia: Valor da Receita
Financeira dos Recursos de Reserva e de Contingéncia, reconhecido como receita financeira na
Demonstracdo de Resultado (DRE). Expressar em valores negativos.

19.5. Investimentos com Recursos Vinculados ao Contrato de Gestéo: Valor das aquisi¢cdes ndo

circulantes efetuadas com recursos vinculados ao Contrato de Gestdo ou Termo de Aditamento,
identificado no item 16. Expressar em valores negativos.
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19.6. Restituicdo de Recursos a Secretaria: Valor eventualmente restituido a Secretaria ou
transferido para outra entidade por determinacéo da Secretaria. Expressar em valores negativos.

19.7. Variacdo no periodo: Variacéo dos recursos de Projetos a Executar no periodo. Somatério dos
itens 19.2, 19.3, 19.4, 19.5 e 19.6.

19. Saldo Projetos a Executar: Consiste no valor de projetos a executar no fim do periodo, a partir
do saldo inicial para as colunas “orcamento anual’, realizado no “1° trimestre” (itens 19.1 + 19.7) e do
saldo final do trimestre anterior. No acompanhamento do realizado, o respectivo valor devera ser
idéntico ao registrado na contabilidade.

Grupo 20: Lancar o valor dos saldos atualizados dos Recursos de Reserva e de Contingéncia, da
conta de Projetos Incentivados e demais saldos (que deverdo ser especificados individualmente) de
acordo com os registros contdbeis ao término de cada periodo de acompanhamento do realizado.

Observacoes:

Especificar em nota de rodapé o preenchimento de qualquer campo com informacdo aqui ndo
prevista.

Na Planilha Orcamentéaria que define as previsGes para cada ano do Contrato de Gestéo, o “TOTAL
DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHOQO” devera ser equivalente ao “TOTAL DE
RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”, somente podendo ser inferior ou superior as
receitas previstas naguele ano com prévia anuéncia e justificativa da Unidade Gestora.

Apés a Planilha Orcamentéaria, a Organizacdo Social devera esclarecer as principais premissas
adotadas em um texto intitulado “Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas”, com
informacdes sobre o nimero de dirigentes e funcionarios previstos e sobre as unidades, quantidades,
séries histodricas e parametros de mercado que referenciam os principais valores previstos.
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7. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA
CULTURA DO ESTADO DE SAO PAULO COM ORGANIZACOES
SOCIAIS DE CULTURA
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7. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO DA SECRETARIA DA CULTURA DO ESTADO DE SAO
PAULO COM ORGANIZAGOES SOCIAIS DE CULTURA

(Documento para ciéncia das Organizagdes Sociais interessadas: ser4 anexo do Contrato de
Gestao a ser firmado com a entidade selecionada na presente Convocacédo Publica).

CONTRATO DE GESTAO n° _/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE
SAO PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA
CULTURA, e a [XXXXXXXXXX], QUALIFICADA COMO
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA PARA GESTAO
DO [NOME DO EQUIPAMENTO / PROGRAMA / GRUPO
ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maud, 51, Luz, CEP 01028-000, S&o Paulo, SP, neste

ato representada pelo (a) Titular da Pasta, , brasileiro (a), portador

(@) da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° doravante

denominada CONTRATANTE, e de outro lado a o (a) , Organizacao Social de

Cultura, com CNPJ/MF n° , tendo endereco a Rua , n° — Bairro

— CEP: — Cidade - SP, e com estatuto registrado no __ °

Cart6rio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
- SP, sob n° , heste ato representado por

., [cargo] , brasileiro(a),

portador(a) da cédula de identidade RG n° e do CPF/ MF n°

, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar Estadual 846 de 04-06-1998, o Decreto Estadual 43.493, de 29-07-1998 e suas
alteracdes, e considerando a declaracéo de dispensa de licitagéo inserida nos autos do Processo SC
n° /20__, fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar e alteracdes
posteriores, RESOLVEM celebrar o presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacéo de uma
parceria para fomento e execucdo de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo
gerenciamento e execucao de atividades a serem desenvolvidas junto a(s/o/os) [EQUIPAMENTO(S) /
PROGRAMA(S)/ GRUPO(S) ARTISTICO(S) instalado (s) no (enderego/s completo/s)] cujo uso fica
permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes clausulas e
condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 — O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestdo e
a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao(s)
[EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S) / GRUPO(S) ARTISTICO(S)], em conformidade com os
Anexos | a VIl que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo
b) Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentéaria Global
c) Anexo lll — Compromissos de Informacéao
d) Anexo IV — Cronograma de Desembolso
e) Anexo V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Mdveis e Intangiveis
f) Anexo VI — Termo de Permisséo de Uso dos Bens Imoveis
g) Anexo VIl — Resolucédo SC 110 de 27-12-2013, que Dispde Sobre Penalidades

3 — O objeto contratual executado devera atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
gualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA )
DAS ATRIBUICGES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execugio deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislacédo federal e estadual que rege
a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Ag¢ao”,
bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orcamentaria Global”, e os compromissos descritos no “Anexo Il — Compromissos de Informacgao”
nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condigBes estabelecidas neste
CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condicdes exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacdo Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural (is), programa(s) ou
grupo(s) artistico(s) cuja gestédo integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as
diretrizes da &rea de Comunicacao da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacdes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as agoes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utlizando a designacao
“Organizacao Social de Cultura” junto a assinatura da instituicdo, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diario Oficial do Estado e nos sitios eletrnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méaximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento préprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisicdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagdes em no maximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.
Caso o regulamento j& tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao
anterior (es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicacao
no Diério Oficial, devendo apenas envia-lo a CONTRATANTE para formalizac@o de nova ratificagdo,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessério para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos
humanos, garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratagdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites: xxx% do total anual de despesas previstas no plano de trabalho para a
remuneracdo e vantagens de qualquer natureza para os dirigentes e xxx% do total anual de
despesas previstas no plano de trabalho para remuneracdo e vantagens para o0s demais
empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Administrar os bens moéveis e iméveis cujo uso lhe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicbes de uso o0s imdveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessdarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.
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11 — Manter, em perfeitas condi¢des de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo a¢des e esforgos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizagc6es e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratagcdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.

13 — Submeter a aprovacado prévia da CONTRATANTE os planos de acéo de projetos culturais que
impliquem:

a) 0 uso de espacos internos dos bens imdveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO
DE GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados
pelo Termo de Permissédo de Uso de Bens Iméveis (Anexo VI deste), tais como: montagem
de restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;
b) a cessdo gratuita ou onerosa de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza,
bem como atividades culturais ndo previstas nos Anexos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢cdes
para sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtengcéo das autorizacdes
legais quando for o caso, preservacéo do patrimdnio e seguranga;

¢) o empréstimo de bens moveis do patriménio artistico, histérico e cultural a organizacbes
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposicdes e outros eventos, em
virtude de intercambio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patriménio e a
contratacdo de seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracéo de obras do acervo artistico, histdrico e cultural, caso a instituicdo nédo conte
com estrutura prépria (laboratério e conservadores-restauradores) para executa-las,
informando a politica de conservacao e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os
cuidados de salvaguarda do acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens méveis ndo integrantes do patrimdnio museoldgico
ou artistico, historico e cultural.

14 — Submeter a aprovacgédo prévia da CONTRATANTE as acdes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso ndo tenha submetido o plano de a¢&o equivalente
ou caso a acdo ou projeto cultural seja diferente dagueles contemplados no plano de acdo submetido
e aprovado. A CONTRATANTE podera se opor ao pedido de aprovacao, de forma fundamentada, no

prazo 15 (quinze) dias.

15 — Responsabilizar-se pela reparacéo ou indenizacdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuérios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacdo dos servicos, nos termos do artigo 14 da Lei 8.078, de
11/09/90 (Cadigo de Defesa do Consumidor).

17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por a¢cdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patriménio histérico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servigos culturais e educativos observando a legislagédo
especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e a pessoa com deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolucdes especificas da CONTRATANTE, vigentes na
assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencbes e
descontos.

19 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sao desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrbnicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas
as atividades e servicos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento
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a Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008e ao Decreto 60.399/2014, que dispGem sobre protecdo e
defesa do usuario do servigo publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacéo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE

GESTAO;
c) Logistica de acesso e informa¢des de funcionamento do ou relacionadas ao objeto
contratual,
d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratacdes;

g) Divulgacdo de vagas em aberto, com informagéo sobre critérios e prazos de selegdo, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contratacdes;

h) Divulgagdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de selecdo de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacbes da
CONTRATANTE;

j) Link para o CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do
Estado de SP;

k) Relatérios de atividades anuais e demonstracdes contabeis (balangcos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em
vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,;

m) Relacgdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliagdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, o relatério gerencial de acompanhamento da execucao
orcamentdria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos
de Informacéo.

22 — Apresentar anualmente, conforme previsto no cronograma estabelecido pela Secretaria,
relatério anual de atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissédo de Avaliagéo,
quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o
comparativo das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, o
relatorio gerencial de acompanhamento da execugao orgamentéria global e os documentos previstos
para entrega anual no Anexo Il - Compromissos de Informac&o.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o dia 10 (dez), relatorio de publico presencial dos objetos contratuais
(contendo nimeros de publico geral / piblicos educativos / publicos das ac¢des de circulagao
no Estado e outros publicos alvo definidos no plano de trabalho) e de publico virtual no(s)
sitio(s) eletrdnico(s) vinculado(s) aos objetos contratuais, seguindo referencial definido pela
CONTRATANTE;

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), cépia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstracao
de Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancéarios de movimentacgéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;
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d) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, relacdo com cépia das notas fiscais
com identificacao da entidade beneficiaria, do tipo de repasse e nimero do ajuste, bem como
do 6rgdo repassador, de todas as aquisicbes de bens moveis que forem realizadas com
recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido ou recebido em
doacdo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE GESTAO, para
atualizacao pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de Permissao de
Uso;

e) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacdo do més seguinte,
conforme modelo definido pela CONTRATANTE;

f) quadrimestralmente, até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o
relatério quadrimestral de receitas e despesas, pelo regime de caixa, conforme modelo da
Secretaria, em atendimento a Lei de Diretrizes Orcamentéria;

g) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente protocoladas para registro, que abordem
assuntos relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacdo de
termos de aditamentos, quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura
do ajuste;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, j& indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (hoventa) dias destinados a prestacdo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diario Oficial do Estado de S&o Paulo);

i) juntamente com o relatério anual de atividades do ultimo exercicio, o relatério final da
execucao contratual, contendo o balan¢o geral dos resultados alcancados em comparagao
aos previstos no Contrato de Gestdo, bem como relatério gerencial consolidado da execucgéo
or¢camentéria global.

24 — Comunicar oficialmente a CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperagdo técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou n&o.

25 — ~Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto 48.897, de 27-08-2004.

27 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos o6rgaos fiscalizadores (Comissdo de Avaliagéo,
Secretaria da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de
Informacdo ao Cidaddo, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos
CONTRATOS DE GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as
excecdes devidamente fundamentadas.

28 — Nas hip6teses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingdo da CONTRATADA
elou desqualificacdo da CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composi¢cdo do quadro de
funcionérios que integram o0s grupos artisticos, bem como 0s que realizam servicos técnicos
especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que, de comum acordo com a
CONTRATADA e a bem do interesse publico, avaliar4 a possibilidade de sucessao trabalhista, nos
termos da legislagéo vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organiza¢do Social que vier a
assumir a gestao do objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestagédo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apés o encerramento do CONTRATO DE
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GESTAO, incluindo comprovacéo de que foram quitadas todas as obriga¢es contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacfes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacao.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinagdes constantes da legislagéo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execucgao do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo IV — Cronograma de
Desembolso.

2 — Programar no orcamento do Estado, para os exercicios subsequentes ao da assinatura do
presente CONTRATO DE GESTAO, 0s recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos
para custear a execucdo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no
“Anexo IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens méveis, imdveis e intangiveis, mediante ato do Secretario da Cultura e
celebracdo dos correspondentes Termos de Permisséo de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
formalizac@o dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestdo assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizagéo.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada, os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periddicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo | — Programa de Trabalho —
Estratégia de A¢ao”; das metas estabelecidas no “Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta
Orgamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo Ill — Compromissos de Informagao”
nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condicdes estabelecidas
neste CONTRATO DE GESTAO.

7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designada, a capacidade e as condi¢des de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela mantém suficiente nivel técnico para a execucgao
do objeto contratual.

8 — Analisar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90 (noventa)
dias a contar da comprovacao de sua publicacao no Diario Oficial, assinalando prazo razoavel para
as adequacdes pertinentes, se for o caso.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposi¢des legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacao Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de condenacgdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos
anteriormente a gestdo do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a
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ser imputada a CONTRATADA, na qualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou
de outra Organizacgdo Social, ou em decorréncia do objeto contratual.

12 — Viabilizar os recursos necessarios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo habil para o
cumprimento de condenacgdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, cuja responsabilidade seja imputada a CONTRATADA, desde que ndo caracterizem
hip6teses de culpa grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA QUARTA )
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO sera acompanhada pela Unidade [Nome da
Unidade Gestora], que sera responsavel pela verificagdo e fiscalizacdo periédica do cumprimento
guantitativo e qualitativo das ac¢des, metas e obrigacdes previstas nos Anexos I, Il e Ill deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizagbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execucdo contratual,
observando-se a relacdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados, para envio a
Comisséo de Avaliacdo, bem como & CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO — A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periédico dos contratos de gestédo, por meio de visitas técnicas, reunides e andlise de
relatérios e pareceres.

CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A andlise periddica dos resultados desta avenca sera feita por Comissao de Avaliacdo da Execuc¢éo
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procederd, por meio da
verificag@o dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execu¢do do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatorio conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput’ desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execugdo, através dos indicadores de desempenho
estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e
com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades, devendo levar em conta ainda
0s impactos decorrentes de eventuais atrasos no repasse de recursos pela CONTRATANTE.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na andlise da execucéo orcamentaria frente aos resultados alcancados,
a Comissao de Avaliacdo sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitird pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacao de
contas do CONTRATO DE GESTAO.
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PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliacéo elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e & Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliagdo dos Contratos de Gestéo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato sera de [xx/ xx/20xxaté xx/xx/20xx], podendo ser
prorrogado de comum acordo entre as partes, nos termos da legislacao aplicavel, depois de atestado
0 bom desempenho na execuc¢éo do contrato em curso.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N#o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicdo resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO - Ocorrendo a resolu¢cdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicao estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA né&o tera direito a qualquer espécie de
indenizacéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobilizacéo, incluindo os
custos de rescisdo de quaisquer contratos celebrados com terceiros e 0os demais compromissos ja
assumidos para execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento
contratual, caso 0s recursos existentes nas contas bancérias referidas na clausula 72, Paragrafo
Sétimo, alineas “a”, “b”, “c” e “d”, ndo sejam suficientes para saldar as obrigagdes.

PARAGRAFO TERCEIRO — Como alternativa a resolucdo do CONTRATO GE GESTAO, as partes
poderdo optar por manter a sua continuidade, reduzindo de comum acordo as atividades contidas no
plano de trabalho, mediante a celebrac¢éo de aditivo contratual.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS

As fontes de recursos financeiros para a execucéo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderao ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacdes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execu¢do contratual (e o rendimento de suas aplicacfes)
provenientes de: a) realizacdo de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo VI — Termo
de Permisséo de Uso de Bens Imoveis; ¢) outras formas de cessdo remunerada de uso dos espagos
fisicos, previamente autorizadas no Anexo VI ou pontualmente autorizadas, mediante solicitagcao pela
CONTRATADA,; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de produtos, tais como direitos
autorais e conexos; e) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacgdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de
leis de incentivo, destinados a execucdo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucéo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e 1ll, a CONTRATANTE
repassara a CONTRATADA, no prazo e condigbes constantes deste instrumento, bem como no
Anexo IV - Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a importdncia global de
REXXX XXX XXX, )9 (0,9,0,.0.9.9.9.0,.0.9.9.9.9.9.9.9.9.9,.0.9,:0.0.9,.0,0.4 XXXXXXXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXXXXXXX reais e centavos).
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PARAGRAFO SEGUNDO — Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderao ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para
supresséo de valores, com 0 necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme
as disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orcamento do Estado de Sao Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO — Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicaces sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucédo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos |, Il e lll, a CONTRATADA se
compromete a captar recursos correspondentes a X% do valor repassado anualmente pela
CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 20XX, de R$ XXXXXXXXXXX (XXXXXXXX
XAXXXXX XXX XKKXXXXXXXXXXXXX  reais e centavos), por meio de geragdo de receitas
operacionais e/ou diversas, incentivadas ou ndo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput desta
Clausula. Para os exercicios subsequentes, as metas de captagéo serdo aquelas previstas no Anexo
Il — Plano de Trabalho, mantendo a propor¢céo em relacdo ao repasse do 1° ano, salvo deliberagéo
em contrdrio justificada e acordada entre as partes.

PARAGRAFO QUINTO - O total de recursos para a realizacdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente & soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA dentro da meta estabelecida, ficando a CONTRATADA
comprometida a realizar a totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que
ndo efetue a integralidade da captagdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme
Paragrafo Quarto desta Clausula, podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar
parcerias ndo-financeiras. Antevendo a impossibilidade de cumprimento das metas estabelecidas no
plano de trabalho, por insuficiéncia de recursos repassados ou captados nos termos do caput desta
Clausula, a CONTRATADA devera submeter a CONTRATANTE proposta justificada de sua
adequacao, para embasar o aditamento do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO SEXTO — A execucdo das metas condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:
a) Captacao de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas acima
do montante previsto no Para- grafo Quarto desta Clausula, em tempo habil para a execucéo
das metas, cabendo & CONTRATADA a analise de viabilidade quanto a essa execugéo.
b) Otimizagdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até os
valores previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.
c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA deverd manter ao menos quatro contas bancérias
distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a) Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugdo do CONTRATO
DE GESTAO.

b) Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de 6% do total de recursos financeiros
repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a
tutela do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que podera ser utilizada na hipotese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizacdo destes recursos fica condicionada a prévia aprovacdo pelo Conselho de
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Administracdo da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverao ser restituidos a
reserva em até 3 (trés) dias Uteis apo6s a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

c) Conta de recursos de contingéncia: para aplicagdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucao contratual, sendo composta de XX% do valor repassado pela CONTRATANTE a
cada parcela, percentual este considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta
e fixado pelo Secretario da Cultura de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicao
e utilizacdo dessa conta, devera ser observado que:

c.1) a Organizacdo Social podera contribuir com recursos proprios para a conta de

recursos de contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancéria a que se refere esta
alinea “c” somente poderdo ser utilizados por deliberagao de 3/4 (trés quartos) dos
membros do Conselho de Administracio da CONTRATADA e do Secretario da
Cultura, a quem é facultado delegar o exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou
condenagfes judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam
decorrentes de acordos judiciais em acdes promovidas em face da CONTRATADA,
na esfera federal, estadual ou municipal, de competéncia da justica comum ou
especializada, que tenham de ser cumpridos em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica
desde j4 autorizada pelo Secretario da Cultura a utilizacdo de recursos da conta
bancéria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser aprovada pelo Conselho
de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras eventuais utilizagdes na
forma do subitem anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarh a CONTRATADA obrigada a
encaminhar a CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com o0s devidos
esclarecimentos referentes & movimentacdo efetuada, no relatério trimestral
seguinte.

c.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente
na conta de recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado
entre o Estado e a Organizacéo Social, observada a mesma propor¢cdo em que ela

foi constituida.

d) Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacéo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execucao contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o valor previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverdo fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
0s recursos préoprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverao ser comunicados a CONTRATANTE

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncian® ............ —CICNO s ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICN® ., |
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICN® i ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execugao contratual, bem como os recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e n&o vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no valor percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicdo bancéria oficial, que devera (do) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com os recursos da
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CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE na planilha de saldos
prevista no item 23, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracdo do valor percentual de captacéo estabelecido no Paragrafo
Quarto desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos
operacionais e captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de
projetos culturais pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em
contas bancérias especificas, nos termos da legislacao de regéncia da concessdo de incentivos
fiscais na area de cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de
manutencdo e movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural
incentivado. As informacBes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser
devidamente comunicadas nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 21 e 22 da
Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA poderd manter conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancarias discriminadas nos Paragrafos Sétimo e Oitavo
supra, para movimentar recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras
receitas diversas, tais como 0S recursos operacionais e captados que excedam o valor percentual
previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizacdo de metas
condicionadas e outras acdes ligadas a execugo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicbes de associados, doa¢des de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nado facam referéncia & execucdo do objeto
contratual, e ainda os recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes
especificas do CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20XX, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de
SRV 0,000 0 0.0 S 0 G (RSO SRR reais e centavos), mediante a
liberacdo de4 (quatro)parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), de acordo
com o “Anexo IV — Cronograma de Desembolso”.O valor a ser repassado nos anos seguintes correra
por conta dos recursos consignados nas respectivas leis orcamentérias dos exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 20XX, no valor de R$ XXXXXXXX, XX
(XXXXXXXXXXXXXXXX reais e centavos), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato
de Gestdo n° XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. [Este
paragrafo s6 sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestdo anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXXXXXXXXXXXXXX, XX (XXXXXXXXXXXXXXXXX
reais e centavos), que onerard a rubrica XX XXX XXXX.XXXX.XXXX no item XX.XX.XX-XX no
exercicio de 20XX, serd repassado em 4 parcelas iguais,(ou 5, se houver a parcela do saldo do
contrato anterior), na seguinte conformidade:

1 - 90% do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ XXXXX.XXX,
XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXKXXXXXXXX XXX reais e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), conforme Anexo IV.

2 — 10% do wvalor previsto no “caput’”, correspondentes a R$ XXXXXXX, XX
(EXAKAX XX XXX XX XXX XXXKKXKXXKXXXXXXXXX reais e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas(ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), conforme Anexo IV, cujos
valores variaveis serdo determinados em funcéo da avaliagdo trimestral da execucdo contratual,
conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e Proposta Orcamentaria Global.
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3 — A avaliagdo da parte varidvel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo
gerar um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender
do percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho —
Metas e Proposta Or¢camentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta

bancaria de repasse mencionada na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, alinea “a”, supra.

PARAGRAFO QUARTO - Para os exercicios seguintes, deverdo ser considerados os valores
consignados no Anexo Il - Plano de Trabalho - Metas e Proposta Orcamentéaria Global e os recursos
consighados nas respectivas leis orcamentarias, que serdo repassados de acordo com o Anexo IV -
Cronograma de Desembolso, na forma do paragrafo segundo do presente artigo.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, sendo a alteracdo formalizada por meio de Termo de
Aditamento ao presente CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO UNICO - No caso de modificagbes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestagdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imoveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissao de Uso que constituem os
Anexos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os bens méveis
adquiridos e informados posteriormente a CONTRATANTE, e para transferir ao Estado os recursos
financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, depositados nas contas
bancérias referidas na Clausula Sétima, Paragrafo Sétimo, na referida data, ressalvando-se os
recursos financeiros necessérios para a cobertura de despesas relacionadas a execucdo contratual
cujo pagamento s6 possa ocorrer posteriormente ao encerramento contratual (tais como contas de
utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria independente e
publicacéo no Diario Oficial dos relatérios e balangos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap6s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacdes financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipotese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido a8 CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizacao Social seja selecionada por meio de Convocac¢édo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade & gest&o do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — Na hip6tese da renovacido contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos de repasse devera ser transferido para a conta
corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Util de vigéncia, abatendo-se o valor
correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.
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PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovagdo contratual, o0 montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestao, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia util de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Na hipétese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deverao ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéao, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados, a que se refere a Clausula 72, § 7°, alinea “d”, serédo
considerados vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou nioa renovagao
contratual, devendo ser transferidos para a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e
captados do novo Contrato de Gestdo relacionado ao objeto, no primeiro dia util de sua vigéncia,
para somar-se as futuras receitas e serem aplicadas na execucao contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hipétese de ndo-renovagéo contratual, a CONTRATADA nio tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizacgao, incluindo resciséo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
execucdo do presente CONTRATO DE GESTAOQ, até a data do encerramento contratual, caso 0s
saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO - Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos & CONTRATANTE, caberd a esta Ultima viabilizar, em
tempo habil, os recursos necesséarios ao cumprimento de condenagdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que deverd ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execugao contratual, cuja
responsabilidade seja imputada & CONTRATADA, desde que nao caracterizem hipoteses de culpa
grave ou dolo, reconhecidos judicialmente.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAOQ

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificagdo prévia com antecedéncia minima de [12 (doze)] meses, ou
ainda ser rescindido por infracdo legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa grave, dolo ou méa gestio por parte da
CONTRATADA, comprovados com observancia do devido processo legal, a CONTRATANTE
providenciara a imediata revogacdo da permissao de uso de bens publicos e a cessacdo dos
afastamentos dos servidores publicos colocados a disposicdo da CONTRATADA, ndo cabendo a
esta direito a qualquer indenizacao.
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PARAGRAFO SEGUNDO — Em caso de denincia por parte da CONTRATANTE, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizagdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucdo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dentncia por parte da CONTRATADA, esta se obriga a
continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E GESTAO, por
um prazo minimo de [12 (doze)] meses, contados a partir da denulncia, desde que se comprove a
existéncia na data da denudncia, de saldos contratuais provenientes de recursos repassados que
possam suportar a execucao contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de
recursos a serem repassados pelo CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA ter4 o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestao a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de cldusula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizara a CONTRATANTE, garantidos o contraditério e a ampla defesa, a aplicar, em cada caso,
as sanc0Oes previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal 8.666/93 e alteracdes posteriores e
na Resolucéo SC-110, de 27-12-2013, Anexo VIl deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposicdo das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avaliacdo na situacdo e circunstancia objetivas
em que ele ocorreu, e dela seréa notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimagado, para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO — O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado a
CONTRATADA e o respectivo montante sera descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigagdo de cumprimento integral das metas
previstas.

PARAGRAFO QUARTO — A imposi¢do de qualquer das sangdes estipuladas nesta clausula néo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacao integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus USUArios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSUL@ DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza¢@o e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execucdo das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificacao dirigida a CONTRATADA.
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2 - A CONTRATANTE poderd a qualquer tempo, solicitar a CONTRATADA informagéo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da Organizacédo Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacgéo Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizagéo das atividades fins de cada Contrato de Gestao.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir 0
previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual 43.493/1998, sem prejuizo da apuracéo de
responsabilidades de seus administradores.

6 — A convocagao publica, para celebragio de novo CONTRATO DE GESTAO com o mesmo objeto,
devera prever a sub-rogacdo obrigatdria da Organizacdo Social escolhida, nos contratos firmados
pela CONTRATADA com escopo especifico de viabilizar a temporada artistica, programacéo artistica
cultural e pedagoégica do exercicio em curso e do préximo, em cumprimento ao previsto no Plano de
Trabalho.

7 — O novo CONTRATO DE GESTAO devera conter clausula expressa estabelecendo a
responsabilidade solidaria da Organizagdo Social que substituir a CONTRATADA, pelo fiel
cumprimento da obrigacéo de ressarcimento assumida pela CONTRATANTE nos termos da Clausula
Décima, Paragrafo Nono.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de Sao Paulo, com rendncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
nao puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e
forma.

Sao Paulo, ......... e e, de 20XX.

CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA

CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:
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8. MINUTA DO ANEXO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA

DE ACAO
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8. MINUTA DO ANEXO | — PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE AGAO

Plano de Trabalho — Estratégia de Acao

[Nome Completo da Associacao]
Organizacao Social de Cultura

Ano: 2016-2020
UGE: Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico

CONTRATO DE GESTAO N XXXXXX / XXXXX
Referente ao: [NOME(S) DO(S) MUSEU(S)]
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PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE AGAO 2016 a 2020

Este documento devera ser elaborado pela Organizacao Social interessada de acordo com as
diretrizes programaticas e orientacfes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracéo da
Proposta Técnica e Or¢camentaria e devera ter o seguinte INDICE:

F Y o= ] =Tt o RSP P T OUPPPPPPPTO XX
(@] ] =] 11V 0 T o [=1 - OSSP PEESRR XX
OPEIACIONANZAGAD .....euetieieiiiee ettt e e e e e e e bbb e e e e e e e e s s e s bbb be e e e e et e ee rreeeeaaeaaeeas XX

Objetivos, Estratégias de ac¢édo, Numero e Perfil de Funcionarios Rotinas e Obriga¢des contratuais

(o [UI= 10 (=R WY T (=T aTodF= Mo (o T @0 ] 1 - L (o TSP XX
1. Programa de Gestédo Executiva, Transparéncia € GOVEINANGA .........ccuevveeriuvreeeesiurenneeeessninneeens XX
1.1 Eixo 1 — Plano Museoldgico e Planejamento EStratégiCo.........cvveeeeeiiiiiiiiiinieeiiiiiee e cceiviveees XX
1.2 Eixo 2 — Gestao administrativa € finanCeira .........cccoocuuiviiiiiiie e XX
1.3 Eix0 3 — FiNANCIament0 € FOMENTO .........ciiiiiiiiiiiiiiiieeie et e e e e bbb e e e e e e e s XX
1.4 Eixo 4 — Ampliacdo e/ou diversificagdo de pUbliCO ..........occcuviiiiiiiiiii e XX
1.5 Eixo 5 — Monitoramento e Avaliag8o de ReSUltadOS ............ccooiiiiiieiiiiiiiiiii e XX
2. Programa de Acervo: Documentacdo, ConsServacao € PeSQUISA..........couuveeieiiiirieeeiiiiiee e XX
3. Programa de Exposicdes e Programagao CUlUIAl...........ceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e XX
4. Programa EQUCALIVO..........ccoiiiiiiiiieiieeie s e st e e e e e e e e e e e e e e e e et et et e et et e e et e te e e s e e eeaaaaaaaeaaaaaaeeees XX
5. Programa de Integragao 0 SISEM-SP.........cuiiiiiiiiiei e XX
6. Programa de Comunicagéo e Desenvolvimento INStitUCIioNal ..o, XX
7. Programa de Edificagbes - Manutencao Predial, Conservacéo Preventiva e Seguranga.............XX
LTV, (1 = T3 olo g T [odTo] g = T F= LSS XX

A Organizacao Social desenvolvera seu planejamento, estratégias e agdes com base nos Programas
Técnicos e de Gestéo apresentados a seguir e se compromete a desenvolver e a zelar pelas rotinas
e obrigacBes contratuais respectivas aos Programas.

IMPORTANTE: A OS devera preencher os textos correspondentes aos itens Il) Estratégia
de acdo e Ill) Numero e perfil dos funcionarios de cada Programa. O contetdo dos itens 1)
Objetivos; IV) Puablico-Alvos, bem como as Rotinas e Obrigacdes Contratuais de cada
Programa ndo devem ser alterados. Caso a Organizacdo Social proponente deseje
apresentar alguma alteracéo, a proposta devera ser grifada no texto.
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Desenvolvimento dos Programas Técnicos e de Gestdo — Objetivos, Estratégias de
acdo, Numero e Perfil de Funcionarios, Rotinas e ObrigacSes Contratuais

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia, transparéncia
e economicidade, garantindo a preservacéo e comunicacdo de seus acervos culturais em estreita
consonancia com a politica museolédgica e com as diretrizes da SEC. Este Programa contempla
acdes em cinco eixos principais:

Eixo 1 — Plano museoldgico e Planejamento Estratégico: estruturacdo de planejamento
estratégico de acbes viavel ao posicionamento efetivo da vocagdo do museu frente ao seu
amplo e diversificado conjunto de atividades. O desenvolvimento ou atualizagdo do Plano
Museoldgico de acordo com as diretrizes estabelecidas pela SEC, além do alinhamento com
a Politica de Acervo os quais sdo documentos norteadores que produzem definicdes que
ultrapassam os limites de um Contrato de Gestéo, contemplando a interlocu¢cdo com as
diversas instancias internas e externas a Organizac¢do Social (equipes e Conselhos de
Administracdo, Conselhos de Orientacdo, UPPM/SEC, Comisséo de Avalia¢do).

Eixo 2 - Gestdo administrativa e financeira: envolve a execucdo de uma série de acdes
relacionadas a gestao e custeio de recursos humanos, servicos e demais despesas para o
gerenciamento do museu (tais como agua, luz, telefone, impostos e material de consumo),
bem como a realizacdo de compras e contratacdes, de atividades organizacionais, de
prestacdo de contas, manutencao do equilibrio financeiro e gestdo arquivistica do museu.
Eixo 3 — Financiamento e Fomento: prevé a elaboracdo e o desenvolvimento de
estratégias para ampliacdo e diversificacdo das fontes de recursos, sobretudo financeiros,
para as atividades do museu, incluindo elaboracdo e gestdo de projetos de captacdo de
recursos incentivados e ndo incentivados, junto a pessoas fisicas e juridicas. Este eixo deve
estar atrelado ao Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional para
potencializar as entradas de recursos oriundas das receitas previstas no Contrato de Gestao
(tais como cesséao onerosa de espaco, bilheteria, cafés, lojas e afins e Comité de Patronos) e
outras receitas de captagdo, sempre visando ao menor custo para o usuario final (publico do
museu) e ao incremento dos recursos repassados pelo Estado, de modo a viabilizar mais e
melhores servi¢os culturais para a populagéo.

Eixo 4 — Mobilizacao e/ou diversificacdo e/ou fidelizacdo de publico: Elaboragdo de
pesquisas e andlises para verificar a capacidade méaxima de atendimento do museu e
desenvolver estratégias envolvendo todas as areas técnicas e administrativas para viabilizar
a ampliacdo e/ou diversificagdo e/ou fidelizacdo do publico da Instituicao.

Eixo 5 - Monitoramento e Avaliacdo de Resultados: Indicacao de estratégias internas para
monitoramento de suas realizacfes e da implantacdo do Plano Museoldgico e demais
documentos norteadores, bem como para a avaliagéo dos resultados alcan¢ados, incluindo a
realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo do publico com as exposicdes,
programacéo cultural e educativa e servigos oferecidos pelo museu, além de indicar novos
possiveis caminhos de acao.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]
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) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS EXCLUSIVAMENTE DO PROGRAMA: [XXXXX]
IV) PUBLICO ALVO: visitantes, publicos de relacionamento e usuarios em geral.

V) ROTINAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS DO PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA,
TRANSPARENCIA E GOVERNANCA

e Executar e atualizar periodicamente o plano museolégico/planejamento estratégico do museu,
submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracéo e da SEC.

e Manter vigentes todas as condicbes de qualificacdo, celebracdo e avaliagdo do Contrato de
Gestdo. Enviar lista de conselheiros e diretores atualizada, certidbes negativas e demais
comprovacdes e demonstrativos previstos na legislacao.

e Gerenciar 0 museu atendendo com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e
agilidade gerencial, apoiados em um qualificado sistema de gestédo integrado.

e Desenvolver planejamento e ac¢des de financiamento e fomento que possibilitem uma gestédo com
diversificadas fontes de recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores.

e Manter atualizados e adequados 0 Manual de Recursos Humanos e o Regulamento de Compras
e ContratagBes, submetendo & prévia aprovacdo do Conselho da OS e da SEC, propostas de
alteracdo e atualizagéo.

e Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no Anexo Il do Contrato
de Gestéo. Apresentar informacéo anual dos indices de gastos praticados no periodo.

e Cumprir a regularidade de entregas de relatérios, certiddes e documentos, conforme prazos
estabelecidos e modelos fornecidos nos Procedimentos Operacionais Parametrizados — POP
(POP_RPT_2013 e POP_RPA_2013).

e Manter Sistema de Gestado Interno dotado de estrutura organizacional, sistemas administrativos e
operacionais, recursos humanos, controle de patrimdénio, controladoria, comunicagéo,
regulamento de compras, plano de cargos e salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econémico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. Manter
a capacidade de Liquidacéo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a capacidade de pagamento
das despesas (receitas totais x despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avalia¢éo).

e Manter o museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho Internacional de
Museus), e utilizar as trés associacfes profissionais a que membro institucional tem direito para
ter funcionarios do museu participando ativamente de comités tematicos do ICOM.

e Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no Anexo
“Cronograma de Entrega de Documentos das OSs de Museus”.

e Atualizar a relacdo de documentos de arquivo a partir da aplicacdo da Tabela de Temporalidade
e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

e Elaborar relacdo de documentos para eliminacdo, com base na Tabela de Temporalidade
(Entrega de uma cépia ao CADA junto com o relatdrio do 4° trimestre).

e Realizar a ordenacgéo e o registro das séries documentais, conforme o Plano de Classificagcdo e
Tabela de Temporalidade.

e Manter site da Organizacdo Social e dos objetos contratuais atualizados, seja no concernente a
programacdo cultural, seja com relacdo aos itens de prestacdo de contas e compras e
contratagdes, a luz dos itens verificados pela Unidade de Monitoramento em seu indice de
Transparéncia.

e Enviar anualmente relatos das ac¢des envolvendo o Eixo 1 e, semestralmente, relatos das acfes
envolvendo os eixos 3, 4 e 5.
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2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Salvaguardar e desenvolver o patrimdnio museolédgico, arquivistico [quando for o caso] e
bibliografico [quando for o caso] dos museus da SEC, para que os mesmos sejam preservados,
valorizados e disponibilizados no presente e para as geracfes futuras;

e Assegurar a conservacdo e preservacao dos acervos museoldgico, arquivistico e bibliografico,
por meio de plano de conservacdo com acgfes preventivas e corretivas.

e Garantir recursos financeiros para as atividades de preservacdo, pesquisa e disponibilizagéo
dos acervos (contratacdo de servicos préprios e/ou de terceiros e compra de materiais);

e Prover recursos humanos especializados e capacitados para as atividades de preservacgéao,
pesquisa e disponibiliza¢do dos acervos;

e Adotar critérios e procedimentos baseados em normas internacionais para gestao dos acervos e
nas diretrizes construidas pela UPPM,;

e Manter inventario e todos os tipos de registros atualizados dos objetos sob guarda permanente
e/ou temporéaria (empréstimo/comodato);

e Manter procedimentos e registros atualizados de movimentacg&o e uso dos objetos;

e Promover higienizagcéo e acdes de conservacao dos acervos e/ou tratamento adequado de itens
digitais e suportes de patrimoénio imaterial;

e Garantir e ampliar a pesquisa e a disponibilizac&o (levantamento e registro de informacgfes) dos
acervos da instituicéo;

e Realizar estudos, pareceres e outras acbes para ampliagdo qualificada do acervo,
estabelecendo ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de acervos
relevantes para o patrimdnio cultural do Estado;

e Articular as a¢Oes realizadas, constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as
tematicas do acervo, atento as questdes da Museologia contemporanea.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [XXXXXXX]
IV) PUBLICO ALVO: FUNCIONARIOS, PESQUISADORES E USUARIOS
V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Nas Rotinas do Programa de Acervo, a UGE indica elementos como Referéncias (que o museu pode
seguir ou ndo na elaboragéo dos documentos e a¢des. Portanto, ndo obrigatérias) e os Modelos (que
devem ser preenchidos obrigatoriamente pelos museus). Para cada Rotina que demanda uma
comprovacao especifica, esta assinalado a seguir o que possui uma Referéncia SEC e 0 que possui
um Modelo SEC como base a ser considerada pelo museu.

e Manter os acervos em reserva técnica, em exposicdo ou area de consulta em condigcbes
adequadas de umidade, temperatura e ilumindncia, com uso de mobilidrio e equipamentos
técnicos adequados para manuseio e armazenamento conforme as caracteristicas de cada
acervo que 0 museu possui.
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Realizar diagnostico integrado do estado de conservagdo dos acervos (quando for o caso),
seguindo preferencialmente a publicacdo “Diagnéstico de Conservagao: Modelo Proposto para
Avaliar as Necessidades do Gerenciamento Ambiental em Museus”, do Getty Conservation
Institute (REFERENCIA SEC). No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Diagnéstico
do Estado de Conservacdo dos Acervos Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu
XXXXX” ao final do 1° semestre.

A partir dos resultados do Diagndstico, elaborar Plano de Conservacao Integrado dos Acervos
(quando for o caso), tendo como referéncia o Caderno de OrientacBes para elaboracdo de
Planos de Trabalho das OSs (MODELO SEC). O plano deve ser algo conciso e direcionado para
a realidade do museu, com indicativos objetivos das prioridades, solugbes e cronogramas
definidos pela prépria equipe da instituicdo. No primeiro ano do Contrato de Gestdo a OS deve
entregar o Plano de Conservacdo Integrado dos Acervos ao final do 3° trimestre. Nos anos
sequintes, a OS deve entregar no 2° e no 4° trimestres o “Relatério Semestral de execugéo de
Plano de Conservagdo” (MODELO SEC).

Orientar a execucdo das acdes de gestdo de acervos pelos parametros internacionais
pertinentes, tais como o SPECTRUM/Collections Trust, respeitando a realidade de cada
instituicao.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicdo, empréstimo e restauro de acervo museoldgico,
arquivistico e de obras raras estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa
autorizacdo do Conselho de Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e
resolucdes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de bens do acervo com prévia autorizacao
no periodo para: a) restauro; b) empréstimo; c¢) aquisicdo por doacdo ou compra (MODELO
SEC).

Atualizar e complementar os registros documentais do acervo museolégico e manter completo e
atualizado no Banco de dados do acervo vigente, com — mas ndo somente — novos registros
fotogréficos, informacdes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de entrada no
acervo, movimentagdo, estado de liberacdo de direitos autorais e conexos, uso e estado de
conservacgdo dos bens que compdem o acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja
preservacdo demanda predominantemente o uso de dispositivos tais como microfiimes, CDs,
DVDs, HDs, servidores dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de
conservacdo/manutencdo onde 0s mesmos materiais se encontram. Enviar semestralmente
Relatério de atividade de pesquisa de origem e procedéncia de objetos (MODELO SEC).
Atualizar e complementar os registros documentais dos acervos arquivisticos e bibliograficos, em
banco de dados informatizado e compativel com padrfes vigentes de intercAmbio de dados, com
— mas ndo somente - informagBes sobre contexto de producdo das obras, data e forma de
entrada no acervo, movimentacdo, uso e estado de conservacdo dos bens que compdem o
acervo. No caso dos museus que possuem materiais cuja preservacdo demanda
predominantemente o uso de dispositivos tais como microfilmes, CDs, DVDs, HDs, servidores
dedicados, etc, devem ser registrados a localizacdo e o estado de conservagdo/manutencdo
onde os mesmos materiais se encontram.

Elaborar e manter atualizado os registros documentais de pec¢as ou acervos de outros museus
que estejam em comodato ou depdsito na instituicdo.

Participar das atividades e reunifes relativas as melhorias e implanta¢cdes do Banco de Dados de
Gestéo de Acervos da SEC e de outras atividades do Comité de Politica de Acervo.

Manter inventario de acervo atualizado (acervo museologico, coleg6es bibliograficas especiais ou
de obras raras e conjuntos arquivisticos histéricos aprovados pela SEC para incorporacdo ao
acervo). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte,
proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contrato de Gestdo, contendo as incorporacfes ou
desvinculagbes de acervo até o periodo (MODELO SEC).

Manter atualizado contratos e termos de cessdo de uso de imagem e som dos acervos sob
responsabilidade do museu.

Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacao das pegas do
acervo).

Realizar, durante toda a vigéncia do contrato, todos os procedimentos adequados de
conservacdo preventiva e corretiva dos acervos. Incluem-se aqui as acfes de higienizacdo
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mecanica periddica de todos os acervos que 0 museu possuir. Enviar no 2° e 4° trimestres o
“Relatério de Execucgdo de acbes de higienizacdo dos acervos”, que faz parte do “Relatério
Semestral de Execugéo do Plano de Conservacdo”. (MODELO SEC).

e Manter equipe fixa, com profissionais especializados em documentacado, conservagéo e pesquisa
para todos 0s acervos gue 0 museu possuir.

e Manter espacos adequados para exposicdo, manuseio e armazenamento, equipados conforme a
especificidade do acervo e seguros para execucéo dos trabalhos das equipes.

e Promover o desenvolvimento do Centro de Pesquisa e Referéncia do museu, realizando
pesquisas de acervo e tematicas a partir de linhas de pesquisa claramente definidas (inclusive
para as exposicdes e servico educativo do museu), e promovendo atendimento a pesquisadores
interessados." Na inexisténcia de um Centro de Pesquisa e Referéncia, apresentar informes
sobre o andamento e/ou desenvolvimento das mais diversas atividades de pesquisa e/ou
projetos realizados pelo nicleo de conservacéo, documentagéo e pesquisa da instituicdo, com o
objetivo de dar um panorama geral dos procedimentos, projetos elaborados e parcerias
realizadas com outras instituicdes técnicas e/ou académicas. Informar no 2° e 4°trimestres o
andamento das atividades.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestao para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacg6es Contratuais do Programa de Acervo.

e Participar das atividades do Sistema Estadual de Bibliotecas do Estado de Sdo Paulo (SISEB)
[quando aplicavel].

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuagdo do museu, contribuindo para a
formacgdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposi¢des, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacéo a cultura e a educacao.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo a populacdo programagédo especial e qualificada nos seguintes eventos: aniversario
da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da
Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producao cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposi¢des, apresentacdes, oficinas etc.).

e Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de ac¢les
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das
acOes realizadas.

e Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragcbes e servigcos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

o Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliagdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [XXXXX]

IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuéarios em geral
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V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGOES DO PROGRAMA DE EXPOSIGOES E PROGRAMAGAO
CULTURAL

e Elaborar e atualizar a Politica de Exposi¢cdes e Programacao Cultural do Museu, considerando
sua misséo, 0 acervo que mantém em comodato, seus publicos-alvo e funcdo sociocultural. A
definicdo da programacéo e das exposi¢cdes devera considerar critérios conceituais e curatoriais,
sobretudo a partir da tematica e dos focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para
aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
Politica de Exposi¢cbes e Programacdo Cultural para o préximo ano, com Descritivo das
Exposicdes e Programacéo Cultural. As exposi¢cbes que ndo estiverem previstas no Plano de
Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovagédo da
Secretaria.

e Atualizar e aprimorar legendas, comunicacdo visual e acessibilidade expositiva. Apresentar
informacéo semestral das acdes implementadas.

e Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol) a exposicao de longa duracéo e buscar promover a acessibilidade expositiva
nas exposi¢cfes temporarias e itinerantes, bem como na programacao cultural oferecida.
Apresentar informacéo semestral das agdes implementadas.

e Informar o nimero de visitantes presenciais mensalmente e sempre que solicitado. Apresentar
mensalmente por e-mail o publico presencial do museu, especificando os segmentos de publico
recebidos e enviar planilha segmentada e quantitativa de publicos (nos relatérios de atividades
trimestrais e anual).

e Participar das acbes de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta pelos 18
museus da SEC geridos em parceria com Organiza¢Bes Sociais de Cultura, tais como a Semana
Nacional de Museus e a Mostra de Museus da SEC.

e Participar com agdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou apoiadas pelo
Governo do Estado: Campanha do Agasalho e Virada Inclusiva e outras programacfes pontuais
ou especificas que ocorram ao longo do ano, apoiadas pelo Governo do Estado.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e ObrigagBes Contratuais do Programa de Exposicdes e Programacéo Cultural.

4. PROGRAMA EDUCATIVO
I) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Contribuir com a educagdo ndo formal, possibilitando a acessibilidade e a construcdo de
conhecimentos (cognitivos, afetivos, sensiveis, criticos, desenvolvimento de habilidades etc.) a
partir do patrimdnio preservado e comunicado pelo museu por meio de visitas educativas,
producdo de materiais e conteludos pedagégicos, oferta de oficinas, além da estruturacao de
programas e projetos especificos para diferentes publicos, promovidos por equipe fixa e
qualificada;

e Contribuir para a formacao de publico para museus por meio de parceria com as redes publica e
privada de ensino, e implantar estratégias de manutencdo do acesso do publico escolar aos
museus, a partir de acfes especificas desenvolvidas de acordo com as especificidades e
potencialidades da instituicéo;

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servi¢os prestados.

e Aperfeicoar e intensificar as parcerias com as redes estadual e municipal de educacéo,
instituicbes de ensino superior e instituicdes n&o escolares diversas, tais como ONGs, Institutos,
Associacdes, agéncias de turismo, dentre outros.
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o Desenvolver e executar projetos e acbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a locais onde se encontram grupos sociais diversificados,
marginalizados e com maior dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas
com deficiéncia, idosos, pessoas em situacdo de vulnerabilidade social) ou que estejam no
entorno do museu.

e Apoiar a qualificacdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacéo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [XXXXX]
IV) PUBLICO ALVO: estudantes e grupos de visitantes
V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGA(;C)ES DO PROGRAMA EDUCATIVO

e Executar e aprimorar periodicamente o Plano Educativo, contemplando o atendimento de varios
segmentos de publico, bem como os programas e projetos para publicos especificos, priorizando
a acessibilidade do museu. No primeiro semestre do primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o “Plano Educativo”. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano
Educativo.

e Manter equipe fixa em ndmero suficiente, com profissionais especializados (inclusive para o
atendimento a pessoas com deficiéncia) e bilinglies (inglés/espanhol), além de promover
periodicamente agbes de capacitagcdo da equipe. Informar no “Relatério Anual de agbes do
Educativo” os resultados alcangados com relagao as agdes de capacitagao.

e Realizar mediacdo de visitas a grupos agendados em todo periodo de abertura do museu ao
publico, observando a capacidade de atendimento qualificado das Vvisitas. Informar
semestralmente em “Relato Complementar das A¢des do Programa Educativo (informacdes
adicionais, quando for o caso)”.

e Articular parcerias com a rede escolar e com instituicées vinculadas aos demais grupos alvo para
ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os horarios disponiveis. Apresentar
semestralmente “Relato das A¢des de Ampliagcao e/ou Diversificacdo do Publico Agendado”.

e Promover inclusdo social e cultural a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como idosos, pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social, doentes em hospitais, etc) ou que estejam no
entorno do museu, por meio de projetos e programas acessiveis e participativos. Informar no
“Relatério Anual de agbes do Educativo” os resultados alcangcados nos projetos e programas
realizados.

e Proporcionar, dentro do escopo de atuacdo do nucleo de acdo educativa, acessibilidade de
contetido por meio de diversos recursos (audioguia, maquetes tateis, entre outros), com o intuito
de promover uma visita autdbnoma. Informar no “Relatério Anual de agbes do Educativo” os
recursos implementados.

e Promover acgbes voltadas a “Consciéncia Funcional” para a integragdo, educacdo e
conscientizacdo dos funcionarios de todos os demais setores, a respeito das atividades e
fungBes do museu e o papel e importancia de cada um dentro do equipamento. Informar no
“Relatério Anual de agdes do Educativo” os resultados alcangados das acdes realizadas.

e Promover cursos de formacéo, workshops e palestras para professores, educadores e guias de
turismo. Informar semestralmente em “Relato Complementar das A¢6es do Programa Educativo
(informagdes adicionais, quando for o caso)”.

e Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do museu, materiais
gualificados e em diferentes suportes (apostilas, jogos, folders, videos etc) para apoio as acdes
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educativas voltadas aos diferentes publicos. Dependendo do suporte do material produzido,
deve-se disponibiliza-lo no site do museu. Apresentar semestralmente “Informe dos Materiais
Educativos Disponibilizados (impressos e virtuais)”.

e Realizar programas, projetos e acgdes integrados com as areas técnicas do museu e, também,
com nucleos de acdo educativa de outros museus pertencentes a SEC. Informar no “Relatério
Anual de agbes do Educativo” os resultados alcangados dos programas, projetos e agdes
realizados.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagédo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados. Apresentar semestralmente “Relatério Analitico da
Pesquisa de Satisfagao do Publico Escolar”.

e Apresentar dados coletados em pesquisas e avaliagbes aplicadas ao publico atendido pelo
ndcleo de agdo educativa em que se utilizaram modelos préprios da instituicdo. Informar no
“Relatério Anual de agdes do Educativo” a analise dos dados obtida.

e Participar das reunides e atividades do Comité Educativo.

e Participar das a¢Bes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Participar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a Secretaria de
Estado da Educacéao.

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutencdo das Rotinas
e Obrigacfes Contratuais do Programa Educativo.

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP
[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

e Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execucdo de acbes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

e Realizar a¢des de articulagéo, capacitacao, difuséo e apoio técnico em instituices museoldgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientacdo do Grupo
Técnico de Coordenacédo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Teméticas de Museus de Sdo Paulo, atuando na articulagéo, levantamento
de informacdes e realizacao de acdes de apoio & &rea temética afim.

e Propor novas agbes que se coadunem com as linhas estabelecidas, em dialogo com o
GTCSISEM-SP.

e Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acdes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

1)) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [XXXXX]
IV) PUBLICO ALVO: museus e municipios do interior e Grande SP e seu publico.

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP
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e Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas com o Grupo
Técnico e com o Conselho de Orientacdo do SISEM/UPPM, no planejamento das acoes
integradas ao SISEM-SP, que poderdo ser definidas dentro das linhas de acdo existentes
(comunicacéo, apoio técnico, articulacao, formacéao).

e Submeter anualmente para aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, a proposta de acdes integradas ao SISEM-SP (exposic8es itinerantes,
com titulo, necessidades para montagem e proposta de agdo atrelada a exposi¢ao, por exemplo,
bem como a formacao da equipe educativa do museu que recebera a exposi¢cao; seminarios,
oficinas e palestras, com descricdo de carga horaria, nUmero de vagas e ementa; estagios
técnicos, com descricdo de periodo de estagio, numero de vagas e perfil desejado do candidato
ao estagio; visitas de formacgdo - no sentido de receber profissionais de outros museus, com
definicdo de numero de vagas e datas de realizacado; visitas técnicas - no sentido de um
profissional da OS ir até a instituicdo e elaborar um relatério de recomendacéo, com defini¢édo de
namero de visitas e especialidade a ser tratada - que pode ser expografia, comunicagéo visual,
conservagado preventiva, etc). Esta proposta detalhada devera ser entregue junto ao anexo
Descritivo das A¢des de Apoio ao SISEM-SP.

e Apresentar informacédo anual das acdes implementadas.

e Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estdgio técnico, profissionais de
museus de diferentes regies do Estado, de outros Estados e de outros paises, bem como
enviando também funcionarios do museu em iniciativas afins. Entregar relatorio trimestral das
atividades de apoio ao SISEM-SP realizadas no periodo, incluindo estagios técnicos recebidos
ou realizados, acBes realizadas junto as Redes Temaéticas e relato das acdes realizadas no
ambito do ICOM Brasil.

e Encaminhar no prazo de até uma semana ap0s a realizagdo da acao prevista no plano de
trabalho, o relatério sintético da ac¢do. O formulério de relatério sintético, j& entregue as OSs,
pode também ser solicitado pelo e-mail sisem@sp.gov.br.

e Seguir as recomenda¢Bes de prazos determinados para cada acdo conforme estipulado
anteriormente pelo GTCSISEM-SP: 45 dias antes da acao, realizar o contato com o municipio; 30
dias antes da agéo, confirmacéo de local, data, horario e tema a ser trabalhado; 20 dias antes da
acao, aprovacdo da peca de divulgacao; 15 dias antes da acao, inicio da divulgacéo e 07 dias
apos a realizagao da acao, envio de relatorio para o GTCSISEM-SP.

¢ Encaminhar relacdo de parcerias estabelecidas com outras instituicdes museoldgicas, realizadas
e previstas, para que o GTCSISEM-SP possa coordenar seu planejamento, evitando assim
sobreposi¢cfes de acdes de apoio.

e Divulgar regularmente os servicos e a programagdo do museu no site do SISEM
(www.sisemsp.org.br), seguindo os prazos determinados no oficio circular UPPM/SISEM
n°01/2014.

e Participar das a¢bes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Atualizar anualmente e entregar com a proposta de aditamento anual o mapeamento de acdes
potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as a¢fes planejadas em diversas areas técnicas
da OS.

e Assegurar investimento minimo do repasse anual do Contrato de Gestédo para a manutencao das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Acdes de Integracdo ao SISEM-SP.

6. PROGRAMA DE COMUNICACAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Divulgar amplamente as exposicdes, a programacéo cultural, as acdes de pesquisa e 0s servi¢cos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento e da valorizacdo do

patriménio museolégico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.
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e Prestar informacfes atualizadas sobre a programacéo e servicos do museu.

e Elaborar publicagfes diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico e/ou cientifico-
tecnolégico, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento geral e especifico acerca das linhas
de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

e Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicagdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaéticas ja apresentadas]

l1l) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [XXXXX]
IV) PUBLICO ALVO: visitantes, patrocinadores, instituicbes parceiras e usuarios em geral

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICACAO E
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

e Desenvolver Plano de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional que fortaleca a
presenca do museu junto a diversos publicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria da
Cultura. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o “Plano de Comunicagdo do
Museu XXXXX para 201X” ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato de Gestao.
A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do
Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacéo do Plano de Comunicacédo do Museu.

e Promover o museu ha internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano de
Comunicacédo Institucional e respeitando as orienta¢cdes do Sistema de Comunicagdo da
Cultura - SICOM.

e Submeter a aprovacao da SEC propostas de alteragdo de logomarca do museu.

e Manter o site do museu atualizado e adequado, divulgando dados institucionais, histéricos e
de agenda atualizada regularmente, contendo: informac6es de exposi¢Bes e programacao
cultural do museu; informagcdes sobre o SISEM e a Rede Temaética da qual faz parte;
servicos do museu e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos para
contratacbes de servicos e de colaboradores para a equipe do museu; documentos
institucionais da OS (estatuto; qualificacdo como OS; relacdo de conselheiros e mandatos,
diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacao de contas); links para ouvidoria/SEC, para o
site da SEC e para o site do SISEM. Divulgar no site e também nas contas de redes sociais
mantidas pelo museu informacgfes atualizadas sobre o acervo (restauros importantes que
foram concluidos, a¢cbes de atualizacdo de informacdes revelantes no banco de dados do
acervo e formas de pesquisa).

e Produzir pecas de comunicacdo tais como convites eletrénicos, boletins eletrénicos ou
cartazes para divulgacdo da programacdo ou como veiculo de comunicacao institucional
para envio ao mailing list, com prévia aprovacao de proposta editorial e layout pela SEC.

e Atualizar mensalmente a programac@o anual contida no Descritivo das Exposicdes e
Programacéo Cultural, por e-mail, até o ultimo dia util de cada més, conforme as datas
estabelecidas no Cronograma Anual das OSs de Museus / UPPM / SEC e manter a
SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualquer alteracdo de data, contelido ou servico desta
programacao.
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e Submeter previamente a Assessoria de Comunicacédo da SEC, por e-mail, com cOpia para a
Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgacdo a ser produzido (folhetos,
convites, catalogos, etc.), para aprovacao da proposta editorial, layout e tiragem, bem como
submeter previamente para aprovacao da SEC as minutas de release para imprensa.

e Submeter anualmente a Unidade Gestora para aprovacdo as propostas de publicacdes
(livros, colecdes) do museu, com indicacdo de proposta editorial, especificacdo técnica e
tiragem. Enviar Especificacdes das Publicacdes Propostas.

e Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

e Participar das campanhas de comunicacdo e esforcos de divulgacdo e de articulagcdo em
rede promovidos pela SEC.

¢ Monitorar publico virtual. Apresentar no relatério anual o quantitativo de publico virtual,
indicando nimero de visitantes Unicos e nimero total de acessos.

e Seguir as orientacdes da Politica de Comunicac¢éo e a Politica de Porta-Vozes da SEC.

e Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do periodo (Modelo SEC).

e Participar das acbes em rede promovidas pela Unidade Gestora/SEC (campanhas, eventos,
impressos, etc.).

e Assegurar investimento do repasse anual do Contrato de Gestdo para a manutengdo das
Rotinas e Obrigacdes Contratuais do Programa de Comunicacdo de Desenvolvimento
Institucional.

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO
PREVENTIVA E SEGURANCA

[) OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalacdes, bem como dos usuarios
(visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

e Criar condig8es para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de uso comum.

e Ampliar a sustentabilidade ambiental do museu.

I) ESTRATEGIA DE ACAO: [Texto da OS com base nos objetivos especificos acima e nas
diretrizes programaticas ja apresentadas]

1) NUMERO E PERFIL DOS FUNCIONARIOS DO PROGRAMA: [XXXXX]
IV) PUBLICO ALVO: visitantes e usuarios em geral

V) ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

e Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Gestdo e Manutengcdo em Edificios.
Devera incluir, além da edificacdo, todas as instalacdes e infraestrutura predial (luminotecnia;
sistema de ventilacdo, exaustdo e climatizacdo; elevadores e plataformas; geradores; etc.) e
areas externas. Entregar trimestralmente a Planilha Trimestral de Acompanhamento dos Servi¢os
Manutencédo e Conservacéo Preventiva das Edificacdes e anualmente (dezembro) o consolidado
dos quatro trimestres na Planilha Anual de Acompanhamento dos Servicos Manutencao e
Conservacdo Preventiva das EdificacBes. Entregar, além das planilhas trimestrais, relatério
semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das ac¢des realizadas.
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Promover a regularizacdo cadastral das edificacbes, com elaboracdo de todos os projetos e
laudos técnicos solicitados pelos 6rgdos publicos para obtencdo e manutencdo do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do municipio. Entregar cépia do Alvara de
Funcionamento de Local de Reunido na obtencdo ou a cada renovacao ou informar no relatério
semestral (2° e 4° trimestres) com registro descritivo das a¢des realizadas no periodo visando a
obtencao do mesmo.

Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo, desratizacao,
desinsetizagdo e ac¢des para adogdo de barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificacdo. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo da
programacéao executada no periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo concedido pelo
Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o projeto de bombeiros. Realizar a
manutencdo periddica dos equipamentos de seguranga e prevencdo de incéndios (hidrantes,
extintores em suas diversas classes, etc.), garantindo boas condi¢des de uso e prazo de validade
vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio
do museu. Entregar AVCB quando da obtencdo ou renovagdo. Entregar copia do AVCB na
obtencdo ou a cada renovacdo ou informar no relatério semestral (2° e 4° trimestres) do
Programa de Edificacdes registro descritivo das acdes realizadas no periodo visando a obtencao
do mesmo, com imagens e registros das acdes realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresa prestadoras dos servigos ou “comunique-se” do Corpo de Bombeiros e
quais as providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e
0 Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento periédico, no minimo
semestral, de todos os funcionarios. Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo
descritivo das a¢fes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os seguros contra incéndio, danos
patrimoniais, responsabilidade civil e outras coberturas pertinentes, em valores compativeis com
a edificagdo e uso. Entregar cépia das apolices de seguros a cada contratagdo, renovagao ou
alteracdo das condi¢Bes de cobertura, sempre no trimestre correspondente.

Manter e promover condi¢cdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade
reduzida. Entregar relatorio semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das agfes
realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, a¢des para minimizacdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de consumo e implantar coleta seletiva.
Entregar relatério semestral (2° e 4° trimestres) contendo descritivo das ag8es realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencéo predial e a conservagéo
preventiva da edificacdo e &reas externas, bem como para a seguranca de toda a propriedade e
patrimdénio nela preservado, e promover periodicamente, no minimo semestral, acdes de
capacitacao da equipe. Entregar relatério anualmente (1° trimestre) com perfil da area de
manutenc¢do, conservacao e seguranca e dos resultados alcancados.

Assegurar a manutencdo fisica e a conservagdo preventiva das edificacfes, instalacdes e
equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo X% do repasse anual do Contrato
de Gestédo em acbes de operagdo e em sua manutencao preventiva e corretiva.
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9. MINUTA DO ANEXO Il = PLANO DE TRABALHO - METAS E
PROPOSTA ORCAMENTARIA GLOBAL
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10. MINUTA DO ANEXO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PROPOSTA ORCAMENTARIA
GLOBAL

Plano de Trabalho - Metas e Previsdo Orcamentaria

[Nome Completo da Associacao]
Organizacao Social de Cultura

Ano: 2016-2020
UGE: Unidade de Preservacéao do Patrimdnio Museoldgico

CONTRATO DE GESTAO N XXXXXX / XXXXX
Referente ao: [NOME(S) DO(S) MUSEU(S)]

90



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

£ TR
“‘ yh 0 ‘ 0 0\;; )‘

o, Vb 057 )
AN A
OB
QU

Este documento devera ser elaborado pela Organizacao Social interessada, de acordo
com as orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracdo da Proposta
Técnica e Orgcamentaria, e devera ter o seguinte INDICE:

1. APRESENTACAO DO PLANO DE TRABALHO — 2016 A 2020.........ccccveveerereeeerereenenereeenns XX
1.1 OBJETIVO GERAL....; ......................................................................................................... XX
1.2 OPERACIONALIZACAD. ....cii ittt ettt ettt et snt e e e s st e e e s e snbre e e e e nnees XX
2. PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016 A 2020......ccceutiiiiieeeeieeiiiieeeeeeeetis e e eeeaasian e e e seeaaeeaaees XX
2.1 QUADRO DE METAS TECNICAS DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 2016.................. XX
Programa de Acervo: Conservacdo, Documentacdo e Pesquisa (2016) ......cceeeeeeeeriiiiiiinnnenn. XX
Programa de Exposi¢cfes e Programacgao Cultural (2016).......cccceeeeiiiiiriiiieiiiieeeeeenieriiiiiieeeeae XX
Programa EdUCAtIVO (2016)........ccoeieiiiiieiii e s e e e e e e e e e e XX
Programa de Ac¢Oes de Integracdo ao SISEM-SP (2016)...........uueeiiiiieiiiiiiiiiiiiiieeeee e e XX
Programa de EdificagBes: Manutencdo Predial, Conservacdo Preventiva e Seguranca (2016)
.................................................................................................................................................... XX
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OS: XXXXXXXXXXXXXXXXXXXX OBJETO: [NOME DO MUSEU]
1. APRESENTAGAO DO PLANO DE TRABALHO — 2016 A 2020

[A Apresentacdo do Plano de Trabalho deve situar os desafios e a perspectiva de acdes e
realizacBes da Organizacdo Social para o ano-exercicio indicado, visando a consecucdo dos
objetivos indicados na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do Contrato de
Gestdo. E na apresentacédo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser
obtida e cita o cronograma e a descri¢cdo das principais atividades e destaques previstos para o ano,
indicando ainda se havera ou ndo alguma interrup¢éo programada de seu funcionamento regular, em
virtude, por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagfes.

Ao apresentar planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentacdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de A¢éo proposta
para 0s cinco anos com as propostas orgamentarias anuais indicadas].

1.1 OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo por meio da Unidade
de Preservacdo do Patrimbnio Museolégico as seguintes unidades: Museu do Futebol ou Museu
Casa de Portinari, em Brodowski; o Museu Historico e Pedagdgico india Vanuire, em Tup; o
Museu de Esculturas Felicia Leirner/Auditério Claudio Santoro e as ac¢des do SISEM-SP,
garantindo a preservacéo, pesquisa e comunicacdo de seu patriménio cultural material e imaterial, e
0 cumprimento de sua missao institucional, e atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema
Estadual de Museus - SISEM, em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes do Estado estabelecidas pela UPPM/SEC.

1.2 OPERACIONALIZACAO

De acordo com a politica de museus do Estado de Sdo Paulo, as finalidades que traduzem a razéo
de existir dos museus sdo organizadas através de um conjunto de programas de trabalho, que
expressam as acoes finalisticas a serem executadas (de preservacéo, pesquisa e divulgacdo do
patrimdnio museoldgico, visando contribuir para a educacéao, identidade, cidadania e fruicdo cultural)
e as atividades de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envolve a execucdo de metas
técnicas e administrativas, a realizagcdo de rotinas técnicas e o cumprimento de obrigacdes
contratuais e gerenciais.

As acdes a seguir descritas serdo realizadas no(s) préprio(s) museu(s) e por meio da articulacdo e
apoio a outros museus do Estado e as a¢Bes de preservacao e difusdo do patrim6nio museolégico
em todo o territorio paulista.

Em 2016, o [NOME DO MUSEU] continuara aberto ao publico de julho a dezembro, exceto as
segundas-feiras e nos dias XX/XX, sendo regular nos demais dias, de terca-feira a domingo das 9h
as 18h. As segundas-feiras serdo dedicadas a servigos internos. Uma vez na semana visando
ampliar o acesso, o horario de funcionamento sera estendido até as 20h.

A entrada ao museu [XXXXXX] é gratuita para todos os visitantes OU a entrada do museu [XXXXXX]
tem um custo de R$ ,00 ( reais) e a meia-entrada a estudantes a partir de 8 anos e idosos
com mais de 65 anos. Devera ser concedida entrada gratuita para criancas até 7 anos e professores
da rede publica, mediante apresentacéo de contra-cheque do més anterior ou vigente. A entrada do
museu seréa gratuita aos sabados, conforme Resolucdo SC N° 21, de 28-4-2014.
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Apresentamos, a seguir, 0 quadro de metas de cada museu e o quadro de rotinas técnicas que
norteardo o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de
Gestdo e neste Plano de Trabalho. O desenvolvimento e o registro das acdes serdo feitos de
maneira a facilitar seu acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura,
dos demais 6rgéos fiscalizadores do Estado de S&o Paulo e da sociedade em geral.

Serdo apresentados relatérios trimestrais das realizagfes, onde as metas ndo atingidas serdo
justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando superiores a 20% do previsto.
Deverdo ser justificadas as metas quando forem inferiores a 80% do previsto para o periodo,
lembrando que a somatéria dos resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados
anuais previstos.

A politica de exposi¢cdes e programacado cultural serd acordada entre a Organizacdo Social e a
Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, a partir da apresentacdo do Anexo
“Proposta de Politica de Exposi¢cdes e Programagéo Cultural” de cada Unidade, que determinara o
foco e as diretrizes das mostras e atividades propostas. Essa politica sera a base da selecdo das
exposicdes e programacdo cultural a serem anualmente realizadas nos museus, explicitadas no
Anexo “Descritivo Resumido das Exposi¢des e Programacgao Cultural”.

Todas as acdes ja definidas para o exercicio de 2016 deverdo constar do presente Plano de Trabalho
(seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captacdo de recursos). As
exposi¢cfes previstas deverdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realiza¢do, para
aprovacdo da Secretaria. Caso isso ndo ocorra, a Unidade Gestora deve ser formalmente
comunicada e, em comum acordo com a Organizacao Social, devera ser pactuado novo prazo para a
entrega do detalhamento. Outras programacdes que surjam no decorrer do ano, que ndo dependam
de acréscimos financeiros ao Contrato de Gestao e ndo constem previamente do Plano de Trabalho
deverdo ser comunicadas com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel,
ou logo que a agenda seja definida. Caso a Organizacéo Social realize, em equipamento do Estado
sob sua gestdo, atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela
Secretaria, estara sujeita as penalidades cabiveis, incluindo notificagao.
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2. PLANO DE TRABALHO ANUAL - 2016 a 2020

2.1 QUADRO DE METAS TECNICAS DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 2016

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANCA (2016)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Elaborar/Atualizar 3°Trim
Planejamento Estratégico
ou Plano Museol6gico de 4° Trim
XX acordo com as diretrizes Planejamento Estratégico e/ou
da SEC e gerenciar a Plano Museologico entregues META ANUAL
estruturacdo dos demais
documen‘tos norteadores ICM % 100%
(Eixo 1 e 5)
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
XX . . ~ 3° Trim
Monitorar implantacéo do
Plano Museoldgico e/ou 40 Trim
Planejamento Estratégico | N° de relatorios de monitoramento
(Eixo 1 e 5) entregues META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
XX 3° Trim 00
Elaborar e implantar
.y ~ [o] 1
Plano de Moblllga(;ao de Plano de Mobilizagdo de Recursos 4° Trim 01
Recursos (Eixo 3) entreque
g META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
XX _ Capta_r recursos
financeiros (Eixo 3) % do repasse anual de [indicar ano] | META em R$ XXXXXXX
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
Realizar pesquisa de
XX satisfacao de publico 3° Trim 01
geral a partir de totem
eletronico e enviar 4° Trim 01
relatério conforme N° de relatérios entregues
orientacdes da SEC (Eixo META ANUAL 02
5)
ICM % 100%
XX Monitorar indices de Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
satisfacdo do publico
geral de acordo com 0s ) 3° Trim =ou > 80%
dados obtidos a partir do Indice de satisfacéo (= ou > 80%)
totem eletrénico (Eixo 5) 4° Trim =ou > 80%
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META ANUAL = ou > 80%
ICM % =ou > 80%
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
XX Realizar pesquisa bienal 3% Trim 00
de perfil de publico a
partir de metodologia 4° Trim 00
adequada para a area N° de relatérios entregues
museologica (Eixo 5) META ANUAL 00
ICM % 100%
XX [INSERIR PROPOSTAS]

(..

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGCAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA (2016)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
3° Trim
. . . 4° Trim
XX Realizar projetos de pesquisa com o
acenvo META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
3° Trim
XX 4° Trim
N° de pecas dos acervos pesquisadas
META ANUAL
Garantir e ampliar a ICM % 100%
pesquisa e a
dlsponlblllz_ag:a_o (_IIO~S 30 Trim
acervos da instituicdo
4° Trim
X N° de i d dos/registrad
e itens documentados/registrados META ANUAL
no banco de dados do acervo
ICM % 100%
3° Trim
XX 4° Trim
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N° de artigos publicados em periédicos | META ANUAL
e/ou sites
ICM % 100%
Indicativo de Produto Previsé&o trimestral
3° Trim
XX . " 4° Trim
Elaborar (revisar) Politica de
Acervo Meta Anual
ICM %
3° Trim
XX
. 4° Trim
Adotar/Desenvolver procedimentos de
o gestdo de acervos Meta Anual
Adotar critérios e
procedlmen_tos basgado_s ICM %
em normas internacionais
para gestédo dos acervos .. . .
e nas diretrizes Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
construidas .
3° Trim
XX ]
Politica de acervo entregue e 4° Trim
apresentada a UPPM (apresentagéo
formal em reuniéo especifica) Meta Anual
ICM %
XX 3° Trim
4° Trim
N° de procedimentos de gestéo de
acervo desenvolvidos/implantados
Meta Anual
ICM %
XX | [INSERIR PROPOSTAS]
(--r)
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL (2016)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
XX s . 3° Trim
N° de exposi¢Bes temporarias
realizadas a partir do acervo .
4° Trim

97



W Yol s )
Phy SN, -
ST

L7
O S
T

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

META ANUAL 100%
Desenvolver e executar
programacéo cultural e ICM % 100%
de exposicdes
XX temporérias a partir 3° Trim
dessa politica
N° de exposi¢des temporarias 4° Trim
realizadas a partir de acervo de
terceiros META ANUAL
ICM % 100%
XX 3° Trim
0
N° de eventos realizados na 47 Trim
programacao cultural META ANUAL
ICM % 100%
XX Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
3° Trim No min.: .........
0 Lo
N° de visitantes presenciais no 4°Trm Nomin.:.........
museu META ANUAL | No min.: .........
ICM % 100%
XX Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Elaborar e realizar )
Programas de 3°Trim
Residéncia Artistica
visando ao estimulo da A 4° Trim
~ . Programa de Residéncia
producdo cultural na area implantado
de atuagdo do museu [se P META ANUAL
aplicavel]
ICM % 100%
XX [INSERIR PROPOSTAS]
(...)

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2016)

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsio Trimestral
3°Trim
XX N° d_e acoes, programas e projetos 4° Trim
incioar nomes dos programas] | META ANUAL
ICM % 100%
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XX Desenvolver agdes, Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
programas e projetos
para publico escolar 3° Trim No min.: ........
(professores e
(o] 1 1 .
estudantes) N° minimo de publico escolar atendido 4° Trim Nomin.:.......
em agbes/programas/projetos META ANUAL | No min.: ........
educativos
ICM % 100%
XX Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
0 Tri in-
Capacidade de atendimento por 3° Trim Nomin...........
trimestre de est.udantes de 9§colas 40 Trim No min: .
publicas e privadas em visitas
educativas (dias de abertura do museu .
no trimestre x horarios disponiveis para META ANUAL | Nomin.. ........
visitag&o por dia) ICM % 100%
Realizar visitas 3° Trim No min.: ........
educativas para Capacidade de atendimento por
estudantes de escolas trimestre de outros grupos agendados 4° Trim No min.: ........
publicas e privadas em visitas educativas (dias de abertura
(ensino infantil, do museu no trimestre x horarios META ANUAL | No min.: ........
fundamental, médio, disponiveis para visitagdo por dia)
técnico e universitario) ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
3°Trim No min.: ........
s} H i .
N° minimo de estudantes atendidos em 4°Trim Nomin..........
visitas educativas META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
XX 3° Trim
N° de acdes, programas e projetos 4° Trim
realizados para publicos especificos
[indicar nomes dos programas] META ANUAL
Desenvolver acoes,
programas e projetos ICM % 100%
para publicos especificos
[descrever os segmentos Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
de publico]
3° Trim No min.: ........
N° minimo de publicos especificos 4° Trim No min.: ........

atendidos em

acOes/programas/projetos educativos META ANUAL | No min.: ....

ICM % 100%

Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
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3°Trim
XX
& . 4° Tri
pro%?:rir;\g/ﬂg?c:jgt?se;; ra N° de acgdes / programas / projetos fm
familias [indicar nome da realizados para familias META ANUAL
acao/projeto/ programal
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
XX 3° Trim No min.: ........
s} H fm o
N° minimo de publico atendido nas 4°Trim Nomin.:.......
acges para familias META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
3°Trim 00
XX o s 0
N° de relatérios entregues 4°Trim 1
. . META ANUAL 01
Realizar pesquisa de
perfil e de satisfagdo de ICM % 100%
publico escolar modelo
SEC (pmfess"f € Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
estudante) e monitorar
indices de satisfag&o 30 Trim 00
) 4° Trim =ou > 80%
Indice de satisfacéo (= ou > 80%)
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
xX | [INSERIR PROPOSTAS]
(...)
5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2016)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
XX 3° Trim
Desenvolver a¢oes/ 4° Trim
programas /projetos de N° de exposicdes itinerantes
integracdo ao SISEM-SP realizadas META ANUAL
no interior do Estado,
regido metropolitana e 0 o
litoral ICM % 100%
XX N° de visitas técnicas / palestras / 3° Trim
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cursos / oficinas realizadas 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
XX Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
3° Trim No min.: .........
4° Trim No min.: .........
N° minimo de municipios atendidos
META ANUAL | No min.: .........
ICM % 100%
XX 3° Trim No min.: .........
0 o
N° minimo de publico beneficiario das 4° Trim Nomin.: ...
agoes META ANUAL | Nomin.: .........
ICM % 100%
0
XX Elaborar mapeamento de 3° Trim 01
acOes potenciais para 0 o
integracdo do SISEM-SP M laborad 4°Trim 00
dentre as acdes apeamento elaborado e entregue
- ; META ANUAL 01
planejadas em diversas
areas técnicas da OS ICM % 100%
XX | [INSERIR PROPOSTAS]
(...)

6. PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2016)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
XX 3° Trim
N° de canais de comunicacao 4° Trim
implantados (website, redes sociais,
boletim eletrdnico, [indicar os canais] | META ANUAL
ICM % 100%
XX Previsao Trimestral
N° de parcerias/ projetos/programas 3° Trim No min.: ..........
) implantados para os diversos
Desenvolver e implantar segmentos de publico do museu 4° Trim NO MN.: weveeee.
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o Plano de Comunicagéo META ANUAL | No min.: ...........
para articular e se
comunicar com 0s ICM % 100%
diversos publicos da
XX instituicdo, valorizar a Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
marca e aumentar a
visibilidade do museu 3° Trim No min.: ............
4° Trim No min.: ............

N° minimo de inser¢cées na midia META ANUAL | No min: ...

ICM % 100%
XX 3°Trim No min.: ............
4° Trim No min.: ............

. ° .. . .
Monitorar n° de visitantes virtuais META ANUAL | No min: oo

ICM % 100%

XX | [INSERIR PROPOSTAS]

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENGAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2016)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
3° Trim
4° Trim
XX [INSERIR PROPOSTAS]
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
3°Trim
XX [INSERIR PROPOSTAS]
4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%

)
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‘ 8. METAS CONDICIONADAS (2016)

ACOES A SEREM REALIZADAS
No Ac&o METAS DE PRODUTO E VALOR
RESULTADO A SEREM
ALCANGADAS
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
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2.1.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2016

Para 2016, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizacdo de xx metas de

produtos e resultados, pactuadas em xx acdes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos

Meta Anual

10.

Metas de Resultados

Meta Anual

2.

3.

4. Captacéo de x% do repasse anual de 20xx

RE.oieee peeees

()

Espera-se também, no ano de 20xx, a realizagdo de outras xx agdes, que contemplam xx

metas condicionadas a captacédo de recursos adicionais.
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2.2. QUADRO DE METAS TECNICAS DO [OBJETO CONTRATUAL] — ANO 2017

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2017)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Elaborar/Atualizar 1° Trim 00
Planejamento Estratégico
e/ou Plano Museol6gico Planejamento Estratégico e/ou 2°Trim 00
de acordo com as Aqi
XX Plano Museoldgico entregues .
diretrizes da SEC e 3° Trim 00
gerenciar a estruturagao o o
dos demais documentos 4° Trim 01
norteadores (Eixo1e 5
( ) META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
XX | Monitorar implantacéo do 1° Trim 00
Plano Museoldégico e/ou o
Planejamento Estratégico 2° Trim 00
(Eixo 1 e 5) N° de relatérios de monitoramento )
entregues 3° Trim 00
4° Trim 01
META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
XX 1° Trim 01
Monitorar implantacéo do o i
Plano de Mobilizac&o de . ) 2° Trim 00
Recursos (Eixo 3) Ne de relatdrios de monitoramento )
entregues 3° Trim 00
4° Trim 00
META ANUAL 01
ICM % 100%
Captar recursos Indicativo de Resultados Previsdo Anual
XX financeiros (Eixo 3)
% do repasse anual de [indicar ano] META em R$ XXXXXXX
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa de
1° Trim
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XX satisfacdo de publico 2° Trim
geral a partir de totem
eletrénico e enviar Ne de relatérios entregues 3° Trim
relatério conforme
orientacdes da SEC (Eixo 4° Trim
5)
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
XX Monitorar indices de indice de satisfacdo (= ou > 80%) 1° Trim =ou > 80%
satisfacdo do publico .
geral de acordo com os 2°Trim =ou>80%

dados obtidos a partir do

totem eletronico (Eixo 5) 3° Trim = ou > 80%
4° Trim =ou >80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
Realizar pesquisa bienal _
XX de perfil de publico a 1°Trim
partir de metodologia ]
adequada para a 4rea N° de relatérios entregues 2° Trim
I6gica (Eixo 5
museologica (Eixo 5) 39 Trim
4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
XX [INSERIR PROPOSTAS]
(--r)
2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2017)
AC,‘()ES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
1° Trim
2° Trim
XX Realizar projetos de pesquisa com o
acervo 3° Trim
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XX

XX

XX

Garantir e ampliar a
pesquisa e a
disponibilizacdo dos
acervos da instituicdo

4° Trim

META ANUAL

ICM % 100%

Indicativo de Resultado

Previsdo Trimestral

N° de pecas dos acervos pesquisadas

1° Trim

2° Trim

3°Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM % 100%

N° de itens documentados/registrados
no banco de dados do acervo

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM % 100%

N° de artigos publicados em periddicos
e/ou sites

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM % 100%

XX

Adotar critérios e
procedimentos baseados
em normas internacionais
para gestédo dos acervos
e nas diretrizes
construidas

Indicativo de Produto

Previsao trimestral

Elaborar (revisar) Politica de
Acervo

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim

Meta Anual

ICM %

1° Trim
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2° Trim
XX Adotar/Desenvolver procedimentos de 3° Trim
gestdo de acervos
4° Trim
Meta Anual
ICM %
Indicativo de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim
XX
2° Trim
Politica de acervo entregue e 3° Trim
apresentada a UPPM (apresentacéo
formal em reunido especifica) 4° Trim
Meta Anual
ICM %
XX 1° Trim
2° Trim
N° de procedimentos de gestdo de o o
acervo desenvolvidos/implantados 3% Trim
4° Trim
Meta Anual
ICM %
XX [INSERIR
PROPOSTAS]
(--r)
3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL (2017)
ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGCADAS
REALIZADAS
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
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3°Trim
N° de exposi¢Oes temporarias
XX realizadas a partir do acervo 4° Trim
Desenvolver e executar
programacéo cultural e META ANUAL 100%
de exposicdes
temporarias a partir ICM % 100%
dessa politica
XX 1° Trim
2° Trim
N° de exposi¢des temporarias )
realizadas a partir de acervo de 3°Trim
terceiros
4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
1° Trim
XX 2° Trim
N° de eventos realizados ha 3° Trim
programacéao cultural
4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No min.; ........
2° Trim No min.: ........
XX N° de visitantes presenciais no museu 30 Trim NO min.: ...
4° Trim No min.: ........
META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
XX Elaborar e realizar Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

Programas de
Residéncia Artistica
visando ao estimulo da
producao cultural na area
de atuagdo do museu [se
aplicavel]

Programa de Residéncia implantado

1° Trim

2° Trim

3° Trim

4° Trim
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META ANUAL

ICM % 100%

XX

[INSERIR PROPOSTAS]

(..)

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2017)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
XX Desenvolver agdes, 1° Trim
programas e projetos
para publico escolar 2° Trim
(professores e
estudantes) N° de acdes, programas e projetos 3° Trim
realizados para publicos escolares
[indicar nomes dos programas] 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim No min.: ........
XX .
2°Trim No min.: ........
N° minimo de puablico escolar atendido 3°Trim No min.: ........
em acdes/programas/projetos
educativos 4° Trim No min.: ........
META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
XX Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim No min.: ........
Realizar visitas
educativas para Capacidade de atendimento por 2° Trim No min.: ........
estudantes de escolas trimestre de estudantes de escolas
publicas e privadas publicas e privadas em visitas 3° Trim No min.: ........
(ensino infantil, educativas (dias de abertura do museu
fundamental, médio, no trimestre x horarios disponiveis para 4° Trim No min.: ........
técnico e universitario) visitagdo por dia)
META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
XX Capacidade de atendimento por 1° Trim No min.: ........
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trimestre de outros grupos agendados 2° Trim No min.: ...

em visitas educativas (dias de abertura

do museu no trimestre x horarios 3° Trim No min.: ...

disponiveis para visitac&o por dia)

4° Trim No min.: ...

META ANUAL | No min.: ...

ICM % 100%
XX Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: ........
2° Trim No min.: ........
3° Trim No min.: ........
N° minimo de estudantes atendidos em
visitas educativas 4° Trim No min.: ........
META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
XX Desenvolver agdes, 1° Trim
programas e projetos -
para publicos especificos 2°Trim
[descrever os segmentos )
de publico] N° de acdes, programas e projetos 3° Trim
realizados para publicos especificos
[indicar nomes dos programas] 4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
1° Trim No min.: ........
2° Trim No min.: ........
N° minimo de publicos especificos 3°Trim No min.: ........
atendidos em
acOes/programas/projetos educativos 4° Trim No min.: ........

META ANUAL | No min.: ...

ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
Desenvolver a¢des/ 0o
programas/ projetos para s B _ 2° Trim
familias [indicar nome da N° de ac¢bes /programas / projetos
realizados para familias 3° Trim
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acao/projeto/ programal 4° Trim
XX
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim No min.: ........
2° Trim No min.: ........
3°Trim No min.: ........
N° minimo de publico atendido nas
acOes para familias 4° Trim No min.: ........
META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
1° Trim
XX .
2° Trim
Realizar pesquisa de N° de relatérios entregues
perfil e de satisfagéo de 3° Trim
publico escolar modelo
SEC (professor e 4° Trim
estudante) e monitorar
indices de satisfacao META ANUAL 01
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsédo Trimestral
1° Trim 00
2° Trim =ou > 80%
indice de satisfac&o (= ou > 80%) 3° Trim =ou > 80%
4° Trim 00
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
XX | [INSERIR PROPOSTAS]
(--r)

ACOES A SEREM
REALIZADAS

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2017)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
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N° Acéo Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral
XX 1° Trim
2° Trim
N° de exposigdes itinerantes ]
realizadas 3° Trim
4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim
XX Desenvolver acdes/ N° de visitas tggnlcas / palestras / 20 Trim
programas /projetos de cursos / oficinas realizadas
integragdo ao SISEM-SP 40 Trim
no interior do Estado,
regido metropolitana e META ANUAL
litoral
ICM % 100%
XX Indicativo de Resultados Previs@o Trimestral
1° Trim No min.: .........
2° Trim No min.: .........
N° minimo de municipios atendidos 3° Trim No min.: .........
4° Trim No min.: .........
META ANUAL | No min.: .........
ICM % 100%
1° Trim No min.: .........
2° Trim No min.: .........
XX N° minimo de publico beneficiario das
acdes 3° Trim No min.: .........
4° Trim No min.: .........
META ANUAL | No min.: .........
ICM % 100%
XX [INSERIR PROPOSTAS]
(...)
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6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2017)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
2° Trim

XX N° de canais de comunicacéo .

implantados (website, redes sociais, 3% Trim
boletim eletrdnico, [indicar os canais]
4° Trim
META ANUAL
ICM % 100%
XX Desenvolver e implantar 1°Trim
o Plano de Qomunlcagao 20 Trim
para articular e se
comunicar com 0s Ne d s/ bro y 30 Trim
diversos publicos da 'e parcerias/ projetos programas
instituicao, valorizar a implantados pa,ra.os diversos o
marca e aumentar a segmentos de puablico do museu rnm
visibilidade do museu META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
XX 1° Trim No min.: ............
2° Trim No min.: ...........
N° minimo de inser¢ées na midia 3° Trim No min..............
4° Trim No min.: ...........
META ANUAL | No min.: ...........
ICM % 100%

XX Monitorar n° de visitantes virtuais 1° Trim No min.: ...........
2° Trim No min.: ..........
3° Trim No min.: ..........
4° Trim No min.: ...........

META ANUAL | No min.: ...........
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ICM % 100%

XX | [INSERIR PROPOSTAS]

(..)

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENGCAO PREDIAL, CONSERVAGCAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2017)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral

1° Trim

2°Trim

XX [INSERIR PROPOSTAS]
3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM % 100%

XX Indicativo de Resultados Previsao Trimestral

1° Trim

[INSERIR PROPOSTAS]
2° Trim

3° Trim

4° Trim

META ANUAL

ICM % 100%

‘ 8. METAS CONDICIONADAS (2017)

ACOES A SEREM REALIZADAS

N° Acéo METAS DE PRODUTO E VALOR
RESULTADO A SEREM
ALCANCADAS
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
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XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
(.)
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2.2.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2017

Para 2017, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizacdo de xx metas de

produtos e resultados, pactuadas em xx a¢c@es, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos

Meta Anual

10.

)

Metas de Resultados

Meta Anual

1.

2.

3.

4. Captacao de x% do repasse anual de 20xx

RE.oieee peeees

()

Espera-se também, no ano de 20xx, a realizagdo de outras xx agdes, que contemplam xx

metas condicionadas a captacédo de recursos adicionais.
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2.3 QUADRO DE METAS TECNICAS DO [OBJETO CONTRATUAL] — 2018 A 2020 (PRELIMINAR)

1. PROGRAMA DE GESTAO EXECUTIVA, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA (2018 A 2020)

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS
Ne Acéo Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Elaborar/Atualizar 2018
Planejamento Estratégico
e/ou Plano Museoldgico Planejamento Estratégico e/ou 2019
XX de acordo com as Plano Museolégico entregues
diretrizes da SEC e 2020
gerenciar a estruturag@o
dos demais documentos META ANUAL
norteadores (Eixo 1 e 5)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
XX | Monitorar implantacdo do 2018
Plano Museoldégico e/ou
Planejamento Estratégico 2019
(Eixo 1 e 5) N° de relatérios de monitoramento
entregues 2020
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Monitorar implantacéo do
XX Plano de Mobilizag&o de 2018 01
Recursos (Eixo 3)
2019 01
N° de relatérios de monitoramento
entregues 2020 01
META ANUAL 04
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
XX Captar recursos
financeiros (Eixo 3) % do repasse anual de [indicar ano] | META em R$ XXXXXXX
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
Realizar pesquisa de
XX satisfacéo de publico 2018
geral a partir de totem
eletrdnico e enviar 2019
relatério conforme Ne de relatdrios entregues
2020
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orientacdes da SEC (Eixo META ANUAL
5)
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs@o Trimestral
XX Monitorar indices de indice de satisfacdo (= ou > 80%) 2018 = ou > 80%
satisfacdo do publico
geral de acordo com 0s 2019 =ou>80%

dados obtidos a partir do

totem eletrdnico (Eixo 5) 2020 =ou>80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar pesquisa bienal
XX de perfil de publico a 2018
partir de metodologia
adequada para a 4rea N° de relatdrios entregues 2019
museoldgica (Eixo 5
gica ( ) 2020
META ANUAL
ICM % 100%

XX [INSERIR PROPOSTAS]

2. PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA (2018 A 2020)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2018
2019
XX Realizar projetos de pesquisa com o
acervo 2020
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultado Previsé@o Trimestral
2018
XX 2019
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XX

XX

Garantir e ampliar a
pesquisa e a
disponibilizagao dos
acervos da instituicao

N° de pecas dos acervos pesquisadas

2020

META ANUAL

ICM % 100%

N° de itens documentados/registrados
no banco de dados do acervo

2018

2019

2020

META ANUAL

ICM % 100%

N° de artigos publicados em periédicos
e/ou sites

2018

2019

2020

META ANUAL

ICM % 100%

XX

XX

XX

Adotar critérios e
procedimentos baseados
em normas internacionais
para gestédo dos acervos
e nas diretrizes
construidas

Indicativo de Produto

Previsao trimestral

Elaborar (revisar) Politica de
Acervo

2018

2019

2020

Meta Anual

ICM %

Adotar/Desenvolver procedimentos de
gestao de acervos

2018

2019

2020

Meta Anual

ICM %

Indicativo de Resultado

Previsao Trimestral

Politica de acervo entregue e
apresentada a UPPM (apresentagéo
formal em reunido especifica)

2018

2019

2020

Meta Anual
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ICM %
XX 2018
2019
N° de procedimentos de gestdo de
acervo desenvolvidos/implantados 2020
Meta Anual
ICM %
XX [INSERIR
PROPOSTAS]
(...)

3. PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL (2018 A 2020)

ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs@o Trimestral
2018
2019
XX 2020
Desenvolver e executar N° de exposi¢Bes temporarias
programacao cultural e realizadas a partir do acervo META ANUAL 100%
de exposicdes . .
temporarias a partir ICM % 100%
d liti
XX essa politica 2018
2019
N° de exposi¢Bes temporarias 2020
realizadas a partir de acervo de
terceiros META ANUAL
ICM % 100%
XX 2018
2019
N° de eventos realizados na 2020
programacao cultural
META ANUAL
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ICM % 100%
XX Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
2018 No min.: ........
N° de visitantes presenciais no
museu 2019 No min.: .........
2020 No min.: ........
META ANUAL No min.: .........
ICM % 100%
XX Elaborar e realizar Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Programas de
Residéncia Artistica 2018
visando ao estimulo da
producdo cultural na area 2019
de atuagdo do museu [se
aplicavel] Programa de Residéncia 2020
implantado
META ANUAL
ICM % 100%
XX [INSERIR PROPOSTAS]
(...)

4. PROGRAMA EDUCATIVO (2018 A 2020)

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM

REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
XX 2018
2019
N° de acdes, programas e projetos 2020
realizados para publicos escolares
[indicar nomes dos programas] META ANUAL
ICM % 100%
XX Indicativo de Resultados Previsao Trimestral
2018 No min.: ........
2019 No min.: ........
N° minimo de publico escolar atendido 2020 NO Min.: o

122



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

em agdes/programas/projetos META ANUAL | No min.; ........
educativos
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2018 No min.: ........
Capacidade de atendimento por 2019 No min.: ........
trimestre de estudantes de escolas
XX pu.blicas e privadas em visitas 2020 NO min.: ...
educativas (dias de abertura do museu
no trimestre _x_horgrlos dls_ponlvels para | \i=TA ANUAL | No min.: ...
visitagdo por dia)
ICM % 100%
XX : - 2018 No min.: ........
Reallzgr visitas Capacidade de atendimento por
educativas para trimestre de outros grupos agendados in.:
estudantes de escolas em visitas educativags (cl?ias dg abertura 2019 Nomin e
pablicas e privadas do museu no trimestre x horarios :
(ensino infantl, disponiveis para visitacdo por dia) 2020 No M-
fundamental, médio, P p gaop
técnico e universitario) META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
2018 No min.: ........
XX 2019 No min.: ........
N° minimo de estudantes atendidos em 2020 NO min.: ...
visitas educativas
META ANUAL | No min.: ........
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
XX Desenvolver acgdes, 2018
programas e projetos
para publicos especificos 2019
[descrever os segmentos )
de publico] N° de acdes, programas e projetos 2020
realizados para publicos especificos
[indicar nomes dos programas] META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
2018 No min.: ........
2019 No min.: ........
N° minimo de publicos especificos 2020 NO min.: ...
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atendidos em META ANUAL | No min.: ........
acOes/programas/projetos educativos
ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsao Trimestral
XX 2018
Desenvolver ag6es/
programas/ projetos para . B , 2019
familias [indicar nome da N° de acdes /programas / projetos
acaolprojeto/ programal] realizados para familias 2020
META ANUAL
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
2018 No min.: ........
2019 No min.: ........
2020 No min.: ........

N° minimo de publico atendido nas
acOes para familias

META ANUAL | No min.: ........

ICM % 100%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
2018
XX . .
Realizar pesquisa de 2019
perfil e de satisfacéo de N° de relatdrios entregues
publico escolar modelo 2020
SEC (professor e
estudante) e monitorar META ANUAL 01
indices de satisfacdo
ICM % 100%
Indicativo de Resultados Previs&o Trimestral
2018 =ou > 80%
2019 =ou > 80%
indice de satisfacéio (= ou > 80%) 2020 = ou > 80%
META ANUAL =ou > 80%
ICM % =ou > 80%

XX | [INSERIR PROPOSTAS]

5. PROGRAMA DE INTEGRACAO AO SISEM-SP (2018 A 2020)
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ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGCADAS
REALIZADAS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
XX 2018
2019
N° de exposigdes itinerantes
realizadas 2020
META ANUAL
ICM % 100%
2018
2019
XX N° de visitas técnicas / palestras /
cursos / oficinas realizadas 2020
META ANUAL
ICM % 100%
XX Desenvolver agoes/ Indicativo de Resultados Previsdo Trimestral
programas /projetos de
integracéo ao SISEM-SP 2018 No min.: .......
no interior do Estado,
regido metropolitana e 2019 No min.: ........
litoral
N° minimo de municipios atendidos 2020 No min.: ........
META ANUAL | No min.: .........
ICM % 100%
2018 No min.: .........
2019 No min.: .........
XX N° minimo de publico beneficiario das
acoes 2020 No min.: .........
META ANUAL | No min.: .........
ICM % 100%
XX [INSERIR PROPOSTAS]

(..)

6. PROGRAMA DE COMUNICAGAO E DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (2018 A 2020)
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ACOES A SEREM METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
REALIZADAS
N° Acédo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2018
2019
XX N° de canais de comunicacéo
implantados (website, redes sociais, 2020
boletim eletrénico, [indicar os canais]
META ANUAL
ICM % 100%
XX 2018
. 2019
Desenvolver e implantar o . )
0 Plano de Comunicago N (?Ie parcerias/ prOJetos/programas 2020
para articular e se |mplanttadc()js pa,rsllos (c:ijlversos
: segmentos de publico do museu
(I:omunlca,r com os META ANUAL
diversos publicos da
instituicdo, valorizar a ICM % 100%
marca e aumentar a
XX visibilidade do museu Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2018 No min.: ...........
2019 No min.: ...........
N° minimo de inser¢des na midia 2020 No min.. ...........

META ANUAL | No min.: ...........

ICM % 100%

2018 No min.: ............

2019 No min.: ............
Monitorar n° de visitantes virtuais

2020 No min.: ............

META ANUAL | No min.: ...........

ICM % 100%

xX | [INSERIR PROPOSTAS]

7. PROGRAMA DE EDIFICACOES - MANUTENCAO PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E

SEGURANCA (2018 A 2020)
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ACOES A SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

NO

Acéo

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

XX

[INSERIR PROPOSTAS]

2018

2019

2020

META ANUAL

ICM % 100%

XX

Indicativo de Resultados

Previsdo Trimestral

[INSERIR PROPOSTAS]

2018

2019

2020

META ANUAL

ICM % 100%

(..

8. METAS CONDICIONADAS (2018 A 2020)

ACOES A SEREM REALIZADAS

No Agdo METAS DE PRODUTO E VALOR
RESULTADO A SEREM
ALCANCADAS
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$
XX [INSERIR PROPOSTAS] R$

(.)

2.3.1 RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE 2018-2020
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Para o periodo de 2018 a 2020, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual] prevé a realizacdo de
XX metas de produtos e resultados, pactuadas em xx acfes, conforme o quadro abaixo:

Metas de Produtos

Meta Anual

10.

)

Metas de Resultados

Meta Anual

1.

2.

3.

4. Captacdo de x% do repasse anual de 20xx

RE.oieee peeees

()

Espera-se também, nos anos de 20xx a 20xx, a realizagcdo de outras xx acfes, que contemplam

xx metas condicionadas a captacdo de recursos adicionais.
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3. QUADRO DE AVALIACAO DOS RESULTADOS

Item Pontuacéao

1. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Acervo 15

2. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Exposicfes e Programacéo 10
Cultural

3. Descumprir metas ou rotinas do Programa Educativo 10

4. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Integracdo ao SISEM-SP 10

5. Descumprir rotinas ou obrigacdes de Manutencéo Predial, Seguranca e 15
Salvaguarda

6. Descumprir metas ou rotinas do Programa de Comunicagéo e 10
Desenvolvimento Institucional

7. Descumprir rotinas ou obrigacdes do Programa de Gestédo Executiva, 15
Transparéncia e Governanga

8. N&o Cumprimento dos Compromissos de Informacéo (Anexo Ill do Contrato 10
de Gestéo)

10. Atraso na entrega do Relatdrio Trimestral/Anual 5

TOTAL 100%

1. Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 2°, clausula oitava
do Contrato de Gestdo n° xx/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor
do repasse se, apos a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

2. Caso a OS nao apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicagcao da tabela sem prévia
andlise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

3. O nao cumprimento da meta de captacao de recursos pela OS ndo implicara em reducao do

repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurara motivacao para retencéo de
parte do repasse, porque a Organizagdo Social continuar4d comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orgamentaria” mesmo que nédo atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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PoLiTIicA DE EXPOSIGOES 2016 A 2020 E PROGRAMAGAO CULTURAL 2016 A 2017

[TEXTO COM A PROPOSTA PARA A POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL
A SER PREENCHIDO PELA OS]
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DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGAO CULTURAL DE 2016 E 2017

(incluindo metas pactuadas e condicionadas)

[TEXTO COM A PROPOSTA PARA A POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL
A SER PREENCHIDO PELA OS]
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Modelo de Planilha Orgcamentaria (Versao Consolidada)

LOGO DA OS
Exercicio: UGE:
|Organiza;50 Social: Objeto Contratual:
Contrato de Gestdo n®: 0../20..
PROPOSTA ORCAMENTI:\RIA CONSOLIDADA - 20XX A 20XX

1 - REPASSES PUBLICOS

RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GesTAo| Créemente | Orcamento | Orcamento | Orgamento | Orgamento | yqpy,

201X 201X 201X 202X 202X
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
11 Repasse Contrato de Gestdo
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
121 Constituigdo Recursos de Reserva
1.2.2 Constituigdo Recursos de Contingéncia
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e
o Contingéncia - a especificar)

13 Repasses Liquidos Disponiveis
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captagdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO

RECEITAS APROPRIADAS VINCULADAS AO Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento | Orgamento TOTAL

CONTRATO DE GESTAO 201X 201X 201X 202X 202X
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captacdo Apropriada

Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
421 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)

4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados
4.2.3 Trabalho Voluntdrio e Parcerias
43 Total das Receitas Financeiras
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO
{6 |TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS | | | | | | ‘

DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Org¢amento | Or¢camento | Orgamento | Orgamento | Orcamento TOTAL

201X 201X 201X 202X 202X

7 Recursos Humanos
7.1 Salarios, encargos e beneficios
7.1.1 Diretoria
7.1.1.1 Area Meio
7.1.1.2 Area Fim
7.1.2 Demais Funcionarios
7.1.2.1 Area Meio
7.1.2.2 Area Fim
7.13 Estagidrios
7.13.1 Area Meio
7132 Area Fim
7.1.4 Aprendizes
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7.1.4.1 Area Meio

7.14.2 Area Fim

8 Prestadores de servigos (Consultorias/Assessorias/Pessoas
Juridicas) - Area Meio

8.1 Limpeza

8.2 Vigilancia / portaria / seguranga

8.3 Juridica

8.4 Informatica

8.5 Administrativa / RH

8.6 Contabil

8.7 Auditoria

8.8 Outras Despesas (a especificar)
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO Org¢amento | Or¢amento | Orcamento | Or¢gamento | Orcamento TOTAL

201X 201X 201X 202X 202X

9 Custos Administrativos e Institucionais

9.1 Locagdo de imdveis

99 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas,

: internet, etc.)

9.3 Uniformes e EPIs

9.4 Viagens e Estadias

9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza

9.6 Despesas tributdrias e financeiras

9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)

9.8 Treinamento de Funciondrios

9.9 Outras Despesas (especificar)

10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca

10.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico

10.2 Pesquisa de publico

103

1 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e
Seguranca

11.1 Conservagdo e manutencdo de edificagdes (reparos,

11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB

11.3 Equipamentos / Implementos

11.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)

11.5 QOutras Despesas (especificar)

12 Programas de Trabalho da Area Fim

12.1 |Programa de Acervo

12.1.1 (discriminar)

12.1.2 (discriminar)

12.1.3 (discriminar)

12.1.4 (discriminar)

12.2 |Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural

12.2.1 (discriminar)

12.2.2 (discriminar)

12.2.3 (discriminar)

12.2.4 (discriminar)

12.2.5 (discriminar)

12.2.6 (discriminar)

12.3 |Programa Educativo

12.3.1 (discriminar)

12.3.2 (discriminar)

12.3.3 (discriminar)

12.4 |Programa de Integragdo ao Sisem-SP

12.4.1 (discriminar)

12.4.2 (discriminar)

12.4.3 (discriminar)

12.5 |Programa de Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional

12.5.1 Plano de Comunicacdo esite

12.5.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagdo

12.5.3 Publicacdes

12.5.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade

12.6 |Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanga

12.6.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico
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21 OUTRAS RESERVAS: SALDOS Org¢amento | Orgamento | Orcamento | Orgamento | Orcamento TOTAL
201X 201X 201X 202X 202X

21.1 |Recurso de Reserva

21.2 |Recurso de Contingéncia

21.3 |Projetos Incentivados

21.4 |Demais Saldos (especificar)

21.5 |Demais Saldos (especificar)

21.6 |Demais Saldos (especificar)
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Modelo de Planilha Orgamentéria (Versao por museu)

LOGO DA 0S
|0rganizag§o Social: Objeto Contratual:
Contrato de Gestdo ne: 0../20..
PROPOSTA ORCAMENTARIA POR MUSEU - ANO [20XX]
1- REPASSES PUBLICOS
RECURSOS PUBLICOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
1 Repasse para o Contrato de Gestdo
1.1 Repasse Contrato de Gestdo
1.2 Movimentacdo de Recursos Reservados
1.2.1 Constitui¢ao Recursos de Reserva
1.2.2 Constitui¢do Recursos de Contingéncia
123 Reversdo de Recursos Reservados (Reserva e
Contingéncia - a especificar)
13 Repasses Liquidos Disponiveis
2 Recursos de Investimento do Contrato de Gestdo
3 Recursos de Captagdo Incentivada
3.1 Custeio
3.2 Investimentos
Il - DEMONSTRACAO DE RESULTADO
RECEITAS APROPRIAPAS VINCULADAS AO 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
CONTRATO DE GESTAO [Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
4.1 Receita de Repasse Apropriada
4.2 Receita de Captacdo Apropriada
Captacdo de Recursos Operacionais (bilheteria,
42.1 cessdo onerosa de espago, loja, café, doagdes,
estacionamento, etc)
4.2.2 Captacdo de Recursos Incentivados
423 Trabalho Voluntario e Parcerias
4.3 Total das Receitas Financeiras
5 TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO
[6 [TOTAL DE RECEITAS PARA METAS CONDICIONADAS [ |
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
7 Recursos Humanos
7.1 Salarios, encargos e beneficios
7.1.1 Diretoria
7.1.1.1 Area Meio
7.1.1.2 Area Fim
7.1.2 Demais Funcionarios
7.1.2.1 Area Meio
7.1.2.2 Area Fim
7.13 Estagidrios
7.1.3.1 Area Meio
7.13.2 Area Fim
7.1.4 Aprendizes
7.1.4.1 Area Meio
7.1.4.2 Area Fim
8 Prestadores de servigos (Consultorias/A ias/Pessoas
8.1 Limpeza
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8.2 Vigilancia / portaria / seguranca
8.3 Juridica
8.4 Informatica
8.5 Administrativa / RH
8.6 Contabil
8.7 Auditoria
8.8 Outras Despesas (a especificar)
DESPESAS DO CONTRATO DE GESTAO 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
9 Custos Administrativos e Institucionais
9.1 Locagdo de imobveis
9.2 Utilidades publicas (agua, luz, telefone, gas,
internet, etc.)
9.3 Uniformes e EPIs
9.4 Viagens e Estadias
9.5 Material de consumo, escritdrio e limpeza
9.6 Despesas tributdrias e financeiras
9.7 Despesas diversas (correio, xerox, motoboy, etc.)
9.8 Treinamento de Funciondrios
9.9 Outras Despesas (especificar)
10 Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca
10.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico
10.2 Pesquisa de publico
103
1 Programa de Edificagdes: Conservagdo, Manutengdo e
Seguranga
Conservag¢do e manutengdo de edificagdes (reparos,
11.1 pinturas, limpeza de caixa de agua, limpeza de
calhas, etc.)
11.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCB
11.3 Equipamentos / Implementos
11.4 Seguros (predial, incéndio, etc.)
11.5 Outras Despesas (especificar)
12 Programas de Trabalho da Area Fim
12.1 |Programa de Acervo
12.1.1 (discriminar)
12.1.2 (discriminar)
12.1.3 (discriminar)
12.1.4 (discriminar)
12.2 |Programa de Exposicdes e Programagdo Cultural
12.2.1 (discriminar)
12.2.2 (discriminar)
12.2.3 (discriminar)
12.2.4 (discriminar)
12.2.5 (discriminar)
12.2.6 (discriminar)
12.3 |Programa Educativo
12.3.1 (discriminar)
12.3.2 (discriminar)
12.3.3 (discriminar)
12.4 |Programa de Integragdo ao Sisem-SP
12.4.1 (discriminar)
12.4.2 (discriminar)
12.4.3 (discriminar)
12.5 |Programade Comunicacdo e Desenvolvimento Institucional
12.5.1 Plano de Comunicacdo esite
12.5.2 Projetos gréficos e materiais de comunicagdo
12.5.3 Publicacbes
12.5.4 Assessoria deimprensa e custos de publicidade
12.6 |Programa de Gestdo Executiva, Transparéncia e Governanca
12.6.1 Plano Museoldgico ou Planejamento Estratégico
12.6.2 Pesquisa de publico
12.6.3
12.6.4
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13 [suBTOTAL DESPEsAS
13 Depreciagdo/ Amortizagdo/Exaustdo/Baixa de
Imobilizado
Deprecia¢do/Amortizagdo/Exaustio/Baixa de
14.1 Imobilizado
14.2
14.3
[15  [pEspesas ToTAIS
[16  [SUPERAVIT OU DEFICIT DO EXERCICIO (RECEITA-DESPESA)
Il - INVESTIMENTOS/IMOBILIZADO
2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO
17 CONTRATOS DE GESTAO
17.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
17.2 MOVEIS E UTENSILIOS
17.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
17.4 SOFTWARE
17.5 BENFEITORIAS
17.6 AQUISICAO DE ACERVO
18 RECURSOS PUBLICOS ESliECI'FICOS PARA INVESTIMENTO 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
NO CONTRATO DE GESTAO [Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
18.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
18.2 MOVEIS E UTENSILIOS
18.3 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
18.4 SOFTWARE
18.5 BENFEITORIAS
18.6 AQUISICAO DE ACERVO
19 INVESTIMENTOS COM RECURSOS INCENTIVADOS 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
19.1 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
19.2 MOVEIS E UTENSILIOS
193 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
19.4 SOFTWARE
19.5 BENFEITORIAS
19.6 AQUISICAO DE ACERVO
IV - PROJETOS A EXECUTAR E SALDOS DE RECURSOS VINCULADOS AO CONTRATO DE GESTAO
20 PROJETOS A EXECUTAR 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
20.1 |SALDO INICIO EXERCICIO
20.2  |REPASSES LIQUIDOS DISPONIVEIS
20.3 RECEITAS DE REPASSE APROPRIADAS
RECEITAS FINANCEIRAS DOS RECURSOS DE RESERVAS E
20.4 |CONTINGENCIA
20.5 |INVESTIMENTOS COM RECURSOS VINCULADOS AO CG
20.6 |RESTITUICAO DE RECURSOS A SEC
20.7 |VARIACAO NO PERIODO
20 SALDO PROJETOS A EXECUTAR
21 OUTRAS RESERVAS: SALDOS 2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL
[Museu] [Museu] [Museu] [Museu] [Museu]
21.1 |Recurso de Reserva
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21.2 |Recurso de Contingéncia
21.3 |Projetos Incentivados

21.4 |Demais Saldos (especificar)
21.5 |Demais Saldos (especificar)
21.6 |Demais Saldos (especificar)
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS
[Texto da OS, a partir das orientacdes do Termo de Referéncia para a Elaboracédo da Proposta
Orcamentaria Referencial]
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10. MINUTA DO ANEXO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGAO

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gestdo, deverdo ser encaminhados
os seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS néo tiver
apresentado o documento citado na Convocagdo Publica ou caso o mesmo ndo tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1°, 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e encaminhado
pelo Conselho de Administragdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar
Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s seguintes
documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional parametrizado da
SEC):

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral
Relatério Gerencial de Acompanhamento da Execucdo Orcamentéria - Previsto x Realizado
(MODELO SEC)
Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)
Relatério de Captacéo de Recursos (MODELO SEC)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
Declaracéo assinada pelos representantes legais da entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas
Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato e
data da reunido da nomeacéo (Semestral)
Relatério de Atividades de Organizacdo do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA —
maximo 2 paginas (semestral)
Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais (semestral)
Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacdo, capacitacdo e especializacdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Relatorio Anual de Atividades, com as informacgdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizacBes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Administrativos do Relatério Anual
Relatorio Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)
Relatério Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)
Relatorio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)
Relatorio de Captacéo de Recursos (MODELO SEC)
Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO SEC)
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Relatoério de Atividades de Organizacédo do Arquivo, em atendimento as orientagfes da CADA
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cessao
Onerosa dos Espacos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contébil (REFERENCIA: NBC)

Declaracéo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no prazo
correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para PJ
(pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas, sem
multas

Posicéo dos indices do Periodo: Liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinadas pelos representantes legais da Entidade

Certidéo conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Uniéo,
que inclui débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscricao e situacao cadastral - CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJduridica/CNPJ/cnpjreva
Certificado de regularidade do FGTS - CRF

https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/[FgeCfSCriteriosPesquisa.asp
Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&o Paulo -
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certidao de tributos mobiliarios -
http://mwww3.prefeitura.sp.gov.br/SF8576_CERT_INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual -

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin_estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacdo de apenados do TCE - http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sanc¢Bes administrativas - www.sancoes.sp.gov.br

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE- www.cadastrodeentidades.sp.gov.br
Certiddo negativa de débitos trabalhistas — CNDT -www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢cdes Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:
Atualizacéo do Plano de Comunica¢do e Desenvolvimento Institucional
Politica de Exposi¢Bes e Programacéo Cultural para o ano
Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o préximo ano
Plano Educativo para o préximo ano
EspecificagBes das PublicagGes Propostas para o proximo ano (se houver)
Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cessdo onerosa
dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades (proposta);
Mapeamento de a¢Bes potenciais para integracdo do SISEM-SP dentre as acdes planejadas em
diversas &reas técnicas da OS.

Quando houver novo documento ou alteracdo do anterior:
Regulamento de aquisicbes de bens e contratagcbes de obras e servicos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE
Cépia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestao
Manual de Recursos Humanos
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Tabela de Anexos Técnicos

Descricao

Comprovacéo

Periodicidade

Programa de
Gestéo
Executiva,
Transparéncia e
Governancga

1.

anteriormente, além de Pesquisas de Publico e itens a
serem enviados sempre que houver atualizagdo: Plano
Museoldégico e/ou Planejamento Estratégico.

Itens administrativos conforme periodicidade indicada

2. Relato sobre implantacdo de a¢des envolvendo o Eixo 1 | 4° Trim
(Plano Museoldégico e/ou Planejamento Estratégico).
3. Relato sobre a implantacdo de a¢bes envolvendo os | 4° Trim

eixos 3 (Financiamento e Fomento), 4 (Mobilizacdo e/ou
diversificacdo
(Monitoramento e Avaliagcao de Resultado).

e/ou fidelizagdo de pdblico) e 5

Programa de
Acervo:
Conservacéo,
Documentacéo
e Pesquisa

1. Diagndstico do Estado de Conservacédo dos Acervos 2° trim. do 1° ano do
Museoldgico, Arquivistico e Bibliografico do Museu CG
(REFERENCIAS: Caderno de Orientagbes / PDF Getty)

2. Plano de Conservacéio do Museu — (REFERENCIA: 3° trim. do 1° ano do
Caderno de Orientacgdes) CG

3. A partir do 4° trimestre do 1° ano: Relatério Semestral Semestral 2° e 4°
de Execucéo do Plano de Conservagéo do Museu (...) — | trim.
(MODELO SEC)

4. Relatorio Trimestral de Restauro, Empréstimos e Novas Trimestral
Aquisi¢cbes (MODELO SEC)

5. Relatério de Atualizagdo do BDA SEC e de Pesquisa de Semestral 2° e 4°
Origem e Procedéncia de Acervo (MODELO SEC) trim.

6. Inventario do Acervo Museoldgico Anual, com a

7. Inventario do Acervo Bibliogréafico proposta do Plano de

8. Guia do Acervo Arquivistico Trabalho do exercicio

a) MODELOS: Relatério de Atualizagdo de Inventario +

b) Acervo Bibliogréfico: inventariar colegbes especiais
c¢) Guia Arquivistico: s6 da documentagao histérica e ndo

Planilha: Inventario do Acervo Museoldgico (que sera
utilizada para atualizagdo do Anexo 1V-A do Contrato de
Gestao).

institucional.

seguinte

9. Relatédrio de Implantacédo (ou das Ac¢des) do Centro de

Pesquisa e Referéncia ou Nicleo de Documentacgédo do
Museu e das Parcerias Técnicas / Académicas —
quando for o caso (REFERENCIA SEC)

Semestral, no 1° e no
30 trim.

142




‘ A

A
M0\
PRy ‘ee‘\h'v&'f XL
=SS
g ~——
LU

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Gabinete do Secretario

. Politica de Exposi¢des e Programacao Cultural do Anual, com a
Programa de Museu (...) proposta de
Exposicdes e aditamento
Programagéo N . _
Cultural . Descritivo das Exposi¢des e da Programacéo Cultural Anual, com a
do Museu previstas (exceto SISEM) proposta de
aditamento +
atualizacdes
trimestrais, conforme
necessario
. Relato das Acdes de Atualizac@o e Aprimoramento da Semestral
Comunicagao Visual e Acessibilidade Expositiva (para 20 e 4° trim.
pessoas com deficiéncia e por meio de recursos em
inglés e espanhol)
. Consolidado Trimestral das Planilhas de Publico Trimestral
. Relatdrio de Pesquisa de Perfil e de Satisfacdo do 4° trim. (Anual)
Publico participante de cursos, oficinas, workshops
. Relatdrio de Pesquisa de Perfil e de Satisfacdo do Semestral, no 2° e no
Publico em Geral (com indices de satisfa¢éo) - (H& 4° trim.
REFERENCIA SEC para o modelo de pesquisa a ser
aplicada)
. Relato Complementar das Exposi¢des e Programagéo Trimestral / quando
Cultural Realizada (informacdes adicionais, quando for for o caso
0 caso)
. Regulamento dos Concursos, Editais e Programas de Anual, com a
Residéncia Artistica / Técnica / Cultural (quando proposta de
houver) aditamento
Programa . Plano Educativo (REFERENCIA: Caderno de 2° trimestre do 1° ano
Educativo Orientacdes) do Contrato de

Gestao.

. Atualizac&o do Plano Educativo (REFERENCIA:

Caderno de Orientacdes)

Anual, com a
proposta de
aditamento

. Relatério Anual de a¢des do Educativo, contendo, de

forma objetiva:
Os resultados alcancados com relacédo as agfes
de capacitacdo da equipe do educativo;
Os resultados alcangados com relagéo aos
projetos, programas e acoes realizados nas areas
de incluséo social e cultural, conjuntamente as
areas técnicas do museu e consciéncia funcional;
Os recursos implementados para a acessibilidade
dos conteudos do museu;
Analise dos dados obtida por meio de pesquisas
proprias de perfil e satisfagcdo de publico.

4° trim. (Anual)
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. Relato das a¢6es que serdo implementadas para a

Ampliacéo e/ou Diversificacdo e/ou Fidelizagéo do
Publico Agendado (a¢des para ampliagédo da qualidade
das visitas mediadas e da capacidade de atendimento;
parcerias com redes escolares e instituicdes vinculadas
aos demais grupos alvo para ampliar o n° de grupos
atendidos em todos os horarios disponiveis)

1° Trim.

. Relacéo dos materiais educativos disponibilizados para

professores, estudantes, educadores de grupos ndo-
escolares e guias de turismo (impressos e virtuais) -

Semestral, no
2° e 4° trim.

. “Relatério Analitico da Pesquisa de Satisfagéo do

Publico Escolar’ (REFERENCIA Caderno de
Orientacdes)

Semestral, no
2° e 4° trim.

. Relato Complementar das A¢Bes do Programa

Educativo (informag®es adicionais, quando for o caso)

Trimestral, quando
for o caso

Programa de
Integracéo ao

. Relatério das Atividades de Integracdo ao Sisem-SP,

destacando n° e quantidade de municipios atendidos,

Até 10 (dez) dias
depois da agéo

SISEM-SP publico / atuagdo nas redes tematicas / intercambios
técnicos (MODELO SEC)

. Plano de Ag6es de Integragdo ao Sisem-SP para o Trimestral, quando
préximo ano, com descritivo da programacao e das for o caso
acgOes do Programa (informacgdes adicionais, quando
for o caso)

Programa . Relato Complementar das A¢Bes do Programa Trimestral
Especifico Especifico (informag¢8es adicionais, quando for o caso)
[colocar nome ~ — .
correto] . Plano de Ag¢b6es do Programa Especifico para o préximo Anual, com a
ano proposta de
aditamento
Comunicacgéo e . Plano de Comunicacdo do Museu (REFERENCIA: Anual

Desenvolviment
o Institucional

Caderno de Orientaces)

. Propostas de publicacdes (livros, cole¢des e outros),

com proposta editorial, especificacao técnica e tiragem

Anual, com a
proposta do Plano de
Trabalho do exercicio
seguinte

. Relatério de Destaques do Museu na Midia do periodo Trimestral
(MODELO SEC: Relatério de Clipping e Destaques da
Midia)

. Relatério de monitoramento de publico virtual 4° Trim

(REFERENCIA SEC) — Google Analytics

. Submeter a aprovacgéo da SEC propostas de

revisdo/atualizagdo de logomarca

Quando houver
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Programa de
Edificacfes -
Manutencéo
Predial,
Conservacao
Preventiva e
Seguranca

1. Planilha de Acompanhamento de Execugéo dos Servigcos
de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (REFERENCIA SEC)

Trimestral

2. Relatério Semestral do Programa de EdificacGes
contendo descritivo das acBes executadas no periodo
referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia
realizadas; b) manutencdo dos equipamentos de
bombeiros, Copia do AVCB ou relato das ac¢des realizadas
visando a sua obtencdo/renovacdo (atendimento a
“‘comunique-se” do Corpo de Bombeiros e providéncias
correlatas tomadas no periodo, etc); c¢) programagdo
periédica de combate a pragas, com indicagdo das
empresas prestadoras do servico (descupinizagéo,
desratizacdo, desinsetizacdo e agfes para adogdo de
barreiras fisicas impeditivas de pouso e nidificacdo de
pombos na edificagdo); d) manutencdo / melhoria das
condicdes de acesso fisico para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida; e) sustentabilidade ambiental
contemplando, no minimo, a¢Bes para minimizacdo de
gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e coleta seletiva; f) Coépia do Alvara de
Funcionamento ou relatério das a¢fes realizadas visando
sua obtencao/renovacdo; g) Copia das apolices de seguro
renovadas (no relatério do trimestre correspondente a
renovacao).

OBS: Considerando que o relatério semestral nem sempre
coincide com os periodos de renovagdo do AVCB e o
Alvard, solicitamos que o envio por e-mail para a area
técnica responsavel na UPPM quando de sua obtencgao/
renovacgado (robsilva@sp.gov.br e para o e-mail da técnica
gestora do CG).

Semestral, no 2° e 4°

trim.
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11. MINUTA DO ANEXO IV — CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

(Documento para ciéncia das Organizagdes Sociais interessadas: ser4 anexo do Contrato de
Gestéo a ser firmado com a entidade selecionada na presente Convocagéo Publica).

Valor total do Contrato Gestado: R$

ANEXO IV - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

(reais e centavos).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizagdo Social XXXXXXXX,

o montante de R$

) para o desenvolvimento das metas e obrigacBes previstas

neste Contrato de Gestao, entre o periodo de jul/2016 e dez/2020, obedecendo ao cronograma
de desembolso a sequir:

Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De .....[..... até

..... [.....
22 Parcela De .....[..... até

..... [.....
32 Parcela De .....[..... até

..... l.....
42 Parcela De ...../..... até

..... l.....

Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%

12 Parcela De .....[..... até

..... l.....
22 Parcela De .....[..... até

..... [.....
32 Parcela De .....[..... até

..... [.....
42 Parcela De .....[..... até

..... l.....

Total
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Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De .....[..... até
..... [,
22 Parcela De .....[..... até
..... [,
32 Parcela De .....[..... até
..... [,
42 Parcela De .....[..... até
..... [,
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..... /..... até
..... [..
22 Parcela De ..... /..... até
..... [..
32 Parcela De .....[..... até
..... [..
42 Parcela De ..... /..... até
..... [....
Total
Ano 20xx
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..... /..... até
..... [,
22 Parcela De ..... /..... até
..... [,
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32 Parcela De .....[..... até
..... [,

42 Parcela De .....[..... até
..... [,

Total

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variac@es inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que impactem
diretamente narealizacdo do plano de trabalho, impossibilitando sua realizacdo de acordo
com o previsto. Essa alteracéo devera ser devidamente justificada e previamente aprovada

pelas devidas instancias de planejamento e execuc¢do orgcamentéria da Pasta e
governamentais.
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12. MINUTA DO ANEXO V - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS E
INTANGIVEIS

(Documento para ciéncia das Organizagdes Sociais interessadas: ser4 anexo do Contrato de
Gestéo a ser firmado com a entidade selecionada na presente Convocacgéo Publica).

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram a Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
localizada na Rua Maua, 51, Sao Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracao], representando a
Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo /
paragrafo / resolucdo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social
da entidade] — Organizacdo Social de Cultura, com sede na [rua / n° / bairro / CEP / cidade -
endereco completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu
Estatuto pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente
PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento,
também por elas assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens modveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endere¢o completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizacdo do presente
Termo de Permisséo de Uso, e relacionados em documento que fara parte integrante do Processo

SC n° [nimero do processo de patrimoniagao] ou gue é proprietaria dos bens moveis relacionados
no Anexo IV — Inventario e Avaliagdo dos Bens Mdveis do Contrato de Gestdo n°® XX/XXXX —
Processo SC n® XXXXX, abrigados no [nome do equipamento cultural], localizado & [endereco
completo do equipamento cultural].

Segundo: que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis, para
desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens méveis exclusivamente para as finalidades especificadas no Contrato de Gestéo,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislagdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necessarias para manté-los em boas condigbes de conservagéo,
climatizacé@o, seguranca e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

IIl — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funcionarios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;
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V — Nao alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizacdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalacées para inspec¢édo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacao e
avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

VIIIl = Comunicar & PERMITENTE as aquisi¢fes de bens méveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apds cada ocorréncia, a fim de que essas aquisicdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimdnio, nas hipéteses de extin¢ao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execugao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagBes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente acarretara a revogacéo de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura poderda, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservacéo e utilizagéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n° /20__ ou a presente Permisséao, as benfeitorias de
gualguer natureza e as reformas realizadas nos bens méveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patrimoénio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicbes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a ndo restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permisséo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejara sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de acdes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidira desde a data de caracterizacdo do fato até
a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte

por cento) sobre o valor da causa.
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Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
gualquer pendéncia originaria da presente Permissao.
Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permisséo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Séo Paulo, __ de

de 20__.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo

Testemunha2: Nome completo

151



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

o
/A | \
7 Ni

W
b Nt Lo
L

L7
N
bZUETSS

13. MINUTA DO ANEXO VI - TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

(Documento para ciéncia das Organizagdes Sociais interessadas: ser4 anexo do Contrato de
Gestéo a ser firmado com a entidade selecionada na presente Convocagéo Publica).

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
orgédo da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maua, 51, 1° andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de Séo Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6°,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolucdo PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n® XXX/XXXX, compareceu Razéo Social Completa da entidade, Organizacdo Social de
Cultura, com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, nha Rua / Av., n°, - CEP -
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX. XXX.XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imével que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com
endereco na Rua / Av., n° - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX. XXX m2
de area construida e consta como incorporado ao Patrimdnio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX),
destinado a Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgdo Federal / Estadual
/ Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de
uma instancia: indicar a data e n° do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizacdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imoével e respectiva
edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n°® XX/20XX, ao
qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja
autorizada a ocupa-lo e usé-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas
circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestao.

Terceiro: Que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n° XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencao de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestédo, de acordo com as definicdes e condi¢cdes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
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expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos
da legislacdo em vigor;

Il — zelar pela seguranca, limpeza e conservacdo do mencionado imével e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencao e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necessarios, e estruturando as rotinas de manutencédo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacéo Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebra¢do do Contrato de Gestao;

lll — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funcionarios e terceirizados, bem como
realizar no minimo um simulado e uma atividade préatica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usuarios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolugcdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacdo, adequacgéo, restauro ou construcéo;

V — obter a devida autorizacdo formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacéo [se n&o for imével tombado, excluir: “do(s)
orgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados e”] antes de promover quaisquer modificacbes
nos bens imaveis, inclusive instalages elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento & PERMITENTE de qualquer turbagédo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imovel;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas
as dependéncias e instalacdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e
avaliacdo do cumprimento das obrigacdes impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de 4gua, gas, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranca, limpeza e conservacéo predial;

X — arcar com todos 0s impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestéo, proporcionalmente a sua ocupacao;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestagdo de contas, a
relagcdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens 1X e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

Xl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvara de funcionamento do imoével;

Xlll — encaminhar & PERMITENTE coépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; cpia das autoriza¢cdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cépia dos memoriais descritivos e atualizacdes
cadastrais efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatorio
anual de atividades, o descritivo das acbes de manutencéo predial e conservacdo preventiva; das
acOes de incremento da seguranca, incluindo capacitacdes internas; das obras civis e a¢bes de
regularizacdo do imoével realizadas no periodo;

XV — apresentar politica para cessdo onerosa e gratuita dos espacos devidamente aprovada pelo
Conselho de Administracdo, contendo os tipos de eventos que podem ou ndo ser realizados, bem
como o conjunto de regras para a cessao dos espacos e tabela de custos para cessdo onerosa em
até 3 meses apés a assinatura do presente Termo. As alteracBes nesse documento deverdo ser
comunicadas a PERMITENTE, sempre e quando houver.
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Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar 0os recursos e parcerias para a execucao do
Contrato de Gest&o, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condi¢8es, critérios e espagos para essas cessdes no plano de acéo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestdo, desde que aprovada pelo Conselho e
apresentada a PERMITENTE a politica para cessdo onerosa e gratuita dos espagos;

Il — instalacdo e manutencdo de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria [conforme o caso] que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio
de contratacdo de terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratacdes, a ser
comunicada a PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestraimente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizagdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigagbes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislagdo pertinente, acarretara a revogacédo de pleno
direito da presente Permissdo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sangdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n® 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestao, inclusive eventuais prorrogages.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestdo n°XX/20XX ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
gualquer natureza e as reformas realizadas no imoével permaneceréo a ele incorporadas, passando a
integrar o patriménio do titular do dominio do imovel, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicagdo das
disposicdes da Lei Federal n°® 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permissédo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessério e ensejara sua retomada
pela forma cabivel, inclusive acédo de reintegracéo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidira desde a data de caracterizagdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominagdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em
20% (vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
gualgquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permisséo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicoes.
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De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas

abaixo qualificadas.

Séao Paulo, dia de més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo

Testemunha2: Nome completo
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14. ANEXO VIl - RESOLUGCAO SC N.° 110, DE 27/12/2013, QUE DISPOE SOBRE PENALIDADES

RESOLUGAO SC N.° 110, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2013.

Dispde sobre a aplicagdo das san¢bBes administrativas
previstas na Lei Federal 8.666, de 21.06.1993 e na Lei
Estadual 6.544, de 22.11.1989, no ambito dos contratos de
gestdo celebrados pela Secretaria da Cultura do Estado de
Séo Paulo.

O Secretario da Cultura, nos termos do artigo 88 da Lei estadual 6.544, de 22.11.1989, dos artigos 3°
e 6° do Decreto Estadual 31.138, de 09.01.1990, e no que concerne aos contratos de gestéo
celebrados com as Organizag6es Sociais de Cultura, RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° - A aplicacdo das sancdes de adverténcia, multa, suspensao/impedimento de licitar e
contratar com a Administracdo e declaracdo de inidoneidade, previstas nos artigos 81, 86 e 87 da Lei
Federal n° 8.666/93 e os artigos 79, 80 e 81 da Lei Estadual n° 6.544/89, as Organizacdes Sociais de
Cultura, obedecera as normas estabelecidas na presente Resolucao.

Art. 2° - As penalidades serdo aplicadas com observancia dos principios da razoabilidade,
proporcionalidade, bem como a natureza e a gravidade da infracdo e dos danos que dela provierem
para o servi¢o publico.

Art. 3° - As condutas que podem ensejar a aplicagéo das san¢des administrativas sdo as previstas:

| - no art. 81 da Lei federal n° 8.666/93 e art. 79 da Lei estadual n°® 6.544/89, consistente na recusa
injustificada por parte da Organizagdo Social, vencedora da convocagdo publica, em assinar o

contrato dentro do prazo estabelecido pela Administracéo;

Il - no artigo 86 da Lei federal n°® 8.666/93 e artigo 80 da Lei estadual n°® 6.544/89, as quais consistem
em:

a) atraso injustificado na execucdo do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas nos planos de trabalho, rotinas e demais obrigac8es contratuais ou legais;

b) atraso injustificado na entrega dos relatérios gerenciais e de atividades destinados a Secretaria da
Cultura e demais 6rgéos de controle;

¢) atraso injustificado no encaminhamento de documentos requisitados pela Secretaria;
d) atraso injustificado na entrega de documentos comprobatdrios da manutencao da qualificacéo

como Organizacdo Social, tais como, lista de conselheiros com mandato em vigor, atas de
assembléias gerais e do conselho de administracdo assinadas e registradas, etc;
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Il — no artigo 87 da Lei federal n° 8.666/93 e no artigo 81 da Lei federal n° 6.544/89, as quais
consistem em:

a) inexecucdo total ou parcial do contrato, das metas e demais indicadores de qualidade e
produtividade previstas no plano de trabalhos, rotinas e demais obrigacdes contratuais ou legais;

b) descumprimento do regulamento para a contratagdo de obras e servicos, compras e alienacdes e
do manual de recursos humanos da prépria Organizacéo Social;

¢) descumprimento dos limites e critérios previstos no contrato e seus anexos para a remuneracao e
vantagens de qualquer natureza a serem percebidas pelos dirigentes e empregados da Organizacao
Social, no exercicio de suas func¢des;

d) deixar de encaminhar os documentos indicados no inciso I, alineas “b”, “c” e “d”, desta Resolugéo;

e) realizar no equipamento cultural atividade ou evento sem prévia autorizacdo da Secretaria da
Cultura, ainda que a atividade ou evento n&o utilize recursos publicos.

81° - Caberd a Unidade Gestora manifestar-se quanto ao ato irregular praticado pelo contratado,

sugerindo, na representacdo enderecada a autoridade competente, o enquadramento legal da
conduta que entender cabivel e a san¢éo a ser aplicada.

§2° - A aplicacdo da sancdo devera garantir a prévia e ampla defesa, observado, no que couber, o
procedimento estabelecido nas instru¢des contidas na Resolugdo CC 52, de 19-7-2005, do Comité
de Qualidade da Gestéo Publica, ou em outro ato regulamentar que a substituir, bem como o Decreto
Estadual 48.999, de 29.09.2004, que fixa a competéncia das autoridades para a imposicdo de
penalidades.

83° - O contratado serd notificado formalmente para apresentacdo de defesa prévia, a qual devera
ser oferecida no prazo de 5 (cinco) dias Uteis.

84° - Da decisao cabera recurso, no prazo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da intimacao.

CAPITULO Il
DAS MULTAS

Art. 4° - Pela recusa injustificada em assinar o contrato dentro do prazo estabelecido pela
Administracdo, a Organizacdo Social declarada vencedora da convocacdo publica podera ser
multada em até 30 % do valor do repasse previsto para o primeiro ano do contrato.

Art. 5° - Pelo atraso injustificado na execuc¢do do contrato e demais obrigacdes previstas no art. 39, Il,

alineas “a” a “d” desta Resolugéo seréo aplicadas ao contratado multa de até 1% sobre o valor do
repasse anual do exercicio em que ocorreu a falta.

Art. 6° - Pela inexecucéo total ou parcial do contrato e demais obrigacfes previstas no art. 39, Il

alineas “a” a “e” serédo aplicadas ao contratado multa de até 2 % sobre o valor do repasse anual do
exercicio em que ocorreu a falta.
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Art. 7° - Os valores correspondentes as multas previstas neste capitulo poderéo ser, a critério da
Administracdo, descontados dos repasses devidos em decorréncia da execuc¢do do contrato que deu
origem a penalidade, sem prejuizo da execucéo integral das metas previstas.

81° - A multa tratada nesta Resolug¢éo ndo se confunde com a retencéo da parcela variavel, prevista
no Contrato de Gestéo.

§2° - Inexistindo o desconto nos moldes previstos no caput deste artigo, o correspondente valor
devera ser recolhido ao Tesouro do Estado, por meio de GARE, no prazo de 10 (dez) dias contados
da intimacg&o.

83° - A aplicagdo da penalidade de multa independe de prévia aplicacdo de qualquer outra
penalidade ou adverténcia.

Art. 8° - O ndo pagamento das multas no prazo e formas indicados implicara no registro do devedor
no CADIN (Cadastro Informativo dos Créditos ndo Quitados de Orgéos e Entidades Estaduais) e na
inscricdo do débito na Divida Ativa do Estado de Sdo Paulo para cobranca judicial.

Art. 9° - As penalidades previstas neste capitulo poderéo ser aplicadas isolada ou cumulativamente
com as demais penalidades previstas na Lei federal n°® 8.666/93 e Lei estadual n° 6.544/89,
observadas as prescricbes legais pertinentes e as disposicdes estabelecidas no respectivo
instrumento convocatério e no contrato.

Art. 10 - As multas sdo autbnomas entre si e aplicacdo de uma outra sancdo ndo exclui a
possibilidade de sua imposigé&o.

CAPITULO llI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 11 - Esgotada a instancia administrativa, as multas deverdo ser registradas no CAUFESP
(Cadastro Unificado de Fornecedores do Estado de Sdo Paulo), ou comunicadas as autoridades
competentes, para fins de registro no referido Cadastro. As demais penalidades serdo registradas no
sitio www.sancoes.sp.gov.br, sistema eletrénico de registro de san¢des da Administracédo Estadual.

Art. 12 - Cépia desta Resolucédo devera integrar, como anexo, os atos de convocacgéo publica e os
contratos de gestéo.

Art. 13 - As omissbes desta Resolucdo aplicam-se as disposicdes legais e regulamentares
pertinentes.

Art. 14 - Esta Resolucdo entrara em vigor na data de sua aplicacao.

MARCELO MATTOS ARAUJO
Secretario de Estado da Cultura
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