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Anexo 5.1.1 - Elaboracdo de um Plano Museolégico

Introducdo

O Plano Museoldgico visa, fundamentalmente, orientar os gestores e equipes da instituicdo
museoldgica para que estes mantenham um controle interno sobre suas relagdes e reciprocidades
profissionais. Fundamenta as bases para que o museu amplie, sistematicamente, a sua
compreensao em relagdo as potencialidades socioculturais no que se refere ao seu enfoque
temdtico, com vistas a qualificar cada vez mais a sua capacidade de inser¢3o publica.

Com essas premissas, o Instituto da Arte do Futebol Brasileiro estabeleceu como meta em seu
Plano de Trabalho de 2009 a elaboragdo do Plano Museolégico do Museu do Futebol. Sabemos da
importancia que este documento tem para a consolidagdo da vocagdo, missdo e objetivos de uma
instituicdo museoldgica, bem como para o levantamento das potencialidades e para o

planejamento estratégico de um Museu.

O prazo para a entrega do Plano Museoldgico, estabelecido inicialmente no Plano de Trabalho, foi
o final do més de dezembro. Com o objetivo de cumprir esta meta iniciamos, em agosto de 2009,
o procedimento de contratacdo de consultoria para elaboragdo do Plano Museoldgico. Foram
recebidas 4 propostas, das quais escolhemos a da Musedloga Maria Cristina de Oliveira Bruno
(COREM/SP 001). Realizamos uma reunido em 16 de setembro com a consultora para
esclarecimentos da proposta e redefinicdes de prazos e cronograma.

No final de setembro de 2009 encaminhamos a UPPM um documento com o detalhamento da
proposta da consultoria junto de uma justificativa para a ampliagdo do primeiro prazo
estabelecido no Plano de Trabalho. Explicamos que, em virtude da dimensdo da proposta - que
inclui também a criacdo de banco de dados para monitoramento, atividade que ndo haviamos
previsto — e do calendario de férias da equipe que completou um ano, decidimos prorrogar o
prazo para a execugdo do trabalho de 3 para 6 meses. Considerou-se que essa opg¢do permitiria
conciliar as atividades das equipes e garantir efetiva participa¢do de todos os envolvidos. Com
isso, a entrega da versdo final do Plano esta prevista para margo de 2010.

Apresentamos neste relatério um resumo das agdes realizadas para a elaboracio do Plano
Museolégico, dividido nos seguintes tépicos:

A) Proposta de elaboragdo do Plano Museoldgico: processo de consultoria participativa

B} Resumo das etapas realizadas e proximas acoes

C) Diagnéstico Institucional — versdo entregue em dezembro de 2009

D) Programacdo dos Semindrios
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A) Proposta de elaboragdo do Plano Museoldgico: processo de consultoria participativa

No Termo de WWWWWWI——, eceémos algumas

atividades que a consultoria deve seguir, quais sejam:

1) Levantamento, estudo e andlise de: documentacio produzida pela instituicio (dreas
administrativa, financeira, operacional e de contetdo) desde a sua inauguragdo; modelo de gestio
e de relacionamento com parceiros; organograma e distribuicio de fungGes e atribuicSes dentre
as equipes e as diretrizes, valores, miss3o e metas estabelecidas pela instituico;

2) Reunides semanais com as equipes;
3) Redagdo final do documento.

Além disso, foi elaborado um roteiro preliminar para a elaboragdo do Plano, nas quais elencamos
Os principais pontos a serem analisados e discutidos com as equipes (Anexo).

A proposta vencedora atendeu 3s solicitagdes do Termo de Referéncia e apresentou uma
metodologia de trabalho que chamou a atencdo da equipe, um processo de consultoria
participativa na qual a consultora, para além de analisar documentos e procedimentos de
trabalho, atua na formac3o da equipe para a futura implantacio do Plano.

A partir de estudos (presenciais e 3 distancia) e acBes (individuais, de participacdo coletiva e
discussdes setoriais), a proposta foi envolver os gestores no processo de elaboracio do Plano para
que as diretrizes a serem estabelecidas possam ser efetivamente executadas e monitoradas. Ou
seja, o objetivo & que os principios do Plano Museoldgico sejam de fato incorporados na rotina das
atividades da instituic3o.

As trés frentes principais do trabalho s3o:

a) a construgio de diagnéstico institucional a partir do inventdrio das caracteristicas do modelo de
gestao, (incluindo concepcio e histérico do Museu, recursos financeiros etc), da analise sobre os
problemas e da projecdo de potencialidades e considerando planejamentos estratégicos;

b) a elaboragdo dos sistemas de salvaguarda e comunicagdo museoldgica a partir da articulacdo
entre o enfoque temético central do Museu e seus respectivos desdobramentos histérico-culturais
e as intengGes expressas na missao, valores e visdo do Museu considerando a concepgio de planos
especificos para cada um dos segmentos;

¢) a preparacdo de estratégias de monitoramento para a implanta¢3o dos sistemas mencionados,
considerando a necessaria adequagdo entre planos especificos, planejamentos estratégicos e

modelo de gestio.

A dinamica de trabalho — participativa, colaborativa e formativa — tem servido como capacitagdo,
especializagdo e refinamento dos procedimentos e atitudes profissionais relevantes para o
desempenho da equipe do Museu. Desse modo, é possivel um levantamento de potencialidades
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pessoais e institucionais que permitira criar oportunidades para o0 bom uso e aproveitamento de
tais potencialidades. : I T LTI

Serdo dois produtos finais, a saber, o Plano Museoldgico propriamente dito e um sistema de
monitoramento, com banco de dados, para gerenciar de forma interativa as aces previstas no
Plano. Além disso, hd um produto intermedidrio, o Diagnéstico Institucional, jd entregue.

B) Resumo das etapas realizadas e préximas agses

A proposta de trabalho divide-se em 6 etapas, das quais encontram-se finalizadas as 2 referentes 3
construcdo do Diagnéstico Institucional.

As duas primeiras etapas constituiram-se de reuniges Para apresentacdo dos objetivos e da
metodologia de elaboragdo do Plano Museoldgico, levantamento das expectativas quanto ao
documento e reuniges pontuais com a consultoria para entrega e discuss3o sobre os documentos

entregues.

Além disso, programamos e iniciamos uma série de Seminarios sobre Museologia, aberto a todos
os funciondrios do Museu e cujo objetivo é apresentar 3s equipes contetidos tedricos e histéricos
sobre a formacio das instituicdes museoldgicas com vistas a proporcionar reflexdo sobre a
insergdo do Museu do Futebol No contexto contempordneo dos museus. Serdo 4 Semindrios até o
final da consultoria e, no periodo deste relatério, realizou-se o primeiro da série. A programacio
dos Semindrios segue no item D) — Programacio dos Semindrios.

B.1) Calendario das etapas realizadas
Primeira Etapa: Construcio do Diagnéstico (1/10 a 3/11 de 2009)

e andlise da documentagdo referencial sobre a estrutura e o histérico do museu,

° elaborag3o do desenho da base eletrdnica para o gerenciamento das informagdes.
® reunido de apresentacio da proposta as diretorias (7/10/2009).

® reunido (ou reunides) para apresentacdo da proposta para as equipes (19/10/2009).
® troca de idéias/expectativas (on line) em relagdo ao plano (de 19 324 de 10/2009).
® reunido de coordenacio para avaliacdo da primeira etapa (26/10/2009).

® elaboracdo final da estrutura do diagnéstico institucional.

® reunido de coordenacio para apresentacdo do produto/primeira etapa (3/11/2009)

Produto: Documento com a Estrutura do Diagnéstico (entregue em 3/11/2009)

Segunda Etapa: Elaboraco do Diagnéstico (3/11 a 15/12 de 2009)

v—anatise da documEntacao sobreos relatorios e avahacoes domasen

® implantagdo da base eletrénica para o gerenciamento das informacdes.

° elaborac3o de propostas dos quadros referenciais sobre potencialidades/problemas.
® reunides setoriais sobre a apresentacao dos quadros referenciais (9/11/2009).

® troca de idéias/expectativas (on line) sobre os quadros (de 9 a 18/11/2009).



3927

MUSEU DO FUTEBOL

® reuniGes setoriais para dirimir duavidas sobre os quadros (23/11/2009) - cancelada
® semindrio 1 (14 /12/2009)
* elaboracio finale encaminhamento do diagndstico institucional (22/12/2009)

Produto: Diagnéstico Institucional (entregue em 22/12/2009)

. B.2) Préximas etapas

Terceira Etapa: Elaboracdo do Sistema de Salvaguarda (6/01/2010 a 18/01/2010)

® apresentagdo e discuss3o do diagndstico (06/01/2010)

® reunido/entrevista - analise do diagnéstico / segmento salvaguarda (08/01/2010).
r ' ® revisdo dos documentos / relatérios do setor.
e alimentacdo da base eletrdnica para o gerenciamento das informacdes (verificar)
® semindrio 2 — Museus na Contemporaneidade (11/01/2010 - manha).
® reunido setorial sobre o diagnéstico / segmento salvaguarda (11 /01/2010 - tarde).
® concepcdo de linhas de agdo de salvaguarda (discussdo on line).
® reunidode coordenagdo/equipe setorial para apresentacdo das linhas
de salvaguarda (13/01/2010).
¢ apresentac3o da proposta de sistema de salvaguarda ( 18/01/20009).

Produto: Proposta para o Sistema de Salvaguarda (18/01/2010)

Quarta Etapa: Elabora¢io do Sistema de Comunicagdo (18/01 a 10/02/2010)

® reunido/entrevista - analise do diagnéstico / segmento comunicagdo ( 18/01/2010).

° revisdo dos documentos / relatérios do setor

e alimentacdo da base eletrénica para o gerenciamento das informacdes.(verificar)

® reunido setorial sobre o diagdstico / segmento comunicag&o (20/01/2010).

® concepgao de linhas de agdo de comunicagdo (discussdo on line).

® reunido de coordenagdo/equipe setorial para apresenta¢do das linhas de comunicagio
(1/02/2010).

® seminario 3 -~ Museus e Museologia: cadeia operatdria (08/02/2010)

¢ apresentacdo da proposta de sistema de comunicacdo (10/02/2010).

Produto: Proposta para o Sistema de Comunicagio ( 10/02/2010)
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Quinta Etapa: Plano Museoldgico (10/02 a 15/03/2010)

——————%—semindrio—irt erno—sobre—as—tinhas—de salvaguarda "€ Comunicatio e s respectivas —

reciprocidades com a missdo € 0 modelo de gestio do Museu, além da indicacio de topicos
que dever3o subsidiar os planejamentos estratégicos das diretorias e o perfil/ contetdo do
plano museoldgico (10 e 11/02/2010).

® andlise sobre os resultados do semindrio para 3 elaborag&o do plano museoldgica.

discuss3o on line sobre os resultados do seminario (de11a 28/02/2010).

alimentac3o da base eletrénica para o gerenciamento das informacgdes.

reunides setoriais sobre a elaborag&o do plano museoldgico ( 1/03/2010)

reunido de coordenacso para apresentagdo do esbhoco do plano (8/03/2010),

apresentacdo da proposta do plano museoldgico (15/03/2010)

Produto: Plano Museolégico (15/03/2010)

Sexta Etapa: Plano de Monitoramento (de 15/03 a 15/04)

® elaborac3o de propostas para planejamentos estratégicos.

e alimentac3o da base eletrénica para o gerenciamento das informacdes.

® reunides setoriais para avaliagdo do monitoramento (29/03 e 5/4 de 2010).

® reunido de coordenagdo para apresentacao do plano de monitoramento (12/04/2010)
® apresentacdo da proposta do plano de monitoramento (15/04/2010)

Produto: Plano de Monitoramento (15/04/2010)

C) Diagnéstico Institucional — versdo entregue em dezembro de 2009

Autoria: Maria Cristina Oliveira Bruno, Beatriz Cavalcanti de Arruda e Francisca Aida Barbosa Figols

APRESENTACAO

A elaborag¢3o de um Plano Museoldgico se Organiza a partir da construcao de um Diagnéstico Institucional
que, por sua vez, reflete um “inventdrio” sobre o perfil e as caracteristicas de uma institui¢do museoldgica,
considerando, por um lado, a busca da compreensdo sobre 3 “légica museal” a partir da qual a equipe de
profissionais atende a0S compromissos previstos em Seus marcos legais e, por outro, a identificacdo dos
“elos de sentidos e significados” que vinculam esta instituicdo com os documentos fundantes, definidores e
delimitadores da atuacdo dos museus, nos niveis local, nacional e internacional.

Embora o diagnéstico seja uma “tomografia” da instituicdo em um momento preciso, ele desvela alguns
teoS-e-natca-perspectivas faturas, dSSEgUTaNUU bases Tats soiidas pard proposicao de rotas

€ ésquemas de planejamento.

A realiza¢ido de um trabalho dessa natureza é sémpre um momento de exposicdo da instituicio que pode
gerar conflitos e tensdes. Nesse sentido, procura-se implementar uma metodologia de trabalho que
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articule andlises documentais com reunies, estimulos a participacdes individuais e dindmicas de acdes
coletivas de distintas naturezas, com vistas a gerar um inventdrio de caracteristicas que evidencie, com a

Trata-se de analisar os pontos fortes e fracos, ou as oportunidades e as ameacas, ou ainda, as
caracteristicas museoldgicas que tém as melhores contribuigBes sociais e aquelas que estdo constrangendo
a instituicio no cumprimento de sua miss3o e na consolidagdo do papel que os museus podem
desempenhar no dmbito de politicas publicas.

A aplicacdo da perspectiva de um diagnéstico no circunscrito campo museal deve possibilitar a
compreensdo de como as premissas elementares museoldgicas (fato museal) esto se articulando e sendo
projetadas na constituicdo de um fenémeno museoldgico (o préprio museu), para que seja possivel
delinear os respectivos caminhos para a consolidagdo de um processo museoldgico (plano museoldgico).

As andlises interpretativas, inerentes a esses estudos, devem levar em consideracdo também a insercdo da
instituicdo em pauta no ambito de seu universo de especialidade e a consonincia com acbes congéneres
que tenham projegso pablica a partir da valorizacio dos mesmos enfoques tematicos.

Entende-se, portanto, que este tipo de estudo considera o contetido museoldgico do que estd sendo
avaliado, mas n3o descarta as analogias e reciprocidades referentes ao continente do cendrio museal. Deve

Um diagndstico museoldgico é sempfe um “documento interpretativo” de uma dada realidade referente a
uma instituicdo museoldgica e sua conjugagdo com a elaboragdo de um plano institucional pode acelerar a
superacdo dos problemas e articular a inser¢do dos programas e dos projetos institucionais em uma rota
processual.

Esta etapa preliminar 3 elaboragdo desse Plano deve permitir ao Museu a constituicdo das bases de um
planejamento processual relativo as suas prioridades no que tange 3 implementacdo dos sistemas de
salvaguarda e comunicagdo, compreendidos como eixos propulsores da mencionada I6gica institucional,
potencializando o alcance das “atividades-fim” em consondncia com a sustentabilidade desejada das
“atividades-meio”,

Este documento est3 organizado a ‘partir da explicitagdo da metodologia de trabalho aplicada para—a

elaboracdo do Diagnéstico Institucional, da identificacio das principais potencialidades e dos problemas
observados, como também, da interpretacdo referente a estas questdes e da sinalizagdo das premissas que
apontam para a elaboragdo do Plano Museoldgico.

N

9

As analises Interpretativas estao inseridas no corpo do Diagndstico sem conotacdo de juizo de valor e sim
com o propdsito de sugerir os pardmetros que devem nortear a seqiiéncia dos trabalhos que serdo
responsaveis pela elaboracio de um adequado planejamento processual. Esses pardmetros, por sua vez,
sdo extraidos do Cddigo de Etica do Conselho Internacional de Museus/ICOM e da Lei n° 11.904 do Estatuto
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de Museus Brasileiros. Ao final, sdo apresentados alguns anexos que contextualizam e referenciam 0s
argumentos expostos ao longo do texto.

)

METODOLOGIA

Procurou-se, sobretudo, verificar os movimentos institucionais que estdo sendo implementados no sentido
de fortalecer 3 cadeia operatéria de procedimentos técnicos e administrativos e como estes est3o
colaborando para o cumprimento da Miss3o do Museu e como estio projetando a Organizacdo Social —
Instituto da Arte do Futebol Brasileiro no que diz respeito aos pardmetros de gestso museoldgica e em
relagdo aos outros museus da cidade de S3o Paulo, do Estado e do pais.

lancamos ma&o, Preliminarmente, de “andlises dedutivas”, extraidas das fontes documentais e dos bancos
de dados; de “andlises indutivas”, impressas nas consultas on line; e de “andlises argumentativas”,
Propostas nos quadros referenciais e relativas 3s discusses correspondentes, Considerou-se, ainda, a
“observacio participante” como um elemento importante Para o estudo em relacdo 3 espacializacdo das
dreas de trabalho e as relacGes interpessoais,

FLUXO DOS ESTUDOS

analises analises analises
dedutivas indutivas drgumentativas

OBSERVACAO PARTICIPANTE
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encaminhados e avaliados ao final -da primeira etapa do cronograma de trabalho, ocorrida em 3 de
novembro de 2009,

Apbs essa avaliacdo e com 3 concordancia em relagio aos pontos indicados nos quadros acima
mencionados, foij possivel organizar os resultados dessas andlises e elaborar o Diagnéstico Institucional ora

apresentado.

ANALISES DEDUTIVAS/INDUTIVAS/ARGUMENTATIVAS: a articulacdo entre as fontes e as estratégias de
andlise

ao seu tema gerador.

Nesse sentido, houve uma singular preocupacdo no que se refere ao enquadramento analitico das fontes
referenciais, ao Cotejamento com outras bases de informagéo e, particularmente, 3s técnicas utilizadas

institucional. Foi necessario, também, equacionar uma proposta de andlise delimitada pelo tempo previsto
para a elaborac¢io do Plano Museoldgico e pelo tempo disponivel de participacdo da equipe de profissionais
na dindmica metodoldgica.
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DOCUMENTOS RECEBIDOS
———=—=N1o RECEBIDOS

®  Termo de Referéncia da Consultoria
®  Estatuto do Instituto da Arte do Futebol Brasileiro
®  Organograma do Museu + alteracGes

®  Regimento Interno + alteracses

®  Manual de Recursos Humanos

®  Regulamento de Compras

¢ Normas de Procedimentos

®  Plano de Cargos e Salérios

¢  Plano de Trabalho 2009

®  Relatério Trimestral - Out-Dez08

®  Relatdrio Trimestral — lan-Marg9

®  Relatério Trimestral — Abr-Junos

®  Relatério Trimestral — Jul-Set09

®  Pesquisa de Publico

®  Dados e Dicionario Musey do Futebol

® Modelos de Documentos Normativos

®  Plantas do Museu do Futebol + alteracdes

®  Estrutura Organizacional

O estudo desses documentos foi realizado em dois Ségmentos: analises referenciais € conjunturajs,

a) Anidlises Referenciajs:

® Andlise sobre 0s marcos legais:
- Missio — identificacdo de valores museoldgicos,
- estatuto social — explicitacdo do modelo de gestdo.

Co
o
o
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- organograma e regimento interno — articulacdo entre o perfil do quadro profissional e as

hierarquias e reciprocidades institucionais.
® “Andlise'sobre os marcos estruturais:
- plano de Cargos e saldrios — competéncias institucionajs,
- hormas de procedimentos — delimitaces e controle.
-~ manual de recursos humanos — relagGes interpessoais,

21 [
= " ;
e Andise<ahre I

- planta geral - Oorganizacdo arquiteténica.
- plano de acessibilidade - layout inclusivo.
- verificacio das Propostas de mudancas,
® Analise sobre o Plano Institucional (2009):
- apresentacdo das premissas conceituais.
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- delineamento das rotas institucionais,
- base referencial para a leitura dos relatdrios trimestrais. : _—

b) Andlises Conjunturais:

® Andlises sobre as acbes que figuram nos Relatdrios Trimestrais:
- projetos concebidos e implementados.
- planos de pesquisa institucional.
- Premissas sobre salvaguarda e comunicagio.
i ® Anilise sobre o relatério da avaliagdo do visitante e acompanhamento da apresentacio
publica dos resultados:
- sintonia com as premissas institucionais,
- identificagdo do usudrio do museu e do n3o publico.
® Anilise sobre os resultados das consultas on fine :
- participagdo opinativa individual.
- identificagdo de sintonias e dissonancias.
- cotejamento com os documentos oficiais.
Esses dois segmentos de analises permitiram a elaboracio de quadros indicativos (anexo 2), organizados
em torno de potencialidades e problemas, que foram discutidos em reunigo e retomados em consulta on
' line (anexo 3) encaminhada aos profissionais do Museu e que permitiram a elaboracdo pormenorizada dos
topicos apresentados no Diagnéstico, conforme €squema apresentado a seguir:

QUADROS DIAGNOSTICOS
problemas & potencialidades

marcos legais

-
estruturacdo funcional
-

espac::lizagao marcos legais
+
3 acessibilidade plana institucional -2009
i +
i Pelikdeiog marcos legais
+
4 relatérios
\ +
3 articulacdo on line
' +
avaliacdo

Com esses estudos, procurou-se verticalizar algumas andlises e cruzar informagées provenientes de
diferentes fontes com o Propdsito de esmiucar os aspectos que tém consolidado o Museu neste primeiro

ano de desenvolvimento de suas atividades.
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_;'.WQ@@@SMW@Wﬁ_a_reﬂexéo—sobre como-tem-sido-a-migragio

das informacdes da equipe que concebeuy e realizou a implantagdo do Museu para os profissionais que sio
responsaveis por sey desenvolvimento ao longo dos anos de 2008 e 2009.

RELACAO DOS BANCOS DE DADOS DO MUSEU
®  Banco de dados Inventdrio de acervo;

®  Banco de dados Entrevistas;

®  Bancode dados Bibliografia;

®  Banco de dados Referéncias;

® Base de Dados Direitos Autorais;

®  Bancos de Dados Para gerenciamento dos contetidos da Exposicgo de Longa Duragio/Sala Pelé & Garrincha;

®  Banco de Dados para gerenciamento da Exposicdo Temporiria “Mania de Colecionar”;

®  Bancos de Dados para gerenciamento dos contelidos da Exposicio de Longa Duragio/Sala Grande Area

®  Bancos de Dados para gerenciamento dos contetidos da Exposicdo de Longa Duragdo/ Sala Homenagem ao Pacaembu;
®  Bancos de Dados Para gerenciamento dos contetidos da Exposicdo de LongaDura¢io/Sala das Copas

A esses processos analiticos juntaram-se andlises argumentativas, ji enquadradas em outra fase dos
estudos, quando a equipe de consultoria propds informacdes sobre d sua compreensdo em relacdo aos
documentos e 3s acdes verificadas no contexto dos préprios relatérios ou em observacges participantes.
Ao longo desse primeiro periodo de trabalho foram realizadas visitas técnicas s dreas publicas do Museu,
como também houve participacdo em eventos institucionais.

Os resultados desses estudos e discussges consolidaram os caminhos interpretativos que embasam o
Diagndstico Institucional apresentado a seguir.

DIAGNGSTICO INSTITUCIONAL

T geratTgue represenfam resulfadoe d 7 Z FresErTeT =

mais diversos aspectos constitutivos dessas instituicdes, e que lhes asseguram o e€spaco para o
desempenho de uma nitida fun¢do social na contemporaneidade, no que tange a pesquisa, 3 salvaguarda e
a comunicacio das expressdes culturais e 3 projecdo futura da heranga patrimonial (Cédigo de Etica do
ICOM para Museus e Estatuto de Museus Brasileiros). Nesse sentido, as andlises foram submetidas n3o sé
ao0s principios inerentes 3 missdo institucional, como ainda 3s premissas norteadoras dos documentos
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oficiais sobre museus e a bibliografia referencial sobre planejamento museoldgico, citados ao final do

—-Diagnéstico.

Dessa forma, o desvelamento da Iégica institucional

Osmuseus mantém
ACETVOS
beneficio da

aramovem o
patrimanio
natural e cultyral
da humanidade

Os museus
mantém

referéncias
primirias para

anstruire

eprofundar
conhecimentas.
-iCOM/2009 .

CONSIDERAM-SE MUSEUS PARA EFEITO DESTA LE| AS INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS QUE
CONSERVAM, INVESTIGAM, COMUNICAM, INTERPRETAM € EXPGEM, PARA FINS DE
PRESERVAGAC, ESTUDO, PESQUISA, EDUCAGAD, CONTEMPLACAO E TURISMO, CONJUNTOS E
COLECOES DE VALOR HISTORICO, ARTISTICO, CIENTIFICO, TECNICO OU DE QUALQUER OUTRA
NATUREZA CULTURAL ABERTAS AQ PUBLICO A SERVICO DA SOCIEDADE E DE stu
DESENVOLVIMENTO

LEIn® 11904 de 14/01/2005 - Estatuto do Museus Brasileiros

.

’7) Museu do Futebol tem como missdo preservar, invesigar e divulgar, por meio de procedimentos de
salvaguarda (conservagdo, documentagio, pesquisa) e comunicacdo (exposigaes, agbes educativo-
culturais), indicadores de memodria, histéricos e contemporaneos, do fendmeno futebol, incluindo seus

aDalxo:



Musgey Do FUTEBOL

ESTADIO DO
PACAEMBU

ACOFs
ADMINISTRATIVAS
EFINANCEIRAS
ACOES DE ACOES
PESQUISA, OPERACIONAIS E
DOCUMENTACA G ~ DE
ECONSERVACAQ EXPOsiCAa INFRAESTRUTURA

DELONGA
DURAcCAQ

ACOES DE
] GERENCIA DE
Figura B EVENTOS

A primeira e mais contunde
duracio se €ncontra desde

dessa Constatacdo, outro aspecto que tangencia dj
ténue definicio em relacdo aos indicadores de meméri
que se refere 3 Preservacio patrimonial e que contrj

16

u diz respeijto

, leva ndo-se em
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consideracio j Peculiaridade de - sua enorme Potencialidade no que se refere i estratégias
CoOmunicacionajs d _ - ; e e

Sente-se gratificado pela visita ¢ identifica 3 exceléncia dos Servicos prestados pela instituicio, mas
também, observouy-se que hd um “n3o publico” que deverd receber especial atengdo no planejamento
museoldgico. :

operatéria de procedi alvaguarda e €omunicac3o, entendida como o eixo central das
"atividades-ﬁm", ja conta com diretrizes concebidas e a5 atividades do Museu desde 3 sua aberturg 3

ao Diagnéstico, com vistas 3 Preparacdo das hases Para o planejamento museoldgico, dever3o dedicar
especial atencso Para esta quest3o.
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O inventdrio de Caracteristicas, aqui projetado em seys aspectos mais relevantes, indica 3 importancia da
ré ria-memdria -ainda- ndo identificados

Cabe reiterar, ainda, que a constituicdo do fenémeno Museolégico ~ Museu do Futebol - conta em suas
esferas constitutivas com forcas propulsoras muito expressivas, Por um lado, o préprio tema gerador —

reciprocidades éntre estas distintas instancias que sustentam um fenémeno Mmuseoldgico, conforme 3

gestao museoldgica M;;;‘:i‘?:;;’;a,m, =

*Pesquisa + contedidos +vilorizagio
processo curatorial m“’.’; + protego,

*extroversio +indusio,

cadeia operatdria *sabvaguarda + comunicagio,

museoldgica "plandamento < avaagto
. gzl'endimmh t't; Informaglio + conservaglo
H e s Indicadores da memgriy,
procedlm._en_tos tecnicos i el
e admlnlstratIVOS *reamsos humanos + financeiros,
* * Infraestrutura + tecnologla

POTENCIALIDADES E PROBLEMAS INSTITUCIONAIS:
As interpretacges analiticas apresentadas e Comentadas anteriormente devem Ser verticalizadas em

w
™

questdes PORtuais, cuia-abordagem Visa Bxplicitacieode Blgtnspontos ObSETvados & estudados durante 3

fase de construcio do diagnéstico, conforme arrolamento abaixo:
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POTENCIALIDA DES:

2) A delimitag3o conceitual e 3 orientagdo tematica Para a constituicdo do Museu, atreladas 3 insercdo do
futebol no Contexto da cultura brasileira, e suz implantacio em um “Lugar” referencial em relacio aos
enfoques Culturais e 3 cidade de S3o Paulo;

3) A Capacidade dos profissionais de refletirem, de forma reiterada, sobre as acoes e os novos caminhos
institucionais;

4) A disponibilidade Para a elaboracgo de critérios para a definicdo da politica de acervo institucionaf;

5) A Perspectiva de implantacdo de um Centro de Referéncia do Futebol e sua conjugacdo com linhas de

6) O interesse em ampliar a reverberacio da €Xposicdo de longa duracgdo, de récuperar os recursos
7) A Capacidade de gerar exposicdes tempordrias e acles educativo-culturais e de elaborar ofertas para

8) A realizacio de um Projeto arquitetdnico especifico 3 qualificacdo do edificio para o respectivo yso

institucional e sinalizam para a sy Organizacio interna;

12) A Organizacio institucional, com tendéncia horizonta!izante, articulada em torno de diretorias e
nucleos;

13) A énfase na Capacitacdo profissiona| em diferentes niveis;

14) A capacidade de trabalho da equipe de profissionais revelada por intermédio dos relatérios trimestrais
€ a partir das mudangas j3 Operadas na instituicio durante o primeiro ano de atividades;

15) A configuracdo do quadro de profissionais com énfase nas especialidades, perspectivas de progressip e
remuneracio Compativel com g mercado, além do apoio de critérios de avaliagdo;

16) 0 investimento em crganizat;é'o/impfantagé'o de sistemas de gerenciamento administrativo e de
recursos humanos;

17) A disponibilidade Para a integracio 3 UPPM e para o estabelecimento de parcerias institucionais;
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PROBLEMAS:
Apesar da €Xpressiva atuacio profissional, alguns problemas pgdgr_n ser verificados Nesse processg

inaugural do Museu e devem ser reconhecidos com o propdsito de analisi-los e supera-los. Seguem abaixo
0s mais relevantes:

3) Os ténues limites e reciprocidades entreoIFBe g Musevu;

4) As dificuldades Para o entendimento sobre a cadeia operatdria Museoldgica, gerando atritos entre as
equipes técnicas e administrativas;

5) A auséncia de definicges sobre as diferencas entre pesquisa e documentacso Museoldgica e de

6) A falta de profissionaijs para algumas especialidades técnicas e o Cruzamento entre acdes de distintas

7) O actimulo € a simultaneidade de tarefas técnicas em razdo do nimero reduzido de proﬁssionais;
8) A inexisténcia de €Spaco para a Reserva Técnica Institucional,

BIBLIOGRAFIA

ADM Museologia e Educacdo Ltda, Pesquisa de Avaliagio e Perfi| Socioeconémico e Cultural dos Freqiientadores do Musey do
futebol. Marco, 2003,

BRUNO, Maria Cristina Olivejrg — Diagnéstico Museoldgico do Museu Antropoldgico da Universidade Federal de Goids. Goiania,
2000.

BRUNO, Maria Cristina Olivejra [coordena;éo] — Diagnéstica sabre as Potencialidades Museoldgicas da USP, para implanta;é'o do
Museu de Ciéncias, S3g Paulo,2000.

COMITE BRASILEIRO Do CONSELHO INTERNAEIONAL DE MUSEUS, SECRETARIA DE CULTURA DO EsTADO DA BAHIA e DIRETORIA DE
MUSEUS po INSTITUTO po PATRIMONIO ARTISTICO E CULTURAL DA BAHIA. Codigo de Etica do ICOM parg Museus: Verssg
Luséfona e Encontro Baiano de Museu, de 29,30e31de iulho. Palécio da Aclamagso, Salvador, Bahia, 2009,

ICOM e ICOFOM LAM, Museologia comg Campo Disciplinar, Andlise da Producio tedrica do ICOFOM LAM {1992 / 2006) e de sua
contribuicio para o fortalecimento da Museologia €omo campo disciplinar, Workshop ICOFOM LAM, 53 7 de marco de 2008,
Museu de Astronomia e Ciéncias Afins — MAST, Rio de Janeiro, 2008,

MINISTERIO pE CULTURA, DIRECCION GENERAL DE BELLAS ARTES v BIENES CULTURALES, SUBDIRECCION DE MUSEUs ESTATALES,
Criterios para Ia elaboracign de| Plan Museafégico, Espafia, 2005,

NEVES, Kitia Regina Felipini, Programas Museolégicos e Museologia Aplicada; o Centro de Meméria do Sar_n_!_:a de Séo Paulo
como estudo de casp, Cadernos de Sociomuseclogia. -Centro de ‘Estudos de Socioml:seclogia. Universidade Luséfona de
Humanidades e Tecnologias 21 — 2003.

RICO, Juan Carlos. Manua| practico de museologia, museografia y técnicas expositivas. Madrig: Silex ediciones, 2006,

RIVIERE, Georges Henri, La Museologia. Curso demmmwwﬂdﬁﬂﬂcm@%—

STUART, DAVIES. Plano Diretor. Traducdo de Maria Luiza p, Fernandes, 53¢ Paulo: Editora de Universidade de S&0 Paulo; Fundacso
Vitae, 2001 - (MUSEUMS & GALLERIES COMMISSION - Série Museoiogfa, 1).
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ANEXO 3 - CONSULTA ON LINE: Primeira e Segunda Enquetes

Conselhode Admin istrag®

-

Diretoria Exeastiva
*Diretor Beecutvo
*Secretiia
*Asmssoria e Relache nstiuconas (mresiriza da}
deC f "

xdofter -}

[_—[ *Asmssoria Jurldica = reni i zada)
Diretoria Adm. E Finaneira || DReTONACE operacioE
DiretorAsmin sratho eFlance o

Direto ria de Conteuido, Salvaguadae
Comunicxdo
*Dimtor deContedch
"S5 etiia

INFRAESTRUTU
-Di mtorded [ors
Nicleo de Gestio Admin strativa
Coodemder doN i eo deGe stio Admin istratha

NiclkeoOpeacional e de

HAsiistentede fecuros Humana Faciidades
Secretiria “Cordemador o MNideoOperacional e
flecepcionista delrfrastrumra
Mensag aro -asﬁenn&&ndpos Operacionais(?)
Copaira -»\wlhrdlini;mﬁer&{a
Assls de Coordenacio
Supervisorde Criertacio

Nicleo de Gestio Financeira 7 “Oriertatbrpaticas)

Nicleo de AgSo B uativa
*Coardenador db Ndckeo de AgdoEdicativa
*AssstentedeCoordenacio

*Assstente Adminl strathv o

*Supervior b Edicativo

-mumr(m
*Esmagiriofq _J

Coodemdor doNidlen d Fin Nicko de Doaimentagio, Pesquisae
Assbterte Téonko Fnaresiro Exposi;des
ssisterteT &nico Cone bl Nickode Tecnobga *Coardenador de Nickeode Doam entacia
Swanbso deBihewri *Coorderador do Mideods Tecwologa Pesquisa eExposiches
Bilewio(y *AmlistadeSpore *Témico em Pesquisa

*Asskene TecokigcodeO e ragies *Téenkn deGestio deAcnro

sAwcilardes Gerais deTeenol Mizacgrafia

“AubtmtedePequisa

*Estagdrias (3)

*AssistentedeCatd og acio

“Coardenador de Gesd

NUCLEO DE GESTED CE BYENTDS

*AuitentedeCoadenaio
~Asktente dePredugio

ode Eventos

L Conselho de Administrac3o —f

Diretorla Executiva

*Diretor Exe cutvo
“Secretaria
rAzsessoriade Relagfes Institucionals (tercewrizada)
*Aszessoriade Comunicaho (terceirizada)

*Azsessoraluridica (terceirizada)

Diretoria Adm. £ Financeira
*Diretor Asministrative & Financeiro

*Diretor de Operaglese Infraestrutura

DIRETORIA DE OPERACAO £
INFRAE STRUTURA

Diretoria de Conteddo, Salvaguarda e
Comunicagio
*Diretor de Conteudo

Nucleo de Gest3o Administrativa
*Coordenador do Nicleo de GestSo Adminestr stiva
"Asastente de Re cursos Humanos
*Secretaria
*Recepcionizta

*hensagewo
*Copeira

Nicleo de Gestio Financeira
=Coordenador do Nucleo de Gestio Einanceira
*Azagtente Tecnucs Financers
"Assistente Tecruco Contabil
*Supervisor de Bitheteria
=Bitheteiro (5)

Nticleo Operacional ¢ de

Facilidades

*Ceordenader Jo Nucleo Operacienal ¢

de infrasstrutura

“Asastente de Servigos Operacionss 2)

*Aunilar de Servigos Gerais (2)

"Asasente de Coordenncho

*Supervizor de Orie ntagho

*Orientador Publico (19)

L

—

Nicleo de Tecnologia
*Coordenador do Nucheo de Te cnologra
“Ansizta de Suporte

*Asastente Tecnolépeo de Operagles
“Aunibiar de Servigos Gerals de Te cnologla

Nicleo de AgSio Educativa
*Coordenador do Nucleo de AgSa Educativa
*Assistentt de Coordenaclo
*Assistente Admintstrative
*Supervisor do Educative
*Educador (12)

*Estagisrio (4)

Niicleo de Documentagio, Pesquisa &
"~ Exposigles T
*Coordenador de Nicleo de Docume ntacla,
Pesquisae Exposiches
Tecnicoem Pezquuza
‘Tecnico de GestSo de Acerve

A de Museoprafla

rAgsistente de Pesquisa

. [

*Estagiarios (3) f

NUCLEO DE GESTAO DE EVENTOS
*Coordenador de Gestho de Evento:
"Aznstente de Coordenacio

*Assdistente de Produglo
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D) Programac3o dos Semindrios

A programago abaixo apresentada corresponde 3 solicitagio da equipe técnica do Museu do Futebol no

que se refere 3 incorporagdo de discussdes sobre temas museoldgicos na programacdo da consultoria
sobre Planejamento Museoldgico,

Pretende-se desenvolver os semindrios a partir do seguinte cronograma de trabalho:

14.12.2009 - Histdrico sobre os museus: tradi¢Ses e rupturas
- Selecdo temdtica para o préximo seminario

11.1.2009 - Museus na contemporaneidade: discuss3o dos temas selecionados
- Selegdo temdtica para o préximo semindrio

1.2.2010 - Museus e Museologia: cadeia operatoria de procedimentos de salvaguarda
€ comunicacio

- Sele¢do temaética para o préximo semindrio

1.3.2010 - Museus e Museologia: avaliagio sobre os semindrios

D.1) Contetido apresentado no | Seminario
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g aa Ui Sermi: IEemos————  — — e

PLANEJAMENTO MUSEOLOGICO:
um caminho para a democratizacio das referéncias patrimoniais

* MUSEUS: TRADICOES ERUP TURAS

* MUSEUS: DESAFIOS CONTEMPORANEOS

Y MUsEusEmusEoLoia

* MUSEUS : TRADICOES E RUPTURAS
HISTORICO

" ORIGENS: AS HERANCAS DA ANTIGUIDADE

* GABINETES/ESTUDIOS IANTIQUARIOS : APROJECAD Do COLECIONISMO
" GRANDES MUSEUS : A CONSGL| DACAC DAPESQUISA E DA PRESERVACAD
* INSTITUICHES MU SEQLGGICAS: A DIASPORA DOMODELC EUROPEY o ———

* ESPECIALIZACAO MUSEAL- AS PROFISSOES MUSEOLOGICAS

* DIVERSIDADE MUSEAL: 0§ DIFERENTES MODEL QS DE TRATAMENTO PATRIMONIAL —1

MUSEUS

BRASILEIROS




3947

r""—? 27

MUSEU Do FUTEBOL

GABINETES
DE
CURIOSIDADES

COLECIONISMO




Natursl Histary Museum, lomdres, sec X0

DIFUSAO
DO MODELO

‘a‘ERICDLErARIGUARDAR

DIVER SIDADE

EXCLUSAD SCCIAL
CULTURA MATERIAL
TRADICOES
COLECIONISMO
AT s,
CODIGOS ICENTITARIOS COLETA
BENS IMATERIAIS
Y ECLETISMO
RUPTURAS
ESPECIALIZACAD
INCLUSAD s0CIAL
EXPRESSOES CULTURAIS SACRALIZACAO

MODELOS DE GESTAQ

354¢
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Vil Muoeu de Mérzok, Parmyest

[

Nm&m:ﬁumﬁtﬁ-!hml

Maseum News, Westington / Extadas Unidzs
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MUSEUS
BRASILEIROS

HERANCAS
SINGULARIDADES

POLITICAS MUSEOLGGICAS

ALGUNS MARCOS HISTORICOS

* O olhar estrangeiro: as expedigbes e o inicio dos
processos de musealizagdo;

a centralizagdo do cenario museolégico;

* Adiversidade de propostas institucionais: a difusio
das agbes museolodgicas;

* Umbalango critico: os desafios apés 180 anos de
museus no Brasil.

* Aapropriagdo nacional dos indicadores da memaria:
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0SPRIMEIROS OLHARES INTERPRETATIVOS { séculos Xvi - XIX)

MEIO AMBIENTE ABANDONO DO
E

RACA PASSADO INDIGENA

EXPEDICOES EXPLORATORIAS

{eoletas J colecionismo 1 transferdncizs)

INSTITUICGES MUSEOLGGICAS

{modalo europay ¢ anz e cigneiz)

INSTITUTOS HISTORICOS E GEOGRAFICOS
(eonsagragio do regionafis me)

Asintenc¢des, 0S percursos e 0s olhares -
0OS primeiros museys brasileiros

FINACCTICA DO ESTADD/ nls Ande
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ISTAS (século XX - anos 20 a 40)

IDENTIDADE

I:> VALORIZACAO DO
NACIONAL PASSADOC COLONIAL

MUSEUS NACIONAIS
{decodificagio do pais)
LEGISLACAO PRESERVACIONISTA
{participagSo de intelectuais)
L DEPARTAMENTO DE CULTURADE S50 PAULO

CURSO DE MUSEUS
{profissionalismo)

|

A apropriac3o nacional do cendrio museolégico:
0s caminhos da politica preservacionista
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BRASIL DE SENVOLVIMENTISTA (século XX - anos 50 60)

NORTE& suL )
) MEMORIAS EXILADAS
LITORAL & SERTAD IDEIAS IMPORTADAS

ERUDITO & POPULAR

PROLIFERACAO DOS MUSEUS
{diversigade dp mogelos)

énfase para museus de arte
MUSEUS HISTORICOS E PEDAGOGICOS

MUSEUS UNIVERSITARIOS
{pEsquisa e ensino)

DIFERENTES BRASIS (século XX — anos 70 e 80)

DIVERSIDADE
CULTURAL

—\ CISCURSCS ETN 3¢ 3
7 POLITICAS CULTUF A -

MUSEUS EM TODAS AS REGIGES
{federais 1 estaduais / municipais .F_privadas}

L. Museus empresariais

LEGISLACOES PRESERVACIONISTAS
{regionais e locais)

CURSOS DE FORMACAQ PROFISSIONAL
(raduacdo x pos-graduacio)

PROGRAMA NACIONAL DE MUSEUS
MINISTERIO DA CULTURA
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i

0 cendrio contemporineo

¥ Adiversidade de modefosﬁigeslﬁg_mugeolégira-

MSITRATTIDY  Spmpre

LAz oz v m Ao &tz g

\mmﬁmmww -
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Processos de Mmusealizagdo no Brasil-
~ profissionalismo e producio académica |

séculoXX - anos 90 > século XxI1
DISCUSSOES SOBRE DIVERSIDADE CULTURAL

- reavaliacdo dos acervos museologlcos

AVALIACOES SOBRE A FUNCAO SOCIAL DOS MUSEUysS
- valorizacdo da acdo educativo-culturs

DESENVOLVIMENTO DE PESQUISA MUSEOLOGICA
- 8mpliacdo da producio académica

SURGIMENTO DE NOVOS MUSEUS TEMATICOS
REWTALIZA(;E.O DE MUSEUS ESTATAIS
CRIACAO DO IBRAM / ESTATUTO DE MusEus

-
% MUSEUS : TRADICBES E RUPTURAS

SINTESE

LUGAR DAMEMORIA & PODER pA MEMORIA
LUGAR DA CIENCIA/ARTE & LUGAR DO COTIDIAND
EXPEDIGOES & cmbwlzagﬁfs & ESPOLIACOES
ARTEFATOS & COLECOES & REFERENCIAS & INDICADORES
COLETA & ESTUDO & SALVAGUARDA & COMUNICACAD
PRESERVACAO & EXTROVERSAD & INCLUSAD
ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA 2 ARQUITETURA ESPECIALIZADA

EDUCAC&OMTRIMONIA[ & PROGRAMAS DE LAZER & LOCAIS IDENTITARIOS
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DISCUSSAO E EXERCICIO EMm GRUPO

1-Quais os principais pontos abordados no semindrio que deveriam ser
abordados em relacio ao contexto contempordneo ? Listem tras pontos,

2-A partir do histérico apresentado, qual é 3 insercio do museu do
Futebol neste contexto? Listem dois aspectos.




