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ExplicagGes das Variagoes do Relatdrio Gerencial de Or¢amento
Previsto x Realizado

Justificativas das variagBes entre o previsto e o realizadoe das receitas e despesas que ficaram 25% superior ou inferior
da execugdo orgamentdria pactuo para o periodo conforme POP (Procedimento Operacional Padronizado}
_RPA_2013.

Receitas

Itens 1.2 e 3 ~ Para facilitar a andlise a5 receitas financeiras do CG 01/2015 foram discriminadas loge abaixo da linha
que compde o repasse do CG 01/2015. Contudo, na elaboragdio do Planc Orgamentdrio de 2017, todas as receitas
financeiras foram orgadas no Item 3. Ou seja, para analisar as variagdes das receitas financeiras & necessdrio somar
os itens 1.2 e 3. Esses itens somados atingiram 75% do or¢amento previsto para o ano.

ltem 4 - Diante dos esfargos para elevagfio de captagiio de recursos operacionais e incentivados, aliado ao
compromisso de redugdo dos custos e despesas em relagio ao previsto no 22 aditamento, ocasionou a diminuigio da
utilizagdo de reservas para cobertura déficit gerado pelo corte no repasse do €6 01/2015,

Despesas

Itens 1.1.5.1,1.1.5.2 3.5 - A previsdo de despesas com treinamento por meio de bolsas de estudos & cursos foi feita
com base em valores histéricos. Entretanto, diante da restrigio orcamentaria e de caixa, houve uma reducio na
aprovacdo de novas solicitagdes de holsas de estudo e treinamento.

ltem 2.4 — O orcamento previa a implantacdo do Sistema de Escrituracio Digital das QObrigacdes Fiscais,
Previdencidrias e Trabalhistas (eSocial) em 2017. Contudo, a obrigatoriedade para a implantacio do sistema serd
somenta em 2018.

Item 2.6 — © orcamento apresentado no 2¢ Aditamenta previa as despesas com auditoria independente referente ao
ano de 2017, Contudo, parte das despesas do balango de 2016 foram pagas em 2017 {apds a finalizagdo do servigo),
comprometendo o orgamento prevista para o ano,

ltem 2.8 — As comissdes sobre captacdes orgadas foram calculadas de acordo com as projecdes de captagdo de
recursos para 2017. Contudo diante da elevagic de captag3o de recursos em relagio ac orgamento, as despesas com
comissdes ficaram superiores 3 expectativa orcamentéria.

ltem 3.4 - Contengdo, por diretriz da administra¢do, das despesas com hospedagens, passagens, transporte,
alimentacdo e didrias. E nas viagens realizadas, utilizou a parceira com a Avianca diminuindo expressivamente as
despesas com passagens aéreas.

Item 3.9 — O orgamento previa aquisicdo de bateria, espuma de fone de ouvido e troca de cabo do radio receptor,
contudo houve uma duragio maior da vida Util desses equipamentes, o que ocasionou uma reducio dos gastos
previstos.

Item 3.10.2 — Por diretriz da administragio, houve um grande esforgo para otimizagio e redugio na utilizacio de
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Item 4.2 — O seguro de risco nomeados e operacionais foi renovado em maio/2017. As despesas referentes aos
meses de janeiro a abril de 2017 foram pagas em 2016,

item 4.4 - Algumas intervengBes e manutengBes preventivas relacionadas a manutengdo de pisos de madeiras,
portas, painéis e cadeiras do coro no 22 andar foram postergadas ou ndo houve a necessidade de manutengio como
previsto inicialmente.

Iter 4.6 — O orgamento previa apenas a despesa com a TFE - Taxa de Fiscalizacdo de Estabelecimentos, entretanto
foram realizadas despesas com a Taxa Anual dos Elevadores que ndo estava previsto na orgamento.

Item 5.1.2 — No 3¢ trimestre houve um concerto do Caro da OSESP no Instituto Tomie Ohtake, cujas despesas nio
estavam previstas na proposta orgamentaria, comprometendo os valores anuais previstos para esse item.

ftem 6.2 = Em 2017 houve alteragdo na forma de contratacdo para assessor de imprensa. Ao invés de contrato
mensal o servico é solicitado para um evento especifico {como por exemplo abertura da Temporada) conforme
demanda do setor responsavel. Dado a baixo demanda da drea de comunicagio, o valor realizada com assessor de
imprensa ficou abaixo do previsto no orgamento.

Item 6.5 — Em virtude de o prestador de servicos ter side um dos nossos patrocinadores na Temporada 2017, foi
possivel negociar e reduzir os valores com pesquisa de mercado e opinida.

Item 8 - A correcdo de depdsitos juditiais do contrato de gestdo 01/2015, acurmulada desde o inicio de sua vigéncia,
é de RS 313 mil {sendo RS 113 mil em 2016 ¢ RS 200 mil em 2017). O total orcado de R$ 357 mil foi obtido através da
memoria de cdlculo da correcio deste periodo acumulade, ae invés de somente o ano de 2017, com uma taxa selic
média estimada.

Nos 12 e 22 trimestre foram apropriados na contabilidade, erroneamente, o valor dos novos aportes juntamente com
a corre¢do do montante depositado nos periodos. Essas diferengas foram estornadas no 42 trimestre,

Os valores de carregio carretos foram de:

12 trimestre - R$ 16.727,78 {parte da corre¢io foi apropriada antecipadamente em dez/2016)

292 trimestre - RS 63.046,78

32 trimestre - RS 64.018,24

42 trimestre - R 56.621,91

Metas Condicionadas

A proposta or¢amentaria do 22 Aditamento do CG 01/2015 previa a realizacdo do Festival Internacional de Inverno
de Campos do Jorddo com a captagdo de recurses incentivadas de RS 1,0 MM da SABESP. Contudo, diante de um
grande esforgo de captagdio de recursos para o projeto, através dos nossos patrocinadores, foi possivel realizar as
metas previstas no Plano de Trabalho para captacBes acima de RS 2,5 MM.

OBSERVACOES

Receitas:

Repasses do Contrato de Gestdo - O valor do repasse do Contrato de Gest3o & reconhecide como receita no més, em bases
sisterndticas, confrontado com as despesas do mesmo perfodo {compreendendo parte das despesas pessoal e encargas), até o
limite do valor estabelecido pelo Contrato de Gestio para o exercicio, de acordo com a Norma Braslleira de Contabilidade TG 07
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{R1) - Subveng¢io e Assisténcia Governamentais.

Conforme solicitade pela UDBL foi discriminado o valor do rendimeanto financeiro do Contrato de Gestdo para facilitar a andlise.
Entretanto, a receita financeira do Contrato de Gestdo € reconhecida como passivo circulante e posteriormente reconhecida
£omo receita do Contrato de Gest3o.

Utilizacdo de Reservas Financeiras - O valor de R$ 14.770.281 est3 sendo reportada na linha “Utilizac3o de Reservas Financeiras”,
pois conforme orientacdo da SEC, de acorde com o oficio 128/20116 a Fundacdo OSESP deveria utilizar suas reservas para cobrir o
déficit gerado pelo corte no repasse do CG 01/2015. Impaortante esclarecer que de acorde tom as Normas Brasileiras de
Contabilidade {NBCs}, ess¢ valor nde pode ser reconhecido como receita nesse ano, uma vez que o mesmo j4 foi considerado
como receita em exercicios anteriores. Para conciliagio do presente relatrin com o halancete econsolidado é necessario
desconsiderar esse valor,

Despesas:
Provisdes, Correcdes e Multas - Os estoques referentes as corregSes das provisdes referem-se somente ao CG 01,/2015.

Recursos Humanos: O valor total de Recursos Humanos demonstrado no presente relatdrio difere do constante no “Balancete
Contdbil Consolidado” e “Relatorio Sintético de Recursos Humanos”, em decorréncia da realizacdo de remanejamento gerencial:

- Cursos e treinamentos contabilizados nas despesas de RH, foram realocados para o Item 3.5 “A¢Bes e capacitagio
interna® - RS 8.276,50;

Invgstimentos - O valor apresentado de investimentos ndo compde o total de despesas.

Outras observacdes:
- A titulo informativa o total das Receitas Financeiras acumuladas no exercicio de 2017 relativo aos Contratas de Gestdo 05/2005

e 041/2010 ¢é de RS 7.281.559,36, Tal valor engloba os rendimentos das disponibilidades, correcdes financeiras das provisdes da
COFINS e INCRA, depésitos judiciais e rendimento financeiro do Fundo de Capital (Endowment).

- Do total das despesas contabliizadas com Recursos Humanos o montante de RS 355.443,93 te refere aos custos com rescisdes
no anc de 2017
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