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coNTRATo DE GESTÃO N° 01/ 2015
OBJETO(S): o fomento, a operacionalização da gestão e a execução, pela CONTRATADA,
das atividades na área cultural referentes a Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo, do
Complexo Cultural Julio Prestes (Sala São Paulo) e para a produção e realização do
Festival de Inverno de Campos do Jordão.
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APRESENTAÇÃO

Em atendimento ã legislação que disciplina a parceria do Estado com organizações sociais no ambito
da Secretaria da Cultura do Estado de São Paulo, apresentamos as informaçoes referentes ã
execução do contrato n° 0112015, para fins de transparencia da gestão, comprovação do
acompanhamento e avaliação dos resultados alcançados no ano de 2016, no ambito das
competências da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 189 da Instrução Normativa n°
0212016 e engloba informaçoes referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para O exercício
2016.

I - A LOCALIZAÇÃO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRIÇÃO DO OBJETO

Localização:

1 Sede: Praça Júlio Prestes, n° 16, São Paulo - SP - CEP 01218-020

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das visitas técnicas alestadas, conforme
informação do item XIV.

Com base no artigo 4°, da 3' Alteração do Estatuto Social, de 24 de maio de 2013, a Fundação
OSESP tem por objetivos apoiar, incentivar, assistir, desenvolver e promover a cultura, a educação e
a assistencia social, nos termos deste Estatuto.

Objeto dos recursos repassados:

Fomento e a operacionalização da gestão e execução, pela CONTRATADA, das atividades e
serviços na área da cultura, especificamente em relação ao apoio, administração e manutenção da
Orquestra Sinfônica do Estado de São Paulo - OSESP e do Complexo Cultural Júlio Prestes1Sala
São Paulo e a realização do Festival Intemacional de Invemo de Campos do Jordão, em
conformidade com os "Anexos Tecnicos I", que integram este instrumento.

II - RELAÇÃO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NÚMERO, DATA E VALOR DOS
RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE RECURSOS, BEM COMO, OS
RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

__ _ I _ Vslogs Transferljios (Repasses feitos Ie SEC)
N” da Nota de Data do Data do1 Empenho Empenho M Valor IRS] HJ Repasse Fonte de Recurso

O!2010NE00014 1010212010 3.000,000,0o L 12102120* 001001001 E
2010NE00019" 10103120100; 0.000.000,00 E 11103120'f 00^001001CD2010NE00029 `“1_910412010 0, 1.500.000,00 ` 20104120* Ç, 001001001O7
20'¡6NE00030 F 2910412016 965.000,00 T29104120' 00"001001OI20-'0NE00cíã1 291041201'0 29104120* 00-'001001U),,1ã'0.000,00

0NE00041 1910012010 3.250.000,00 20105120”Di 00f001001
0NE00042 1910512010 ?50.000,00 2010512010 0010010010"NE00050_ J 1310612016

l_ 2.515.000,00 1510012010 0010010010_i~¿E0005? 1310612016 1.000. 503,00 1010012010 001001001
6NE0,0,0E`I0 241051201 6___ 500.000,00 2410012010 0010010010NI,-;00002 3010012010 Í 444.000,00 3010012010 L 001001001
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2010NE00009 1310712010' 4.000.000,00 1410712016 001001001

_ 2016NE0,0074 _, 221071201 B 000.404,00 2010712010 001001001

I I

2016NE00096 2210812016

0.025.000,00 2010912015
2.940.000,00

E I_` _'1711012010
2.370.071,00 3111012010
2.05`t`i000,00 1711112016
950.000,00 g011112010

001001001

I'

De acordo com as informações apresentadas pela OS na planilha de Controle Orçamentário, as
receitas financeiras foram de R$ 434.648,00

III - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAÇOES DE CONTAS, SEM como A APLICAÇÃO DE
SANÇOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE coMPRovAçAo ou DESvIo DE FINALIDADE

Repasse Datas do
Rgpasse

Prestações de Conta Data do
__f 1 _ Rsc_eb¡mento_

1' Parcela

B
1 210212016
111031201 6 1' Relatorio Trimestral 2010412016

2' parcela

J
201041201 6. -_

297041201 6
291041201 6

F 201051201
1 510612001

6
6

J
241001201 6
301001201 6

2° Relatório Trimestral 2010712016

3' Parcela
141071201 6

F 201071201 6
201091201

L

3° Relatorio Trimestral 2011012016

4' Parcela

171101201
311101201

6
6
6

171111201 0
2011112010

4° Relatório Trimestral/ Relatório
' Anual

031031201 6

Festival de lnvemo
de Campos do

Jordão

201051201 6

I'

1 51061201 6
J 1

" 3° Relatório Trimestral 2011012016

Atestamos que o relatorio anual de prestação de contas foi integralmente recebido em 02 de março
de 2017, em conformidade. Não houve desvio de finalidade nem motivação para aplicação de
sansües.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

'Ç objátú vzI0¡ApI1izaa0(R$) _ Evznmzi Giúza (RS)
OSESP e Complexo Cultural '

Julio Pregtes I Sala São Pa_ulo Rs 34'443'Ú?1`DÚ
Festival de lnvemo de Campos RS 1 750 500,00 -_ do Jordão _ _ `_ ' _ _
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UTILIZAÇÃO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Esta UGE inforrna que não houve devolução de valor glosado

VI SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS, BEM COMO
OS RESULTADOS ALCANÇADOS, INDICANDO ANALISE QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO COM EXPOSIÇÃO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUÇÃO OU EXTRAPOLAÇAO DAS METAS PACTIJADAS

Resultados alcançados:

O quadro abaixo demonstra a relação entre os resultados previstos e os alcançados em 2016,
evidenciando O desempenho satisfatório da OS na execução do plano de trabalho no ano.

QUADRO DE METAS

V -A DEVOLUÇÃO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAÇÃO FORMAL PARA SUA

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SÃO PAULO

N” Ação Indicativo de P |_¡ d META META

Realizar Concertos Sinfónicos da Osesp na 1 Tnm
Sala São Paulo - T
Temporada 2010 2 "'“

3 Trim
N" de concertos

realizados 4° Tm"
META

ANUAL

ICM % 100% 100%

1-2 1 rim

N" minimo de 2° Tfim
concertos 3., .mm
sinfonicos

da Osesp com a 4° Trim
paiticipação do META

Coro ANUAL

ICM “lo 100% 100%
da Osesp

Indicador de P d META META

Produtos ° ° ° PREvIsTA REALIzADA

ODOO
-'I

(il-flIULA?

Rssoitsdos °"° ° PREVISTA REALIZADA
 

O

\

Público dos concertos sinfonicos da Osesp na 1 1-nm 9225 13 105
Saia São Paulo ~ Temporada

minima de público 23 355
 1.3

3° Trim 21220 .em n" de
4° Trim '1' 78 9. 15espectadores 2 5 3 Ú
METAANUAL 30.570 122.502

5
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1.5

1.7

T
ICM %

Ação Pmdutm Periodo

Realizar Concertos do Coro da Osesp na SalaSão Pau": _ N° de concertos
Temporada 2015 '°°'°°°°'°°

Público dos concertos do Coro da Osesp na

Público dos concertos de Gnipos de Camara Quantidade
na Sala São Paulo - minima de público

Tsmoorsds 2010

ND

Indicativo de
Produtos

Sala São Paulo - Êluflfliidai-_iIfi_
Temporada ITIIITIITIE ÚG DIJIJIICÚ

em n° de
espectadores

100% 1 36%

Indicativo do ' META META
PREVISTA REALI

1° Trim

2° Trim
3° Trim
4° Tiim
META

AN UAL

ICM %

Peflodo

1 nm

2 Tnm
3 Tnm
4° Tiim
ANUAL
ICM%
Anual

2° Trim
3° Trim

Realizar Concertos de grupos de Cãmara Nu da Ê°"°`°"I°5 45 1-,im
formados por integrantes da Osesp feailãadüã
no Sais sào Paulo - Tsmporsds 2010 "ETA

AN UAL

ICM %
Anual

Indicador de
Resultados

Peflod
O

em n° de
espectadores

1° Trim

i

OOO

'-1

DJI"~J'HI'HIÉ-hiÉ

UÍ'

1 00% 100%

META META
PREVISTA REALIZADA

557 974

11 13 1859

100% 167%

Ação Indicativo de Period META M ETA
Produtos O PREVISTA REALIZADA -

-É 1°
3 2
6 7

20 20
I

1 00% 100%

M ETA META
PREVISTA REALIZADA

46 I 79

2° Tnm

3° Tnm
1 637

mMof
'HIDJ

 
4° Tnm
META

ANUAL

7 1322

2.969 4199

ICM %
Anual 100% 141%

Indicativo do META METAAção PeriodoProdutos PREVISTA REALIZADA
1.8 Realizar Racitais na Sala São Paulo ,, . 'I

N° de conoertos 1
realizados 2°Tflf~¬ íí

6
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Indicador do1-° Pública aos Ramais. na sala sào Paula Resultados

3° Trim 2 2

4° Trim 0 -
META

ANUAL 5 5
ICM %Anum 100% 100%

META META
P°'¡°°° PREv|sTA REAL|zAo
1° Trim 355 402

2° Trim 709 885

 

Quantidade
minima de público

em n° de
espectadores

Indicativo da
ProdutosN" Ação

Ni' de concertos1.10 ' .
Realizar Ensaios Gerais Abertos "°a"¡ad°5

3° Trim 709 1024
4° Tnm

"ETA 1113 2011ANUAL
'CM V' 100% 130%

-ÉhÚ

-_'I

CD“ulÉL

Anual
META META

'°°'°°°° PREv|sTA REAL|zAoA
° Tnm1

2
30

° Trim

Tnm

m
META

ANUAL 3° 3°
'fllšf' 100% 100%

Indicador da META META
nzsulmúaa P°"°°° PREv|sTA REAL|zAoA

'W"'-I

Quantidade
minima de público

em n° de
espectadores

U1 Público dos Ensaios Gerais Abertos

Anual

inaiúauva de F META META 'flí .zatzztzt
Trazer regentes convidados para as N" de regentes 1,, Trim 4 5

M2 apresentaçoes da Temporada convidados
em apresentações

realizadas

1° Tnm

2° Tnm 1419 2266

3° Tnm 1502

4° Trim 1161 1?2?

"ETA 3070 0420ANUAL

'CM % 100% 166%

2° Trim 6 3

3° Tnm 5 5
4° Trim 5 6
META 24

_ ANUAL 2°

7
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I¡ _ _

icM °/. 100% 12111%

1°
em apresentações 2° Trim -L

-li

realizadas 3° Trim
4° Tnm
META

ANUAL
1 50%100%

Meta 1.3; 1.5; 1.7; 1.9; 1.11; 1.15; 1.1? - Por conta da programação, dos regentes e solistas
convidados, aliados aos esforços de divulgação como “minuto OSESP" (veiculação na radio CBN de
uma breve narrativa sobre alguma obra interpretada pela OSESP na semana, ilustrada por trechos
musicais), midias digitais (Facebook e YouTube). midias impressas (jornais e revistas) os concertos
da temporada na Sala São Paulo tiveram grande aceitação por parte do público, superando a meta
contratada.

Meta 1.13 - Por conta da programação, foi necessária a contratação de um número de solistas maior
no ano, superando a meta contratada.

ATivmAor-:s os oiFusÃo E Acesso- ocuPA‹;Ã.o DA SALA são PAULO - osi-:sr E cnuroscoNvioAoos

LI'

Indicativo da META META
^°°° Pmuuiúz P°"°°° PREvisTA REALizAoA

Realizar concertos gratuitos ou a preços .
populares com a Osesp. grupos de camara Nu de °°"°°fl°5 1° Tnm

da osesp, ooros da Osesp na Sala São Paulo 2, Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
i M % 1 ° 100%c 00/1.

Indicador da META META
Resultados °°"°°° Pi=iEvisTA i=iEALizAoA

1 15 Público dos concertos gratuitos ou a preços üflaptidacfe
populares com a Osesp. grupos de Br:

camara da Osesp, coros da Osesp na Sala n° de
São Paulo ' espectadores

1° Tnm 2 084 3951

2° Trim 2 084

3° Trim 2 084 T1?1
4° Trim 6059
META

ANUAL
icM A 100% 172%

Pmziuiez ° i=›REvisTA i=iEALizAo
8
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A
Realizar concertos gratuitos ou a preços1.18 popmares mm mnjutus N° de concertos 1° Trim

camerlslioos ou orquestras convidadas na 2,, T .
Sala São Paulo nm

3° Trim
4° Tnm
META

.L `..i. "'-I

ANUAL
ICM % 100% 104%

METAindicador de METARasumdos Periodo REALIZADPREVISTA
Quantidade
minima de 1° Trim 2 714
público em

camerlslioos ou orquestras convidadas na n° de
Sala São Paulo espectadores 2° Tnm 8840 1016?

Público dos concertos gratuitos ou a precos
populares com conjuntos

3° Tnm 4068

4° Tnm 4068 11308
METAANUAL 19690 28092

° 143%100 A

ATIVIDADES DE DIFUSÃO E ACESSO - APRESENTAÇÕES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SÃO
PAULO

u inaieaiivú ea Pmodo META META
Produtos PREVISTA REALIZADA

Realizar Concertos ao Ar Livre N° de concertos u'

3° Trim
° Tnm

META

DP

ANUAL

|CM % 100%

Indicador de META META
eezuitauúâ P°"'°°° i=i=i.EvisTA eEALi
Quantidade

1.19 Público dos Concertos ao Ar Livre minima de público 1° Trim
em

n°de
espectadores 2° Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META

AN UAL
100%

9
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Indicativo de META META
"° ^°°° Produtos i=i=iEvisTA REALizAoA

Realizar Concertos do Coro da Osesp
1.20 gratuitos ou a preços populares - SP l'¬l° de concertos 1° Trim 3 3

Capital

5
3

O4 Tnm
M ETA

AN UAL
ICM 'fo 1 00% 1 00%

Indicador de META META
Roooiioooo P°"°°° i=REvisTA REALizA0A

. . Quantidade121 Publioo_dos Concertos do Coro da Osesp m¡n¡ma de púbnm 1.. -mm 691 530
gratuitos ou a preços populares - SP em

_ n° de
Cama' espectadores 2° Trim 1.154 18?5

íí
230 423

METAANUAL 2.995 I 3324
IicM=/.I 100% I 111% |

Indicativo deN° I Ação I Pmdutos I 1°Trim I O I - I
1.28 Realizar Concertos do Coro da Osesp - N., d n rt S 2. T .

lntenor e Litoral de São Paulo E ao ce O nm
3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL

ICM % 100% 113%

1° Trim 0

N° de municípios 2° Tnm
atendidos 3° Tnm

4° Tnm
META

ANUAL

100% 129%

¬w seus «¬m
Púbiico dos Concertos do Coro da Osesp - Quantidade minima 2,, .mm

Interior e Litoral de SP de público em
n° de espectadores 3° Tnm 1576 3555

4° Trim 0 '

I0
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_ _ I AN UAL 1576 3558META

ICM % 100% 226%

Meta 1.29 - Foram realizados 9 concertos do Coro no interior do Estado. 1 por cidade. A meta foi
superada, pois havia a expectativa que um concerto seria repetido em uma cidade. o que não
aconteceu.

Meta 1.30 - Por conta da programação e dos esforços de divulgação houve lotação maxima em
quase todos os locais de apresentação dos concertos do Coro. Portanto a meta foi superada.

VIRADA CULTURAL DA CAPITAL

n A ão ioaiooiivo ao Porioo META META
Ç Produtos o PREVISTA REALIZADA

Realizar Concerto sinfonico da Osesp na . -
134 Virada Cultural Municipal Nu de wncems H

1
HZ~
fl_-

META 1 1
ANUAL
ICM % 100% 100%

Indicador do Periúd ` META META
Resultados O PREVISTA REALIZADA

. - . _ Quantidade minima
135 '°“°"°° Í'z?.§§2°ÊtI?uÍ¿TfiÊ'I.Í'i°z1ÊÊ.°5”5° "H de z§§§*;$a§;"r;;°@ 1°T"f" ° ~

2° Trim 1200 1200

3° Trirn 0 -
4° Tnm
META
 

1200 1200ANUAL
ICM % 100% 100%

H., A ão Indicativo de Períod META META
o PREVISTA REALIZADAÇ Produtos

Realizar Concerto do Coro da Osesp na _
136 Virada Cultural Municipal Na de concertos 1° Tnm O '

2° Trim 1 1

3° Trim 0 -

4° Trim 0 -
META 1 1

ANUAL

l I
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ICM % 100% 100%
Indicador do Poriod META META
Resultado! 0 PREVISTA REALIZADA

1 37 Público ao cúncenú as care da osesp na ouanusaue minima n
' Virada Cultural Municipal de público em n° de

espectadores 2° Trim
3° Tnm
4° Tnm
META

AN UAL
° 1 00% °10Cl.‹ia

..

DICM /

VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)

Indicativo de META META
^°“° P°'¡°"° PREVISTA REA|.|zAoAProdutos _

Realizar Concerto Sinfonico da Osesp na .1.38 ,mada Cu¡¡u|,a¡ N° de concertos 1° Tnm 0 -

Estadual 2° Tnm
3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL 1 1
W 100% 100%

Indicador da META META

 -À  _.

1.39 . . . 1° Trim 0 -

Rflfltllhdüfl PREVISTA REALIZADA
Público do concerto sinfõnioo da Osesp na Quantidade minima_

Virada Cultural de publico em n°
Estadual 5 de espectadores 410 410

3° Trim 0

4° Tnm o
META

ANUAL 41°
w 100% 100%

fui ri e META METAEp.zz»z.se .zz.z...t.zm“ea'*H2,*i:::*â:.:.2a*fê;1i°.:a*° "H ~° «E -›«=›-W» O 1
Trim 1

3° Tnm
4° Tnm O
META

ANUAL

í I'-«J

100% 1 00%
Indicador de Pmodo META META
Resultados PR ISTA REALIZADA

1 41 Público do concerto do Coro da Osesp na üuantidede minima 1, Tfim
' Virada Cultural Estadual 5 de público em n°

de espectadores 2° Trim 16?



covsimo oo ssTAoo os sÃo PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

3° Trim 0 -
l

0 -
METAANUAL 16? 450

ICM_°/â 100% 269%

Meta 1.41 - O público do concerto na Virada Cultural E indicativo. pois esta sujeito à influência de
inúmeras variaveis. Entretanto, devido a grande aceitação da OSESP no interior paulista a meta de
público foi superada.

DIFUSÃO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS

N° Ação Perioa META META
O

Indicativo de
Produtos PREVISTA REALIZADA

N° de concertos1.42 Disponibilizar concertos para a TV pública d¡Spun¡h¡¡¡zadÚs 1° Trim 1 2

2

3

3

2° Trim 3

3° Trim 3

4° Trim 3
META

ANUAL 1° 1°
100%

Nf: de Ê`°.".c'e'1°s 1° Trim 3 4disponibilizados1.43 Disponibilizar concertos para a Rádio pública

2° Trim

3° Trim

10 12

8 8

4° Trim 10 - 10
META

ANUAL _ 31 3°
ICM 'Iii 100% 110%

Disponibilizar obras completas no formato
Podcast I Midias On Line

N° de minutos
144 disponibilizados 1° Trim O

a.

2° Trim 45

3° Trim 30
4° Trim 45

4?

95
META

ANUAL 12°
ICM °/ii

D "".'

1.45 Disponibilizar conteúdo variado no formato drëpgñigxãgtããs 1° Trim O 50

2° Trim 90 6?

3° Trim 60 1?

Podcast I Midias On Line

142

100% 118% I

4° Trim QD 159

13
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SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura ,

METAAN UAL 240 303

ICM 'A 100% 126%
1 46 Realizar a tiansmissão online e ao vivo dos l'~l° de concertos

' concertos sinfõnicos da Orquestra - transmitidos
Concertos Digitais

1 47 Disponibilizar obras de acervo para download N° de obnas
` ~ Selo Digital disponibilizadas

Meta 1.45 - Foram disponibilizados 302 minutos de conteúdo variado, dos quais 273 minutos foram
palestras e entrevistas.

1° Trim O

2° Trim O

3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
1 00% 1 00%

1°Trim

2° Trim

3°Ti¬im

«1°Trim
META

ANUAL __2 1 21
icM°/. 1oo% iosc-ii.

IUD ihIIU

EIXO 3 - ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAÇÃO TÉCNICA
Na Cagiral
Masterclasses
Disponibilização de inscrições para instituições - consultoriaƒgestao
Academia de Música
Coro académico
Interior do Estado
Oficinas de instrumentos musicais
Apresentações de jovens solistas

I ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TÉCNICA REALIZADAS NA SALA SAO
PAULO

. _ N° deRealizar Masterclasses com solistas Mastemasses
31 convidadosfartislas convidados com

solistas
convidados
realizadas

N, A ã Iridicativode P ñ d METAÇ D B O O META
Produtos iPREvisTA REAi..izAoA

1° Trim 1 2

2° Trim B 9

3° Trim 4 3

14



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

4° Trim 3 ' s
META

ANUAL 1° 1°
ICM % 100% 119%

Realizar Concertos do Coro
3.2 Académico da Osesp com Orquestra - Nu dãucâggnnã 1° Trim 3 3

Participação na
Temporada °°âf§l:g¡§fa°°m 2° Trim 3 3

Participações na 3,, .mm O 3
Temporada

4° Trim
META

ANUAL
ICM 'ld 100% 115%

 E;TJ

-Iii

33 Realizar Concertos dos Academistas N° de Concertos 1,, Tnm
da Osesp dos

Academistas da ,_.Osesp 2 Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META

ANuAi. 5 °
ICM 'A 100% 120%

Disponibilização de consultoria para _ _
instituições interessadas - Número de No da Insmwções 1° Tnm

Instituições 2° Tnm -
3° Tnm -
4° Tnm 2
META 2

ANUAL
ICM % 100% 100%

Ifldicüdül' CIB META META_'°°"°°° PREVISTA REALIZADAResultados
Treinar alunos na Academia de N° de alunos

35 Música da Osesp matriculados 1° Tnm 17

_;-ai-LU1O1U1

2° Tnm 17

3° Tnm 19

4° Trim 15 18

' META 15
ANUAL

ICM % 100% 120%

10

I Osesp matnculados nm
35 Treinar alunos no Coro Académico da N° de alunos 1,, T _ 15 20

2° Trim 15 20

15
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Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

3° Trim 15 20

É
META

ANUAL

ICM % 100% 133%

3.10 Treinar alunos de Regência da N° de alunos 1° Trim O _
OSESP matriculados J

' 2° Trim 4 4
O .3Tnm 4 4

4 4
4° Trim

META
AN UAL 4 4

|cM=/. 100% icon
. , ¡ _ _ .

Meta 3.2 - Meta corrigida - Não informado no 3° trimestre 3 concertos do Coro Académico com a
Osesp. A programação permitiu que se utilizasse o Coro Académico em 15 apresentações com a
Orquestra, superando em 2 concertos a meta contratada.

Meta 3.5 e 3.6 - Devido ã importancia do projeto da Academia OSESP, houve um grande esforço
para captação especifica de recursos atraves de patrocinadores, possibilitando manter e qualificar 18
alunos na Academia de Música da Osesp e 20 alunos no Coro Académico.

ATIVIDADES DE FORMAÇÃO

META META
E Indicativo de Produtos Periodo PREWSTA REAL¡zAD¿

-Ii:T

io

-L.-'Ii i:ici':L

í as

N° de alunos - Bolsistas l'~l° de alunos 1° Tnm
2° Tnm

3° Tnm
4° Tnm
M ETA

AN UAL
ICM 'A 100% 100 4%

Realizar Ensaios
6.2 instrumentistas - Orquestra do N° de ensaios 1° Trim

Festival
Orquestra do Festival 2° Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META



GOVERNO OO ESTADO OE sÃo PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

Realizar Ensaios . _
B3 instrumentistas - Recitais Nu de ensaios

II-

META
ANUAL 2° u
ICM % 100% 410%

° 1

Recitaís

6.4 Realizar Ensaios OO`m Nu d _
Orquestra - Regência E Ensaios 1° Trim

100%

Regência 2° Trim ° _
3° Trim

4° Tnm
META

ANUAL

 .

_-L

oo
O-ln

1-\-Ii‹:›c:-- l"~JI'\J

ICM °/›
ReaIizarAuIas de Instrumento N., d 'H d .St nt

65 para alunos dO Festival ea" 5 B m mma 'D5 1° Trim

2° Trim
3° Trim
4° Trim
M ETA

ANUAL
ICM %

1° Trim

2° Trim
3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
ICM %

6.6 N° de aulas
Regência

Realizar Aulas - Regência

Realizar Nnd EI ar d
6'-I MastercIassesIPaIestras E P aguas re 'za as 1° Trim

2° Tnm

100% 125%

1169

100% 102%

100 102

100% 102%

1.lU33° Trim
4° Tnm
M ETA

AN UAL
ICM %

I
N” Açãfl

Realizar Apresentações da
Orquestra ele Festival

indicativa de Predutaa

6.8 N° Oe Apresentaçües 1° Trim

Orquestra da Festival 2° Tnm

100% 271%
META META

P°"°d° Pnevism REA|.izAOA

I7

O _ I



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

Indicador de Resultados Periodo PR

3° Trim 4 4

4° Tnm
META

ANUAL
100% 1üO°/ri

AM META
ISTA REALIZADA

Público das Apresentações da F, .bn d AL ta 1,, .mm
Orquestra do Festival U W as presa" ções

2° Tnm
3° Tnm 2948

0 _4 Tnm
META

A|«iuA|. 2°”
100% 223%

Açao inúiasuvú as Pmautas Pesada "ETA "ETA
Realizar Apresentações de
Recitais - Professores com N° de Apresentações 1° Trim

Recitais - Professores com _
_, _

Bolsistas

PREVISTA REALIZADA

‹›«-
ANUALííw

META METAIndicador de Resultados Periodo PREWSTA REAUZADA

Público das Apresentações de6-11 _ _ Público das Apresentações 1° Trim 0Recitais

Ação Indicativo de Produtos Periodo

Realizar Apresentações
6.12 conduzidas pela Classe de N° de Apresentações 1° Trim

Regencia

2° Tnm
3° Tnm 1800 1978

° Tnm
META

ANUAL 1°°°
113%

META META
PR STA REALIZADA

Conduzidas pela Classe de 2., .mm
Regencia

3° Tnm
4° Tnm
META

AN UAL
ICM °/ú 100% 200%

Indicador de Resultados Periodo
I-A Í'



| _ i

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural Bibliotecas e Leitura

Publico das Apresentações _
B 13 conduzidas pela Classe de Publico das Apresentações 1° Tnm

Regènoa
0

' Realizar Apresentação da N° de Apresentação da
Camerata do Festival Camerata do Festival

2 Trim
3° Tnm
4° Trim
M ETA

AN U
ICM "15

1° Trim

PREVISTA REALIZADA

.ir IIIJGÉ Õ

100'/ii

O

T2" Trim O
3° Trim

3__

4° Trim O
h

META
ANUAL

3

ICM % iooflx.
Publica das Aprcscniaçocs Publico das Apresentações 1° Trim Ê
conduzidas ptla Llassi. di. conduzidas pela Classe de *2° Trim 0
Rcgenua Regência 3° Trim A 360

4° Trim A O
___... ._ I

META
ANUAL

360

ICM % 100%

Pesquisar O perfil e a satisfação do publico
dos concertos da Osesp e seus grupos perfll e de

satisfação de 2,, mm
publico realizadas

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVIÇOS PRESTADOS
Satisfação com os concertos da Osesp
Satisfação com O CCJP-SSP
Satisfação com os concertos do FICJ
Satisfação com O programa educacional
Satisfação com O projeto Itinerante

Indicativo de _
Produtos Periodo

N° de pesquisas de 1,, .mm

¿ 3° Trim

P

O

4° Trim O
META

AN UAL 1 1

ICM °/o 1 00% 100%
Medir a satisfação do publico dos concertos Indicador de

da Osesp e seus grupos Resultados Peflodo META META
PREVISTA

I-
NI E-. 
 

1013%

100°iEi_

M ETA META
A RREVIST EALIZADA

IZADA



GOVERNO oo ESTADO OE sÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

8.3

8.6

Percentual de
Público Satisfeito

igual
ou maior que 80%

Indicativo de
Ação Produtos

Pesquisar O perfil e a satisfação do público N° de pesquisas de
dos Programas Educacionais perfil e de

satisfação de
público realizadas

Medir a satisfação do públioo dos Programas Indicador da
Educacionais Resultados

Percentual de
Público Satisfeito

igual
ou maior que 60%

Indicativo de
Produtos

Pesquisar O perfil e a satisfação do público da N° de pesquisas de
Sala São Paulo perfil e de

satisfação de
úblico realizadasP

Medir a satisfação do público da Sala São
Paulo Resultados

Percentual de
Público Satisfeito

igual
ou maior que 80%

1° Trim

2° Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
ICM %

Peflodo

IlIUrir

°ES

11')

80% 91 %

80%

114%1 00%
META META

PREVISTA REALIZADA

1°Tnm

2° Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
icizi A 100% 100%

iiiETA META
P°"°'°° PREVISTA LiII 'E RÉ
1°Tnm

2° Tnm

3° Trim 60% 98%

4° Trim
METAANUAL 60% 93%

ICM 9' 100% 163%

P°"°°° PRHÊTIIÊTA META
1° Tnm

2° Tnm

3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
ICM 'V 100% 100%

META META
P°"¡°'°° PREvisTA i.i

1° Tnm -

Il2 Tnm
3° Tnm 80%
4

9314:
Tnm

20
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GOVERNO oo EsTAoo OE sÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura i

METAANUAL 80% 93%

iciw vz. I 100% 115%
Idi III d META META

u ^°°° "°°°°° « PREVISTA REALIZADA
8 7 Pesquisar O perfil e a satisfação do público N° de pesquisas de

' das ações de ltinerãncia perfil e de
satisfação de .

público realizadas
3° Trim 0 1

4° Trim 0 -
META ` `

ANUAL ° 1
0 O

B_ 10 Medir a satisfação do público e bolsistas do Indicador de P |_¡ d A META META

ICM A 100 A %
8 8 Medir a satisfação do públio'-O das ações de Indicador de Peflodo META META

' Itinerãricia Resultados PREVISTA REALIZADA
Percentual de

Público Satisfeito 1° Trim - -
igual

ou maior que 60% 2° Trim -
3° Trim °a 93%

4° Tnm -
META

ÉÉ

i

93%ANUAL
ICM % 100%

Indicativo de META META
"° ^°°° Produtos P°'¡°°° PREvisTA REAi.izAoA
8 9 Pesquisar O perfil e a satisfação do público e N° de pesquisas de

' bolsistas do Festival de Campos do perfil e de
Jordão satisfação de

publico realizadas

_

-F-

1

META 1
ANUAL
ICM °/ii 100% 100%

Fasiivâias campus da .iaraâa Resultados ° ° ° PREvisTA REAi_izAoA
Percentual de

Público Satisfeito 1° Trim - -
igual

ou maior que 70% 2° Tnm - -
3° Tnm 70% 02%
4° Trim -
METAANUAL 70% 92%

ICM °/:i 'IÚÚ% 131%

Pesquisa de Satisfação: Foram realizados 5 tipos de pesquisas: satisfação com os concertos, com a
Sala São Paulo, com os programas Educacionais. com O Itinerante do Coro e com O Festival de
Campos. Todas elas demonstraram a grande aceitação dos projetos da Fundação Osesp pelo público
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. 1- Govenlvo oo ESTADO os sÃo PAULO
¡¿__S[P,.;¿ SECRETARIA DA CULTURA

...:_,-_5_=Í.*,§'_ie,T.¿',:.E':._f`]z,_... Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura
. P' 'I-..._-I' P' 1

`.ÍI_|¡` .¡ã_'H`

pesquisado, superando as metas para o trimestre.

I N° I Ação | indicativa da Previsão Anual :ad IResultados Reali o

9.1 Total a ser captado Captação anual - R$ | METARÊH1 M" 45R§1g RS i
I | ' so.-4s?.?45_51

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - APRESENTAÇÕES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA SALA SAO
PAULO

N., A ão Indicativo de Perlod META META
9 Preuutúâ 0 PRev|sTA RsA|_|zAoA

Realizar Concertos com Grupos de Câmara .
7'1 instrumental ou vocal, inclusive Nu de mncflms 1 `

académicos. fora da Sala São Paulo - SP .

O z
META

ANUAL 1 5
ICM % 100% 500%

ln ica Pensa META meu
Resultados o PREVISTA REALIZADA

? 2 Público dos Concertos com Grupos de Quantidade minima 1, .mm 125 _
' Camara instrumental ou vocal, inclusive de público em

acadêmicos. foraélgpíãglla São Paulo - SP na de espectadores 2, .mm

CIC)3° Tnm
O4 Trim 0 739

METAANUAL 125 119?

ICM % 100% 958%

Meta ?.1 - Meta corrigida - Esta meta previa 1 concerto no 1° trimestre, o qual não aconteceu. Foram
realizados 5 concertos no MASP. sendo 2 no 3° trimestre (nào informado no relatorio anterior) e 3 no
4° trimestre. Os números estäo reportados nesse relatorio.

Meta 7.2 - Meta corrigida - Meta de público superada referente aos concertos fora da Sala São Paulo
(MASP). Meta previa 1 concerto e foram realizados 5.
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Unidade de Difusao Cultural, Bibliotecas e Leitura

Indicativo de
Produtos

H _ Realizar Concertos Sinfonicos de Grupos de N, de concertos
Câmara da Osesp ou

grupos dos academistas da Osesp

ATIVIDADES DE DIFUSÃO DA OSESP FDRA DD ESTADO - APRESENTAÇÕES NACIONAIS

Períod META META
PREVO

1° Trim

3° Trim

4° Trim

ISTA REALIZADA

M ETA
ANUAL
ICM % 100%

Realizar o programa Descubra a Orquestra na
Sala São Paulo

indicador de Period META META
Resultados O PREVISTA REALIZADA

Publico dos Concertos Sinfünicos de Grupos Ouantidade minima
de Cámara da Osesp ou de público em n° de

grupos dos academistas da Osesp 3 1 espectadores 2° Trim
3° Trim

Mim 1
META

ANUAL
ICM % 100%

ATIVIDADES LÚULALIÚNAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

iai ii zi META META
^°°° nprzzutsa P°"°°° i=›REvis'rA REALizAoA

N° de Concertos
Didáticos com a

Osesp
ou orquestras

parceiras

EI'T'l QHJDDS

reduzidos
(gincanas Musicais 2° Trim

eƒou

1° Trim

2° Trim

META
ANUAL
ICM 'Iii 100%

N° de atividades 1. Trim

.LJ



Govenivo DO ESTADO DE SÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

fazenda iviúâies) 3° Ti-im 5 2
4° Tnm
META

ANUAL
ICM % 100% 100%

Indicador de Pañodo META META
Resultados PREVISTA REALIZADA

N° minimo de
?_9 professores 1° Tnm

treinados

“'"“§âë2:§;°'°* É
4-=Tr¡m 72 E

ANUALEí
@ 115%

N° minimode

treinados

lnteriore Litoral 0 -

124 106
METAANUAL 388 388

ICM 'fz 100% 101%
N° minimo de .

M1 alunos atendidos 1° Tnm
vindos de escolas .da capm 2° Tnm 10015 11288

3° Tnm 1 T1 5
4° Trim 2450
META

AN UAL

-L

'D3

(JJ ioÉ
I""-Í -IÉI-

17200 18494

100% 10El°/z
N° minimo de _

112 alunos atendidos 1° Tnm
vindos ddeüesoolas 2., Tnm 17243 19012

lntenor e Litoral 3° Trim
4° Tnm 5227
METAANUAL 25800 264??

ICM /z 100% 103%
Realizar palestras sobre Música na Sala São N° de palestras 07.13 . 1 TnmPaulo realizadas

(Falando de Música e Música na Cabeça) 2° Trim
3° Tnm

4° Tnm
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SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

7 14 Realizar Visitas Monitoradas na Sala São N° de Visitas
' Paulo Monitoradas

realizadas

7 15 Público de Visitas Monitoradas na Sala São Indicador de
' Paulo Resultados

META
AN UAL

1° Trim

100 100

100% 100%

94 122

141 141

141 129
l

1 94 137

478 529META
ANUAL
lCNl%›

Peflodo

1 3%
META
A

Público de Visitas
Monitoradas

reaüzadas

° Trim

2° Trim

1354

215? 3391

100% 1
META

PREVISTA RE LIZADA
1616

3° Tnm

META
ANUAL

Musical (CDM) para consulta do funcionamento H
. . d CDM .

pubhcofi consüulta dogíirlílico 2° Tnm

ICM % - 100%
.M 6 Funcionamento do Centro de Documentação N° de horas de 1,, T .m I 88 236

220 244

2157 2680

7105 11184

2° Tnm
3° Tnm

4° Tnm

. 1 _ .

 í._í-

4° Trim 1438 I 349?

íI 

15T%

3° Trim
4° Trim

l Ç íàií

234 260

184 I 224
` META

ANUAL 725 964

ICM % 100% 133%

 

Meta 7.15 - A visita à Sala São Paulo teve muita solicitação por grupos de turistas durante O ano. A
meta de visitas foi superada. Alem disso, alguns desses grupos eram bem maiores em número do
que a media projetada. Desta forma a meta de público também foi superada.

Meta 7.16 - O centro de Documentação Musical ficou disponivel para consulta ao público 4 horasídia
durante 241 dias úteis, superando assim a meta contratada.

7.1? Encomendar obras inéditas para orquestra

N° I Ação | Pmdutos Periodo

N° de obras
encomendadas 1°Trim

Indicativo da 1 META META
PREVISTA REALIZADA

0 1

2° Trim

3° Trim

4° Trim

0 2

1 -
1

iiiiE`TA
ANUAL 4

'CM 'A
25



¬1'i.

-W-A . Goveiuio oo ESTADO De SÃO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

...J 3.¬i¡_1~¬z-,1.,z;i_'..=_°"1,'\.Í Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

N° de obras _
encomendadas 1° Tnm O '

2° Trim D

3° Trim

4° Tnm
M ETA

AN UAL
ICM % 100% 100%

Encomendar obras inéditas para gnipos de N° de obras .
-M9 câmara encomendadas 1° Tnm 0

7.18 Encomendar obras inéditas para coro

1

2° Trim 1 1

3° Trim O -
4° Tnm -
META

ANUAL 2

100% 100%
_ _ N° de obras .7.20 Executar obras inéditas ¡néd¡¡as executadas 1° Trim

2° Trim

3° Trim
4° Trim 2 2
META

ANUAL 5 9
100'/. 1ao%

Meta 7.1? - Meta corrigida - Não informada no 1° trimestre uma encomenda de obra para Orquestra:
"Cecfii'a" de Maury Buchala. Foram realizadas mais 3 encomendas, superando a meta contratada que
era de 2 encomendas.

Meta 7.19 - Meta corrigida - Não informada no 1° trimestre uma encomenda de obra para Camara;
“Quadros da Pinacoteca" de Roberto Sion. Foi realizada mais uma encomenda, superando a meta
contratada que era de 1 obra.

Meta 7.20 - De acordo com a programação, foram executadas 9 obras ineditas no ano, superando a
meta estabelecida.

Indicativo de META ' META| "° | *°*°°° I Pmaurúz P°"°°'° i=RevisTA ReAi.izAo
7.21 Realizar a edição de partituras Nu de Partituras 1° Trim 0

 

ednadas
2° Trim O
3° Trim O
 

4° Trim 12 12
META

ANUAL 12 12

ICM % 100% 100%
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N° de obras
gravadas para 1° Trim 3 2

futura
disponibilizaçã 2., .mm

o ao publico

7 22 Realizar gravações de obras para
' futura disponibilização ao público

í --i°'°M

3° Tnm
4° Trim
META

ANUAL
ICM % 100% 146%

N° de minutos
7.23 Realizar a gravação de obras de obras 1° Trim

gravadas
2° Tnm

3° Tnm

4° Tnm
META

ANUAL
ICM “fo 100% 148%

Meta 7.22 - Foram gravadas 19 obras, superando a meta estabelecida no ano. Em dezembro, foram 9 obras
gravadas.

Meta 7.23 - Foram gravadas ao longo do ano obras que variaram entre 8 e 25 minutos de duração. No primeiro
trimestre 2 obras tiveram gravação de 25 minutos em media cada; 2° trimestre 5 obras de 18 minutos cada; 3°
trimestre 3 obras de 15 minutos cada e no 4° trimestre 9 obras de 8 a 9 minutos cada. Com isso a minutagem
contratada foi superada.

inairzziziva as META iiiierA
"° ^°°° Prariutas P°"°d° PREVISTA i=-:eALizAoA

?.24 N° de Apresentações 1° Trim O '
2° T ' O '

Realizar Apresentações Orquestra
Sinfônica ou Orquestra de Camara 3° Trim O '

da Osesp - .
Teatros 4° Tm" O

META -
ANUAL °
icivi % iocsiz °'°

Indicador de Paflodu META META
Resultados PREVISTA REALIZADA

Público das Apresentações P .br d -
7.25 orquestra sirifõrrirzz au orquestra “ '°° °° 1° Trim o

de Cámara da Osesp - Apreãemações

TBM -É _
'

_
ANUAL

2?
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“ as '"“'°“““°“°Produtos
7.26 R°a|'zar¿;z:::'¡:¡t:ã::Ê¡šämam ` I N° de Apresentações

Indicador de
Resultados

7, 27 Público das Apresentações Público das
' Camara - Grupos Nacionais Apresentações

ICM% 100%

Produtos PREVISTA REALIZADA“ "° "°^ "“°^
1°Trim O '7.28 Realizar Apresentações Coral i*¬l° de Apresentações

I-

iciiii % 100% “fi
META M ETA

P°"°'°° i=REvisTA REAi.izAoA

aeIi  

1° Trim

2

3
4 Tnm
M ETA

ANUAL
ICM %

Trim

° Tnm
O

100%
META META

P°"°°° PREVISTA REALizAoA
1° Tnm

2° Tnm *

3° Trim '
4° Tnm
META

AN UAL

2° Trim O

Indicador de
Resultados

. - Público das7.29 Publico das Apresentações Coral _ Apresentações

Produtos““ '"`"°'"'°"°
Tso erupris ria câmara - ivsrzirzirizris °';°'°,f,¡ã$¿';Ê°

3° Trim 0 '

° Tnm
META

ANUAL
ICM %

-›.AG -i

...Z..

3

ODQO

 
1 00%
META M ETA

P°"'°°° i=REvisTA REALizAoA

2 Tnm

3° T
4° Tnm

FIITI

META
ANUAL
ICM % 100%

META META
P°"°°° PREvisTA REALizAoA
1°Trim

Ú2

3

Tnm

° Tnm
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Indicativo deM.z...,..,..i,,.
Realizar Apresentações Sinfünicas N° de ,,

L _

4° Trim O '
META

ANUAL
100%
 

ATivioAoEs oe oii=usAo

META
REALIZADAšE mão _,¡>lb-

7'31 - Teatros - O uestras Convidadas - A resenta es 1 -mmWI F' 9°

Público das Apresentações P .bn d -
7.32 Sinfõnicas - Teatros - Orquestras U cu as 1° Trim 0

Convidadas Apresentações

Idl ti d METu .zflzvzâitProdutos
Realizar Apresentações Orquestra N, d

7.33 Sinfônica ou Orquestra de Camara E 1° Trimda Osesp _ Apresentações

Resultados PREVISTA REALIZADA
Público das Apresentações -

7 34 Orquestra Sinfónica ou Público das
` Orquestra de Camara da Apresentações

Teatros '

A
Osesp -

-DHÚ -I

¡--3 É'ÕÉÉ 

2° Trim

3° Trim

META
ANU
icM °/. 100%

indicador as META META
Rssuirsaaz P°"°°° PREvisTA REALIZADA

e°~

2° Tnm
3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
ICM % 100%

META
REALIZADA

JL -i:.._

iaDoG 

Teatros 2° Tnm
3° Tnm

D ITI

META
ANUAL

100%

1° Trim O
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URA

4° Trim 0 '
META

AN UAL

 

100%
Indicativo de META METAmí- zzfitzzm

7.35

7.36

NO

7.37

7.38

ICM% 100%

Id' ti d META META-_Fazem z.zz.L.m

Produtos
Realizar Apresentações N° de

Cámara - Grupos Naoionais Apresentações

Indicador de
Resultados

Público das Apresentações Público das
Câmara - Grupos Nacionais Apresentações

3.. O_O

1° Trim 0 `
r

2° Trim O '

3° Tnm
4° Tn
META O -

ANUAL I
lcm % 100% “A

'META META
'°°"°°° PREvlsTA RsA|.|:‹:AoA
1° Tlim O

2° Trim O
3° Tnm

4° Trim
META O -

ANuAL_
:cm 'f. 100% %

o 

Produtos
Realizar Apresentações N" de

Coral Apresentações

lnclloador de
Resultados

Público das Apresentações Público das
Coral Apresentações

Paríodo META META
PREVISTA REALIZADA

1° Trim O

2°Tflm ° 2
*

4° Trim O '
META O ~

ANUAL
ncm °/. mas %

Periodo META META
PREVISTA REALIZADA

1° Trim '

1

 

2° Tnm
3° Tnm

4° Tnm
META

AN UAL

30



à I-FÉ. i

Govenivo oo ss'rAoo os sÃo i=›Aui.o
SECRETARIA DA CULTURA

Unidade de Difusão Cultural, Bibliotecas e Leitura

7 Orquestras e Bandas N" de orquestras e 1,, .mm
Sinfõnicas Convidadas bandas

Convidados 2° Trim
3° Trim
4° Trim
META

ANUAL

Nacionais convidados

3° Trim

ICM 'fz 100%
.¡ 40 Grupos de Camara - N° degmpos 1., .mm -

2° Trim '

4° Tnm '
META

ANUAL
100 II:

Indicativo de META META'°°"°°° PREvisTAo u
Realizar Apresentações N, de

Sinfõnicas - Teatros - A resemaçöes 1° Trim
Orquestras Convidadas p

2° Tnm

3° Trim
l 4° Trim

META

ICM%
Indioadorde P ri d

REALIZADA

ANUAL
100% 100%
META META

PREVISTA REALIZADAResultados B ° °
Público das Apresentações . .

Sinfõnicas - Teatros - Aprgggãadâis 1° Trim
Orquestras Convidadas p

 
° Trim

II

3° Tnm
° Tnm

META 3500 T9??ANUAL
ICM °/› 100% 228%

META METAIndicativo deÇ
Realizar Apresentações N, de
Sinfõnicas - Ar Livre - 1° Trim

Orquestras Convidados Apresemaçõas
2° Trim
3° Trim

PREVI REALIZADA

 

4° Tnm
META

ANUAL
IC-M % 'IÚÚ'Í› "ci
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indidaddrdd I META META
Rdsuiiadds P°"°'°° i=REvisTA nEALizAoA

Público das Apresentações . _
7.44 Sinfõnicas - Ar Livre - âpriglècäaiãsas

Orquestras Convidadas p
1° Tnm 0

2° Trim O
3° Trim 7?00

4° Tnm
META
 

15700

7700 1 5700ANUAL
ICM 'lo 100% 204%

. indidzdvd da META META
" °^°°° _'°°"°°° PREvisTA REALIZADAProdutos

Realizar Apresentações
7 45 Orquestra Sinfõnioa ou N° de

' Orquestra de Camara da Apresentações
Osesp -
Teatros

1° Trim 0

2° Trim

3° Trim

4° Trim
META

ANUAL
ICM % 1

0

2

O

2

3

3

nov. 150%
Indicador de META META
Rdduimdds P°"°°° i=REvisTA REALIZADA

Público das Apresentações
7 46 Orquestra Sintõnioa ou Público das

` Orquestra de Camara da Apresentações
Osesp -

1° Trim O

Teatros 2° TrimI -

META
ANUAL 572

1 663

1603

ICM % 100% 291%
Indicativo de META META

° Prddutds PREVISTA REALizAoA
T 47 Realizar Apresentações N° de 1,, .mm O _

' Camara - Gmpos Nacionais Apresentações

Camara - Grupos Nacionais Apresentações

2° Trirn 0

3° Trim
4° Trim D
META

NI
 

29 36

ANUAL
ICM 100% 124%%

Indicador de META META
aúsuiizadds P°"°°° i=aEvisTA _i3_EALizAoA

7.¿8 Publico das Apresentações Publico das 1,, mm O _

2° Trim U
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3° Trim

4° Trim
META

ANUAL
ICM %

3480

3480

ú'"“'°°""°“°Produtos
7 49 Realizar Apresentações N° de

` Coral Apresentações

Perlodo

1° Tnm

2° Tnm
3° Tnm
4° Tnm
META

ANUAL
ICM %

Indicador de
Resultados P°r¡°d°

7 50 Público das Apresentações Público das 1,,
' Coral _ Apresentações

PREVISTA

 

Tnm

2° Trim

3° Trim

4° Trim O
META

ANUAL 3°°

O _

1 00% 249%
META META

PREVISTA REALIZADA

E659

8555

9 0100 A 200 A
META M ETA

REALIZADA

(AJG
 

1 TOU

1700

@ 100% sem

indidaiivd de META METAú'“°"°°° Przzvisfii Rzâizzzzzi
Orquestras e Bandas N° de orquestras e _ I

?`51 Sinfõnicas Convidadas bandas _

===›fl~f‹fa=fr=~
253° Trim 14

4° Trim 0
META

ANUAL 14

2° Tnm

7 52 Grupos de Camara - N° de grupos
` Nacionais convidados

30

4 Tnm
META

AN UAL
ICM 'Vo 100%

._l.Tnm
D

Este ano houve uma mudança no escopo do Festival. Uma novidade foi a redução de uma semana no
módulo de formação e como alternativa foi agregada a realização de uma semana de ensaios e
concertos com uma pequena orquestra -- Grupo de Música Antiga do Festival - formada por alunos não
bolsistas. desenvolvendo repertõric classico. Com a incorporação dessa semana houve concertos e
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ensaios em número maior que o previsto. A grande maioria das metas contratadas para o Festival de
Campos do Jordao foi superada.

Meta 8.11 e 7.48 - Metas corngidas - Um concerto de recital (professores com bolsistas) havia sido
considerado. Meta 6.11 - Público de 1978 para 2038 e Meta 7.48 - Público de 871? para 8859

I ATIVIDADES DE DIFUSÃO DA OSESP' FORA DO ESTADO - APRESENTAÇÕES INTERNACIONAIS

ND

?.5

7.6

Concertos
Sinfiiinicos ou de

Grupos de
Câmara da

Osesp

N" de concertos

Indicador de . _ IPrevisão TrimestralResultados
Público

Concertos
Sinfionicos ou de Quantidade minima

Grupos de de público em n° de O I
Câmara da

Osesp
espectadores

Ação Indmmw de Previsão TrimestralProdutos
Realizar

1° Trim O -

0 ~
4 4 |
O -
4 4

I IlIl% I U(l%

2° Trim U ~

3" Trim 2.I59Il I6 IIJU

A -
META ANUAL 2890 16100

ICM % lU(J°fd 557%

Meta 7.8 - O público dos concertos realizados na Tuma Europa superou em mais de 400%, sendo
muito acima ao esperado. O sucesso das apresentações foi reportado em inúmeros jornais e revistas
especializadas.
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vii - o cuivieeiriienro oits ci.ÁusuLi'is Pàctuiiioits eiiii coNi=oruiiiioAoe coivi A
REGULAMENTAÇÃO Que Reais A iiinreeiit
De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Fundação Orquestra
Sinfõnica do Estado de São Paulo - Organização Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
cláusulas pactuadas no Contrato de Gestão n" 01i2015 durante o exercicio de 2016, confomie
verificado em visitas in loco, reuniões e analise de relatõrios e documentos, não tendo chegado a
nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Alem das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organização Social infomiou que
a manutenção de seu arquivo central- no qual se encontra a documentação das areas meio e fim -
está sendo efetuada confomie estabelecido pelo Arquivo do Estado de São Paulo, em suas tabelas
de classificação e temporalidade e que durante o ano de 2016, nenhum documento fora eliminado.

Cabe destacar que e responsabilidade da Organização Social a veracidade de todas as informações
e documentos por eia fomecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

viii - A Reeui.ARioAoe nos eiiisros ei=eTuii.oos E suA i=eai=EiTA coi~iTAeii.izAçÃo,
ATesTAoAs i=ei.o õRGÃoieiiTioAoe coivcessoaiiii)
A regularidade dos gastos efetuados e sua contabilização foram atestadas pela auditoria
independente, contratada pela OS, tendo também o Conselho de Administração - que constitui o
controle intemo do beneficiario - aprovado a prestação de contas da entidade.

Em seu opinativo, a auditoria independente contratada pela entidade, informa que as demonstrações
financeiras apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posição patrimonial e
financeira da Fundação Orquestra Sinfõnica do Estado de São Paulo em 31 de dezembro de 2016, o
desempenho de suas operações e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contábeis adotadas no Brasil.

Reforçamos que UDBL não realiza a analise de balanços e balancetes por não possuir corpo técnico
qualificado. Salienta-se que a análise dos documentos econõmico-financeiros entregues pela
Organização Social e tarefa atribuida em complementaridade a várias instãncias, conforme descrito
nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea "c" do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo
7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatorios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo e do Tribunal de Contas do
Estado de São Paulo no que diz respeito a execução contratual e procedimentos da Organização
Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestação de contas.

lnfomiamos ainda que se buscou atender as orientações da Consultoria Juridica da Pasta, bem como
as recomendações e apontamentos feitos pela Secretaria da Fazenda e pelo Tribunal de Contas do
Estado de São Paulo, tendo respondido seus questionamentos dentro dos prazos estipulados e
envidando esforços para a adequação aos itens apontados.

Ressalta-se ainda que a Secretaria da Cultura, atraves da criação da Unidade de Monitoramento e
Avaliação, estão desempenhando um esforço conjunto entre as unidades gestoras de contratos de
gestão para aprimorar os fluxos de monitoramento e avaliação dos processos que envolvem
organizações sociais e contratualização dos mesmos.
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IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAÇOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N" 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, E ALTERAÇÕES

De acordo com o Parágrafo Primeiro do Artigo 189 da Instrução Normativa n° 02l2016 do
Tribunal de Contas do Estado de SP, esse atestado não se aplica ao presente Parecer Conclusivo,
visto que o mesmo trata de repasses públicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que aquele
atestado e exclusivamente para os casos de repasses feitos ao Primeiro Setor.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICAÇÃO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGÃO REPASSADOR A QUE SE
REFEREM

Declaramos que os comprovantes de gastos contem a identificação da entidade beneficiária, bem
como o tipo de repasse.

XI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICAÇÃO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentação apresentada pela Organização Social, veriflcou-se que esta está em
dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2016, confonne atestado
pelas certidões e declarações entregues com o relatorio anual.

XII - O ATENDIMENTO AOS PRINCÍPIOS DA LEGALIDADE,_IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIÊNCIA MOTIVAÇÃO E INTERESSE PUBLICO

informamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiência na execução do contrato 412011, durante o exercicio de 2016, com base, entre outras, nas
seguintes constatações:

ø O contrato de gestão pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebração, quanto todas as alterações ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de traballio anual ou a modificações nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta.

- A celebração do contrato de gestão foi antecedida de convocação pública das organizações
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletronico da
Secretaria e divulgada as instituições qualiiicadas como OS de Cultura no Estado.

- A Organização Social tem regulamento de compras e contratações e é regularmente instada
a assegurar que seus processos de seleção de pessoal e aquisição de obras e serviços
sejam devidamente publicizados a obedeçam a criterios objetivos, impessoais e tecnicos.

1 A Secretaria da Cultura tem reforçado sempre o compromisso público que pauta cada
contrato de gestão. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferenças e à
diversidade cultural tem sido enfatizado em vários momentos da parceria e a Organização
Social tem participado desse esforço com ações no plano de trabalho. São exemplos as
iniciativas relacionadas à ampliação da acessibilidade e a inclusão de pessoas em situação
de vulnerabilidade social.

o Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administração Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizações sociais de cultura e mais eficiente, ágil e economico. Mais
pessoas são atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

-› As visitas tecnicas feitas ao objeto do contrato de gestão, bem como as reuniões individuais,
reuniões ampliadas e o Encontro interestadual de Gestão Cultural: Estado e Organizações
Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizações sociais parceiras,
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evidenciam o esforço mútuo para o aperfeiçoamento constante da parceria, visando mais e
melhores resultados.

XIII - A EXISTÊNCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ÓRGÃO
Púeuco concessoa coiiii inbicnçñlo oo iioliiie coiiiiPLETo E cPi= nos Reseecrivos
REsPoNsÁveis
Atestamos que a Unidade de Difusão Cultural Bibliotecas e Leitura foi a Unidade de Atividades
Culturais desta Secretaria gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestão n° 01l2015,
sendo, entre outras atribuições, responsável pela "fiscalização das atividades das Organizações
Sociais e pela coleta de informações para o processo de avaliação dos Contratos de Gestão na sua
área de atuação", nos termos do artigo 95 do Decreto Estadual n° 50.941l2006. A coordenação da
Unidade no exercicio de 2016 foi realizada por Silvia Alice Antibas cujo CPF e o de 064.427.758-01.

Em atuação complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuação da Unidade de Monitoramento
dos Contratos de Gestão, que tem, entre outras atribuições, a de "realizar análise economico-
financeira dos contratos de gestão, com base no exame anual dos resultados" e a de "elaborar
pareceres econõmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliação da prestação de contas dos
contratos de gestão", bem como "recomendações anuais referentes á execução orçamentária", em
ambos os casos 'considerando a documentação fomecida pelas organizações sociais e os pareceres
tecnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas", conforme disposto no inciso VII, alíneas c e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle intemo Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliação da Secretaria da Fazenda do Estado de São Paulo tem, entre outras atribuições,
a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestão, bem como o
resultado atingido na sua execução, quanto á eficiencia e á eficácia' e "acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na contratualização por resultados com as entidades parceiras do
Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos XIII e XIV do artigo 27 do
Decreto Estadual n° 60.812l2014.

Vale lembrar que a Organização Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens públicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalização dos Órgãos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessários para a verificação do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratações efetuadas
com recursos públicos, não podendo furtar-se a tais controles sob alegação de sigilo fiscal ou
bancário”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 5134612006.

xiv - iNoicAçÃo ouANTo A aeiti.iznçÃo oe visirit iii Loco Pei.o ÓRGÃO ou ENTIDADE
coiiicessoeiâi, oumoo Houvea
Relatório de Visitas Técnicas e Reuniões - Fundação OSESP

Visita Técnica _ Reunião g
Local: _ OSESP
Data: 03i'U3l2D16 g

ãggiägaantes da Í Silvia Antibas, Maura Crostini e Ronaldo Penteado

sgzãxzäzzontoa Orçamento e plano de trabalho

Acompanhamento de Epmgmmaçãomvento Estreia Temporada E015 - Concertos
Local: Sala São Paulo
Data: 1 Úl'D3l'2Cl15
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Participantes da SE_ Sfliia Antibas_ _ _ _ _ _ _ _ JC
Pri_i_1_cipais pontos 'observados Acompanhamento

l -

Acompanhamento de ,
Programa_çãoiEvento Concerto _ _ _ _ _
Lgcaiz _ S_ala São PauIo_ _ _
Data: _ _ 12l03i2016_ _
izgrseipanms ea se | Rggãiaú Penieagú _C
Principais pontos
observados

Acompanhamento de _| __ _ . _ _ _Pmgmmaçäomvanto Concerto - Alsop Rega Verdi
I í í O í í í r'¬i.ú‹.-,aiz _ ` saia sao Paulo l

_ caia; _1e@ar2o1e _` _ _ __ _ _
_ Pgrtlclpantes da_SEC Ronaldo Penteado

Principais pontos I Ammganhamantu _ _
0bservados___ _ _ _

_ om: _ 2z¿g__í‹`i`}`2o1c _ _ _

ai-i r rn-i I. í í. Zn

Visita_`I'6cnica _ _ Reunião_ _ _ _ _
izgcal: _ OSESP

Pariieiganms da sEc_ silvia Aniib¿s__, ivi`àír`a Crostini _ _
Principais pontas Plano de Trabalhoobservados _ _ _ _

¡ Programa_ç§oiEvanto _ Bum ° _ _ _ _

_ om: _ 'Í`12¿osi2o1e _ _ ` ,_ ` `
_ Part:icipa_i¿ties da SEC __ João Manoel da Costa Neto, Silvia Antibas, Mayra Crostini _
. Principais pontos .

AcÊmpanharrisnto_de R .__ _ _ _

Local: Secretaria da Cultura __

Festival de lnvemo de Campos do Jordãoobservados _ _ _ _

Visite_T§cnica _ _ Conoert_g_G_iancarlo Gue_rr_ero _ _ _
,_ Local: S_a¿l§_i_ São Paulo

, observados _ _ _ _ _

_ Local: $e__ç_retaria da Ctiitgra _ _

Í Participanteslda SEC _S_ÍÍvia Antibas _ __ _ fl

¡ Data: _ _ 22¡Q§l_201B _

om: _ __1oiori2o1s _ ` _ ` _
Participantes da SEC Maura Crostini
Principal' pontos __ lAcompaii_l1iiimento __ _

Vlsltg_Técnlca _ _ Reunião _ _ _ _

Data: 05lDBl2016

ã:l'::_'fi:Lzä°"'°“ “Piana de Trabalhe _

Acompanhamento de _
Program¿çãolEvento | Raumão _ __ _ _ _
Local: Secratarii3__ç_Ia Cultura _ _ _ _ _

Par_ti¿:_i_panties da SEC , Silviíifintibas _ -___ __
P"'"°'¡'“'“ F'°"'°° Piano de Trabalhoobservados _ _ _ _ _

| visita 'rei-:_i_-lies _|_ Reuniao _ _ '__ ` ` _
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Local: Secretaria da Cultura _ _ _ _
Data: _ zeroerzoie `" O
Partici antes da SEC silvia Aniicas fivlaura cn:isiiri`lP .
Principais pontos
observados

-r' _

í_.._ M

Plano de Trabalho 201?
i-i

Visita Técnica _ Concertc_ _

H

Il

Locah Sala_São Paulo _
Data: o4l13_i2c1e ` _
Psriicipainviz :lá sec silvia Anlibas ` _ _
Principais pontos
observados Acompanhamento

_ I I-I_ í i

Visita Técnica Reunião _ __ X
__

Local: _ Secggtaria da Cultura
Data:

._ Fl
1or1 orzols _ ' _ ' O

Partlcipa_rites da SEC _ Lucia Camargo, João ManoeI_da Costa Neto, Silvia Antibas _
Principais pontos
observados 2° aditamento

Acompanhamento de
ProgramaçãolEvento Concerto
Locak
Data: _

_ Sala São Paulo _
__1__7i10i2016 _

Participantes da SEC Silvia Antibas _ _
Principais pontos
observadgs Acompanhamento

Visita Técnica Reunião _
Local: __Secretaria da Cultura _
om: _ I lrllirzole E
Participantes da SEC ' Silvia Antibas_e Maura Crostini _ _ _
Principais pontos _ __ _ _observados. Colitrato de Gestão __ _

INFORMAÇOES ADICIONAIS

Como parte da documentação integrante ao relatorio, a Organização Social encaminhou a esta
Unidade:

Oficio: encaminhamento do Relatorio Anual de Atividades e Prestação de contas 2016 -- periodo de
janeiro a dezembro de 2016.

Relatorio de atividades: a OS apresentou o quadro de metas com as realizações de janeiro a
dezembro de 2016; as atividades desenvolvidas com número de público atendido na Sala São Paulo,
lista com nomes dos regentes e solistas convidados e data das apresentações, número de público
atendido na Sala São Paulo a preços populares ou entrada gratuita; programação anual detalhada;
descritivo da Osesp Itinerante com público por atividade; descritivo da participação dos grupos da
Osesp na Virada Cultural Municipal e Paulista; descritivo das ações da Osesp no Festival de lnvemo
de Campos do Jordão, Descritivos da Turne Europa; descritivo do concerto no Theatro Municipal do
Rio de Janeiro, com programa e público; descritivo dos programas educacionais de formação
incluindo as atividades da Academia de Música da Osesp e do Coro Académico e da Academia de
Regencia; descritivo das visitas monitoradas; descritivo das masterclasses e palestras; descritivo das
ações de difusão por meios digitais; descritivo das ações do Centro de Documentação Musical;
descritivo das ações de edição e encomenda de obras, gravações e lançamento de CD's. ensaios
gerais abertos, passe livre universitario; descritivo do Programa sua Orquestra; descritivo das ações
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de pesquisa de satisfação; descritivo das publicações da revista Osesp e do programa artista em
residencia.

Anexo Técnico: informações sobre a operação, manutenção preventiva e corretiva do Complexo
Cultural Júlio Prestes; relatorio de comunicação contendo numero de matérias, artigos, anúncios e
veiculaçoes de midias impressas, digitais e radios.

Anexos Administrativos: Constaram no Relatorio da Organização: a Planilha de Controle
Orçamentário com suas notas explicativas, o Relatorio Sintético de Recursos Humanos. Relatorio
Analítico de Recursos Humanos; Relatorio de Receitas Operacionais e Financeiras (captação de
recursos), lnfonne de Gastos com Utilidade Pública; declaração que a manutenção de seu arquivo
central esta sendo efetuada confom1e estabelecido pelo Arquivo do Estado; tabela com preços de
assinaturas; preço dos ingressos da bilheteria e tabela de valores de locação do Complexo Cultural
Julio Prestes; Balancete Consolidado 2016, Declaração assinada pelo Diretor Executivo atestando o
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas; quadro contendo os municípios
atendidos com ações culturais; certidões; lvlaPa - matriz parametrizada de ações e públicos; quadro
resumo; relatorio do programa de edificações;

- Relatorio Sintético de Recursos Humanos: consta a intomiação conforrne tabela:

Quadro de força de trabalho I Valores

Funcionários CLT 293 R$ 54.814.422,00

Estagiários 28
RS 1.221.052,00

Aprendizes 5

Total ' 326 R$ 56.035.474,00

- Relatorio de Captação de Recursos: demonstra 0 valor da captação de recursos conforme sua
modalidade:

cägffâzga 1° Trimestre ' 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre Anual
_ L...

_ as Rs R* Rs Rs
°°e'a°'°"a' 1.002.300,45 4.001.301-41 g_99¡,_911_89 5.370.003,94 21.050.003,00

Recursos '
financeiros de 3 884 013 59R$ R$ R$ RS

l captação 5.271.576,50 4.093.460,28 2.998.133,99 ' ` ' 16.247.184,36
incentivado 4
 í F _

Outras .
entradas de RS 87.3?8,24 R$ 81.581,20 , R$ 80.659,57 196.930,87 RS 446-550,04

receitas
1
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, . ,_ . , -
Permutas l. R$ RS R$ R$Patrocinio I R$ 973.808,04Vmuntários 2.579.848,79 2.305.344,87 5.934.345,72 11.793.347,42

, Rs ns R* Rs Rs
T°*“' 0.235.003,23 11.430.277,74 15_¡,¡z5_05°_4¡ 15.391.354,12 50.437.745,51

'.i - - I

Controle Orçamentário:

A Fundação Osesp enviou algumas notas a respeito da planilha orçamentária, confom1e explicações
abaixo:

Nota 1: O valor de RS 11.519,869 (item 4) esta sendo reportado na linha 'Utilização de Reservas
Financeiras", pois conforme orientação da 5EÇ de acordo com o oficio 128/2016 a Fundação OSESP
deveria utilizar suas reservas para cobrir o deticit gerado pelo corte no repasse do CG 01/2015.
importante esclarecer que de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs), esse valor
não pode ser reconhecido como receita uma vez que o mesmo já foi considerado como receita em
exercicios anteriores, de acordo com as mesmas NBCS.

Nota 2: A titulo informativo o total das Receitas Financeiras do acumulado no ano relativo aos
Contratos de Gestão 05/2005 e 41/2010 e de R5 10.561.980,37. Tal valor engloba os rendimentos
das disponibilidades, correções financeiras das provisões da COFINS e INCRA, depositos judiciais e
rendimento financeiro do Fundo de Capital (Endovvment).
O valor da receita do Contrato de Gestão (item 1) e composto pelos repasses realizados pela SEC
(RS 39.201. 659) e peles receitas financeiras dos valores repassados e dos depositos Judiciais do CG
01/2015 (RS 393.070).

Nota 3: a receita excedente da Tuma lntemacional está contemplada no montante das receitas
operacionais (item 2.1).

Nota 4: O valor total de Recursos Humanos demonstrado no presente relatorio difere do constante no
"Balancete Contabil Consolidado”, em decorrencia da realização de remanejamentos gerencias, são
eles:
- Serviços extras para as apresentações na Tume Europa que foram pagos por meio da folha de
pagamento, mas alocado gerencialmente para o item 11.2-" Difusão - apresentações tora do
Estado - Tumë lntemacional" - RS 472.929,51;
- Cursos e treinamentos contabilizados nas despesas de RH, entretanto foram realocados para o item
3.5 'Ações capacitação interna' - R3 34.405,25;
- Assistencia medica e vale refeição dos academistas instrumentistas e coralistas, contabilizados nas
despesas de RH, mas realocados para o item 5.3.1 - 'Atividades de formação artistlca e
capacitação tecnica - Capital - RS 226.269,83.

Nota 5: De total das despesas com Recursos Humanos o montante de R3 546.033,93 se refere aos
custos com rescisões durante 2016. O valor e composto de multa do FGTS e aviso prévio
indenizado.

Nota 6: O valor apresentado de investimentos fitem 1'0) não compõe o total de despesas.

Ouanto as despesas, calculadas sobre o orçamento anual previsto, observou-se que algumas metas
ultrapassaram o valor previsto para o trimestre.
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Diante disso, a Fundação OSESP justificou as despesas que excederam a execução do orçamento
anual, conforme segue abaixo:

Em virtude da assinatura do 1° Aditamento do CG 012015 as metas condicionadas se tomaram
obrigatórias (com exceção da Tuma lntemacional). Com o objetivo de melhorar e facilitar a análise
entre os valores crçados e realizados, foram remanejados os valores realizados do 1° e 2° trimestre
das metes condicionadas para obrigatórias.

Justificativas das variações entre o previsto e o realizado das receitas e despesas que ficaram 25%
superior ou inferior da execução orçamentária pactua para o periodo conforrne POP (Procedimento
Operacional Padronizado)__RPA_2013.

Desconsiderando os valores realizados das provisões, correções e multas da COFINS e a
depreciação do CG 041/2010, que não estavam previstos originalmente no Orçamento, a Fundação
OSESP apresentou uma economia nas despesas totais, tendo demonstrado economicidade em
diversos projetos. Mesmo diante do esforço para contenção das despesas e custos o resultado
realizado no ano ficou deficitário. Para suprir o corte a Fundação OSESP fez uso de recursos
provenientes dos CG's 05/2005 e 041/2010, tendo em vista o corte de recursos dos repasses imposto
pela sEc.

Receitas

item 3 - Os cálculos do orçamento enviado por ocasião da convocação pública, previam repasses e
prazos diferentes do contrato efetivamente assinado, e mesmo os prazos e valores acordados no
contrato assinado não foram mantidos. Tal situação gerou diferenças entre o orçado e o realizado,
nos fluxos de caixa, com impacto determinante nas receitas financeiras.

item 5 - O valor previsto no 1° aditamento referente ao Fundo de Capital foi destinado à realização de
melhorias no CCJP. Por se tratar de um predio tombado pelo patrimonio histórico, há necessidade da
elaboração de projetos detalhados e posterior aprovação por orgãos competentes. Desta forma, os
valores previstos serão utilizados em 2012.

Despesas

item 1.1.4.1 - O orçamento apresentado no 1° Aditemento previa um quadro com 2 aprendizes na
área fim, quando deveria ter previsto 3 aprendizes, dessa forma o item ultrapassou o valor previsto
para o ano.

itens 1.1.5.1, 1.1.5.2 e 3.5 - A previsão de despesas com treinamento por meio de bolsas de estudos
e cursos foi feita com base em valores históricos. Entretanto, diante da restrição orçamentária e de
caixa, houve uma redução na aprovação de novas solicitações de bolsas de estudo e treinamento.

item 2.4 - Foi previsto no orçamento apresentado no 1° Aditemento consultoria com recrutamento e
seleção, entretanto por conta da restrição orçamentária esse item não foi realizado.

item 2.6 - Previsto no primeiro aditamento o valor integral da auditoria independente em 2016.
Entretanto, conforme contrato com a PWC Brasil parte do serviço referente a auditoria do ano de
2016, será quitado em 2017 após a realização do serviço prestado.
Orçada auditoria independente para os concessionários, entretanto em virtude de restrição
orçamentária foi postergada a realização da auditoria.

item 2.7 - Reconhecimento dos trabalhos voluntários prestados por conselheiros conforme
determinação da Resolução 1409r'12 e lTG 2002 ambas do CFC (Conselho Federal de
Contabilidade), não previstas no orçamento. Desconsiderando os valores apropriados pelos serviços
voluntários o realizado com consultorias ficou dentro do previsto. Essas despesas não influenciam no
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resultado, pois de acordo com a Resolução 1409/12 e lTG 2002 os mesmos valores são
reconhecidos como receita (RS 959.153,20).

item 2.9 - O orçamento apresentado no 1° Aditamento previa o pagamento do serviço referente a
renovação e vendas de assinaturas pela ingresso Rápido. Como a prestação do serviço transcorreu
entre os meses de outubror2016 a janeiro.l201?' não houve apropriação do valor em 2016. Entretanto,
O valor e devido e será realizado em20'l 7.

item 3.4 - Contenção, por diretriz da administração, das despesas com hospedagens, passagens,
transporte, alimentação e diárias.

item 3.8 - Algumas despesas legais e judiciais (atualização do valor de processos trabalhistas,
pagamento de ações trabalhistas e custas para ajuizamento de ação anuiatõria do lSS) ocorridas
durante O ano não estavam previstas na proposta orçamentária do 1°Aditamento.

item 3.10.1 - A correção dos valores contratuais referente a renovação/contratação dos seguros dos
instnrmentos e responsabilidade civil, ficou superior ao previsto inicialmente no orçamento.

item 3.10.3 - Redução, por diretriz da administração, nas despesas com cesta de natal e
confratemização de final de ano para os colaboradores. Houve contenção também em despesas
diversas e manutenção de equipamentos de pequeno valor.

item 3.10.4 - O orçamento apresentado no 1° Aditamento previa a depreciação somente dos
investimentos adquiridos com o CG 012015, porem houve a transferencia de todo O imobilizado do
CG 041/2010 para O novo Contrato e consequentemente a transferencia da depreciação.

itens 4.1.1,4.4 e 4.5 - Apesar da diminuição dos gastos com manutenção e benfeitorias do Complexo
Julio Prestes, a Fundação OSESP continuou a investir em reformas e adequações no prédio, porem,
diante da conjuntura economica atual e restrições de caixa, houve por bem postergar obras de
natureza não-urgente, sem prejuizo de manter suas rotinas de conservação e manutenção. Mesmo
diante do atual quadro de restrição orçamentária a administração empreendeu todos os esforços para
conseguir cumprir as rotinas de manutenção e conservação predial.

item 4.2 - A correção dos valores contratuais referente a renovação/contratação dos seguros de
riscos nomeados e operacionais, ficou superior ao previsto inicialmente no orçamento.

item 4.3 - Para cumprir a nova lei municipal 16.312/2015 que determina a obrigatoriedade de
bombeiros civis em diversos estabelecimentos, foram crçados (2) dois postos de 24 horas e (1) um
posto feminino de 12 horas. Contudo, houve a possibilidade de se otimizar a contratação tendo (1)
um posto de 24 horas e O posto feminino somente no periodo de realização de concertos e eventos
no CCJP.

item 5.1.3 - Apesar de não haver previsão orçamentária e no plano de trabalho, a Fundação OSESP
realizou um concerto no Rio de Janeiro, que foi possivel mediante captação de recursos especifica
para O projeto.

item 5.3.2 - Houve mudança no escopo do projeto itinerante com O objetivo de redução de custos,
como maior proximidade entre as cidades, otimizando despesas com hospedagens para o Coro,
músicos extras, alimentação, diárias e transportes. Cabe salientar que a meta pactuada no 1°
aditamento foi cumprida demonstrando um grande esforço de economicidade para o projeto.

item 5,4 - Os valores unitários das encomendas de obras orquestrais ficaram abaixo do previsto no
orçamento. Dada a dificuldade de prever o valor referente a encomenda de uma obra orquestral,
orçamento apresentado no 1° Aditamento ficou superestimado em relação aos valores efetivamente
realizados.
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item 5.6 - O valor previsto do repasse e os custos relativos ao Festival de Campos do Jordão
sofreram redução no 1° Aditamento. Levando em consideração O historico do projeto e sua
importancia para a música clássica, a Fundação OSESP com O intuito de manter a excelencia e
qualidade, prezou por manter os investimentos para a realização do Festival. Os custos que
ultrapassaram os valores previstos no 1° Aditamento foram cobertos devido a captação especifica
para O projeto atraves de Leis de incentivo (PROAC e PRONAC).

item 6.3 - DO montante realizado em 2016 O valor de RS 10.006.088 refere-se a patroclnios e midias
pennuladas que são reconhecidos tambem como Receitas Operacionais, ou seja, O aumento desse
item não impacte no Resultado (Receitas (-) Despesas) apresentado e possibilita uma divulgação
abrangente dos projetos mantidos pela Fundação OSESP.
Em relação aos valores cash, O valor realizado consumiu apenas 36,2% do previsto no ano. Com O
aumento das midias permutadas diminuiu a necessidade de pagamento cash para divulgação e
publicidade.

item 6.5 - DO total realizado, O valor de R5 18.030 corresponde a patrocinio que não estava previsto
no Orçamento. O realizado superou O previsto para O ano, tendo em vista a inclusão de novos itens
de pesquisa.

item 7 e B - O 1° Aditamento preve que as provisões para contas de recursos de reservas e
contingencias, sejam constituldas com recursos repassados pelo Estado atraves do CG 01/2015. Não
foi efetuado O repasse integral das receitas previstas em contrato, desta forma não foram constituldas
as reservas e contingencias e Os recursos foram utilizados para O custeio das atividades.

itens 10.1. 10.2 e 10.3 - As despesas com provisão, correção e multa da COFINS não foram
lançadas no Orçamento apresentado a SEC. Para efeito de conciliação dos valores do balancete com
O presente relatório, tais informações foram apontadas nessas rubricas e refletem a incidencia do
tributo sobre as receitas em 2016.

R os di i lecurs a c ona s

itens 1.1 e 1.2 - No 1° Aditamento havia expectativa de captação adicional para a Tume Europa
atraves de Recursos incentivados. Entretanto, os valores foram captados sem incentivo fiscai.

Metas Condiclonadas

item 11.2 - As cotações das moedas estrangeiras (Libra, USD e Euro), realizadas para O custeio da
Turne Europa, ficaram abaixo das previstas na elaboração do Orçamento, gerando uma economia em
todos os custos atrelados ao cambio. Alem do efeito cambial, foram realizadas diversas negociações
com fomecedores possibilitando uma redução nos custos com hospedagens, passagens da
Orquestra, Jazz Sinfõnica e equipe de produção para Europa, lranslado intemo da Orquestra e
equipe e transporte dos instrumentos entre as cidades das apresentações.

cONcLusÃo OA OOOROENAÇÃO
Com relação a eficiencia (custo versus beneficio), a Organização Social - Fundação Osesp vem
cumprindo seu Objetivo de “manter a Orquestra Sinfõnica do Estado de São Paulo, assim como
contribuir para a manutenção e melhoria do seu padrão de qualidade", de acordo com seu estatuto
social. Conforme ressaitamos anteriormente, ela vem compartilhando com O Estado parcela
significativa dos gastos de seu orçamento.

Os beneficios gerados para a sociedade se treduziram em uma temporada fixa que contou com 125
concertos na Saia São Paulo dos quais 96 destes sinfõnicos, 20 gnrpos de camara, 4 do coro e 5
recitais.
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Também e digna de nota a manutenção dos programas educacionais da Osesp. O programa
“Descubra a Orquestra" recebeu em 2016 44.9?1 alunos, sendo 65% de escolas públicas estaduais.

Além disso, a Editora da Osesp encomendou em 2016 obras para Orquestra, Coro e Grupo de
Camara.

Com relação ã eficácia, as metas foram, em sua maioria, atingidas ou superadas, conforme
observamos no quadro de metas apresentados no relatorio anual,

Com relação ã efetividade, a organização social envidou esforços para estimular e promover a
difusão da música classica, em ações de alta qualidade tecnica e artistica por todas as regiões do
Estado, pelo Brasil e tambem por diversos meios de difusão que ultrapassam as fronteiras da sala de
concertos como Rádio, gravação de CD's, outras midias e plataformas digitais; ampliar, buscar e
fonnar novos públicos, por meio de diversas atividades fomiativas, que incluem ensaios abertos,
palestras, treinamento de professores, workshops, masterclasses, cursos, Oficinas e a manutenção
da Academia da Osesp, do Coro Académico e da Academia de Regencia; estimular a criação e a
produção musical erudita contemporânea, por meio de encomenda de Obras ineditas para suas
diversas formações.

Ainda neste contexto e em referencia á qualidade dos serviços prestados, e importante reforçar que a
Fundação Osesp vem mantendo um nivel positivo de satisfação do público por meio de pesquisa
realizada. Além disso, esta UGE promoveu uma série de visitas técnicas e acompanhamento de
programação ao longo do ano, apresentadas neste parecer.

Relembrarnos que esta UGE não realiza análise de balanço e balancete e demais documentos
economico-financeiros por não possuir corpo tecnico qualificado. Salientando que a análise dos
documentos economico-financeiros entregues pela Organização Social e tarefa atribuida em
complementaridade a várias instâncias, conforme descrito anteriormente.

Diante do exposto, e levando-se em consideração a qualidade do relatorio apresentado pela
Organização Social, a disponibilidade da equipe em sanar eventuais dúvidas, O esforço no
aprimoramento da gestão dos programas e equipamentos, O esforço em manter a Oferta de serviços
disponiveis a população e a excelente performance em relação a captação de recursos, acreditamos
que a Fundação Osesp obteve desempenho e resultado satisfatorio na execução do plano de
trabalho em 2016, lembrando que a veracidade das infomiações prestadas no relatorio da
Organização Social é de sua inteira responsabilidade. Desta fonna, a Unidade de Difusão Cultural
Bibliotecas e Leitura da Secretaria da Cultura encaminha este parecer ã Comissão de Avaliação, nos
termos da legislação.

São Paulo, 19 de abril de 201?

siLviA AL|cE AN¬neAs
Coordenadora da Unidade de Difusão Cultural,

Bibliotecas e Leitura
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