GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

| &
o 9 N
RN

I S o
0 ! iﬁ o
“

\

A e
5/ia AN,

Termo de referéncia para elaboracao da:
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Termo de referéncia para elaboracéo da proposta téchica e orcamentéria para
gerenciamento da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, do Complexo Cultural
Julio Prestes (Sala S&o Paulo), e para a producéo e realizagdo do Festival de Inverno
de Campos do Jordao
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1. APRESENTAGAO DA POLITICA CULTURAL DA SECRETARIA DA CULTURA DE SAO PAULO

Os valores da Secretaria da Cultura de Sdo Paulo (SEC-SP), definidos de forma participativa e
coordenada, em processo de planejamento conduzido entre 2013 e 2014, configuram-se a partir dos
seguintes enunciados:

1. Cultura como dimensédo simbdlica da constituicdo das identidades individuais e coletivas e dos
legados sociais

2. Cultura como elemento fundamental para o pleno exercicio da cidadania

3. Cultura como direito e respeito a diversidade humana

4. Cultura como vetor social e econdmico para o desenvolvimento sustentavel

A partir dessas definices, deve ser materializado um conjunto de resultados finais, que deriva, por
sua vez, de uma série de resultados intermediarios, e que visa afirmar os valores indicados como
diretrizes do trabalho da Secretaria da Cultura e, ao mesmo tempo, como a visdo a ser alcancada,
enquanto realidade que se quer construir no Estado.

Assim, os resultados finais a serem alcancados séo:

1. Cidadaos de SP com pleno exercicio dos direitos culturais

Usufruir os servicos e bens culturais materiais e imateriais, ter acesso a informagédo e a leitura,
expressar-se, executar suas praticas culturais e produzir suas atividades criativas e artisticas séo
capacidades de producao e fruicdo simbdlicas que caracterizam 0s seres humanos e que constituem
direitos culturais fundamentais. A vivéncia cultural € determinante para o desenvolvimento critico e
autdbnomo, para o bem estar e para o exercicio da cidadania, porque impacta a maneira como 0s
cidaddos constroem e reconstroem continuamente os aspectos de sua identidade como sujeitos,
como integrantes de coletividades e como membros da sociedade. Quanto mais amplo o repertorio
de experiéncias com linguagens artisticas e préaticas culturais diversas e plenamente acessiveis,
maiores as perspectivas de qualidade de vida e as possibilidades de interacao social dos individuos e
coletivos, a partir do reconhecimento de suas identidades e diferengas. Reconhecendo a importancia
estratégica da cultura para a transformacao da sociedade na perspectiva democratica, em busca de
maior desenvolvimento humano e social, o cenario pretendido para Sao Paulo traduz-se na garantia
de que os cidadaos tenham oportunidade e condi¢éo de exercer plenamente os direitos culturais, de
ter acesso as fontes da cultura paulista e de participar do desenvolvimento cultural das comunidades,
bem como das decisBes de politica cultural.

2. SP como territdrio cultural que preserva o patriménio, promove e valoriza a diversidade e a
criacédo artistica

A preservacgdo, pesquisa e valorizacdo do patriménio cultural material e imaterial, das préticas e
manifestagfes culturais e das linguagens, técnicas e ideias artisticas é a garantia de perpetuacao dos
legados e tradi¢cdes culturais de SP, possibilitando sua fruicdo as atuais e futuras geragbes. Visa
propiciar o contato com raizes culturais do Estado, a reflexdo acerca desses testemunhos e a
disponibilizacdo de referenciais para novas e variadas experiéncias criativas. Por sua vez, a
diversidade cultural paulista deve ser reconhecida como um patriménio cultural dindmico e pulsante,
com toda a sua originalidade e multiplicidade de identidades, fonte de aprendizado, intercambio e
inovacdo, que amplia as possibilidades de escolha e integracdo que existem para todos. O pluralismo
cultural paulista devera fortalecer o compromisso de respeito aos direitos humanos e as liberdades
fundamentais de todos, estimulando a paz e a vitalidade social. A promocédo da diversidade cultural e
da criacao artistica, ora em complementaridade, ora em paralelo a preservacdo patrimonial, buscara
tanto o reconhecimento e preservacao da producdo cultural herdada, quanto o estimulo a criacao
artistica inovadora, incentivando experimentacfes inéditas, novas trocas, parcerias, formulacdes e
modalidades de expresséo para o futuro.

3. Desenvolvimento social e econémico de individuos e grupos em SP potencializados por
meio da acéo cultural

A cultura deve estar estrategicamente inserida nos modelos sustentaveis de desenvolvimento
socioecondmico, por meio dos setores culturais, propulsores de criatividade e geradores de inovagéo
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econbmica e tecnologica. Os contextos, territorios e vocagfes culturais e criativas devem ser
reconhecidos e potencializados e a producdo cultural, local e regional, deve estar plenamente

inserida nas dindmicas econdmicas contemporaneas, com vistas a geracdo de trabalho, renda e
oportunidades de inclus&o social.

Por sua vez, para que se possam atingir os objetivos descritos acima, devem ser materializados os
seguintes resultados intermediarios:

1. Acesso pleno dos cidaddos aos bens culturais e aos meios de producéo cultural

Cenario em que os cidadéos paulistas acessam e participam da vida cultural do Estado; condicédo
fundamental para garantir o direito de todos a arte, a cultura, a informagéo, a leitura, a comunicacéo e
a critica cultural, nas mais variadas modalidades de expressao simbolica, e em todas as regides e
localidades do Estado de S&o Paulo. O alcance do resultado decorre da implementagéo de iniciativas
que viabilizem a fruicAo das diversas praticas culturais e linguagens artisticas. Essas iniciativas
incluem agdes de: qualificacdo e ampliacéo da acessibilidade comunicacional e fisica dos atrativos
culturais; incentivo a ampliacéo e descentralizacdo da oferta cultural; desenvolvimento de campanhas
de divulgacdo de equipamentos e programas culturais; popularizagdo do custo final do acesso aos
bens culturais para o publico usuério; formacéo de publico; constituicdo de parcerias com as areas de
Educacéo e Turismo, entre outras.

2. Descentralizagdo, circulacéo e difusdo dos bens culturais e dos meios de producé&o cultural
Viabilizacdo de meios para maximizar a criagdo, o registro e a fruicdo de bens culturais em todo o
territério estadual por meio de: promocdo e incentivo a organizacdo de programas de itinerancia,
circulacdo e difusdo cultural, com acessibilidade fisica e comunicacional; qualificacdo de espacos
culturais nas regides do Estado para a circulacdo das diversas linguagens artisticas; e fomento a
producéo cultural, de forma descentralizada e plural, buscando assegurar a possibilidade e que todas
as culturas possam ter acesso aos meios de expresséo e difusdo para os mais variados publicos, e
criando condi¢Bes propicias para a producéo e difuséo de bens e servigos culturais diversificados,
com énfase na qualidade dos servigos prestados ao publico em geral.

3. Formacé&o cultural ampliada e diversificada

E o cenario no qual os cidaddos encontram meios para o desenvolvimento pessoal, cultural e
artistico, e para a promocao da cidadania. O objetivo é dinamizar os modos de relacionamento entre
publicos diversos e o campo da cultura, com énfase no contexto brasileiro e adotando perspectivas
contemporéneas. A formacédo representa uma dimenséo de busca da ampliacdo de repertério cultural
da populagdo, o que pressupfe a difusdo de conteldos, praticas e técnicas, bem como a troca de
conhecimentos, mantendo em evidéncia a necessidade de valorizagdo do capital cultural de
individuos e grupos, e a ampliacdo de campo para a manifestacdo de identidades reconhecidas em
sua diversidade. Também importante € o aspecto de incentivo a criagdo e a oportunizagdo de
vivéncias artistico-culturais. Estéo implicados aqui a valorizac@o da dimenséo sensivel dos individuos,
contribuindo para que desenvolvam vidas mais expressivas, € o impulso a experimentacao artistica.
Deve haver a articulacéo de duas dimensdes: a valorizagdo da producgédo cultural herdada, em toda a
sua diversidade de préticas e linguagens, e a perspectiva de criagdo continua com o estimulo as
vozes do presente que criam bases para as do futuro. A diversificagdo no campo da formacéo cultural
se define pela existéncia de atividades e programas para perfis diferentes de publico: criancgas,
jovens, adultos e idosos; para os que buscam profissionalizacdo na éarea cultural e para os que
querem apenas ampliar seus conhecimentos. A atencdo a garantia de inclusdo do publico em toda a
sua diversidade devera ser contemplada com ac¢des que viabilizem a acessibilidade comunicacional e
fisica e com politicas que permitam a inclusdo de minorias e grupos estigmatizados ou
marginalizados.

4. Patrimdnio cultural material e imaterial preservado, valorizado e usufruido

E o cenario em que o patrimdnio cultural material e imaterial paulista sera plenamente reconhecido,
utilizado, preservado e valorizado, como condigcao para a plena efetivagdo do direito a memoéria e a
historia, essencial para manter a heranca cultural e democratizar o patrimdnio acumulado, o
desenvolvimento e a identidade dos agrupamentos humanos. Tal resultado decorre de acbes
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voltadas ao reconhecimento, pesquisa, preservacgéo e divulgacdo do patrimdnio cultural, em todas as
suas vertentes: histérico, museologico, bibliografico, arquitetnico e artistico, e ao reconhecimento da
memoria da diversidade cultural, em especial das culturas negras, indigenas e LGBT.

5. Profissionalizacao e sustentabilidade incrementadas no campo da cultura

E o cenério no qual a area cultural torna-se cada vez mais reconhecida como campo profissional, de
negoécio e mercado sustentavel. Esse contexto contribui para criar cada vez mais condi¢cdes para que
a criacdo e a preservacdo culturais qualificadas se realizem e se constituam praticas profissionais
inseridas na légica produtiva de desenvolvimento social e econémico sustentavel. O alcance do
resultado decorre, portanto, da implementacdo de acbes voltadas a qualificacdo técnica e
profissional; ao apoio a formalizacdo das relagdes de trabalho na area cultural; ao estimulo a
investimentos e ao empreendedorismo nas atividades econémicas de base cultural e no estudo e
fomento a economia da cultura no Estado de SP.

6. Estrutura juridica e orcamentéria adequadas para a implantacdo da politica estadual de
cultura

E o cenario no qual estdo plenamente implantados e consolidados os instrumentos legais e
or¢camentérios que criam as condicdes para viabilizar os direitos culturais de: ampliagdo do acesso e
da circulagdo cultural, preservacdo do patrimdnio, acesso a informagdo, incentivo a producéo,
promocdo da diversidade, formacdo cultural e incremento & economia da cultura. Envolve a
estruturacéo do Sistema Estadual de Cultura, com o fortalecimento do Conselho Estadual de Cultura,
do CONDEPHAAT, do SISEM e do SISEB, bem como dos mecanismos de fomento, incentivo, apoio
e reconhecimento cultural. Demanda o aperfeicoamento da sistemética de planejamento,
implementacdo, monitoramento e avaliacdo das politicas publicas de cultura, com a estruturacdo de
um sistema publico e participativo de gestdo das politicas culturais. Nesse cenério, é fundamental o
adequado equacionamento de recursos humanos, materiais, técnicos e financeiros para assegurar a
implantacdo de uma infraestrutura fisica e virtual qualificada para os equipamentos e programas
culturais no territério paulista. Nessa direcdo, sdo aprimoradas e ampliadas a articulacdo e
cooperacao entre os entes federados e a parceria com municipios e organiza¢des da sociedade civil
do Estado.

E importante que todas as organizacdes sociais interessadas no gerenciamento do objeto contratual
apresentado neste Termo de Referéncia levem em consideracdo os valores, resultados finais e
resultados intermediarios aqui indicados, na elaboracdo de sua proposta, de modo a que ela
contribua para o direcionamento apresentado.

1.1. APRESENTACAO DA POLITICA DE DIFUSAO DA SECRETARIA DA CULTURA DE SAO
PAULO

Constituida no ambito da Secretaria da Cultura por meio do Decreto 50.941/2006, a Unidade de
Fomento e Difuséo de Producéo Cultural (UFDPC) tem por atribuicbes:

| - planejar, incentivar e promover a execu¢do dos servigcos relativos & promoc¢do e difusdo das
atividades artisticas e das ciéncias humanas, em conformidade com a politica cultural do Estado e as
propostas do Conselho Estadual de Cultura, previamente aprovadas pelo Secretario;

Il - organizar e manter atualizado o cadastro do acervo dos equipamentos culturais que lhe séo
vinculados;

Il - prestar orientacdo as unidades culturais e organizagbes sociais vinculadas sobre a
implementacao da politica cultural do Estado;

IV - opinar sobre a prestacdo de assisténcia financeira para atividades de carater cultural;

V - elaborar planos, projetos e programas relativos ao incentivo e a difusdo da producao cultural e
promover o acompanhamento regular dos mesmos, avaliando, discutindo e divulgando seus
resultados;

VI - requisitar o parecer das outras unidades acerca de projetos de incentivo e fomento a cultura,
dentro das areas de atuacao de cada uma delas;

VII - centralizar informacdes culturais e artisticas do Estado de S&o Paulo;

VIII - produzir e publicar informacdes e dados estatisticos sobre sua area de atuacéo.
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A UFDPC deve traduzir, em resultados, os valores e compromissos da Secretaria de Cultura do
Estado de S&o Paulo: proporcionar a igualdade de condicdes de acesso a bens culturais de
gualidade, por meio de estratégias de descentralizacéo, circulagéo e difuséo dos bens e dos meios de
producéo cultural.

E missdo da UFDPC, em sua politica de difusdo, e em parceria com outros agentes — municipios,
instituicfes, e sociedade civil organizada — o fomento e a promoc¢éo do acesso a producéo cultural,
através de uma estratégia que combine a exceléncia de programas, produtos e servicos ofertados, a
ampliacdo do acesso do publico e a formacédo de novas platéias de forma descentralizada, com a
utilizacdo eficaz dos recursos, alinhada com a politica cultural para o Estado de S&o Paulo.

A politica de Fomento e Difuséo Cultural no Estado de Sdo Paulo vem passando por significativas
transformacdes a partir da implantacdo do modelo de gestdo baseado na parceria entre o poder
publico e a sociedade civil, representada por meio de Organiza¢des Sociais de Cultura — OS.

A adocdo do modelo, associada a implantacdo de novas diretrizes e politicas publicas para a
promocédo de atividades artistico-culturais, tem buscado ampliar e qualificar os resultados dos
espacos e programas voltados para a difusdo de bens culturais em todo o Estado, através de
estratégias de fomento a criagcdo artistica, suporte a grupos artisticos profissionais, valorizacdo da
producéo regional, manutencéo de espacos de apresentacéo, descentralizacdo da oferta, atividades
didaticas e de sensibilizagdo de novas platéias, entre outras, respeitando os principios de qualidade,
transparéncia, economicidade e eficacia.

A politica de Fomento e Difusdo definida no &mbito da Secretaria da Cultura para a Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo (OSESP) est4 inserida neste contexto. A OSESP deve traduzir, em
suas diversas acgdes, os valores do Estado para a éarea, descritos na Apresentacdo da Politica
Cultural da Secretaria de Cultura, com énfase nos aspectos destacados em sua Politica de Difuséo,
de modo a incentivar a formacao de publico e a promover a¢des que estimulem o interesse, agucem
a curiosidade, promovam o contato e desenvolvam variadas estratégias de interacdo com os diversos
publicos. A estratégia deve contemplar a difusdo pela circulagdo e a ampliacdo do acesso a esta
producéo; atividades educativas de acessibilidade e de formagdo de novas plateias; atividades de
pesquisa, fomento e formagéo de profissionais da area; o estimulo a criacdo; e 0 mapeamento,
registro e memoéria da mausica erudita no Estado e no Pais, bem como ampliar seu papel de
articulador com vistas a promover troca de pesquisas, saberes e praticas, em dialogo com circuitos
nacionais e internacionais.

Para um melhor entendimento das diretrizes do Estado para a gestdo da Orquestra e do espaco a ela
vinculado — Complexo Cultural Julio Prestes/ Sala S&o Paulo - o capitulo a seguir apresenta uma
breve descricdo das atividades realizadas pela atual Organizacdo Social. Estas atividades estédo
agrupadas em grandes eixos, de forma a explicitar todos os campos de acdo envolvidos na gestdo do
contrato com a OSESP. Foram estruturados de maneira a dar visibilidade ndo s6 as atividades
estritamente vinculadas a difusdo — em especial as apresentagfes da Orquestra — mas também a
todas as outras atividades que transformam a OSESP e o equipamento a ela vinculado, a Sala Sao
Paulo, em um centro de referéncia e exceléncia para a musica erudita orquestral, coral e cameristica.

As propostas seréo analisadas de acordo com os critérios explicitados nesta resolucéo.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

2. APRESENTACAO DA PQLiTICA DE DIFUSAO CULTURAL PARA
A ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

2.1. APRESENTACAO DA ORQUESTRA SINFONICA
DO ESTADO DE SAO PAULO

2.2. APRESENTAGAO DO COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES
(SALA SAO PAULO)

2.3. APRESENTACAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE
CAMPOS DO JORDAO

2.4. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO




S
AN

:SfP}

o 'S? :\n; X7
R WA S

ond Sl s

<!

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

\]

A e
5/ia AN,

2. APRESENTAQAQ DA POLITICA DE DIFUSAO CULTURAL PARA A ORQUESTRA SINFONICA
DO ESTADO DE SAO PAULO

O Contrato de Gestdo a ser firmado pela presente convocagdo publica prevé a administragdo da
Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo e das formacfes e programas a ela correlatos; a
manutencdo e aperfeicoamento da parte do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Sdo Paulo sob
administracdo da Organizacéo Social; e a producao e realizacado do Festival de Inverno de Campos
do Jordéo.

Os interessados poderdo acessar 0s contratos de gestdo encerrados e em vigor no Portal da
Transparéncia (www.transparencia.sp.gov.br) e no sitio eletrdnico da Secretaria da Cultura
(www.cultura.sp.gov.br), bem como realizar visitas técnicas a Orquestra Sinfénica do Estado S&o
Paulo no endereco Praca Julio Prestes, n® 16, Sdo Paulo, SP, CEP: 01218-020, mediante prévio
agendamento junto a Unidade de Fomento e Difusdo de Producédo Cultural, por meio do endereco
eletrdnico difusao@cultura.sp.gov.br.

2.1. APRESENTACAO DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO

Criado pela lei n°® 2.733 de 13 de setembro de 1954, o equipamento cultural, foi criado com a
denominacdo de Orquestra Sinfénica Estadual. Seu primeiro regente foi o maestro, pianista e
compositor Souza Lima e contava com musicos importantes do cenario musical nacional como Olivier
Toni, Jodo Dias Carrasqueira, Régis e Rogério Duprat, entre outros, e tinha como objetivo promover
concertos musicais, difundindo a musica brasileira e estrangeira na Capital e no Interior do Estado;
promover o intercAmbio musical com os demais Estados da Federacdo, prestar assisténcia a
orquestras sinfénicas, amadoras ou nao, sediadas no Estado e promover festivais, por meio de
concursos, de pegas musicais ou de orquestras.

O maestro Eleazar de Carvalho assume a Orquestra Estadual em 1973 e a conduz a uma importante
reestruturacdo. Nesse mesmo ano ele concebe o Festival de Campos do Jorddo. Em 1978, com o
Decreto n® 11.557, a orquestra Estadual passa a se chamar Orquestra Sinfénica do Estado de Séo
Paulo (Osesp).

Falecido em 1996, Eleazar deixa as diretrizes para a reestruturacdo da Orquestra. Empenhado nesta
reestruturagdo e na criagdo da sede da Osesp, 0 entdo governador do Estado, Méario Covas, convida
0 maestro John Neschiling para conduzir sua reestruturacdo em 1997. O local escolhido para sediar a
orquestra foi o prédio da Estacdo Julio Prestes, que passou a se chamar Complexo Cultural Julio
Prestes, em sua inauguracdo em 1999, abrigando a Sala S&o Paulo. Reestruturada, a partir de 1998
a Orquestra comeca a realizar importantes conquistas que perduram até o presente momento, como
a criacdo do Centro de Documentacdo Musical Eleazar de Carvalho (CDM), a Editora Criadores do
Brasil e o servi¢o de assinaturas.

Em 1999, o Coral Sinfénico do Estado teve suas estruturas integradas as da Orquestra , passando em
2001 a se chamar Coro da OSESP. Foram também criados o Quarteto OSESP, os grupos de cadmara,
os coros de Camara Juvenil e Infantil além dos Programas Educacionais, da Academia de Mdusica, e
do Coro Académico.

Desde 2005 a Osesp € administrada pelo modelo de parceria entre Secretaria da
Cultura/Organizagéo Social, modelo de gestdo que tem se mostrado bastante eficiente. Dentro deste
contexto, ressalta-se a vantagem econdmica, uma vez que 0s repasses Estudais puderam se manter
estaveis de 2006 a 2011 (1° contrato de gestdo para gerenciamento da Osesp) e de 2012 a 2014 (2°
contrato de gestao para gerenciamento da Osesp), enquanto que as metas e resultados alcancados
pelos programas aumentaram significativamente. Isto se faz possivel porque grande parte do
orcamento anual da Osesp € composto por recursos de captacdo. Vale ressaltar que uma menor
dependéncia dos recursos estaduais é uma pratica constantemente estimulada por esse modelo de
gestdo, objetivo que tem se mostrado bastante efetivo, como demonstra a série histdrica de repasses
do estado e recursos captados.
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Em relagéo a efetividade da parceria SEC/OS, podemos citar, dentre outros exemplo, o aumento do
publico de seus concertos que englobam a Orquestra, o Coro e os Grupos de Camara da Osesp,
sustentados por uma programacao abrangente, que abarca diversos periodos e correntes estéticas
da histéria da mausica, incluindo a musica erudita contemporanea, saltando de aproximadamente 132
mil pessoas em 2006, para aproximadamente 219 mil pessoas em 2014.
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Visando um atendimento mais abrangente e efetivo para o publico do Interior e Litoral do Estado, em
2008 foi langado o programa Osesp Itinerante, constituido por oficinas de instrumento, cursos de
apreciacdo musical, concertos da Orquestra, do coro e dos grupos de cdmara. Somente no ano de
2014, mais de 48 mil pessoas foram atendidas pelo programa.

Vale ressaltar, também, a consolidacdo da Osesp, ndo apenas no cendrio erudito nacional, com
turnés aclamadas em cidades como Rio de Janeiro, Salvador, Aracajli, Recife, Brasilia, Goiania e
Curitiba, entre outras, como também no cenario internacional. Dentre os paises visitados contam-se
os Estados Unidos, Espanha, Portugal Suica, Austria, Alemanha, Hungria, Franca, Colémbia, entre
outros. Em 2013, ano da Ultima turné internacional realizada, a Orquestra se apresentou em diversos
paises da Europa, a qual se destaca o concerto no Philharmonie, a sede da Filarménica de Berlim.

Extrapolando os limites da sala de concertos, desde 2011 a Osesp realiza a transmissao digital, ao
vivo, de alguns de seus concertos que podem ser assistidos em aparelhos digitais, inclusive moéveis.
Destaca-se, em 2014, a transmissdo da comemoracdo aos 60 anos da Osesp, que contou com a
estreia nacional do Concerto para Saxofone Contralto e Orquestra, de John Adams. Os concertos da
Orquestra também sdo gravados e distribuidos para as redes publicas de televisdo e radio. A
abertura do 45° Festival de Inverno de Campos do Jordéo, por exemplo, realizado pela Osesp, contou
com a monumental Sinfonia n°® 9, de Beethoven, e foi transmitido ao vivo do auditdrio Claudio Santoro
pela TV Cultura.

A Osesp disponibiliza, além de obras completas, uma programacédo variada, incluindo palestras,
entrevistas, encontros, entre outros, em formato podcast, que podem ser acessados via site, lojas
virtuais e aplicativos para celulares, tablets, computadores e outros dispositivos digitais. Convém
frisar, também, que a discografia da Osesp inclui mais de 70 CDs e aqueles lan¢cados pelo Selo
Digital podem ser baixados gratuitamente através do site.

Tais resultados ndo seriam possiveis gracas a um intenso esforco de formacdo de publico, com
diversas acdes que compde o escopo educacional da Osesp. Ressaltamos, primeiramente, que todos
0s concertos da temporada sinfénica da Orquestra sdo precedidos por uma palestra que abordam
aspectos estéticos das obras, além de aspectos da biografia dos compositores, que ajudam na
melhor compreenséo e fruicdo da apresentacao.

Um dos principais programas educacionais da Osesp € o programa “Descubra a Orquestra”. Divididos
em trés eixos principais, o programa contempla a formacdo de multiplicadores, oferecendo cursos
para professores, com ou sem conhecimento musical, desenvolverem atividades musicais em suas
escolas; apresentacfes didaticas, desenvolvidas por orquestras parceiras para plateia de estudantes
e seus professores; e atividades e gincanas na Sala Sao Paulo com o objetivo de apresentar e
oferecer contato com 0s instrumentos musicais, o0 repertério orquestral e a estrutura de uma
orquestra. No grafico abaixo se visualiza o crescimento anual do publico dos programas educacionais
da Osesp na Sala Sdo Paulo saltando de aproximadamente 33,5 mil pessoas em 2006, para pouco
mais de 125,5 mil em 2014. Vale ressaltar que em 2014, 90% do publico das atividades do “Descubra
a Orquestra” vieram de escolas publicas municipais e estaduais.
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As acdes formativas da Osesp, também englobam ensaios abertos para o grande publico, permitindo
uma maior interacdo ao dia-a-dia da orquestra. Somente em 2014, mas de 5.000 pessoas estiveram
presentes nos 22 ensaios abertos. Além disso, destacam-se palestras com profissionais de varias
areas, encontro com artistas, todas com acesso gratuito.

O escopo educacional da Osesp destaca-se também pela formacéo técnica musical. Criada em 2006,
a Academia de Mdusica da Osesp conta com aproximadamente 20 alunos de todos os nipes
orquestrais. Em 2013 formou-se o Coro Académico da Osesp com aproximadamente 20 integrantes,
objetivando a formacéo profissional de jovens cantores. Todos os alunos dos programas tém acesso
a aulas tedricas e praticas, além de palestras e masterclasses.

Outra importante area de atuacdo da Osesp acontece pelas atividades de seu Centro de
Documentacdo Musical (CDM). Dividido em trés areas, ele é formado pelo arquivo musical, com o
registro daquilo que é produzido pela Fundacao Osesp, incluindo partituras com anotacdes e revisdes
de spallas e maestros, além de materiais didaticos diversos; pela Editora Criadores do Brasil, que
realiza a edicdo das partituras das obras encomendadas pela Orquestra, Coro e grupos de Camara,
além de outras obras relevantes ao cenario musical nacional, porém, nunca editadas; e a Mediateca,
que disponibiliza diversos materiais impressos e registro sonoro em diversos meios, inclusive dos
concertos da Osesp.

Vale ressaltar, ainda, o compromisso com o fomento e estimulo a produ¢do musical contemporanea,
com diversas encomendas anuais de obras de compositores, principalmente do cenario musical
nacional, inclusive de linguagens mais experimentais, que serdo editadas e posteriormente
executadas pela Orquestra, Coro e Grupos de Camara.

Atualmente, a Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo conta com 160 mdusicos e regentes
profissionais, sendo 110 membros da orquestra e 50 do Coro.

2.2. APRESENTACAO DO COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO)

Sede e espaco principal das atividades da OSESP, o Complexo Cultural Jalio Prestes (Imével do
Estado), localiza-se na Praca Julio Prestes, n°® 16, Sao Paulo, SP, CEP: 01218-020. Seu principal
auditério é a Sala Sao Paulo, que conta com 1388 lugares, sendo 20 destes adaptados para receber
pessoas com necessidades especiais - PNEs.

O Complexo Cultural Julio Prestes foi estabelecido no edificio da antiga sede da Estrada de Ferro
Sorocabana, que foi readequado para receber apresentacdes e incumbido de potencializar a
revitalizacdo do Centro da cidade de Sdo Paulo. Seu antigo Jardim de Inverno, com 6étimas
proporcdes acusticas, foi reformado e transformado na Sala Sdo Paulo, reconhecida em 2015 pelo
jornal britanico The Guardian como uma das 10 melhores salas de concertos do mundo. Sua
inauguracdo aconteceu em 09 de julho de 1999, com a apresentacéo da Sinfonia n° 2, Ressurrei¢céo,
de Gustav Mahler.

O acesso as dependéncias deste importante equipamento cultural do Estado de S&o Paulo é
possibilitado ndo apenas pelas apresentacdes da Osesp e seus grupos, mas também por diversos
outros programas. Por exemplo, todos os anos sdo realizadas diversas visitas monitoradas com o
objetivo de apresentar as dependéncias do Complexo Cultural Julio Prestes e da Sala S&o Paulo,
abordando contextos histdricos, 0 processo de revitalizagdo do espacgo, acustica e outras questdes.
Vale ressaltar, também, o programa de concertos matinais, realizado pela Osesp e orquestras
parceiras, que garantiram acesso gratuito a Sala Sao Paulo, somente em 2014, para mais de 40 mil
pessoas.

O espaco do Complexo que hoje é concedido para o gerenciamento do contrato de gestdo da OSESP
possui 43,58 mil m2 de area construida, j& contando com o estacionamento. A Organizagdo Social
vencedora sera responsavel pela sua manutencao, operacao, gerenciamento, e exploragdo, além da
administracédo de seu estacionamento, restaurante e lojas.
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2.3. APRESENTACAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

Tendo como um de seus idealizadores o maestro Eleazar de Carvalho, o Festival de Inverno de
Campos do Jordédo se iniciou na primeira metade da década de 1970. Atualmente ele se destaca no
cenario musical como um dos mais importantes festivais de musica erudita da América Latina,
procurado, inclusive, por jovens musicos de diversos paises de todas as Américas, o que lhe tem
conferido o titulo de Festival Internacional.

O Festival divide-se em dois eixos de atuacdo. No primeiro eixo situam-se suas atividades de
formac&o. E importante frisar, antes de tudo, que importantes nomes do cenario musical erudito atual
ja foram bolsistas em alguma edicéo do Festival, sendo um importante meio para o aperfeicoamento
de jovens miusicos, de diversos instrumentos musicais, regéncia e composi¢do, a caminho da
profissionalizagdo. As acdes formativas do festival englobam aulas individuais, palestras,
masterclasses, ensaios, atividades em conjunto, entre outras a¢gfes, ministradas por grandes musicos
do cenario musical mundial.

Em 2014 foram 147 alunos bolsistas que participaram de 1.212 aulas palestras e masterclasses.
Também participaram de mais de 68 ensaios para diversas formacodes instrumentais, inclusive da
Orqguestra do Festival.

O segundo eixo, complementar ao primeiro, séo as atividades de difusdo do Festival. Ele se constitui
como um importante catalisador das atividades formativas, possibilitando aos jovens musicos
vivenciar a experiéncia de palco ao lado de grandes musicos e professores. Sao realizadas
apresentacbes de diversas formacdes cameristicas, que incluem repertério dos alunos de
composicao, além da apresentacdo da Orquestra do Festival, formada em sua grande maioria pelos
bolsistas, que sdo desafiados por obras orquestrais consagradas, que exigem grande refinamento
técnico e artistico por parte dos muasicos. Além disso, Vvarios grupos convidados se apresentam em
diversos palcos da cidade de Campos do Jordao, com o objetivo de promover um maior intercambio
entre musicos. Em 2014 foram realizadas aproximadamente 70 apresenta¢Bes, com mais de 50
orquestras ou grupos de camaras convidados, além das apresentacdes da prépria Osesp, para um
publico de aproximadamente 45 mil pessoas.

Em 2014 iniciou-se um novo viés do Festival de Inverno, denominado Festival Coral de Campos do
Jord&o. Ele foi criado visando estimular a producéo coral, além do desenvolvimento técnico de jovens
cantores e regentes. Sua primeira edicdo contou com 50 coralistas bolsistas e 06 alunos de regéncia
coral, para um publico de mais de 2,4 mil pessoas. Foram ministradas 46 aulas, além de mais 10
ensaios do Coro do Festival, idealizado nos mesmos moldes da Orquestra do Festival.

2.4. DIRETRIZES PROGRAMATICAS PARA O NOVO CONTRATO DE GESTAO

Visando simplificar a leitura deste termo de referéncia, a denominacdo OSESP serd utilizada para
abarcar todo o escopo de acdo a ela vinculado.

No sentido de dar mais um passo significativo no aprimoramento dos resultados alcancados, o
propdsito da Secretaria da Cultura para o novo Contrato de Gestdo (CG) da OSESP prevé o
alinhamento das acdes realizadas a partir das atividades assinaladas e resultados previstos na
Politica Cultural da SEC-SP e na Politica de Difusdo Cultural que integram este Termo de Referéncia.
Nessa direcdo e acreditando que as artes e a cultura tém papel de grande importancia no
desenvolvimento humano e na qualidade de vida, nota-se que a OSESP, pela poténcia, alcance e
teor de experimentacdo e inovacao de suas a¢fes, possui meios de se estabelecer de modo ainda
mais efetivo como referéncia no campo da difusdo cultural; da formacgéo técnica e de publico; da
acessibilidade; do estimulo a criacdo; e do mapeamento, registro e memoéria da producdo musical
erudita nacional. As OSs interessadas nesta parceria deverdo indicar em suas propostas como
pretendem avancar nessa direcéo durante a vigéncia do Contrato de Gestdo a ser firmado.

A presencga da OSESP deve responder a um planejamento prévio e com acdes articuladas que visam
o fortalecimento das acdes ja desenvolvidas, considerando os conceitos ja aplicados e bem
sucedidos em suas atividades, que deverdo ser mantidos, mas também a criacdo de novos modelos
de atividades programaticas, de acordo com as diretrizes abaixo, explicitadas de forma mais ou
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menos enfatica e que buscam traduzir a Politica Cultural e de Difusdo do Governo do Estado no
campo de acao da OSESP.

1.

Expansdo do publico: além da manutencdo do publico atual com as atividades de
exceléncia ja realizadas pela OSESP, é desejavel que as propostas apresentadas incluam a
conquista de novos publicos para as atividades ja existentes. As propostas das OSs
interessadas devem prever 0 aprimoramento e a criacdo de novas atividades, que respondam
a uma estratégia clara, contemplando a descentralizacdo do acesso e novas formas de
deslocamento territorial, para atingir grupos e publicos até entdo ndo abrangidos, com acdes
especificas que fortalecam sua presenca, sobretudo, no Interior e Litoral do Estado.

Tais acbBes visam a construcdo de uma politica maior de acessibilidade, por meio da
transposicdo de qualquer tipo de barreira entre o espectador e 0 equipamento artistico
OSESP. Elas estdo em consonancia com os resultados finais da politica cultural da SEC, em
que os cidaddos de SP, com pleno exercicio dos direitos culturais, podem usufruir dos
servicos e bens culturais materiais e imateriais do Estado. Convém reforgar, ainda, a
necessidade destas estratégias contemplarem a aproximacgdo de publicos portadores de
deficiéncias, incluindo motoras e comunicacionais;

Desenvolvimento de um programa de acBes de apoio ao sistema da SEC-SP
“Programas em Rede”: a proposta de plano de trabalho para gerenciamento da OSESP
devera prever, através de diversas a¢Ges como itinerancia, realizacao de oficinas, palestras e
outras atividades, o atendimento aos municipios cadastrados no sistema da SEC-SP
“Programas em Rede”. O principal objetivo aqui é a contribuicdo para o fortalecimento do
Estado em seu papel de articulagdo com os municipios de S&o Paulo, e na criagdo de redes
por interesses em comum. Mais informacg@es acesse o site: http://www.cultura.sp.gov.br

Aproximacdo e fortalecimento do didlogo com organismos e instituicdes de ensino,
pesquisa e producao: € desejavel que o novo contrato de gestdo preveja a aproximagéo e o
fortalecimento do didlogo com organismos e instituicdes de ensino, pesquisa e produ¢do em
musica - publicas e privadas - do Estado, do Brasil e internacionais. Tais a¢des tém como
objetivo permitir aos aprendizes das academias da OSESP o complemento de seus saberes
em outras instituicbes, assim como permitir acesso tempordrio de jovens de outras
instituicbes, contribuindo para a troca de experiéncias e saberes, e para o fortalecimento de
centros de formacdo em musica com exceléncia. Poderdo ser propostos intercambios,
residéncias, audi¢cdes e todas as a¢des que promovam o estreitamento da relagdo da OSESP
com estes organismos e instituicdes;

Expanséo e profissionalizacdo da area: potencializar o segmento da musica no Estado e
no pais, contribuindo para a expanséo e profissionaliza¢do dos diversos agentes envolvidos
na producdo musical. Estas ac6es devem promover trocas de experiéncias ndo somente no
campo artistico, mas também, nas esferas de gerenciamento dos meios de producdo. A
realizagdo de programas que permitam a aproximacado entre todos os envolvidos na cadeia
de producgdo — artistas, curadores, produtores, programadores, entre outros — consolida a
posicdo da OSESP como um facilitador do intercAmbio e da comunicagdo entre os diversos
agentes culturais atuantes na darea e contribui para uma efetiva transferéncia de
conhecimento no campo.

Fortalecimento da marca OSESP: por meio da intensificacdo do uso dos diversos canais de
comunicacao e difusédo disponiveis — site, selo, editora, CDM e, eventualmente, na criacéo de
novos canais;

Fortalecimento do equipamento Sala Sdo Paulo: como equipamento do Estado acessivel
e em seu papel de centro cultural por exceléncia, evidenciando uma estratégia de ocupacao
gue contemple ndo apenas as ac¢des da Osesp, mas também aberto a outros grupos artistico-
musicais e que possibilite aproximar cada vez mais o espago de um publico diversificado; e
como polo irradiador da musica erudita orquestral, coral e cameristica, reforcando seu
contexto para além das atividades da OSESP.
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Para um melhor desempenho e alinhamento dos objetivos do equipamento publico cultural, as
principais agbes previstas no escopo da OSESP dividir-se-40 em cinco grandes eixos: atividades de
difusdo e acesso; atividades educativas e formacdo de novas platéias; atividades de pesquisa,
fomento e formacéo técnica; estimulo a criagcdo; mapeamento, registro e memaoria.

E importante ressaltar que a estratégia de ocupacio da Sala Sdo Paulo deve perpassar 0s eixos, e
ser claramente definida, prevendo acdes para utilizacdo do espaco pelas atividades da OSESP, como
também aquelas que possibilitam o acesso do espaco por outros grupos artistico-musicais, visando
atender um publico amplo e diversificado, em consonancia com as diretrizes supramencionadas. Esta
também no escopo da OSESP a realizagdo do Festival Internacional de Inverno de Campos do
Jordao, cujas atividades encontram ressonancia em todos 0s eixos citados.

Nessa perspectiva, € desejavel que as diretrizes acima descritas sejam aplicadas em cada um destes
eixos, com atencéo especial para a continuidade e expansdo sustentavel — em termos qualitativos e
quantitativos — da oferta cultural e do publico beneficiado.

Eixo 1 — Atividades de difusdo e acesso

A fim de promover a difusdo da musica orquestral, coral e cameristica, a OSESP tem a incumbéncia
de promover concertos no Estado, Brasil e exterior. A estratégia de difusdo deve ser capaz de
atender a um publico heterogéneo, atingindo criangas, jovens, adultos e idosos, privilegiando a
qualidade destas a¢des culturais e estratégias de descentralizacéo.

Na cidade de Sao Paulo, as a¢cdes concentram-se, principalmente, em sua sede, a Sala Sdo Paulo.
No espaco séo realizadas as temporadas regulares da Orquestra, do Coro e demais formacgfes
cameristicas que se dividem, atualmente, em Recitais, Orquestra de Camara, Quarteto e Solistas da
Osesp. Em 2014, foram realizados mais de 120 concertos das temporadas regulares dos programas
OSESP, com publico superior a 130 mil pessoas. Podera ser estabelecido um ndmero minimo de
regentes e solistas que participardo da temporada.

E importante salientar que os eixos de atuac&o ja definem parte da estratégia de ocupacdo da Sala
Séo Paulo, tendo em vista que grande nimero das acdes da OSESP sé&o intrinsecas a ele. No
entanto, em consonancia as diretrizes para o novo contrato de gestdo, serdo previstas aqui, de
maneira transversal, as acfes da Osesp que visam a democratizacdo do acesso a sua producao
artistico-cultural, e que garantem maior acesso ao Equipamento Complexo Cultural Julio Prestes e
Sala Sao Paulo, bem como aquelas que permitam sua utilizagdo por outros grupos artistico-musicais,
visando atingir um publico diversificado.

Nesse contexto se insere o programa de apresenta¢cfes gratuitas ou a pre¢cos populares realizados
pela Osesp, que deve ser mantido e aprimorado. Em 2014 elas atingiram um publico superior a 17 mil
pessoas em 13 apresentagfes na Sala S&do Paulo. Deve ser previsto, também, a manutencdo do
programa de concertos gratuitos realizados por orquestras e grupos convidados e que, em 2014,
atingiu mais de 24 mil pessoas em 23 concertos.

Convém reforcar que na Capital, ainda sdo previstas apresentacdes da Orquestra ao ar livre, além de
apresentacdes do Coro e dos grupos de Camara da Osesp em outros espacos fora da Sala Sao
Paulo, gratuitamente ou a precos populares, além da participacdo da Orquestra e do Coro na Virada
Cultural da Capital.

No Estado de S&o Paulo, e fora da capital, a circulacdo da OSESP deve prever a descentralizacéo de
suas acdes e o0 atendimento mais abrangente possivel das regies administrativas do territério do
Estado durante o ano, além do atendimento ao programa Parcerias em Rede, consideradas as
diretrizes programaticas para o novo contrato de gestéo.

Em sua estratégia atual e por meio do projeto Osesp ltinerante sao realizados no Interior e Litoral do
Estado concertos em Teatros e ao Ar Livre pela Orquestra, além de apresentacdes do Coro e dos
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Grupos de Camara da Osesp em diversos espacos. S&8o previstas, ainda, apresentacBes da
Orquestra, dos grupos de Camara e do Coro na Virada Cultural Estadual. Em 2014 foram atendidas
22 cidades com publico superior a 48 mil pessoas.

Além das apresentacbes no Estado deverdo ser previstas, ao longo do novo contrato de gestéo,
turnés em outros estados brasileiros, além de turnés internacionais, como forma de divulgacdo da
orquestra, patriménio artistico do Estado de S&o Paulo e parte de sua identidade.

Sao previstas aqui outras formas de difusdo, que extrapolam os limites da Sala de Concertos com o
objetivo de atingir a um publico muito mais amplo, como a disponibilizacdo de concertos para TV e
radio publica, transmissGes ao vivo por meio digital, e disponibilizagdo de obras e programagfes
variadas em formato podcast.

Eixo 2 — Atividades educativas e formacgéo de novas plateias

Vinculadas as acgbes de difusdo e acesso, porém estruturadas em uma dindmica propria, as
atividades desenvolvidas neste eixo buscam sensibilizar plateias para a musica orquestral, coral e
cameristica, além de ag¢8es especificas para a formacao de novos publicos, a partir de diferentes
estratégias, que incluem palestras, apresentacdes didaticas, formacdo de multiplicadores, entre
outras acoes.

Encaixam-se neste eixo as a¢bes do Programa Descubra a Orquestra, voltadas a publicos
especificos, em especial professores e alunos da rede de ensino de todas as regies do Estado,
sendo também, um importante instrumento na estratégia de ocupac¢do do Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala S&o Paulo, visto que suas a¢fes se concentram nele, garantindo acesso gratuito a esse
publico. Vale ressaltar que dos mais de 125 mil atendimentos deste programa em 2014,
aproximadamente 17% do publico veio do Interior e Litoral do Estado. Torna-se necessario, assim,
gue as propostas das OSs busquem um maior equilibrio, em relagdo aos numeros atuais, de
atendimentos de alunos e professores vindos da Capital e Interior/Litoral do Estado.

Também pertence a este eixo a previsdo de concertos didaticos a serem realizados por orquestras
parceiras, dentro dos programas educacionais; a realizacdo de palestras sobre musica, tanto na Sala
Sao Paulo, como aquelas realizadas dentro do projeto Osesp lItinerante, que deverdo ser mantidas,
buscando a aproximagdo do publico com a musica erudita; a realizacdo de ensaios abertos; e as
visitas monitoradas ao Complexo Cultural Jalio Prestes e a Sala S&o Paulo.

Eixo 3 — Atividades de formacao artistica e capacitacao técnica

Outro eixo de acgdo previsto é o desenvolvimento de acbBes voltadas para 0 ensino e
profissionalizacdo de musicos, através da realizacdo de cursos regulares e de especializagdo
voltados para orquestra e coro, além de cursos livres, oficinas e masterclasses.

Insere-se neste eixo a Academia da OSESP, o Coro Académico. Neste eixo deve-se inserir, conforme
diretrizes para o novo Contrato de Gestdo, as atividades que contribuam para promog¢édo da musica
erudita com a educacdo, 0 pensamento critico e a experimentacdo. Acrescentam-se, também, o
didlogo com os diversos agentes voltados para a pesquisa, a promocédo e intercambio, envolvidos na
construcdo de saberes e especializacdes dentro da musica erudita. Nesse sentido, é necessério que
as OSs interessadas ressaltem quais atividades deste eixo serdo realizadas nas dependéncias da
Sala Sdo Paulo, ressaltando uma estratégia de ocupacdo ampla e diversificada.

Também pertence a este eixo a realizacdo de oficinas de instrumentos dentro do projeto Osesp
Itinerante para estudantes de musica do Interior e Litoral do Estado, que deverdo ser mantidas ao
longo da execucéo do novo CG.

Eixo 4 — Fomento e estimulo a criacéo
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As apresentacdes e concertos da OSESP deverdo contar com um repertorio variado, incluindo desde
obras aclamadas e de grande repercussdo de publico; obras de reconhecido valor estético,
contribuindo para a difusdo de um repertorio referencial e abrangente da histéria da musica; até o
fomento a producdo de artistas contemporaneos, incentivando a participacdo destes no cenario da
musica nacional e internacional.

Estao previstas neste eixo encomendas de obras de compositores brasileiros ou estrangeiros, com
especial destaque a producéo nacional, com o objetivo de estimular e promover o desenvolvimento
da musica erudita contemporanea, além da realizacdo de audicGes de obras inéditas, incluindo-se as
obras por encomenda. As encomendas e interpretacdes deverdo contemplar obras para a Orquestra,
Coro e demais formagB8es Cameristicas.

Eixo 5 — Mapeamento, registro e memoria

E também parte do escopo da OSESP a defesa e conservacdo do seu patriménio histérico e artistico,
bem como da producdo nacional da musica erudita, através de a¢cbes que estimulem e promovam o
mapeamento, registro e a documentacao da producdo musical orquestral, coral e cameristica do pais.

Estéo previstas, neste eixo, a¢bes voltadas para o registro e documentacao da histéria e da producéo
musical erudita, através da edicdo de partituras; gravacdo das apresentacfes da OSESP, de
palestras, entrevistas; publicacdo de revistas; langamento de CDs, DVDs e outras midias; entre
outras agbes. O mapeamento da producdo contemporénea e a geragcdo de novos sentidos e
caminhos possiveis para a difusdo da producdo da musica estdo entre as agBes a serem
desenvolvidas.

Atualmente, uma das atividades vinculadas a este eixo é traduzida na forma de gravacdes das
apresentacdes da OSESP, de palestras e entrevistas por grandes homes do cenéario musical e suas
inter-relacbes com outras &reas artisticas e do conhecimento e que serdo disponibilizadas em
diversos meios e midias. A OSESP possui, ainda, um selo musical que disponibiliza seus CDs
gratuitamente, além de acordos com outros selos, nacionais e internacionais, para gravacdo e
lancamento em CD e DVD do repertério da orquestra. E desejavel que o Selo Osesp preveja
parcerias para gravagdo e lancamento de CDs e DVDs de outros grupos de musica erudita e
instrumental, principalmente dos corpos profissionais estaveis do Estado de Sao Paulo.

Também se insere neste eixo as atividades das trés &reas do CDM: o arquivo musical; a editora de
partituras; e a mediateca, a qual deverd ser prevista uma quantidade minima de horas para
atendimento ao publico. Vale ressaltar que, em 2014, a Editora Criadores do Brasil editou 12
partituras, entre elas trés Sinfonias de Villa-Lobos e que a mediateca esteve aberta para consulta
publica por mais de 900 horas (mais de 220 dias, considerando quatro horas de funcionamento em
dias uteis).

Os eixos descritos acima foram estruturados de forma a garantir a clareza de entendimento das
acoes desenvolvidas pela OSESP, definindo também, a estratégia de ocupacgdo da Sala Sao Paulo.
Esta forma de organizacdo permite mapear forcas e desafios da atual gestéo, e serve de base para a
definicdo das diretrizes programéticas que devem ser desenvolvidas na proposta das Organizagfes
Sociais interessadas em responder a esta convocacgao.

Festival de Inverno de Campos do Jordéo e Festival Coral de Campos do Jord&o

Além das atividades elencadas acima, a OSESP tem também em seu escopo de acdes, a
incumbéncia de realizar o Festival de Inverno de Campos do Jordéo e o Festival Coral de Campos do
Jorddo. S&o considerados, portanto, programas transversais e que inclui a¢cdes vinculadas a todos os
cinco eixos descritos anteriormente. Desta forma, as propostas a serem apresentadas devem
contemplar as atividades vinculadas a estes Programas.

Vale ressaltar que em 2014, dentro de suas atividades formativas, o Festival de Inverno contou com
147 alunos bolsistas, aulas individuais de diversos instrumentos musicais, incluindo piano e violao,
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aulas de regéncia, ensaios para a Orquestra do Festival, ensaios para grupos de Céamara,
apresentacdes dos alunos, apresentacdes conduzidas pelos alunos de regéncia, palestras e
masterclasses. O corpo docente da 452 edicdo do Festival contou com grandes nomes do cenario
musical nacional e internacional.

Em relacdo ao Festival Coral, foram 56 bolsistas, dos quais 06 eram de regéncia coral. Foram
realizadas mais de 40 aulas, além de ensaios e apresentacdes que incluiram o Coral do Festival,
idealizado nos mesmos moldes da Orquestra do Festival.

Das atividades de difusdo do Festival de Inverno foram mais de 50 apresentacfes realizadas por
mais de 40 grupos convidados. Em 2014, o Festival atingiu um publico superior a 45 mil pessoas.
Convém reforcar que no novo contrato de gestéo, todas as atividades do Festival de Inverno deveréo
prever sua realizacdo na Cidade de Campos do Jorddo, podendo ser previstas, como de costume,
algumas programagdes transversais de difuséo na Sala Séo Paulo.

A Secretaria de Cultura do Estado entende que cada novo ciclo no relacionamento entre o poder
publico e a Organizagdo Social gestora de um equipamento cultural deve agregar as experiéncias
bem sucedidas da gestdo anterior e identificar novas possibilidades de crescimento e
aperfeicoamento para a gestdo futura, buscando sempre qualificar e expandir, cada vez mais, seu
campo de acao.

Em linhas gerais, o plano de trabalho deve prever a¢Bes que contemplem: o apoio, promog¢éo e
fomento & producao artistico-cultural e criacdo de repertérios musicais; a difusdo pela ampliacdo do
acesso a populacdo e conquista de novos publicos; a formacdo técnica de musicos, gestores e
demais especialistas envolvidos em sua pratica; e o registro e meméria da arte da musica erudita no
Estado e no Pais. Deve também ampliar seu papel de articulador com vistas a promover a troca de
pesquisas, saberes e préaticas, em dialogo com circuitos e instituicdes do Estado, nacionais e
internacionais.

A proposta das OrganizacBes interessadas devera se basear nas diretrizes programéaticas

explicitadas, desenvolvendo seu planejamento estratégico alinhado aos eixos e estes,
subsequentemente, aos seus programas, atividades e acoes.
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3. ORIENTACOES PARA ELABORACAO DA PROPOSTA TECNICA

3.1 ANEXO TECNICO |
PLANO DE TRABALHO
ESTRATEGIA DE AGCAO 2015 — 2019

3.2 ANEXO TECNICO Il
PLANO DE TRABALHO
METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA
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3. ORIENTAGOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA TECNICA

A gestdo da Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo, corpo artistico da SEC-SP, do Complexo
Cultural Julio Prestes / Sala S&o Paulo, sob responsabilidade da Unidade de Fomento e Difuséo de
Producdo Cultural, e da producédo e realizacdo do Festival de Inverno de Campos do Jordao,
compreende a execucdo dos programas, atividades técnicas e administrativas, com metas, rotinas e
obrigacdes contratuais previamente definidas, conforme as prioridades de acdo da difusdo da
producéo cultural no ambito da Pasta.

Com base nas premissas gerais indicadas neste Termo de Referéncia e tendo em vista que a
duracdo do Contrato de Gestdo da Orquestra Sinfonica do Estado de Sdo Paulo sera de 50 meses
(de 01/11/2015 a 31/12/2019), as Organiza¢Bes Sociais de Cultura interessadas em atender a esta
Convocacdo Publica deverdo elaborar sua Proposta Técnica e Orcamentaria para a Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo contendo: “Estratégia de Acdo 2015 - 2019”, “Plano de Trabalho
Anual 2015-2016”, “Planos de Trabalho Anuais Preliminares 2017, 2018 e 2019” e “Proposta
Orcamentéria 2015 — 2019”.

Essa Proposta Técnica e Or¢camentéria deve ser elaborada a partir das orientacdes e do modelo
apresentados a seguir.

3.1. ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO - ESTRATEGIA DE ACAO 2015 - 2019

As OS interessadas deveréo elaborar um documento norteador da execugéo dos planos de trabalho,
intitulado “Estratégia de Atuagao 2015 - 2019” contendo em sua proposta a materializacéo das
diretrizes indicadas no capitulo anterior. A “Estratégia de Ag¢ao” aprovada compora o Anexo
Técnico | do contrato de gestdo, e deverd explicitar a proposta programatica, com 0s objetivos
especificos que serdo perseguidos para cada Eixo de Atuagcdo/Programa, bem como os principais
resultados que se pretende alcancar ao longo da execucao do contrato de gestéo.

A apresentacdo da “Estratégia de Agdo” deverd situar os desafios e as perspectivas de acgdes e
realizac6es da Organizacdo Social para consecucdo das diretrizes indicadas para toda a vigéncia do
Contrato de Gestéo.

Neste sentido, a “Estratégia de Agao” deverd apresentar: 1. Desenvolvimento dos Eixos de Acgéo
(Programas Técnicos / Finalisticos), previamente descritos no capitulo anterior do presente Termo
de Referéncia, a luz das diretrizes programaticas explicitadas e definidas no ambito da Secretaria
Estadual, em consonancia com as politicas culturais definidas pela atual gestdo. Por sua vez, as
atividades administrativas estdo relacionadas as &reas meio, necessarias ao cumprimento dos
objetivos finalisticos e ao adequado gerenciamento administrativo e operacional da Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo. Estas se dividem em 2. Manutencdo Predial, Seguranca e
Salvaguarda; 3. Comunicac¢ao e Desenvolvimento Institucional; 4. Financiamento e Fomento. 5.
Gestdo Administrativa, Transparéncia e Governanc¢a; 6. Monitoramento e Avaliacdo dos
Resultados.

A proposta da Organizacdo Social sera avaliada a partir da estratégia de acéo apresentada. Apds o
encaminhamento da proposta por parte das OSs interessadas, a SEC-SP se reserva o direito de
solicitar mais informacdes e eventuais ajustes que sejam pertinentes para a definicdo de uma
estratégia condizente com os propésitos da Secretaria e do Governo do Estado.

Ap6s a definicdo da OS Gestora, caso seja hecessaria a alteracdo ou atualizacdo de algum dos itens
da Estratégia de Acdo ao longo do contrato de gestdo, o documento pertinente devera ser enviado
para andlise da Secretaria, por meio da unidade gestora, e, ap0s aprovacgéo, aditado ao contrato,
preferencialmente no proximo aditamento ordinario previsto (de plano de trabalho anual).

1. Desenvolvimento dos eixos de acdo (Programas Técnicos / Finalisticos)

As atividades técnicas materializam a razdo de existir dos equipamentos, programas € grupos
artisticos vinculados a Secretaria de Cultura do Estado, que traduzem as acdes finalisticas a serem
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executadas. A Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo vem se consolidando como referéncia
tanto em suas atividades no palco, que perseguem a exceléncia a cada apresentagdo, como também
em fungdo de suas atividades fora do palco, um trabalho que enxerga a musica como elemento
multifacetado, plural e emancipador. A politica da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo deve
ter como vetor principal a difusdo de seu repertorio, mas também integrar um projeto mais amplo,
imbuido das diretrizes estabelecidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo, para sua politica de
difusdo cultural, com um trabalho exemplar de formacdo de publico, de pesquisa e debate, de
preservacdo da meméria da musica no Brasil e de producdo de contetdos sobre essa linguagem
artistica.

A organizagdo deve traduzir as diretrizes programéticas previamente elencadas, e explicitar sua visdo
a esse respeito para os proximos cinco anos, indicando sua perspectiva curatorial, suas pretensées
de estabelecimento de parcerias técnicas, institucionais, académicas e cientificas (quando for o caso)
e 0s principais resultados que buscard viabilizar a cada ano.

Espera-se que o novo Contrato de Gestdo permita a estruturagcdo de um planejamento viavel de
acOes, evidenciando todo o escopo de atuagdo da OSESP frente ao seu amplo e diversificado
conjunto de atividades realizadas, e frente a diversidade cultural do Estado e as demandas dos
variados publicos. Este planejamento deve prever a discussdo conjunta e continuada (Secretaria da
Cultura, OS e sociedade) sobre o funcionamento do programa, com aprofundamento nas questdes
relacionadas as suas politicas, incluindo as estratégias que permitam ampliar a oferta e a qualificagao
da programacéo cultural e educativa oferecida. Nessa perspectiva, a nova proposta devera prever a
realizagdo periddica com ampla divulgacdo de programacdo de acdes presenciais, itinerantes e a
distancia.

A OSESP devera também desenvolver campanhas, realizar estudos e pesquisas, divulgar e distribuir
informacdes, dados, trabalhos, documentos, entre outras atividades relacionadas com suas
finalidades, além das demandadas pela Secretaria da Cultura, para a construcdo, manutencédo e
desenvolvimento de politicas publicas e planejamento estratégico para o segmento.

Além das agdes indicadas nestas “Orienta¢cBes”, as Organizag¢des Sociais de Cultura interessadas em
celebrar Contrato de Gestédo para gerenciar a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo poderéo
propor outras atividades para andlise da Secretaria, especialmente aquelas que contribuam para o
cumprimento da missdo da Orquestra e do equipamento cultural Sala Sdo Paulo, para a ampliacdo do
acesso dos mais diversos publicos, para a integracdo com outros equipamentos, agentes culturais e
publicos do Estado, e para a valorizacdo da diversidade cultural e criatividade no tratamento dos
temas artisticos e culturais.

Os custos das ac¢des previstas (exceto remuneracdo de celetistas e custos administrativos) deverao
ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas dos Programas
vinculados a cada Eixo de Atuacao.

Devido a necessidade de negociagdo antecipada e planejamento prévio das ac¢des que envolvem
convites e parcerias de médio prazo, além de preservar a continuidade do amplo projeto que envolve
a gestdo da OSESP, as ac0fes previstas para os meses de novembro e dezembro de 2015 e para o
ano de 2016, considerados como o primeiro ano do novo contrato de gestdo, devem incluir
aquelas planejadas e negociadas pela Organizacdo Social responsavel pelo contrato anterior,
conforme anexo descritivo resumido da programacao cultural de 2015.

2. Manutencéo predial, seguranca e salvaguarda

Dada a importancia estratégica da adequada preservagdo das edificacfes do Estado ou utilizadas
pelos programas do Estado, a OS devera indicar, em linhas gerais, sua proposta de estruturagao de
rotinas para manutencdo e seguranca, correspondente aos planos de: a) Manutencdo Predial e
Conservacdo Preventiva; b) Seguranca, Salvaguarda e Contingéncia; bem como o c) Manual de
Normas e Procedimentos de Seguranca. As acgles previstas deverdo ampliar as medidas de
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manutencdo e conservagdo corretiva e preventiva das edificagbes, com destaque para o
aperfeicoamento das estratégias de seguranca de cada equipamento cultural.

Os custos das acgbes previstas nesse item (exceto remuneracdo de celetistas e estagiarios e
pagamento de contratos de terceirizados de seguranca/vigilancia/portaria e limpeza) deverdo ser
previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas rubricas do Programa de Edificacdes.

3. Comunicacéo e desenvolvimento institucional

As estratégias de comunicacao e imprensa deverao considerar o relacionamento com a imprensa e a
midia em geral, seguindo as diretrizes e orientagdes da SEC-SP, mas também constituir canais de
relacionamento alternativo com os varios grupos, como as redes sociais e grupos focais (musicos,
maestros, entre outros grupos).

A gestédo da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo, da Sala Sao Paulo e do Festival de Inverno
de Campos do Jordao deve objetivar o envolvimento da comunidade em eventos diversos, encontros
presenciais e ou virtuais, incluindo a realizagdo de atividades de relacionamento destinadas a
segmentos especificos, como estudantes e terceira idade, tendo em vista tanto a formacao e
desenvolvimento de audiéncia como o fortalecimento da imagem do equipamento cultural e a atragéo
de diferentes setores da sociedade e agentes sociais. Nessa direcdo, a realizagdo de acdes de
relagbes publicas e de desenvolvimento institucional, inclusive por meio da elaboracéo de programas
e projetos relacionados a amigos, patronos, patrocinadores e formadores de opinido devera ser
considerada em suas atividades periddicas, reforcando sua imagem como grupo artistico e
equipamento cultural do Estado de S&o Paulo de alta relevancia e legitimidade publica e cultural.

De maneira a garantir ampla visibilidade publica as atividades desenvolvidas pela Orquestra Sinfénica
do Estado de Sdo Paulo, na Sala S&o Paulo, bem como pelo Festival de Inverno de Campos do
Jorddo, deverdo ser desenvolvidas estratégias de utilizagcdo da internet e das redes sociais, 0
relacionamento com imprensa, a publicacdo de materiais de divulgagéo diversos, a realizagdo de
eventos de relacionamento com publicos-alvo, potenciais patrocinadores e parceiros, entre outras
iniciativas. A critério da OS, as acdes de Desenvolvimento Institucional poderdo ser inseridas no
contexto das a¢fes de Financiamento e Fomento.

Os custos das agbes previstas nesse item (exceto remuneragdo de celetistas e custos
administrativos) deverdo ser especificados e previstos na Planilha de Previsdo Orcamentaria nas
rubricas do Programa de Comunicacao.

4. Financiamento e fomento

A OS devera indicar como serdo articuladas as estratégias para ampliacao e diversificacdo das fontes
de recursos, sobretudo financeiros, para as atividades da OSESP, da Sala Sdo Paulo e do Festival de
Inverno de Campos do Jordédo. Tendo em vista o potencial de captacdo de recursos possibilitados
pela gestdo da Osesp, da Sala Sdo Paulo e do Festival de Inverno de Campos do Jordao,
evidenciados pela j4 apresentada série historica de captacdo de recursos, esta estratégia devera
considerar a captagéo de recursos minima de 50% (cinquenta por cento) em relagdo ao valor total
anual de repasse previsto no Contrato de Gestdo. Uma variagdo superior ao minimo estabelecido é
desejavel e demonstra a capacidade de sustentabilidade por parte da OS gestora.

As propostas de financiamento e fomento dever&do possibilitar uma gestdo cada vez mais aberta ao
didlogo com os diferentes setores da sociedade, e que considere a diversificacdo de fontes de
recursos e a fidelizacdo de apoiadores e patrocinadores. Deverdo ser detalhadas todas as estratégias
a serem adotadas, incluindo: elaboracéo, plano de captacdo e gestdo de projetos com recursos
incentivados e néo incentivados (doagdes), junto a pessoas fisicas e juridicas, plano de assinaturas,
locacéo de espacos, terceirizacdo de servicos e qualquer outro mecanismo de captacéo de recursos.

A critério da OS, as a¢fes de Financiamento e Fomento poderao ser inseridas no contexto das acdes
de Comunicacado e Desenvolvimento Institucional.
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5. Gestdo administrativa, transparéncia, governanca e economicidade

Para a operacionalizacdo de todo o conjunto de acbes que compdem as expectativas da Secretaria
da Cultura para a Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo, para a Sala S&o Paulo e para o
Festival de Inverno de Campos do Jorddao nos proximos anos, € importante destacar que a gestao
administrativa atenda com rigor aos requisitos de transparéncia, economicidade e eficacia gerencial,
apoiados em um qualificado sistema de gestéo integrado. Isso envolve a execucdo de uma série de
rotinas e obrigacdes contratuais, relacionadas a gestdo e custeio de recursos humanos, servicos e
demais despesas para o gerenciamento da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo, bem como
a realizacdo de compras e contratacBes, de atividades organizacionais, de prestacdo de contas,
manutenc¢do do equilibrio econdmico financeiro e gestao arquivistica.

Também deverd ser dada especial atengdo a composicdo da equipe para realizacdo das acgbes
propostas neste Termo de Referéncia, considerando as diretrizes da SEC-SP e as metas, rotinas e
obrigacdes contratuais apresentadas. O quadro de recursos humanos da OSESP devera contar com
pessoal qualificado para atendimento as demandas do Programa. As Organizagbes Sociais
interessadas na apresentacdo de propostas deverdo observar pardmetros de mercado para
remuneracao satisfatéria e responsavel de seu quadro de funcionarios, visando a garantia de equipe
especializada e com espirito publico, motivada e em ndmero adequado para uma execug¢do do
Contrato de Gestdo que vise a exceléncia na realizacdo dos servigos publicos de cultura, sempre
zelando pelo uso responséavel e eficiente dos recursos investidos na empreitada, pela consecucéo
dos objetivos das politicas publicas de cultura do Estado e pela ampliacdo e satisfacdo cultural da
populacao beneficiada.

As Propostas Técnicas e Orcamentérias deverdo ser estruturadas de modo a demonstrar que 0s
recursos viabilizados pelo Estado — ou seja, a soma do repasse mais receitas financeiras, mais
captagao de recursos prevista, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo - assegurem, no
minimo, a manutencédo de todos os programas e rotinas previstos, e a operacdo e funcionamento
basico da Orquestra Sinfénica do Estado de Sado Paulo no periodo de vigéncia do Contrato de
Gestéo, com ampliacéo progressiva de sua oferta qualificada, a partir da diversificacdo das fontes de
recursos, apoios e parcerias, sem prejuizo da busca da sustentabilidade institucional da entidade. Na
mesma direcéo, deve ser priorizado o fortalecimento dos canais internos e externos de governanga,
com destaque para a atuacdo das assembleias e conselhos, e para o desenvolvimento de canais de
interlocugdo com a area artistica e cultural e com a sociedade em geral.

A OS devera indicar como se organizara diante desses pressupostos.
6. Monitoramento e avaliagdo dos resultados

A garantia da realizacao integral e com exceléncia das estratégias de acdo aqui previstas, e cujas
metas sdo mensuradas nos planos de trabalho anuais, é o principal foco na execugéo do contrato de
gestao.

A OS devera indicar suas estratégias internas para monitoramento de suas realizagdes e avaliagao
dos resultados alcancados, incluindo a realizacdo de pesquisas que apontem o perfil e a satisfacdo
do publico com as apresentacdes, com as acdes formativas e com o0s demais produtos
desenvolvidos, além de indicar novos possiveis caminhos de agé&o.

Também séo desejaveis estratégias que considerem a pesquisa de ex-alunos / bolsistas, residentes e
musicos, no sentido de verificar a contribuicdo da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo para a
profissionalizagcao da Mdsica, a qualificacdo e o incremento do mercado de trabalho da area.

3.2. ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria € o documento que
complementa o plano de acdo da organizacdo social, estruturado no Anexo Técnico | — Plano de
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Trabalho — Estratégia de Agdo. Enquanto a “Estratégia de Agao” € uma apresentagdo de como a OS
pretende materializar, ao longo da vigéncia contratual, as diretrizes das politicas publicas culturais
para o objeto do contrato de gestdo, o “Plano de Metas” € o documento que indica quais e quantas
serdo as acdes realizadas em cada ano.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Orcamentaria devera ser elaborado de
acordo com o modelo apresentado nesta Convocacdo Publica, contendo capa, indice e estrutura
geral do documento.

A Apresentacdo do Anexo Técnico Il devera situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizacbes
da organizacéo social para o ano-exercicio indicado, visando a consecucao dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do contrato de gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou nado alguma interrupcdo programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificagdes.

Ao apresentar os planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentacdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de A¢do proposta
para o conjunto de anos com as propostas orgamentarias anuais indicadas.

O Objetivo Geral devera ser destacar o propdsito central do contrato de gestdo, de administrar e
gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Fomento e Difuséo da
Producéo Cultural, os objetos contratuais, desenvolvendo as ac¢6es previstas no Plano de Trabalho —
Estratégia de Acao.

J4& a Operacionalizagdo deverd destacar as informacdes de funcionamento e servico relacionadas ao
objeto contratual. E na Operacionaliza¢io que se esclarece que todas as acdes ja definidas para o
exercicio deverao constar do presente plano de trabalho (seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas
ou metas condicionadas a captagdo de recursos). Ela também informa que a programacao ja
confirmada estara contida no “Anexo Descritivo Resumido da Programacao Cultural”, que integra o
plano de trabalho, contribuindo para organizacdo geral da agenda da Secretaria. As atividades
previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizacdo, para aprovacdo da
Secretaria. Outras programacgfes que surjam no decorrer do ano e ndo constem previamente do
plano de trabalho deverdo ser comunicadas a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de
antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagdo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria no contrato de gestédo
€ em seus anexos, estara sujeita as penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizagdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestagdo de contas, e 0os documentos fiscais correspondentes estarao disponiveis
em qualquer tempo para fiscalizagdo dos oOrgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

A Operacionalizacdo é sucedida pelo Quadro de Metas Anual do objeto contratual que norteara o
cumprimento do objetivo geral descrito no Contrato de Gestao e dos objetivos especificos descritos
no Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acdo, onde estdo também detalhados os principais
resultados previstos.

Por sua vez, é no Quadro de Metas Anual que sdo apresentadas as acfes e metas a serem
realizadas, divididas em tabelas por Eixo de A¢cdo ou Programa de Trabalho. Cada Eixo e Programa
traz o titulo apresentado na descricdo das ag¢Oes finalisticas da Estratégia de Acdo e o numero de
cada acgdo a ser desenvolvida, em ordem crescente e sequencial, que devera ser depois obedecida
nos relatorios de atividades.
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As acBes apresentadas no Quadro de Metas deverdo ser descritas com objetividade e clareza,
comecando sempre pelo verbo que indica a acdo que sera propriamente realizada. Sdo exemplos:
“realizar apresentagdes no interior do Estado”, “realizar oficinas de capacitacao” e “apoiar festivais
musicais de municipios do interior do Estado”.

A medicdo de desempenho dessas acdes podera ser feita por meio de indicativo de produtos e/ou
indicativo de resultados. Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.

Os indicativos de produto sédo aqueles que envolvem a realizacdo direta da organizacdo social, e
dizem respeito as atividades culturais entregues, tais como: “numero de apresentagdes realizadas no

L]

interior do Estado”, “numero de oficinas realizadas” e “niumero de festivais apoiados”.

Ja os indicativos de resultado séo aqueles que refletem o resultado alcangado com as atividades
realizadas, que sdo derivados das realizacdes da organizagdo social, porém ndo dependem
exclusivamente dela, podendo ser afetados por inimeras externalidades. Sdo exemplos: “nimero de
expectadores das apresentagdes realizadas no interior do Estado”, “niumero de participantes das
oficinas realizadas” e “numero de participantes dos festivais apoiados”.

Essa diferenciacdo é importante para distinguir as metas contratualizadas e cuja néo-realizacédo
implica descumprimento do plano de trabalho, com potencial impacto orcamentério, a depender das
justificativas apresentadas — caso das metas de produtos — das metas cujo resultado pode variar em
razdo de fatores alheios aos esforcos exclusivos da organizacdo social — caso das metas de
resultados — que, embora altamente desejados, ndo podem ser avaliados com 0 mesmo peso que
aquelas metas cuja dependéncia da organizacdo social € muito maior. E importante destacar ainda
que, por mais importantes que sejam os dados de resultados para a avaliagdo positiva das acdes
culturais, eles ndo podem ser considerados descontextualizados, sob pena de que somente as
atracdes de forte apelo popular e atratividade de publico possam ser bem avaliadas, em prejuizo das
acbes de formacao de plateia, valorizacdo de saberes tradicionais e de grupos especificos e apoio a
novas producgdes e as criagdes experimentais, cujo interesse publico é consideravelmente menor.

As metas de produto deverdo ser previstas para cumprimento integral. As metas de resultados
deverdo ter previsdo de metas minimas, que poderdo ser inferiores as séries histdricas da agéo
indicada, com o objetivo de garantir o patamar minimo necessario de resultado daquela acéo
(sobretudo nos casos em que esse resultado € traduzido em quantidade de publico) e sem
necessidade de justificativa para os casos de superacdo desse minimo, pois, ainda que essa

superacao seja expressiva, ela serd sempre desejavel.

Todas as metas de produto terdo Previsdo Trimestral de realizacdo, informando a meta quantitativa
prevista para cada trimestre. As metas ndo precisam ser divididas igualmente entre os trimestres,
devendo obedecer a sazonalidade de sua realizagdo. Ja as metas de resultado poderdo ser anuais
(utilizam como base series histéricas anuais). A Meta Anual devera indicar o total anual previsto, em
nimeros absolutos. O ICM, indice de Cumprimento da Meta a ser alcancado é sempre 100%. Esse
referencial serd utilizado para afericdo do cumprimento das metas nos relatérios trimestrais e anuais.

Além das metas finalisticas, o Anexo Il - Plano de Metas devera apresentar as “Metas Condicionadas”
a captacdo adicional de recursos ou novos aportes por parte do Estado. Essas metas ndo terdo
cumprimento obrigatério, ficando, como o préprio nome indica, condicionadas a obten¢do de recursos
adicionais ao recurso do contrato de gestdo, ou seja, adicionais a soma do repasse as receitas
financeiras e a captagéo de recursos prevista, incluindo recursos operacionais e de leis de incentivo.
As Metas Condicionadas ficam pré-aprovadas e, na hip6tese de captagcdo adicional, poderdo ser
realizadas sem aditamentos ou novas autorizacdes por parte da Secretaria. Na hipotese de
otimizacdo de recursos do plano de trabalho, em que todas as metas sejam realizadas e exista
disponibilidade orcamentaria, as Metas Condicionadas também poderdo ser executadas,
maximizando as realizacfes previstas.

As Organizacgfes Sociais interessadas deverdo apresentar as metas que serdo objeto de captacéo de
recursos adicionais em quadro intitulado “Metas Condicionadas”, no plano de trabalho, seguindo o
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mesmo padrédo de formatagcédo da minuta proposta. Caso a OS opte pela elaborac&o de projetos para
as leis de incentivo a Cultura, as iniciativas culturais previstas nesses projetos que envolvam o objeto
do contrato de gestdo deverdo constar do plano de trabalho como “metas condicionadas”, o que
assegura seu conhecimento e prévia aprovacado pela Secretaria da Cultura. Caso a OS opte pela
elaboragao de “plano anual” para submissao as leis de incentivo, devera enviar cépia do plano para
conhecimento da unidade gestora, fazendo constar como meta condicionada a indicacdo de
“realizacdo de agdes previstas no plano anual 20xx”. Caso nao constem como metas condicionadas,
antes da realizacédo a OS devera enviar cpia do projeto a unidade gestora.

Apés o Quadro de Metas devera ser inserido um Resumo do Plano de Trabalho, indicando as metas
de produto e as metas de resultado anuais, conforme modelo fornecido pela Secretaria neste Termo
de Referéncia. Enquanto a integra do Plano de trabalho — Metas é documento chave para o
acompanhamento continuado pela unidade gestora, o Resumo do Plano de Trabalho tem o objetivo
de facilitar e simplificar a visualizacdo geral do previsto para cada ano, permitindo depois, por meio
dos relatérios periédicos, um acompanhamento mais 4gil do cumprimento dessas previsdes.

Cada Plano de Metas Anual devera conter um Quadro de Avaliacdo de Resultados, que exibira os
indicadores de avaliagcdo dos resultados e o peso percentual de cada um na composi¢céo da avaliacao
de resultados, conforme modelo apresentado neste Termo de Referéncia. E importante ressaltar que
esse quadro esta em processo de aprimoramento, fruto de trabalho conjunto entre as equipes da
Secretaria da Cultura, da Secretaria de Gestédo Publica e das organizagbes sociais parceiras para que
possa refletir a avaliacdo mais apurada dos resultados obtidos, a partir de indicadores de eficiéncia,
eficicia e impacto social.

Também faz parte de cada Plano de Trabalho Anual o Anexo Descritivo da Programacéo Cultural que
apresenta, més a més, os principais eventos da programacao cultural prevista para o ano, indicando
nome, datas ou periodo e breve sinopse de cada evento.

O Descritivo da Programacgao Cultural do primeiro ano de cada contrato de gestao devera considerar
a realizacdo dos compromissos assumidos pela gestéo anterior, bem como a manutencdo do quadro
de trabalho das atividades finalisticas, por periodo de, no minimo, um ano, a fim de assegurar a
realizagdo da programacao assumida.

O Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Or¢camentaria podera ser aditado
ordinariamente uma vez por ano, ou conforme a necessidade, para alteracdo de metas e valores, em
comum acordo entre a Secretaria e a organizagao social.

Além do Plano de Metas, o Anexo Il do contrato de gestdo também deverd incluir uma Planilha
Orcamentéria gerencial, com o objetivo de apresentar 0s principais grupos de receitas e despesas do
contrato de gestdo a cada ano, permitindo, na sequéncia o acompanhamento trimestral e anual da
execucgao orcamentaria.

A planilha de execucao orgcamentaria esta dividida entre despesas das atividades fixas e despesas
das atividades de programacdo. A planilha das despesas fixas (atividades meio e custos
permanentes) apresenta custos que tendem a se manter ano a ano, com 0s ajustes necessarios de
acordo com a corregdo monetaria. JA& as despesas das atividades finalisticas/ programaticas,
podem variar ano a ano, e estdo estritamente vinculadas as metas de programac&o proposta pela
Organizacdo Social. E desejavel que estas sejam apresentadas de forma o mais detalhada possivel.
Por dependerem da programacéo proposta, serdo apresentadas a titulo de exemplificacéo.

Essa planilha seré apresentada no bloco a seguir.
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4. ORIENTAGOES PARA ELABORAGCAO DA PROPOSTA ORGAMENTARIA

A Proposta Orcamentéaria devera ser elaborada pela OS com base na planilha-modelo apresentada
pela Secretaria da Cultura (anexo em Excel) e servir de base para o plano de contas do contrato de
gestdo, uma vez que deverdo ser apresentados pela organizacdo social contratada relatérios
trimestrais de Orcamento Previsto x Realizado, sob o regime de competéncia.

A Planilha Orcamentaria Referencial deverd conter o nome da organizacdo social e o nimero do
contrato de gestao, conforme modelo fornecido pela Secretaria da Cultura, constante deste Termo de
Referéncia.

Para a construcdo do orgcamento global da proposta, a organizacao social devera considerar, além
dos custos previstos para o exercicio, correspondentes ao Plano de Trabalho Anual mais detalhado
apresentado, as estimativas de metas para os demais anos do contrato de gestdo, a serem
apresentadas nesta convocacgdo e que serdo mais bem detalhadas junto a cada Plano de Trabalho
anual, até o dia 30 de julho do ano anterior. Nessa perspectiva, devera ser observado:

e 0 custo estimado para execu¢do dos eixos ou programas de trabalho e acdes especificas
previstas;

e a previsdo dos recursos necessarios para a cobertura das despesas continuadas e
administrativas (recursos humanos, prestadores de servicos de area meio e custos
administrativos e institucionais e edificacdes), observando uma variagdo ndo superior a
5,59% entre um ano e outro (a depender do comportamento da inflacdo e reajuste da data-
base);

e a apresentacédo do plano progressivo de captacéo anual de recursos, conforme definido no
Anexo | — Plano de Trabalho — Estratégia de A¢do (item Financiamento e Fomento) por meio
de Leis de Incentivo a Cultura, como Lei Rouanet e ProAC, além de doa¢des de empresas,
parcerias, bem como outras formas de captacdo e apoio obtidos junto a iniciativa privada,
agéncias e érgdos governamentais de diferentes instancias.

A composicdo da Planilha Orcamentéria referencial deveré prever a seguinte estrutura:
I- RECEITAS:

1. Repasse do contrato de gestdo: deverd ser indicado o valor pactuado para o repasse anual
2. Captacdo de recursos: deverd indicar o valor correspondente ao percentual pactuado para
captacdo de recursos nesse ano no contrato de gestao
2.1 Receitas operacionais e outras receitas ndo incentivadas: indicando a previsdo de
participacdo desses tipos de receita para atingir o valor indicado no item 2
2.2 Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacao desse tipo de receita para
atingir o valor indicado no item 2
3. Receitas financeiras: devera indicar o valor previsto para os rendimentos financeiros,
considerando aplicag6es sem risco no mercado financeiro e as séries histéricas para esse
tipo de receita, quando houver.

A soma dos itens 1 + 2 + 3 correspondera ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO”.

Il- PREVISAO ORCAMENTARIA:

1. Recursos Humanos - devera indicar todos os gastos previstos com o item, considerando a
soma dos itens 1.1 e sublinhas abaixo.
1.1 Salarios, encargos, beneficios e auxilios
1.1.1 Dirigentes - CLT
1.1.1.1 Area Fim
1.1.1.2 Area Meio
1.1.2 Demais Empregados - CLT
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1.1.2.1 Area Fim
1.1.2.2 Area Meio
1.1.3 Estagiéarios
1.1.3.1 Area Fim
1.1.3.2 Area Meio
1.1.4 Menores Aprendizes
1.1.4.1 Area Fim
1.1.4.2 Area Meio
1.1.5 Bolsas de estudo
1.1.5.1 Area Fim
1.1.5.2 Area Meio (se houver)

Prestadores de Servicos - Deverdo ser indicados todos os gastos previstos com o item,
incluindo prestadores de servicos de &rea meio e operacionalizacdo da Sala Sao Paulo /
Complexo Cultural Julio Prestes. Os prestadores de servicos referentes a area fim Orquestra
Sinfénica do Estado de S&o Paulo deverdo ser considerados nos programas finalisticos
pertinentes (item 5 - Programas de Trabalho da Area Fim - Orquestra Sinfénica do Estado de
Séao Paulo). Gastos neste item incluem:

2.1 Limpeza / Vigilancia / Portaria / Seguranca

2.2 Assessoria Juridica

2.3 Informatica

2.4 Assessoria Administrativa / RH

25 Assessoria Contabil

2.6 Auditoria Independente

2.7 Outros (a OS devera especificar)

Custos Administrativos e Institucionais - devera indicar todos os gastos previstos com o
item, e que incluem:

3.1 Locagédo de Imoveis

3.2 Utilidades Publicas

3.3 Material de consumo, escritério, limpeza, uniformes, EPls

3.4 Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio)
35 Acdes de capacitagdo interna

3.6 Ac¢0les de desenvolvimento institucional

3.7 Despesas tributarias e financeiras

3.8 Despesas diversas (correio, fotocépias, motoboy, etc.)

3.9 Equipamentos e mobiliario

3.10 Outros (a OS devera especificar)

Edificacbes - conservacdo, manutencdo e seguranca. Devera indicar todos os gastos
previstos com o item, que incluem:

4.1 Conservacéo e manutencao de edificactes

4.2 Seguro predial, incéndio, multirrisco

4.3 Sistemas de seguranca / AVCB / automacéo predial

4.4 Equipamentos e implementos (relacionados a conservag¢do, manutencao e seguranga
das edificacfes)

4.5 Projetos / obras civis / benfeitorias

4.6 Outras despesas (a OS devera especificar)

Programas de Trabalho da Area Fim: devera indicar todos os gastos previstos para a
realizacdo das acbes finalisticas previstas, exceto RH, inclusive pessoas juridicas e
cooperativas e os prestadores de servicos referentes a area fim~, considerados nos
programas finalisticos pertinentes. Evidenciaremos neste documento, somente os principais

! Os prestadores de servico referentes & operacionalizagio da Sala Sdo Paulo / Complexo Cultural Julio Prestes
deverdo ser indicados no item 2 — Prestadores de Servico.
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eixos. O detalhamento das rubricas vinculadas aos programas de trabalho também deve ser
objeto de estudo das OSs interessadas, de acordo com as a¢Bes propostas.

5.1.1 Difusé&o - apresentacfes na Capital

5.1.2 Difuséo - apresentag8es Interior e Litoral

5.1.3 Difuséo - apresentacdes fora do Estado - Turné nacional

5.1.4 Difusédo - apresentacdes fora do Estado - Turné internacional
5.2.1 Atividades educativas e formacéo de novas platéias - Capital
5.2.2 Atividades educativas e formacédo de novas platéias - Interior
5.3.1 Atividades de formacéo artistica e capacitacao técnica — Capital
5.3.2 Atividades de formacéo artistica e capacitagao técnica — Capital
5.4 Fomento e estimulo a criagao

5.5 Mapeamento, registro e memoria

5.6 Festival de Inverno de Campos do Jordéo

5.7 Outros (especificar)

Programa de Comunicacdo - Deverd indicar todos 0s gastos previstos com o item, que
incluem:

6.1 Site, redes sociais e materiais gréaficos

6.2 Assessoria de Imprensa

6.3 Publicidade

6.4 Outras despesas (a OS devera especificar)

Provisdo para Conta de Reserva: devera indicar o correspondente a 6% do valor a ser
repassado no primeiro ano do contrato de gestdo (2015-2016). Nos demais anos, ndo devera
indicar valores.

Provisdo para Conta de Contingéncia: devera indicar o correspondente ao percentual do
valor a ser repassado em cada ano do contrato de gestdo. Sua aprovacdo se dard pelo
Secretario da Cultura e pelo Conselho da OS.

Il - OUTRAS ESTIMATIVAS:

1-

Estimativa de captacdo de recursos adicionais (para além do percentual obrigatorio
pactuado). Devera indicar, com base nas séries historicas, a previsdo da OS para captacao
de recursos incentivados e de outras receitas diversas para realizagdo do plano de trabalho.

Essa estimativa ndo constitui uma obrigacdo de captacdo, mas assinala a perspectiva da

organizacdo social de obtengcdo de outras receitas para maximizar os resultados do objeto

contratual.

1.1-Recursos incentivados: indicando a previsdo de participacdo desse tipo de receita para
atingir o valor indicado no item 1 acima.

1.2- Receitas operacionais adicionais e outras receitas diversas adicionais: indicando a
previsdo de participacdo desse tipo de receita para atingir o valor indicado no item 1
acima. Engloba tanto as receitas operacionais geradas para além do percentual
obrigatdrio nas RECEITAS acima, quanto outras receitas diversas, tais como: doacdes e
contribuicbes de pessoas fisicas e juridicas.

Estimativa de custo das metas condicionadas. Devera indicar a previsdo de custos das
metas condicionadas apresentadas no Plano de Trabalho — Metas. Esse valor podera ser
igual ou ndo a estimativa de captacao de recursos adicionais indicada acima, a depender da
estratégia acordada entre a OS e a unidade gestora. Esse valor servira para orientar tanto os
projetos de captacao de recursos pela organizagdo social quanto as andlises da Secretaria da
Cultura a respeito de eventuais aportes adicionais. Assim sendo, conforme entendimentos
entre OS e unidade gestora, poderédo ser indicados em sublinhas “2.1”, “2.2” e assim por
diante, custos de metas condicionadas especificas, a fim de agilizar os processos de
eventuais aditamentos para inclusdo de recursos visando a realizagdo de metas
condicionadas de interesse maior do Estado que, por contingéncia maior ou escassez de
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recursos quando da assinatura do plano de trabalho, ndo puderam ser contempladas

inicialmente.

Observacoes:

a) A soma das despesas indicadas nos itens 1 a 6 mais as provisées determinadas nos itens 7 e
8 correspondera ao “TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”.
Observamos que, embora os itens 7 e 8 nao configurem “despesas” propriamente, uma vez
que se trata de provisGes para eventual uso futuro mediante critérios preestabelecidos, para
efeito desta Planilha Orcamentaria deverdo ser considerados como despesas, na medida em

gue deverdo ser previstos e separados do total disponivel para realizagédo das metas.

b) Na Planilha Orcamentaria que define as previsdes para cada ano do contrato de gestéo, o
“TOTAL DE DESPESAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHOQO” devera ser equivalente
ao “TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO”, somente podendo
ser inferior ou superior as receitas previstas naguele ano com prévia anuéncia e justificativa

da unidade gestora.

Ap6s a Planilha Orgcamentaria, a organizacdo social devera esclarecer as principais premissas

adotadas em um texto intitulado “Indicativo das Premissas Orgamentarias Adotadas”,

com

informacdes sobre o nimero de dirigentes e funcionarios previstos e sobre as unidades, quantidades,

séries historicas e parametros de mercado que referenciam os principais valores previstos.
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5. MINUTA DO CONTRATO DE GESTAO

(A entidade selecionada devera celebrar contrato de gestdo com a Secretaria da
Cultura, tomando por base a minuta padrao aprovada pela Resolucéo SC n.° 37, de
05 de junho de 2014, do Secretario da Cultura, sem prejuizo das adaptacfes que se
facam necessarias em razdo das peculiaridades juridicas, financeiras e operacionais

do caso concreto.)
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5. Minuta-Padrdo do Contrato de Gestdo da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo com
Organizac8es Sociais de Cultura

CONTRATO DE GESTAO n° __/20XX

CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO DE SAO PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DA CULTURA, E A
DOOOOKXKXX K], QUALIFICADA COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE
CULTURA PARA GESTAO DO [NOME DO EQUIPAMENTO /
PROGRAMA / GRUPO ARTISTICO].

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de S&o Paulo, por intermédio da SECRETARIA DA
CULTURA, com sede nesta cidade, na Rua Maua, n°® 51, Luz, CEP 01028-000, Sao Paulo, SP, neste

ato representada pelo(a) Titular da Pasta, , brasileiro(a), portador(a)

da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° doravante denominada

CONTRATANTE, e de outro lado a o(a) , Organizacdo Social de Cultura, com

CNPJ/MF n° , tendo endereco a Rua , n° — Bairro

— CEP: — Cidade - SP, e com estatuto registrado no __ °

Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica da Cidade de
- SP, sob n° , heste ato representado por

, [cargo] , brasileiro(a), portador(a)

da cédula de identidade RG n° e do CPF/MF n° , doravante

denominada CONTRATADA, tendo em vista o que disp8e a Lei Complementar Estadual n® 846 de
04/06/1998, o Decreto Estadual n° 43.493, de 29/07/1998 e suas alteragbes, e considerando a
declaracdo de dispensa de licitacdo inserida nos autos do Processo SC n° /20__,
fundamentada no § 1°, do artigo 6°, da referida Lei Complementar, combinado com o artigo 24, inciso
XXIV, da Lei Federal n°® 8.666 de 21/06/1993 e alteracbes posteriores, RESOLVEM celebrar o
presente CONTRATO DE GESTAO referente a formacdo de uma parceria para fomento e execucéo
de atividades relativas a area de Cultura, materializada pelo gerenciamento e execuc¢éo de atividades
a serem desenvolvidas junto a(s/o/os) [EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S) / GRUPO(S)
ARTISTICO(S) instalado(s) no (endereco/s completo/s)] cujo uso fica permitido pelo periodo de
vigéncia do presente contrato, mediante as seguintes cldusulas e condicdes.

CLAUSULA PRIMEIRA
DO OBJETO

1 —O presente CONTRATO DE GESTAO tem por objeto o fomento, a operacionalizagéo da gestéo e
a execugdo, pela CONTRATADA, das atividades na area cultural referentes ao(s)
[EQUIPAMENTO(S) / PROGRAMA(S) / GRUPO(S) ARTISTICO(S)], em conformidade com os
Anexos Técnicos | a VI que integram este instrumento.

2 — Fazem parte integrante deste CONTRATO DE GESTAO:
a) Anexo Técnico | — Plano de Trabalho — Estratégia de Acao
b) Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e Planilha Or¢gamentéria Global
c) Anexo Técnico lll — Compromissos de Informacao
d) Anexo Técnico IV — Cronograma de Desembolso
e) Anexo Técnico V — Termo de Permissdo de Uso dos Bens Moveis
f)  Anexo Técnico VI — Termo de Permissao de Uso dos Bens Imdveis

3 — O objeto contratual executado deverd atingir o fim a que se destina, com eficacia, eficiéncia e
qualidade requeridas.
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CLAUSULA SEGUNDA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATADA

Para a qualificada, integral e correta execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA se
compromete a cumprir, além das determinag@es constantes da legislacao federal e estadual que rege
a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Executar as atividades descritas no incluso “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho — Estratégia de
Acao”, bem como cumprir as metas estabelecidas no “Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas
e Planilha Orgamentaria Global”, e os compromissos descritos no “Anexo Técnico Il — Compromissos

de Informacdo” nos prazos previstos, em consonancia com as demais clausulas e condi¢bes
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.

2 — Manter, durante a execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, todas as condi¢des exigidas ao
tempo de sua qualificacdo como Organizacao Social.

3 — Utilizar o simbolo e o nome designativo do(s) equipamento(s) cultural(is), programa(s) ou grupo(s)
artistico(s) cuja gestao integra o objeto deste CONTRATO DE GESTAO, de acordo com as diretrizes
da &rea de Comunicacdo da Secretaria da Cultura.

4 — Aplicar as orientacOes de identidade visual recebidas da Secretaria da Cultura em todas as acoes
de divulgacdo relacionadas ao objeto do CONTRATO DE GESTAO, utlizando a designacéo
“Organizagao Social de Cultura” junto & assinatura da institui¢do, quando esta for utilizada.

5 — Publicar no Diéario Oficial do Estado e nos sitios eletrdnicos vinculados ao objeto contratual, no
prazo méaximo de 90 (noventa) dias contados da assinatura do CONTRATO DE GESTAO,
regulamento proprio contendo os procedimentos que adotard nas aquisi¢cdes de bens e contratacdes
de obras e servicos com recursos provenientes do CONTRATO DE GESTAO, garantindo a
publicacdo de suas eventuais atualizagcBes em no méximo 30 (trinta) dias da alteracdo promovida.
Caso o regulamento ja tenha sido publicado no Diario Oficial em virtude de contrato(s) de gestao
anterior(es) com a CONTRATANTE, a CONTRATADA fica desobrigada de realizar nova publicagdo
no Diéario Oficial, devendo apenas envia-lo 8 CONTRATANTE para formalizacdo de nova ratificacéo,
bem como manté-lo disponivel nos sitios eletrénicos.

6 — Contratar pessoal necessario para a execucao das atividades previstas neste CONTRATO DE
GESTAO, através de procedimento seletivo préprio, nos termos de seu manual de recursos humanos,
garantindo foco na qualificacdo, experiéncia e compromisso publico, com objetividade,
impessoalidade e ampla publicidade dos processos seletivos e de seus resultados.

7 — Cumprir a legislacdo trabalhista, bem como manter em dia o pagamento das obrigacdes
tributarias e previdenciarias, fornecendo certiddes negativas e de regularidade fiscal, sempre que
solicitadas pela CONTRATANTE.

8 — Responsabilizar-se pelos encargos trabalhistas, previdenciarios e fiscais na contratacdo de
pessoal para as atividades previstas neste CONTRATO DE GESTAO.

9 — Observar como limites: xxx% do repasse anual para a remuneracdo e vantagens de qualquer
natureza para os dirigentes e xxx% do repasse anual para remuneraco e vantagens para os demais
empregados, ressaltando que os salarios deverdo ser estabelecidos conforme padrdes utilizados no
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Terceiro Setor para cargos com responsabilidades semelhantes, baseando-se em referenciais
especificos divulgados por entidades especializadas em pesquisa salarial existentes no mercado.

10 — Administrar os bens méveis e imdveis cujo uso Ihe fora permitido, em conformidade com o
disposto nos respectivos Termos de Permissdo de Uso, até sua restituicdo ao Poder Publico,
mantendo em perfeitas condicdes de uso os iméveis, bens, equipamentos e instrumentais
necessarios para a realizacdo das atividades contratualizadas, cujos inventarios atualizados
constardo dos devidos Termos de Permisséo.

11 — Manter, em perfeitas condicdes de integridade, seguranca e regularidade legal, os imoéveis
permitidos ao uso durante a vigéncia do CONTRATO DE GESTAO, promovendo a¢des e esforcos,
acordados com a CONTRATANTE, para as regularizages e melhorias necessarias.

12 — Efetuar a contratacdo dos seguros patrimoniais e de responsabilidade civil, relacionados aos
imoveis e atividades avencados, com coberturas em valores compativeis com as edificacdes e usos.

13 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE os planos de acdo de projetos culturais que

impliquem:

a) 0 uso de espacos internos dos bens iméveis, prédios ou terrenos, objeto do CONTRATO DE
GESTAO, para empreendimentos diversos, que ndo estejam previamente autorizados pelo Termo
de Permisséo de Uso de Bens Imoveis (Anexo Técnico VI deste), tais como: montagem de
restaurantes, lanchonetes, quiosques, lojas, estacionamentos, livrarias e assemelhados;

b) a cesséo gratuita ou onerosa de espaco para realizacdo de eventos de qualquer natureza, bem
como atividades culturais ndo previstas nos Anexos Técnicos deste CONTRATO DE GESTAO,
indicando os tipos e caracteristicas dos eventos culturais previstos, os critérios e condi¢cdes para
sua realizacdo e os cuidados que serdo tomados relativos a: obtencdo das autorizacdes legais
guando for o caso, preservacao do patrimdnio e seguranga;

c) o empréstimo de bens moveis do patrimbnio artistico, histérico e cultural a organizaces
nacionais ou internacionais, para exibicdo em mostras, exposi¢cdes e outros eventos, em virtude
de intercAmbio ou ndo, garantindo os cuidados de salvaguarda do patrimdnio e a contratacao de
seguro multirrisco para os referidos bens em cada empréstimo realizado;

d) a restauracdo de obras do acervo artistico, histérico e cultural, informando a politica de
conservagao e restauro adotada, os referenciais metodoldgicos e os cuidados de salvaguarda do
acervo;

e) o descarte e/ou substituicdo de bens moveis.

14 — Submeter a aprovacao prévia da CONTRATANTE as ac¢bes ou projetos culturais descritos nas
alineas “a” a “e” do item 13 desta Clausula, caso nado tenha submetido o plano de acéo equivalente
ou caso a acao ou projeto cultural seja diferente daqueles contemplados no plano de acdo submetido

e aprovado.

15 — Responsabilizar-se pela reparacdo ou indenizagdo de dano, material e/ou moral, decorrente de
acdo ou omissdo, dolosa ou culposa (negligéncia, impericia ou imprudéncia) de seus agentes,
causado ao Estado, aos usuarios (ou consumidores) dos servicos ou a terceiros, sem prejuizo das
demais cominacdes legais e contratuais.

16 — A responsabilidade de que trata o item 15 desta Clausula estende-se aos casos de dano
causado por falhas relativas a prestacao dos servi¢os, nos termos do artigo 14 da Lei n° 8.078, de
11/09/90 (Cadigo de Defesa do Consumidor).
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17 — Responsabilizar-se pelos danos causados por acdo ou omissdo dolosa ou culposa (negligéncia,
impericia ou imprudéncia) aos bens moveis e/ou obras de arte que constituem patriménio historico,
artistico e cultural.

18 — Atender aos usuarios com dignidade e respeito, de modo universal e igualitario, mantendo-se
sempre a qualidade na prestacdo dos servicos culturais e educativos observando a legislacéo
especial e de protecdo ao idoso, a crianca, ao adolescente e ao portador de deficiéncia, bem como a
legislacdo referente a meia-entrada e as resolucbes especificas da CONTRATANTE, vigentes na

assinatura deste CONTRATO DE GESTAO, referentes a politica de gratuidade, isencdes e
descontos.

19 — Manter, em local visivel ao publico em geral, nos espacos fisicos onde sdo desenvolvidos os
trabalhos relativos ao objeto contratual, placa indicativa dos enderecos eletrénicos e fisicos da
Ouvidoria da Secretaria da Cultura, a qual os usuarios possam apresentar as reclamacdes relativas
as atividades e servigos culturais, segundo modelo fornecido pela CONTRATANTE em atendimento a
Lei 10.294/1999, a Lei 12.806/2008 e ao Decreto 60.399/2014, que dispdem sobre protecdo e defesa
do usuario do servigo publico do Estado.

20 — Publicar e manter disponivel ao publico na internet, nos dominios e sitios eletrdnicos vinculados
ao objeto contratual, atualizando, sempre que necessario, as seguintes informacdes:

a) Apresentacdo e histérico do objeto contratual (equipamento / programas principais / grupos
artisticos);

b) Programacdo atualizada, de acordo com as caracteristicas do objeto do CONTRATO DE
GESTAO;

c) Logistica de acesso e informag¢des de funcionamento do ou relacionadas ao objeto contratual;

d) Ficha técnica, indicando os funcionarios vinculados ao objeto do CONTRATO DE GESTAO;

e) Manual de Recursos Humanos;

f) Regulamento de Compras e Contratagdes;

g) Divulgacéo de vagas em aberto, com informacdo sobre critérios e prazos de sele¢do, de
acordo com seu manual de recursos humanos e regulamento de contrataces;

h) Divulgacdo das compras e contratacdes em aberto e dos critérios e prazos de sele¢do de
acordo com seu regulamento de compras e contratacoes;

i) Contato da Ouvidoria da Secretaria da Cultura, conforme as orientacdes da CONTRATANTE;

j) Link para 0 CONTRATO DE GESTAO e seus Anexos no Portal da Transparéncia do Estado
de SP;

k) Relatorios de atividades anuais e demonstracdes contabeis (balangos patrimoniais e
pareceres de auditores independentes) de todos os anos do CONTRATO DE GESTAO em
vigor;

I) Estatuto Social da CONTRATADA,

m) Relacdo atualizada de Conselheiros e dirigentes da CONTRATADA.

21 — Apresentar trimestralmente a Unidade Gestora da CONTRATANTE até o dia 20 (vinte) do més
seguinte ao término do 1°, 2° e 3° trimestres, relatérios de atividades do periodo, conforme modelo da
CONTRATANTE, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo quanto ao
cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas, a planilha gerencial de acompanhamento da execuc¢éo
orcamentéria global e os documentos previstos para entrega trimestral no Anexo Il - Compromissos
de Informacgéo.

22 — Apresentar anualmente até 31 (trinta e um) de janeiro do ano subsequente, relatorio anual de
atividades, para verificacdo pela Unidade Gestora e pela Comissdo de Avaliacdo, quanto ao
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cumprimento das diretrizes e metas definidas do CONTRATO DE GESTAO, contendo o comparativo
das metas cumpridas x metas previstas para os quatro trimestres do exercicio anterior, a planilha
gerencial de acompanhamento da execugdo orgcamentdaria global e os documentos previstos para
entrega anual no Anexo Il - Compromissos de Informacao.

23 — Apresentar a Unidade Gestora da CONTRATANTE nos prazos indicados abaixo:

a) mensalmente, até o 5° (quinto) dia util, relatério de publico presencial nos equipamentos
culturais vinculados ao CONTRATO DE GESTAO e de publico virtual no(s) sitio(s)
eletronico(s) vinculado(s) ao objeto contratual (contendo numeros de visitantes /
espectadores / participantes das acdes nado-continuas no més anterior, seguindo modelo
definido pela CONTRATANTE);

b) mensalmente, até o dia 10 (dez), copia do protocolo de entrega da DOAR — Demonstragéo de
Origem e Resultados exigida pela Secretaria da Fazenda,;

¢) mensalmente, até o dia 10 (dez) do més subsequente, a planilha de saldos e os extratos
bancarios de movimentagéo das contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO, bem como
o fluxo de caixa elaborado de acordo com as Normas Brasileiras de Contabilidade;

d) mensalmente, até o dia 25 (vinte e cinco), informe de programacédo (contendo detalhamento
sintético da programacéo do més seguinte, conforme modelo definido pela CONTRATANTE);

e) até o dia 15 (quinze) do més seguinte ao término do quadrimestre, o Relatério Quadrimestral
de Receitas e Despesas, pelo Regime de Caixa, conforme modelo da Secretaria, em
atendimento a Lei de Diretrizes Orgamentaria;

f) até 30 (trinta) dias da data de sua realizacdo, copia das atas de reunides do Conselho de
Administracdo da CONTRATADA, devidamente registradas, que abordem assuntos
relacionados ao CONTRATO DE GESTAO, exceto nos casos de aprovacio de aditamentos,
quando as atas deverdo ser apresentadas previamente a assinatura do ajuste;

g) até 30 (trinta) dias apds sua ocorréncia, informe de todas as aquisi¢cdes de bens moéveis que
forem realizadas com recursos do CONTRATO DE GESTAO, bem como de acervo adquirido
ou recebido em doacédo destinada ao objeto contratual ou as atividades do CONTRATO DE
GESTAO, para atualizagio pela Secretaria da Cultura no inventario do respectivo Termo de
Permisséo de Uso;

h) até 180 (cento e oitenta) dias antes do encerramento contratual, a previsdo de saldo das
contas vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO na data de encerramento, ja indicando a
previsdo de provisionamento de recursos necessarios para custear as despesas realizadas
até a data de seu encerramento e aquelas comprometidas no periodo de sua vigéncia, mas
concluidas somente no periodo de 90 (noventa) dias destinados a prestacédo de contas (tais
como custeio de utilidades publicas e pagamento de servicos de auditoria independente e
publicacdo no Diério Oficial do Estado de S&o Paulo).

24 — Comunicar oficialmente & CONTRATANTE, no relatério trimestral seguinte, a celebracdo de
instrumentos de convénios, termos de parceria ou cooperacao técnica com outras pessoas juridicas,
publicas ou privadas, nacionais ou internacionais, quando a iniciativa vincular-se aos equipamentos
ou programas culturais objeto do CONTRATO DE GESTAO, onerando-o ou néo.

25 — ~Efetuar auditoria anual dos demonstrativos financeiros e contabeis do CONTRATO DE
GESTAO, assim como das contas anuais da entidade, com o auxilio de auditoria externa
independente, previamente aprovada pelo Conselho de Administracao.

26 — Obedecer as normas arquivisticas do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo — SAESP,
conforme determina o Paragrafo 1° do Artigo 1° do Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004.

27 — Dar acesso a todas as informacdes solicitadas, nos termos da lei, e responder aos
guestionamentos da CONTRATANTE e dos 6rgaos fiscalizadores (Comissao de Avaliagdo, Secretaria
da Fazenda, Tribunal de Contas e Ministério Publico), bem como do Servico de Informacdo ao
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Cidadao, encaminhando documentos e informacdes solicitadas referentes aos CONTRATOS DE
GESTAO nos prazos por estes definidos, ressalvadas, em qualquer caso, as excec¢des devidamente
fundamentadas.

28 — Nas hipoteses de: encerramento contratual, rescisdo contratual, extingio da CONTRATADA
elou desqualificacdo da CONTRATADA, informar a CONTRATANTE a composicdo do quadro de
funcionarios que integram o0s grupos artisticos, bem como os que realizam servicos técnicos
especializados para conhecimento da CONTRATANTE, que avaliara a possibilidade de sucesséo
trabalhista, nos termos da legislacdo vigente, a bem do interesse publico, por parte da Organizacéo
Social que vier a assumir a gestéo do objeto contratual.

29 — Apresentar relatério final de atividades e prestacéo de contas do CONTRATO DE GESTAO a
Unidade Gestora da CONTRATANTE até 90 (noventa) dias apds o encerramento do CONTRATO DE
GESTAOQ, incluindo comprovacdo de que foram quitadas todas as obrigacdes contratuais existentes,
e informando a eventual existéncia de obrigacBes e/ou passivos ainda pendentes, objeto de
discussdes administrativas ou judiciais até a data de encerramento do CONTRATO DE GESTAO nos
termos da legislacéo.

CLAUSULA TERCEIRA
DAS ATRIBUICOES, RESPONSABILIDADES E OBRIGACOES DA CONTRATANTE

Para a qualificada, integral e correta execucéo deste CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATANTE
se compromete a cumprir, além das determinacdes constantes da legislagédo federal e estadual que
rege a presente contratacdo, as seguintes atribui¢cdes, responsabilidades e obrigacdes:

1 — Prover a CONTRATADA dos meios e recursos financeiros necessarios a execugdo do objeto
deste CONTRATO DE GESTAO, nos prazos e valores estipulados no Anexo Técnico IV —
Cronograma de Desembolso.

2 — Programar no or¢gamento do Estado, nos exercicios subsequentes ao da assinatura do presente
CONTRATO DE GESTAO, os recursos necessarios, nos elementos financeiros especificos para
custear a execugédo do objeto contratual, de acordo com o sistema de repasse previsto no “Anexo
Técnico IV — Cronograma de Desembolso”, que integra este instrumento.

3 — Permitir o uso dos bens mdveis e imdveis, mediante ato do Secretario da Cultura e celebracéo
dos correspondentes Termos de Permissao de Uso.

4 — Inventariar e avaliar os bens referidos no item anterior desta clausula anteriormente a
formalizacdo dos respectivos Termos de Permissdo de Uso e manter atualizados os processos
relacionados aos referidos Termos.

5 — Publicar no Portal da Transparéncia do Estado de SP o Contrato de Gestdo assinado com todos
0s seus Anexos, bem como todos os termos de aditamento em até 30 (trinta) dias de sua
formalizacéo.

6 — Acompanhar, fiscalizar e avaliar, por meio da Unidade Gestora designada,os resultados da
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, emitindo pareceres periédicos trimestrais e anuais
referentes ao cumprimento: das atividades descritas no “Anexo Técnico | — Programa de Trabalho —
Estratégia de Acao”; das metas estabelecidas no “Anexo Técnico Il — Plano de Trabalho — Metas e
Planilha Orgamentaria Global” e dos compromissos descritos no “Anexo Técnico Ill — Compromissos
de Informagdo” nos prazos previstos, bem como ao atendimento das demais clausulas e condi¢des
estabelecidas neste CONTRATO DE GESTAO.
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7 — Analisar anualmente, por meio da Unidade Gestora designhada, a capacidade e as condi¢cbes de
execucdo das atividades comprovadas por ocasido da qualificacdo da CONTRATADA como
Organizagdo Social de Cultura, para verificar se ela ainda dispde de suficiente nivel técnico para a
execucao do objeto contratual.

8 — Analisar e aprovar o regulamento de que trata o Item 5 da Clausula Segunda, no prazo de até 90
(noventa) dias a contar da comprovacao de sua publicacao no Diario Oficial. Em caso de impugnacao
total ou parcial, assinalar prazo razoavel para as corre¢cdes pertinentes.

9 — Deliberar sobre as matérias contidas nos itens 13 e 14 da Clausula Segunda.

10 — Promover, observado o interesse publico e as disposicdes legais pertinentes, o afastamento de
servidores publicos para terem exercicio na Organizacdo Social de Cultura.

11 — Viabilizar os recursos necessérios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de condenagfes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado a CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciaria, civel ou tributaria, provenientes de fatos geradores ocorridos anteriormente
a gestao do objeto contratual pela CONTRATADA, e cuja responsabilidade venha a ser imputada a
CONTRATADA, na qualidade de responsavel por sucessdo da CONTRATANTE ou de outra
Organizacgéo Social.

12 — Viabilizar os recursos necessérios a CONTRATADA, quando da inexisténcia de recursos de
contingéncia suficientes em conta vinculada ao CONTRATO DE GESTAO, em tempo hébil para o
cumprimento de condenacdes transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que
deve ser comunicado & CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas de natureza
trabalhista, previdenciéria, civel ou tributaria, provenientes de fatos gerados durante a vigéncia
contratual, que nado caracterizem culpa grave ou dolo por parte da CONTRATADA e cuja
responsabilidade venha a ser imputada a esta.

CLAUSULA QUARTA
DO ACOMPANHAMENTO E FISCALIZACAO

A execucdo do presente CONTRATO DE GESTAO ser4 acompanhada pela Unidade [Nome da
Unidade Gestora], que serd responsavel pela verificacdo e fiscalizagdo periédica do cumprimento
quantitativo e qualitativo das a¢bes, metas e obrigacGes previstas nos Anexos |, Il e Il deste
CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A Unidade Gestora elaborara pareceres trimestrais e anuais referentes
as realizacbes alcancadas, objetivos atingidos, qualidade e eficiéncia da execugdo contratual,
observando-se a relagdo entre os custos e os beneficios dos resultados alcancados, para envio a
Comisséao de Avaliagcao, bem como a CONTRATADA, nos prazos definidos em cronograma anual de
monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

PARAGRAFO SEGUNDO - A Unidade Gestora sera auxiliada pela Unidade de Monitoramento no
monitoramento periddico dos contratos de gestdo, por meio de visitas técnicas, reunifes e anélise de
relatérios e pareceres.
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CLAUSULA QUINTA
DA AVALIACAO

A analise periédica dos resultados desta avenca sera feita por Comissao de Avaliacdo da Execucao
dos Contratos de Gestdo constituida pela Secretaria da Cultura, que procedera, por meio da
verificacdo dos relatérios da CONTRATADA e dos pareceres das Unidades Gestora e de
Monitoramento da CONTRATANTE, a avaliacdo do desenvolvimento das atividades e dos resultados
atingidos com a execugdo do CONTRATO DE GESTAO, verificando a relagdo entre as metas
propostas e os resultados alcancados, e elaborando relatério conclusivo a ser encaminhado ao
Secretario da Cultura e & Assembleia Legislativa do Estado.

PARAGRAFO PRIMEIRO - A verificagdo de que trata o “caput” desta clausula, relativa ao
cumprimento pela CONTRATADA das diretrizes e metas acordadas com a CONTRATANTE,
restringir-se-a aos resultados obtidos em sua execuc¢do, através dos indicadores de desempenho
estabelecidos nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, em confronto com as metas pactuadas e
com a economicidade no desenvolvimento das respectivas atividades.

PARAGRAFO SEGUNDO — Na anélise da execucéo orcamentaria frente aos resultados alcangados,
a Comissdo de Avaliacdo serd auxiliada pela Unidade de Monitoramento da CONTRATANTE, que
emitira pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de
contas do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO — A Comisséo de Avaliagdo elaborara pareceres trimestrais e anuais para
envio ao Secretario da Cultura e a Assembleia Legislativa, bem como a CONTRATADA, nos prazos
definidos em cronograma anual de monitoramento e avaliacdo dos Contratos de Gestdo da Pasta.

CLAUSULA SEXTA
DO PRAZO DE VIGENCIA

O prazo de vigéncia do presente Contrato seré de [xx/xx/20xx até xx/xx/20xx], podendo ser renovado,
depois de atestado o bom desempenho na execuc¢do do contrato anterior e desde que a proposta da
CONTRATADA seja selecionada na Convocacdo Publica prevista no art. 6°, § 3° da Lei
Complementar 846/1998.

PARAGRAFO PRIMEIRO — N#o obstante o prazo estipulado no caput desta Clausula, a vigéncia
contratual nos exercicios subsequentes ao da assinatura do CONTRATO DE GESTAO estara sujeita
a condicao resolutiva, consubstanciada na existéncia de recursos aprovados nas respectivas Leis
Orcamentérias de cada exercicio, para atender as respectivas despesas.

PARAGRAFO SEGUNDO — Ocorrendo a resolugdo do CONTRATO DE GESTAO com base na
condicdo estipulada no Paragrafo anterior, a CONTRATADA n&o tera direito a qualquer espécie de
indenizacéo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos com a desmobiliza¢do, incluindo os
custos de rescisdo dos contratos de trabalho, e os compromissos ja assumidos para execucao do
presente CONTRATO DE GESTAO até a data do encerramento contratual, caso os saldos
contratuais e recursos de contingéncia existentes ndo sejam suficientes para saldar as obrigacdes.

CLAUSULA SETIMA
DOS RECURSOS FINANCEIROS
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As fontes de recursos financeiros para a execucéo do objeto do presente CONTRATO DE GESTAO
poderdo ser:

1 — Repasses de recursos provenientes da CONTRATANTE e os rendimentos de suas aplicacoes.

2 — Receitas operacionais oriundas da execucdo contratual (e o rendimento de suas aplicacdes)
provenientes de: a) realizac@o de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como: venda de
ingressos e de assinaturas; b) utilizacdo de seus espacos fisicos, para oferecer ao publico servigcos
de café, restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, em conformidade com o Anexo Técnico VI
— Termo de Permissao de Uso de Bens Imoveis; c) outras formas de cessao remunerada de uso dos
espacos fisicos, previamente autorizadas no Anexo Técnico VI ou pontualmente autorizadas,
mediante solicitacdo pela CONTRATADA; d) rendas diversas, inclusive de venda ou cessdo de
produtos, tais como direitos autorais e conexos; €) outros ingressos dessa natureza.

3 — Receitas Diversas: oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis
de incentivo, destinados & execug¢édo dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos I, Il e lll, a
CONTRATANTE repassar4d a CONTRATADA, no prazo e condi¢des constantes deste instrumento,
bem como no Anexo Técnico IV — Sistema de Pagamento (Cronograma de Desembolso), a
importancia global de R$ XXX XXX XXX, XK (XOXKKKKKKHK KKK KKK HKHKHKHKHKHKHKHKHKHKAK KKK KKK AKAXAAK
XXXXX XX XX XXX XXX XXXX reais e centavos).

PARAGRAFO SEGUNDO — Os recursos do Paragrafo Primeiro desta Clausula poderao ser alterados
mediante aditamento contratual de comum acordo, a qualquer tempo, para acréscimo ou para
supresséo de valores, com o0 necessario ajuste das metas do CONTRATO DE GESTAO, conforme as
disponibilidades financeiras dos recursos alocados no orgamento do Estado de S&o Paulo.

PARAGRAFO TERCEIRO - Os recursos repassados & CONTRATADA poderdo ser por esta
aplicados no mercado financeiro, em aplicacdes de baixo risco, desde que os resultados dessas
aplicagbes sejam revertidos exclusivamente ao cumprimento dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO QUARTO — Para fomento e execucdo do objeto deste CONTRATO DE GESTAO,
conforme atividades, metas e compromissos especificados nos Anexos Técnicos I, Il e lll, a
CONTRATADA se compromete a captar recursos correspondentes a X% do valor repassado
anualmente pela CONTRATANTE, num total captado, para o ano de 20XX, de R$ XOXXOXOXXXXX XXX
(OOAAAHHAAXAHAAAAKAAKAAXAAXAAARARAAAAANA reais e centavos), por meio de geracdo de
receitas operacionais e/ou diversas, incentivadas ou néo, conforme descrito nos itens 2 e 3 do caput
desta Clausula.

PARAGRAFO QUINTO — O total de recursos para a realizagdo de cada Plano de Trabalho Anual,
excetuadas as Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO DE GESTAO, sera
correspondente a soma do repasse a ser efetuado pela CONTRATANTE mais a captacdo de
recursos a ser realizada pela CONTRATADA, ficando a CONTRATADA comprometida a realizar a
totalidade das metas previstas no Plano de Trabalho Anual mesmo que néo efetue a integralidade da
captacdo de recursos que se comprometeu a captar, conforme Paragrafo Quarto desta Clausula,

podendo para tanto otimizar os recursos repassados e buscar parcerias ndo-financeiras.

PARAGRAEO SEXTO — A execuc¢édo das Metas Condicionadas descritas nos Anexos do CONTRATO
DE GESTAO somente acontecera mediante a ocorréncia de pelo menos uma das seguintes
situacdes:
a) Captacdo de recursos provenientes de receitas operacionais e/ou receitas diversas em
percentual acima dos montantes previstos no Paragrafo Quarto desta Clausula, em tempo
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habil para a execucédo das metas, cabendo a CONTRATADA a analise de viabilidade quanto
a essa execucao.

b) Otimizacdo, por parte da CONTRATADA, dos recursos repassados e/ou captados até o
percentual previsto no Paragrafo Quarto desta Clausula.

c) Repasse adicional de recursos por parte da CONTRATANTE.

PARAGRAFO SETIMO — A CONTRATADA devera manter ao menos quatro contas bancarias

distintas e especificas sob sua titularidade, para gestdo dos recursos relacionados a este
CONTRATO DE GESTAO, conforme segue:

a)

b)

c)

d)

Conta de recursos de repasse: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos financeiros
repassados pela CONTRATADA, com a finalidade de viabilizar a execugcdo do CONTRATO DE
GESTAO.

Conta de recursos de reserva: para aplicacdo de 6% (seis por cento) do total de recursos
financeiros repassados pelo Estado em cada parcela do primeiro ano de vigéncia do presente
CONTRATO DE GESTAO, com a finalidade de constituir uma reserva de recursos sob a tutela
do Conselho de Administracdo da CONTRATADA, que somente podera ser utilizada na hipétese
de atraso superior a 5 (cinco) dias no repasse de recursos por parte da CONTRATANTE. A
utilizagc&o destes recursos fica condicionada a prévia aprovacéo pelo Conselho de Administracéo
da CONTRATADA, sendo que os respectivos valores deverdo ser restituidos a reserva em até 3
(trés) dias Uteis ap0s a efetivacdo do repasse pela CONTRATANTE.

Conta de recursos de contingéncia: para aplicacdo de parte dos recursos financeiros
repassados pelo Estado, com a finalidade de suportar eventuais contingéncias conexas a
execucao contratual, nos termos do Decreto Estadual n°® 54.340 de 15/05/2009, sendo composta

do valor repassado pela CONTRATANTE a cada parcela, sendo este percentual,
considerado pelas partes compativel com a finalidade da conta, fixado pelo Secretario da Cultura
de comum acordo com a CONTRATADA. Na composicao e utilizacdo dessa conta, devera ser
observado que:

c.1) a Organizacgao Social podera contribuir com recursos préprios para a conta de recursos de

contingéncia de que trata esta alinea “c”.

c.2) os recursos financeiros depositados na conta bancaria a que se refere esta alinea “c” e
subitens somente poderédo ser utilizados por deliberacdo de 3/4 (trés quartos) dos membros do
Conselho de Administracdo da CONTRATADA e do Secretéario da Cultura, a quem é facultado
delegar o exercicio dessa competéncia.

c.3) Caso as contingéncias previstas nesta alinea “c” refiram-se a ordens ou condenagfes
judiciais em processos civeis, trabalhistas e tributarios ou sejam decorrentes de acordos
judiciais em acbes promovidas em face da CONTRATADA, na esfera federal, estadual ou
municipal, de competéncia da justica comum ou especializada, que tenham de ser cumpridos
em prazo inferior a 15 (quinze) dias, fica desde ja autorizada pelo Secretario da Cultura a
utilizac@o de recursos da conta bancéaria destinada a contingéncias, devendo a mesma ser
aprovada pelo Conselho de Administracdo da CONTRATADA, sem prejuizo de outras
eventuais utilizacdes na forma do item anterior.

c.4) No caso excepcional do subitem anterior, ficarh a CONTRATADA obrigada a encaminhar a
CONTRATANTE a documentacdo pertinente, com os devidos esclarecimentos referentes a
movimentacao efetuada, no relatério trimestral seguinte.

¢.5) Ao final do CONTRATO DE GESTAO, eventual saldo financeiro remanescente na conta de

recursos de contingéncia a que se refere esta alinea “c” sera rateado entre o Estado e a
Organizacédo Social, observada a mesma proporcédo em que ela foi constituida.

Conta de recursos operacionais e captados: para movimentacdo e aplicacdo dos recursos
provenientes de receitas operacionais oriundas da execugdo contratual e de outras receitas
diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, conforme descritas nos itens 2 e 3 do
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“caput” desta Clausula, com a finalidade de compor o percentual previsto no Paragrafo Quarto
desta Clausula.

PARAGRAFO OITAVO — A CONTRATADA devera receber os recursos financeiros que lhe forem
repassados pela CONTRATANTE nas seguintes contas correntes especificas e exclusivas no Banco
do Brasil, que deverao fazer referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com
os recursos préprios da CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados a CONTRATANTE

“

na planilha de saldos prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra:

1. Conta de Repasse: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICN° ., ]
2. Conta de Reserva: Banco do Brasil [- Agéncia n® ............ —CICN® ., ]
3. Conta de Contingéncia: Banco do Brasil [- Agéncia n®............ —CIC N i, ]

PARAGRAFO NONO — A CONTRATADA devera movimentar 0s recursos operacionais provenientes
de receitas oriundas da execucéo contratual, bem como 0s recursos captados por meio de outras
receitas diversas livres e ndo vinculadas as leis de incentivo, com a finalidade de viabilizar a
execucdo deste CONTRATO DE GESTAO, no percentual previsto no Paragrafo Quarto desta
Clausula, em conta(s) corrente(s) aberta(s) em instituicAo bancéria oficial, que devera(ao) fazer
referéncia a esta parceria, de modo a que ndo sejam confundidos com o0s recursos proprios da
CONTRATADA, e cujos saldos deverdo ser comunicados & CONTRATANTE na planilha de saldos
prevista no item 22, alinea “c”, da Clausula Segunda supra.

PARAGRAFO DECIMO — A apuracédo do percentual de captacéo estabelecido no Paragrafo Quarto
desta Clausula considerara, além dos recursos depositados na conta de recursos operacionais e
captados, os recursos de patrocinio incentivados, aportados para a execucdo de projetos culturais
pertinentes as atividades objeto deste CONTRATO DE GESTAO, e depositados em contas bancérias
especificas, nos termos da legislacdo de regéncia da concessao de incentivos fiscais na area de
cultura (federal, estadual e/ou municipal), que prescrevem a obrigatoriedade de manutencdo e
movimentacdo de recursos em conta corrente exclusiva do projeto cultural incentivado. As
informacdes relacionadas a esses projetos, recursos e contas deverdo ser devidamente comunicadas
nos relatérios de prestacdo de contas previstos nos itens 21 e 22 da Clausula Segunda.

PARAGRAFO DECIMO PRIMEIRO — A CONTRATADA devera manter em conta(s) bancaria(s)
especifica(s), ndo misturadas as contas bancéarias discriminadas nos Paragrafos Oitavo e Nono
supra, 0s recursos financeiros relacionados a: a) patrocinios incentivados e b) outras receitas
diversas, tais como 0S recursos operacionais e captados que excedam o percentual previsto na
Paragrafo Quarto desta Clausula, os quais ficam destinados a realizagdo de Metas Condicionadas e
outras acdes ligadas a execucéo contratual ao longo do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO DECIMO SEGUNDO - Salvo deliberacdo do Conselho de Administracdo da
CONTRATADA em sentido diverso, ndo serdo vinculadas ao CONTRATO DE GESTAO contas
correntes de titularidade da CONTRATADA que recebam contribuicdes de associados, doac¢des de
pessoas fisicas ou juridicas para a CONTRATADA que nao fagam referéncia ao objeto contratual e
recursos de qualquer outra natureza ndo oriundos nem vinculados a acdes especificas do
CONTRATO DE GESTAO.

CLAUSULA OITAVA
SISTEMA DE REPASSE DOS RECURSOS

Para o exercicio de 20XX, a CONTRATANTE repassara a CONTRATADA um total de R$
h O O .0,0. 00,0 0 O G (T ST U UPRPUPPRURRT reals e centavos), mediante a
liberagé@o de 4 (quatro) parcelas (ou 5, se houver a parcela do saldo do contrato anterior), de acordo
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com o “Anexo Técnico IV — Cronograma de Desembolso”. O valor a ser repassado nos anos
seguintes correra por conta dos recursos consignados nas respectivas leis or¢camentarias dos
exercicios subsequentes.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A primeira parcela do exercicio de 20XX, no valor de R$ XXX XXX, XX
(OIAARARAARAXAKAXAAXKX reais e centavos), referente ao saldo remanescente das contas do Contrato
de Gestdo n° XX/20XX, serd repassada na assinatura deste CONTRATO DE GESTAO. [Este
paragrafo sé sera usado quando houver saldo recebido de contrato de gestao anterior.]

PARAGRAFO SEGUNDO — O montante de R$ XXX XX (XOXXXOXHXHXHKAXHAKK
reais e centavos), que onerard a rubrica XX XXX XXXKXXXXKXKXXX no item XX XX XX=XX no
exercicio de 20XX, sera repassado em 4 parcelas iguais, na seguinte conformidade:

1 — 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”, correspondentes a R$ XX XXX XXX, XX
HXHXHHXAHAAARAAAAKAAXAXAAARKAAAAKAAAXAAKK reais e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas conforme Anexo Técnico IV.

2 — 10% (dez por cento) do valor previsto no “caput’, correspondentes a R$ X XXX XXX, XX
(XXOOXHAARARAAAKAHKAIAAARARARAAAKKAAAAXKK reals e centavos), serdo repassados através de 4
(quatro) parcelas conforme Anexo Técnico IV, cujos valores variaveis serdo determinados em fungéo
da avaliagcéo trimestral da execucéo contratual, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho —
Metas e Planilha Orgamentaria Global.

3 — A avaliacdo da parte variavel sera realizada trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar
um ajuste financeiro a menor na parcela a ser repassada no trimestre subsequente, a depender do
percentual de cumprimento das metas, conforme previsto no Anexo Il — Plano de Trabalho — Metas e
Planilha Orgamentaria Global.

PARAGRAFO TERCEIRO — As parcelas serdo transferidas & CONTRATADA, através da conta
bancaria de repasse mencionada no Paragrafo Nono da Clausula Sétima, supra.

CLAUSULA NONA
DA ALTERACAO CONTRATUAL

O presente CONTRATO DE GESTAO podera ser alterado a qualquer tempo, de comum acordo,
mediante prévia justificativa por escrito, que conterd a declaragdo de interesse de ambas as partes,
sendo a alteragdo formalizada por meio de Termo de Aditamento ao presente CONTRATO DE
GESTAO.

PARAGRAFO UNICO — No caso de modificacbes financeiras, podera haver a necessidade de
manifestagdo prévia dos recursos financeiros disponiveis, conforme legislagdo em vigor.

CLAUSULA DECIMA
DO ENCERRAMENTO CONTRATUAL

A CONTRATADA devera estar preparada para encerrar as atividades objeto do CONTRATO DE
GESTAO na data definida para o encerramento contratual e para restituir ao Estado todos os bens
moveis e imdveis cujo uso lhe fora permitido pelos Termos de Permissdo de Uso que constituem os
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Anexos Técnicos V e VI deste CONTRATO DE GESTAO, bem como para transferir ao Estado os
bens moéveis adquiridos e informados posteriormente & CONTRATANTE, e para transferir ao Estado
0s recursos financeiros provenientes ou decorrentes do CONTRATO DE GESTAO, na referida data,
ressalvando-se 0s recursos financeiros necessarios para a cobertura de despesas relacionadas a
execugdo contratual cujo pagamento s6 possa ocorrer no més posterior ao encerramento contratual
(tais como contas de utilidades publicas) e as despesas do proprio encerramento (tais como auditoria
independente e publicacdo no Diario Oficial dos relatérios e balancos auditados).

PARAGRAFO PRIMEIRO — Ap0s o encerramento contratual, a CONTRATADA tera 90 (noventa) dias
para quitar todas as obrigacées financeiras referentes ao CONTRATO DE GESTAO, prestar contas e
restituir ao Estado os remanescentes financeiros do CONTRATO DE GESTAO que ainda estiverem
sob sua responsabilidade.

PARAGRAFO SEGUNDO - Na hipétese de haver saldo remanescente ou excedente financeiro
gerado ao longo da execucgdo contratual resultante dos repasses feitos pelo Estado, esse saldo ou
excedente devera ser restituido & CONTRATANTE quando do encerramento contratual, salvo nos
casos em que a mesma Organizagdo Social seja selecionada por meio de Convocagédo Publica nos
termos da Lei 846/1998, para dar continuidade a gestdo do objeto do CONTRATO DE GESTAO.

PARAGRAFO TERCEIRO - Na hipétese da renovagdo contratual prevista no Paragrafo Segundo
desta Clausula, o montante relativo aos saldos e excedentes financeiros repassados devera ser
transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu primeiro dia Gtil de vigéncia,
abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do primeiro ano.

PARAGRAFO QUARTO — Na hipétese de renovacdo contratual, o montante correspondente as
provisbes de natureza trabalhista do quadro de empregados e dirigentes da CONTRATADA,
correspondente a férias, décimo terceiro salario e respectivos encargos na data de encerramento
contratual, devera ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo, assim como a
correspondente obrigacdo de pagamento, devendo esse valor ser somado a primeira parcela do
repasse anual.

PARAGRAFO QUINTO — Apds o repasse da Ultima parcela do CONTRATO DE GESTAO, o saldo da
conta de recursos de reserva devera ser revertido para a conta corrente de repasse, podendo ser
aplicado na execucdo das metas do ano em curso ou em outras, previamente aprovadas pela
CONTRATANTE, ou ainda, ser transferido para a conta corrente do novo Contrato de Gestdo em seu
primeiro dia 0til de vigéncia, abatendo-se o valor correspondente do total previsto para repasse do
primeiro ano.

PARAGRAFO SEXTO — Na hip6tese da renovagéo contratual prevista no Paragrafo Segundo desta
Clausula, ap6s o encerramento contratual, os recursos financeiros constantes da conta de
contingéncia deveréo ser transferidos para a conta de contingéncia do novo Contrato de Gestéo, no
primeiro dia util de sua vigéncia, devendo ser somados ao percentual previsto para essa finalidade.

PARAGRAFO SETIMO — Apds o encerramento contratual, os eventuais recursos financeiros da(s)
conta(s) de recursos operacionais e captados serdo considerados vinculados ao objeto do
CONTRATO DE GESTAO, ocorrendo ou ndo a renovacéo contratual, devendo ser transferidos para
a(s) nova(s) conta(s) corrente(s) de recursos operacionais e captados do novo Contrato de Gestédo
relacionado ao objeto, no primeiro dia Gtil de sua vigéncia, para somar-se as futuras receitas e serem
aplicadas na execucdo contratual.

PARAGRAFO OITAVO — Na hip6tese de ndo-renovagédo contratual, a CONTRATADA n&o tera direito
a qualquer espécie de indenizagdo, sendo garantidos pela CONTRATANTE os custos de
desmobilizagado, incluindo rescisdo dos contratos de trabalho e os compromissos ja assumidos para a
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execugdo do presente CONTRATO DE GESTAO, até a data do encerramento contratual, caso os
saldos contratuais e os recursos de contingéncia sejam insuficientes para saldar as obrigacdes.

PARAGRAFO NONO — Quando da inexisténcia de recursos de contingéncia suficientes em conta no
encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou quando a CONTRATADA ja tiver encerrado a
prestacdo de contas e a restituicdo dos saldos a CONTRATANTE, cabera a esta Ultima viabilizar, em
tempo habil, os recursos necessarios ao cumprimento de condenacdes sofridas pela CONTRATADA,
transitadas em julgado ou em decorréncia de acordo amigavel que devera ser comunicado a
CONTRATANTE, para pagamento de dividas liquidas e certas, de natureza trabalhista,
previdenciaria, civel ou tributaria, decorrentes de contingéncias conexas a execucao contratual, ndo
motivadas por dolo ou culpa grave da CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA PRIMEIRA
DA DENUNCIA E RESCISAO

Este contrato poderd, a qualquer tempo e por qualquer das partes, ser terminado de comum acordo,
ou ser denunciado, mediante notificacdo prévia com antecedéncia minima de 12 (doze) meses, ou
ainda ser rescindido por infracé@o legal ou descumprimento de qualquer uma de suas clausulas.

PARAGRAFO PRIMEIRO — Em caso de rescisdo por culpa, dolo ou ma gestdo por parte da
CONTRATADA, devidamente comprovada, a CONTRATANTE providenciara a imediata revogacao da
permissdo de uso de bens publicos e a cessacdo dos afastamentos dos servidores publicos
colocados a disposicdo da CONTRATADA, néo cabendo a esta direito a qualquer indenizacéo, salvo
nas hipéteses previstas no Paragrafo 2° do Artigo 79 da Lei 8666/93.

PARAGRAFO SEGUNDO - Em caso de dendncia ou rescisdo unilateral por parte da
CONTRATANTE, que néo decorra de mé& gestdo, culpa ou dolo da CONTRATADA, o Estado arcara
com os custos relativos a dispensa do pessoal contratado pela Organizacdo Social, bem como pelas
dividas assumidas contratualmente pela CONTRATADA com fornecedores e prestadores de servigos
para execucéo do objeto do contrato.

PARAGRAFO TERCEIRO — Em caso de dendncia ou rescis&o unilateral por parte da CONTRATADA,
esta se obriga a continuar realizando as atividades que constituem objeto do presente CONTRATO E
GESTAO, por um prazo de 180 (cento e oitenta) dias, contados a partir da dentincia ou resciséo,
desde que se comprove a existéncia de saldos contratuais que possam suportar a execucao
contratual ou, caso contrario, que ndo seja interrompido o fluxo de recursos a serem repassados pelo
CONTRATANTE.

PARAGRAFO QUARTO — A CONTRATADA tera o prazo maximo de 90 (noventa) dias, a contar da
data do encerramento do CONTRATO DE GESTAO ou do término do prazo indicado no Paragrafo
Terceiro acima, quando for o caso, para quitar suas obrigacdes e prestar contas de sua gestdo a
CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA
DAS PENALIDADES

A inobservancia, pela CONTRATADA, de clausula ou obrigacdo constante deste CONTRATO DE
GESTAO e seus Anexos, ou de dever originado de norma legal ou regulamentar ora vigente,
autorizard a CONTRATANTE, garantida a prévia defesa, a aplicar, em cada caso, as sancdes
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previstas nos artigos 81, 86, 87 e 88 da Lei Federal n°® 8.666/93 e alteragBes posteriores, aplicando-
se, quando for o caso, a Resolu¢do SC-110, de 27/12/2013.

PARAGRAFO PRIMEIRO — A imposi¢do das penalidades previstas nesta clausula dependera da
gravidade do fato que as motivar, considerada sua avalia¢cdo na situacdo e circunstancia objetivas em
que ele ocorreu, e dela sera notificada a CONTRATADA.

PARAGRAFO SEGUNDO - Da decisdo que determinar a aplicacdo das penalidades, a
CONTRATADA tera o prazo de 05 (cinco) dias Uteis, contados da intimacédo, para interpor recurso,
dirigido ao Titular da Pasta da Cultura.

PARAGRAFO TERCEIRO — O valor da multa que vier a ser aplicada serd comunicado &
CONTRATADA e o respectivo montante sera descontado dos repasses devidos em decorréncia da
execucdo do objeto contratual, permanecendo a obrigacdo de cumprimento integral das metas
previstas, garantindo-lhe pleno direito de ampla defesa e do contraditério.

PARAGRAFO QUARTO - A imposicdo de qualquer das sancdes estipuladas nesta clausula ndo
elidira o direito de a CONTRATANTE exigir indenizacéo integral dos prejuizos que o fato gerador da
penalidade acarretar para os 6rgdos gestores deste CONTRATO DE GESTAO, seus usuérios e
terceiros, independentemente das responsabilidades criminal e/ou ética do autor do fato.

CLAUSULA DECIMA TERCEIRA
DISPOSICOES FINAIS

1 — Sem prejuizo do acompanhamento, da fiscaliza¢@o e da normatividade suplementar exercida pela
CONTRATANTE sobre a execu¢do das atividades, metas e compromissos previstos no presente
CONTRATO DE GESTAO, a CONTRATADA reconhece a prerrogativa de controle e autoridade
normativa da CONTRATANTE, ficando certo que a alteracdo decorrente de tais competéncias
normativas sera objeto de termo aditivo, ou de notificagao dirigida a CONTRATADA.

2- A CONTRATANTE podera a qualguer tempo, solicitar @& CONTRATADA informacdo e
documentacdes quando julgar necessarios esclarecimentos para o acompanhamento das atividades
da Organizagédo Social.

3 — A CONTRATADA podera, a qualquer tempo, mediante justificativa apresentada ao Titular da
Pasta da Cultura, propor a devolucdo de bens ao Poder Publico Estadual, cujo uso fora a ela
permitido e que ndo mais sejam necessarios ao cumprimento das metas avencadas.

4 — Caso a CONTRATADA seja selecionada em Convocacao Publica para celebracdo de mais de um
Contrato de Gestdo simultaneamente, os recursos para remuneracdo de dirigentes e equipe
administrativa que venham a ser comuns aos diversos Contratos de Gestdo deverdo ser divididos
entre cada um proporcionalmente ao seu valor total, de maneira a garantir mais recursos para a
realizacéo das atividades fins de cada Contrato de Gestéo.

5 — O Estado suspendera o repasse de recursos financeiros a CONTRATADA se ela ndo cumprir o
previsto no Artigo 5°, incisos I, Il e VI do Decreto Estadual n® 43.493/1998, sem prejuizo da apuracao
de responsabilidades de seus administradores.

CLAUSULA DECIMA QUARTA
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DA PUBLICACAO

A CONTRATANTE publicara o presente CONTRATO DE GESTAO no Diario Oficial do Estado, no
prazo maximo de 5 (cinco) dias, contados da data de sua assinatura.

CLAUSULA DECIMA QUINTA

DO FORO

Fica eleito o foro da Capital do Estado de S&o Paulo, com renlncia de qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer questdes oriundas deste CONTRATO DE GESTAO, que
ndo puderem ser resolvidas pelas partes.

E, por estarem justas e contratadas, assinam o presente contrato em 3 (trés) vias de igual teor e

forma.
......... de ..o de 20XX.
CONTRATANTE
Titular da Pasta
SECRETARIA DA CULTURA
CONTRATADA
NOME
Dirigente
NOME DA ENTIDADE
Testemunhas:
Nome: Nome:
RG: RG:

48




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

6. MINUTA DO ANEXO TECNICO | - PLANO DE TRABALHO -
ESTRATEGIA DE ACAO

49




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

6. MINUTA DO ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO — ESTRATEGIA DE AGAO

PROPOSTA TECNICA E ORCAMENTARIA PARA GERENCIAMENTO DA
ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO, DO COMPLEXO
CULTURAL JULIO PRESTES (SALA SAO PAULO), E PARA A PRODUGAO E
REALIZACAO DO FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

ANEXO TECNICO |: ESTRATEGIA DE ACAO 2015 - 2019

[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAO / FUNDACAO]
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUGAO CULTURAL
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ANEXO TECNICO | — PLANO DE TRABALHO: ESTRATEGIA DE ACAO 2015 a 2019

Este documento devera ser elaborado pela Organizacéo Social interessada de acordo com as
diretrizes programaticas e orientacoes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracéo da
Proposta Técnica e Orgcamentaria e devera ter o seguinte INDICE:

Y o] (ST 1> Vo= T RPN XX

1. Desenvolvimento dos Eixos de Atuacao (Programas Técnicos / Finalisticos)

. Eixo 1 — Atividades de difUSE0 € GCESSO ........ceviiiiiriiiiieiirere e XX
. Eixo 2 — Atividades educativas e formacao de novas plateias ...........c.coecvvvvieieieiiiiieennnnnns XX
. Eixo 3 — Atividades de formacao artistica e capacitago tECNICA ..........ccocvvveeeiriiiiereiniiineeen, XX
. Eix0 4 — Fomento € eStimuUIO @ CHAGEOD .......ccoiiiiiiiiiiiiiii et XX
. Eixo 5 — Mapeamento, registro € MEMOIIA .......cccoiiuiriiiiiiiiiee it XX
. Festival de Inverno de CampoSs d0 JOFAE0 ......uuuuruiiiiieieieiei e e e eee e XX
. Metas CONTICIONATAS .......cceiiriiiiieiiiie ettt e e nnnee e XX
2. Manutencao Predial, Seguranga € Salvaguarda ............cccoovuiiiiiiiiiiiio e XX
3. Comunicacdo e Desenvolvimento INSHIUCIONAI ...........ooiiiiiiiiiiiii e XX
4. FINANCIamento € FOMENTO .......ouviiiiiiiiieiee ettt s e s e e e e s XX
5. Gestdo Administrativa, Transparéncia, Governanca e Economicidade ............ccccccceeeiiiniiiiiieennnen. XX
6. Monitoramento e AvaliaGao d0S RESUIAAOS .........ccoiiiiiiiiiiiiiie e XX
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7. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il — PLANO DE TRABALHO — METAS E PLANILHA
ORCAMENTARIA

ANEXO TECNICO Il

PLANO DE TRABALHO - METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

[NOME COMPLETO DA ASSOCIACAO]
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA

ANO: 2015-2016

UGE: UNIDADE DE FOMENTO E DIFUSAO DE PRODUGAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° XXXXXX / XXXXX

Referente a: Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo
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ANEXO TECNICO Il - PLANO DE TRABALHO — METAS E PREVISAO ORCAMENTARIA

Este documento devera ser elaborado pela Organizagcéo Social interessada, de acordo com as
orientacdes constantes do Termo de Referéncia para Elaboracédo da Proposta Técnica e
Orgamentéria, e devera ter o seguinte INDICE:

Plano de trabalho novembro e dezembro 2015 e anual 2016 ............cooccvviiiiiiiiieeeeieie e
Y o] (ST =] g1 =T T TR
ODJELIVO GEIAI ...ttt et e ettt e e et et e e e e bt e e e e bbbt e e e b e e e e anr e s
(@] 01=T= (o1 (o1 P-4 Vo= o 1 SRR

Obrigag6es e Direitos novembro € dezembro 2015 ........cooiiiiiiiiiiiiiiee e
Quadro de metas técnicas da Orquestra Sinfénica do Estado de Sao Paulo — novembro e
(o =25 T 0] o] (o T2 0 1 SRS

. Eixo 1 — Atividades de difUSE0 € BCESSO ......uiiiiiieiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e e e e e e ee s
. Eixo 2 — Atividades educativas e formacao de novas plateias .........cccccccviiiiiiiiiiiiiiieeeen i
. Eixo 3 — Atividades de formacao artistica e capacitag@o tECNICA ...........cocuvrereriiiiiereiiiiieee e
. EiXx0 4 — FOmento € eStIMUIO @ CIHIAGAD .......ceeiiiiiiiie ittt e e siee e e streeeeeanes

. Eixo 5 — Mapeamento, registro € MEMOIIA ........cceiiiiiiieiiiiie et
. Festival de Inverno de CampoSs d0 JOIQEO ......uiiiiieie i e
. Metas CONAICIONATAS .......cooiiiiiiiiiii et e e e e e e e e e e s e e e et e e e e e e e s s ensstenreeeeeaaeeas
. Perfil de publico e qualidade dos SErvigos Prestados ........c..eveiiiiiiree i eriieee e
RO o] = Lox= Lol o [ £ Tt U 6T o T PP PP UPPPPPTPTPN

Resumo do plano de trabalho de novembro e dezembro 2015
Anexo: descritivo resumido da programacao cultural de novembro e dezembro 2015 (incluindo
metas pactuadas € CONAICIONAUAS) ..........coiiiiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeeas

ODrQacBes € DIrEItOS 2016 .....ccceiiurriiieiiiiiiee sttt ettt ettt e ettt e e st b e e e e et s aabre e e e e e sabeeeeeesabeeeeeaes
Quadro de metas técnicas da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo — anual 2016 ...........
. Eixo 1 — Atividades de difUSE0 € GCESSO .......cveieiiiiiiiiieeiitie et
. Eixo 2 — Atividades educativas e formacao de novas plateias .........cccoovveeeeiiiiiieiiiiiiiee e
. Eixo 3 — Atividades de formacao artistica e capacitag@o tECNICA ...........evvvvrereriiirieeeiiiiiee e
. EiXx0 4 — FOomento € eStIMUIO @ CHAGED .....cccoiiviiiiiiiiiiie ettt
. Eixo 5 — Mapeamento, registro € MEMOIIA ..........ccceeiiiiiiiiiiieiiee e e ee s e e e e e e e s e st ar e e e aaaeeea s
. Festival de Inverno de Campos A0 JOTUA0 ........uuueiiiiiiiiieiiiiie ettt e
. Metas CONAICIONATAS ........ceeiiriiieeiiiri et e s e e e s et e e e e s e e e e s aar e e e e s e nereeeesaanreeeeenans
. Perfil de publico e qualidade dos Servigos Prestados ...........cieviiiireeiiiiiiee e
B OF=T o) = o= Tl o Lo T o | 6o LT P PP PP T

Resumo do plano de trabalho anual de 2016 ..........coooiiiiiiiiiiiiiiieaee e
Anexo: descritivo resumido da programacéao cultural anual de 2016 (incluindo metas pactuadas
(=R olo] g (o [Ted o] g F=To [ 1= TP TP PPPPPTI

Quadro de avaliagcao dOS rESURATOS ..........uuviiiiiiieee i e e e e s e e e e e e e e e e e eeees
Planilha Orgamentaria novembro e dezembro 2015 e anual 2016 ...........cccceeeeviiieeeeiiiieeeesiiieeenn

Plano de trabalho anual preliminar: 2017 @ 2019 .........eiiiiiiiiiiiiie e
F Y o] (=R YT T = Tot= Lo T O PP PP PP PP UEPPP PP TPRPPI
Quadro de metas técnicas da Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo - 2017 a 2019 ..........
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. Eixo 1 — Atividades de difUSE0 € BCESSO ......uuiiiiiiiiiiii ittt a e e XX
. Eixo 2 — Atividades educativas e formacao de novas plateias ............cccccvvvveeeeeeeeee i, XX
. Eixo 3 — Atividades de formagao artistica € capacitagao tECNICA .........ceevveriiereiiiiieiiee e XX
. Eixo 4 — Fomento € eStiMUIO @ CHAGAD ........ccccvuiieiiiiiiei et e XX
. Eixo 5 — Mapeamento, registro € MEMOIIA .........ccoiiueiiiiiiaiiie ettt ettt ettt et sae e saee e saeeas XX
. Festival de Inverno de Campos d0 JOIAA0 ........cuvvieiiiiiiieeeiciiee et etre e et e e et ee e XX
. Metas CONAICIONATAS .......cooiiiiieieii et e e e e e e st e e e e e e e s e e s e e annbeee sennneneeees XX
. Perfil de publico e qualidade dos SErvigos Prestados .......cccvvvveirieieeiiii e XX
RO o] = Lox= Lol o [ {10 €10 S TP PP O PPPPPPRPR TP XX
Proposta Orgamentaria de novembro 2015 @ 2019 .......cueiiiiiiiiiie e XX
Indicativo das premissas orgamentarias adotadas .........ccoccvveieiiiiiiee i XX
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OS: XXXXXXXXXXXXXXXX XXX X OBJETO: ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO / COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES / FESTIVAL DE INVERNO
DE CAMPOS DO JORDAO

PLANO DE TRABALHO NOV E DEZ 2015 E ANUAL 2016
APRESENTACAO

[A Apresentacdo do Plano de Trabalho deve situar os desafios e a perspectiva de acdes e realizagbes
da Organizacéo Social para o ano-exercicio indicado, visando a consecugdo dos objetivos indicados
na Proposta Técnica / Estratégia de Acdo para toda a vigéncia do Contrato de Gestdo. E na
apresentacdo que a OS estabelece as linhas gerais da proposta de qualidade a ser obtida e cita o
cronograma e a descricdo das principais atividades e destaques previstos para o ano, indicando
ainda se havera ou ndo alguma interrupcao programada de seu funcionamento regular, em virtude,
por exemplo, de obras de restauro ou reforma de edificacoes.

Ao apresentar planos de trabalho anuais preliminares, a OS podera fazer uma apresentagcdo mais
sintética, indicando as principais metas, para auxiliar o cotejamento da estratégia de Acao proposta
para 0s cinco anos com as propostas orcamentarias anuais indicadas.]

OBJETIVO GERAL

Administrar e gerenciar, em parceria com a Secretaria da Cultura, por meio da Unidade de Fomento e
Difusdo de Producdo Cultural, a Orquestra Sinfénica do Estado de Sdo Paulo do Estado de SP, o
Complexo Cultural Julio Prestes/ Sala Sdo Paulo, bem como produzir e realizar o Festival de Inverno
de Campos do Jordao desenvolvendo as a¢des previstas no Plano de Trabalho — Estratégia de Acéo.

OPERACIONALIZACAO

No ano de 20xx, a Orquestra Sinfonica do Estado de S&o Paulo atuard de [janeiro a dezembro],
podendo desenvolver atividades de [segunda a domingo], nos periodos [matutino, vespertino e
noturno.

Todas as acdes ja definidas para o préoximo exercicio deverdo constar do presente Plano de
Trabalho, seja nas metas pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas a captagdo de
recursos. A programacao ja confirmada devera ser submetida com o plano de trabalho, no Anexo
Descritivo Resumido da Programac¢do Cultural, contribuindo para organizacdo geral da agenda da
Secretaria. As atividades previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua realizagao,
para conhecimento da Secretaria. Outras programacfes que surjam no decorrer do ano e nao
constem previamente do Plano de Trabalho dever@o ser comunicadas & Secretaria com pelo menos

15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre que possivel, ou logo que a agenda seja definida.

Caso alguma Organizagéo Social realize, em equipamento do Estado sob sua gestéo, atividade de
programacao que ndo esteja de acordo com a politica aprovada pela Secretaria, estara sujeita as
penalidades cabiveis.

Todos o0s recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo devidamente
demonstrados na prestacao de contas, e os documentos fiscais correspondentes estardo disponiveis
em qualguer tempo para fiscalizagdo dos Orgdos publicos do Estado ou para auditorias
independentes contratadas.

OBRIGACOES - NOVEMBRO E DEZEMBRO 2015

1) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala de Concertos

Ficara disponivel, no total, para 03 (trés) eventos no periodo acima descrito, sendo 01 (um) evento

por més, ndo cumulativo, e 01 (nimero por extenso) evento extra, para o Governo do Estado de Séo
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Paulo / Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em
datas a serem definidas de comum acordo.

Ficara também disponivel, em 01 (um) domingo, na parte da tarde ou noite, para 01 (um) concerto de
grupos musicais ligados direta ou indiretamente a Secretaria de Estado da Cultura, em datas a serem
definidas de comum acordo.

2) Complexo Cultural Julio Prestes: Estacdo das Artes, Hall e Saldo dos Arcos

Ficardo disponiveis 02 (dois) eventos no periodo descrito acima, no total, para 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo, para o Governo do Estado de S&o Paulo / Secretaria de Estado da Cultura.
Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

3) Complexo Cultural Jalio Prestes: Evento Beneficente

A/O [nome da Organizagdo Social] se compromete a locar a Sala de Concertos, caso seja solicitado
pelo Governo do Estado de S&o Paulo / Secretaria de Estado de Cultura, para 01 (um) evento
beneficente, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

4) Complexo Cultural Jalio Prestes: Saldo Nobre e Boulevard

Serdo administrados de forma compartilhada pela/o [nome da Organizacdo Social] e pela Secretaria
de Estado da Cultura.

5) Utilizagdo do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala Séo Paulo

A/O [nome da Organizacdo Social] ndo permitirA a ocupa¢do gratuita de demais espacos do
Complexo Cultural Jalio Prestes/Sala Sdo Paulo além do previsto neste anexo |.

A utilizagdo das dependéncias, bem como a ocupacdo dos espagos do Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala Sao Paulo por terceiros sera realizada de acordo com o previsto no Anexo V — Termo de
Permissdo de Uso e no Regulamento de Utilizagdo de Espagos do Complexo Cultural Julio
Prestes/Sala Sao Paulo elaborado pela/o [nome da Organiza¢ao Social] e aprovado pela SEC.

6) Utilizacdo do Estacionamento

A/O [nome da Organizagdo Social], mediante prévio cadastramento, franqueard o uso gratuito do
estacionamento aos funcionérios da SEC.

OBRIGACOES - 2016
1) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala de Concertos

Ficara disponivel, no total, para 13 (treze) eventos no periodo acima descrito, sendo 01 (um) evento
por més, ndo cumulativo, e 01 (um) evento extra, para o Governo do Estado de S&o Paulo /
Secretaria de Estado da Cultura. Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a
serem definidas de comum acordo.

Ficara também disponivel, em 02 (dois) domingos, na parte da tarde ou noite, para 02 (dois)
concertos de grupos musicais ligados direta ou indiretamente a Secretaria de Estado da Cultura, em
datas a serem definidas de comum acordo.

2) Complexo Cultural Julio Prestes: Estacdo das Artes, Hall e Saldo dos Arcos

Ficardo disponiveis 12 (doze) eventos no periodo descrito acima, no total, para 01 (um) evento por
més, ndo cumulativo, para o Governo do Estado de S&do Paulo / Secretaria de Estado da Cultura.
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Esta cota inclui o Poder Legislativo e o Poder Judiciario, em datas a serem definidas de comum
acordo.

3) Complexo Cultural Jalio Prestes: Evento Beneficente

A/O [nome da Organizacdo Social] se compromete a locar a Sala de Concertos, caso seja solicitado
pelo Governo do Estado de S&do Paulo / Secretaria de Estado de Cultura, para 01 (um) evento
beneficentes por quadrimestre, a preco de custo, em datas a serem definidas de comum acordo.

4) Complexo Cultural Julio Prestes: Sala Sao Paulo

A/O [nome da Organizagdo Social] disponibilizara a Sala S&do Paulo para a utilizagdo de outros
grupos artisticos na Virada Cultural Municipal. Esta programacéo sera definida pela Secretaria da
Cultura do Estado em comum acordo com a Fundacdo Osesp.

5) Complexo Cultural Jalio Prestes: Saldo Nobre e Boulevard

Seréo administrados de forma compartilhada pela/o [nome da Organizacéo Social] e pela Secretaria
de Estado da Cultura.

6) Utilizacdo do Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo

A/O [nome da Organizagdo Social] ndo permitira a ocupa¢do gratuita de demais espacos do
Complexo Cultural Julio Prestes/Sala S&o Paulo além do previsto neste anexo |.

A utilizacdo das dependéncias, bem como a ocupacdo dos espacos do Complexo Cultural Jalio
Prestes/Sala Sao Paulo por terceiros sera realizada de acordo com o previsto no Anexo V — Termo de
Permissdo de Uso e no Regulamento de Utilizacdo de Espacos do Complexo Cultural Jdlio
Prestes/Sala Sao Paulo elaborado pela/o [nome da Organizacéo Social] e aprovado pela SEC.

7) Utilizac&o do Estacionamento

A/O [nome da Organizacdo Social], mediante prévio cadastramento, franqueard o uso gratuito do
estacionamento aos funcionérios da SEC.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas da Orquestra Sinfénica do Estado de S&o Paulo que
norteard o cumprimento do objetivo geral e dos objetivos especificos previstos no Contrato de Gestéo
e no Documento Norteador Estratégia de Ac¢do, onde estdo descritos os objetivos especificos e
detalhados os principais resultados previstos.

Observamos que a sigla ICM significa indice de cumprimento das metas.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -

NOVEMBRO E DEZEMBRO 2015

(O modelo a seguir devera ser desenvolvido de acordo com a estratégia de agéo proposta)

[Indicar aqui as atividades de difusédo —
Temporada de concertos da Orquestra, Coro e demais formac¢des cameristicas
Concertos gratuitos e a precos populares da Orquestra, Coro e demais formagdes cameristicas na Sala Sao
Paulo (acesso)
Concertos gratuitos realizados por orquestras e grupos convidados na sala Sdo Paulo (acesso)
Concertos gratuitos e a precos populares da Orquestra, Coro e demais formac¢des cameristicas na Capital, fora
da Sala S&o Paulo (considerar espacos fechados e ar livre - acesso)
Concertos gratuitos realizados da Orquestra, Coro e demais formag8es cameristicas no interior e litoral do
Estado de S&o Paulo
Concertos gratuitos realizados pela Orquestra, Coro e demais formagdes cameristicas fora do Estado de Séao
Paulo (separar em turnés nacionais e internacionais, se houver)
QOutras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de a¢éo.]

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo
Novembro e
01 N° de concertos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar concertos sinfénicos da ICM % 100%
Temporada 2015 da Orquestra Indicador de Resultados Previsdo
[exemplo ilustrativo]
. -~ - Novembro e L
02 Quantidade minima de publico Dezembro 2015 No minimo:
em n° de espectadores
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

GRUPOS CONVIDADOS

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — OCUPACAO DA SALA SAO PAULO - OSESP E

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo
Novembro e
XX N° de concertos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar concertos sinfonicos ICM % 100%
gratuitos com a Orquestra na Indicador de Resultados Previséo
Sala S&o Paulo
[exemplo ilustrativo]
. L - Novembro e P
XX Quantldaode minima de publico Dezembro 2015 No minimo:
em n° de espectadores
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

SALA SAO PAULO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA

Ne |

Acdo

Indicativo de Produtos

Previsao
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XX

XX

Realizar concertos sinfénicos

gratuitos com a Orquestra na

Capital (Teatros e ao Ar Livre)
[exemplo ilustrativo]

Novembro e
N° de concertos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsao
Quantidaode minima de publico Dgzoevrﬁmgrgoels No minimo:
em n° de espectadores
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo
Novembro e
XX N° de concertos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Novembro e
XX Realizar concertos sinfénicos N° de municipios ate_ndidos Dezembro 2015
gratuitos da Orquestra (Teatros [exemplo ilustrativo]
e ao Ar livre) META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsao
. -~ - Novembro e L
XX Quantidade minima de publico Dezembro 2015 No minimo:
em n° de espectadores
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - DIFUSAO EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS MEIOS DE

DIFUSAO)

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo
Disponibilizar concertos NC de concertos Novembro e
sinfonicos da Orquestra para a . o Dezembro 2015
XX TV publica disponibilizados
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL | (A DEFINIR)
ICM % 100%
Disponibilizar obras completas N° de minutos Novembro e
XX no formato podcast disponibilizados Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
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ICM % 100%
Dlsponlb_lllzar palestras, _ Novembro e
entrevistas e outras N° de minutos
~ . ) - Dezembro 2015
XX programacdes variadas no disponibilizados
formato podcast [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Realizar a transmisséo online e Novembro e
XX ao vivo dos concertos N° de concertos transmitidos Dezembro 2015
sinfénicos da Orquestra [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar aqui as ac¢des educativas e formacdo de novas plateias da OSESP na Sala S&o Paulo; na Capital, fora
da Sala S&o Paulo (se houver); e no Interior e Litoral de S&o Paulo:
. Atividades do Descubra a Orquestra, na Sala S&o Paulo;

. Palestras para o publico na Sala S&o Paulo;

. Palestras e atividades para o publico na Capital, fora da Sala Sdo Paulo (se houver);

. Palestras e atividades para o publico do Interior e Litoral do Estado (se houver);

Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de ac¢ao.]

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo
g Novembro e
o)
N° de concertos dldatl_cos COM | Hazembro 2015
XX orquestras parceiras
exemplo ilustrativo
[ P ] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
- Novembro e
N° de at|V|dade_s em grupos Dezembro 2015
XX reduzidos
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
) ICM % 100%
Realizar o programa Descubra Indicador de Resultados Previsdo
a Orquestra na Sala Sdo Paulo
[exemplo ilustrativo] .
N° minimo de professores Novembro e
XX treinados de_escolas da Dezembro 2015 No minimo:
Capital
[exempilo ilustrativo, se
houver] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
N° minimo de professores Novembro e
treinados de escolas do No minimo:
XX Interior e Litoral de S&o Paulo Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo, se
houver] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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XX

XX

N° minimo de alunos Novembro e S
atendidos vindo de escolas da Dezembro 2015 No minimo:
Capital
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
N° minimo de alunos
atendidos vindo de escolas do Novembro e No minimo:
X . . Dezembro 2015
Interior e Litoral de Sao Paulo
[exemplo ilustrativo, se
houver] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

ATIVIDADES EDUCACIONAIS

REALIZADAS NA CAPITAL, FORA DA SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo
Novembro e
XX N° de palestras e cursos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
, ICM % 100%
Realizar palestras e cursos para Indicador de Resultados Previs&o
0 publico em geral
[exemplo ilustrativo]
. - - Novembro e P
XX Quantidade minima de publico Dezembro 2015 No minimo:
em n° de espectadores
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS — INTERIOR E LITORAL DE

SAO PAULO

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo
Novembro e
XX N° de palestras e cursos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Novembro e
XX i N° de municipios atendidos Dezembro 2015
Realizar pgle_stras € cursos para [exemplo ilustrativo]
o0 publico em geral META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsdo
ntidade minima de publi Novembro e No minimo:
XX Quantidade minima de publico Dezembro 2015 :
em n° de espectadores
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as acdes relativas as atividades de ensino, pesquisa e formagao técnica
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Academia da Osesp
Coro académico
Oficinas e Masterclasses, na Sala Sao Paulo (se houver)

Oficinas e Masterclasses, na Capital, fora da Sala Sdo Paulo (se houver)
Oficinas e Masterclasses, no Interior e Litoral do Estado (se houver)
Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de ac¢éo.]

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA - CAPITAL

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO

PAULO
N° Acdo Indicador de Resultado Previsdo
Treinar alunos na Academia de N° minimo de alunos Novembro e No minimo:
P . Dezembro 2015
XX Musica da Osesp matriculados
[exemplo ilustrativo] [exempilo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
. - Novembro e L
Treinar alunos no Coro N° minimo de alunos Dezembro 2015 No minimo:
XX Académico da Osesp matriculados
[exemplo ilustrativo] [exempilo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA, NA CAPITAL, FORA DA

SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo
Novembro e
XX N° de oficinas realizadas Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar oficinas de instrumento ICM % 100%
musicais realizadas por Indicador de Resultados Previsdo
integrantes da Osesp
[exemplo ilustrativo]
tidade minima de al Novembro e No minimo:
XX Quantidade minima de alunos Dezembro 2015 :
atendidos
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA — INTERIOR E LITORAL DE

SAO PAULO

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE

SAO PAULO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previséo
Reallrﬁsgigg(i:slngzl?zealdnasstrucn:rento N° de oficinas realizadas Novembro e
XX P Dezembro 2015

integrantes da Osesp
[exemplo ilustrativo]

[exemplo ilustrativo]

META ANUAL (A DEFINIR)
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ICM % 100%
Novembro e
XX N° de municipios atendidos Dezembro 2015
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultados Previséo
tidade minima de al Novembro e No minimo:
XX Quantidade minima de alunos Dezembro 2015 :
treinados
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as acdes relativas ao estimulo a criagdo -

Encomendas de obras para a Orquestra;

Encomenda de obras para o Coro;

Encomenda de obras para os grupos de camara;

Execucdo de obras inéditas para orquestra;

Execucdo de obras inéditas para o Coro;

Execucao de obras inéditas para grupos de camara;

Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de acéo.]

EIXO 4 — ESTIMULO A CRIAGCAO

N° Acéo Indicativo de Produto Previséo
Encomendar obras inéditas para Novembro e
P N° de obras encomendadas Dezembro 2015
XX Orquestra . .
) . [exemplo ilustrativo]
[exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
S . Novembro e
Executar obras inéditas pela N° de obras inéditas Dezembro 2015
XX Orquestra executada pela Orquestra
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo]
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as acdes relativas a mapeamento, registro e memoria —

Edicdes de partituras

Gravagao de obras, concertos, palestras e entrevistas;

CDs e DVDs a serem langados (se houver);

CDs e DVDs de grupos e orquestras parceiras a serem gravados e langcados pelo Selo Osesp (se houver);
Funcionamento do CDM;

Qutras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de agéo.]

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo
XX Realizar a edicao de partituras N° de partituras editadas Novembro e
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] Dezembro 2015
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
[Se houver]
METAS CONDICIONADAS
N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo
Novembro e
Dezembro 2015
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao
Novembro e L
Dezembro 2015 | NO Minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO DE NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2015

Para os meses de novembro e dezembro de 2015, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual]
prevé a realizacdo de xx metas de produtos e resultados pactuadas em xx acfes, conforme o quadro

abaixo:

Metas de Produtos

Meta Anual

BlO|® N0~ wINiE

Metas de Resultados

Meta Anual

O |N|o| g WINIE

Espera-se, também, a realizacdo de outras xx ac¢des, que contemplam xx metas condicionadas a
captacao de recursos adicionais.
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMAGCAO CULTURAL DE NOVEMBRO E
DEZEMBRO 2015

(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
ANUAL 2016

[Indicar aqui as atividades de difuséo —

Temporada de concertos da Orquestra, Coro e demais formacgdes cameristicas

Concertos gratuitos e a precos populares da Orquestra, Coro e demais formacdes cameristicas na Sala S&o
Paulo (acesso)

Concertos gratuitos realizados por orquestras e grupos convidados na sala Sao Paulo (acesso)

Concertos gratuitos e a precos populares da Orquestra, Coro e demais formacdes cameristicas na Capital, fora
da Sala S&o Paulo (considerar espacos fechados e ar livre - acesso)

Concertos gratuitos realizados pela Orquestra, Coro e demais formagdes cameristicas no interior e litoral do
Estado de S&o Paulo

Concertos gratuitos realizados pela Orquestra, Coro e demais formagdes cameristicas fora do Estado de S&o
Paulo (separar em turnés nacionais e internacionais, se houver)

Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de acéo.]

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - CAPITAL

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NA SALA SAO PAULO

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
01 N° de concertos 3°Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar concertos sinfonicos da ICM % 100%
Temporada 2015 da Orquestra Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim No minimo:
- —
02 Quantidade minima de publico go E:m Eg m:::mg
em n° de espectadores 2°Trim NO ml’nimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — OCUPACAO DA SALA SAO PAULO — OSESP E

GRUPOS CONVIDADOS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1°Trim
2° Trim
XX N° de concertos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
. s META ANUAL A DEFINIR
Realizar concertos sinfénicos ICM % ( 100% )
gratU|toSsa<|::r§éa;(l)ngl:J|§stra na Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
[exemplo ilustrativo] ;2 2:2 Eg m:::mg
XX Quantidade minima de publico 30 Trim No m|’nimo:
em n° de espectadores 25 Trim No m|’nimo:
lo il i :
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

SALA SAO PAULO

ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO — APRESENTACOES DA OSESP NA CAPITAL FORA DA

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos sinfénicos 1°Trim
XX gratuitos com a Orquestra na N° de concertos 2° Trim
Capital (Teatros e ao Ar Livre) [exemplo ilustrativo] 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
. - - 2° Trim No minimo:
XX Quantidade minima de publico 25 Trim No minimo:
em n° de espectadores 2°Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL | (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO -

INTERIOR E LITORAL DE SAO PAULO

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
XX N° de concertos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim
i infoni 2° Trim
o | e oS, |1 de muncos atndios | Tam
e a0 Ar livre) [exempilo ilustrativo] ME'?;-IK:\TUAL A DEFNR)
[exemplo ilustrativo] 1CM % 100%
Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
—— —
XX Quantidaode minima de publico go R:m Eg m:z:mg
em n° de espectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - VIRADAS CULTURAIS

VIRADA CULTURAL DA CAPITAL
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsd@o Trimestral
1° Trim
2° Trim
o1 N° de concertos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
. s META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar concertos sinfénicos da
r tra na virad ltural d ICM % 100%
orquestra na virada cultural da Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
capital ToTri NO minimo:
[exemplo ilustrativo] am 0 minimo.
. - - 2° Trim No minimo:
02 Quantidade minima de publico 2 Trim No minimo:
em n° de espectadores 25 Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
VIRADA CULTURAL PAULISTA (INTERIOR E LITORAL)
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
Realizar concertos sinfonicos da Ne° de concertos 1° Trim
XX . X . -
orquestra na virada cultural [exemplo ilustrativo] 2° Trim
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Paulista 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
o —
XX Quantidade minima de publico go E:m mg m:z:mg
em n° de espectadores 25 Trim NO ml’nimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SAO PAULO - TURNE

NACIONAL (SE HOUVER)

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1°Trim
2° Trim
XX N° de concertos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
. T META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar concertos sinfonicos a 0
ratuitos da Orquestra (Teatros ICM % 100%
9 que Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
e ao Ar livre) oTri NG minimo:
[exemplo ilustrativo] fnm 0 minimo:
. - . 2° Trim No minimo:
XX Quantidade minima de publico 30 Trim No minimo:
em n° de espectadores 2°Trim NO ml’nimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL | (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - FORA DO ESTADO DE SAO PAULO - TURNE

INTERNACIONAL (SE HOUVER)

ATIVIDADES DE DIFUSAO DA OSESP NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
XX N° de concertos 3°Trim
[exempilo ilustrativo] 4° Trim
. s META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar concertos sinfonicos
ratuitos da Orquestra (Teatros ICM % 100%
9 que Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
e ao Ar livre) oTri NG minimo:
[exemplo ilustrativo] nm 0 minimo:
tidade minima de pabli 2° Trim No minimo:
XX Quantidade minima de publico 35 Trim No minimo:
em n° de espectadores 2°Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 1 — ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO - DIFUSAO EM RADIO/TV/DIGITAL (OUTROS MEIOS DE

DIFUSAO)

DIFUSAO DA OSESP EM RADIO, TV E MEIOS DIGITAIS
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
XX Disponibilizar concertos N° de concertos 1° Trim
sinfénicos da Orquestra para a disponibilizados 2° Trim
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TV publica [exemplo ilustrativo] 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim
X Dlsporr:(l)b:cltl)zrﬂact)lgrsg dcczrgtpletas N° de minutos disponibilizados 3° Trim
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
——
Disponib_ilizar palestras, ;0 E:m
XX progrnatrrﬁ;/:;gg Sa?iuat(rjzz no N° de minutos (_jisponi_bilizados 3° Tr@m
formato podcast [exemplo ilustrativo] 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim
Realizar a transmiss&o online e 2° Trim
xx | 20 vivo dos concertos sinfonicos N° de concertos transmitidos 3° Trim
da Orquestra [exemplo ilustrativo] 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar aqui as a¢des educativas e formacgdo de novas plateias da OSESP na Sala Sao Paulo; na Capital, fora
da Sala S&o Paulo (se houver); e no Interior e Litoral de S&o Paulo:
. Atividades do Descubra a Orquestra, na Sala S&o Paulo;

. Palestras para o publico na Sala Sdo Paulo;

. Palestras e atividades para o publico na Capital, fora da Sala S&o Paulo (se houver);
. Palestras e atividades para o publico do Interior e Litoral do Estado;

Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de acéo.]

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS - CAPITAL

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NA SALA SAO PAULO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1°Trim
o
N° de concertos didaticos com go 2:2
XX orquestras parceiras 25Trim
exemplo ilustrativo
[ P ] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim
N° de atividades em grupos o
XX reduzidos 3 Tr?m
Realizar o programa Descubra [exemplo ilustrativo] 4°Trim
a Orquestra na Sala S&o Paulo META ANUAL (A DEFINIR)
[exemplo ilustrativo] ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
o q ‘ 1°Trim No minimo:
Nt ”.““:jmo de pro elsso(;es 2° Trim No minimo:
XX reinados gde escolas da 3° Trim No minimo:
Capital 4° Trim No minimo:
lo il i :
[exemp o O'ijsgat"’o‘ s€ META ANUAL (A DEFINIR)
]
ICM % 100%
N° minimo de professores 1° Trim No minimo:
XX treinados de escolas do 2° Trim No minimo:
Interior e Litoral de S&o Paulo 3° Trim No minimo:
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XX

XX

[exemplo ilustrativo] 4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

1° Trim No minimo:

N° minimo de alunos 2° Trim No minimo:

atendidos vindo de escolas da 3°Trim No minimo:
Capital 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim No minimo:

N° minimo de alunos 2° Trim No minimo:
atendidos vindo de escolas do 3° Trim No minimo:
Interior e Litoral de Sao Paulo 4° Trim No minimo:

[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)

ICM % 100%

ATIVIDADES EDUCACIONAIS

REALIZADAS NA CAPITAL, FORA DA SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
2° Trim
XX N° de palestras e cursos 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
Realizar palestras e cursos para ICM % 100%
0 publico em geral Indicador de Resultados Previsao Trimestral
[exemplo ilustrativo] 1° Trim No minimo:
o Tri ini .
XX Quantidaode minima de publico éo E:m mg m:z:mg
em n° de espectadores 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMACAO DE NOVAS PLATEIAS - INTERIOR E LITORAL DE

SAO

PAULO

ATIVIDADES EDUCACIONAIS REALIZADAS NO INTERIOR E LITORAL DO ESTADO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previs&o Trimestral
1° Trim
2° Trim
XX N° de palestras e cursos 3°Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim
XX Realizar palestras e cursos para N° de municipios atendidos 3°Trim
0 publico em geral [exempilo ilustrativo] 4° Trim
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultados Previs&o Trimestral
1° Trim No minimo:
o —
XX Quantidaode minima de publico éo E:m mg m:z:mg
em n° de espectadores - —
[exemplo ilustrativo] 4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as acdes relativas as atividades de ensino, pesquisa e formagao técnica
Academia da Osesp
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Coro académico
Oficinas e Masterclasses, na Sala Sao Paulo

Oficinas e Masterclasses, na Capital, fora da Sala Sao Paulo (se houver)
Oficinas e Masterclasses, no Interior e Litoral do Estado

Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de acéo.]

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMACAO TECNICA - CAPITAL

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA REALIZADAS NA SALA SAO

PAULO
N° Acdo Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
. . . 2° Tri No minimo:
Treinar alunos na Academia de N° minimo de alunos 5 Ll —
. . 3°Trim No minimo:
XX Musica da Osesp matriculados 20 Trim No minimo:
xemplo ilustrativ xemplo ilustrativ :
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim No minimo:
o —
Treinar alunos no Coro N° minimo de alunos 20 Tr!m No ml,n!mo:
U . 3° Trim No minimo:
XX Académico da Osesp matriculados 25 Trm No minimo:
exemplo ilustrativo exemplo ilustrativo :
[exemplo ilustrativol [exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA, NA CAPITAL, FORA DA

SALA SAO PAULO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1°Trim
2° Trim
XX N° de oficinas realizadas 3° Trim
[exemplo ilustrativo] 4° Trim
. - . META ANUAL A DEFINIR
Realizar oficinas de instrumento ICM % ( 100% )
r?#g;?;trssgzado‘?essr Indicador de Resultados Previsao Trimestral
(o] 1 %Y .
[exemplo ilustrativo] ;o -'rl'rr:rr: mg m:::mg
XX Quantldad:t;nr:gil(rjr:)as de alunos 30 Trim No minimo:
; . 4° Trim No minimo:
exemplo ilustrativo
i P ] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA - INTERIOR E LITORAL DE
SAO PAULO

ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGCAO TECNICA, NO INTERIOR E LITORAL DE

SAO PAULO
N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
XX N° de oficinqs reali_zadas 3°Trim
Realizar oficinas de instrumento [exemplo ilustrativo] 4° Trim
musicais realizadas por META ANUAL (A DEFINIR)
integrantes da Osesp ICM % 100%
[exemplo ilustrativo] 1° Trim
XX N° de municipios atendidos 2° Trim
[exemplo ilustrativo] 3° Trim
4° Trim
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META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultados Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
. . 2° Trim No minimo:
XX Quantidade minima de alunos 25 Trim No minimo:
reinados 4° Trim No minimo:
[exemplo ilustrativo] META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as acdes relativas ao estimulo a criagéo -

Encomendas de obras para a Orquestra;

Encomenda de obras para o Coro;

Encomenda de obras para os grupos de camara;

Execucao de obras inéditas para orquestra;

Execucdo de obras inéditas para o Coro;

Execucao de obras inéditas para grupos de camara;

QOutras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de a¢&o.]

EIXO 4 — ESTIMULO A CRIAGCAO

N° Acéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
o 2° Trim
Encomendar obras inéditas para N° de obras encomendadas 3°Trm
XX Orquestra [exemplo ilustrativo] :
[exemplo ilustrativo] P 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
1° Trim
2° Trim
Executar obras inéditas pela Ne° de obras inéditas 2 Trim
XX Orquestra executada pela Orquestra _
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4°Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as agdes relativas a mapeamento, registro e memoria —

Edicdes de partituras

Gravagao de obras, concertos, palestras e entrevistas;

CDs e DVDs a serem langados;

CDs e DVDs de grupos e orquestras parceiras a serem gravados e langados pelo Selo Osesp (se houver);
Funcionamento do CDM,;

Outras propostas que a OS acredite ser importante para o desenvolvimento deste eixo de ag&o.]

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

N° Acéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
Realizar a edig&o de partituras N° de partituras editadas 3°Trim
[exemplo ilustrativo] [exemplo ilustrativo] 4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

XX

[Indicar as acdes relativas ao Festival de Inverno de Campos do Jordao - educativas e de difusdo. Caso alguma
meta seja condicionada a captagdo adicional de recursos, indicar no quadro de metas condicionadas].
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FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

ATIVIDADES DE FORMACAO

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim No minimo:
2° Trim No minimo:
3°Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
ATIVIDADES DE DIFUSAO (se meta condicionada, indicar no quadro especifico)
N° Acéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
2° Trim No minimo:
3° Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[Indicar as agdes relativas ao Festival Coral de Campos do Jordéo - educativas e de difusdo. Caso alguma meta
seja condicionada a captagéo adicional de recursos, indicar no quadro de metas condicionadas].

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO

ATIVIDADES DE FORMACAO (se meta condicionada, indicar no quadro especifico)

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1°Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
2° Trim No minimo:
3° Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
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ATIVIDADES DE DIFUSAO (se meta condicionada, indicar no quadro especifico)

N° Acdo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1°Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsao Trimestral
1° Trim No minimo:
2° Trim No minimo:
3°Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)

METAS CONDICIONADAS

NO

Acéo

Indicativo de Produto

Previsdo Trimestral

1° Trim
2° Trim
3° Trim
4° Trim
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
2° Trim No minimo:
3°Trim No minimo:
4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

[O quadro abaixo devera prever, no minimo, a pesquisa de satisfacdo dos concertos da temporada Osesp e seus
grupos, dos programas educacionais, da Sala Sao Paulo, das a¢6es de Itinerancia e do Festival de Campos,
incluindo bolsistas e publico, com o objetivo de aprimorar cada vez mais suas agoes.]

PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

N° Acéo Indicativo de Produto Previsdo Trimestral
1° Trim
. ) . ~ . ) 2° Trim
Pesquisar o perfil e a satisfagdo | N° de pesquisas de perfil e de 25 Trim
do pl’Jb|i~CO dos espeté~culos e satisfa(;éq de publico 20 Trim
acoes de formagéo realizadas VETA ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%
Indicador de Resultado Previsdo Trimestral
1° Trim No minimo:
Medir a Satisfacdo de Publico Percentual de Publico 2° Trim No minimo:
com espetaculos / palestras e L - 3° Trim No minimo:
- Satisfeito igual ou maior que . ——
oficinas 80% 4° Trim No minimo:
META ANUAL (A DEFINIR)
ICM % 100%

CAPTACAO DE RECURSOS

Indicativo de Resultados

Previsao Anual
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RESUMO DO PLANO DE TRABALHO ANUAL 2016

Para os meses de novembro e dezembro de 2015, o Plano de Trabalho [ref. ao Objeto Contratual]
prevé a realizacdo de xx metas de produtos e resultados pactuadas em xx acfes, conforme o quadro
abaixo:

Metas de Produtos Meta Anual

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Metas de Resultados Meta Anual

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14. Captacdo de 50% do repasse anual de 2015-2016 RSP prreees
15. Percentual de publico satisfeito igual ou maior que 80% Igual ou maior que 80%

Espera-se, também, a realizacdo de outras xx ac¢des, que contemplam xx metas condicionadas a
captacao de recursos adicionais.

78




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA
Gabinete do Secretario

QUADRO DE AVALIAGCAO DOS RESULTADOS

PONTUAGAO PARA AVALIACAO DAS METAS

Indicadores Pontuacédo

Descumprir metas do eixo de difuséo e acesso 0-3%
Descumprir metas do eixo educativo e formacdo de novas plateias;

e metas do eixo de atividades de formagao artistica e capacitagao 0-2%

técnica
Descumprir metas do eixo de fomento e estimulo a criagdo; do eixo 0-1%
de mapeamento, registro e memoria;
Descumprir metas de festivais (Quando metas pactuadas) e 0-1%
programas a ele vinculado
Descumprir as rotinas técnicas, obrigacdes contratuais e

compromissos de informacgdo; metas, rotinas e obrigagdes 0-3%
relacionadas ao Equipamento Complexo Cultural Jdlio Prestes/Sala
Sao Paulo; nado realizar o monitoramento e avaliacdo da satisfacdo

TOTAL 10%

Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item X, paragrafo X°, clausula X° do
Contrato de Gestdo n° xx/20XX. Sua aplicacdo se dara sob o percentual de 10% do valor do
repasse se, apds a avaliacdo das justificativas apresentadas pela OS, a UGE concluir que
houve o descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndo apresente junto com os relatérios trimestrais justificativas para o nao
cumprimento das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a aplicacdo da tabela sem prévia
analise das justificativas, cabendo a OS se for o caso, reunir argumentos consistentes para
viabilizar o aporte retido no préximo trimestre.

O nédo cumprimento da meta de captacdo de recursos pela OS nado implicar4d em reducao do
repasse de recursos, ou seja, caso a OS capte menos recursos que o correspondente ao
percentual indicado no plano de trabalho, isso ndo configurard motivacéo para retencdo de
parte do repasse, porque a organiza¢do social continuard comprometida a cumprir todas as
metas pactuadas no plano de trabalho, traduzidas na planilha orgamentaria como “previsdo
orcamentaria” mesmo que nao atinja o “total de receitas vinculadas ao plano de trabalho”
(desde que o repasse previsto pela Secretaria seja integralmente efetuado).
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ANEXO: DESCRITIVO RESUMIDO DA PROGRAMACAO CULTURAL DE 2016
(Texto da OS, incluindo metas pactuadas e condicionadas)
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PLANILHA ORCAMENTARIA NOVEMBRO E DEZEMBRO DE 2015 E ANUAL 2016

[Modelo de Planilha Orgamentéria, devera ser feita em Excel]

Organizagéo Social: UGE: UFDPC
Objeto: Contrato de Gestao n°:
Nov e
Dez 2016 TOTAL
2015
| - RECEITAS

1| Repasse Contrato de Gestéo

2 | Captacao de Recursos

2.1 | Receitas Operacionais e outras receitas ndo incentivadas

2.2 | Recursos Incentivados

3| Receitas Financeiras

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE TRABALHO

Il - PREVISAO ORCAMENTARIA

1| Recursos Humanos

1.1 | Salérios, encargos, beneficios e auxilios

1.1.1 | Dirigentes - CLT

1.1.1.1 | Area Fim

1.1.1.2 | Area Meio

1.1.2 | Demais Empregados - CLT

1.1.2.1| Area Fim

1.1.2.2 | Area Meio

1.1.3 | Estagiérios

1.1.3.1 | Area Fim

1.1.3.2 | Area Meio

1.1.4 | Menores Aprendizes

1.1.4.1 | Area Fim

1.1.4.2 | Area Meio

1.1.5| Bolsas de estudo

1.1.5.1 | Area Fim

1.1.5.2 | Area Meio (se houver)

2 | Prestadores de Servigcos de Area Meio

2.1 | Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranga

2.2 | Assessoria Juridica

2.3 | Informatica

2.4 | Assessoria Administrativa / RH
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Assessoria Contabil

Auditoria Independente

QOutros (especificar)

Custos Administrativos e Institucionais

Locacao de Imoveis

Utilidades Publicas

Material de consumo, escritério, limpeza, uniformes, EPIs

3.4 | Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio)
3.5 | Ac¢bes de capacitacéo interna
3.6 | AcBes de desenvolvimento institucional
3.7 | Despesas tributérias e financeiras
3.8 | Despesas diversas (correio, fotocOpias, motoboy, etc.)
3.9 | Equipamentos e mobiliario
3.10 | Outros (especificar)
4 | Edificacbes
4.1 | Conservagdo e manutencao de edificagcdes
4.2 | Seguro predial, incéndio, multirrisco
4.3 | Sistemas de seguranca / AVCB / automagcéo predial
a4 Equipameptos e implementos (rellgciorlados a conservacao,
manutencao e seguranca das edificagdes)
4.5 | Projetos / obras civis / benfeitorias
4.6 | Outras despesas (especificar)
5 [ Programas de Trabalho da Area Fim [Exemplos]
5.1.1 | Difusé&o - apresentacfes na Capital
>.1.2| Difus&o - apresentacdes Interior e Litoral
>.1.3 | Difus&o - apresentacdes fora do Estado - Turné nacional
5.1.41 pifusao - apresentacdes fora do Estado - Turné internacional
5.2.11 Atividades educativas e formac&o de novas platéias - Capital
5.2.2| Atividades educativas e formac&o de novas platéias - Interior
5.3.1 | Atividades de formacdo artistica e capacitacdo técnica -
Capital
5.3.2 Ativi(_JIades de formacéo artistica e capacitacdo técnica -
Interior
5.4 | Fomento e estimulo a criag&o
5.5 | Mapeamento, registro e memoria
5.6 | Festival de Inverno de Campos do Jord&o
S.7| Outros (especificar)
6 | Programa de Comunicacéo
6.1| Site, redes sociais e materiais graficos
6.2

Assessoria de Imprensa
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6.3 | publicidade
6.4 | Qutras despesas (a OS deveré especificar)
7 | Provisado para Conta de Reserva
8 | Provisédo para Conta de Contingéncia
TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO PLANO
DE TRABALHO
Il - OUTRAS ESTIMATIVAS
1| Estimativa de captacéo de recursos adicionais
1.1 | Captacgéo incentivada adicional
1.2 | Receitas operacionais adicionais e outras rec. adicionais
2 | Estimativa de custo das metas condicionadas
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OS: XXXXXXXXXXXXXXXX XXX X OBJETO: ORQUESTRA SINFONICA DO
ESTADO DE SAO PAULO / COMPLEXO CULTURAL JULIO PRESTES / FESTIVAL DE INVERNO
DE CAMPOS DO JORDAO

PLANO DE TRABALHO ANUAL PRELIMINAR - 2017 A 2019

APRESENTACAO

Esta apresentacdo objetiva dar visibilidade ao conjunto geral de realizagGes previstas para todo o periodo de
vigéncia do Contrato de Gestdo, cuja proposicdo embasou a previsdo orgcamentaria para o periodo
contratualizado. As metas aqui previstas serdo detalhadas anualmente, em previsbes trimestrais de
apresentacado de resultados e no descritivo anual resumido da programacéo cultural, conforme modelo de Plano
de Trabalho Anual utilizado para o primeiro ano do Contrato de Gestéo (2015-2016).

QUADRO DE METAS TECNICAS DA ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO -
2017 A 2019

EIXO 1 - ATIVIDADES DE DIFUSAO E ACESSO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:

EIXO 2 — ATIVIDADES EDUCATIVAS E FORMAGAO DE NOVAS PLATEIAS

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsao Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:

EIXO 3 — ATIVIDADES DE PESQUISA, FOMENTO E FORMAGAO TECNICA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsao Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:
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EIXO 4 — ESTIMULO A CRIACAO

Indicativo de Produtos

Previsao Anual

2017
2018
2019

Indicativo de Resultados Previsdo Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:

EIXO 5 - MAPEAMENTO, REGISTRO E MEMORIA

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsao Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:

FESTIVAL DE INVERNO DE CAMPOS DO JORDAO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsao Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:

FESTIVAL CORAL DE CAMPOS DO JORDAO

N° Acéo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsao Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:

METAS CONDICIONADAS

Indicativo de Produtos Previsao Anual
2017
2018
2019
Indicativo de Resultados Previsao Anual
2017 No minimo:
2018 No minimo:
2019 No minimo:
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PERFIL DE PUBLICO E QUALIDADE DOS SERVICOS PRESTADOS

N° Acdo Indicativo de Produtos Previsdo Anual
Pesquisar o perfil e a satisfagdo | N° de pesquisas de perfil e de 2017
do publico dos espetaculos e satisfacao de publico 2018
acoes de formacéo realizadas 2019
Indicativo de Resultados Previsdo Anual
Medir a Satisfacdo de Publico e —
p N :
com espetaculos / palestras e I_Der(_:er!tual de PUb.I'CO 2017 ° m[n!mol
oficinas Satisfeito igual ou maior que 2018 No minimo:
80% 2019 No minimo:

CAPTACAO DE RECURSOS

NO

Acéo

Indicativo de Resultados

Previsdao Anual

Captar recursos financeiros

% do repasse anual de

[indicar ANO] META EM R$
% do repasse anual de

[indicar ANO] META EM R$
% do repasse anual de

[indicar ANO] META EM R$
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Proposta Orcamentéaria de Nov. de 2015 a 2019

[Modelo de Planilha Orgcamentaria, devera ser feita em Excel]

Organizacédo Social:

UGE: UFDPC

Objeto:

Contrato de Gestdo n°:

Nov e Dez

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019

TOTAL

| - RECEITAS

1| Repasse Contrato de Gestéo

2 | Captagéo de Recursos

2.1 | Receitas Operacionais e outras receitas nao incentivadas

2.2 | Recursos Incentivados

3| Receitas Financeiras

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AO PLANO DE
TRABALHO

Il - PREVISAO ORCAMENTARIA

1| Recursos Humanos

1.1 | Salarios, encargos, beneficios e auxilios

1.1.1 | Dirigentes - CLT

1.1.1.1 | Area Fim

1.1.1.2 | Area Meio

1.1.2 | Demais Empregados - CLT

1.1.2.1 | Area Fim

1.1.2.2 | Area Meio

1.1.3 | Estagiéarios

1.1.3.1 | Area Fim

1.1.3.2 | Area Meio

1.1.4 | Menores Aprendizes

1.1.4.1 | Area Fim

1.1.4.2 | Area Meio

1.1.5| Bolsas de estudo

1.1.5.1 | Area Fim

1.1.5.2 | Area Meio (se houver)

2 | Prestadores de Servigcos de Area Meio

2.1 | Limpeza/ vigilancia / portaria / seguranca

2.2 | Assessoria Juridica

2.3 | Informatica

2.4 | Assessoria Administrativa / RH

2.5 | Assessoria Contabil
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2.6

Auditoria Independente

2.7

QOutros (especificar)

Custos Administrativos e Institucionais

3.1

Locacao de Imoveis

3.2

Utilidades Publicas

3.3

Material de consumo, escritério, limpeza, uniformes, EPIs

3.4

Viagens e estadias (institucional, de apoio técnico e area meio)

3.5

Ac0es de capacitagado interna

3.6

Acdes de desenvolvimento institucional

3.7

Despesas tributérias e financeiras

3.8

Despesas diversas (correio, fotocopias, motoboy, etc.)

3.9

Equipamentos e mobiliario

3.10

Outros (especificar)

Edificacdes

4.1

Conservagdo e manutencdo de edificagcbes

4.2

Seguro predial, incéndio, multirrisco

4.3

Sistemas de seguranga / AVCB / automacao predial

4.4

Equipamentos e implementos (relacionados a conservacéo,
manutencao e seguranca das edificagbes)

4.5

Projetos / obras civis / benfeitorias

4.6

Outras despesas (especificar)

Programas de Trabalho da Area Fim [Exemplos]

511

Difuséo - apresentacfes na Capital

5.1.2

Difusdo - apresentacdes Interior e Litoral

513

Difuséo - apresentacfes fora do Estado - Turné nacional

514

Difusdo - apresentacdes fora do Estado - Turné internacional

521

Atividades educativas e formacdo de novas platéias - Capital

522

Atividades educativas e formacao de novas platéias - Interior

5.3.1

Atividades de formacdo artistica e capacitacao técnica - Capital

53.2

Atividades de formacdao artistica e capacitacdo técnica - Interior

54

Fomento e estimulo a criacdo

5.5

Mapeamento, registro e memaoria

5.6

Festival de Inverno de Campos do Jorddo

5.7

Outros (especificar)

Programa de Comunicagao

6.1

Site, redes sociais e materiais graficos

6.2

Assessoria de Imprensa

6.3

Publicidade

6.4

Outras despesas (a OS devera especificar)

Provisdo para Conta de Reserva
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Provisdo para Conta de Contingéncia

TOTAL DE DESPESAS E PROVISOES VINCULADAS AO
PLANO DE TRABALHO

IIl - OUTRAS ESTIMATIVAS

Estimativa de captagao de recursos adicionais

11

Captacgéo incentivada adicional

1.2

Receitas operacionais adicionais e outras rec. adicionais

Estimativa de custo das metas condicionadas
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INDICATIVO DAS PREMISSAS ORCAMENTARIAS ADOTADAS

(Texto da OSs, a partir das orientagdes do Termo de Referéncia para a Elaboragéo da
Proposta Orcamentaria Referencial)
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8. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE
INFORMACAO

(Este Anexo Técnico inclui a previsdo das datas de entrega das informacdes técnicas,
administrativas e financeiras relacionadas ao acompanhamento das metas e resultados,
definidas pela Secretaria da Cultura.)
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8. MINUTA DO ANEXO TECNICO Il - COMPROMISSOS DE INFORMAGCAO

Além dos documentos previstos na Clausula 22 do Contrato de Gestdo, deverdo ser encaminhados os
seguintes, conforme periodicidade indicada abaixo:

Apenas no 2° Relatério Trimestral do 1° Ano do Contrato de Gestdo (quando a OS nao tiver
apresentado o documento citado na Convocacdo Publica ou caso o0 mesmo nado tenha sido
aprovado):

Manual de Recursos Humanos

Plano de Comunicacéo do objeto cultural

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga
Plano de Salvaguarda e Contingéncia

Relatério Trimestral de Atividades do 1° 2° e 3° trimestres de cada ano, aprovado e
encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos termos do Artigo 4°, item VIl da Lei
Complementar Estadual n° 846/1998), contendo o comparativo das metas previstas x realizadas, e 0s
seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme procedimento operacional
parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatorio Trimestral

e Relatdrio Semestral do Programa de Edificagdes contendo descritivo das agdes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de Bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; ¢) programacao perioddica
de combate a pragas, com indicacdo das empresas prestadoras do servi¢co (descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢Bes de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agfes para minimizacdo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (entrega no 2° relatério trimestral,
correspondente ao 1° semestre)

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutenc@o e Conservacdo Preventiva das
Edificacdes (referencial POP SEC)

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas — méaximo 5 péaginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das ac¢des
de formacé&o de publico realizadas (incluindo informages referentes a parcerias formalizadas,
materiais pedagogicos e de apoio desenvolvidos e ac¢des de capacitacdo da equipe) —
maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das acBes de itinerancia e circulacdo realizadas pelo Estado de SP,
outros Estados e outros paises — maximo 3 péginas, incluindo fotos

e Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do ndmero de matérias, artigos,
anuncios e mencgbes do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no periodo, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

¢ Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacdo Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

Anexos Administrativos do Relatério Trimestral
¢ Relatorio Gerencial de Acompanhamento da Execugdo Orcamentéria - Previsto x Realizado
(MODELO POP SEC)
Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO POP SEC)
Relatério de Captacédo de Recursos (MODELO POP SEC)
Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)
Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
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PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

e Certiddo dos membros do Conselho Administrativo e Fiscal com inicio e término do mandato
e data da reuniao da nomeacéao (Semestral)

e Relatorio de Atividades de Organizacao do Arquivo, em atendimento as orientacdes da CADA
— maximo 2 paginas (semestral)

¢ Relacdo de convénios e parcerias firmadas no periodo, nacionais e internacionais (semestral)

e Descritivo qualitativo das acdes realizadas de formacdo, capacitacdo e especializacdo das
equipes — maximo 2 paginas (semestral)

Relatorio Anual de Atividades, com as informacdes referentes ao 4° trimestre e o consolidado das
realizacbes do ano anterior, aprovado e encaminhado pelo Conselho de Administracdo da OS (nos
termos do Artigo 4°, item VIII da Lei Complementar Estadual n°® 846/1998), contendo o comparativo
das metas previstas x realizadas, e os seguintes documentos anexos (a serem elaborados conforme
procedimento operacional parametrizado da SEC):

Anexos Técnicos do Relatério Anual

e Relatério Semestral do Programa de Edificag6es contendo descritivo das a¢Bes executadas
no periodo referentes a: a) seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas; b) manutencgéo
dos equipamentos de bombeiros, atualizagdo de AVCB, atendimento a “comunique-se” do
Corpo de bombeiros e providéncias correlatas tomadas no periodo; c) programacao periddica
de combate a pragas, com indicagdo das empresas prestadoras do servigo (descupinizagao,
desratizagdo, desinsetizacdo, despombalizacdo); d) manutencdo / melhoria das condi¢Ges de
acesso fisica para pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida; e) sustentabilidade
ambiental contemplando, no minimo, agdes para minimiza¢éo de gastos com agua, energia
elétrica, materiais técnicos e de consumo e coleta seletiva (correspondente ao 2° semestre)

e Planilha de Acompanhamento dos Servicos de Manutencdo e Conservacdo Preventiva das
Edificactes (referencial POP SEC)

e Descritivo qualitativo das atividades culturais realizadas no 4° trimestre — maximo 5 paginas,
incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das atividades educativas, do atendimento a publicos-alvo e das ac¢des
de formacdo de publico realizadas no 4° trimestre (incluindo informagbes referentes a
parcerias formalizadas, materiais pedagégicos e de apoio desenvolvidos e acdes de
capacitacao da equipe) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Descritivo qualitativo das a¢fes de itinerAncia e circulacdo realizadas no 4° trimestre pelo
Estado de SP, outros Estados e outros paises — maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(realizado)

e Relatorio do Objeto Cultural na Midia, contendo informe do nimero de matérias, artigos,
anuncios e meng8es do objeto contratual veiculados na imprensa/midia no 4° trimestre, com
apresentacdo de até cinco destaques principais (matéria impressa, transcricdo ou imagem
fotografica) — maximo 3 paginas, incluindo fotos

e Demais Anexos Técnicos, comprobatérios das atividades finalisticas realizadas, seguindo
referenciais e modelos estabelecidos pela Unidade Gestora (conforme estipulado na
Convocacao Publica e posterior assinatura do Contrato de Gestao)

e Copia do AVCB vigente ou descritivo das providéncias para obtengdo/renovacao

e Copia do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido a cada renovagdo ou registro
descritivo das acfes realizadas no periodo visando a obtencado do mesmo

e Copia das apdlices de seguros vigentes

Anexos Administrativos do Relatério Anual
¢ Relatorio Gerencial de Orgcamento Previsto x Realizado (MODELO SEC)
¢ Relatorio Sintético de Recursos Humanos (MODELO SEC)
¢ Relatdrio Analitico de Recursos Humanos (MODELO SEC)
¢ Relatdrio de Captacao de Recursos (MODELO SEC)
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Relatorio de gastos mensais com agua, energia elétrica, gas, telefone e internet (MODELO
SEC)

Relatorio de Atividades de Organizagdo do Arquivo, em atendimento as orientagées da CADA
Normas e Procedimentos de Atendimento ao Publico, com Tabela de Valores da Cesséo
Onerosa dos Espagos e da Bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidade
(vigentes no exercicio anterior)

Balancete Contabil (REFERENCIA: NBC)

Declaracdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando recolhimento no
prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas referentes a pagamentos efetuados para
PJ (pessoas juridicas) e PF (pessoas fisicas), assim como das contas de utilidades publicas,
sem multas

Posicdo dos indices do Periodo: liquidez seca (AC/PC); Receitas Totais / Despesas Totais,
assinada pelos representantes legais da Entidade

Certid@o conjunta negativa de débitos relativos aos tributos federais e a divida ativa da Unido,
gue inclui débitos as contribui¢cdes previdenciarias e as de terceiros
www.receita.fazenda.gov.br

Comprovante de inscri¢do e situacdo cadastral — CNPJ
www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJduridica/CNPJ/cnpjreva

Certificado de regularidade do FGTS — CRF
https://www.sifge.caixa.gov.br/Cidadao/Crf/FqeCfSCriteriosPesquisa.asp

Certiddo negativa de débitos tributarios da divida ativa do Estado de S&ao Paulo
www.dividaativa.pge.sp.gov.br

Certid&@o de tributos mobiliarios

http://www3.prefeitura.sp.qov.br/SF8576 CERT INTERNET/EmitirCertidaoCCM.aspx
Certificado do CADIN Estadual

https://www.fazenda.sp.gov.br/cadin _estadual/pages/publ/cadin.aspx

Relacéo de apenados do TCE

http://www4.tce.sp.gov.br/consulta-apenados

Sang¢Bes administrativas

WWW.Sancoes.sp.gov.br

Certificado de regularidade cadastral de entidades — CRCE
www.cadastrodeentidades.sp.qgov.br

Certiddo negativa de débitos trabalhistas - CNDT

www.tst.jus.br/certidao

Demais anexos previstos nas Instru¢des Normativas do TCE

Anualmente, com a proposta de Plano de Trabalho para o exercicio seguinte:

Atualizagéo do Plano de Comunicac¢édo do objeto cultural

Politica de Programacao Cultural do Objeto Contratual para o ano

Descritivo da Programacéo Cultural prevista para o préximo ano

Plano de Acao do Servico Educativo e projetos Especiais para o préximo ano

Especificagfes das Publicacdes Propostas para o proximo ano (se houver)

Normas e procedimentos de atendimento ao publico com tabela de valores de cesséo
onerosa dos espacos e da bilheteria, ambas com os indicativos dos descontos e gratuidades
(proposta)

Quando houver novo documento ou alteragdo do anterior:

Regulamento de aquisi¢cdes de bens e contratacfes de obras e servigos com recursos do
Contrato de Gestao, devidamente publicado no DOE

Copia das atas de reunides do Conselho de Administracdo, devidamente registradas, que
abordem assuntos relacionados ao Contrato de Gestéo

Manual de Recursos Humanos

Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca
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9. MINUTA DO ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO
(CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO)

(Documento para ciéncia das Organizac¢des Sociais interessadas: sera anexo do Contrato
de Gestéo a ser firmado com a entidade selecionada na presente Convocacao Publica).
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9. MINUTA DO ANEXO TECNICO IV — SISTEMA DE PAGAMENTO / CRONOGRAMA DE
DESEMBOLSO

Valor total do Contrato Gestdo: R$ ......... (coveeen ).

A Secretaria da Cultura se obriga por esse contrato a repassar a Organizacdo Social XXXXXXXX, O
montante de R$ ......... (ceveen ) para o desenvolvimento das metas e obrigacbes previstas neste
contrato de gestdo, entre o periodo de 2015 e 2019, obedecendo ao cronograma de desembolso a
sequir:

Data Valor Total R$
Ano 2015 100%
Parcela Unica | De .....[.... até .....|.....
Ano 2016
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..... [.....até ....[.....
22 Parcela De ..... [.....até ....[.....
32 Parcela De.../l..até...l...
42 Parcela De...[l...até...l...
Total -
Ano 2017
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De ..... [.....até ....[.....
22 Parcela De ..... [.....até ....[.....
32 Parcela De.....até...l...
42 Parcela De...[l..até...l...
Total -
Ano 2018
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De...[l..até...l...
22 Parcela De.../l..até...l...
32 Parcela De.....até...[...
42 Parcela De ..... [.....até ....[.....
Total -
Ano 2019
Data Parte Fixa R$ Parte Variavel R$ Valor Total R$
90% 10% 100%
12 Parcela De...[l...até...l..
22 Parcela De...[l...até...l...
32 Parcela De...[l...até...l..
42 Parcela De ..... [.....até ....[.....
Total -

OBSERVACAO: Nos termos do Contrato de Gestdo, o montante global supracitado podera ser
revisto em caso de variagOes inflacionarias ou ocorréncia de dissidios que, superando a previsao de
5,59% de reajuste contratual, impactem diretamente na realizacdo do plano de trabalho,
impossibilitando sua realizagdo de acordo com o previsto. Essa alteracao devera ser devidamente
justificada e previamente aprovada pelas devidas instancias de planejamento e execucédo
orcamentéria da Pasta e governamentais.
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10. MINUTA DO ANEXO TECNICO V - TERMO DE PERMISSAO DE
USO DOS BENS MOVEIS

(A entidade selecionada devera celebrar contrato de gestdo com a Secretaria da
Cultura, tomando por base a minuta padrao aprovada pela Resolucéo SC n.° 37, de
05 de junho de 2014, do Secretario da Cultura, sem prejuizo das adaptacfes que se
facam necessarias em razdo das peculiaridades juridicas, financeiras e operacionais

do caso concreto.)
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10. MINUTA DO ANEXO TECNICO V — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS MOVEIS

Em [dia] de [més] de [ano], compareceram & Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo,
localizada na Rua Maud, 51, Séo Paulo, o(a) Sr(a) [nome completo], [cargo: secretario / chefe de
gabinete / coordenador da unidade xyz / diretor do Departamento de Administracéo], representando a
Secretaria da Cultura do Estado de Séao Paulo, em conformidade com [a lei xx / o decreto xx / artigo /
paragrafo / resolucéo...] daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, e a [razdo social
da entidade] — Organizacao Social de Cultura, com sede na [rua / n°/ bairro / CEP / cidade - endereco
completo], inscrita no CNPJ/MF sob n° [n® CNPJ], neste ato representada na forma de seu Estatuto
pelo(a) Sr(a) [nome completo], [cargo], e doravante denominada simplesmente PERMISSIONARIA,
estando presentes ainda as testemunhas nomeadas no final deste documento, também por elas
assinado.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria dos bens moveis abrigados no [nome do equipamento cultural],
localizado [endere¢co completo], inventariados e avaliados anteriormente a formalizagdo do presente
Termo de Permissdo de Uso, e relacionados em documento que fara parte integrante do Processo
SC n° [ndmero do processo de patrimoniacao].

Segundo: que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desses bens moveis, para
desenvolvimento de atividades conforme previstas no Contrato de Gestdo n° __ /20, ao qual o
presente instrumento torna-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde j& autorizada a utiliza-
los.

Terceiro: que s&o obrigacdes da PERMISSIONARIA:

| — Utilizar os bens moveis exclusivamente para as finalidades especificadas no contrato de gestao,
sendo vedado seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo podendo ser cedidos
ou transferidos no todo ou em parte a terceiros, exceto quando expressamente autorizado pela
PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos da legislacdo em vigor;

Il — Zelar pela guarda, limpeza e conservacdo dos mencionados bens, providenciando, quaisquer
providéncias que se tornarem necesséarias para manté-los em boas condicbes de conservacéo,
climatizacéo, seguranga e limpeza, a fim de restitui-los no estado em que os recebeu, salvo pelas
modificacdes e consertos regularmente autorizados;

Il — Observar as regras de seguranca atinentes aos bens;

IV — Manter funciondrios devidamente qualificados para a manutencéo, limpeza e demais cuidados
relativos aos bens;

V — N&o alterar qualquer caracteristica dos bens cedidos a ndo ser mediante prévia autorizagcdo da
PERMITENTE, correndo as despesas dai decorrentes as suas expensas;

VI — Impedir que terceiros se apossem dos bens méveis referidos, relacionados no Processo SC — n°
[citar n°] acima, dando conhecimento a PERMITENTE, de qualquer fato ou agdo que ocorrer neste
sentido, ou mesmo de penhora que venha a recair sobre esses bens;

VIl — Garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, 0 acesso a todas

as dependéncias e instalacdes para inspec¢édo rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacao e
avaliacdo do cumprimento das obrigacfes impostas neste Termo;
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VIII — Comunicar a PERMITENTE as aquisicdes de bens moveis que forem realizadas, bem como
acervo adquirido ou doado, em até trinta dias apdés cada ocorréncia, a fim de que essas aquisi¢cdes
possam ser registradas pela Secretaria da Cultura;

IX — Entregar ao Estado para que sejam incorporados ao seu patrimonio, nas hipéteses de extingcao
ou de desqualificacdo, as doacdes e legados eventualmente recebidos em decorréncia do
CONTRATO DE GESTAO, assim como os bens adquiridos, que venham a integrar o acervo, e 0s
excedentes financeiros gerados ao longo de sua execuc¢ao;

Quarto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente acarretara a revogacgao de pleno
direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de Gestéo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas a8 PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Quinto: que a Secretaria da Cultura podera, a qualquer tempo, proceder a realizacdo de conferéncia
dos bens cedidos, e de seu estado de conservacéo e utilizacéo.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do Contrato de Gestéo.

Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestédo n° /20__ ou a presente Permissédo, as benfeitorias de
qualquer natureza e as reformas realizadas nos bens mdveis permanecerdo a ele incorporadas,
passando a integrar o patriménio do Estado, sem qualquer ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso poderd ser revogada por aplicacdo das
disposi¢es da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n® 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata dos bens a que se refere esta Permissdo, ao término do prazo
de vigéncia contratual, ensejar4 sua retomada pela forma cabivel, inclusive por meio de agfes
judiciais, com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficard a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 150,00 (cento e cinquenta reais), que incidird desde a data de caracterizagéo do fato até
a data em que os referidos bens forem restituidos a PERMITENTE, sem prejuizo de outras
cominacdes legais e instrumentais, custos e honorarios advocaticios, estes fixados em 20% (vinte por
cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir
qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta permissdo de uso em
todos os seus termos, clausulas e condiges.

E por estarem ambos de acordo, foi lavrado o presente Termo, em quatro vias de igual teor, as quais,
depois de conferidas pelas partes, sdo assinadas por elas e pelas testemunhas abaixo qualificadas.

Sao Paulo,  de de 20 .

PERMITENTE
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11. MINUTA DO ANEXO TECNICO VI - TERMO DE PERMISSAO DE
USO DOS BENS IMOVEIS

(A entidade selecionada devera celebrar contrato de gestdo com a Secretaria da
Cultura, tomando por base a minuta padréo aprovada pela Resolucdo SC n.° 37, de
05 de junho de 2014, do Secretario da Cultura, sem prejuizo das adaptacdes que se
facam necessérias em razéo das peculiaridades juridicas, financeiras e operacionais

do caso concreto.)
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11. MINUTA DO ANEXO TECNICO VI — TERMO DE PERMISSAO DE USO DE BENS IMOVEIS

TERMO DE PERMISSAO DE USO DE
PROPRIO DA FAZENDA DO ESTADO DE
SAO PAULO, SITUADO NO MUNICIPIO DE
SAO PAULO.

Aos XX de Més de 20XX, na Consultoria Juridica da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo,
orgado da Procuradoria Geral do Estado, localizada na Rua Maud, 51, 1° andar, Capital, presente o(a)
Dr(a). Nome Completo, Procurador(a) do Estado, representando a Fazenda do Estado de Sao Paulo,
em conformidade com a Lei Complementar Estadual n°® 478, de 18 de junho de 1986, e o Artigo 6°,
inc. |, do Decreto Estadual n® 47.011, de 20 de agosto de 2002 c/c a Resolu¢do PGE 77, de 03 de
dezembro de 2010, daqui por diante denominada simplesmente PERMITENTE, para este ato
devidamente autorizada pelo artigo 10°, caput, do Decreto n°® 43.493, de 29 de setembro de 1998, do
processo SC n° XXX/XXXX, compareceu Razdo Social Completa da entidade, Organizagéo Social de
Cultura, com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua / Av., n°, - CEP -
Municipio, SP, inscrita no CNPJ/MF sob n® XXX. XXX XXX.XXX.XX, neste ato representada na forma
de seu Estatuto por Nome Completo e cargo do representante da OS, doravante denominada
simplesmente PERMISSIONARIA, estando presentes ainda as testemunhas ao final nomeadas.

Pela PERMITENTE, ante os presentes, foi dito:

Primeiro: que é proprietaria do imoével que abriga a/o Nome completo do equipamento cultural, com
endereco na Rua / Av., n°, - CEP — Municipio, SP. O referido imével possui terreno de XXX.XXX m2
de area construida e consta como incorporado ao Patriménio Estadual (Processo XXXXXXX/XXXX),
destinado & Secretaria da Cultura, sendo tombado pelo Nome Completo do Orgdo Federal / Estadual
/ Municipal, em XX/XX/20XX, conforme Processo XXXXX/XXXX. Caso o tombamento seja por mais de
uma instancia: indicar a data e n°® do processo de cada tombamento.

Segundo: Que tendo em vista a autorizagdo governamental retro mencionada, a PERMITENTE
permite, como de fato permitido tem, & PERMISSIONARIA, o uso desse imével e respectiva
edificacdo, para desenvolvimento das atividades previstas no Contrato de Gestdo n° XX/20XX, ao
qual o presente instrumento encontra-se vinculado, ficando a PERMISSIONARIA, desde ja
autorizada a ocupé-lo e usa-lo, inclusive como sua sede, desde que as atividades ali desenvolvidas

circunscrevam-se aos objetivos do referido Contrato de Gestéo.

Terceiro: Que s&o obrigagcdes da PERMISSIONARIA:

| — utilizar o imével e equipamentos a ele integrados exclusivamente para o fim especificado no
Contrato de Gestdo n® XX/20XX, e para a realizacdo das atividades destinadas a obtencdo de
parcerias institucionais e/ou receitas operacionais para complementar ou ampliar os resultados
previstos no referido Contrato de Gestédo, de acordo com as definicdes e condi¢cbes especificadas
neste Termo, sendo vedado o seu uso de forma diversa ou para qualquer outra finalidade, ndo
podendo cedé-lo ou transferi-lo no todo ou em parte a terceiros, exceto quando prévia e
expressamente autorizado pela PERMITENTE, por intermédio da Secretaria da Cultura, nos termos
da legislacéo em vigor;

Il — zelar pela seguranga, limpeza e conserva¢cdo do mencionado imdvel e seus equipamentos,
providenciando prontamente os servicos de manutencéo e conservacao predial preventiva e corretiva
e de salvaguarda que se tornarem necesséarios, e estruturando as rotinas de manutencédo e
seguranca por meio dos planos de a) Manutencéo Predial e Conservacao Preventiva e b) Seguranca,
Salvaguarda e Contingéncia, a serem apresentados na celebracdo do Contrato de Gestéo;

Il — elaborar o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e realizar capacitagdes periddicas
de suas normas e procedimentos de seguranca com todos os funciondrios e terceirizados, bem como
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realizar no minimo um simulado e uma atividade pratica voltada a atuacdo em caso de incéndios e
acidentes com funcionarios, colaboradores e usudrios por ano;

IV — seguir o procedimento definido na Resolucdo SC-XX, de XX/XX/2014, no caso de obras e
reformas de ampliacéo, adequacéo, restauro ou construgao;

V — obter a devida autorizagao formal do(s) 6rgéo(s) responsavel(is) pelo tombamento acima citados
e de todas instancias do Poder Publico previstas na legislacdo [se n&do for im6vel tombado, excluir:
“do(s) orgdo(s) responsdvel(is) pelo tombamento acima citados e”] antes de promover quaisquer
modificacdes nos bens imdveis, inclusive instalacdes elétricas e hidraulicas;

VI — impedir que terceiros se apossem do imével referido neste Termo, ou dele se utilizem, dando
conhecimento a PERMITENTE de qualquer turbagdo, esbulho ou imissdo na posse que porventura
ocorram, ou penhora que venha a recair sobre ele;

VIl — responder, perante terceiros, por eventuais danos, de qualquer natureza, e cumprir todas as
exigéncias dos poderes publicos a que der causa, em decorréncia de suas atividades no imével;

VIII — garantir aos prepostos da Secretaria da Cultura, devidamente credenciados, o acesso a todas
as dependéncias e instalagdes para inspecao rotineira ou extraordinaria, bem como fiscalizacdo e
avaliacdo do cumprimento das obrigac6es impostas neste Termo;

IX — pagar as despesas decorrentes do consumo de agua, gas, energia elétrica, telefonia, internet,
vigilancia, seguranca, limpeza e conservacao predial;

X — arcar com todos os impostos e taxas que eventualmente venham a incidir sobre o imével em
guestéo, proporcionalmente a sua ocupacao;

Xl — apresentar anualmente, junto ao relatério anual de atividades e de prestacdo de contas, a
relagdo de todos os pagamentos efetuados referentes ao exercicio anterior, relativos aos itens IX e X
acima, cujos respectivos comprovantes deverdo permanecer guardados pelo prazo legal no arquivo
da PERMISSIONARIA, a disposicdo da PERMITENTE e dos 6rgéos fiscalizadores;

XIl — manter vigente e regular o Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros e envidar todos os esforgos
no sentido de manter regular e vigente o alvard de funcionamento do imével;

XIll — encaminhar a PERMITENTE cépia dos projetos basicos, executivos e complementares das
intervencdes realizadas; cdpia das autorizagdes municipais, do Corpo de Bombeiros e dos 6rgéos de
tombamento, quando for o caso, bem como cdpia dos memoriais descritivos e atualizagbes cadastrais
efetuadas;

XIV — apresentar semestralmente, com o relatério de atividades do 2° trimestre e com o relatorio
anual de atividades, o descritivo das a¢gbes de manutencdo predial e conservacdo preventiva; das
acbes de incremento da seguranca, incluindo capacitacfes internas; das obras civis e acfes de
regularizacéo do imovel realizadas no periodo.

Quarto: Que, com vistas a complementar e ampliar os recursos e parcerias para a execugdo do
Contrato de Gest&o, a PERMISSIONARIA fica autorizada a realizar no imével permitido ao uso:

| — cessdo gratuita ou onerosa de espacos para realizacdo de eventos gratuitos ou onerosos,
devendo especificar as condicdes, critérios e espagos para essas cessdes no plano de agéo previsto
no item 23 da Clausula Segunda do Contrato de Gestao;

Il — instalacdo e manutencao de: lanchonete, café, restaurante, estacionamento, loja de suvenires e
livraria, que poderdo ser geridos diretamente pela PERMISSIONARIA ou por meio de contratagdo de
terceiros, nos termos de seu regulamento de compras e contratagbes, a ser comunicada a
PERMITENTE.

Paragrafo Unico: A PERMISSIONARIA devera informar trimestralmente o nimero de eventos
gratuitos e onerosos realizados, bem como indicar a receita obtida a partir da utilizacdo dos espacos
de acordo com os itens | e Il acima.

Quinto: que o descumprimento, pela PERMISSIONARIA, de quaisquer das obrigacdes impostas
neste Termo, ou de exigéncias constantes da legislacdo pertinente, acarretara a revogacao de pleno
direito da presente Permisséo, bem como do mencionado Contrato de Gestdo, independentemente
de interpelacdo ou notificacdo judicial ou extrajudicial, sem ressarcimento de qualquer natureza,
podendo ser aplicadas & PERMISSIONARIA as sancdes previstas nos incisos |, Il do artigo 87, da Lei
Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n°® 8.883/94.

Sexto: que a presente Permissdo de Uso é concedida pelo mesmo prazo do referido Contrato de
Gestao, inclusive eventuais prorrogacoes.
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Sétimo: que, extinto o Contrato de Gestao n°XX/20XX ou a presente Permisséo, as benfeitorias de
gualquer natureza e as reformas realizadas no imével permanecerédo a ele incorporadas, passando a
integrar o patriménio do titular do dominio do imével, sem ressarcimento.

Oitavo: que, nos casos omissos, a Permissdo de Uso podera ser revogada por aplicacdo das
disposicfes da Lei Federal n° 8.666/93, alterada pela Lei n° 8.883/94.

Nono: que a nao restituicdo imediata do(s) bem(s) a que se refere esta Permisséo, ao término do
prazo ou de sua eventual prorrogacao, caracterizara esbulho possessorio e ensejara sua retomada
pela forma cabivel, inclusive agéo de reintegracéo de posse com direito a medida liminar.

Décimo: que no caso de a PERMITENTE ser compelida a recorrer a medidas judiciais para
recuperacdo de seus bens, ficara a PERMISSIONARIA obrigada ao pagamento de multa diaria no
valor de R$ 1.500,00 (um mil e quinhentos reais), que incidird desde a data de caracterizacdo do
esbulho até a data em que a PERMITENTE se reintegrar na posse dos referidos bens, sem prejuizo
de outras cominages legais e instrumentais, custos e honordrios advocaticios, estes fixados em 20%
(vinte por cento) sobre o valor da causa.

Décimo Primeiro: que fica eleito o foro da Fazenda Publica, na Comarca da Capital, para dirimir

qualquer pendéncia originaria da presente Permissao.

Pela PERMISSIONARIA, por seu representante, foi dito que aceitavam esta Permissdo de Uso em
todos os seus termos, clausulas e condicdes.

De como assim o disseram, foi lavrado o presente Termo, em 4 (quatro) vias de igual teor, as quais,
depois de lidas e consideradas em conformidade, sdo assinadas pelas partes e pelas testemunhas
abaixo qualificadas.

Sao Paulo, Dia de Més de 20XX.

PERMITENTE

PERMISSIONARIA

Testemunhal: Nome completo Testemunha2: Nome completo
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