GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

CONTRATO N° 02/2012
PROCESSO SC SC 33081/2012

1° TERMO DE ADITAMENTO AO CONTRATO DE @ESTﬁD Mo
02/2012, CELEBRADO ENTRE O ESTADO DE SAQC PAULO,
POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DO ESTADO DA
CULTURA E A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS
BRASILEIROS, QUALIFICADA COMO  ORGANIZACAD
SOCIAL, OBIETIVANDO A ALTERACAO DO ANEXO T - PLANG
DE TRABALHO, PARA INCLUSACQ DAS METAS REFERENTES
A0 ANO DE 2013, E DO ANEXO II- SISTEMA DE
FAGAMENTO, PARA ACRESCIMO DE RECURSOS
ORCAMENTARIOS PREVISTOS NO EXERCICIO FINANCEIRO
DE 2013.

Pelo presente instrumento e, na melhor forma de direito, de um lado o ESTADO DE
SAD PAULO, por intermédio da Secretaria do Estado da Cultura, com sede
nesta cidade na Rua Mauad n® 51, Luz S8o Paulo, Capital Cep 01028-000, inscrita no
CNPJ/MF sob n" 51.531.051/0001-80, neste ato representado por seu Titular DR.
MARCELD MATTOS ARAUIC, brasileiro, portador da cédula de identidade R.G. n?
6.455.951 e do CPF/MF n® 028.721.728-07, denominada CONTRATANTE, e, de
outro lado, a A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, qualificada comao
Organizacdo Social, com CNPJ/MF n® 03.031.145/0001/48, tendo enderego nesta
Capital, &8 rua Cunha Gago, n® 807, Pinheiros, CEP 05421-001, neste ato
representada pela sua Diretora, Maria Eduarda Barros de Tomasi Melldo,
brasileira, portadora do RG. 7.377.710-9, SSP/SP e CPF: 021.232.248-63 e pela
seu Diretora, Sra. Marta Villares Ribeiro Matta, brasileira, portadora do RG n®
3.083.810-1-55P/5F e CPF: 586.134.558-91, doravante denominada
CONTRATADA, tem em si justo e acertado este 19 Termo de Aditamento ao
contrato de Gestdo n” 02/2012, gque firmaram em 02 de maio de 2012 para ficar
constando o que segue:

CLAUSULA PRIMEIRA:

O presente aditamento tem por objetivo a alteracdo do Anexo I- Plano de Trabalho,
para inclusdo das metas referentes ao ano de 2013, e do Anexo II- Sistema de
pagamento, para acréscimo de recursos orgamentdrios previstos no exercicio
financeiro de 2013,

Fica alterada a CLAUSULA SETIMA do Contrato de Gestdo n® 02/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redacdo:

: i
DOS RECURS EIROS

Pela prestagdo dos servicos objeto deste Contrato,
especificados no "Anexao Técnico I - Programa de
Trabalho/Prestacéo de Servigos”, a CONTRATANTE repassara
& CONTRATADA, no praze e condigbes constantes neste
instrumento, bem como no “Anexo Técnico II — Sistema de |
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Pagamente”, a importédncia global estimada em RS%$
32.160.000,00 (Trinta e dois milhSes cento e sessenta mil
reals.

PARAGRAFO PRIMEIRO

Do montante global mencionade no “caput” desta clausula, o
valor de R$ 6.750.000,00 (Seis milhdes setecentos e
cingiienta mil reais), correspondente ac exercicio de 2013,
onerara a rubrica 13,391.1214.5734.0000, no item 339039-
75, destinado a custear o presente CONTRATO DE GESTAO,

CLAUSULA SEGUNDA:

Fica alterada a CLAUSULA OITAVA do Contrato de Gestdo n® 02/2012, que passa a
vigorar com a seguinte redag3o:

CLAUSULA OITAVA
CONDICOES DE PAGAMENTO

Mo ano de 2013, o somatorio dos valores a serem repassados
fica estimado em R$ 6.750.000,00 (seis milhoes,
setecentos e cingiienta mil reais), sendo que a
transferéncia a CONTRATADA sera efetivada mediante a
liberacdo de 05 (cinco) parcelas, de acordo com o "Anexo
Técnico II - Sistema de Pagamento”.

PARAGRAFO SEGUNDO

Para o exercicio de 2012, os pagamentos a CONTRATADA
dar-se-do na seguinte conformidade:

1 - 90% (noventa por cento) do valor previsto no “caput”
desta cldusula, correspondente a R$6.075.000,00 (Seis
Milhdes e setenta e cinco mil reais), sera repassado
através de 05 parcelas estabelecidas de acordo com o
previsto no Anexo Técnico II - Sistema de Pagamento;

2 -10% (dez por cento) do valor previsto no “"caput” desta
clausula, correspondente a R$ 675.000,00 (Seiscentos e
setenta e cinco mil reais) sera repassado através de 05
parcelas cujos valores varidveis serao determinados em
funcio da avaliagdo trimestral dos indicadores, conforme
previsto no Anexo [ — Plano de Trabalho;

3 - A avaliacBo da parte wvaridvel sera realizada
trimestralmente pela Unidade Gestora, podendo gerar um
ajuste financeiro a_menor na parcela V r repassada no
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trimestre subseqliente, dependendo de percentual de alcance
dos indicadores,

CLAUSULA TERCEIRA:
0Os demais itens e clausulas do Contrato permanecem inalterados.

Por estarem de acordo, as partes firmam o presente Termo de Aditamento em 3
(trés) vias de igual teor e forma.

Sao0 Paulo, e janeiro de 2013,

WL

MARCELO M?(DS ARAUJO

Titular da Pasta
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

S, S

Maria Eduarda Barros de Tnmasl Melldo
Diretora
A CASA - MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS

V7 77/

Marta VIT?E!?RiﬂEIrD H:;fta

Diretora
A CASA - MUSEU EﬁﬁuRTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
[ 4
A
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ANEXO TECNICO I
PLANC DE TRABALHD DA
DA A CASA MUSEU DE ARTES E ARTEFATOS BRASILEIROS
DRGANIZA.(;ED SOCIAL DE CULTURA
2013
UGE: UNIDADE DE PRESERVACAD DO PATRIMONIO MUSEOLGGICO

CONTRATO DE GESTAQ NO© 0272012
Referente ao(s) museu(s): MUSEU DA CASA BRASILEIRA
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APRESENTACAO

A “A Casa — Museu de Artes e Artefatos Brasileiros”, devidamente qualificada como
Organizagdo Social na area da Cultura conforme publicagdo no Diario Oficial de 30
de abril de 2008, nos termos da Lei Complementar 846/98 de 04 de junho de 1958
e Decreto 43.483 de 29 de julhc de 1998, vem, pela presente, apresentar, nos
moldes determinados pela Unidade de Preservagdo do Patrimonio Museologico,o
Plano de Trabalho para o exercicio de 2013, referente a seu contrato 02/2012 para
gestdo do Museu da Casa Brasileira.

A Casa - Museu de Artes e Artefatos Brasileiros atua, desde 1997, com o objetivo
contribuir para o reconhecimento, valorizagdo e desenvolvimento da producaoc
artesanal e do design, incrementando a percepcéo consciente a respeito do produto
brasileiro bem como promovendo sua produgdo cultural. Como mediador de
processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de informactes entre diversas
instituictes.

Em sua atuacdo propria, se interessa pelo objeto de génese artesanal, semi-
artesanal ou industrial, visto como uma expressdo cultural. Privilegia a producdo
brasileira, ou o foco no e sobre o Brasil com um olhar gque pede se estender a
outros paises, desde que haja uma pertinéncia para maior compreensdo da
situacao brasileira. Ndo se interessa apenas pelo objeto em si, mas tambem pelo
processo e contexto em que ele € criado, feito e consumido. Esta interessada
também na rede de mediages culturais que hoje potencializa e viabiliza a
sociabilizagdo das producgbes culturais.

Inaugurada em maio de 1997, apresentou inicialmente uma eclética programagao
fque tinha como objetive estabelecer relagfes multidisciplinares e a integracdo de
diversas expressbes brasileiras. Com a intengdc de ampliar o conhecimento sobre
expressdes culturais regionais ou temas de identidade brasileira, passou a reunir,
para cada programacao bimestral, um conjunto de atividades - palestras,
encontros, cursos, oficinas, apresentacoes e exposigbes - como Mosaico
Pernambucano, Lampidc Vai & A CASA e Ventre Repente, Brasil Oriente,

Visando a consolidacdo e potencializagio desses mesmos principios, a partir de
2000, investe no desenvolvimento de sua versdo virtual. Masce assim o Museu
Virtual A CASA.

Visando tornar-se um centro de referéncia da produgdo do objeto brasileiro,
disponibiliza em sua versdo virtual (www.acasa.org.br) seu acervo de imagens,
acbes culturais, exposicbes virtuals e bibliografias, além do guia do objeto
brasileiro, um grande catalogo online de profissionais e instituigées envolvidos nas
areas: -

producao artesanal;
design brasileiro;
artesanato contemporaneo.
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Entre 2001 - 2003, como museu e agente de mediacdo cultural, A CASA projetou
uma inovacdo da sua funcdo social para tornar-se "Museu de Artes e Artefatos
Brasileiros”.

Como mediador de processos culturais, incentiva a pesquisa e a troca de
informactes entre diversas instituicies através de projetos que geram pesquisas,
exposicoes, livros, coleta de acervo, além do programa Encontros Design
Artesanato, que relne periodicamente designers, produtores culturais, artesdos e
interessados, para apresentar estudos de caso e relatos de experiéncias sobre a
relacdo do mundo da producio artesanal e do design.

A partir de 2004, firma-se como casa-museu do objeto brasileiro atuando em
diversas frentes e realizando acgdes em parceria com outras entidades. Com o0
intuito de ampliar suas atividades, deu inicio ao seu nucleo de pesquisa de cultura
popular brasileira desenvolvendo parceria com o Museu do Folclore Edison Carneiro
do Rio de Janeiro.

Mantém ainda a Exposigdo Casa Brasilis, que apresenta ao publico um panorama de
suas realizagbes, alravés de uma selecdo dos objetos representativos do programa
encontros.

Desde entdo, promove aches que geram exposigies fisicas e virtuais, projetos
editoriais, aquisigio de acervo e cursos avancados. Todas estas varias iniciativas
alimentam também o Museu Virtual A CASA,

Além da atividade propria A Casa Museu de Artefatos Brasileiros qualificou-se como
Organizacao Social de Cultura em abril/2008 e assinou com Governo do Estado de
Sio Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Cultura, contrato para gestao
do Museu da Casa Brasileira no pericdo de maio/2008 a abril/2012.

A experiéncia adquirida em mais de dez anos de atuagdo propria, aliada a afinidade
de missbes das duas instituicBes, propiciou resultados muito favoraveis na
execucdo do contrato assinado, Sempre em acordo com as diretrizes estabelecidas
pela Secretaria de Estado da Cultura para o Museu da Casa Brasileira, A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros cumpriu todas as metas estabelecidas nos
Planos de Trabalhe vinculados ao contrato sendo que, em muitas delas, apresentou
resultados excepcionais, com ampla superagdo dos indicadores estabelecidos. Os
resultados desta gestdo podem ser conferidos nos relatérios trimestrais e anuais
apresentados no decorrer e no final deste contrato.

Durante este primeiro periodo de gestdo do MCB, a Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros consolidou e qualificou equipe para a gestdo do museu e
estabeleceu rotinas e controles administrativo-financeiros que possibilitam o
adequado atendimento as demandas de gerenciamento interno e das instancias de
controle, com extremo rigor ao cumprimento da legislagdo prevista e de normas
fixadas e prazos estabelecidos. '
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Neste primeiro contrato, os orcamentos aprovados para a execugdo dos Planos de
Trabalho garantiram a Organizacdo Social a cobertura dos custos fixes para gestdo
do MCB, a realizacdo do Prémio Design e de poucos eventos pontuais (Virada
Cultural e Consciéncia Negra). Coube, assim, a gestora, o estabelecimento de
parcerias ou a obtenc@o de patrocinios para construgdo de sua agenda cultural.
Este objetivo foi plenamente cumprido, com a construgdo de uma agenda cultural
diversificada e pertinente as areas de vocagdo do MCB, bem recebida tanto pelo
publico como pela midia, e que permitiu a manutengdo de adequados e crescentes
patamares de publico. Durante a gestéo realizada pela A Casa Museu de Artes e
Artefatos Brasileiros, embora ndo houvesse no orgamento vinculado ao contrato de
gestio previsdo para este fim, o numero de eventos realizados na agenda cultural
do MCB cresceu anualmente, O mesmo resultado pode ser verificado com o publico
recebido e o nimero de atendimentos realizados as varias naturezas de piblico
pelo Servico Educativo. Estes resultados decorrem estabelecimento de uma ampla
rede de parceiros e colaboradores, gue viabilizaram ndo s6 execugdo da agenda
cultural do museu, mas também a sua divulgacéo, e dos bem sucedidos esforgos de
captacdo de recursos proprios. Os relatorios da UPPM sobre a gestao feita neste
periodo salientam os excepcionais resultados obtidos por esta Organizagdo Social
na execugdo das “metas condicionadas” { ou seja: aguelas para as quais ndo ha
previsdo orcamentaria) de seus planos anuais de trabaiho.

Para garantir que esta agenda cultural apresentasse unicamente eventos que se
enquadrassem rigorosamente nas areas de vocagdo do museu, A Casa Museu de
Artes e Artefatos Brasileiros instituiu um Comité de Programacdo, formado por
renomados profissionais, a quem cabe a prévia aprovacdo de todos os eventos
apresentados. A positiva atuacdo deste comité garantiu uma agenda cultural em
completa sintonia com a missdo do MCB e a crescente percepcao, pelo publico
visitante e pela midia, da vocacdo da instituicdo.

Durante sua gestdo A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros dedicou especial
atencdo a requalificacdo do Prémio Design Museu da Casa Brasileira no sentido de
garantir a continuidade do prestigio conferido a premiagdo. Através de debates
realizados com os varios atores envalvidos na realizacdo (membros do conselho da
organizacio social, diretores e funcionarios do museu, membros das comissfes
julgadoras de anos anteriores e designers) identificou oportunidades de intervencao
e implementou as mudancas necessarias. Assim, foi informatizado todo o processo
de inscricdo e a avaliacdo e foram alterados o escopo da premiagao do cartaz, a
estrutura de categorias da premiacdo de produto e trabalhos escritos e a
composicio e forma de trabalho das comissbes julgadoras. Foram estabelecidas
novas parcerias gue permitiram ampliar a divulgag8o da premiagdo e trona-la mais
atrativa. Os resultados obtidos forma excelentes, com excepcional crescimento,
durante esta gestdio, nos patamares de inscricdo de ambos os concursos (ambos
com numero de inscritos superior a 850 em sua ultima edigao).

Esta gestdo empreendeu ainda grandes esforgos na construcéo e manutencgdo de
adequada catalogacio e controle do acervo entregue a sua, gestdo, em completa
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sintonia com o banco de dados implantade pela SEC para este fim, assim como na
implantacdo de rigorosas rotinas de higienizacdo e manutengdo das pecas. Atraves
do trabalho conjunto com o Comité de Orientagio Cultural designado pelo Governo
do Estado, esta gestdo estabeleceu politica de acervo para o MCB e o
direcionamento de linhas de pesquisa, preparando as bases para as ac¢des futuras.

Alem das acbes rotineiras de manutengdo, durante o periodo de sua gestao A Casa
Museu de Artes e Artefatos Brasileiros pode iniciar uma série de agGes no sentido
de requalificar a edificacdo sede do museu. Agdc fundamental neste sentido foi a
execucdo da primeira etapa da readequacdo das instalagbes elétricas, essencial
para garantia da seguranca da edificacdo, acervo e pulblico; estdo elaboradeos
também os projetos para a segunda etapa desta readequacdo, assim como para a
readequacdo das instalagBes hidraulicas, contemplando os necessarios aspectos de
respeito ao meio ambiente e sustentabilidade da edificagao. Foi iniciado ainda o
processo de regularizacdo da edificacdo do museu, através da contratagio de
empresa especializada para este fim.

A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros, além de seu historico de mais de 10
anos em atuacdo propria, empreendeu grandes esforgos em seus 4 anos de gestdo
do Museu da Casa Braslileira na construcdo, em parceria com a Secretaria de Estado
da Cultura, de uma estrutura capaz nao so de atender as necessidades cotidianas
do museu mas também de, paralelamente, preparar as bases para sua expansdo
futura.

E profunda conhecedora da instituicdo, possui equipe de funcionarios e
fornecedores qualificados e forte rede de relacionamento com parceiros vinculados
as areas de vocacdo do museu, garantindo a realizagdo de agenda cultural nao
coberta pelo orcamento de repasse do Estado. Ao final de seu contrato,
percebendo-se em completa afinidade com o direcionamento da instituigdo para o
gual apontaram as metas definidas pela Secretaria de Estado da Cultura para um
novo periodo de gestdo, publicadas na convocagao publica, sentiu-se qualificada e
desafiada & execucgdo do novo contrato e, para este fim, apresentou proposta em
resposta a convocagdo e foi escolhida pelo Estado para um novo periodo de gestao
do equipamento.

Em seu novo contrato, n? 02/2012, vem executando com sucesse as metas
previstas para o Plano de Trabalho referente ac periodo de maio a dezembro de
2012, com indicacdo de cumprimento e eventual superagao de todas as metas
estipuladas.O Plano de Trabalho para 2013 que apresentamos a seguir atende as
metas pactuadas com a Unidade Gestora no planejamento das atividades do novo
contrato e apresenta, através das “"metas condicionadas”, a perspectiva de
manutencdo dos resultados ja apresentados na execugdo da agenda cultural do
museu atraveés de captacdo propria ou de estabelecimento de par?erias para este
fim. \
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A Casa Museu de Artes e Artefatos Brasileiros privilegia em seus Planos de
Trabalho, desde de o inicio de seu primeiro contrato em 2008, as acdes que
propiciem diversidade na agenda cultural capaz de atender o publico leigo e o
especializado, priorizando a acessibilidade e inclusdc aos varios segmentos da
sociedade e a formacio de plblico s suas areas especificas de vocagdo. Atende
assim, prioritariamente, a fungdo publica da instituicao.

OBJETIVO GERAL

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meioc da
Unidade de Preservacdo do Patrimdnio Museoclégico, o Museu da Casa Brasileira,
garantinde a preservacdo, pesquisa e divulgagdo de seus acervos culturais
materiais e imateriais, e o cumprimento de sua missdo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em
estreita consonancia com a politica museologica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

?IABILIZACED FINANCEIRA

Sao fontes de recursos para a viabilizagao financeira deste Plano de Trabalho:

s Transferéncia de recursos da Secretaria de Estado da Cultura de S&o Paulo a
Organizagao Social;

s Receitas provenientes de: a) geragdo de receita por parte da Organizagdo
Social através de bilheteria e outros servicos previamente autorizados pela
Secretaria de Estado da Cultura; b) exploragdo de servigos de estacionamento,
livraria, loja, restaurante, café e afins em conformidade com o Termo de
Permissdo de Uso (Anexo V do Contrato de Gestdo); ¢) outras receitas
auferidas pela cessdo remunerada de uso de seus espagos fisicos, quando
autorizada pela Secretaria; d) permutas e rendas diversas, inclusive da venda
ou cessdo de seus produtos, tais como direitos autorais e conexos; e) doagdes,
legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;

« Geracdo de recursos pela Organizacdo Social por meio de obtencao de
patrocinio a projetos incentivados pelas leis de rentncia fiscal e captacdo de
recursos advindos de projetos aprovados em editais de fomento e fundos
setoriais publicos;

= Rendimentos de aplicagdes de ativos financeiros.

Todos os recursos integrantes da viabilizacdo do Plano de Trabalho serdo
devidamente demonstrados na prestacdo de contas, e os documentos fiscais
correspondentes estardo disponivels em qualquer tempo para fiscalizacdo dos
orgaos publicos do Estado ou para auditorias independentes contratadas.

OPERACIONALIZACAO

De acorde com a politica de museus do Estado de S8o Paulo, as finalidades que
traduzem a razdo de existir dos museus sdo organizadas atraves de um conjunto
de programas de trabalho, que expressam as acgdes finalisticas a serem executadas
(de preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patriménio museolégico, visando
contribuir para a educacdo, identidade, cidadania e fruigdo cultural) e as atividades
de gestdo e de areas-meio, para viabiliza-las. Para materializar o desenvolvimento
desses programas, a operacionalizacdo deste Plano de Trabalho envnl\ie a ?xgcugﬁo
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de metas técnicas e administrativas, a realizacdo de rotinas técnicas e o
cumprimento de obrigagbes contratuais e gerenciais.

As acdes a sequir descritas serdo realizadas no(s) préprio{s) museu(s) e por meio
da articulacdo e apoio a outros museus do Estado e a acgles de preservacgdo e
difusdo do patrimdnio museolégico em todo o territério paulista,

Em 2013, o Museu permanecera aberto ao publico de janeiro a dezembro, exceto
as segundas-feiras e nos dias 01/01, 12/02, 13/02 até as 12:00 hs, 24/12, 25/12 e
31/12. Nos demais dias, o funcionamento regular sera de terga-feira a domingo,
das 10h as 18h. As segundas-feiras ser3o dedicadas a servigos internos.
Quinzenalmente, as quarta-feiras, o horéario de funcionamento sera estendido ate
as 22h, para atendimento noturno ao publico visitante. O ingresso ao museu custa
R$ 4,00 (quatro reais), sendo aplicada a meia-entrada para criangas até 10 (dez)
anos e para estudantes e idosos, nos termos da legislacdo. Professores da rede
publica, guias de turismo e policiais tém entrada gratuita mediante apresentagao de
identidade funcional. Aos domingos e nas datas de abertura noturna a entrada &
gratuita para todos os visitantes.

Apresentamos, a seguir, o quadro de metas do museu e o quadro de rotinas e
obrigacBes que norteardo o cumprimento do objetive geral e dos objetivos
especificos previstos no Contrato de Gestdc e neste Plano de Trabalho, O
desenvolvimento e o registro das acbes serdo feitos de maneira a facilitar seu
acompanhamento e avaliagdo por parte da Secretaria de Estado da Cultura, dos
demais orgaos fiscalizadores do Estado de Sdo Paulo e da sociedade em geral.

Serao apresentados relatérios trimestrais das realizagbes, onde as metas ndo
atingidas serdo justificadas e onde as metas superadas serdo comentadas, quando
superiores a 20% do previsto. Deverdo ser justificadas as metas quando forem
inferiores a 80% do previsto para o periodo, lembrando que a somatoria dos
resultados trimestrais devera viabilizar o alcance dos resultados anuais previstos.

A politica de exposictes e programacdo cultural serd acordada entre a Organizacgdo
Social e a Secretaria da Cultura, por meio de sua Unidade Gestora, determinando o
foco e as diretrizes da mesma. Todas as agbes ja definidas para o préximeo ano-
exercicio deverdo constar do presente Plano de Trabalho (seja nas metas
pactuadas, rotinas técnicas ou metas condicionadas & captagdo de recursos). As
exposicbes previstas poderdo ser detalhadas até o trimestre anterior a sua
realizacdo, para aprovagdo da Secretaria. Outras programacOes gue surjam no
decorrer do ano, que ndoc dependam de acréscimos financeiros ao contrato de
gestdo e ndo constem previamente do Plano de Trabalho deverdo ser comunicadas
a Secretaria com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia, sempre gue
possivel, ou logo que a agenda seja definida. Essa comunicagdo tem carater
informativo para que a Unidade Gestora possa acompanhar tudo o que acontece
nos museus. Caso alguma Organizagao Social realize em equipamento do Estado
sob sua gestdo atividade de programacdo que ndo esteja de acordo com a politica
aprovada pela Secretaria, estard sujeita as penalidades cabiveis, incluindo
notificagdo.

As acGes que visam estimular a produgao cultural na area tematica foco do museu,
por meio de premiagbes, projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo, para
projetos com qualidade artistica - cultural e contrapartida sociocultural (exposicoes,
apresentacBes, oficinas etc.) deverdo ter seus projetos previamente encaminhados,
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cam antecedéncia minima de 60 dias em relacdo ao cronograma de langamento,
para conhecimento da Unidade.

QUADRO DE METAS: MUSEU DA CASA BRASILEIRA

Os objetivos de cada programa foram estabelecidos pela UPPM - nao
necessariamente ha meta especifica para cada um dos objetivos estabelecidos. As
metas e rotinas foram estabelecidas com base na disponibilidade orgamentaria para
0 exercicio.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

1) Objetivos

. As metas do Programa de Acervo objetivam:

. Completar e atualizar os registros relacionados ac patriménio museologico do Estado
{documentagdo).

. Produzir e ampliar o conhecimento plublico sobre esse patrimonio (pesquisa).

. Ampliar qualificadamente o acervo museclogico do Estado (aguisicao de acervo).

. Maximizar as possibilidades de disponibilizag3c publica de informacées sobre o acervo.

2) Estratégia de acao

- Conservar e preservar os acervos museologicos, por meio de plano com agdes
preventivas e corretivas.

- Manter atualizada a documentagdo museoclogica do acervo, tanto internamente como no
banco de dados da SEC.

- Buscar por meio de parcerias o desenvolvimento de pesquisas sobre contetdos
relacionados ao acervo e a tematica do museu.

_3) Piblico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios

N° | Acao Indicador de Resultados | Periodo | Meta
1 Realizar pesquisa de origem | N® de relatorios de pesquisas | 19 Trim.
e  histdorico do acervo, | realizadas 29 Trim. |1
através do levantamento 30 Trim. -
junto a SEC dos processos 49 Trim. | 1
de doactes do acervo das ANUAL |2
décadas de 70 e 80 ICM %% 100%
2 Estabelecer parcerias com | N de parcerias estabelecidas 19 Trim.
instituiches académicas ou 20 Trim.
museologicas para 30 Trim.
pesquisas sobre o acervo e 49 Trim. | 1
a tematica do museu ANUAL |1
ICM % 100%

PABX: (11) 2627-8000
www.Cultura. sp.gov.br
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

| 1) Objetivos

| As metas do Programa de Exposictes e Programacao Cultural objetivam:

| - Ampliar a extroversao do acervo e da tematica de atuacgdo do museu, contribuindo para
| a formacdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposigbes,
|cursns, oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o
acesso qualificado da populacdo & cultura e a educagdo.

. Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, oferecendc a populagdc programacgdo especial e qualificada nos seguintes
eventos: aniversdrio da cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no
Museu (julho), Més da Consciéncia Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

. Estimular a produgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiagoes,
projetos de residéncia artistica e bolsas de estudo, para projetos com qualidade artistica -
cultural e contrapartida sociocultural {exposictes, aprasentacgdes, oficinas ete.).

. Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agbes
articuladas com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade
das acbes realizadas.

. Ampliar o publico visitante do museu e de suas atragbes e servigos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Plangjamento Plurianual do Estado.

2) Estratégia de acdo

Manter agenda cultural diversificada e vinculada as areas de vocacdo do museu,
reforgando sua imagem institucional, e promovendo maior acesso e visibilidade ao publico
e a midia.Q Museu permanecerd aberto ao publico regularmente por 308 dias, de terca-
feira a domingo, estando fechado as segundas-feiras, e nos recessos do dia 01 de janeirg,
12 de fevereiro, 13 de fevereiro até as 12h, 24, 25 e 31 de derembro; no decorrer do ano
estara fechado ao publico, portanto, por 57 dias.

3) Piblico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

N© | Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta |
3 Realizar 1 exposicdo temporaria | N? de exposices temporarias | 1° Trim

a partir da politica de | realizadas 20 Trim

exposicies do museu com 30 Trim

produgao propria {vide 4 Trim | 1

Descritivo anexo) ANUAL |1

ICM % 100%

4 |Realizar 1 exposicdo dos | N° de programas tematicos | 12 Trim

produtos selecionados na  realizados 29 Trim P
edicdo anual do Prémio Design 39 Trim

Museu da Casa Brasileira (vide | 49 Trim | 1
Descritivo anexo ANUAL |1

ICM % | 100% |
| 5 | Realizar programas tematicos: | N® de programas tematicos | 12 Trim

| . Semana de Museus realizados 29 Trim | 2
. Virada Cultural 20 Trim |

., Més da Consciéncia Negra 49 Trim | 1

I (vide Descritivo anexo) ANUAL | 3

! ICM % |\| 100%

\l Illi/ L/
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N°© | Agdo - Indicador de Resultados Periodo | Meta
6 | Realizar edigdo anual do | N° de cancursos e premiagdes | 19 Trim
Concurso do Cartaz e do | realizados 20 Trim | 1
Prémio Design Museu da Casa 39 Trim__
Brasileira 46 Trirm | 1
(vide Descritivo anexo) ANUAL | 2
ICM % 100%
7 | Elaborar relatério de pesquisa | N° de relatorios de pesquisa | 19 Trim |
de perfil e de satisfacdo do |de perfil de publico e de |20 Trim | 1

publico em geral satisfagdo do publico ern geral | 30 Trim
entregues 49 Trim | 1
ANUAL | 2

ICM % | 100%
8 | Monitorar os indices de | Indice de satisfacio com as 19 Trim
satisfacdo do publico com as | exposices (maior ou igual a | 20 Trim | >=80%
exposiches 80%) 39 Trim
4° Trim | >=80%
ANUAL | >=80%
ICM % 100%
9 | Receber visitantes | N2 de visitantes recebidos 12 Trim | 13.700
presencialmente no museu 29 Trim | 25.800
[ 39 Trim | 25.500
49 Trim | 24.500
ANUAL | 89.500
ICM % 100%
10 | Receber visitantes virtuais no | N® de visitantes virtuais que | 1° Trim | 58.000
site do museu acessaram o site 2% Trim | £5.000
3% Trim | 65.000
49 Trim | 58.000
ANUAL | 246.000
- ICM % | 100%
11 | Realizar publicagdes da Colegdo | N de Publicagbes realizadas | 1° Trim

Patriménio Paulista - Vol. 3 "A 20 Trim
caminho do QOeste Paulista" e 39 Trim | 2
Vol. 4 "As escolas republicanas” 40 Trim
ANUAL | 2
ICM % 100%
12 | Realizar exposicao, com | N9 de Exposicbes realizadas 19 Trim |
possibilidade de  itinerancia, 20 Trim
sobre os conteudos  das 30 Trim | 1
publicagbes “A caminho do 40 Trim
Oeste Paulista” e “As escolas ANUAL |1

republicanas” ICM %% 100%

Rua Maua, 51 - Luz - S0 Paula/SP FABX: (11) 2627-B000
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS

1) Objetivos

As metas do Programa de Servigo Educativo e Projetos Especials objetivam:

. Contribuir com a educacio formal por meio de parceria com as redes publica e privada
de ensino, possibilitande o melhor aproveitamento dos conteldos museologicos na
educagdo escolar, por meio de visitas guiadas, producdo de materiais e conteudos
pedagogicos e oferta de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

. Ampliar as possibilidades de aproveitamentoc das exposicbes, por meio da oferta de
servico educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes
turistas, idosos, profissionais e outros.

. Desenvolver e executar projetos e agdes que promovam a inclusdo soclal, trazendo para
o museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tals como pessoas com deficiéncia,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou que estejam no
entorno do museu.

. Apoiar a qualificac@o dos principais responsaveis por visitas de grupes, por meioc de
cursos e oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

. Realizar pesquisa de perfil de publico e de satisfacdo, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeigoamento dos servigos prestados.

2) Estratégia de acao

O programa Educativo pretende manter o patamar de atendimentos no patamar atingido
com a ampliacdo realizada em 2012, assim como fortalecer os programas desenvolvidos
desde 2009, 530 eles: Programa de Inclusdo e Programa de visitas educativas regulares.
C objelivo & atender um pulblico diversificado e realizar parcerias a fim de gualificar os
atendimentos.

3) Publico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

NP | Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
Propiciar visitas educativas a | N® de estudantes da rede|1°Trim | O

13 | estudantes de escolas da | estadual de educacdo vinculada | 20 Trim | 2.945
rede estadual de educacdo | a parceria com o FDE atendidos 3% Trim | 2.560

vinculada & parceria com o 40 Trim | 1.665
FDE ANUAL | 7.170
o ICM b 100%
14 | Propiciar visitas educativas | N9 de estudantes da educacdo | 12 Trim | 1.250
para estudantes de escolas | formal, publica efou privada, | 29 Trim | 1.500
publicas e privadas, | atendidos 30 Trim | 1.450
compreendendo toda a 49 Trim | 900
educacdoc formal (da ANUAL | 5.100
educacdo infantil ao ensino ICM % 100%
superior) I
15 | Elaborar relatorio de | N2 de relatdrics de pesquisa de | 19 Trim
pesquisa de satisfagdo do |satisfagdo do plblico escolar | 29 Trim | 1
publico escolar entreqgues 39 Trim
40 Trim 1
ANUAL | 2
ICM % "IDD%
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N? | Acao | Indicador de Resultados Periodo | Meta

16 | Monitorar os indices de Indice de satisfacdo com as |19 Trim
satisfacdo do publico escolar | exposiciies {maior ou igual a |29 Trim | >=80%
com as visitas mediadas B80%) 39 Trim

40 Trim | ==80%
ANUAL | >=80%
ICM % 100%

17 | Propiciar visitas mediadas | N® de pessoas atendidas em | 19 Trim | 1.200
para grupos-alveo: pessoas  visitas educativas 29 Trim | 930
com  deficiéncia, idosos, 3° Trim | 1.050
pessoas em situagdo de 40 Trim | 950
vulnerabilidade social, ANUAL | 4.130
turistas, entra outros, ICM 9% 100%
incluindo 0s projetos
realizados no Programa de
Inclusdo.

18 | Realizar cursos de | N0 de cursos realizados 19 Trim
capacitacdo para 29 Trim |
professores, educadores e 3 Trim | 1
guias de turismo 40 Trim

ANUAL |1
5 ICM % | 100%

19 | Atender professores, | N° de professores, educaderes e | 19 Trim _ i
educadores e qguias de | guias de turismo capacitados 29 Trim
turismo em cursos de | 39 Trim | 30
capacitacdo 49 Trim

ANUAL |30
ICM % | 100%

Rua Maud, 51 - Luz - Sao Paulo/SP
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

1) Objetivos

As metas do Programa de Apoio ao SISEM objetivam:

. Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de Sio Paulo, SISEM.

. Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado
de Sdo Paulo, por meio da colaboracgdo do seu corpo técnico na elaboracdo e execugdo de
agbes em municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

Realizar acdes de articulacdo, capacitacdo, difusdo e apoio técnico em instituigtes
museologicas e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme
orientacio do Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

. Participar das Redes Tematicas de Museus de Sdo Paulo, colaborande na articulagao,
levantamento de informacgtes e realizacdo de acoes de apoio a area tematica afim.

. Ampliar a visibilidade institucional do museu na RMSF e no interior,

. Ampliar o publico atendido pela Organizagao Social a partir de acdes desenvolvidas na
RMSP e no interior.

2) Estrategia de acdo

O programa de apoio ao Sisemn manterda a atuacdo junto aos museus do interior e da
RMSP, externando contelldos produzidos para a programacdoc do MCB, como aqueles
produzidos pelo projeto Casas do Brasil e Patriménio Paulista (realizado em parceria com
o Condephaat). Pretende-se ainda dar continuidade a produgaoc de oficinas e visitas
técnicas, voltadas a capacitacdo de profissionais de instituicdes do interior,

3) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande SP e seu puablico

N? | Acdo Indicador de Resultados Periodo | Meta
Realizar actes de capacitacdo | N® de agbes de capacitagdo |12 Trim | 2
20 | (palestras, oficinas, cursos) | realizadas 29 Trim
destinadas a profissionais do 39 Trim | 2
interior & da RMSF, no espacgo 40 Trim |
do MCB ANUAL 4
- ICM % | 100%
21 | Realizar exposicies | N@ de exposicbes itinerantes | 19 Trim | 1
itinerantes em museus e | realizadas 20 Trim | 1
espacos expositivos do 39 Trim | 1
interior e da RMSP 49 Trim | 1
ANUAL | 4
- [CM % 100%
22 | Realizar  visitas  técnicas | N° de visitas técnicas realizadas | 10 Trim | 1
diagnosticas i de | 29 Trim
assessoraments a museus da 30 Trim
RMSP e do interior, com 40 Trim
pareceres elaborados _ ANUAL |1
ICM % 100%
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PROGRAMA DE CDMUNIC#«{;EG E IMPRENSA

1) Objetivos

As metas do Programa de Comunicacdo e Imprensa objetivam:

. Divulgar amplamente as exposigoes, a programacao cultural, as acbes de pesquisa e os
servicos prestados pelo museu, contribuindo para 2 ampliagdc do conhecimento e da
valorizagdo do patriménio museclogico por parte de publico em geral, e para o
crescimento do ndmero de visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

. Prestar informacbes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

. Elaborar publicacées diversas, com enfoque educativo, histérico, artistico, técnico g/ou
cientifico-tecnolégico, contribuinde para a ampliagio do conhecimento geral e especifico
acerca das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu.

. Fortalecer a presenca do museu na internet e demais veiculos de comunicagdo como
equipamento cultural do Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

2) Estratégia de Acio

- Criar e manter um novo site, dindmico e informativo, voltado & divulgacdo das agdes do
museu em suas diferentes manifestacdes.

- Vincular ao novo site o conteldo divulgade nas redes sociais, como ferramenta de
aproximacao com o publico do museu.

- Ampliar a atuacdo do museu nas redes sociais, divulgando os convites das atividades e
interagindo com os seguidoras e amigos,

- Elaborar convites eletrdnicos para as principais atividades da programacéo e divulga-los
nos meios adequados.

- Redigir press-releases para as principais atividades do museu e divulga-los para os
jornalistas dos diferentes meios de comunicacdo.

- Priorizar parcerias junto a instituicdes ligadas aos temas de vocacdo do MCB; a midia
especializada e os meios de comunicagdo em geral para divulgacdo da programacdo do
museu.

- Enviar boletim mensal com a programacdo de exposicoes, oficinas, cursos, entre outros
eventos, para o mailing instlitucional.

- Enviar boletins bimestrais para a SEC, informando a programacéo ja definida e aquela
ainda em definicdo.

- Produzir banners para destacar as atividades culturais do museu na fachada da
instituigdo.

- Produzir folders mensais destacando a programacéo cultural da instituicdo

3) Piblico Alvo: Visitantes, piliblicos de relacionamento e usuarios em geral

N° | Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
23 | Produzir convites eletrénicos | N©  de  convites  eletrénicos | 12 Trim | 15
para envio para maifing list, | produzidos 2°Trim [ 15
com previa aprovagdo de 30 Trim | 15
proposta  editorial e layout 49 Trim i5
pela SEC ANUAL | 60
ICM % 100% |

24 | Produzir boletins eletrénicos | N© de  boletins  eletrdnicos [ 19 Trim |3 |
3

para envio para mafling lst, | produzidos 20 Trim |

com prévia aprovacdo de 3¢ Trim | 3

proposta editorial e layout ' 40 Trim | 3

pela SEC v ANUAL |12 ]
A J\EEM’ % | 100%
AWV
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N° | Acao Indicador de Resultados Periodo | Meta
25 | Produzir folder mensal com | Folder mensal elaborado e [ 19 Trim | 2
prévia aprovacao de proposta | aprovado pela SEC 20Trim | 3
editorial e layout pela SEC 3% Trim |3
4% Trim | 3
ANUAL | 11
....... ) . . ICM % | 100%
26 | Implantar recurso de | Recurso de acessibilidade de [ 12 Trim
acessibilidade de idioma por | idioma (inglés e  espanhol) | 29 Trim
meio da versdc do site para | implantado 3° Trim
inglés e espanhol (excluidas | 40 Trim | 1
as paginas referentes a | ANUAL |1
agenda cultural) ICM % | 100%

PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

1) Objetivos
As metas do Programa de Gestdo Administrativa objetivam:
. Realizar as agbes orientadas pela Comissdo de Avaliacdo de Documentos e Acesso,

CADA-SEC, garantindo que a documentacdo arquivistica da gestdo do museu seja
devidamente tratada como documento pablico, conforme a legislacdo vigente.
. Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda
de ingressos e produtos relacionados aos equipamentos, bem como para cafés,
restaurantes, estacionamentos e afins para atendimento do publico do museu, revertendo
0s recursos gerados para o cumprimento das acBes do plano de trabalho.

Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras agbes de
desenvolvimento institucional e captago de recursos, visando ampliar as parcerias e

2) Estratégia de Acgdo

Atraves do cumprimento da legislacdc de todas as obrigagdes, metas, rotinas e
estabelecidos pelos drgdos fiscalizadores, como também todo controle do custeio dos
recursos aplicados com rigor e transparéncia que sempre caracterizou esta organizagao.

3) Publico Alvo: Interno; apoiadores, patrocinadores

recursos para o sucesso no cumprimento integral das metas previstas.

prazos

N° | Agao | Indicador de Resultados Meta

27 | Atualizar a relagdo de | Relagdo de documentos | 12 Trim
documentos de arquivo a | atualizada 20 Trim -
partir da aplicagdo da 39 Trim
Tabela de Temporalidade 49 Trim 1
e do Plano de ANUAL |1
Classificacdo, conforme ICM 9% 100%
legislacéo ~

28 | Submeter projetos para | N° de projetos submetidos 12 Trim
captacdo de recursos via | 20 Trim
leis de incentivo, fundos 30 Trim | 2
setoriais, editais publicos 4° Trim
e privados ANUAL | 2

ICM %), | 100%
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N© | Acdo Indicador de Resultados | Meta

29 | Captar recursos por meio | 8,24% do repasse do exercicio | 12 Trim | R$85.000
de geracdoc de receitas | no contrato de gestdo, | 2° Trim R5140.000
operacionais  (bilheteria, | equivalentes a R$ 515.000,00 20 Trim R$140.000

receita de cessdo 4% Trim R$150.000
remunerada de uso de ANUAL R$515.000
espacos e contratos de ICM % 100%
restaurante, café, loja,
estacionamento). =

30 | Captar recursos por meio | 2% do repasse do exercicio no | 12 Trim
de projetos incentivados contrato de gestdo, | 20 Trim

equivalentes a R$ 125.000,00 39 Trim
49 Trim R$125.000
ANUAL | R$125.000
ICM % 100%

METAS CONDICIONADAS

1) Objetivos

As metas condicionadas objetivam deixar previamente aprovadas para realizaco as
metas abaixo descritas dos Programas de Acervo, ExposicOes e Programagao Cultural,
Servico Educativo e Projetos Especiais, Apoio ao SISEM, Comunicacdo e outras, as quais
serao realizadas mediante captacdo adicional de recursos, doacdes, novos aportes por
parte do Estado ou, otimizacdo dos recursos do Plano de Trabalho por parte da OS5, para
viabilizar, dentro do possivel, a realizacdo de metas condicionadas, sem prejuizo das
demais metas pactuadas.

2) Estratégia de acdo

As metas relacionadas abaixo fazem parte da agenda cultural do MCB, relacionando
atividades para as quais ndo ha previsdo de recursos no orgamento vinculado ao Plano de
Trabalho. A efetiva realizaco destas agles estard, portanto, dependente de aporte
adicional de recursos, por de leis de incentive fiscal, programas de agio cultural desta
Secretaria ou de outros orgdos publicos, doacdo direta por parte de empresas privadas ou
pessoas fisicas, ou assinatura de aditamentos ao contrato de gestdo. Estas agbes podem
ainda ser realizadas através do estabelecimento de parcerias especificas para este fim.
Além da captacdo e de outros aportes de valores possiveis haverd amplo esforgo da
organizacdo social para otimizar os recursos do Plano de Trabalho a fim de viabilizar as
metas condicionadas aprovadas.

A OS pretende manter o posicionamento do Museu da Casa Brasileira enquanto um
espaco cultural de preservacdo da memdria brasileira. Beneficiado com o privilégio de sua
| admirdvel edificacdo e alinhado ao esforgo para conceituar cada vez mais a agenda de
programacdes, o MCB vem despertando a sensacdo de pertencimento da populagdo. Cada
vez mais frequentado e reconhecido, o Museu da Casa Brasileira se destaca no cenario
| cultural dos Museus de administracdo plblica, transparecendo confianca e capacidade
para a gestdo de verbas publicas ou privadas, advindas de patrocinios culturais aos seus
projetos aprovados em leis de incentivo. As agbes ou campanhas de divulgacdo para
captacdo de recursos tem se baseado na disseminacdo do historico da instituicdo e suas
recentes realizagbes. Empresas de produgdo cultural também sdc fortes aliadas na
divulgacédo dos projetes aprovados para a captagao de recursos.

'3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores, doadores /publico em g_erah
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No

Acao

Indicador de
Resultados

' META

VALOR
R$

32

Realizar exposicbes temporarias
com conteldos relacionados as
dreas de vocacdo do MCB(vide
Descritivo anexo) e

32

Realizar cursos, oficinas e
workshops para o publico em
geral

{vide Descritivo anexo)

NO de exposicbes

&

1.800.000

‘N de cursos realizados

30.000,

33

Realizar palestras para o publico
{vide Descritivo anexo)

Mo de
realizadas

palestras

60.000,

34

Realizar lancamento de livro para
o publico
{vide Descritivo anexo)

NG de
realizadas

lancamentos

35

Realizar apresentactes musicals
do projeto Musica no Museu - Via
lei de incentive (vide Descritivo
anexo)

MN? de apresentaches

40

20.000,

920.240,

36

Realizar gravacéo do DVD duplo
do projeto Musica no Museu - Via
lei de incentivo(vide Descritiva
anexo)

DVD gravado e lancado

149.000,

37

Publicar um catalogo do acervo da
colecdo Crespi Prado exposta no
MCB. Proac edital 14(vide
Descritivo anexo)

1 catalogo publicado

50.000,

38

Formacdo de jovens cegos ou
com baixa visdo para realizagao
de visitas educativas voltadas ao
publico e a instituicoes
relacionadas ao tema - Via lei de
incentivo(vide Descritivo anexo)

1 projeto executado

188.527,

39

Realizar programas tematicos:
. Aniversario da cidade

. Dla das criancas

{vide Descritivo anexo)

MO de programas
tematicos realizadas

30.000,

40

Publicacdo de livros com
contetdos que abordem as areas
de wvocacdo do MCB, tais como
arquitetura, design, paisagismo,
urbanismao, patrimonio,
mobiliario, tesauros efou sistemas
descritivos relacionados ao acervo
e outros.

MN? de titulos publicados

1.000.000
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ANEXO DESCRITIVO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL
IDENTIDADE INSTITUCIONAL- MUSEU DA CASA BRASILEIRA

Missao

Ser um centro museoldgico de referéncia nas questfes da morada brasileira pelo
viés de seus usos e costumes, arquitetura e design, buscando preservar as relagoes
do homem com seu habitat, por meio da pesquisa, da discussao e da comunicacao,
estimulando a inclusao social.

Visdo
Constituir um centro de referéncia na area de arquitetura e design.

Objetivos institucionais

Os topicos abaixo se constituem em objetivos institucionais em nivel macro que,
aliados a sua missdo, delineiam o MCB enquanto instituicdo museologica que
trabalha com as areas de arquitetura e design e com os habitos de morar.

s Coletar, classificar, catalogar, preservar, conservar, restaurar, manter e
ampliar seu acervo - imaterial e material - de moveis e objetos de
residéncias, documentos iconograficos e técnicos referentes a arquitetura,
design e outros, considerados de valor historico ou artistico para o pais,
visando a preservacao dos interesses e memoaria da casa brasileira;

s Desenvolver, promover e estimular a realizacdo de estudos monograficos,
bibliograficos, de campo e pesquisas sobre a historia do mobiliario, da casa
brasileira e do design brasileiro, desenvolvida em sua propria estrutura ou
em parceria com outras instituicfes;

s Realizar exposicoes tematicas, comemorativas ou especiais de curta e longa
duracdo que tenham como alvo o acervo, arquitetura e design, de forma
acessivel a todos os publicos;

« Tornar piblico e difundir o conhecimente gerado dentro da instituicao,
visando a formacdo da memoaria cultural e o desenvolvimento regional e
nacional, uma vez que S3o Paulo & um dos grandes centros do pais;

s Criar um ntcleo educativo que desenvolva atividades a partir do acervo e
moastras temporarias, visando a inclusdo social e atendendo aos diversos
plublicos do museu (visitantes espontdnecs, portadores de deficiéncia,
grupos em situacdo de risco social, escolas, ong's, entre outros);

s Promover e realizar discussdes, debates, palestras, seminarios, simposios,
congressos e cursos regulares ou periodicos sobre temas pertinentes &
historia do mobiliario, a arquitetura, o design e assuntos afins;

s« Firmar acordos, convénios e intercdmbios culturais com entidades
congéneres para divulgaclo e realizagdo de atividades ligadas ao seu campo
de atuacio;

s Promover constante capacitacdo de seu corpo técnico por meio de cursos
especiais de técnicas museoldgicas e demais treinamentos para as areas
afins;

e Atribuir prémios a autores de estudos e pesquisas, mﬂnugraﬂas e o
real valor, relacionados com seu campo de atuacgdo;
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» Editar livros, catalogos, revistas e outras publicagtes, dedicadas a temas de
seu campo de atuacdo;

Politica de Exposicoes

A partir de sua estrutura tematica e de objetivos, o MCB apresenta exposictes de
longa e curta duragdo e itinerantes, buscando atender tanto ao pulblico em geral,
diversificado, como o publico especializado em arquitetura, design e correlatos. O
programa de exposicies temporarias & organizado de forma intensificar as
atividades do Museu, reforcando suas dreas vocacdo ao apresentar a diversidade da
producéo historica e contemporanea, nacional e internacional.

Visto gque ndo ha, no orgamente vinculado ao contrato de gestdo, previsdo
orcamentaria para a realizacdo da maioria dos eventos da agenda cultural do
museu, & na captacdo de recursos proprios e formacdo de parcerias que se
viabilizam de forma adequada estes eventos, relacionados nas metas
condicionadas.

Assim, para a elaboracgdo de uma rica e diversificada agenda de programacdo
cultural, além dos patrocinios obtidos para projetos elaborados internamente pela
equipe do museu, foi criada uma extensa rede de parcerias que possibilita a
realizagao de muitos dos eventos sem desembolso algum para a instituigao.

Para a garantia de contelddos adequados ao programa de exposigbes construide a
cada ano, todo e qualquer projeto proposto em parceria deve obrigatoriamente ser
previamente aprovado pelo Comité de Programacido do MCB, gque se reune
bimestralmente.

E o ritual de consulta a este Comité que garante a qualidade de insergdo tematica
nas areas de vocacdo e a politica cultural adequada a programagao, podendo o
mesmo aprovar, reprovar e ainda solicitar alteracbes de ajuste & missdo
institucional.

Exposicbes constantes das metas pactuadas no presente Plano de Trabalho
-Mostra pertinente a tematica do Museu

Seré elaborada com recurso, pesquisa e produgdc proprias, uma mostra
temporaria, a partir da politica de exposicGes do museu, a ser definida dentro dos
parametros estabelecidos pela proposta de politica de exposicoes acima
mencionada.

-27°Prémio Design MCB (novembro 2013 a janeiro de 2014)

Complementando a meta de execugdo integral de todas as etapas da edigao anual
do Prémio Design Museu da Casa Brasileira, sera realizada uma exposicdo dos
produtos selecionados por esta 27%edicao.

O Prémio Design Museu da Casa Brasileira, realizado pela instituicdo desde 1986,
desfruta de grande prestigio no segmento, com uma historia que reflete a trajetoria
da consolidacdo da identidade do design nacional. Revelagdo de talentos e
consagracao de profissionais, o Prémio Design, através de concurso, desafia
participantes de todo o pais, em categorias que abrangem o design de produto e a
producdo tedrica ligada ao design grafico, de produto, arquitetura, urbanismo e
paisagismo. Os trabalhos de profissionais e estudantes sdo analisados por uma
comissao julgadora independente, formada por profissionais e académicos da area,
que elegem os produtos e prototipos finalistas e premiados de 2013. O, resulta{du
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que propfe um panorama do design nacional, € conferido na exposigdo, em cuja
data de abertura se da também a cerimbnia de premiacdo em homenagem aos
vencedares,

Itinerancias / Sistema Estadual de Museus (SISEM-SP)

A proposta de realizar itinerdncia das mostras abaixe indicadas visa contribuir para
a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acfes articuladas
com o SISEM, potencializando a visibilidade e atratividade das agOes realizadas,
expandindo os contetdos do Museu para um publico mais amplo. Estdo
disponibilizadas para itineréncia as seguintes mostras:

- Patrimonio Paulista: Litoral e Vale do Paraiba

Exposicao sobre bens tombados pelo Conselho de Defesa do Patrimodnio Histérico,
Argueologico, Artistico e Turistico (Condephaat) no litoral paulista e no Vale do
Paraiba. A mostra traz fotos de Iatd Cannabrava e textos da antropdloga Margarida
Cintra Gordinho de antigas vilas gue foram amplamente exploradas pelos
portugueses nos séculos XVI e XVII e cidades como S&o Vicente, Itanhaem,
Peruibe, Iguape, Cananéia, Bertioga e Guaruja, entre outras, que guardam até hoje
a memoria da cultura material de seu passado, assim como marcos de arquitetura
contemporanea.

- Casas do Brasil — Barraca Cigana

A exposicdo faz parte do projelo Casas do Brasil que, implantado pelo MCB em
2006, busca fazer um inventario visual das casas brasileiras em sua rica
diversidade.

Esta edicdo, Casas do Brasil 2012 - Barraca Cigana, apresenta as imagens feitas
pela fotografa Luciana Sampaio durante pesquisa de mais de 10 anos em
comunidades ciganas do interior do estado e da regido metropclitana de S&o Paulo.
A mostra apresenta aspectos do modo de vida dos ciganos Calon, em seus rituais,
cotidiano e organizacdo do espago da barraca e do acampamento. Complementam
as imagens, textos da antropodloga Florencia Ferrari.

Politica de Programacdo Cultural

Atraves da multiplicacdo de apresentacbes de gualidade com incremento de um
programa diversificade de debates, palestras, langamentos de livros, cursos e
oficinas, inclusive com realizacdo de intercambios internacionais, a Programacdo
Cultural de MCB busca ampliar a extroversdc de sua tematica de atuacao,
contribuindo para a formacdo de piblico de museus e equipamentos culturais, em
sintonia com a politica cultural da Secretaria de Estado da Cultura de Sdc Paulo.

Assim como na estruturacdo da agenda expositiva do museu, o programa de
eventos acima relacionado, em sua maioria sem previsdo orgamentaria para
realizagdo, € elaborado através da captagdo de recursos proprios e formacado de
parecerias que se viabilizam ao longo do ano. S3o eventos e apresentacdes que
buscam difundir os temas de interesse do Museu: arquitetura, urbanismo,
paisagismo, design e correlatos, conforme indicado nas metas condicionadas.

O intenso e continuo empenho para a realizacdo das metas condicionadas, resulta
em uma programacdo cultural de exceléncia, com destague para a formacdo de
publico através do Projeto Mdsica no MCB, que traz apresentagbes musicais
gratuitas aos domingos e € responsavel por cerca de 20% do publico anual do
museu.

Rua Maus, 51 - Luz - 580 Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000

CEP: 01028-000 www . cultura.sp.gov. br

N\ L/’

W

hl
f
f
/



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO | ( 1014 | 7]
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Consequéncias deste resultado foram a superacdo das metas de publico em todos
0s exercicios, a crescente exposicdo do museu na midia, e os retornos positivos
sobre @ programacdo cultural recebidos de parceiros, publico leigo e publico
especializado. Este resultado se retro alimenta, propiciando novas propostas e
parcerias para construcdo da agenda futura.

Programacao Cultural constante das metas pactuadas no presente Plano de
Trabalho

Oficinas / Sistema Estadual de Museus (SISEM-5P)

0 programa de apoic ao Sisemn mantera a atuacdo junto aos museus do interior e
da RMSP (regido Metropolitana de S3c Paulo), externando conteldeos produzidos
para a programacdo do MCB, como aqueles preduzidos pelo projeto Casas do Brasil
e Patrimbnio Paulista (ver itinerdncias SISEM acima).

Pretende-se, portanto dar continuidade & producdo de oficinas tematicas (ou
cursos/palestras) e visitas técnicas, voltadas & capacitagdo de profissionais de
instituicdes do interior, disseminande boas praticas e conhecimento técnico para o
conjunto de museus do Estado de S3o Paulo. As oficinas, elaboradas pelo proprio
corpo técnico do MCB, destinadas a profissionais do interior, serdo realizadas no
espaco do Museu. Os conteudos serdo elaborados a partir de temas sobre
Expografia, Comunicagdo, Projetos Culturais, Acervo/ Documentacdo e Servigo
Educative.

Programas Tematicos

Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do
municipio, participando com sua programacdo na Semana dos Museus e oferecendo
a populacdo programacdo especial e qualificada na Virada Cultural e no Més da
Consciéncia Negra (novembro).

Metas Condicionadas

As metas condicionadas envolvem agenda de exposicoes temporarias, que, se
viabilizada, sera desenvolvida dentro da politica e objetivos acima explicitados, e a
programacac cultural com cursos, oficinas ou workshops, palestras e lancamentos
de livros em sintonia com a politica de programacdo cultural, tambeém acima
explicitada, além dos eventos tematicos “Aniversaric da Cidade” e "Dia das
Criancas”, dentro da politica de formagdo de publico para a instituigdo.

Estdo relacionados nesta meta também os projetos aprovados junto a orgéo de
fomento, para captacdo de recursos patrocinados, conforme segue:

- Musica no Museu (Lei Rouanet — Art. 18)

O projeto Musica no Museu da Casa Brasileira propde para a edicdo de 2013 uma
proposta democratica para inscricdo dos grupos musicais: Serdo abertos 2 periodos
para inscricdo das bandas interessadas em mostrar seus trabalhos musicais no
terraco do MCB. Pela primeira vez a selecdo de bandas sera divulgada, e as
propostas serdo analisadas por uma comisséc de avaliadores. A proposta geral do
projeto consiste na realizagdo 40 apresentacbes musicais que acontecem nas
dependéncias do MCB.

- Gravacdo de DVD duplo Mdsica no Museu (Lei Rouanet Art. 18)

Wideo artistico documental das apresentat;ﬁas matinais de domingo, gravadas ao
vivo no Museu da Casa Brasileira. O dvd serad duplo e trard os melhores momentos
do projeto, registrando a expressividade musical de um povo e seus mstrur‘nentcrs.

| l
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- Catdlogo Crespi-Prado (Proac Edital 14)

Publicar um catélogo com as principais pecas do acervo da Colecdo Crespi Prado,
hoje em comodato no Museu da Casa Brasileira, com o objetivo de difundir e
salvaguardar este valioso acervo, e que tambeém representa um pouco da historia
do colecionismo no Brasil,

- Projeto "WI-VER Museu” (Lei Rouanet Art, 18)

O projeto consiste na formacdo de jovens cegos ou com baixa visdo e enfocara a
mediacdo do patrimonio material a partir da colegdo do Museu da Casa Brasileira.
Esta formacdo tem como objetive o desenvolvimento e realizacdo de visitas
educativas elaboradas e conduzidas por estes jovens e voltadas para o publico que
também possui deficiéncia visual e que estdo vinculados a instituigbes relacionadas
ao tema.

QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigacbes contratuais previstas na Clausula Segunda do
Contrato de Gestd3c e em seus anexos, bem como das demais exigéncias legais e
gerenciais que regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, alem do
Quadro de Metas previsto neste Plano de Trabalho, a Organizacdo Social cumprira
as rotinas técnicas, obrigaces e responsabilidades a seguir descritas e cuja
comprovagdo, sempre que se traduzir em documentagdo enviada & Unidade
Gestora, sera assinada pela diretoria da Organizagdo Social e, conforme o caso,
pelo profissional técnico responsavel.

As rotinas técnicas referem-se as acbes especializadas realizadas de maneira
sistemdtica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeicoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com
& Unidade Gestora.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de parametros de qualidade
para os museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a Unidade de
Preservacao do Patrimdnio Museoldgico disponibiliza um Caderno de Orientagdes
que contém detalhamento conceitual e metodoldgico de referéncia para as
principais rotinas técnicas da area museologica.

RoOTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

« Realizar manutencao dos registros fotograficos do Acervo

« Manter o acervo em reserva técnica e em exposicdo em condigbes
adequadas de umidade, temperatura e iluminéncia, com uso de mobillario e
equipamentos técnicos adequados as caracteristicas do acervo, consideradas
as restricoes da edificacdo e equipamentos do museu.

» Manter atualizade o diagnéstico do estado de conservacdo dos acervos
museclégico, e executar, durante toda a vigéncia do Contrato de Gestao,
Plano de Conservacdo desses acervos a partir do relatério diagnéstico,
Entregar relatério semestral das alteracies e atualizacdes do diagndstico e
das aces de conservacio realfzadas, incluinde quantitativo e metodologia
utilizada na higienizacdo dos acervos.

» Respeitar todos os procedimentos de aquisigdo, empréstimo e restauro de
acervo estabelecidos pela SEC, submetendo a prévia e expressa autorizagao
do Conselho de Orientagio Artistica / Cultural e da SEC os casos indicados
na legislacio e resolucbes vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de obkas
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tdo acervo com prévia autorizacdo no periodo para: a) restauro; b)
empréstimo; c) aguisicio por doagdo ou compra.

s Atualizar e complementar a documentagdo do acervo e manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar
semestralmente Relatdrio de atividade de pesquisa de origem e procedéncia
de objetos.

s Manter inventaric de acervo atualizado (acervo museoldgico e colegBes
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporacdo ac acervoe). Enviar, juntamente com a proposta do Plano de
Trabatho do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo TV-A do
Contrato de Gestdo, contendo as incorporacdes ou desvinculacies de acervo
até o periodo.

« Dar continuidade & pesquisa de direitos autorais de imagens, audios e videos
das exposicoes e do acervo em reserva técnica, visando a regularizagéo no
uso.

s Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acerve (mapa de
localizacdo das pecas do acervo).

S\
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RoTinAs TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL

» Elaborar e atualizar a Politica de Exposictes e Programacao Cultural do
Museu, considerando seu acervo, publicos-alvo e funcdo sociocultural. A
definicio da programacdo e das exposicbes devera considerar critérios
conceituais e curatoriais, sobretudo a partir do acervo, da tematica e dos
focos de atuacdo do museu. Submeter anualmente para aprovacdo da SEC,
juntamente com & proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a
Politica de Exposigées e Programacdo Cultural para o proximo ano, com
Descritivo das Exposicdes € Programacao Cultural.

« Realizar a manutencao da exposicdo de longa duragdo, mantendo as
instalagbes e recursos expograficos em bom estado de conservagdo e
adequado funcionamento.

« Informar o nimero de visitantes periodicamente e sempre que solicitado.
Apresentar mensalmente o publico do museu, especificando os segmentos
de publico recebidos.

e Participar das acdes de integragdo (Semana de Museus; roteiros especificos;
calendarios integrados, campanhas etc.) da Rede de Museus da S5EC,
composta pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagies
Sociais de Cultura, sempre gue estas atividades ndo demandem recursos
financeiros ndo previstos no orcamento vinculade ao Plano de Trabalho
2013,

« Participar com acdo ou programacac das seguintes campanhas promovidas
ou apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do Agasalho.

= Oferecer entrada gratuita a todos os visitantes em um dia fixo por semana,
aos domingos, e abrir gratuitamente no dia 18 de maio de cada anco (Dia
Internacional dos Museus).

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS
ESPECIAIS
« FExecutar e aprimorar periodicamente ¢ Plano do Servigo Educative e
Projetos Especiais, contemplande o atendimento de varios segmentos de
publico e priorizando a acessibilidade no museu. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho\do

% “.
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exercicio seguinte, a atualizacdo do Plano do Servico Educative e Projetos
Especiais proposta para o proximo ano.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no
atendimente a pessoas com deficiéncia e educadores biligues
inglés/espanhol), e promover periodicamente acdes de capacitacdo da
equipe. Entregar anualmente relatorio do perfil da area educativa e dos
resultadas alcangados.

Assegurar equipe para mediagdo de visitas de grupos agendados em
horarios especificos em todos os dias de funcionamento do museu,
observando a capacidade de atendimento qualificado das visitas.

Articular parcerias com a rede escolar e com instituicdes vinculadas aos
demais grupos alvo para ampliar o nimero de grupos atendidos em todos os
horarios disponiveis.

Parlicipar dos projetos desenvolvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura
com a Secretaria de Estado da Educacao.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AD SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP
discutidas com o Grupo Técnico do SISEM/UPPM e com a Rede Tematica de
Museus da qual o Museu faz parte, no planejamento das exposicoes
itinerantes e demais acoes de apoio ao SISEM do préximo ano. Submeter
anualmente para aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de
Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposicdes ifinerantes e
demais acdes de apoio ao SISEM no anexo Descritivo das Exposicoes e
FProgramacdo Cultural,

Manter o Museu associado ao ICOM Brasil (Comité Brasileiro do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associacbes profissionais a que
membro institucional tem direito para ter funcionarios do Museu
participando ativamente de comités tematicos do ICOM afinados com a Rede
Tematica da qual participa no Estado de SP e outros temas de interesse.
Divulgar regularmente os servigos e a programacdc do Museu no site do
SISEM: www.sisemsp.org.br.

ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA

Desenvolver Plano de Comunicagao Institucional que fortalega a presenca do
museu junto a diversos pulblicos de interesse (estudantes, professores,
apoiadores, pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e
formadores de opinido), firmando-o como equipamento cultural do Governo
do Estado vinculado & Secretaria da Cultura. Submeter anualmente para
aprovacdo da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exercicio seguinte, a atualizacdo do Flano de Comunicacdo do Museu.
Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do
Plano de Comunicacdo Institucional e respeitando as orientactes do Sistema
de Comunicagdc da Cultura - SICOM.

Manter o site do Museu atualizado e adequado, divulgando dados
institucionais, histéricos e de agenda atualizada regularmente, contendo:
informacdes de exposicdes e programacgdo cultural do museu; informacgGes
sobre o acervo e formas de pesguisa; informacoes sobre o SISEM e a Rede
Ternatica da qual faz parte; servigos do museu e formas de acesso; aviso de
compras e de processos seletivos para contratagBes de servigos e de
colaboradores para a equipe do museu; documentos institucionals dar0S
(estatuto: qualificacdo como 05; relacdo de conselheiros e mandafos,
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diretoria e contatos; relatérios anuais; prestacdo de contas); links para
ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM,

« Atualizar mensalmente a programacdo anual contida no Descritivo das
Exposicdes e Programacédo Cultural, por e-mail, até o dia 5 de cada més.

s« Submeter previamente & Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail,
com copia para a Unidade Gestora, toda proposta de material de divulgagio
a ser produzido (folhetos, convites, catdlogos, etc.), para aprovacdo da
proposta editorial, layout e tiragem, bem como submeter previamente para
aprovacdo da SEC as minutas de release para imprensa,

» Aplicar corretamente o Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado.

= Participar das campanhas de comunicagdo e esforgos de divulgacdo
promovidos pela SEC.

= Seguir as orientaces da Politica de Comunicacao e a Politica de Porta-Vozes
da SEC. Enviar Relatério Trimestral de Destaques do Museu na Midia do
periodo.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: CONSERVACAQ, MANUTENCAO E
SEGURANCA
Objetivos
. Assegurar a manutengdo fisica e a conservagdo preventiva das edificacgdes,
instalacdes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimo, 4% do
repasse do Contrato de Gest&o no programa de edificages, envolvendo actes de
operacdo e em sua manutencio preventiva e corretiva.
. Garantir a seguranga da edificag@o, do acervo e das instalagbes, bem como dos
usuérios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.
. Criar condicbes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
Us0 comum,
. Ampliar a sustentabilidade ambiental dos museus.

Rotinas

« Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencac e
Conservacdo Preventiva das Edificagbes, Instalacfes, Infraestrutura Predial
(incluindo ar condicionade e elevadores) e Areas Externas. Entregar
trimestralmente a Planitha de Acompanhamento dos Servicos Manutencdo e
Conservacdo Preventiva das Edificacoes.

s Acompanhar agbes da empresa contratada para promover a regularizacdo
cadastral das edificacfes, com elaboragio de todos os projetos e laudos
técnicos solicitados pelos érgdos publicos para obteng&o e manutencdo do
Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura o municipio.
Entregar cépia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovacdo ou informar no Relatério Trimestral do Programa de Edificacoes
registro descritivo das acbes realizadas no periodo visando & obtencdo do
mesma.

s Executar programacdo periddica de combate a pragas: descupinizacdo,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatorio Trimestral
do Programa de Edificacdes contendo descritivo da programacéo executada
no periodo, com indicacdo das empresas prestadoras do servigo.

e Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre que necessario o
projeto de bombeiros. Realizar a manutengdo periédica dos equipamentos
de seguranga e prevengdo de incéndios (hidrantes, extintores em suas
diversas classes, etc.), garantindo boas condicbes de usc e prazo "Hde
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validade vigente. Manter atualizado e dentro do prazo de validade o
treinamento da Brigada de Incéndio do Museu. Entregar AVCE quando da
obtencdo ou renovacdo. Entregar Relatorio Trimestral do Programa de
Edificacdes contendo descritivo com imagens e registros das acoes
realizadas, declarando se houve faudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou "comunigue-se” do Corpo de Bombeiros e guais
as providéncias tomadas no perfodo,

» Utilizar e atualizar sempre que necessaric o Manual de Normas e
Procedimentos de Seguranga e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com
realizagdo de treinamento periddico de todos os funcionarios. Entregar
Relatorio Trimestral do Programa de Edificacies contendo descritive das
acbes de seguranca, salvaguarda e contingéncia realizadas.

¢  Renovar anualmente, dentre do prazo de validade, os seguros contra
incéndio, danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em
valores compativeis com a edificacdo e uso. Entregar copia das apdlices de
seguros @ cada contratacdo, renovacdo ou alteracdo das condigdes de
cobertura,

» Manter e promover condigbes de acessibilidade fisica para pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. Entregar Relatério Trimestral do Programa
de Edificacbes contendo descritivo semestral das agdes realizadas.

s Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, agdes para
minimizacao de gastos com agua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo e implantar coleta seletiva. Entregar Relatorio Trimestral do
Frograma de Edificacdes contendo descritivo semestral das acGes realizadas.

ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanos proprios e
operacionais, de traslados e demais despesas para a execucdo deste Contrato de
Gestdo (tals como &agua, luz, telefone, seguranca, impostos e material de
consumo), bem como a atualizagdo do relatorio de bens ativos, e a realizagao de
atividades organizacionais, de manutengdo do equilibrio financeiro e de captagdo de
recursos., Para ¢ ano de 2013, a previsdo é de manter o corpo de cerca de 50
funcionarios vinculados ao contrato do museu.

Objetives

. Administrar, supervisionar e gerenciar o museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacdo e divulgagéo de seus
acervos culturais em estreita consondncia com a politica museologica e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas

= Executar e atualizar periodicamente o plano museologico / planejamento
estratégico do Museu, respeitadas as restrigdes orgamentarias, submetendo-
o a aprovacao do Conselho de Administragdo e da SEC.

« Manter vigentes todas as condicbes de qualificagdo, celebragdo e avaliacdo
do Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada,
certidbes negativas e demais comprovacoes e demonstrativos previstos na
legislacdo.

s Manter atualizados e adequados o Manual de Recursos Humanos € ©
Regulamento de Compras e Contratagbes, submetendo & prévia aprovacdo
do Conselho da 0S e da SEC, propostas de alteracdo e atualizacdo.

« Elaborar relatérios dos gastos mensais com utilidades publicas, impostos e

taxas (com indicativo de pagamento no prazo). I". .
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« Manter gastos com pessoal e com diretoria até os limites estabelecidos no
Anexo III do Contrate de Gestdo. Apresentar informacdo trimestral dos
indices atingidos no periodo e relacdo de cargos, salarios e beneficios pagos
ans recursos humanos custeados com o Contrato de Gestdo, indicando os
profissionais por Programa de Trabalho.

= Manter atualizada a relagcdo de bens patrimoniais, conforme a legislacdo
vigente (Anexo IV-B do contrato de gestdo). Entregar anualmente relatério
de controle contabif-operacional e Anexo IV atualizados.

e Entregar semestralmente a relagdo de Convénios e Parcerias firmadas /
vigentes no periodo.

= Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalho para
o exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimento
ao Pablico, incluinde Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espace e Tabela
de Precos de Bilheteria, ambas com indicative dos Descontos e Gratuidades,
para o proximo ano.

= Entregar Relatério de Captacdo de Recursos Operacionais discriminando as
receitas, por grupos e indicando, quando for o case, os pregos aplicados
bem como quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo: bilheteria).

s Entregar Relatdorio de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, valor aplicado e saido.
Deverdo ser devidamente diferenciados os recurses captados para projetos
especificos e agueles livres para aplicagdo no Contrato de Gestdo,

= Entregar relacdo anual de contratos com terceiros (indicando:
contrato/descricdo do servico/ $més/ $ano) e relagdo anual de Contratos de
Seguranca e Limpeza (indicando: n? postos/descricdo do servigo/ $ posto;
observactes).

= Manter um Sistema de Gestdo Interno dotado de estrutura organizacional,
sistemas financeiros, recursos humanos, controle de patrimdnio,
controladoria, comunicacdo, regulamento de compras, planc de cargos e
salarios e controle de custos.

e Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do
Contrato de Gestdo. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto
Prazo. Controlar a capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x
despesas totais). Apresentar demonstrativo dos indices e calculo
trimestralmente (para acompanhamento) e anualmente (para avaliacdo).

= Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicados no
Anexo "Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus 2013".

/
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

O modelo de orcamento da SEC (anexo em Excel) é a base do plano de contas do
Contrato de Gestdo. Elaborado em regime de competéncia, o Relatério de
Orcamento Previsto x Realizado deve refletir o balancete contabil do periodo.

Ao apresentar o orgamento para a UGE, a Organizacdo Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orgamentarias, indicando as unidades, quantidades,
series historicas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

Mo decorrer da execucdo orcamentaria, a OS poderd proceder aos remanejamentos
e movimentacdes entre as rubricas que forem necessarios € convenientes para a
mais eficiente gestdo dos recursos ne cumprimento do contrato de gest3o,
observados os dispositivos previstos em seu Estatuto Social, e respeitados os
indices contratuais firmados e assegurado o integral cumprimento das metas
pactuadas.

Essa flexibilidade é importante, pois, de acordo com o modelo de gestio tipico das
Organizactes Scciais, o orcamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e afericdo da economicidade e eficiéncia, porém sem
desconsiderar que o foco fundamental & o cumprimento das metas acordadas.

NS0 se pode pretender uma vinculacdo rigida por parte da OS a proposta
orcamentaria, porque a execugio orcamentaria @ dinamica e, uma vez preservados
os indicadores econdmicos e respeitados o©os regulamentos de compras e
contratacoes, bem como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termos
previstos no Estatuto, cabe & Organizagio Social definir a melhor estratégia de
gestdo e zelar pelo uso responsavel dos recurses, com a flexibilidade e
transparéncia que |he devem ser caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel
contemplar eventuais intercorréncias, buscando a melhor aplicacdo dos recursos
para atingir aos objetivos € metas do contrato.

Assim, dotando a necessaria flexibilidade da também necessaria transparéncia, no
relatéric anual, a 0S deverd apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alteracoes expressivas (com variacdo superior a 25% do estimado
inicialmente).

AVALIACED TRIMESTRAL DOS RESULTADOS

PONTUACAO PARA AVALIACAO DAS METAS

ITEM DE PONTUACAO %

1. Descumprir as metas do programa de acervo 20

2, Descumprir as metas do programa de exposices e |20
programacao cultural

3. Descumprir as metas do programa de servigo educativo e | 20
projetos especiais

4, Descumprir as metas do programa de agbes de apoio ao | 20

| A

SISEM-SP
5. Descumprir as metas do programa de comunicacdo 20
TOTAL lnﬂ %
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1- Esta tabela tem a finalidade de atender ao disposto no item 2, paragrafo 22,

clausula 89 do Contrato de Gestdo n® 02/2012. Sua aplicacdo se dara sob o
percentual de 10% do walor do repasse se, apos a avaliacde das
justificativas apresentadas pela 0%, a UGE concluir que houve o
descumprimento dos itens indicados.

Caso a OS ndoc apresente junto com os relatdrios trimestrais justificativas
para o ndo cumprimente das metas pactuadas, a UGE podera efetuar a
aplicacdo da tabela sem prévia analise das justificativas, cabendo a 0S se
for o caso, reunir argumentes consistentes para viabilizar o aporte retido no
proximo trimestre.

AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO (
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=
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ITEM DE PONTUACAO

Descumprir as rotinas e obrigacbes contratuais previstas no Plano de Trabalho e
demais responsabilidades previstas na Clausula Segunda do Contrato de Gestdo

Descumprir 0 manual de compras e contratacfes da 0S

Nao manter a relacdo de documentos atualizada (lista de conselheiros

mandato em vigor; atas de reunido assinadas; estatuto atualizado e registrado)

cam

Descumprir os prazos de entrega de documentos e relatorios

A Organizacdo Soclal que deixar de cumprir as rotinas ou obrigacBes
relacionadas acima devera ser formalmente interpelada pela Coordenadoria
a respeito da ocorréncia.

Na eventualidade de serem apresentadas as razdes que justifiguem o seu
ndo cumprimento estas serfo devidamente apreciadas e, caso ndo sejam
consideradas  suficientemente fundamentadas, serd aplicada uma
adverténcia por escrito, ou outra penalidade dentre as previstas no artigo 87
da Lei Federal n°® B8.666/93, considerando-se a natureza e a gravidade da
infragdo e os danos que dela provierem para o servigo publico, conforme
previsto na clausula décima primeira do contrato.

Na ocorréncia de 3 (trés) adverténcias num mesmo ano ou de 5 (cinco) ao
longa do contrato de gestdo, a Secretaria de Estado da Cultura podera
rescindi-lo unilateralmente devendo ser aplicadas todas as demais sancoes
previstas no Contrate, respeitado o devido processo administrativo.

/
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1 Repasse do Contrato de Gestao 6.750.000
Captacdo de Recursos Qperacionals (bilheteria, cessio onerosa

= de espaco, loja, café, livraria e afins) 1500

3. Receilas inanceias 110.000

TOTAL DE RECEITAS VINCULADAS AD CG 7.375.000

i Gestido Operacional 4.764.500

1.1 Recursos Humanos 3.947.500

1.1.1 Salarios, encargos e beneficios 3.947.500

1.1.1.1 Diretori B40.000

1.1.1.1.1 Area Meio

1.1.1.1.2 |Area Fim B40.000

1.1,1.2 Demais Funcionarios 3.090.000

1.1,1.2.1 Area Meio 920.000

1.1.1.2.2 | Area Fim = 2.170.000

W Estagidrios 17.500

1.1.1.3.1 Area Meio

1.1.1.3.2 |Area Fim - 17.500
Prestadores de servicos = ]

1.2 {Consultorias/Assessorias/Pessoas Juridicas) §17.000

1.2.1 Limpeza 170.000

1.2.2 Vigilancia / portaria / seguranca 400.000

1.2.3 Juridica 50.000

1.2.4 Informatica 75.000

1.2.5 Administrativa / RH 12.000

126 |cContabil 55.000

1.2.7 Auditoria 45,000

1.2.8 Demais

2 Custos Administrativos 439.500

2.4 Locacdo de imdveis

2.2 Utilidades pliblicas (agus, luz, telefore, gas, etc.) 160.000

B Uniformes e EPIs 5.000

2.4 | Viagens & Estadias 15.000

2.5 Material de consumao, escritdrio e limpeza 49.500

2.6 Cespesas tributdrias e financeiras 30.000

2.7 Despesas diversas (correio, xerod, motcboy, etc.) 140,000

2.8 | Investimentos [informatica] 40,000
Programa de EdificacGes: Conservacio, Manutencio e :

3 Segiranca - 250,000
Conservacao & manutencao de edificagies (reparos, pinturas,

31 : : , : 225.000
limpeza de caixa de agua, limpeza de calhas, etc.)

3.2 Sistema de Monitoramento de Seguranca e AVCE 15.000

3.3 Equipamentos / Implementos

3.4 Sequros (predial, incéndio, ete.) 10,000

3.5 Outras despesas

3.B Investimentos,
Programa de Acervo: Conservacio, Documentacio e -

2 Pesquisa ﬁ \ e S2:000

N7
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4.1 Aquisicio de acerva

4.2 Armazenamento de acervo em reserva tecnica externa 40000
4.3 Transporte de acervo

4.4 Conservacao e restaurg 15.000
4.5 Dutras despasas

4.6 Investimeantos

5 Programa de Exposicies e Programacdo Cultural 1.205.000
51 Exposiches Temporarias 700.950

5.2 Programacac Cultural 65.000
5.3 Elaboracio de planos e projetos museoldgicos e museogralicas

5.4 Implantacic de projeto museografico B

5.5 Outras despesas (publicacdes livros) 439.050
5.6 Investimentos o ]
[ Programa de Servico Educativo e Projetos Esi:eu:lals 156.000
6.1 Servico educativo e projelos especizis £.000
6.2 Dutras despesas [transporte grupos escolares] 150.000
6.3 Investimentos _
7 ‘Programa de Agbes de Apoio ao SISEM-SP B80.000

7.1 Exposigles [tinerantes & outras actes de apoio ac SISEM-SP B0.000

8 ngi;ama- de Comunicacio 190.000

8.1 Plano de Comunicacio e site 40,000
8.2 Projetos graficos e materiais de comunicagio 110.000
8.3 Publicagies

2.4 Assessoria de imprensa e custos de publicidade 40,001

8 Fundos _235.000

Fundo de Reserva (5% dos repasses dos 12 primeirgs meses de
9.1 | vigéncia do contrato) 135.000
g.2 Funde de Centingéncia 100,000
1TOTAI,“DE DESPESAS VINCULADAS AD REPASSE DD CG 7.375.000
RECEITAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL Dﬁﬂg““
Captacdo de recursos adicionais (ieis de incentivo, convénios, doacies ete.) 4,247,767
DESPESAS CONDICIONADAS A CAPTACAD ADICIONAL De;‘tff:“
Despasas cam projetos realizadas com recursos adicionais 4,247 767
f K"\-/f\__/
/ 4
" \
[ ,
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ANEXO TECNICO II

SISTEMA DE PAGAMENTO
(Cronograma de Desembolso e Orcamento)

Valor total do contrato R$ 32.160.000,00

Cronograma de Desembolso

Exercicio 2012

A Secretaria de Estado da Cultura se cbriga por esse contrato a repassar a Organizacio Soclal

R% 4.440.000,00 {Quatro milhBes, quatrocentos & quarenta mil reais) para o desenvalvimento

das metas previstas neste contrato de gestdo (descrite no Anexo I), para o ano de 2012 obedecendo ao

Cranaograma de Desembolsc a seguir:
a) Na data da assinatura: RS 900.000,00

* Trata-se de saldo remanescente das contas do contrato de gestdo n® 26 /2008 que esta sendo

transferido para o novo contrato de gestae, conforme informado no paragrafo primeiro da clausula 72 2

parégrafo terceiro da clausula 82 do contrato de gestdo.

DT -
\\"':r.?_,_de =i

%13 Parcela: 2° Parcela 3° Parcela Total
No ato Até Até
Main/2012 20/06/2012 200972012
0%
R4 810.000,00 R4 1.593,000,00 R% 1.593.000,00 R4 3.996.000,00
10%:
R$ 90.000,00 R 177.000,00 R$ 177.000,00 R$ 444.000,00
[ |
Total da R$ S00.000,00 |  R$1.770.000,00 R% 1.770.000,00 R$4.440.000,00
Parcela

Cronograma de Desembolso 2013: RS 6.750.000,00

1= 22 3a 4a - Total
Parcela: Parcela: Parcela Parcela Parcela
Até Aré Abé Ard Até
15/01/2013 | 20/02/2013 20/05/2013 20/08/2013 19/11/2013
G0% RS RS R% RS R R$
449.145,00 | 2.250,342,00 | 1.125.171,00 | 1.125.171,00 | 1.125.171,00 6.075.000,00
S0k R$ Re R RS R$ RS
49.905,00 250.038,00 125.019,00 125.019,00 125.019,00 675.000,00
Total |
. R$ RS RS RE R$ R$ |
=1
S i 499,050,000 [ 2.500.380,00 | 1,250.190,00 | 1.250,190,00 | 1.250.190,00 | 6.750.000,00
arcela
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Cronograma de Desembolso 2014: R$ 6.500.000,00

12 Parcela: 29 Parcela 3° Parcela 4° parcela Total
A AL Al At
2000272014 20/05/2014 20/08/2014 2071172014
90% R$ R% R$ R4 RS
2.340.000,00 1.170.000,00 1.170.000,00 1.170.000,00 5.850.000,00
10% R% Rs Rs R3% R%
260.000,00 130.000,00 120.000,00 1320.000,00 650.000,00
Total da R ns Rz R$ RS
Parcela | 2 g00.000,00 1.300.000,00 1,300.000,00 1.300,000,00 6.500.000,00
Cronograma de Desembolso 2015: RS 7.000.000,00
12 Parcela: 22 Parcela 3° Parcela 42 Parcela Total
Ate Abe At Ate
20/02/2015 20/05/2015 20/08/2015 2041142015
90% R% R R$ Rz | Ra
2.520.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 1.260.000,00 | 6.300.000,00
10%k | R%
R R$ RE Rs i
700.000,00
280.000,00 140,000,00 140.000,00 140.000,00
Total da|pg R4 R% Rs R%
Parcela 2.800.000,00 1.400.000,00 |1.400.000,00 |1.400.000,00 | 7.000.000,00
Cronograma de Desembolso 2016: RS 7.470.000,00
12 Parcela: 29 Parcela 3° Parcela 4° Parcela Total
Abg Abd Abe Até
20/02/2016 20/05/2016 20/08/20156 20/11/2016
ae R% Rt R% R% o
6.723.000,00
2.689.200,00 |1.344.600,00 |1.344.600,00 |1.344.600,00
10%
R$ % R R4 R%
298,800,000 149.400,00 149.400,00 149.400,00 747.000,00
Total da Parcela | pg 13 R4 R4 RS
2.988.000,00 1.494.000,00 1.494.000,00 1.494.000,00 7.470.000,00
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