GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

PARECER CONCLUSIVO ANUAL DE 2015
REFERENTE A ASSOCIACAO AMIGOS DO PROJETO GURI - AAPG
ORGANIZACAO SOCIAL DE CULTURA
UGE: UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

CONTRATO DE GESTAO N° 01/2012
Objeto: Fomento e a operacionalizacéo
da gestdo e execucdo das atividades e
servigos na area cultural, no PROJETO
GURI no Interior, Litoral e Fundacédo
CASA.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

APRESENTACAO

Em atendimento a legislacao que disciplina a parceria do Estado com organizacdes sociais ho ambito

da Secretaria da Cultura do Estado de Sé&o Paulo, apresentamos as informacfes referentes a

execucdo do Contrato de Gestao n° 01/2012, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacgéo do

acompanhamento e avaliagdo dos resultados alcancados no ano de 2015, no ambito das

competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrugdo Normativa n°

1/2008 com as alteracfes da Resolucdo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal de Contas do Estado

de SP e engloba informacgdes referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio

2015.

UNIDADE GESTORA

VERIFICACAO UGE

2014

2015

Realizou pesquisa de perfil e
satisfacao de publico (Sim/Nao)

No ano de 2014 esta acao ndo era meta
para o Plano de Trabalho, contudo, a
meta prevista, era a apresentacao da
Avaliacédo de Impacto do Projeto Guri
nos anos de 2011/2012 e 2013, sendo

devidamente entregue.

SIM. No relatério do 3°
trimestre foi entregue os
resultados da pesquisa de
Perfil de Publico referente ao
ano de 2014 e no relatério
Anual foi entregue a Pesquisa
de Satisfacdo referente ao
exercicio de 2015.

Indice de satisfacdo do publico
com a programacao cultural (%)

No ano de 2014, nao havia esta meta no

Plano de Trabalho.

98,5% (a pesquisa &
direcionada somente aos
alunos do Projeto Guri)

Contribuiu para descentralizacéo

ressalva, Parcialmente

Irregular)

regular,

das acdes culturais (Sim/ N&o) =il =l
o o -
N Nde municipios atingidos com 317 315
ac6es do plano de trabalho
Cumpriu as rotinas e obrigacdes sim Sim
contratuais (Sim/N&o/Parcial)
Avaliacdo da prestacao de contas
(Satisfatério, Regular, Regular com Satisfatério Satisfatério

Consideragdes sobre os dados da
UGE (opcional):
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| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO
ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL

Localizacao:

e A Associacao Amigos do Projeto Guri tem sede e foro na capital do Estado de S&o Paulo, na
Rua Fidalga n° 92, Pinheiros — CEP: 05432-000 — S&o Paulo — SP. Além da administragdo
central, o Projeto Guri atua em 368 polos de ensino musical distribuidos no Interior, Litoral e
Fundacdo CASA no Estado de S&o Paulo, sendo que a relacéo destes e seus enderecgos e

contatos estéo disponibilizados no website: www.projetoguri.org.br.

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das seguintes visitas técnicas realizadas

pela Unidade de Monitoramento da Pasta.

O Estatuto Social da Entidade, em seu Artigo 3°, rege que:

“A ASSOCIACAO tem como missdo promover, com exceléncia, a educacdo musical e a préatica

coletiva de musica, tendo em vista o desenvolvimento de geragées em formagao.”

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTACAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM
COMO A APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE
COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatdrio anual de prestacao de contas foi recebido em 29 de fevereiro de 2016,
através do oficio/DIREX n° 48/2016(docs.01) e oficio/DIREX n° 50/2016 (doc.02), direcionado ao

Tribunal de Contas.

Foi entregue na mesma data o oficio/DIREX n° 53/2016 (doc.03) com os documentos referentes a
rotinas e obrigacBes contratuais (Programa de Edificaces, Plano de Manutencdo e Conservagao
Preventiva, Alvaras, AVCB’Ss).


http://www.projetoguri.org.br/
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

lll - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTACOES DE

CONTAS

Repasse Datas dos Prestacdes de Contas Data do

Repasses Recebimento
12 parcela | 28/01/2015
1° relatério trimestral 17/04/2015

22 parcela | 10/02/2015

32 parcela | 13/04/2015 2° relatério trimestral 17/07/2015
42 parcela | 13/07/2015 3° relatério trimestral 21/10/2015

a

5lfar°e'a 13/10/2015 o . _

(1% parte) 40 relatorio trimestral integrado ao relatério anual 29/02/2016
52 parcela

(22 parte) 18/12/2015

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DAS

RESPECTIVAS NOTAS DE EMPENHOS, POR FONTES DE RECURSOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° da Nota de Empenho Data Valor (R$) Fonte de Recurso
28/01/2015
2015NL00003 R$ 16.538.080,50
12 parcela
10/02/2015
2014NL00004 R$ 1.243.653,67
22 parcela
13/04/2015
2015NE00030 . R$ 14.956.862,61
37 parcela 001001001
13/07/2015
2015NE00030 R$ 14.956.862,61
42 parcela
13/10/2015
2015NEO00030 52 parcela R$ 6.234.777,50
(12 parte)
2015NE00030 18/12/2015 R$ 4.889.151,28
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52 parcela
(22 parte)

No que diz respeito a 5% parcela de 2015, no valor de R$ 14.956.862,61 (quatorze milhdes e
novecentos e cinquienta e seis mil e oitocentos e sessenta e dois reais e sessenta e um centavos),
esta foi fracionada para pagamento em duas vezes e com valor menor, qual seja, R$ 11.123.928,78
(onze milhdes e cento e vinte e trés mil e novecentos e vinte e oito reais e setenta e oito centavos),

devido ao contingenciamento ocorrido no exercicio de 2015.

Da 22 parte do pagamento da 5% parcela, ocorrido em 18/12/2015 foi deduzido o valor de R$
1.243.653,67 (um milhdo e duzentos e quarenta e trés mil e seiscentos e cinquenta e trés reais e
sessenta e sete centavos) em razdo da proposta e deferimento do parcelamento autorizado pelo
Excelentissimo Senhor Secretério de Estado da Cultura, conforme o despacho de fls. 13.338 /13.339,
e do parecer da Consultoria Juridica n° 87/2014, fls.13340/13.342, constantes do processo
SC/132622/2011.

Obs: Conforme solicitagdo da Unidade de Monitoramento, realizada em 05 de maio, informamos que,
em que pese a nao integralizacdo de parte da Ultima parcela no valor de R$ 2.589.280,16 (dois
milhdes quinhentos e oitenta nove mil e duzentos e oitenta reais e dezesseis centavos), ha tratativas
para que se regularize tal questao, o que se fara através de termo de aditamento redutivo ao repasse
no exercicio de 2015, ajustando os repasses efetivamente realizados ao valor do Contrato de Gestao
para aquele exercicio, consoante orientacfes recebidas pelo Gabinete da Pasta e ratificadas pela

Consultoria Juridica, em reunido realizada no dia 05 de abril de 2016.

V - OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos financeiros
auferidos no periodo foram: R$ 1.019.173,89 (hum milh&o e dezenove mil e cento e setenta e trés

reais e oitenta e nove centavos).

VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS RETENCOES
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Objeto Valor Aplicado (R$) Eventual Retencéo

Projeto Guri - Interior, Litoral

e Fundagdo CASA R$ 58.819.388,17 R$ 1.243.653,67

VIl - A DATA DE DEVOLUCAO DE EVENTUAL VALOR RETIDO

Data Valor Retido
03/10/2015 R$ 1.243.653,67
vill - A COMPROVAQAO DE DEVOLUQAO DE EVENTUAIS SALDOS OU

AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

No exercicio de 2015 ndo houve devolucdo de saldos ou necessidade de utilizacdo de saldos
remanescentes.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS
PROPOSTAS E OS RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instru¢cdo Normativa n° 1/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente

para os casos de repasses a 0rgaos publicos.

X - A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Objeto dos recursos repassados:
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Fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execucédo das atividades e servicos na area cultural, no

PROJETO GURI no Interior, Litoral e Fundacdo CASA.

Resultados alcancados:

Os quadros a seguir demonstram a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados,

evidenciando que, de acordo com os Relatdrios de Atividades de 2015, as metas designadas para o

ano foram atendidas, tanto na sua previsdo orgcamentaria como para os indices exigidos, sendo

considerado como 6timo o desempenho da Organizag&o Social.

1) QUADRO DE METAS

|. DESENVOLVIMENTO DOS EIXOS DE ATUAGCAO (PROGRAMAS TECNICOS/FINALISTICOS)

a) Polos e Polos Regionais

ACOES A METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
SEREM
REALIZADAS Indicativo de Produtos Previsé&o Trimestral Meta realizada
52.573
. 53.438 vagas
1° Trim vagas oferecidgs
oferecidas
Vagas oferecidas . 52.573 53.363 vagas
2°Trim vagas oferecidas
(52.163 vagas oferecidas) oferecidas
1. Realizar 0 i 51.754 52.984 vagas
o 3° Trim vagas f idast
aulas de musica oferecidas orereciaas
nos polos do
Projeto Guri 51.754 52.936 vagas
4° Trim vagas o.ferecidas
oferecidas
52.163
META 53.180 vagas
ANUAL vagas oferecidas
oferecidas
ICM 100% 102,0%
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Numero de alunos matriculados

(31.990 alunos matriculados)

Taxa de ocupacao de vagas oferecidas (***)

(72,5% das vagas preenchidas)

1° Trim

Minimo de
33.425
alunos

33.841 alunos

2° Trim

Minimo de
31.090
alunos (*)

32.168 alunos

3° Trim

Minimo de
32.872
alunos

35.719 alunos

4° Trim

ICM

Minimo de
30.574,
alunos

100%

32.168 alunos

104,6 %

75% das 79% das
1° Trim vagas vagas
preenchidas preenchidas
70% das 75,6% das
2° Trim vagas vagas
preenchidas preenchidas
75% das 85,6 % das
3° Trim vagas vagas
preenchidas | preenchidas?
70% das 79,1% das
4° Trim vagas vagas

ICM

preenchidas

100%

preenchidas

110,0%

Observagdes:

(*) Considera evasao caracteristica do periodo

(**) Considera evasdo caracteristica do periodo

(***)Taxa de ocupagdo=vagas preenchidas/vagas oferecidas

b) Polos Fundagédo CASA
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ACOES A
SEREM
REALIZADAS

2.

Realizar aulas
de musica nos
polos do Projeto
Guri

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

. 1.881 vagas

(o}
1° Trim 1.880 vagas oferecidas
2° Trim 1.880 vagas ld?gr?e\éiadgazs

Vagas Oferecidas

(1.880 vagas) . 1.894 vagas
3°Trim 1.880 vagas oferecidas
. 1.818 vagas

(o]
4° Trim 1.880 vagas oferecidas

ICM 100% 99,5%
10 Trim 1.3??5&?105 1'353(%%05
2° Trim 1.3'\5/I4i1nél‘31?103 1.475 alunos
Alunos matriculados o 1'3'\5/I2néﬁ]ios a9 alunos
(1.354 alunos) 4° Trim 1.3'\5/|4i1nél?ﬁlos 1.421 alunos

ICM 100% 105,2 %
75% das 72% das
1° Trim vagas vagas
preenchidas preenchidas
75% das 78,2% das
2° Trim vagas vagas
Taxa de ocupacéo de vagas oferecidas preenchidas | preenchidas
0 .
(75% das vagas preenchidas) 75% das 77.4 % das
3° Trim vagas vagas
preenchidas preenchidas
75% das 80,4 % das
4° Trim vagas vagas
preenchidas preenchidas

10
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ANUAL preenchidas preenchidas
ICM 100% 102,7%

Avaliacdo da UGE:

Verificamos o cumprimento das metas em sua integralidade, exceto na meta de Vagas Oferecidas nos Polos da

Fundacédo CASA?, conforme nota abaixo.

Houve algumas retificagdes em relagdo aos nimeros apresentados no 3° Trimestre! em vagas oferecidas e taxa de

ocupacao nos Polos e Polos Regionais do Guri. A Organizag¢éo Social justificou-se.

“I Em setembro de 2015, o Corpo de Bombeiros vistoriou o polo de Parapud e determinou que o0 espago tivesse
lotacdo maxima de 45 pessoas, incluindo empregados e alunos. Como o parceiro nao tinha condicdes de fazer
investimentos para ampliar o espaco, atendemos a exigéncia reduzindo de 30 para 20 o numero de vagas oferecidas
em quatro das cinco turmas de Canto Coral, 0 que, por sua vez, reduziu de 245 para 205 a oferta total de vagas
nessa unidade.

A medida foi adotada imediatamente na pratica, porém néo foi feito o correspondente ajuste no sistema SGI WAE, o
que impactou o ndamero oficial de vagas oferecidas e taxa de ocupacdo a partir do terceiro trimestre, cujos dados
foram retificados como segue:

Vagas oferecidas: de 53.004 para 52.984

Taxa de ocupacgéo: de 85,5% para 85,6%”

2“No quarto trimestre foram fechados os polos CASA Tamoios, Vila Conceigdo e CASA Fazenda do Carmo, em
fungdo das dificuldades encontradas para o desenvolvimento das atividades por questées de baixo preenchimento e
de instabilidade da ordem nos Centros. Informamos ainda que no primeiro trimestre de 2016 serédo abertos os polos
CASA Taubaté e CASA Nelson Mandela, retornando dessa forma, ao ndmero de vagas oferecidas nos polos

FCASA, estabelecido no contrato de gestéo.

Sendo assim, a Unidade Gestora recebe as justificativas e avalia como satisfatéria o cumprimento das metas pela
Organizacao Social.

ACOES A METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGCADAS
SEREM
REALIZADAS Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Meta realizada
1° Trim 309 313
3. Manter polos Polos e polos regionais em funcionamento
de ensino do (306)* 2° Trim 309 311
Projeto Guri A )
(*) Média de polos em funcionamento no ano. 30 Trim 303 308

11
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4° Trim 303 308
META
ANUAL 306* 310
ICM 100% 101,5%
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Meta realizada
1° Trim 58 58
2°Trim 58 58
3° Trim 58 59
Polos Fundacdo CASA em funcionamento 40 Trim 58 561
(58)
META
ANUAL o8 2
ICM 100% 100 %

Avaliacdo da UGE:
No decorrer do ano de 2016, conforme informacdes abaixo foram fechados, no total, 5 Polos.
1° Trimestre:

“Foram fechados os polos Ribeira e Santa Lucia, conforme documentos disponibilizados no anexo 04 deste relatoério.”

3° Trimestre:

“Conforme oficios disponibilizados no Anexo 9, no 3° trimestre ocorreu o fechamento dos pdélos Boracea, Iporanga e
Queluz.”

Em relacdo a Fundacdo CASA, embora tenha ocorrido abertura de poélos e unificacdo de outros no 3° Trimestre,
foram fechados no 4° Trimestre 3 Polos, porém a Organizagdo Social justificou-se:

“Conforme oficios disponibilizados no Anexo 10, no 3° trimestre ocorreu:
a. Abertura dos Polos: CASA Cerqueria Cesar 3, Madre Tereza de Calcuta 1 e 2;

b. Unificagdo dos polos Casa Sorocaba 3 (médulo 1, Il e Il em um tnico polo: Polo CASA Sorocaba).”

“1 Fechamento dos polos CASA Tamoios, Vila Conceicdo e CASA Fazenda do Carmo, conforme oficios

disponibilizados no Anexo 21.

Abaixo o esclarecimento sobre o desvio do 4° trimestre em relacédo a previsao inicial:

“Os polos acima foram fechados em funcéo das dificuldades encontradas para o desenvolvimento das atividades por

12
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questdes de baixo preenchimento e de instabilidade da ordem nos Centros.

Informamos ainda que no 1° Trimestre de 2016 serdo abertos os polos CASA Taubaté e CASA Nelson Mandela,

retornando dessa forma, ao nimero de polos previsto no contrato de gestao.”

Importante esclarecer que na meta anual a Organizagdo Social apresenta o nimero da média de polos em

funcionamento durante o ano. Contudo, informamos que ao final do 4° Trimestre no numero de Polos e Polos

Regionais em funcionamento foram 308 e Polos em funcionamento na Fundagdo CASA 56.

Desta feita, a meta estabelecida no Plano de Trabalho 2015 foi devidamente cumprida.

ACOES A
SEREM
REALIZADAS

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Meta realizada

4. Capacitacdes

para equipes do
Projeto Guri

Uma reunido entre as equipes das Regionais e da
sede, com 10 a 16 horas de duragéo, e 100
participantes.

1° Trim

Reunido
Realizada

Reunido
realizada no
periodo de 11
a 20/03/2015,
entre as
equipes das
regionais e da
sede, com 12
a 16 horas de
duracdo e 114
participantes.

2° Trim

3° Trim

Até o lll Trim.
foram
realizadas
outras 21
capacitacdes
com 455
participantes.t

4° Trim

Até IV Trim
além da
capacitacdo
prevista
parao |
Trimestre,
foram
realizadas
outras 47
capacitagdes
com

857
participantes?

META
ANUAL

Uma reunido
entre as
equipes das
Regionais e
da sede,

Durante o ano
de
2015 foram
realizadas 48
capacitacoes
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com 10 a 16 com
horas de 971
duracéo, e participantes
100

participantes.

ICM
Capacitacoes
4.700%

ICM
Participantes

971%?

ICM % 100%

Avaliacdo da UGE:

A meta anual foi cumprida no 1° Trimestre. Contudo, foram realizadas mais capacitagdes durante o ano, porém a

Organizacao Social sempre enviou suas justificativas quanto aos recursos utilizados.

“IAté o terceiro trimestre foram realizadas outras 21 capacitacdes cuja origem do recurso encontra-se esclarecida no

quadro disponibilizado abaixo e cujas listas de presenca encontram-se disponibilizadas no Anexo 11.

2 Até o quarto trimestre foram realizadas outras 47 capacitagdes cuja origem do recurso encontram-se esclarecida no
anexo 22. Também estéo disponibilizadas nesse anexo as listas de presenca.

3 E importante destacar que essas outras capacitagbes, com cargas horarias variaveis, sdo realizadas pelas
Regionais da Amigos do Guri rotineiramente, mas ndo vinham sendo computadas por serem viabilizadas pelas

parcerias ou excedentes de aplicagdes financeiras, ou ainda sem utilizag&o de recursos.”

Verificamos que algumas capacita¢des ndo tiverem custos envolvidos, outras foram realizadas por parceiras e outras

com recursos de aplicac¢des financeiras excedentes.

Sendo assim, ndo havendo prejuizos ao Plano de Trabalho, a Unidade Gestora considera plausivel a realizacdo de

capacitacbes adicionais.

I.Il. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Atividades de difusdo formativa

A(;()ES A METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
SEREM
REALIZADAS Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Meta Realizada

5. Manutenc¢éo

1° Trim

12 Grupos de Referéncia em atividade

12 grupos em
funcionamento

12 grupos em
funcionamento

14
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12 grupos em

12 grupos em

S
2° Trim funcionamento | funcionamento

30 Trim 12 grupos em 12 grupos em
funcionamento | funcionamento

40 Trim 12 grupos em 12 grupos em
funcionamento | funcionamento

META 12 grupos em 12 grupos em
ANUAL funcionamento | funcionamento

ICM 100% 100%

Avaliacdo da UGE:

Nesta agdo, a meta anual foi devidamente cumprida.

ACOES A SEREM
REALIZADAS

Indicativo de Produtos

Previsao Trimestral

Meta Realizada

6. Apresentacdes
artisticas ou
pedagogicas dos
grupos musicais
dos polos do
Projeto Guri

Minimo de 1.000 apresentacgfes realizadas

1° Trim

Planejamento

Planejamento
realizado

50
apresentacdes
realizadas

2° Trim

30% das
apresentacdes
realizadas

582
Apresentacdes
realizadas até o

segundo
trimestre
equivalentes a
58,2% das
apresentacdes
planejadas para
0 ano

3° Trim

70% das
apresentacdes
realizadas

1.053
Apresentacdes
realizadas até o

terceiro
trimestre
equivalentes a
105,3% das
apresentacgdes
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Minimo de 400.000 atendimentos

planejadas para
0 ano

4° Trim

100% das
apresentacdes
realizadas

2.019
apresentacdes
realizadas até
o IV trimestre
equivalentes
a 201,9% das
apresentacdes
planejadas
para o ano

ICM 100% 201,9%
Planejamento
realizado
1° Trim Planejamento 12.963
atendimentos
realizados
147.970
30% dos atendimentos
2° Trim atendimentos realizados
realizados equivalentes a
37,0%
256.076
70% dos atendimentos
3° Trim atendimentos realizados
realizados equivalentes a
64,0%
479.775
100% dos atendimentos
4° Trim atendimentos realizadas
realizados equivalentes a
119,9%
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ICM % 100% 119,9%

Avaliacdo da UGE:

Para esta agdo tanto no item de apresentagfes a meta foi superada em 100% e para o numero de atendimentos a

meta foi superada em mais de 19,9%.
A Organizacéo social enviou sua justificativa:

“Tendo surgido oportunidades de iniciar as atividades antes do periodo referenciado no Plano de Trabalho sem
comprometer o fluxo de caixa e nao prejudicando o cumprimento de outras metas, no primeiro trimestre foram
realizados 50 eventos pedagdgicos e/ou artisticos com 12.963 atendimentos.

Ano apo6s ano, com 0 constante aprimoramento técnico e artistico dos nossos alunos, crescem também as
oportunidades de apresentacdes, tanto as que ocorrem nos polos quanto as que atendem a convites de
patrocinadores e parceiros. Parcerias estas que a Amigo do Guri vem firmando crescentemente com instituicfes e
entidades locais, nacionais e internacionais. Esse efeito tem gerado aumento da quantidade de apresentagfes tanto
dos grupos dos polos quanto dos Grupos de Referéncia.

Ressaltamos que essa superagdo no nimero de apresentagdes ndo impactou no orcamento, tendo sido grande parte
dos eventos realizados com o apoio dos parceiros e otimizagdo de recursos disponiveis. Essa maior quantidade de
apresentacdes tem agregado valorizagcdo da marca Projeto Guri bem como a ampliagdo de publico para as acdes

culturais promovidas pelo Governo do Estado.”

A Unidade Gestora acolhe as justificativas e considera satisfatério o cumprimento desta meta, isto porque demonstra
o0 bom trabalho desenvolvido e assim os convites para apresentagdes crescem e tornam o Projeto mais conhecido,

possibilitando grandes oportunidades aos alunos.

ACOES A SEREM Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Meta Realizada
REALIZADAS
O Planejamento
foi iniciado.
1° Trim Planejamento 10
apresentacgdes
realizadas.!
30% das 45,0% (18) das
Minimo de 5 apresentac¢Oes realizadas por 2° Trim apresentacdes | apresentagdes
7. Apresentacoes cada grupo de referéncia, sendo que uma realizadas realizadas
das apresentacdes do GR de Aracatuba
dos Grupos de . - . :
o incluem ensaios com Artista Convidado. 70% das 76,7% (46) das
Referéncia do . ~ ’ ~
. . 3° Trim apresentacbes | apresentagoes
Projeto Guri realizadas realizadas
100% das 136,7% das
4° Trim apresentacdes | apresentagdes
realizadas realizadas
. Durante 2015
META Minimo de~5 foram
apresentacoes | realizadas 82
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ANUAL realizadas por | apresentacfes
cada grupo dos
Grupos de
Referéncia
ICM % 100% 136,7%?

Indicativo de Resultados

Previsdo Trimestral

Meta Realizada

Minimo de 15.000 atendimentos (*)

O Planejamento

foi iniciado.
1° Trim Planejamento 3.733
atendimentos
realizados.
42,6 % dos
0 atendimentos
P 30% dos realizados, com
2° Trim atendimentos
realizados 6'.384
atendimentos
realizados.
90,6 % dos
atendimentos
0,
. 704) dos realizados, com
3° Trim atendimentos 13.590
realizados S
atendimentos
realizados.
100% dos 126,2% dos
4° Trim atendimentos atendimentos
realizados realizados
18.923
META 15.000 :
. atendimentos
ANUAL atendimentos
realizados.
ICM 100% 126,2%

Avaliacdo da UGE:

Neste item verificamos a superagdo no cumprimento da meta em mais de 25% e apuramos divergéncia nos numeros

de apresentagbes constante no quadro da fl.18 e no anexo 12 (fl.247). Sendo assim, enviamos o Oficio UFC n°

56/2015 (doc.07), solicitando esclarecimentos.

A Organizagdo Social respondeu por intermédio do Oficio DIREX n°® 76/2016 (doc.08) que a divergéncia apontada

refere-se a contagem, em duplicidade no 1° trimestre, assim a informacdo a ser considerada é a realizacdo de 82

apresentacdes constante na fl.18.

Quanto a superagédo da meta, a Organizacao Social justificou-se:

1 Tendo surgido oportunidades de iniciar as atividades antes do periodo referenciado no Plano de Trabalho sem
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comprometer o fluxo de caixa e ndo prejudicando o cumprimento de outras metas, no primeiro trimestre foram
realizados 10 eventos pedagdgicos e/ou artisticos com 3.733 atendimentos, conforme quadro disponibilizado no anexo
12.

2Ano ap6s ano, com 0 constante aprimoramento técnico e artistico dos nossos alunos, crescem também as
oportunidades de apresentacdes, tanto as que ocorrem nos polos quanto as que atendem a convites de
patrocinadores e parceiros. Parcerias estas que a Amigo do Guri vem firmando crescentemente com instituicdes e
entidades locais, nacionais e internacionais. Esse efeito tem gerado aumento da quantidade de apresentagfes tanto

dos grupos dos polos quanto dos Grupos de Referéncia.

Ressaltamos que essa superagdo no nimero de apresenta¢des ndo impactou no orgamento, tendo sido grande parte
dos eventos realizados com o apoio dos parceiros e otimizagdo de recursos disponiveis. Essa maior quantidade de
apresentacdes tem agregado valorizacdo da marca Projeto Guri bem como a ampliagdo de publico para as agdes
culturais promovidas pelo Governo do Estado de Sao Paulo.”

Diante das justificativas apresentadas, a Unidade Gestora considera o6timo o trabalho realizado pela
OrganizacaoSocial, pois neste sentido permite que o Projeto Guri esteja em evidéncia cada vez mais.

LIll. EIXO / PROGRAMA: Bolsas de estudo do Projeto Guri — Grupos de Referéncia

ACOES A METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
SEREM
REALIZADAS q
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Meta Realizada
Janeiro: 0
1° Trim 233 bqlsas Fevereiro: 233
oferecidas
Margo: 233
Abril: 233
2° Trim 233 bqlsas Maio: 233
oferecidas
8.Concessao de Jun: 233
bolsa-
performance 233 bol . . das(valor d Julho: 233
para integrantes olsas-performance oferecidas(valor da ) 233 bolsas _
dos Grupos de bolsa: R$ 300/més, durante 10 meses). 3° Trim oferecidas Agosto: 233
Referéncia Setembro: 233
Qutubro: 233
4° Trim 233 bqlsas Novembro: 233
oferecidas
Dezembro: 233
META 233 bolsas 233 bolsas
ANUAL oferecidas oferecidas
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ICM 100% 100%

Janeiro: 0

Fevereiro: 226 (12

Parcela - até 10/03)
10 Trim 233 bol_sas
concedidas Marcgo: 233

(22 Parcela - até
14/04)

Abril: 233 (32
parcela — até

12/05)
2° Trim 200 bolsas Maio: 232 (42

concedidas (*) Parcela - até 10/06)

Junho: 230 (52
Parcela - até 14/07)

Julho: 233 (62

. parcela — até
216 bolsas-performance concedidas(valor da 10/08)
bolsa: R$ 300/més, durante 10 meses).
39 Trim 233 bolsas Agosto: 233 (73
Parcela - até 10/09)

Setembro: 233 (82
Parcela - até 13/10)

concedidas

Outubro: 233 (92
parcela - até
10/10)

Novembro: 233 (92
4° Trim 200 holsas Parcela - até 10/11)

concedidas (*)
Setembro: 233 (102
Parcela —
Pagamento
Finalizado)

107,4%

ACOES A
SEREM
REALIZADAS

9. Concesséo Janeiro: 0
de bolsa- 31 bolsas oferecidas (valor da bolsa: R$ 31 bolsas Fevereiro: 31
aprendiz para 500/més, durante 10 meses). oferecidas

integrantes dos Margo: 31

20



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Grupos de
Referéncia

Abril: 31
2° Trim sl bol_sas Maio: 31
oferecidas
Junho:31
Julho: 31
3° Trim 31 boI.sas Agosto: 31
oferecidas
Setembro: 31
Outubro: 31
4° Trim sl bol_sas Novembro: 31
oferecidas
Dezembro: 31
META 31 bolsas 31 bolsas
ANUAL oferecidas oferecidas
ICM 100% 100%

Indicativo de resultado

Previsao trimestral

Meta Realizada

29 bolsas concedidas (valor da bolsa: R$
500/més, durante 10 meses).

Janeiro: 0

Fevereiro: 30 (12

31 bolsas Parcela - até 10/03)
1° Trim did
concedidas Marco: 31
(22 Parcela - até
14/04)
Abril:31
(32 parcela — até
12/05)
Maio:31
20 Tri 28 bolsas )
nm concedidas* (42 Parcela - até
10/06)
Junho:30
(5@ Parcela - até
14/07)
Julho:31
(62 parcela — até
10/08)
Agosto:31
30 Tri 31 bolsas )
nm concedidas (72 Parcela - até
10/09)
Setembro: 31
(62 Parcela - até
13/10)
4° Trim 28 bolsas Outubro: 31 (92

concedidas*

parcela — até
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10/11)

Novembro: 31 (92
Parcela - até 08/12)

Setembro: 31 (102
Parcela —
Pagamento
Finalizado)

Média anual de

META 29 bolsas
; 30,8 bolsas
ANUAL BONEECITEE concedidas
ICM 100% 106,9%

Avaliacdo da UGE:

Nesta acdo a meta anual foi superada, todavia, verificamos que ndo houve a evasdo caracteristica no periodo do 4°

Trimestre.

Quanto ao pagamento das bolsas aos beneficiados, verificamos que foram feitos dentro do periodo de concesséo e a

relac@o encontra-se disponibilizada nos Anexos 13,14 e 23 do Relatério Anual.

(*) Considera evaséao caracteristica do periodo

1.4. EIXO / PROGRAMA: Projeto Guri — Desenvolvimento Social

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS Indicativo de resultado Previsao Trimestral Meta Realizada
Coleta de dados
realizada por meio
inicio da coleta de questionario
. 0 v de dados da social dos alunos,
10. F{eghzar 1o Trim primeira integrante do
_estrate~g|as de medicao processo de
divulgacéo focada _ _ matricula do
junto a érgéos e Minimo de 70% de alunos atendidos primeiro semestre
servicos da rede em condicao social vulneravel, em
local (escolas, relacéo ao referencial social de cada extracao, L
CRAS(, projetos regional da Amigos do Guri na qual o tabulagéo e Dados d:_ primeira
sociais, etc.); projeto atua(considerando como 20 Trim andlise dos en;teraligiz
Oferecer condicéo social vulneravel uma renda dados da tabulados le
condicdes de familiar per capita de até % de um primeira lisad
acesso e contribuir salario minimo). medicdo anallsados.
para a -
permanéncia de ~ Finalizado
criangas, producéo (_105_ relatério sopre
adolescentes e resultados finais alunos ater)dldos
jovens no Projeto _ da pr.imeira em condlgé}o
Guri 3° Trim medicao e social vulneravel.
coleta de dados (73,6%)
darlnsé%?ggcc)ia Inicio da coleta de

dados realizada
por meio de
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guestionario
social dos alunos,
integrante do
processo de
matricula do
segundo
semestre.

4° Trim

extracao,
tabulagédo e
analise dos
dados da
segunda
medigao

Dados da segunda
medicéo
extraidos,

tabulados e
analisados,
obtendo-se o
indice
de 72,8% de
alunos
atendidos em
condicao social
vulneravel na
segunda medicao

META
ANUAL

Minimo de 70%
de alunos
atendidos em
condicao social
vulneravel, em
relacdo ao
referencial
social de cada
regional da
Amigos do Guri
na qual o
projeto atua.

72,8 % de alunos
atendidos em
condic¢ao social
vulneréavel, em
relacédo ao
referencial social
de
cadaregional da
Amigos do Guri na
qgual o projeto atua

ICM

100%

ICM 1% medicao
=105,1
ICM 22 medicéo
=102,8

ICM média anual
= 103,9%

Avaliacdo da UGE:

Para esta acéo verificamos que a meta anual foi cumprida.

A média global de atendimento a alunos em condigdo vulneravel, durante o 1° Semestre foi 73,6%, para o 2° Semestre

de 72,0%.

Os indices 73,6% e 72,8% refere-se ao que fora cumprido por cada polo em relagdo a meta anual. Atingindo assim, os

ICM’s indicado no cumprimento da meta anual.

Os anexos 15 e 24 trazem as justificativas plausiveis para os polos que ndo conseguiram cumprir com a meta.

No anexo 16 consta a ficha de matricula utilizada com o questionario utilizado para a coleta de dados.

Sendo assim, para este item houve o cumprimento satisfatério da meta, pois demonstra que as estratégias de

divulgacéo que é o propésito final desta agéo, estédo sendo executadas com exceléncia.
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1.5. EIXO/PROGRAMA: Intercambios com projetos nacionais e internacionais

ACOES A SEREM

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

REALIZADAS

Indicativo de Produtos

Previsdo Trimestral

Meta realizada

11. Realizar
acOes conjuntas de
formacé&o/difusdo
musical com
organizacdes
semelhantes a
AAPG, em ambito
nacional e/ou

internacional

1° Trim

Minimo de 1
acdo em

andamento

1 acdo em

andamento

2° Trim

Minimo de 1
acdoem

andamento

Em andamento
acdes preparatorias
para a parceria com

a Organizacédo

Jeunesses Musicales
Norway (Noruega) —
Inicio em Setembro

3° Trim
Minimo de 1 acdo em andamento

Minimo de 1
acdo em

andamento

Em andamento o
projeto de
intercambios de
jovens musicos com
a Noruega, Malawi e
Mogambique,
integralmente
financiado pela FK
Norway cujo objetivo
é facilitar o
aprendizado mutuo e
o desenvolvimento
de institui¢cbes e

comunidades locais.

4° Trim

Minimo de 1
acdo em

andamento

Em andamento
0 projeto de
intercambio de
jovens musicos
com a Noruega,
o Malawi e
Mocambique,
conforme
documentos

disponibilizados
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no anexo 25.
— Minimo de 1 2 acdes em
ANUAL agaoem andamento
andamento
ICM 100% 200%

Avaliacdo da UGE:
Neste item a Organizacéo Social ultrapassou a meta anual em 100%.

Verificamos que os anexos 17 e 25 demonstram tanto as a¢bes preparatOrias quanto a execucdo da acdo de
intercambio do projeto MOVE.

Devido constar mais de uma ag¢do em andamento, enviamos o Oficio UFC n° 56/2015 (doc.07), solicitando

esclarecimentos.

A Organizacéo Social respondeu por intermédio do Oficio DIREX n° 76/2016 (doc.08) a seguinte justificativa:

“Esclarecemos que a acao reportada no | Trimestre de 2015 refere-se a realizacdo da segunda fase da parceria com a
Bélgica, com as apresentagbes do grupo de referencia de percussdo de Ourinhos em Tournai, no periodo de 27 a
30/01/2015, cujo planejamento iniciou-se no 4° Trimestre de 2014”.

Desta forma, a Unidade Gestora acolhe a justificativa, considerando satisfatério o desempenho da Organizagéo Social,

pois além da acdo de 2014, a Organizacao Social desempenhou-se em realizar mais uma atividade.

ACOES A SEREM o . :
%EALIZADAS Indicativo de Produtos Previsédo Trimestral Meta Realizada
1° Trim - -
20 Trim Participacéo Participacdo em 2
em 1 atividade atividade
12. Participar de ..
encontros, 30 Trim ) Part|(:|_pe_t(;ao em1l
simposios ou atividade
congressos o o
nacionais e/ou Participacdo em 2 atividades. 49 Trim Participacédo )
internacionais, nas em 1 atividade
areas de Musica,
Ctél/tcl:lrjal,nlfié:inuccizgeao META Part;tr::]pggao Participacéo em 3
a ANUAL - atividade
adolescéncia atividades
ICM 100% 150%

Avaliacao da UGE:
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A Organizacéo Social ultrapassou a meta anual nesta agdo em 50%
Contudo, enviou sua justificativa

“No 3° trimestre nao havia previsédo para a realizagdo de agdo. Todavia, a Organizagdo Social participou de um evento,
qual seja, 35° Festival de Musica de Londrina — Il Encontro de Projetos Socioeducativos Musicais nos dias 16 e

18/07/2015. Os detalhes do evento estdo no anexo 18.

Temos sido convidados com mais frequéncia para representacéo institucional nas areas nas areas de Musica, Cultura,
Educacéo e/ou Infancia e adolescéncia. Destaca-se que as participacdes foram gratuitas ou realizadas com recursos

captados, sem impacto na realizagdo de outras metas.”

A Unidade Gestora, acolhe a justifica e considera satisfatorio todo trabalho realizado a mais sem o comprometimento

das metas pactuadas.

Il. COMUNICACAO

~ METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS
ACOES A SEREM ¢
REALIZADAS . . . .
Indicativo de Produtos Previsdo Trimestral Meta Realizada
8,3% equivalentes
_ 10% a
1° Trim 2 967
. novos
13.Elaboragéo e (3.578) . 3
seguidores até o |
Realizacao de .
trimestre
acgOes de
marketing;
S 17,3%,
Publicagéo de ) 20% )
. Aumento de 40% de seguidores nas redes ) 0 equivalentes a
anuncios; o lacs terior (35.783) 2° Trim 6.185
sociais em rela¢@o ao ano anterior (35. . novos
Elaboracéo e ¢ (7.157) . i
5 seguidores até o Il
confeccédo de )
o trimestre
materiais de
comunicacao
. 25,3%,
padronizados ]
) equivalentes a
3° Trim 30%
9.065 novos
seguidores até Il
trimestre
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33,2 %,
equivalentes a
11.863 novos

4° Trim 40% _ ]
seguidores até o
\Y
trimestre
Aumento de
40% de Aumento de 3,2%
seguidores | de seguidores nas
META -
nas redes redes sociais em
ANUAL - _
sociais em relagdo ao ano
relagdo ao anterior
ano anterior
ICM 100% 82,9%

Avaliacdo da UGE:
Para esta acdo ndo houve o alcance da meta anual.
A Organizacgao Social justificou-se:

“Seguindo nova politica da rede social Facebook, instaurada no més de marco, foram removidas das paginas curtidas
as contas desativadas (perfis inativos e de falecidos). Essa “limpeza” organizada pela administracdo da rede social

impactou na diminuigdo do nimero de curtidas na pagina do Projeto Guri na terceira semana do més citado.”

Em funcdo do corte orcamentério de 2015, que ndo prevé recursos para posts pagos, trabalhamos apenas com
publicacdo gratuita. A partir do Il trimestre incluimos neste relatdrio as seguintes redes sociais: Instagram e LinkedIn,
onde o Projeto Guri mantém péaginas ativas (e que antes ndo era contabilizado, impactando, também, no alcance da

meta)”

Todavia, enviamos e-mail (doc.09) solicitando esclarecimentos quanto a ndo contabilizacdo Instagram e LinkedIn

anteriormente..
A organizacao Social justificou-se:

“Em 2014 o Instagram e LinkedIn eram redes menos conhecidas. Nesse ano, seguimos o padrdo de anos anteriores
que ndo considerava a contabilizacdo dessas duas redes. Em 2015 notamos que ambas redes cresceram muito (em

especial o Linkedin) e consideramos que seria importante inclui-/as na prestagdo de contas.”

Na fl.27/28 do Relatério Anual enviado, estdo os dados de acompanhamento dos Trimestres e a justificativa para as

retificacdes citadas.

Diante de todas as justificativas e resultados apresentados, consideramos satisfatério todo o empenho da

27




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGCAO CULTURAL

Organizacao Social neste trabalho de divulgacdo do Projeto nas Redes Sociais.

OBS: a base de célculo referente ao ano anterior € de 35.783 seguidores.

ACOES A
SEREM
REALIZADAS

14.Contratagéo de
assessoria de
imprensa para
divulgacao de
matriculas,
eventos e
institucional.

Aumento de 10% de presencga na midia em
relagdo ao ano anterior e pelo menos 06
matérias em grande imprensa

1° Trim

2% (813
matérias)

90,2%

(734 matérias
publicadas)

2°Trim

2% (1.626

matérias)

76,7% (1.248
matérias
publicadas),
sendo 1 matéria
em grande
imprensa

3°Trim

3% (2.469
matérias)

81,1% (2.003
matérias
publicadas até o
IV Trimestre,
sendo 23 matérias

em grande

imprensa).

4° Trim

3% (3.312
matéria)

70,9% (2.349
matérias
publicadas até o IlI
Trimestre, sendo
45
matérias em
grande
imprensa)
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grande tier A,
imprensa ou equivalentes a
midia 750% em relacéo a
impressa, meta estabelecida
exceto para o ano.
veiculos
regionais) na
categoria
institucional
ou eventos,
dentro do
tier A(3)
ICM Matérias =
70,9%
ICM % 100%
ICM Tiers =
750 %

Avaliacdo da UGE:

OBS: A base de célculo referente ao ano anterior é de 813 matérias.

Neste item, ndo houve alcance da meta da acédo de publicacdo de matérias.

A Organizacéo Social retificou dados do 1° e 3° Trimestre e justificou-se:

Guri Esporte Clube e o Guri Consciente, que elevaram a divulgag¢éo na imprensa.

clippings apés o prazo de contabilizagdo dos dados para a confecgdo do relatério.”

superacdo da meta quanto ao néo alcance da meta em relacédo a publicagdo de matérias.

“Identificamos que além do informado nos | e Il trimestres, foram divulgadas na midia mais 10 matérias no més de

fevereiro e 10 matérias no més de julho. Esse acréscimo ocorreu em funcéo da clipadora ter recebido os respectivos

Nas fls. 31 e 32 estdo os dados de acompanhamento de todos os trimestres, bem como as justificativas tanto de

Acolhemos as justificativas apresentadas, pois no ano de 2015, houve projetos e eventos de maior relevancia como o

(1) Diviséo dos tiers do Projeto Guri:

Tier A:

- Especializados em musica, cultura, terceiro setor e educacéo
- Grande Imprensa nacional em radio, TV e impresso

- Grande Imprensa internacional (radio, TV, impresso e online)
- Blogs de Grande Imprensa

- Portais

Tier B:

- Veiculos online de grande repercusséo

- Grande Imprensa intermediaria e veiculos regionais
- Especializados impressos em geral

- Revistas de bordo

Tier C:
- ndo especializados
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- Veiculos Regionais secundérios

METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANCADAS

ACOES A SEREM
REALIZADAS
1° Trim R$ 286.488,61
15.Utilizagéo de 2° Trim R$ 1.190.124,13
recursos
financeiros 3° Trim R$ 2.068.385,90
captados 4,79% do repasse At
(incluindo recursos anual de 2015 20 Trim
captados em R$ 3.399.032,27
ICM % 113,3%

Avaliacdo da UGE:
A Meta anual neste item foi ultrapassada.
A Organizacéo Social na fls.850/852 informou que o valor captado em 2015 foi de R$ 4.530.261,33.

A meta anual nesta agéo foi ultrapassada. Solicitamos via e-mail (doc.09) esclarecimentos quanto ao destino do saldo

gue néo fora gasto.
A Organizacéo Social justificou-se:

“Esclarecemos que conforme o Relatério Sintético de Captacao (pag. 851), em 2015 foram captados R$ 4.101.562,73.
Desse valor, R$ 1.296.250,00 foram captados em dezembro de 2015 (Lei Rouanet) para utilizacdo em 2016.

O Valor de R$ 4.530.261,33 considera a captacao financeira (R$ 4.101.562,73) + Captacdo de Recursos Nao
Financeiros (R$ 388.574,80) + Os Recursos proprios da organizagéo (R$ 40.123,80).”

Diante das informacdes prestadas, consideramos satisfatério o desempenho da Organizacéo Social quanto a captagao

de recursos e os gastos destes.

5 METAS DE PRODUTO E RESULTADO A SEREM ALCANGADA
ACOES A SEREM S ODUTO E RESU OAS CANCADAS
REALIZADAS
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16. Pesquisar
o indice de
satisfacdo e o
perfil dos
beneficiarios do
projeto Guri

Realizacdo de pesquisas

(1 pesquisa de satisfacéo e 1 perfil do publico
realizados)

Minimo de 80% dos alunos avaliam o Projeto
Guri como bom.

1° Trim

2° Trim

Perfil do publico

Pesquisa
realizada. Em
processo de
finalizagdo do
relatorio de

pesquisa.

3° Trim

Finalizacdo do
Relatorio da
Pesquisa de

Perfil de
Publico.
Pesquisa de
satisfacdo em
andamento.

4° Trim

ICM %

Pesquisa de
satisfagao

100%

1 pesquisade
satisfacdo e 1
perfil
do publico
realizados

ICM - Pesquisa
Perfil = 100 %

ICM - Pesquisa
de Satisfagéo =
100%

1° Trim - -
2° Trim - -
3° Trim - -
Minimo de 80% | Minimo de 98,5%
dos alunos dos alunos
4° Trim avaliam
avaliam o Projeto o Projeto Guri
Guri como bom como
) bom.
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Minimo de 80% | Minimo de 98,5%
dos alunos
META dos alunos avaliam
ANUAL | avaliam o Projeto o Projeto Guri
Guri como bom como
: bom
ICM % 100% 123,1%

Avaliacdo da UGE:

Nesta agdo a Organizagdo Social cumpriu com a meta anual.

comprovando que 98,5% dos alunos avaliam o Projeto Guri como bom.

Este numero é considerado 6timo, pois destaca o trabalho desenvolvido com exceléncia.

No anexo 19 do Relatério anual esta a Pesquisa de Perfil de Publico e no anexo 26 a Pesquisa de Satisfacao,

2) DOS DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

Documentos Trimestrais

ITEM Entregue

Relatério Gerencial de Orgcamento Previsto x Realizado Sim
Relatério Sintético de RH Sim
Relatdrio de Captacéo Sim
Balancete Contébil Sim
Declaracao assinada pelos representantes legais da Entidade
atestando recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos Sim
trabalhistas
Certidao contendo nomes dos membros do Conselho de Sim
Administracdo da OS*
Oficio e Copia da Ata Registrada Sim

realizada em 19/04/2016.

*A Organizacao Social esta com cargo vago no Conselho Fiscal e no Conselho de Administragdo, porém de acordo
com as informacdes prestadas no documento anexo (doc.10), tal questédo serd pauta da Reunido do Conselho a ser

A Organizacgédo Social informa que os cargos vagos se justificam na dificuldade de encontrar pessoas compromissadas
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com a Associagao.

A Unidade Gestora acolhe a justificativa apresentada e acompanhard os proximos procedimentos da Organizacéo
Social na adequagédo da composi¢ado dos Conselhos.

Documentos Semestrais

Planilha de acompanhamento de execucéo dos
servigos de manutencgédo e conservacao preventiva das Sim
edificacdes

Descritivo da programacédo executada quanto ao
combate a pragas (descupinizacdo, desratizacédo e Sim
desinsetizacao).

Cépia do Alvara de Funcionamento ou registro -
im
descritivo das ac¢des realizadas visando sua obtencéo.

Descritivo de Imagens e registro de acdes realizadas,

. declarando se houve laudos técnicos emitidos por ]
Relatorio Semestral do i . Sim
o empresas prestadoras de servicos ou comunique-se do
Programa de Edificacfes ; ] R .
Corpo de Bombeiro, visando a obtencdo do AVCB.

Descritivo das a¢des de seguranca, salvaguarda e

S . Sim
contingéncias realizadas
Descritivo das a¢fes realizadas quanto as condicoes s
im
de acessibilidade
Descritivo das a¢des realizadas quanto a
sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo,
ac6es para minimizacéo de gastos com agua, energia Sim

elétrica, materiais técnicos e de consumo e

implantacdo de coleta seletiva.

) ) Relacdo de termos de parceria com as Prefeituras e/ou )
Programa de Ensino Musical L i Sim
organizag@es parceiras.
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Informar o indice de evasédo de alunos do Projeto Guiri,
apoés a consolidacdo dos dados (trés meses apos o Sim
término de cada semestre).

Relatério do nimero de atividades realizadas (nimero

Sim
de horas aula x grade de cada polo) no periodo.
Apresentar no inicio do segundo semestre de vigéncia
deste Plano de Trabalho, junto ao Projeto Politico -
im

Pedagodgico, uma relacdo da média de alunos por cada

polo da rede

o i Informar a composicdo dos grupos de referéncia )
Programa Difusdo Formativa ; ) ) . Sim
(nimero de integrantes por grupo, tipo de formacao).

) i NUimero de intercorréncias e acompanhamentos )
Desenvolvimento Social o ] Sim
individuais realizados.

Relatério de Captacdo de Recursos Operacionais
discriminando as receitas, por grupos e indicando,
quando for o caso, os precos aplicados bem como Sim
quantidade de descontos e gratuidades (por exemplo:
bilheteria).

Programa de Financiamento e
Fomento

Relatorio de Captacdo de Recursos discriminando
projeto, patrocinador, valor aprovado, valor captado, Sim
valor aplicado e saldo.

. Lista de Conselheiros e diretores atualizada, certiddes
Programa de Gestdo ) ) . i i
o _ negativas e demais comprovagdes e demonstrativos Sim
Administrativa ] ; .
previstos na legislagéao.

Documentos Anuais

Relatorio anual de atividades, para verificagdo pela Unidade Gestora e pela

Comisséo de Avaliacdo, quanto ao cumprimento das diretrizes e metas definidas do Sim
Contrato de Gestéo
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Apresentar o Projeto Politico Pedago6gico do Projeto Guri. Sim
Coépia as apolices de seguros (a cada contratacao, renovacao ou alteracdes das Sim
condicbes de cobertura
Relatério do perfil dos profissionais da area de manutencéo, conservacao e Sim
seguranca.
Entregar relacdo ANUAL de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos Sim
humanos custeados com o Contrato de Gestéo
Apresentar demonstrativo dos indices e calculo (receitas totais x despesas totais) Sim
Relatério dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de pagamento Sim
no prazo
Relacdo de Contratos com Terceiros Sim
Relacdo de Documentos para eliminagéo. Sim
Relacdo de Convénios e parcerias firmadas e vigentes no ano. Sim

Atendimento ao principio da Economicidade:

Entendemos que a economicidade alcancada pela Administragdo Publica, em face do Contrato de
Gestdo objeto desse Parecer Anual, se demonstra pela adocdo da solucdo mais vantajosa
economicamente, dentre as tecnicamente mais convenientes e eficientes, elidindo eventuais

desperdicios de recursos publicos.

De tal sorte que os resultados obtidos se coadunaram com os esperados e prestou-se a atender as
reais necessidades da Administragdo Publica se mostrando eficientes, produtivos e eficazes na
melhor relacéo custo/beneficio para o investimento realizado representando, assim, a fusdo dos

principios do interesse publico e da eficiéncia a vantagem econémica obtida.

Nao menos importante € destacar que as metas, 0os objetivos e os fins acompanharam a otimizacéao
dos custos e a funcionalidade dos meios na consecucdo do quanto estabelecido pelo Contrato de

Gestao.

Xl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA
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De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Associacdo Amigos do
Projeto Guri. Organizacdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no
Contrato de Gestao n° 01/2012 durante o exercicio de 2015, conforme verificado em visitas in loco,
reunides e analise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que

aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagédo Social executou
satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relacdo de documentos para descarte nos
moldes do CADA, além da manutencdo da tabela de temporalidade do plano de classificacéo,
conforme Decreto N° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas altera¢des no Decreto N° 51.286, de
21 de novembro de 2006.

Informamos que o orgamento dimensionado para o exercicio de 2015 prevé a garantia e execucao do
Programa com qualidade e segurancga aos alunos que frequentam os recintos que estéo sob a gestéo
da Organizacdo Social, porém, ndo had metas contempladas no Plano de Trabalho que tratem,

especificamente, de manutencédo predial dos equipamentos.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizag&do Social a veracidade de todas as informacdes

e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Xl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

Organizagdo Social é uma qualificacéo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de direito privado,
como pré-requisito para a celebragdo de Contrato de Gestdo com o Estado, para gerirem bens ou
equipamentos publicos ou prestarem servicos publicos néo-estatais, nos termos da Lei Estadual
846/98, regulamentada pelo Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998.

O Contrato de Gestdo por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o Estado e as
OrganizacBes Sociais, proporcionando a publicizacdo dessas instituicdes, que devem seguir

determinados principios da administracdo publica na realizacao de seu objeto.

Sao objetivos, relativamente aos servigos ndo-exclusivos:

. Transferir para as Organizacdes Sociais servigos publicos ndao-exclusivos;

. Lograr, assim, otimizagdo de recursos, por meio da administracdo dos bens e servicos que
Ihe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de pessoas juridicas especializadas;

. Favorecer o controle social direto desses servigcos por parte da sociedade e do usudrio,

inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos conselhos de administracéo;
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o Estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados, permanecendo o
Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além das tarefas de fiscalizacdo e de

controle.

Em sintese, a estratégia de publicizagcdo visa a aumentar a eficiéncia e a qualidade dos servigos,

atendendo melhor o cidadao-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso Xl, da Instrucdo Normativa n° 01/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, a Unidade de Formacao Cultural entende que o Contrato de Gestéo firmado
com Associacdo Amigos do Projeto Guri, qualificada como Organizacdo Social de Cultura, representa

vantagem econdmica para a Administracao Publica em detrimento da realizag&o direta de seu objeto.

Tal afirmacgéo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no ramo, e que se
norteara pelo plano de trabalho elaborado conjuntamente com a Secretaria de Estado da Cultura,
tomando-se por base os principios da moralidade, da legalidade, da transparéncia, da economicidade

e da qualidade dos servi¢cos prestados.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos vinculados a esta
Unidade, tem seu foco na avaliacdo das metas descritas nos planos de trabalho, pautando-se nos
resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o modelo das organizagfes sociais, de

foco nos resultados.

O zelo pela transparéncia e economicidade é acompanhado por esta Unidade através de varios
momentos de encontro com a diretoria das Organizacbes Sociais e das visitas in loco, onde
buscamos conferir as ac¢des, a qualidade dos servigcos e a relacdo custo beneficio, tendo como
pardmetros o cenario cultural e a propria comparacdo de gastos assemelhados das organizacdes

sociais vinculadas a esta Unidade.

As Organizacdes Sociais estdo obrigadas a ter seus demonstrativos contdbeis auditados por
empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores da Secretaria de Estado da
Fazenda para que estes também realizem auditorias na prestacéo de contas e no uso dos recursos

repassados pelo Estado através da Secretaria de Estado da Cultura.

Vale dizer, ainda, que além da atencéo as orienta¢cdes da Consultoria Juridica no ato de celebragéo
dos Contratos de Gestdo e Termos de Aditamento pactuados com a Pasta e demais assuntos
relativos a execuc¢éo do Plano de Trabalho, esta Unidade Gestora encaminha ao Tribunal de Contas
do Estado um relatério anual com uma série de documentos obrigatorios das organizacdes sociais de
sua responsabilidade, de acordo com a Instrugéo n° 01/2008 do TCE, o qual é objeto de analise por

este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizacdo Social atribui mais racionalidade e

qualidade a execucdo dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade
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de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas, nao
sendo o executor direto das referidas atividades.

XlIl - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993, E ALTERACOES

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrugdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado nédo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente

para os casos de repasses a 6rgaos publicos.

XIV - A APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O
OBJETO DO REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O quadro de ac¢Bes e metas apresentado no item X deste Parecer apresenta em detalhe os

resultados previstos e alcangcados no ano de 2015.

De acordo com a avaliacdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram integralmente
aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de trabalho e de metas,
conforme evidenciam as realizagbes alcancadas, cuja quantidade e qualidade evidenciam o
direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas, ndo tendo chegado a nosso

conhecimento nenhuma informacgéo que indique o contrario.

Dentro do contexto do previsto e realizado, a Organizagdo Social cumpriu com todas as metas em
algumas ac¢des ultrapassou o percentual em mais de 20%. Todavia, enviou justificativas plausiveis,
sendo o desempenho da Organizagdo Social avaliado como 6timo.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO
REPASSADOR A QUE SE REFEREM

A documentacéo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacdes do Sistema de Arquivos do
Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestao, em atendimento ao Decreto
n° 48.897/2004.
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XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a mesma

estda em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2015, conforme

atestado pelas certidfes e declaracfes entregues com o relatério anual.

XVIl - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

eficiéncia na execugao do contrato 01/2012, durante o exercicio de 2015, com base, entre outras, nas

seguintes constatacdes:

O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragéo, quanto todas as alteragbes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificag6es nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da

Pasta.

A celebracdo do contrato de gestéo foi antecedida de convocacao publica das organizacdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrbnico da

Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

A Organizacgdo Social tem regulamento de compras e contrata¢des e € regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos

sejam devidamente publicizados e obede¢am a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com acdes no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao

de vulnerabilidade social.

Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e

programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de
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parceria com organizacfes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econémico. Mais

pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunifes individuais,
reuni6es ampliadas e o Encontro Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organizacfes
Sociais, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizacdes sociais parceiras,
evidenciam o esforco mutuo para o aperfeigoamento constante da parceria, visando mais e

melhores resultados.

XVIII = A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO PUBLICO CONCESSOR COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagdo Cultural, cuja
coordenacéo, no exercicio de 2015, foi realizada por Renata Bittencourt, CPF 125.511.738-92,
sendo gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n® 01/2012, tendo entre outras
atribuicbes, a responsabilidade pela “fiscalizacéo das atividades das Organizacdes Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de

atuacao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006.

Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuacao da Unidade de Monitoramento
dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuigcbes, a de “realizar andlise econémico-
financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar
pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos
contratos de gestdo”, bem como “recomendagfes anuais referentes a execugdo orcamentaria”, em
ambos os casos “considerando a documentacéao fornecida pelas organizagdes sociais e 0s pareceres
técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das
metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros de
Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras atribuicdes,
a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem como o
resultado atingido na sua execugao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por resultados com as entidades parceiras do
Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do

Decreto Estadual n° 60.812/2014.
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Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens publicos
recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado, devendo
disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessdarios para a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou

bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n°® 51.346/2006.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Renata Bittencourt — Coordenadora da Unidade de Formacéo Cultural

Thais Aparecida da Silva - Assistente Técnico lll

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Em cumprimento ao determinado no Contrato de Gestédo n° 01/2012, firmado entre esta Secretaria de
Estado da Cultura e a Associacdo Amigos do Projeto Guri, informamos que o Relatério Anual de
Prestacdo de Contas foi apresentado na data de 29/02/2016, tempestivamente, a esta Unidade
Gestora, por intermédio do Oficio DIREX n° 48/2016, contendo, dentre outros documentos, as
atividades realizadas pela Organizacdo Social de Cultura no ano de 2015 junto ao Programa “Projeto

Guri — Interior, Litoral e Fundagdo CASA”.

Na mesma data fora entregue o relatorio Anual de Atividades, Oficio DIREX n° 50/2016, destinado ao
Tribunal de Contas e o Oficio DIREX n°® 53/2016 que corresponde as rotinas técnicas e obrigacdes

contratuais.

A Organizacéo Social apresentou toda documenta¢éo obrigatéria durante o ano de 2015. Todavia,
no dia 10/03/2016, por intermédio do Oficio DIREX n° 61/2016 (doc.04), foi entregue documentagdo
complementar, porém dentro da data limite estipulada pelo Cronograma elaborado pela Unidade de

Monitoramento, assim, ndo ha indicativo para aplicacdo de sancéao.

A documentagdo complementar continha a ata com devido registro do cartorio (doc.05) e a relagédo
de contratos, convénios e respectivos aditamentos firmados com recursos publicos administrados

pela Os e com a devida identificacdo dos contatos que utilizaram recursos do PROAC (DOC.06)
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Desta feita, houve atendimento a Resolugdo n°® 01/2008 do Tribunal de Contas do Estado de S&o

Paulo.

O Plano de Trabalho elaborado para o exercicio de 2015 foi o documento norteador das atividades

desenvolvidas pela entidade.

Conforme é relatado no presente parecer técnico, o projeto foi executado em 368 polos no Interior,
Litoral e Fundagdo CASA, atingindo mais de 34.000 criancas e adolescentes, que comecam a ter um
contato musical, além da possibilidade de iniciagdo musical profissional, cumprindo, assim, a meta

prevista para o ano de 2015.
O Projeto Guri atuou em 12 Regionais que atenderam aos 368 polos, ordenados em 03 estruturas:

- Polos: unidades de atendimento musical distribuidas em mais de 300 cidades do Estado de Sé&o
Paulo. Os cursos oferecidos séo diferentes em cada polo, variando de acordo com a cultura musical

de cada regido.

- Polos Fundagé@o CASA: unidades de atendimento musical que funcionam dentro das Unidades da
Fundagdo CASA (antiga FEBEM). L4, as aulas sdo destinadas somente aos jovens internos, que
cumprem medidas socioeducativas. S8o 58 polos Fundacdo CASA em diversos municipios do
Estado.

- Polos Regionais: unidades de atendimento musical presentes em regifes estratégicas com o
objetivo de testar novos formatos e metodologias na area educacional. Possui maior diversidade de
cursos oferecidos incluindo, por exemplo, iniciagdo musical. Estdo localizados nos mesmos

municipios que as Regionais da Associacao.

No periodo em andlise, foi celebrado, em 03 de junho de 2015, o Quinto Termo de Aditamento do

Contrato de Gestdo n° 01/2012, no qual contempla o Plano de Trabalho 2015.

No que diz respeito as acbes propostas no Plano de Trabalho de 2015, a Organizag&o Social exibiu,
no geral, um desempenho satisfatdrio, pois indices estdo dentro do previsto na maioria das acdes
foram superados. Apenas o indice das a¢bes de aumento de seguidores nas redes sociais e a
publicacdo de matérias ficaram abaixo do previsto, porém foi devidamente justificado Organizagao

Social.

Foram enviadas também retificacdes em algumas a¢fes no trimestre anteriores. As retificacbes foram

realizadas neste Parecer, uma vez que as justificativas foram acatadas por este Unidade Gestora.

Para as acdes: Apresentacdo dos Grupos de Referéncia do Projeto Guri e Realizar a¢des
conjuntas de formacdo/difusdo musical com organizacbes semelhantes a AAPG, em ambito
nacional e/ou internacional, foi necessario o envio do Oficio UFC n°56/2016 (doc.07) em

16/03/2016, para solicitarmos esclarecimentos.
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A Organizacao Social respondeu aos questionamentos por intermédio do Oficio DIREX n° 76/2016
(doc.08), recebido na UFC no dia 18/03/2016.

Além dos esclarecimentos que foram acatados a Organizacao Social retificou o erro de digitacdo na

f1.855, onde constava o ano de 2014, sendo o correto o ano 2015.

Em relacdo a meta Aumento de 10% de presenca na midia em relacdo ao ano anterior e pelo menos
06 matérias em grande imprensa, enviamos e-mail (doc.09) solicitando esclarecimentos quanto a nao

contabilizagé@o do Instagram e LinkedIn anteriormente.

A resposta enviada por e-mail (doc.09) sanou devidamente o questionamento, inclusive demonstrou o

empenho da Organizag&o Social em tornar o Projeto ainda mais conhecido nas redes sociais.

Importante destacar que o Projeto Guri participou de dois shows em Comemoracdo aos 40 anos de
carreira da cantora Leci Brand&o, nas cidades de Jundiai e Sao Paulo. O Grupo de Referéncia que se
apresentou nos shows foi o de Jundiai e também houve a apresentacdo de 10 adolescentes da
Fundacdo CASA de Pirituba.

No momento as parcerias internacionais em vigéncia sdo com a Bélgica e MOVE (Musicians and

Organizers Volunteer Exchange).

Outro dado muito importante refere-se as pesquisas de perfil e de publico que foram realizadas,

sendo apurado que no minimo 98,5% avaliam o Projeto Guri como bom.

Em relagéo aos indices de atendimento de alunos em condi¢do de vulnerabilidade, temos que no 1°
Semestre, os polos atenderam 73,6% desses alunos e no 2° Semestre, foram 72,8%. A meta anual

foi devidamente cumprida, pois esta estabelecia minimo 70%.

Quanto a captacdo de recursos, a Organizacdo Social captou R$ 4.530.261,33 (quatro milhfes e
quinhentos e trinta mil e duzentos e sessenta e um reais e trinta e trés centavos). A meta para
utilizacé@o desses recursos é de R$ 3.000.000,00. Verificamos que houve uma captagdo de 66,22 % a
mais que o previsto para a utilizacdo. Assim, é considerado um 6timo resultado para a execugéo das
atividades do Plano de Trabalho 2015.

Todavia, a meta anual para utilizacdo destes recursos foi acdo foi ultrapassada, mas néo ultrapassou
o0 valor captado. Solicitamos via e-mail (doc.09) esclarecimentos quanto ao destino do saldo que néo

fora gasto.

A Organizacgédo Social justificou-se, explicando a destinacdo de tais recursos, como se observa no e-

mail anexo. Tais justificativas séo acolhidas pela Unidade Gestora.

Para a eficiéncia (custo x beneficio), observou-se o aprimoramento no investimento dos recursos
financeiros e materiais em relacdo aos resultados alcancados pelo projeto, evidenciando a boa
utilizacdo dos haveres financeiros, materiais e humanos em relagdo as atividades e resultados

obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva dos recursos publicos.
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Na seara da eficacia (previsto x realizado), vislumbrou-se a aptiddo demonstrada pelo projeto em
alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores tiveram a

atribuigdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante, a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela capacidade que
os resultados tiveram em frutificar mudangas significativas e perduraveis no publico beneficiario,

demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo.
Importante mencionar que as rotinas técnicas foram realizadas em sua integralidade.

Da 2?2 parte do pagamento da 5% parcela, ocorrido em 18/12/2015 foi deduzido o valor de R$
1.243.653,67 (um milhdo e duzentos e quarenta e trés mil e seiscentos e cinquenta e trés reais e
sessenta e sete centavos) em razdo da proposta e deferimento do parcelamento autorizado pelo
Excelentissimo Senhor Secretario de Estado da Cultura, conforme o despacho de fls. 13.338 /13.339,
e do parecer da Consultoria Juridica n® 87/2014, fls.13340/13.342, constantes do processo
SC/132622/2011.

Quanto ao repasse, este nao fora realizado em sua integralidade, devido cenario de contingéncia
financeira acontecida no exercicio de 2015 e determinada pelos decretos estaduais n°® 61.061/2015 e
n°®61.531/2015.

Com isso, a Organizagéo Social fez uso dos Fundos de Reserva e de Contingéncia. O valor utilizado
nao foi recomposto, pois no 6° termo de Aditamento assinado em 19/12/2015, houve a adequagao
dos indices atuais do Fundo de Contingéncia e do Fundo de Reserva

A conseqiiéncia desta adequacgao foi o saldo de um valor que foi revertido para a conta corrente da
Organizagéo Social compondo o Orgamento do Plano de Trabalho de 2016

Em suma dos os resultados apresentados e Prestagcdo de Contas realizadas pela Organizagao
Social, durante todo ano, ndo houve necessidade de aplicagdo de sangdes. Desta forma, esta
Unidade Gestora manifesta-se positivamente, no sentido de acolhe os resultados, documentos e

justificativas apresentadas pela Associagéo dos Amigos do Projeto Guri.

Sao Paulo, 11 de maio de 2016.

Coordenadora da Unidade de Formagéo Cultural
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