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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organiza¢des sociais no ambito
da Secretaria da Cultura do Estado de Sado Paulo, apresentamos as informacdes referentes a
execucdo do contrato n® 05/2011, para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do
acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2015, no ambito das
competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrucdo Normativa n°
1/2008 com as alteracBes da Resolucdo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal de Contas do Estado
de SP e engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio
2015.

O cenario de reducdo orcamentaria deste ano - em torno de 7% aplicado a gestdo de museus -
impactou a &rea museol6gica com a redugcdo da programacdo cultural, de equipe e horério de
funcionamento. Esse mesmo cendrio resultou, no inicio do 2° semestre, no cancelamento do
Programa “Cultura é Curriculo” da Secretaria da Educagdo, que oferecia 6nibus e lanche para
estudantes da rede publica estadual, permitindo o acesso ao patrimonio cultural do Estado. Diante
desse contexto, a rede de museus da Secretaria da Cultura buscou diversificar suas estratégias, de
modo a garantir a continuidade do atendimento aos estudantes.

Nesse cenario de reducdo, a UPPM renegociou redutivamente varios contratos de gestdo, revendo
prioridades e estratégias de acdo que privilegiassem a manutencdo da qualidade das acdes e a
otimizacdo de recursos. Do ponto de vista das Organizacdes Sociais, este processo implicou em
medidas tais como a alteracdo de regimes de contratacdo, estabelecimento de parcerias para
otimizar recursos, revisao da abrangéncia ou reducéo das ac¢des anteriormente pactuadas e também
demissdes de quadro técnico.

Esses esforgos possibilitaram que o ano de 2015 ainda apresentasse um quadro de bons resultados
na area de museus, entretanto, as medidas supramencionadas poderdo refletir maior impacto em
2016.

A UPPM também intensificou a¢cées de comunicacado em rede objetivando aumentar a visibilidade dos
museus, tais como a divulgacdo da programacéo de “Férias nos Museus” (em janeiro e julho); da
Semana Nacional de Museus (18 a 24 de maio); a participagdo na campanha internacional de
museus no Twitter, intitulada “Museum Week” (23 a 29 de marc¢o). No dia 5 de setembro, com o apoio
da Secretaria de Comunicagdo do Governo do Estado, as 18 instituicdes vinculadas a UPPM
distribuiram 25 mil passaportes de museus que déo direito a uma visita gratuita aos museus da SEC.
O passaporte obteve grande repercussao na midia, com destaque para mais de 10 minutos de tempo
de TV (com grande destaque na TV Globo), mais de 26 minutos de radio e mais de 250 mil

visualiza¢cBes nas redes sociais.



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA )
UNIDADE DE PRESERVACAO DO PATRIMONIO MUSEOLOGICO

Entre os destaques das acbes de comunicagcdo do ano esta a agcado “Sonhar o Mundo — Educando
para a Diversidade”, realizada no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2015, em comemoracao ao Dia
Internacional dos Direitos Humanos. A partir da realizacdo de visitas educativas tematicas, palestras,
oficinas e exposicfes, foram criadas conexdes entre diferentes museus, sensibilizando para a
solidariedade, o respeito a diversidade cultural, 0 combate ao preconceito, a discriminacdo e a
violéncia. A iniciativa contou com apoio da Defensoria Publica do Estado e articulou 19 museus da
Secretaria da Cultura com programacao cultural e acdes educativas voltadas ao tema, com destaque
especial para a articulagdo do Memorial da Resisténcia, Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade
Sexual, Museu Afro Brasil e Museu India Vanuire, que desenvolveram agdes conjuntas, otimizando
recursos que potencializaram a iniciativa.

Em 2015, também tivemos importantes premiac¢des, como o Prémio Direitos Humanos da Secretaria
de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, recebido pelo Memorial da Resisténcia, e a
Mengao Honrosa do Prémio Mario Covas concedida a “Mostra de Museus”, projeto de formacao de
publico que leva atividades gratuitas de 18 museus da Secretaria da Cultura para parques publicos,
que contou com a parceria da OS A Casa — Museu de Artes e Artefatos, gestora do Museu da Casa
Brasileira nas duas edi¢Bes do evento.

O ano de 2015 também marcou o fortalecimento da atuacéo dos comités técnicos como instancias de
interlocucdo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os museus da SEC.

No ambito do Comité Educativo, a presenca e 0 engajamento de todos os seus integrantes foi
essencial para a realizacdo de diversas acdes e atividades. Primeiramente o GT1 — Conceitos, a
partir de conceitos trabalhados conjuntamente pelos membros do Comité, elaborou publicacdo
intitulada Conceitos-chave da educacdo em museus. Discutiu ainda, por meio de apresentacfes de
cada instituicdo, ideias/conceitos que norteiam as ac¢des educativas em cada Museu da SEC, as
quais serao compiladas no ano de 2016. O GT2 — Indicadores, a partir da estruturacdo da Matriz de
Monitoramento realizaram o pré-teste de seu preenchimento nos Nucleos Educativos dos museus
que possuem representantes no GT2. Além disso, apresentou esta ferramenta a Unidade de
Monitoramento, aos consultores do novo sistema de monitoramento de ac¢des culturais da SEC
(SMAC) e a alguns diretores e coordenadores técnicos de Organiza¢des Sociais para coleta de
sugestdes. O GT3 — Pesquisa realizou workshop para orientacdo sobre a utilizacdo do questionario
de pesquisa de satisfacdo do publico escolar, a qual foi efetivamente aplicada em todos 0s museus
da SEC nos meses de julho e setembro. Apés o més de setembro, foi realizada avaliacdo da
ferramenta de pesquisa e do processo de aplicacdo e de andlise dos resultados. E, por fim, o GT4
atuou na elaboracéo de proposta de programacédo para o eixo “Educagdo em Museus” no segundo
dia do 7° EPM, além do apoio técnico a equipe do GTC-SISEM no contato com os palestrantes
convidados e durante a programacao. O GT também fez a tabulacdo e andlise dos dados da

avaliacdo aplicada aos participantes pela organizacéo do evento.
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No ambito da area de Infraestrutura, apos intenso trabalho em parceria como 0s nossos museus,
obtivemos, de um total de 17 equipamentos museoldgicos, a conquista de 14 equipamentos com
posse do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB. Dentre os trés equipamentos que néo
obtiveram o AVCB, encontram-se o Museu da Imigracdo - pelo fato de estar em situacdo de
"condominio” com o Arsenal da Esperanca (o edificio principal é ocupado conjuntamente pelo Museu
e pela entidade assistencial Arsenal da Esperanca; e o Museu Afro Brasil - por estar aprovando as
solicitag6es do Corpo de Bombeiros nos érgdos de preservagdo. Entretanto, ambos possuem todos
0s equipamentos de combate a incéndios adequados e em prazo de validade vigentes, bem como a
brigada de incéndios com treinamento em dia.

O Museu da Lingua Portuguesa, que também n&o obteve o AVCB por estar em situacdo de
condominio com a Estagcdo da Luz, no dia 21/12/2015 foi vitimado por um incéndio de grandes
proporgdes. Mas, tanto o Museu da Lingua Portuguesa, como os demais equipamentos museoldgicos
possuem seguros contra incéndios, responsabilidade civil e outras coberturas contratados, em
valores compativeis com as edificagdes.

No &mbito do Comité de Acervo, a preservacdo do patrimdnio museoldgico do estado obteve uma
grande conquista com a contrata¢do de um sistema de gestdo documental de pardmetro internacional
e totalmente customizado para diversidade do patriménio museoldgico do Estado, o
InPatrimonium.net, cujo projeto piloto envolve trés museus da SEC (Museu da Imigracdo, Pinacoteca
e Museu da Casa Brasileira), mas cujo trabalho ao longo de 2015 ensejou o envolvimento das
equipes técnicas dos 18 museus da SEC, na construgdo de pardmetros que subsidiaram o
desenvolvimento de etapas do sistema em 2015, com prosseguimento em 2016.

e O IDBRASIL Cultura, Educacéo e Esporte, manteve no ano de 2015 o mesmo rigor que vem
apresentando no decorrer de sua gestdo quanto ao cumprimento das clausulas de seu
contrato de gestdo. Dentre os principais destaques do ano podemos citar a realizacdo das
seguintes exposi¢cdes tempordrias: “Libertadores paixdo que nos une”. com curadoria e
desenvolvimento externo do Museu, a mostra ficou de 27 de fevereiro a 28 de junho de 2015;
“Visibilidade para o Futebol Feminino” inaugurada em 19 de maio ficara até 03 de abril de
2016. A mostra visou atualizar o acervo da longa duragdo, a partir da inclusdo da trajetéria
feminina no futebol; e a exposicédo “As Donas da Bola”, inaugurada em 02 de dezembro de
2015 explorando a temética feminina, a mostra ficara em exposicdo até o dia 03 de abril de
2016.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO ARTIGO DO ESTATUTO
SOCIAL.
Localizacéo:

e Sede: Praca Charles Muller S/N° - Pacaembu — CEP 01234-010- S&o Paulo-SP.

e Unidade 1: Museu do Futebol - Praca Charles Muller S/N° - Pacaembu — CEP: 01234-010-
S&o Paulo-SP.
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e Unidade 2: Museu da Lingua Portuguesa — Praga da Luz S/N — Portao 03 — CEP: 01120-010-
Séo Paulo.

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das reunides
ampliadas gerais com todas as Organizacdes Sociais, foram realizadas reunibes especificas e visitas
técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em cumprimento as agfes previstas no
Contrato de Gestéo.
Os registros das visitas, reunides e acfes de acompanhamento do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres estédo
devidamente detalhados no Parecer Técnico Anuais exarado por esta Unidade Gestora, no item
Resultados Alcangados - Registro das Visitas Presenciais, Visitas Virtuais ao Site do Museu,
Reunifes e acdes de Acompanhamento no Ano.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 02 de seu Estatuto Social, é:
a. Criar, apoiar, fomentar, promover e administrar espagos culturais, educacionais e desportivos,

com a propagacédo do conhecimento entre membros da sociedade civil;

b. Propor, executar, divulgar estudos, pesquisas, informag¢fes produzidos por si ou por
terceiros, nas areas de esportes, educacéo e cultura;

c. Promover, gerir e apoiar a recuperacdo, conservacdo e difusdo do patrimdnio histérico,
cultural, ambiental e artistico;

d. Captar recursos e administrar espacos destinados a custear as atividades e acdes
necessarias para o cumprimento de suas finalidades;

e. Promover exposi¢cbes tematicas, cursos, eventos e atividades recreativas e técnico-
cientificas, ou colaborar para a realizagdo das mesmas, nos assuntos relacionados as areas
de educacdo, cultura e desporto em geral;

f.  Manter intercdmbio com outras instituicdes que atuam no ambito da cultura, da educacéo, e
do esporte do pais ou de exterior;

g. Prestar consultorias nas areas fim, bem como realizar pesquisas ou outras atividades de
suporte para suas finalidades;

h. Promover a edicdo e difusdo de publicacdes on line e off line como livros, revistas, boletins,
audios, videos, CDs, DVDs, folhetos, sites, cartazes e similares;

i. Produzir e vender, direta ou indiretamente, produtos com marcas e logos de propriedade ou
cedidas ao IDBRASIL;

j.  Promover e difundir a Lingua Portuguesa;

k. Promover, preservar a memdria e difundir o Futebol;

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTAQAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM COMO A
APLICAGAO DE SANGCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGCAO OU DESVIO DE
FINALIDADE.

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi parcialmente recebido em 29 de fevereiro

de 2016, sendo a documentacdo complementada em 10/03/2016. A organizacdo social de cultura
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justificou consistentemente o atraso parcial, inexistindo desvio de finalidade ou motivacdo para
aplicacdo de sancdes.
Il - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTAGCAO DE CONTAS

Repasse Datas dos Prestacdes de Conta Data do
Repasses Recebimento
*12 parcela | 15/01/2015 1° relat6rio trimestral 22/04/2015
22 parcela | 20/02/2015 2° relatorio trimestral 20/07/2015
*32 parcela | 20/05/2015 3° relatorio trimestral 20/10/2015
42 parcela | 21/08/2015 | 4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 29/02/2015
5° parcela | 20/11/2015

* Trata-se de saldo remanescente do exercicio de 2014 do contrato de gestdo n° 05/2011 conforme
informado no paragrafo primeiro da clausula 8* do contrato de gestdo e destinado a compor o
orcamento de 2015 do presente CONTRATO DE GESTAO.

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DA(S)
RESPECTIVA(S) NOTA(S) DE EMPENHO(S), POR FONTES DE RECURSOS.

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

Comprovante Data Valor (R$) Fonte de Recurso
(ordem bancaéria)
120001000012015 OB 00710 | 20/02/2015 3.799.659,00
120001000012015 OB 01577 | 20/05/2015 2.125.000,00 13.391.1214.5732.0000
120001000012015 OB 02233 | 20/08/2015 2.125.000,00

V- OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS
De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos financeiros

auferidos no periodo foram: R$ 108.432,00, (Cento e oito mil, quatrocentos e trinta e dois reais).

VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS.

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu do Futebol R$ 8.049.659,00* -

* AO VALOR REPASSADO, SE INTEGRA O MONTANTE DE R$ 1.020.000,00 DE SALDO DE OTIMIZACAO DE
RECURSOS E FUNDOS QUE FORAM CONTRATUALIZADOS NO 5°¢ TERMO DE ADITAMENTO SOMANDO O VALOR
DE R$ 9.069.659,00.

VIl - A DATA DE DEVOLUCAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO
N&o houve devolucéo de valor glosado.

VI - A COMPROVAQAO DE DEVOLUQAO DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZAQAO
FORMAL PARA SUA UTILIZAQAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE
N&o houve devolugéo de saldos no exercicio de 2015.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS
PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS.
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De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instru¢gdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o0 mesmo trata
de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente
para os casos de repasses a 6rgaos publicos.

X - A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL.

Objeto dos recursos repassados:
O Contrato de Gestdo n° 05/2011 tem por objeto o fomento e a operacionalizagdo da gestdo e

execugao, das atividades e servi¢os na area de Museologia, no Museu do Futebol, em conformidade
com o Anexo Técnico | - Plano de Trabalho.

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de Preservacao
do Patrimdnio Museoldgico, o Museu do Futebol, garantindo a preservacéo, pesquisa e divulgacéo de
seus acervos culturais materiais e imateriais, e o cumprimento de sua misséo institucional, e atuar
intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus - SISEM, em estreita
consonancia com a politica museolégica e com as diretrizes do Estado estabelecidas pela
UPPM/SEC.

Resultados alcancados:
O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcancados em 2015,

evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.
Somente as metas que ndo alcancaram o resultado anual ou que o excederam em mais de 20%

serdo comentadas.
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PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E
PESQUISA

Acgao Indicador de Periodo Meta Meta
Resultados Prevista realizada
1 Estabelecer ou N© de parcerias 10 Trim. -
manter parcerias estabelecidas e/ou 20 Trim. 1 1
com instituices mantidas 30 Trim. - -
universitarias ou 40 Trim. 1 1
museoldgicas para ANUAL 2 2
realizagdo de ICM % 100% 100%
pesquisas e/ou
difusao de pesquisas
sobre o acervo e a
tematica do museu
2 Submeter projetos N© de projetos 19 Trim. -
de pesquisa e submetidos 20 Trim. -
documentacao em 30 Trim.
leis de incentivo, 490 Trim. 1 2
concursos, editais de ANUAL 1 2
apoio e fomento ICM % 100% 200%
para busca de
suporte financeiro,
técnico-académico e
material (FAPESP,
CNPQ, FINEP e
afins)
3 Realizar agOes de N° de depoimentos 1° Trim. 8 8
documentagao e de Histdria Oral 20 Trim.
pesquisa: Memoria | coletados, transcritos 30 Trim. 2 7
Viva (Coletar, e/ou editados 40 Trim.
transcrever e editar ANUAL 10 15
depoimentos de ICM % 100% 150%

Histéria Oral)

(o]
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Realizar acdes de N© de referéncias 10 Trim. 5 9
pesquisa e pesquisadas 20 Trim. 5 12
documentacdo: Na (personalidades/even 39 Trim. 5 1
Rede (mapeamento | tos/colegdes/clubes/t 40 Trim. 5 11
de referéncias sobre imes) ANUAL 20 33
futebol.Definicdo de ICM 100% 165%
“referéncia”:
registro de histérias
de personalidades;
registro de locais de
pratica do futebol;
registro de colegdes
particulares e/ou
institucionais;
registro de eventos,
como campeonatos,
ligados a futebol;
registro de times ou
Clubes.)
Elaboragao e N© de artigos escritos 19 Trim. -
submissao de artigo e submetidos a 20 Trim. -
e/ou ensaio a publicacdo 39 Trim. 1 0
revistas cientificas 40 Trim. - 1
ou coletaneas. O ANUAL 1 1
artigo deve ser ICM 100% 100%
produzido pela
equipe do Museu do
Futebol.
Promover agbes de NO de eventos 10 Trim. -
difusdo do acervo 20 Trim.
bibliografico e 30 Trim. 1 2
museoldgico por 40 Trim.
meio do CRFB ANUAL 1 2
(workshops, ICM 100% 200%
encontro de
pesquisadores,
palestras)
Elaborar Plano de Plano entregue 10 Trim. -
Gestao da 20 Trim. -
Informacao e 30 Trim. -
Documentacgao do 40 Trim. 1 1
CRFB. ANUAL 1 1
ICM 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo, Documentacgéo e Pesquisa:

— Com relacdo a acdo de n°. 02, realizada acima do previsto, a OS submeteu dois projetos
pesquisa para dois editais diferentes. O primeiro ao Edital do Fundo de Direitos Difusos, do
Ministério da Justica, cujo objeto trata-se de acessibilidade de conteidos em LIBRAS; e o
segundo, em parceria com a ONG Acdo Educativa, submetido no Edital Petrobras, cujo o
objetivo é promover encontros de formacao para a Rede Brasileira de Futebol e Cultura e da
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Rede Paulista de Futebol de Rua, esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas
pela OS.

— Com relacédo a acéo de n°. 04, realizada acima do previsto, a OS informa que a superagéo
ocorreu devido a uma parceria com a ONG Acédo Educativa para a realizacdo do Il Encontro
Futebol e Cultura.

— Com relacédo a Acao de n° 07, Esta UGE considera a meta cumprida conforme o previsto e
realizara no dia 25 de abril uma reunido para discusséo conjunta do documento com a area
técnica da instituicao.

— De modo geral, as ag¢fes foram desenvolvidas com eficicia, alcan¢cando os objetivos

previstos.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL

A(;6ES INDICADOR DE | PERIODO | META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Elaborar  Projeto de 10 Trim - 1
Exposicdo  Temporaria 20 Trim 1
com conteldos e . 30 Trim -
. . N© de projetos -

8 pesquisa propria e com 40 Trim - 1
contelidos/obras de ANUAL 1 2
terceiros ICM % 100% 200%
Elaborar Exposicao 10 Trim -

Virtual com o acervo do 20 Trim -
Museu do Futebol na 39 Trim 1 1

9 plataforma do Google NO de exposicoes 40 Trim _

Cultural Institute e/ou virtuais publicadas ANUAL 1 1
outra plataforma digital ICM % 100% 100%
disponivel on line e de
acesso gratuito.
19 Trim 1 1
20 Trim -
Realizar Torneio de 30 Trim -
10 Futebol de Botado No de eventos 40 Trim -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim 1 1
Realizar palestras e ou 2° Trim 1 7
11 bate-pap%s para o N© de eventos 39 Trim 2 il
s 40 Trim 1 5
publico
ANUAL 5 19
ICM % 100% 380%

12 Realizar eventos NO de eventos 10 Trim -

periddicos: Encontro de 20 Trim 1 1
Colecionadores 30 Trim 1 1
40 Trim 1 1

11
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ANUAL 3 3
ICM % 100%
100%
Realizar 10 Trim 2 2
eventos tematicos: 20 Trim 3 3
Aniversario da cidade, 309 Trim 3 3
Semana Nacional de 4° Trim 3 3
Museus, Virada Cultural, ANUAL 11 11
13 Més da Consciéncia NO de eventos ICM % 100% 100%
Negra e datas
especificas ao tema
futebol (vide Descritivo
anexo)
Realizar programas de 10 Trim -
férias: N© de programacao 20 Trim -
Julho de férias oferecidos 30 Trim 1 1
14 (vide Descritivo anexo) (cada programacdo 40 Trim -
devera oferecer no ANUAL 1 1
minimo 09 dias de ICM % 100% 100%
atividades)

15 10 Trim 60.622 57.883
Receber visitantes 20 Trim 96.500 70.677
presencialmente no | No de visitantes | 3° Trim 96.200 74.799
Museu do Futebol | recebidos 40 Trim 73.530 67.543
(publico total do Museu) ANUAL 326.852 270.902

ICM % 100% 83%
1°Trim | 1 1
16 Implantar totem Totem implantado 20 Trim | -
eletrénico para pesquisa 39 Trim | -
de publico 40 Trim | -
ANUAL |1 1
ICM % | 100% 100%
Elaborar relatério com 10 Trim 1 1
consolidacao das 20 Trim | 1 1
informacgdes coletadas 30 Trim | 1 1
no totem elet,rgnlco No. de relatérios 40 Trim 1 1
17 contendo analise e entregues ANUAL | 4 4
indicagdo das acdes de ICM % | 100% 100%
aprimoramento da
gestdo e do atendimento
ao publico.

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicdo e Programacao Cultural:

— Com relagdo a acdo de n° 08, esta UGE solicitou para a OS esclarecimentos sobre a

superacado da acao. A OS através de e-mail informou que tal superacdo ocorreu devido a uma
oportunidade de organizar uma exposicao fotografica com acervo de terceiros com custos

reduzidos ao museu. Esta Unidade Gestora acata a justificativa apresentas pela OS.

12
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— Com relagéo a acdo n° 11, esta UGE solicitou para a OS esclarecimentos para a superagao.

A OS através de e-mail, informou que a superacdo da meta é devida ao incremento do
projeto “Visibilidade para o Futebol Feminino” com um ciclo mensal de debates organizado
por especialistas no tema. Considerando que esta iniciativa foi realizada com equipe e varias
parcerias e que ndo onerou 0s recursos do contrato de gestdo, esta Unidade Gestora acata

as justificativas apresentadas pela OS.

— De modo geral, as agBes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos

previstos.

— Em relacdo & agdo de n° 15, a OS apresentou as justificativas para o ndo cumprimento da

meta indicando que apesar das melhorias implantadas no agendamento, na diversificacdo da
Programacéo Cultural e de Comunica¢@o nédo foi possivel o alcance total da meta. Cabe
registrar que esta UGE acompanhou esse quadro ao longo do ano e avalia que a operacao
do sistema de agendamento da OS foi bem sucedida e pode ter afetado significativamente

este quadro. A OS, entretanto, procedeu a ajustes nessa operacdo. A UGE acata a

justificativa e ndo considera esta meta como pendente.

PROGRAMA EDUCATIVO

A(;6ES INDICADOR DE | PERIODO | META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
1° Trim | 1.200 1.115
Realizar visitas educativas NO de estudantes de 2°Trim | 4.800 5.735
18 | 2 estudantes de escolas escolas publicas e 30 Trim | 4.500 5.210
publicas ou privadas privadas atendidos em 40 Trim | 1.300 6.614
visitas educativas ANUAL | 11.800 18.674
ICM % | 100% 158%
Realizar visitas educativas 1°Trim | 2.000 2.873
para grupos especiais 20 Trim | 2.800 3.583
(acessibilidade, idosos, 3° Trim | 2.800 3.875
19 vulnerabilidade social e N° de pessoas 49 Trim 1.300 3.021
. . atendidas em visitas . .
parcerias institucionais, mediadas ANUAL | 8.900 13.352
como por exemplo, Escola ICM % | 100% 150%
da Familia e FDE).
Realizar visitas educativas 19 Trim | 450 620
para grupos outros 20 Trim | 450 876
(turistas empresas e 30 Trim | 450 804
20 etc.). N° de pessoas 40 Trim | 450 372
atendidas em visitas ANUAL | 1.800 2.672
mediadas ICM % | 100% 148%

13
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Realizar o atendimento ao 10 Trim | 6.000 7.385
publico espontaneo 20 Trim | 7.000 7.574
39 Trim | 5.000 5.840
N© de pessoas 4° Trim | 5.000 10.400
21 atendidas como publico | ANUAL | 23.000 31.199
espontaneo ICM % | 100% 135%
1° Trim | 180 251
20 Trim | 400 545
Realizar pesquisa de perfil 3° Trim | 380 498
22 e de satisfagdo de publico Ndmero de pesquisas 40 Trim | 150 484
realizadas ANUAL | 1110 1.778
ICM % | 100% 160%
Namero de relatdrios 10 Trim
de pesquisas realizadas 20 Trim | 1 1
30 Trim
Monitorar indice de 40 Trim | 1 1
23 satisfagdo do publico ANUAL |2 2
ICM % | 100 100%
Realizar a 62. Edicao do 10 Trim | -
Projeto Deficiente 20 Trim | -
Residente (sensibilizagao . . 30Trim | 1 1
do atendimento da equipe Projeto realizado com 2 25 Trim 1 1
de educadores e _reﬂpresenta_ntes de ANUAL |2 2
24 orientadores; revisdo e ediges anteriores - 18 ICM % 1009 1009
! etapa (relatério 3° Tri) o o 0
novas propostas de -
. e 22 etapa (relatorio 4°
materiais e Tri)
adequabilidade da
linguagem)
Elaborar artigo baseado 1°Trim |1 1
na experiéncia do projeto 20 Trim | -
"Aproximagdes" e 30 Trim | -
submeté-lo a publicacdo 40 Trim | -
em revistas especializ s . .
(musiolog?a ejouada Artigo escrito € ;\g: I:/L 1000/ 1000/
9 submetido a revistas o o °
25 educagao em museus)

e/ou publicado no site

do museu

14
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Realizar cursos de 19 Trim |1 1
capacitacao para 20 Trim |2 2
professores, educadores e 30 Trim |3 2
guias de turismo Zo Trim 11 3
ANUAL |7 8
26 N° de agbes realizados [ 7eM % |100% 114%
19 Trim |20 30
Atender professores, NO de professores 20 Trim 140 34
27 educadores e guias de educadol:es e guias 'de 3° Trim |69 25
turismo em cursos de . g . 40 Trim |20 29
o~ turismos capacitados
capacitagao. ANUAL [140 118
ICM % (100% 84%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Servigo Educativo:

— Em relagdo as metas superadas no trimestre, agdes n° 18, 19, 20, 21, 22, 26, esta UGE acata
as justificativas enviadas pela OS e a parabeniza pelos esforcos empreendidos no
atendimento qualificado a diversos grupos.

— Sobre a meta anual da acdo n° 27, cumprida parcialmente, a OS informou “que buscou
formatar um curso que fosse ao encontro dos anseios de guias de turismo e monitores de
agencia. O workshop para Agéncias de Turismo foi amplamente divulgado no mailing de
agencias, pelas redes sociais do Museu e por agendamento ativo. Tal esforco se esvaiu
novamente na auséncia de retornos das agencias, mesmo havendo confirmacdo de
interesse, houve auséncias nao previstas nos encontros”. Esta UGE acata as justificativas
apresentadas pela OS.

— Cabe ressaltar que ao longo do ano, a OS vem buscando a otimizacdo e 0 bom uso dos
recursos publicos, trabalhando numa postura ativa junto ao agendamento e na busca de
novas parcerias e estratégias para o cumprimento das agdes previstas no programa.

— Todas as rotinas e obrigagfes previstas para o trimestre foram cumpridas.

— De modo geral, as a¢Bes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos

previstos.
PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP
N° ACOES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA | REALIZADA
28 Realizar agOes voltadas a NO de acdes 10 Trim -
Rede Memoria e Esporte 20 Trim -
3° Trim 1 1
40 Trim -

15
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Museus.

ANUAL 1 1
ICM % 100% 100
Realizar visitas técnicas 1° Trim -
para diagndstico 20 Trim
privilegiando as instituigdes - 30 Trim - 1
. NO de visitas
da Rede de Memoria do VISt 40 Trim 1
Esporte (tematica: ANUAL 1 1
29 manutencgdo predial e/ou
documentacao/pesquisa
e/ou exposicdes e/ou
servigo educativo e/ou
comunicacao institucional) ICM % 100% 100%
Submeter apresentacao de 19 Trim -
projeto desenvolvido ou 20 Trim 1 1
iniciado pela OS no ultimo ~ 30 Trim -
. 1 apresentacao .
30 ano para ser divulgada nos L . 40 Trim -
e digital inscrita
painéis digitais do 7° ANUAL 1 1
Encontro Paulista de
ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM:

PROGRAMA DE COMUNICACAOQ E IMPRENSA

— De modo geral, as metas foram cumpridas com eficcia, alcangando os objetivos previstos.

AGOES INDICADOR DE | PERIODO | META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
10 Trim 2 4
Elaborar noticias sobre o . 20 Trim 3 4
. Numero de -
tratamento tecnico dos . o 30 Trim 3 11
31 ) matérias/mengdes -
acervos no site ou nas . 40 Trim 3 4
. e publicadas
redes sociais da instituigao. ANUAL 11 23
ICM % 100% 209%
Manter contas e fanpages 19 Trim 1.800 1.693
do Museu nas midias 20 Trim 1.800 2.967
sociais para ampliar a NUmero absoluto de | 30 Trim 1.800 2.757
32 visibilidade do museu e o novos seguidores 40 Trim 1.200 4.883
relacionamento com o nas redes sociais ANUAL 7.200 12.300
publico (Facebook, Twitter, ICM % 100% 171%
Instagram, etc)
Elaboragdo de  boletim 19 Trim 1 1
informativo digital sobre as Nimero de boletins 20 Trim 1 1
33 acbes do Museu do Futebol 30 Trim 1 1
. . elaborados N T
destinado a  parceiros, . 40 Trim 1 1
. divulgados
professores, pesquisadores ANUAL 4 4
e demais publicos ICM % 100% 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicacao e Imprensa:
— Com relacdo a meta de n° 31 e n° 32, realizadas muito acima do previsto, esta Unidade

Gestora acata as justificativas apresentadas pela Organizacdo Social e parabeniza a
divulgacdo do Museu em diversos canais de comunicagéo,

— De modo geral, as metas foram cumpridas com eficacia alcangando os objetivos previstos.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° A(;6ES INDICADOR DE | PERIODO META META
RESULTADO PREVISTA REALIZADA
Submeter projetos e 19 Trim -
Plano Anual para 29 Trim -
captagao de . O Tri
34 resurs?os via leis de N© de projetos io I:: i 2
. . submetidos
incentivo, fundos ANUAL 2 3
setoriais, editais ICM % 100% 150%
publicos e privados
Captar recursos por 10 Trim 276.749
meio de geracao de 3,1%
receita de bilheteria, 20 Trim 316.480
receita de cessao 3,5%
remunerada de uso 30 Trim 584.085
de espacos; 6,4%
contratos de 20% do repasse 40 Trim 664.496
35 restaurante e !oja, do exercicio no 20% 7,3%
bem como projetos contrato de ANUAL 1.841.810
incentivados gestao 20,3%
(Roaunet, PROAC, ICM % 102%
Mendonga), editais
de fomento
(FAPESP, FINEP,
CNPq, etc.) e
doacdes

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Gestdo Administrativa:

— Com relagéo a Agdo n° 34, no relatério do 3° trimestre de 2015 a OS informou que a agéo foi
antecipada em razdo da oportunidade de apresentacdo de dois editais: Direitos Difusos e
proposta de Itinerancia do Museu do Futebol para os Correios, além da inscricdo do Plano
Anual — Lei Rouanet, no MINC. Esta UGE acatou as justificativas apresentadas pela
Organizacgédo Social.

— Com relacdo a Acao n° 35, a OS informa que foi considerado no 4° trimestre no item Gestéo
de Espacos/Alugueis as receitas provenientes do acordo formalizado entre a OS e a empresa
devedora AMBEYV, concluido em 2015. Diante do exposto esta Unidade Gestora entende que
a acao foi cumprida.

— De modo geral, as metas foram cumpridas com eficacia alcancando os objetivos previstos.
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METAS CONDICIONADAS

- INDICADOR DE
o
N Acao RESULTADOS META VALOR R$
e | s coucpes
1 conservauéo epuenos DIGITALIZADAS E 19 2° 100.000
e egdi ’i;“qza 20> | DISPONIBILIZADAS NO | SEMESTRE '
gitalizag BANCO DE DADOS
colegao)

Acdes de pesquisa linha REFERENCIAS SOBRE 10 E 20

2 “Na Rede” em 2 municipios FUTEBOL REGISTRADAS SEMESTRE 30.000

do Estado de Sao Paulo EM BANCO DE DADOS

s | e | sonousoemrea | mex |

. g P BRUTO EDITADO SEMESTRE '
pesquisa do CRFB
Realizar exposicdo
temporaria “Ball Game” 10
4 (projeto aprovado no MinC 1 EXPOSICAO REALIZADA : 1.200.000
. SEMESTRE
e Proac) - ver descritivo
anexo
Realizar exposicdo
temporaria “Oficio do
Futebol” (submetido ao ~ 20,
5 MinC dentro de Plano 1 EXPOSICAO REALIZADA SEMESTRE 860.000
Anual) - ver descritivo
anexo
Realizar intervengao
6 artistica sobre futebol 1 INTERVENGCAO MARCO A 60.000
feminino (ver descritivo ARTISTICA REALIZADA JULHO '
anexo)
Realizar Torneio de Futebol 30

7 Virtual (ver descritivo 1 TORNEIO REALIZADO TRIMESTRE 30.000

anexo)

o | bmerocemeesre | vt recreanuas | 3o | oo,
¢ . REALIZADAS TRIMESTRE '
descritivo anexo)

Abrir o Museu em periodo 10 DIAS COM ABERTURA 10 E 20
9 noturno 1 vez no més, NOTURNA E 10 ATRAGOES SEMESTRE 70.000
com atividades culturais CULTURAIS OFERECIDAS
Realizar cursos, oficinas e 20
- o
10 workshop para o publico N© DE EVENTOS SEMESTRE 10.000
em geral
Realizar eventos: 20
~ o o

11 apresentagoe.s mt.JS|ca|s e NO DE EVENTSO SEMESTRE 15.000

audiovisuais
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Viabilizar transporte e
visita educaticz para >760 VISITANTES DE
12 instituicdes sociais que GRUPOS ESPECIAIS . 19E 2° 190.000
trabalham com grupos ATENDIDOS NO ANO ( ATE | SEMESTRE
. SETEMBRO/15)
especais
13| Reatizarprojetovesno | Sl TorE e R | B2 | s o0
Museu SEMESTRE
2015)
10 VISITAS REALIZADAS
Realizar projeto “Museu . 10 E 20
14 Amigo do Idoso” NO ANO (ATE SETEMBRO SEMESTRE 15.000
2015)
Realizar exposigao
itinerante do Museu do ~
. 7 EXPOSICOES ° o
15 | Fubelen7dindesdo | wezzmoaswo | AEZ | sssv.as
. INTERIOR DE SP
aprovado no MinC) -
ver descritivo anexo
- , 04 VIDEOS (1
Edicao de videos
16 insti(iucionais para INSTITUCIONAL E 3 ~ 19 2° 40.000
divulgacio do MF VOLTADOS A DI,VULGA(;AO SEMESTRE
DE CONTEUDOS)
Contratacao de consultoria AUMENTO DO
17 para qualificacdo da gestao ENGAJAMENTO DA 1°E 29 70.000
das redes sociais COMU,NIDADE VIRTUAL SEMESTRE
ATRAVES DE CAMPANHAS
Contratar servigo de
ferramenta era FERRAMENTA DE 10 E 20
18 monitoramento de redes MONITORAMENTO SEMESTRE 10.000
. CONTRATADA
sociais
Assessoria externa
19 especializada em RELATORIO DE 10 E 20 48.000
programacao front e back ACOMPANHAMENTO SEMESTRE
end do site do Museu
Elaborar material impresso
20 a ser distribuido ao publico MATERIAL PROQUZIDO E 10 E 20 50.000
em diferentes idiomas DISTRIBUIDO SEMESTRE
(inglés e espanhol)
Assessoria externa para 10 E 20
21 programacao em html de NEWSLETTER CRIADA 10.800
SEMESTRE
newsletter mensal
Elaborar material para 10 E 20
22 incrementar a captacao de MATERIAL IMPRESSO SEMESTRE 24.000
recursos externos
Atualizagdo do CFTV
23 (aquisicao de novas CFTV atualizado 10 E 20
cameras, gravadores DVR) SEMESTRE 100.000
Automacado dos niveis de Automatizar equipamentos
24 conforto do ambiente de ar condicionado, 10 E 20
(umidade, temperatura , ventilagao e exaustdo, para | SEMESTRE 125.000
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CO02,...)Ar condicionado deteccado de falhas, liga e
desliga, supervisao de
rendimento, reducdo de
custos.Desligamento
automatico de areas
desocupadas.
Garantir seguranca e
25 Automacao Gerador controle, modernizagdo de 10 E 20
equipamento. SEMESTRE 10.000
26 Automacdo portas de ago | Garantir seguranga e 10 E 20
enrolar controle SEMESTRE 10.000
Economicidade de recursos
financeiros e elétricos,
27 Projeto de Iluminacao modernizacdo dos
Fachada retrofit equipamentos , redugdo de
custos de manutengao.Liga 10 E 20
e desliga automatizado. SEMESTRE 180.000
Garantir sustentabilidade
28 Retrofit dos gases ambiental com insergao de
refrigerantes das maquinas | gases inertes a camada de 10 E 20
de ar condicionado ozonio. SEMESTRE 168.000
Garantir sustentabilidade
29 Automacdo do sistema de | ambiental com reducdo no
iluminacdo/Gerenciador de | consumo de energia 10 E 20
energia elétrica. SEMESTRE 250.000
Garantir sustentabilidade
30 ambiental com redugao no
Retrofit em mictérios consumo de agua potavel, 10 E 20
utilizando mictérios secos reducdo de 45m3/més. SEMESTRE 20.000
Contratar e Executar
projeto de iluminagdo da . . 19E 29 450.000
31 - Fachada iluminada SEMESTRES
fachada do Estadio do
Pacaembu
Programa de Regulamento de compras e o
32 Reestruturagdo do processo administrativo de 2 80.000
. SEMESTRE
Departamento de Compras compras revisados
Implantagao do Sistema de 20
33 Gestdo Integrado Sistema implantado SEMESTRE 250.000
Programa de Implantagdo de novo plano
Reestruturacao do de cargos e salarios, novo
Departamento de Recursos programa de avaliagdo 20
34 Humanos funcional, reformulagao do SEMESTRE 300.000
manual de recursos
humanos e do Banco de
Dados
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Parecer Técnico da UGE sobre Metas Condicionadas:

— De acordo com informac8es apresentadas pela Organizacdo Social (f.135), a Acdo de 15 “

Realizar exposicao itinerante do Museu do Futebol em 7 cidades do Estado de SP (projeto
aprovado pelo MINC). A empresa proponente deste projeto, a Arquiprom viabilizou a
captacdo de 50% do valor aprovado do projeto, este montante permitiu a realizacdo de duas
montagens da mostra itinerante. As cidades que receberam a mostra foram Piracicaba, e
Taubaté. O projeto continua aberto a captagdo. Em dezembro de 2015, a OS informou que
houve um aporte de R$ 250 mil, proveniente do Banco Itau. Com este aporte viabilizou a
realizacdo da mostra na cidade de Santos no periodo de 12 de janeiro a 10 de abril de 2016.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacédo Contratual

Comprovacéao

Observacéo

Programa de Acervo

Anexos entregues: pag. 172
a 195

Programa  de Exposicdes e | Anexos entregues pags.214

Programacéo Cultural a 221

Programa de Servi¢go Educativo Anexos entregues, pags. 236
a 264.

Apoio ao SISEM Anexos entregues pag. 304

Programa de Edificacdes Anexos entregues, pag. 140
al71.

Programa de Comunicacdo e | Todos 0s anexos entregues,

Imprensa pag. 305 a 309

Programa de Gestdo Administrativa

Todos os anexos entregues,
pag.311 a 362.

Parecer sobre Rotinas e Obriga¢cfes Contratuais:
— Programa Educativo - O relato e detalhamento das ac¢des do educativo devem ser feitos no

anexo “Relato Complementar das Ac¢des do Programa de Servico Educativo e Projetos
Especiais”. No quadro de metas deve constar apenas um texto introdutério antes do quadro
e, apoés o quadro, as justificativas das a¢fes nao cumpridas, parcialmente cumpridas ou
superadas.

Programa de Edifica¢des - Possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB valido até
23/11/2016, Alvara de Funcionamento Local de Reunido vélido até 27/08/2016. A OS trabalha
continuamente na qualificacdo da area de servicos de manutencao e conservacédo predial e
de seguran¢a do museu, garantindo assim, mais eficiéncia no uso dos recursos financeiros,
com maior qualidade e menor custo, além de, consecutivamente, oferecer melhor

acolhimento para os funcionarios e visitantes.
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— Programa de Gestdo Administrativa - Entregue nesta UGE em 01/04/2016 Oficio DAF 035/16,

referente Relatérios Sintéticos de Recursos Humanos, a OS informa que ndo ha alteracbes

de valores, porém os indices apds a correcao ficaram pouco menores do que aqueles que

seguiram junto ao relatdrio.

— Todas as rotinas técnicas e obrigagGes contratuais foram executadas completamente, nao

havendo pendéncias do ano.

— A Organizacédo Social apresentou relatério orcamentario Previsto x Realizado, demonstrando

um equilibrio financeiro na gestéo de recursos.

REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU, REUNIOES E ACOES DE

ACOMPANHAMENTO NO ANO.

Visitas Virtuais Realizadas

Semanalmente: http://www.museudofutebol.org.br/

Principais pontos observados: Visite- Planeje sua visita.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 12 Trimestre/2015

Interessado Data Museu/Local Tipo de evento Nome (Instituicio /Cargo) Pauta Horario
vl ¥ v ¥
PP 08/01/2015 UPPM Reunido Renata MoFta (UPPM)., Kana. Galvio (UPPM]l, Vitoria | Plano deTrabtho/ 2015 MF e MLP e CNPJ Museu 15h00
Boldrin (IDBrasil) e Luiz Bloch (IDBrasil). da Lingua Portuguesa
Fernanda D'Agostinho, Fernando Rocha, Nascilene de
Souza, Rafael Laterca, Rita Arquenz, Diego Silva,
- 19012015 UPPM Reunido de Trabalh Wilton Guerra, Fatima Gomes, Guilherme Vieira Reunido deplaneiamento dos T do CPA 10h15as
euniso de Trabatho (AMAB), Juliana Monteiro (UPPM), Tayna Rios eunico de planejamento cos Ts €0 LA 12h15
(UPPM), Maria Helena Carneiro (UPPM), Thomas
Dietz (UPPM) e Marcia Mattos.
Renata Motta (UPPM), Cristiane Batista Santana
UPPM 09/02/2015 UPPM Reunido (UPPM) Roberta Martin (UPP, Marc?a Sorrentino Crise hidrica e elétrica. 15h00
(UPPM) e representantes da OSs 1DBrasil, CCE e APAF,
hem como Museu de Arte Sacra, Pinacoteca e MCB.
UPPM 27/02/2015 Auditorio SEC Reunido Denise Prreira (UPP) e representantes das 05 de 1 Reunido do Comité Educativo 10h00
museus.
UPPM | 10/03/2015 | Auditério SEC ReunizodeTrabalho |[0005 O teicos do PP/ UPPI. Todasas Reunio Geral UPPM/ 0S5 1430as
OrganizagBes Sociais/ UPPM. 16h00
Renata Motta (UPPM), Cristiane Santana (UPPM), 10h00
UpPM 13/03/2015 MF Reunido de Trabalho Katia Galvao (UPPM), Diretoria da OS e demais Elaboragdo do Plano Estratégico do MF 12h0(j$
funciondrios.
Denise Parreira (UPPM), Cristiane Batista Santana 10h00 35
UPPM 26/03/2015 Auditorio SEC Reunido (UPPM), Mirian Midori (UPPM) e representantes das 2 Reunido do Comité Educativo 3
0Ss de museus.
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REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU, REUNIOES E AGOES DE
ACOMPANHAMENTO NO ANO.

Visitas Virtuais Realizadas

Semanalmente:

http://futebolfeminino.museudoftebol.org.br

Principais pontos observados: Exposi¢ao “Visibilidade para o Futebol Feminino”
Hot site criado para divulgacao do projeto e divulgacéo dos acervos digitalizados.

Semanalmente: http://www.museudofutebol.org.br/
Principais pontos observados: Visite- Planeje sua visita.

Semanalmente: http://museudofutebol.org.br/centro-de-referencia/banco-de-dados/
Principais pontos observados: Banco de dados.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 22 Trimestre/2015

Interessado
g

Data

Museu/Local

Tipo de evento

Participantes (Instituigdo /Cargo)

Pauta/Resumo da Reunido

Horario

Unid. Monit

23/04/2015

32andar -SEC

Reunido de Trabalho

Claudinéli Moreira Ramos- Coordenadora da Unid.
Monitoramento, Sildeia Unid. Monit, Carlos Pato Unid.
Monit, Katia Galvao UPPM, Vitoria Boldrin - IDBRASIL, Luiz L.
Bloch IDBRASIL, Jose Roberto IDBRASIL.

Ref. Documentos entregues para o TCE - exercicio
2014 e relatorios.

11h30 as
15h00

UPPM

28/04/2015

Auditério da SEC

Workshop

Denise Parreira (UPPM), Magda Nascimento (UPPM),
Matheus Maia (ACAMP), Dayane Oliveira (AMAB), Neide
Almeida (AMAB), Isaltina Santos F.da Costa (ACAMP),
Natalia Geronimo (UPPM), Kelly Toledo (UPPM), Renan
Ribeiro (APAC), Aureli Alcantara (APAC), Telma Mosken
(APAC), Denyse E. (APAC), Taind Vaccari (CCE), Aline Campana
(CCE), Guilherme Pacheco (APAF), Sidnei Bruno S. Vieira

(POIESIS), Cristiane Alves (A CASA), Christiana Moraes (APAF),

Mirian Yagui (UPPM), Dyego Oliveira (IDBrasil), Carolina
Rocha Pradella (IDBrasil), Renato S. dos Anjos Jr. (IDBrasil),
Marcelo C. (IDBrasil), lalé Cardoso (IDBrasil), Carlos Barmak
(A CASA), Guilherme Ramalho (INCI), Juliana Barros (INCI),
Mariana Martins (INCI), Marcela Rezek (INCI), Anelise Csapo
(POIFSIS) luise Grandizioli (SAMAS) lucas Rasalin (SAMAS)

Workshop - Aplicagdo do Modelo de Pesquisa de
Publico Escolar (professor e estudante) e Anélise
de Dados

UPPM

29/04/2015

UPPM

Reunido de Trabalho

Juliana Monteiro (INCI), Wilton Guerra, Patricia Lira, Jorge
Camargo, Fabiana Ribeiro, Marcia Mattos, Ana Beatriz
Giacomini, Leticia de S&, Alessandra Sampaio, Pedro
Sant'Anna, Camila Aderaldo, Luciana Barbosa, Ivanei da
Silva, Guilherme Vieira (AMAB), Fernando Aguiar, Luciane
Santesso, Nascilene Ramos, Elis Granado, Elisa Carvalho,
Alana Augusto, Miriam Sans, Lia Strini, Mirza Pellicotta,
Elaine Prado, Rafael Laterca, Elisabeth Zolcsak, Keiko Nishie,
Indrani Taccari e Gabriela Oliveira.

Reunido Geral do Comité de Politica de Acervos.

09h00 as
12h00

UPPM

29/04/2015

Auditério da SEC

Reunido

Representantes da UPPM e representantes dos servigos

educativos dos museus, bem como diretorias de algumas OS.

22 Reunido Geral com as OS

14h30 as
17h

Museu do
Futebol

19/05/2015

Museu do Futebol

Visita a exposicdo

Renata Motta, Katia Galvao, Roberta Martins, Miriam
Mayumi, Mirian Yagui, Cristiane Santana, Denise Parreira,
Luiz Fernando Mizukami

Visita & exposicdo "Visibilidade para o Futebol
Feminino"

10:00:00 as
12:00

Museu do
Futebol

16/06/2015

Museu do Futebol

Reunido de Trabalho

Carolina ( MF), Cristiane Santana ( UPPM), Daniela Alfonsi
(MF), Eloisa (MF),Evandro Pereira ( MF), 1alé Cardoso (MF),
Jose Roberto ( MF), Katia Galvdo (UPPM), Luis Marcato ( MF),
Luiz Bloch ( MF), Marcelo Continelli ( MF), Pedro Santana
(MF), Renata Motta (UPPM), Tayna Rios (UPPM),Vitoria
Boldrin ( MF).

PT 2016, desenvolvimento institucional,
implantagdo do COC/COA, AgBes do SISEM
articuladas com as redes tematicas,implantagao
do Planejamento estratégico

9h30 as
12h20

REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU, REUNIOES E ACOES DE
ACOMPANHAMENTO NO ANO.

Visitas Virtuais Realizadas
Semanalmente: http://futebolfeminino.museudoftebol.org.br
Principais pontos observados: Exposigao “Visibilidade para o Futebol Feminino”

Hot site criado para divulgacéo do projeto e divulgacédo dos acervos digitalizados.
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Semanalmente: http://www.museudofutebol.org.br/
Principais pontos observados: Visite- Planeje sua visita.

Semanalmente: http://museudofutebol.org.br/centro-de-referencia/banco-de-dados/
Principais pontos observados: Banco de dados.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 32 Trimestre/2015

Tipo de evento Horério
Interessad *|  Data ¥|  Museu/Local = Participantes (Instituicdo /Cargo) = Pauta/Resumo da Reunido L4
(Visita Técnica / Evento de
inaugucdo / Reunido de Trabalho)
o o Visita Técnica coma Sra Lourdes Poteza da
UPPM | 06/08/2015 |  Museu do Futebol Visita Técnica Katia Galvao  UPPM) e Lourdes Potenza( UM) . ) 10h00
Unidade de Monitoramento
) N Rena~ta Vot | UP?M)’ Uistane Bt (QEP.M)’ Katlé Acervo da Federagdo Paulista de Futebol e PT2016
UPPM | 02/09/2015 Secretaria Reunido de Trabalho Galvao (UPPM), Luiz L. Bloch( IDBRASIL), Vitoria Boldrin ME 10h00
(IDBRASIL)
Isaltina Santos da Costa (ACAMP - MIV), Amanda Carneiro
(MAB), Guilherme Ramalho (INCI - MI), Cristiane Maria
Patrici (ACAMP - MCP), Marcelo Continelli (MF), Telma
Mosken (APAC), Mariana Martins (INCI - MI), Anny Christina
e | 2uo90ts Casadas Rosas Reurido de Trabalho Lima(PO\ESIS),RafaeIGatuzzo(EOIFS\S-CR),CarIosBarmak Ret{niiodoConjitéEducalt‘wo,Apresentagﬁesdos 10h00 as
(ACASA - MCB, Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS), Jayson nlicleos de acdo educativa dos museus da SEC | 12030
Sant'Ana (IDBrasil - MLP), Guilherme Pacheco (APAF - MIS),
Kelly Rizzo (UPPM), Denise dos Santos Parreira (UPPM),
Mirian Midori (UPPM), Magda Nascimento (UPPM), Leticia
Santiago (UPPM)
W | 29009015 |Wuseu Montir Lot VisitalTécnica-Exposigéo Renta Mot (PP, it Galvo PPV \/\'sitaTécnicapara.aforln.panhamentodaabertura 16h30as
Itinerante do MF da exposi¢do itinerante do MF 22030

REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU, REUNIOES E AGCOES DE
ACOMPANHAMENTO NO ANO.

Visitas Virtuais Realizadas
Semanalmente: http://www.museudofutebol.org.br/
Principais pontos observados: Visite- Planeje sua visita.

Semanalmente: http://museudofutebol.org.br/centro-de-referencia/banco-de-dados/
Principais pontos observados: Banco de dados.
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunies de Trabalho - 42 Trimestre/2015

= b4 .J Tipo de evento ™ .J = Hordrio ™

(Visita Técnica / Evento

de inaugugéo / Reunido
de Trabalho)

Interessado Data Museu/Local Participantes (Instituicdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reunidg

Cristiane Batista Santana (UPPM),
Mirian Midori Peres Yagui (UPPM),
Luiz Fernando Mizukami (UPPM),
Katia Galvdo (UPPM), Natalia
Faria Ger6nimo (UPPM), Marcia P. Reunido das areas
Sorrentino (UPPM), Magda técnicas da UPPM
UPPM 19/10/2015 UPPM Reunido de Trabalho |Nascimento (UPPM), Tayna S.Rios |referente & nova politica| 9h30 s 13h
(UPPM), Leonela Oliveira (UPPM), [da UPPM e Convocacdes
Maria Helena Carneiro (UPPM), Publicas.
Roberta Martins Silva (UPPM),
Davidson Panis Kaseker (UPPM),
Rafael Egashira (UPPM), Renata
Motta (UPPM), Kelly R. Toledo
Cunegundes (UPPM).

MF 01/12/2015 |Museu do Futebofvento de InauguragdqSecretaria da Cultura - Marcelo AAbertura da Exposigdo|19h00 as 20h00

Atendimento ao principio da Economicidade:

O Contrato de Gestdo n° 05/2011, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e o
IDBRASIL Cultura, Educacgéo e Esporte - Organizacéo Social de Cultura, tem como objeto o fomento
e a operacionalizacdo da gestdo e execucdo das atividades e servicos na area cultural no Museu do
Futebol em conformidade com o “Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Prestagédo de Servigos”,
que integra este instrumento.

Os resultados observados puderam ser verificados na prestagdo de contas feitas
trimestralmente pela Organizacdo Social de Cultura junto a esta UPPM — Unidade de Preservacédo do
Patriménio Museoldgico.

Os resultados alcancados tiveram como referéncia o cumprimento do plano de trabalho
desenvolvido com esta Secretaria Estadual da Cultura, cujos indicadores se pautam na politica
governamental e no zelo pela economicidade.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
museoldgicos, o foco da equipe técnica da UGE esta na avaliagdo das metas descritas nos planos de
trabalho, pautando-se principalmente nos resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege
0 modelo das organizacdes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela economicidade € acompanhado por esta UGE através de varios momentos de
encontro com a diretoria da OS e das visitas in loco, onde buscamos conferir as a¢des, a qualidade
dos servicos e a relagcdo custo e beneficio, tendo como pardmetros o cenario cultural e a prépria
comparacao entre gastos assemelhados das diversas organizac¢des sociais vinculadas a Unidade.

Cabe destacar ainda que nado existe normativa legal que especifique os critérios para tal

demonstracdo de economicidade. No caso da Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico,
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os esforgos e a qualificacdo técnica da equipe caminham no sentido de assegurar a melhor relagao
custo e beneficio dos servigcos publicos de cultura, levando em consideracédo as questdes conjunturais
do cenario em que tais servigos sao prestados, as especificidades dos mesmos (que variam conforme
a caracteristica de cada museu e sua tematica) e a busca pela qualificacdo e fortalecimento dos
museus do Estado como instituicbes de preservacado, pesquisa e divulgacao do patriménio cultural.
Ressaltamos ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento de referenciais objetivos para a
realizacdo de comparacdes, ndo sO pelas questdes subjetivas que sao tipicas do fazer cultural, mas
também pela auséncia de histérico do custeio individualizado dos equipamentos e programas da SEC
quando de sua gestdo exclusivamente pela administracao direta.

Consideramos que o modelo de Organizagdo Social atribui mais racionalidade e qualidade a
execucao dos servicos publicos nédo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade de aprimorar
e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas, ndo sendo o
executor direto das referidas atividades.

Ainda em relacdo & demonstracdo de economicidade, a andlise técnica levou em
consideragdo principal a analise dos resultados apresentados, face ao investimento realizado,
valendo-se, ainda, do Relatério de Auditoria Independente com relacdo a regularidade das
informacdes apresentadas.

Xl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTAGAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, o IDBRASIL Cultura,
Educacao e Esporte - Organizacdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas
no Contrato de Gestédo n° 05/2011 durante o exercicio de 2015, conforme verificado em visitas in loco,
reuniBes e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que
aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo cumpriu

todas as rotinas e obriga¢des contratuais, ndo havendo pendéncias neste ano.

Quanto a Manutencdo de documentos de arquivo conforme Plano de Classificacdo e Tabela
de Temporalidade de Documentos da Administracdo Publica de SP e da Tabela de Temporalidade
das Atividades-Fim da SEC vem sendo classificados e ordenados e a sua localizacdo devidamente

identificados.

Quanto a Manutenc¢éo da relacdo de documentos para eliminacao de 2015, a OS informa que
ndo ha nenhum documento a ser eliminado no momento por conta da quantidade ser muito infimo
para proceder a eliminacéo e aguardara para ser realizado no momento oportuno.

Enfim, os trabalhos de gestdo arquivistica estabelecidas na meta foram atendidas conforme as
normativas do SAESP — Arquivo do Estado onde toda producdo documental estdo refletidas nos

instrumentos arquivisticos oficiais do Estado.
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A Comisséo de Avaliacdo de Documentos e Acesso reconhece o bom desempenho do Museu
do Futebol - Organizacdo Social de Cultura na manutencdo da gestdo arquivistica de documentos,
considerando que as atividades realizadas estdo sendo desenvolvidas plenamente pela OS.
Ressaltamos que a OS tem sido uma parceira nos trabalhos e discussfes sobre o tema junto a
Comisséao de Avaliacdo de Documentos e Acesso.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em lei.

Xll - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAO,
ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR.
A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizagado das atividades

das Organiza¢Bes Sociais e pela coleta de informacgdes para o processo de avaliacdo dos contratos
de gestdo na sua area de atuacado” (artigo n°® 96 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006) e,
portanto, se atém & verificacdo do cumprimento e execuc¢éo do plano de trabalho estabelecido para a
IDBRASIL Cultura, Educacgéo e Esporte — Organizagdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acéo, ja que tanto a andlise
econdmico-financeira dos contratos de gestédo e de sua execugdo quanto a fiscalizagdo da execucgéo
dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006, e no artigo 7° do Decreto
n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046 05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura aplicados pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizagdo, sendo que os relatérios da auditoria
independente bem como os controles internos da OS que atestam essa comprovacao foram devida e
expressamente aprovados pelo Conselho de Administragcdo da entidade.

Na opinido da KPMG Auditores Independentes, “as demonstragdes financeiras referidas
apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira do
IDBRASIL Cultura, Educacdo e Esporte em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas
operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil”.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestacdo da auditoria independente e da aprovacdo da prestacdo de contas pelo
Conselho de Administracao atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

Xl - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, E ALTERACOES.

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrugdo Normativa n° 1/2008 do Tribunal de Contas

do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que 0 mesmo
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trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado é
exclusivamente para os casos de repasses a 0rgaos publicos.

XIV - A APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO
REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo n° 05/2011 previu a execucdo de metas
em 35 acdes no ano divididas em sete programas. Atestamos que os recursos foram aplicados nos
programas previstos e as a¢des foram realizadas, nos termos do Contrato de Gestao.

De um total de 35 ac¢des previstas em 2015, 02 acfes tiveram metas parcialmente cumpridas,
néo consideradas como pendentes e 33 a¢fes tiveram metas cumpridas integralmente ou superadas,
0 que representa um desempenho de 94% do total das acdes realizadas.

O quadro de ac¢des e metas apresentado no item X deste Parecer apresenta em detalhe os
resultados previstos e realizados no ano de 2015, bem como os devidos registros de aplicagédo de
penalidades ou repactuacéo de prazos para o cumprimento, conforme o caso.

O quadro abaixo apresenta apenas a totalizacdo das acgBes previstas integralmente
cumpridas ou superadas, ou seja, cujas metas atingiram 100% ou mais dos resultados esperados

para o ano de 2015.

Programa N° Total de N° Total de A¢des | Percentual
acoes realizadas (ICM = | de Resultado
previstas 100% ou +) %
Acervo
07 07 100%

Exposicbes e
Programagéo Cultural 10 09 90%

Servi¢co Educativo

10 09 90%
Apoio ao SISEM

03 03 100%
Comunicacéo e Imprensa

03 03 100%
Programa Especifico

0 0 0
Financiamento e Fomento

02 02 100%
Total 35 33 94%
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De acordo com a avaliagdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram integralmente
aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de trabalho, conforme
demonstra a analise do quadro de metas e as informa¢bes do quadro acima, evidenciando o
direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICACAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE
REFEREM.

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade beneficiaria.

Lembramos que a documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacfes do
Sistema de Arquivos do Estado de S&do Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de Gestédo, em
atendimento ao Decreto n°® 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL.
De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que a

mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de 2015,
conforme atestado pelas certiddes e declaragdes entregues com o relatério anual.

XVII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA.
Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,

publicidade e eficiéncia na execu¢édo do contrato 05/2011, durante o exercicio de 2015, com base,
entre outras, nas seguintes constatagdes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteracdes ocorridas
(relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a modificagbes nos valores do
contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da
Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestao foi antecedida de convocacéo publica das organizagdes
sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal eletrbnico da
Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Organizagéo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente instada
a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisicdo de obras e servicos
sejam devidamente publicizados e obede¢cam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta cada
contrato de gestao. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as diferencas e a
diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da parceria e a Organizagao
Social tem participado desse esforco com ac¢des no plano de trabalho. Sdo exemplos as
iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade e a inclusdo de pessoas em situacao
de vulnerabilidade social.
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e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros equipamentos e
programas culturais geridos pela Administracdo Direta, demonstram que o modelo de
parceria com organizacdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e econdmico. Mais
pessoas sao atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunifes individuais,
reunifes gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o Encontro Interestadual de
Gestdo Cultural: Estado e Organizacdes Sociais, realizado em dezembro de 2014,
promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizacdes sociais parceiras, evidenciam o
esforco matuo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e melhores
resultados.

XVIII — A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO
PUBLICO CONCESSOR COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS
RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagéo do Patriménio

Museoldgico, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a gestora e ordenadora de
despesas do contrato de gestdo n° 05/2011, sendo, entre outras atribuicBes, responsével pela
“fiscalizacdo das atividades das Organiza¢Bes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo
de avaliagdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto
Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Preservacédo do Patriménio Museoldgico no
exercicio de 2015 foi realizada por Renata Vieira da Motta - Coordenadora da UGE e CPF:
173.605.408-28

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicbes, a de “realizar analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos resultados” e a de
“elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e avaliagdo da prestacao de
contas dos contratos de gestdo”’, bem como “‘recomendagdes anuais referentes a execugao
orcamentaria’, em ambos os casos “considerando a documentagéo fornecida pelas organizagdes
sociais e os pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria
sobre o cumprimento das metas”, conforme disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do
Decreto Estadual n° 59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre outras
atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de gestdo, bem
como o resultado atingido na sua execucdo, quanto a eficiéncia e a eficacia” e “acompanhar e
analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizacdo por resultados com as entidades
parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto nos incisos Xlll e XIV do
artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do Estado,
devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para a verificagao do
cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e contratacdes efetuadas
com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n® 51.346/2006.

EQUIPE TECNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E ELABORAGCAO DO
PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Katia Galvao — Assistente Técnico IV - responsavel pelo acompanhamento do Contrato de Gestédo
Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacdo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - EdificacBes

Tayna Rios (Assistente Técnico de Coordenacéo) - responsavel pelo Comité de Politica de Acervo
Cristiane Batista Santana, Kelly Rizzo Toledo Cunegundes e Mirian Midori Peres Yagui (Diretora
Técnica do GPPM, Assistente Técnico IV e Executivo Publico) — responsaveis pelo Comité Educativo

Jorge Uchiyama (Responsavel pela Comisséo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da SEC).

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

O “IDBRASIL Cultura, Educacgéo e Esporte — Organizagao Social de Cultura” apresentou a
UPPM e a Comissdo de Avaliacdo o Relatério de Atividades anual de 2015, na data de 29 de
fevereiro de 2016, conforme prazo estabelecido pela Comissdo de Avaliacao.

O relatdrio referente ao ano de 2015, apresentado pela Organizagéo Social, foi analisado com
base em seu plano de trabalho contido no 5° Aditamento ao Contrato de Gestdo 05/2011 e analisado
pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas com as observacdes do
periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

Destacamos a seguir 0s principais destaques do ano de 2015:

e Abertura das seguintes Exposicdes: “Libertadores paixdo que nos une”. com curadoria e

desenvolvimento externo do Museu, a mostra ficou de 27 de fevereiro a 28 de junho de 2015;

“Visibilidade para o Futebol Feminino” inaugurada em 19 de maio ficara até 03 de abril de
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2016, a mostra visou atualizar o acervo da longa duracéo, a partir da inclusdo da trajetoria
feminina no futebol e a exposicdo "As Donas da Bola” inaugurada em 02 de dezembro de
2015 explorando a tematica feminina, a mostra ficara até 03 de abiril/206;

e A superacao das metas do Programa do Servi¢co Educativo;

e VI Edicdo do Projeto “Deficiente Residente” com a retomada dos residentes dos cinco
primeiros anos;

e O Museu recebeu 270.902 visitantes, permanecendo aberto durante 307 dias, atingindo 83%
da meta prevista;

e Elaboracdo do Plano de Gestdo da Informacédo e da documentacdo do Centro de Referéncia
do Futebol Brasileiro;

e ltinerancia da exposicéo “Museu do Futebol Na Area”, realizada nas cidades de Piracicaba e
Taubaté previstas nas metas condicionadas;

¢ No Programa de Exposi¢des, o0 museu realizou 45 eventos, entre palestras, oficinas de férias,
e datas comemorativas, manteve também os encontros de Colecionadores, a parceria com o
Cinefoot festival de cinema especializado além do Programa Férias no Museu.

e Nas ac¢bes de Apoio ao SISEM, destaque para a formulacdo de logotipo e layout para o Guia
“Memodria Esporte Clube”, que relune informagbes e servicos dos locais de memoéria do
esporte na cidade de Sao Paulo;

e Nas Ac¢BGes Administrativas, em decorréncia da reducdo orcamentéria foi necessério fazer
uma readequacao no quadro funcional, reducédo de despesas com prestadores de servicos,
readequacao dos postos de trabalho. A OS também se empenhou na cobranca dos valores
atrasados pela AMBEV no uso do espago do bar “O Torcedor” além das despesas de
consumo de energia elétrica;

e O Conselho de Administragéo aprovou a atualizacdo dos valores de ingresso, que passou de
R$ 6,00 para R$ 9,00 entrada interira e de R$ 3,00 para R$ 4,50 meia-entrada;

O cenério de reducéo orgamentaria deste ano - em torno de 7% aplicado a gestdo de museus
impactou a &rea museolégica com a reducdo da programacéo cultural, de equipe e horéario de
funcionamento. Esse mesmo cenario resultou, no inicio do 2° semestre, no cancelamento do
Programa “Cultura é Curriculo” da Secretaria da Educacgéo, que oferecia 6nibus e lanche para
estudantes da rede publica estadual, permitindo o acesso ao patrimdnio cultural do Estado.
Diante desse contexto, a rede de museus da Secretaria da Cultura buscou diversificar suas
estratégias, de modo a garantir a continuidade do atendimento aos estudantes.

Nesse cenério de reducao, a UPPM renegociou redutivamente varios contratos de gestao,
revendo prioridades e estratégias de acdo que privilegiassem a manutencdo da qualidade das
acles e a otimizacdo de recursos. Do ponto de vista das OrganizacBes Sociais, este processo

implicou em medidas tais como a alteracdo de regimes de contratacdo, estabelecimento de
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parcerias para otimizar recursos, revisdo da abrangéncia ou reducdo das a¢Bes anteriormente
pactuadas e também demissdes de quadro técnico.

Esses esforcos possibilitaram que o ano de 2015 ainda apresentasse um quadro de bons
resultados na area de museus, entretanto, as medidas supramencionadas poderéo refletir maior
impacto em 2016.

A UPPM também intensificou agBes de comunicacdo em rede objetivando aumentar a
visibilidade dos museus, tais como a divulgagdo da programacao de “Férias nos Museus” (em
janeiro e julho); da Semana Nacional de Museus (18 a 24 de maio); a participagdo na campanha
internacional de museus no Twitter, intitulada “Museum Week” (23 a 29 de margo). No dia 5 de
setembro, com o apoio da Secretaria de Comunicacdo do Governo do Estado, as 18 instituicdes
vinculadas a UPPM distribuiram 25 mil passaportes de museus que dao direito a uma visita
gratuita aos museus da SEC. O passaporte obteve grande repercussdo na midia, com destaque
para mais de 10 minutos de tempo de TV (com grande destaque na TV Globo), mais de 26
minutos de radio e mais de 250 mil visualiza¢des nas redes sociais.

Entre os destaques das agdes de comunicagcdo do ano esta a agdo “Sonhar o Mundo —
Educando para a Diversidade”, realizada no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2015, em
comemoracdo ao Dia Internacional dos Direitos Humanos. A partir da realizacdo de visitas
educativas teméticas, palestras, oficinas e exposi¢des, foram criadas conexdes entre diferentes
museus, sensibilizando para a solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o combate ao
preconceito, a discriminagéo e a violéncia. A iniciativa contou com apoio da Defensoria Publica do
Estado e articulou 19 museus da Secretaria da Cultura com programacéo cultural e acbes
educativas voltadas ao tema, com destaque especial para a articulagdo do Memorial da
Resisténcia, Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade Sexual, Museu Afro Brasil e Museu
india Vanuire, que desenvolveram agdes conjuntas, otimizando recursos que potencializaram a
iniciativa.

Em 2015, também tivemos importantes premiac¢des, como o Prémio Direitos Humanos da
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, recebido pelo Memorial da
Resisténcia, e a Mengédo Honrosa do Prémio Mario Covas concedida a “Mostra de Museus”,
projeto de formacdo de publico que leva atividades gratuitas de 18 museus da Secretaria da
Cultura para parques publicos, que contou com a parceria da OS A Casa — Museu de Artes e
Artefatos, gestora do Museu da Casa Brasileira nas duas edi¢Ges do evento.

O ano de 2015 também marcou o fortalecimento da atuacdo dos comités técnicos como
instancias de interlocucéo e de base para a definicdo de pardmetros e diretrizes para os museus
da SEC.

De modo geral, as a¢des pactuadas foram cumpridas rigorosamente.

Diante deste quadro, podemos avaliar que 0s objetivos previstos para os programas de

trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente
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justificadas no relatério da OS e avaliadas pela UGE, néo prejudicaram os objetivos previstos no
Plano de Trabalho.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
nao atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda sanc¢fes ou
penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais foram executadas completamente, nao
havendo pendéncias.

Com relagdo a captacéo de recursos, o desempenho da Organizacdo Social atingiu assim o
percentual de 94% do cumprimento anual.

Com relacdo ao Orcamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou uma
gestdo equilibrada dos recursos financeiros para a execucéo total das agbes previstas. As rubricas
excedidas possuem notas explicativas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS concentrando
esforcos na realizacdo das acdes previstas, buscando a otimizacdo e o bom uso dos recursos
publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a superacao das metas
gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo por base os devidos cuidados em néo
prejudicar as demais ac¢des pactuadas ou onerar 0s recursos or¢camentarios do Contrato de Gestao.
Cumpre frisar que esta Unidade Gestora avaliara o potencial destas metas superadas para que, no
préximo Plano de Trabalho, tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais
factivel da capacidade de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacdo Social, € possivel afirmar que o Plano
de Trabalho para o Museu do Futebol atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta Unidade
Gestora.

Assim sendo, este relatério anual esta APROVADO, comprovando-se resultados alcangados
e apresentacdo de relatério regular. Como pontos a aperfeicoar, reiteramos a necessidade da OS
envidar esfor¢os para o cumprimentos das metas de Captacéo de Recursos e que se atente quanto
as contabilizagBes efetuadas para que erro como este ndo venha a se repetir

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme descrito
no artigo 38 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29
de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatorios de auditorias realizados pela
Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no
gue diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizacdo Social e, de maneira

especial, detalhado exame de prestacdo de contas.
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Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comisséo de Avaliacdo das
Organizacfes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n® 43.493/98 e
50.941/2006 artigos 38-IIl e 153.

Sao Paulo, 07 de abril de 2016.

Vil

Renata Vieira da Motta
Coordenadora da Unidade de
Preservacdo Museoldgica
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