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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organizacfes sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de S&o Paulo, apresentamos as informacdes
referentes & execugcdo do contrato n° 07/2012, para fins de transparéncia da gestéo,
comprovacao do acompanhamento e avaliagcdo dos resultados alcancados no ano de 2015,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrucdo
Normativa n° 1/2008 com as alteracdes da Resolucéo n° 2, de fevereiro de 2015, do Tribunal
de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre,
consolidadas para o exercicio 2015.

O cenério de reducdo orcamentaria deste ano - em torno de 7% aplicado a gestdo de
museus - impactou a area museoldgica com a reducéo da programacao cultural, de equipe e
horario de funcionamento. Esse mesmo cenario resultou, no inicio do 2° semestre, no
cancelamento do Programa “Cultura é Curriculo” da Secretaria da Educacao, que oferecia
Onibus e lanche para estudantes da rede publica estadual, permitindo o acesso ao
patrimdnio cultural do Estado. Diante desse contexto, a rede de museus da Secretaria da
Cultura buscou diversificar suas estratégias, de modo a garantir a continuidade do
atendimento aos estudantes.

Nesse cenario de reducéo, a UPPM renegociou redutivamente varios contratos de gestao,
revendo prioridades e estratégias de acdo que privilegiassem a manutencdo da qualidade
das acOes e a otimizacdo de recursos. Do ponto de vista das Organiza¢cdes Sociais, este
processo implicou em medidas tais como a alteragdo de regimes de contratacao,
estabelecimento de parcerias para otimizar recursos, revisdo da abrangéncia ou reducdo
das ac¢fes anteriormente pactuadas e também demissdes de quadro técnico.

Esses esforcos possibilitaram que o ano de 2015 ainda apresentasse um quadro de bons
resultados na &rea de museus, entretanto, as medidas supramencionadas poderao refletir
maior impacto em 2016.

A UPPM também intensificou a¢Bes de comunicagcdo em rede objetivando aumentar a
visibilidade dos museus, tais como a divulgacao da programagéo de “Férias nos Museus”
(em janeiro e julho); da Semana Nacional de Museus (18 a 24 de maio); a participagdo na
campanha internacional de museus no Twitter, intitulada “Museum Week” (23 a 29 de
margo). No dia 5 de setembro, com o apoio da Secretaria de Comunica¢do do Governo do
Estado, as 18 instituicdes vinculadas a UPPM distribuiram 25 mil passaportes de museus
gue dao direito a uma visita gratuita aos museus da SEC. O passaporte obteve grande
repercussdo na midia, com destaque para mais de 10 minutos de tempo de TV (com grande
destaque na TV Globo), mais de 26 minutos de radio e mais de 250 mil visualizacdes nas
redes sociais.

Entre os destaques das ag¢des de comunicagdo do ano estd a agdo “Sonhar o Mundo —
Educando para a Diversidade”, realizada no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2015, em
comemoragdo ao Dia Internacional dos Direitos Humanos. A partir da realizagdo de visitas
educativas tematicas, palestras, oficinas e exposicdes, foram criadas conexfes entre
diferentes museus, sensibilizando para a solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o
combate ao preconceito, a discriminacdo e a violéncia. A iniciativa contou com apoio da
Defensoria Publica do Estado e articulou 19 museus da Secretaria da Cultura com
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programacéao cultural e acdes educativas voltadas ao tema, com destague especial para a
articulacdo do Memorial da Resisténcia, Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade Sexual,
Museu Afro Brasil e Museu India Vanuire, que desenvolveram agdes conjuntas, otimizando
recursos que potencializaram a iniciativa.

Em 2015, também tivemos importantes premia¢des, como o Prémio Direitos Humanos da
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, recebido pelo Memorial da
Resisténcia, e a Meng&o Honrosa do Prémio Méario Covas concedida a “Mostra de Museus”,
projeto de formacéao de publico que leva atividades gratuitas de 18 museus da Secretaria da
Cultura para parques publicos, que contou com a parceria da OS A Casa — Museu de Artes
e Artefatos, gestora do Museu da Casa Brasileira nas duas edi¢des do evento.

O ano de 2015 também marcou o fortalecimento da atuagdo dos comités técnicos como
instancias de interlocucdo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No ambito do Comité Educativo, a presenca e o engajamento de todos os seus integrantes
foi essencial para a realizacdo de diversas acdes e atividades. Primeiramente o GT1 —
Conceitos, a partir de conceitos trabalhados conjuntamente pelos membros do Comité,
elaborou publicagéo intitulada Conceitos-chave da educacdo em museus. Discutiu ainda,
por meio de apresentacbes de cada instituicdo, ideias/conceitos que norteiam as acdes
educativas em cada Museu da SEC, as quais serdo compiladas no ano de 2016. O GT2 —
Indicadores, a partir da estruturagéo da Matriz de Monitoramento realizou o pré-teste de seu
preenchimento nos Nucleos Educativos dos museus que possuem representantes no GT2.
Além disso, apresentou esta ferramenta & Unidade de Monitoramento, aos consultores do
novo sistema de monitoramento de ac¢des culturais da SEC (SMAC) e a alguns diretores e
coordenadores técnicos de Organizagdes Sociais para coleta de sugestdes. O GT3 -
Pesquisa realizou workshop para orientagéo sobre a utilizacdo do questionario de pesquisa
de satisfacdo do publico escolar, a qual foi efetivamente aplicada em todos os museus da
SEC nos meses de julho e setembro. Ap6és o més de setembro, foi realizada avaliagdo da
ferramenta de pesquisa e do processo de aplicacao e de andlise dos resultados. E, por fim,
0 GT4 atuou na elaboragdo de proposta de programagdo para o eixo “Educagédo em
Museus” no segundo dia do 7° EPM, além do apoio técnico a equipe do GTC-SISEM no
contato com os palestrantes convidados e durante a programacdo. O GT também fez a
tabulacéo e analise dos dados da avaliagédo aplicada aos participantes pela organizacéo do
evento.

No ambito da area de Infraestrutura, apos intenso trabalho em parceria como 0s nossos
museus, obtivemos, de um total de 17 equipamentos museolégicos, a conquista de 14
equipamentos com posse do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB. Dentre os
trés equipamentos que ndo obtiveram o AVCB, encontram-se o Museu da Imigracao - pelo
fato de estar em situagé@o de "condominio” com o Arsenal da Esperanca (o edificio principal
€ ocupado conjuntamente pelo Museu e pela entidade assistencial Arsenal da Esperanca; e
0 Museu Afro Brasil - por estar aprovando as solicitacbes do Corpo de Bombeiros nos
orgdos de preservacdo. Entretanto, ambos possuem todos os equipamentos de combate a
incéndios adequados e em prazo de validade vigentes, bem como a brigada de incéndios
com treinamento em dia.

O Museu da Lingua Portuguesa, que também né&o obteve o AVCB por estar em situacao de
condominio com a Estacdo da Luz, no dia 21/12/2015 foi vitimado por um incéndio de
grandes proporcdes. Mas, tanto o Museu da Lingua Portuguesa, como os demais
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equipamentos museoldgicos possuem seguros contra incéndios, responsabilidade civil e
outras coberturas contratados, em valores compativeis com as edificacdes.

No ambito do Comité de Acerto, a preservagdo do patriménio museologico do estado obteve
uma grande conquista com a contratacdo de um sistema de gestdo documental de
parametro internacional e totalmente customizado para diversidade do patrimdnio
museoldgico do Estado, o InPatrimonium.net, cujo projeto piloto envolve trés museus da
SEC (Museu da Imigracéo, Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira), mas cujo trabalho, ao
longo de 2015, ensejou o0 envolvimento das equipes técnicas dos 18 museus da SEC, na
construcdo de parémetros que subsidiaram o desenvolvimento de etapas do sistema em
2015, com prosseguimento em 2016.

Com relagédo ao Museu Catavento especificamente, no inicio de 2015 atingiu a marca de 2,5
milhdes de visitantes. Além disso, 0 museu alcancou o 7° lugar dentre os melhores museus
do Brasil, segundo o Prémio Trip Advisor Travellers Choice 2015. Como destaques de agbes
realizadas no ano, podemos citar a inauguracdo do Borboletario, onde o visitante tem a
oportunidade de ficar préximo as borboletas e conhecer o ciclo de vida desses animais.
Houve, também, a acéo envolvendo visitas educativas e oficinas realizadas em parceria com
o0 Museu de Arte Sacra durante a 132 Semana Nacional de Museus, com a tematica:
“Museus para uma sociedade sustentavel’, além da realizagdo do ‘Seminario de
Educomunicacgéo: o audiovisual como instrumento educativo’, que compds a programagao
do 2° Curso de introducdo a operagdo de estudio de TV, e do ‘Encontro de Museus de
Ciéncias’, com palestras e vivéncias sobre a tematica ‘Interatividade em museus’.

Torna-se importante reiterar que para este ano houve a descontinuidade do convénio com a
Secretaria da Educagéo, realizado desde 2010 com o Museu Catavento, que promovia o
acesso de estudantes da rede publica estadual de ensino ao Museu, por meio do custeio
das despesas de transporte, lanche, recepcdo e acdo educativa, além da atualizacdo do
conteudo expositivo. A ndo renovagdo desse convénio trouxe significativo impacto,
especialmente em uma conjuntura econbmica desfavoravel que inviabiliza novos
investimentos de recursos financeiros para promover esse acesso na mesma escala.

Nesse sentido, a UPPM solicitou o envio de informagBes sobre os impactos e estratégias
relativas ao cancelamento desse convénio, com vistas a definir um conjunto de diretrizes
gque pudessem minimizar esse impacto. Com isso, para garantir o cumprimento do Plano de
Trabalho contratualizado e n&do prejudicar a operagdo do Museu, além do aditamento de
valor realizado pela Secretaria de Cultura, a Organizacdo Social realizou a reducéo do
quadro de monitores, o0 ajuste das metas de visitacdo, o cancelamento de contratos de
prestacdo de servigos e adequagdo de outros contratos a nova realidade orcamentaria, além
de passar a utilizar 4gua de reuso. A equipe de visitacdo do museu também tem se
empenhado na realizacdo de agendamentos de escolas municipais, particulares e estaduais
gue realizam a visita por meio de recursos proprios.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA, DESCREVENDO
SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO ARTIGO DO ESTATUTO
SOCIAL

Localizagéo:

e Sede: Palacio das Industrias, Parque D. Pedro Il
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No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das
reunides ampliadas gerais com todas as Organiza¢cfes Sociais, foram realizadas reunides
especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em
cumprimento as acdes previstas no Contrato de Gestao.

Os registros das visitas, reunides e acfes de acompanhamento do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres
estdo devidamente detalhados no Parecer Técnico Anual exarado por esta Unidade
Gestora, no item Resultados Alcancados - Registro das Visitas Presenciais, Visitas
Virtuais ao Site do Museu, Reunides e agcbes de Acompanhamento no Ano.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o artigo 2° de seu Estatuto Social, é:

Artigo 2° - O Catavento atuara para estimular o desenvolvimento sociocultural da populagéo
do Estado de Sao Paulo e tem por finalidade:
l. criar e gerir espacos culturais e educacionais que promovam o conhecimento geral, a

ciéncia, o espirito criativo, a saude, e boas atitudes sociais entre as criangas e 0s
jovens, através de instalagfes interativas e diversificadas segundo as suas
finalidades;

Il.  desenvolver estudos e pesquisas sobre criancas e jovens;

lll.  promover atividades educacionais na comunidade, em conjunto com entidades
publicas e privadas;

IV. manter intercAmbio com outras instituicbes que atuam no ambito da educacao,
cultura e arte; e

V. realizar, incentivar, patrocinar e promover eventos, congressos, Simposios,
treinamentos, cursos e exposicoes.

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTACAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU DESVIO DE
FINALIDADE

Atestamos que o relatorio anual de prestacao de contas foi integralmente recebido em 29 de
fevereiro de 2016, em conformidade. N&o houve desvio de finalidade nem motivagdo para
aplicacdo de sancoes.

Il - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTACAO DE CONTAS

Repasse | Datas dos Prestacdes de Conta Data do
Repasses Recebimento

12 Parcela Até 1° relat6rio trimestral 27/04/2015
20/01/2015

22 Parcela Até 2° relatério trimestral 20/07/2015
20/02/2015

32 Parcela Até 3° relatério trimestral 20/10/2015
20/05/2015

42 Parcela Até 4° relatério trimestral integrado ao relatério anual 29/02/2016
20/07/2015

52 Parcela Até
20/08/2015*




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO
SECRETARIA DA CULTURA

NOME DA UNIDADE

62 Parcela Até
23/11/2015*

*Conforme valor estabelecido no 4° Termo de Aditamento e de acordo com a disponibilidade

financeira da Pasta.

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DA(S)
RESPECTIVA(S) NOTA(S) DE EMPENHO(S), POR FONTES DE RECURSOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

Comprovante Data Valor (R$) Fonte de Recurso
(ordem bancéria)

2015 OB00306 26/01/2015 402.960,00 01

2015 OB00736 23/02/2015 3.402.960,00 01

2015 OB01599 20/05/2015 1.902.960,00 01

2015 OB02093* 10/08/2015 1.105.920,00 01

2015 OB02250* 21/08/2015 2.000.000,00 01

2015 OB02960* 19/11/2015 164.800,00 01

2015 OB02959* 19/11/2015 1.835.200,00 01

*Conforme valor estabelecido no 4° Termo de Aditamento e de acordo com a disponibilidade
financeira da Pasta.

V - OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizagdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 673.927,00 (seiscentos e setenta e trés mil,
novecentos e vinte e sete reais).

VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor repasse (R$) Eventual Glosa (R$)

Museu Catavento 10.814.800,00 -

VIl - A DATA DE DEVOLUCAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO

N&o houve devolucao de valor glosado.

VIl = A COMPROVACAO DE DEVOLUCAO DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZACAO
FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N&o houve devolucao de saldos no exercicio de 2015.
IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS

PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS PROPOSTAS E OS
RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o 8 1° do Artigo 627 da Instru¢cdo Normativa n° 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
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mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgaos publicos.

X - A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Objeto dos recursos repassados:

Fomento e operacionalizacdo da gestdo e execucgéo, pela Associacdo Catavento Cultural e
Educacional - Organizacao Social de Cultura, das atividades e servicos na area cultural no
Museu Catavento.

Resultados alcancados:

O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e 0s alcancados em
2015, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos. Somente as metas que ndo alcancaram o resultado anual ou que o excederam
em mais de 20% serdo comentadas.

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTAGAO E PESQUISA

= INDICADOR DE < META REALIZADO
Ne AGOES RESULTADOS PERIODO PREVISTA 2015
Desenvolver projeto de 10 Trim - -
pesquisa sobre o acervo para 29 Trim - -
1 busca de apoio financeiro, Projeto desenvolvido em 39 Trim - -
técnico-académico e material | 2015 49 Trim 1 0
(FAPESP, CNPq, FINEP e ANUAL 1 0
afins) ICM % 100% 0%
10 Trim - -
20 Trim - -
Submeter projeto de pesquisa . . 30 Trim - -
2 | sobre o acervo (FAPESP, zgoljgtg gglil;mtldo em P
CNPgq, FINEP e afins) be L/ 40 Trim - -
ANUAL 1) 0
ICM % 100% n/a
10 Trim - -
Plano de Diretrizes para 29 Trim - -
Elaborar diretrizes para Gestdo do Acervoo 30 Trim - -
3 aceitacdao de novas colecdes apresentado no 4 40 Tri 1 0
trimestre de 2015 e rm
implantado em 2016 ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%
10 Trim - -
20 Trim - -
4 | Realizar pesquisa sobre os 1 artigo publicado no 4° 3° Trim - -
objetos do acervo do IPEM trimestre 4° Trim 1 0
ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

<=
T r U
R (%4

4
W
0 ¥
P A L\“
=V /38
g ——
L1 - fAAN

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Acervo

O desempenho do Programa no trimestre esteve abaixo da expectativa, porque os
contelidos dos documentos entregues como metas das agées n° 1, 3 e 4 ndo alcancaram
0os objetivos propostos. Visando garantir as devidas providéncias com vistas ao
cumprimento das metas do Programa no préximo ano, devem ser consideradas as
seguintes recomendacgoes:

Com relagdo a meta da agdo n° 1, a OS devera encaminhar para a UGE no 2° trimestre
de 2016 projeto estruturado. O formato esperado para esse projeto sera encaminhado
por esta unidade.

No que tange a meta da acgao n° 3, como o documento entregue com as diretrizes para
aceitacdo de novas colecGes ndo atende a alguns requisitos, essa meta devera ser
considerada pendente para o 3° trimestre de 2016. Apds a conclusdo do processo de
doacdo do acervo da FMTSP, o Comité de Politica de Acervo marcarad uma reunido com o
responsavel pelo acervo, para orienta-lo sobre esta meta.

No que diz respeito a meta da acao n° 4, o texto apresentado nao se configura como um
artigo. Portanto, solicitamos que sejam seguidos pardametros de artigo cientifico em sua
elaboracdo e que ocorra sua publicacdo, conforme discriminado na acdo. A meta
permanecera pendente para o 2° trimestre de 2016.

Em caso de ndo cumprimento das metas supracitadas, cabera a aplicacdo das sangoes ou
penalidades devidas.

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL

= INDICADOR DE . META REALIZADO
Ne AGOES RESULTADOS PERIODO PREVISTA 2015
10 Trim - -
Realizar exposi¢8es NO de exposicBes 20 Trim - -
temporarias a partir da XPOSIGOES 30 Trim 1 2
5 P -~ temporarias tematicas -
politica de exposigdes do ; 40 Trim 1 -
. realizadas
museu com obras de terceiros ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
10 Trim 1 1
20 Trim 1 1
6 Realizar oficinas, palestras e | N° de oficinas e 39 Trim 1 2
workshops para o publico workshops realizados 40 Trim 1 2
ANUAL 4 6
ICM % 100% 150%
19 Trim 30 40
L . 0 i 20 Trim 30 40
Receber publico nas oficinas, | N minimo de . 30 Trim 30 360
7 | palestras e workshops | participantes nas oficinas 20 Tri 30 20
realizados e workshops fm
ANUAL 120 480
ICM % 100% 400%
Elaborar pesquisa de perfil de 19 Trim - -
8 publico e satisfacdo do 1 relatério por semestre 29 Trim 1 1
publico participante das P 39 Trim - -
oficinas, palestras e 49 Trim 1 1
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workshops ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Realizar eventos: 10 Trim - -
apresentacgdes musicais / 29 Trim - -
9 apresentacdes audiovisuais NO de eventos realizados 30 Tr!m 1 1
4° Trim - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Realizar eventos periddicos: 10 Trim 1 1
Aniversario do Catavento e 20 Trim - -
Dia das Criangas o . 39 Trim - -
10 NO de eventos realizados 20 Trim 1 1
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Real|,z_ar programas 10 Trim 1 1
tematicos:
. Aniversario da cidade 20 Trim 2 2
11 | . Semana de Museus Programas tematicos 3% Trim - -
. Virada Cultural 4° Trim 1 1
. Semana Nacional de Ciéncia ANUAL 4 4
e Tecnologia (MCT) ICM % 100% 100%
Realizar programas de férias 10 Trim 20 24
em janeiro e julho 29 Trim - -
Obs.: Programa Recreio nas |Numero de dias de| 30 Trim 20 26
12 | férias - publico isento; programagdo de férias [ 4o Trim _ _
publico espontineo -de oferecidas ANUAL 20 50
acordo com a politica de 0 0 .
ingressos. ICM % 100% 125%
10 Trim - -
Implantar recurso de Recurso de 20 Trim - -
acessibilidade expositiva: acessibilidade expositiva 30 Trim 1 B
13 | dudio-guias para deficientes e de idiomas instalado 20 Trim 1 .
visuais em portugués, inglés |em 2 secdes do Museu
e espanhol em 2015 e 2 em 2016 ANUAL 2 0
ICM % 100% 0%
10 Trim - -
20 Trim - -
Implantar recurso de 39 Trim - -
14 acessibilida,d_e expositiva: | Maquete instalada 20 Trim 1 .
maquete tatil do Museu ANUAL 1 0
ICM % 100% 0%
10 Trim 1 -
Implantar totem eletronico gz ir!m - 1
. h = . rim
15 para pesquisa de satisfacao | Totem implantado 20 Trim . .
de publico ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Elaborar relatério com 19 Trim 1 -
consolidagao das informagoes 2° Trim 1 -
coletadas nolt_otem_ele_tronjco 1 relatério entregue por 39 Tr!m 1 1
16 | contendo analise e indicagao trimestre 40 Trim 1 1
das agdes de aprimoramento ANUAL 4 2
da gestdo e do atendimento
ao publico ICM % 100% 50%
10 Trim. 65.000 142.843
. , . 20 Trim. 85.000 130.983
17 e e museu | ramanes *° "% [ 30Trm. | 90000 | iga.600
40 Trim. 60.000 128.981
ANUAL 300.000 586.496
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L | | IcM% |  100% | 195%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Exposicoes e Programacao
Cultural

De modo geral, as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

Com relagdo a agdo n° 5, sua meta foi totalizada no 3° trimestre devido a realizagdo de 2
exposicoes temporarias: Pinturas das Fabricas de Cultura e EXTREMOS, sendo a ultima
inaugurada em setembro para acompanhar o inicio da primavera. A antecipacdo da meta
foi acatada por esta UGE.

As metas das acgdes n° 6, 7 e 17, superadas neste trimestre, tiveram suas justificativas
acatadas por esta Unidade, que parabeniza o excelente desempenho da OS pela gestao e
realizacdo de parcerias que continuam mantendo o Catavento atrativo ao publico,
gerando expressiva visitacdo ao longo do ano. Cabe ressaltar que essas agdes, bem
como a agao n° 12, tiveram suas metas anuais superadas e devidamente justificadas.

Cabe destacar que as agdes n° 13 e 14 tiveram metas ndao cumpridas e suas
justificativas, presentes no relatério e também encaminhadas por oficio, ndao foram
acatadas por esta UGE, tendo em vista que tais metas foram repactuadas no contexto do
cancelamento do Convénio com a Secretaria da Educacdo. Portanto, a execugdao dessas
acoes ficard pendente, repactuando o prazo para o 3° trimestre de 2016. Em caso de ndo
cumprimento das metas, cabera a aplicacdo das sancdes ou penalidades devidas.

No que tange a agao n° 15, como nao foi atendida no 1° trimestre, esta UGE orientou a
OS a cumpri-la impreterivelmente no 2° trimestre. Embora a OS tenha conseguido
implantar no periodo orientado, a coleta de dados para analise e elaboragdo de relatério,
prevista na acdao n° 16, so6 foi possivel no 3° trimestre. Com isso, a meta anual da acdo
n° 16 foi cumprida parcialmente, mas sua justificativa foi acatada por esta UGE e a meta
ndo é considerada pendente.

PROGRAMA EDUCATIVO

~ INDICADOR DE z META REALIZADO
Ne ACOES RESULTADOS PERIODO | pppvista 2015
10 Trim. 4.000 6.213
L. . ) NO de estudantes de 20 Trim. 9000 22.395
Propiciar visitas guiadas a escolas municipais 30 Trim. 11.000 32.557
18 es,tu_dantes d? gsc_olas atendidos em visitas 40 Trim 11.000 18.682
publicas municipais ; : : :
guiadas ANUAL 35.000 79.847
ICM % 100% 228%
10 Trim. 6.000 7.159
. . ) N© de estudantes de 29 Trim. 19.000 26.939
10 | cotuiantes de ootoims | escolas privadas 30Trim. | 14.000 13.579
privadas atgndldos em visitas 40 Trim. 19.000 14.841
guiadas ANUAL 58.000 62.518
ICM % 100% 108%
. . . 10 Trim 100 116
Rea_1I|zar~pesqu|sla f:Ie perfil e NGmero de pesquisas 50 Trim 100 618
20 | satisfagcao do publico escolar aplicadas 30 Trim 100 291
agendado
490 Trim 100 320

11
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ANUAL 400 1.545
ICM % 100% 386%
10 Trim - -
Monitorar os indices de - ;
satisfacdo do publico escolar iNO .de relator!os d? 2: Tr!m % :}
21 | agendado com a visita n,dlc.e de satisfacao do 3 Tr!m
guiada, por meio de duas publico gs_colar'agendado 49 Trim 1 1
amostragens com a visita guiada ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
10 Trim - -
209 Trim 1 1
22 Desenyplver programa _Programa desenvolvido e 30 Trim - -
especifico para idosos implantado 40 Trim - -
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
20 Trim - -
s | DTN IO | rograms cesenvalucoe [ 30 Tom |1 1
vulnerabilidade social implantado 49 Trim _ _
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim - -
20 Trim - -
s | DTN POTANE | Programa cesenvonico e [ 3 Tem | :
deficiéncia implantado 40 Trim 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim - -
20 Trim - -
Desenvolver programa . :
25 | especifico paIPa fSncionérios !Drograma desenvolvido e 3° Tr!m . .
da OS implantado 49 Trim 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
10 Trim. . 2.996
Realizar programas para 20 Trim. ;888 3.021
26 Eg:,:'gcé?igsé’;iic;a'EéSp::asgzsm No tot_al de pessoas 39 Trim. 3.000 3.324
situacio de vulr’1erabi|idade atendidas nos programas | 4° Trim. 3.000 1.421
social, idosos, turistas) ANUAL 12.000 10.762
ICM % 100% 90%
10 Trim - -
20 Trim 40 227
27 Realizar atividades para No tot_al de professores 3° Trim - -
professores atendidos 40 Trim 40 575
ANUAL 80 802
ICM % 100% 1003%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa Educativo

De modo geral, as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.

No que tange a meta da acdo n° 19 que, segundo a OS, teve sua meta atingida
parcialmente no trimestre devido ao grande nimero de cancelamentos de Ultima hora e
faltas, esta UGE acata a sua justificativa. Embora a meta prevista para o trimestre tenha
sido cumprida parcialmente, o indice anual ficou em 108%.

12



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

<
/A ( )
A Th
".(:\:o“« r C}'g !

M 3
P A L\“
=V 7
g ——
Tia - VRN,

Com relagdo a meta da acdo n® 26, parcialmente cumprida no 4° trimestre e com 90%
do indice anual realizado, a OS justifica que houve um grande nimero de cancelamentos
de ultima hora dos agendamentos. Esta Unidade Gestora acata a justificativa da OS e
ndo considera esta meta como pendente para o préoximo ano.

Com relagdo as metas das acGes n°® 18, 20 e 27, realizadas acima do previsto no 4°
trimestre e no ano, esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e
parabeniza o empenho pela superacao. Cabe ressaltar os esforcos da OS, em especial, no
atendimento a estudantes, considerando o cancelamento do Convénio com a Secretaria
da Educacao, buscando a continuidade do atendimento a este segmento de publico.

Importante enfatizar que o desenvolvimento de Programas especificos para publicos
diversificados, que corresponde as agoes n°® 22, 23, 24 e 25, deve prever a realizagao de
projetos relacionados, que tém definicbes estruturais e conceituais unissonas, e duracao
temporal sistematizada, e que sdo gerenciados de modo coordenado para a obtencdo de
beneficios estratégicos e controle que ndo estariam disponiveis se eles fossem
gerenciados individualmente. Portanto, a realizacdo apenas de visitas mediadas voltadas
a publicos diversificados ndo atende a complexidade que a estruturacdo de um programa
exige. Solicitamos que a OS reflita sobre essas acdes durante o ano de 2016 para
estrutura-las e qualifica-las como programas.

PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

= INDICADOR DE z META REALIZADO
Ne AGOES RESULTADOS PERIODO PREVISTA 2015
Realizar exposicbes 19 Trim - -
itinerantes em museus e 20 Trim 1 1
espagos expositivos do NO de exposigdes 30 Trim N N
28 interior e da RMSP, |t|ner.a.ntes realizadas, 20 Trim 1 2
contemplando condicionado aos ANUAL > 3
demonstragdes com espagcos disponiveis
experimentos lidico- ICM % 100% 150%
10 Trim - -
Realizar acdes de articulacdo 20 Trim - -
e apoio as Redes Tematicas e | ~ . 39 Trim 1 -
29 Polos Regionais (encontros N© de acdes realizadas 40 Trim - 1
com Museus de Ciéncias) ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
19 Trim - -
No de oficinas 20 Trim 1 1
30 Realizar ages de capacitacao | realizadas, com no 39 Trim - 1
nas instalagdes do Museu minimo 20 participantes 49 Trim 1 -
cada ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
Submeter apresentagao de 1° Trim - -
projeto desenvolvido ou 20 Trim 1 1
31 iniciado pela OS no ultimo 1 apresentacgdo digital 30 Trim - -
ano para ser divulgada nos inscrita 40 Trim - -
painéis digitai.s do 7° ANUAL 1 1
Encontro Paulista de Museus ICM % 100% 100%
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Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Apoio ao SISEM-SP

Todas as acOes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos previstos.

A superacao da meta trimestral e anual da agdo n° 28, foi devidamente justificada pela
OS e acatada por esta UGE.

Segundo a 0OS, a meta da acdo n° 29 foi adiada para novembro, devido a agenda dos
palestrantes, e a meta da acao n° 30 foi antecipada para o 3° trimestre. Esta UGE acata
as justificativas de adiamento e antecipacdo das metas e parabeniza a OS pelos bons
resultados das agoes realizadas (Encontro de Museus de Ciéncia e 2° Curso de Estudio de

TV).

PROGRAMA DE COMUNICAGAO E IMPRENSA

= Indicador de < REALIZADO
o
N ACOES Resultados PERIODO META 2015
Divulgar as atividades do 1° Trim 200 265
Museu, bem como as boas Némero de 20 Trim 20 291
praticas corporativas ou . o 390 Trim 20 362
32 . . matérias/mengoes -
publicar artigos tendo em ublicadas 40 Trim 10 379
vista o aumentq Qa presenga P ANUAL 250 1.297
do museu na midia ICM % 100% 519%
Manter contas e fanpages do 10 Trim 2.800 5.110
Mus_e_u atualizada§ nas midias 20 Trim 2.900 5.237
5 | Sociais para ampliar a Ntmero de fis e 39 Trim 3.000 18.715
:é?;cliénin?enc;orrl;ﬁuoe ° seguidores (absoluto) 40 Trim 3.100 21.397
publico (Facebook, Twitter, ANUAL 3.100 21.397
Instagram etc.) ICM % 100% 690%
Elaborar noticias sobre o 10 Trim - -
tratamento técnico dos 20 Trim 1 1
acervos no site ou nas redes | Numero de 30 Trim : :
34 | sociais da instituigao. matérias/mengoes T
Exemplo: término de publicadas 4° Trim 1 1
restauros importantes, ANUAL 2 2
noticia de parcerias ICM % 100% 100%
Realizar campanhas de 10 Trim - -
marketing e de publicidade 20 Trim i ;
|nst|t.ucm_)n.a| .do museu em Ndmero de campanhas 30 Trim - -
35 | canais digitais, eletrénicos ou - -
; . realizadas 4° Trim 1 -
impressos, com prévia
aprovagdo da proposta ANUAL 1 o
editorial e layout pela SEC ICM % 100% 0%
. . 19 Trim - -
Desenvolver banco de g;:liﬁ;ct)a?: goets%roaﬂas 20 Trim - -
36 imagens e legendas para museu dogacervo de 30 Trim - -
acOes de comunicagdo e artistaé/obras ! 40 Trim 250 498
divulgagao registradas ANUAL 250 498
ICM % 100% 199%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Comunicagao e Imprensa

De modo geral, as agdes foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os objetivos
previstos.
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Com relacdo as metas das acbes n° 32, 33 e 36, realizadas acima do previsto no
trimestre e durante o ano, esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela
OS e parabeniza o empenho pela superacao. Ressaltamos a repercussao da ativagdo da
conta do Museu Catavento no Facebook e como o numero de seguidores teve um
aumento significativo nos ultimos trimestres, o que demonstra que as midias sociais sao
importantes ferramentas de divulgacdo e contato com o publico do Museu Catavento.

No que tange ao ndao cumprimento da meta da acdo n° 35, informamos que as
justificativas, presentes no relatério e também encaminhadas por oficio, ndao foram
acatadas por esta UGE, tendo em vista que tal meta foi repactuada no contexto do
cancelamento do Convénio com a Secretaria da Educagdo. Portanto, a execucdo dessa
acao ficara pendente, repactuando o prazo para o 3° trimestre de 2016. Em caso de ndo
cumprimento da meta, cabera a aplicacdo das sangbes ou penalidades devidas.

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

= INDICADOR DE < META REALIZADO
Ne AGOES RESULTADOS il PREVISTA 2015
1° Trim - -
2 projetos apresentados 20 Trim - -
Elaborar e apresentar Projeto | por ano (exemplo: 30 Trim 1 1
37 | de Patrocinio com empresa montagem de exposigao 20 Trim 1 1
privada temporaria ou
permanente) ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
1° Trim - -
2° Trim 1 1
Submeter e atualizar Plano 1 Plano submetido no 2° 30 Trim N N
38 | Anual para captacgao de trimestre e atualizado 20 Trim : ;
recursos via Leis de Incentivo | anualmente
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
Captar recursos por meio de
geracdo de receita de 10% do repasse do ANUAL 10% 13%
39 | bilheteria, cessdao remunerada | exercicio no contrato de
de uso de espagos e contratos | gestdo R$ 1.081.480 | R$ 1.379.465
de café e estacionamento ICM % 100% 128%
Captar recursos por meio de
rojetos incentivados o 0
(Rouanct, PROAC, 2,5 do repasse do ANUAL 25% %
40 Mendonca), editais de exercicio no contrato de
fomento (FAPESP, FINEP, gestao R$ 270.370 R$ 466.357
CNPq, etc_) e doag("jes ICM % 100% 172%

Parecer Técnico da UGE sobre o Programa de Financiamento e Fomento

Todas as acgles propostas foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos
previstos.

A superacdo da meta da acdo n° 39 reflete o recorde de publico recebido pelo Catavento
no ano de 2015. J& a superagcao da meta da agdo n° 40 resulta da procura por novos
parceiros e da fidelizagdo de parcerias ja existentes.
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METAS CONDICIONADAS

= INDICADOR DE < META
Ne ACOES RESULTADOS PERIODO PREVISTA REALIZADO
10 Trim 40% 15%
Concluir projeto de Projeto 100% concluido 20 Trim 60% 0%
R em 2015 (condicionado ao 30 Trim 100% 0%
41 | Valorizagao Historica do AL . o T
Palacio das Inddstrias Convenllo com a Secretarla 40 Trim - -
da Justiga e Cidadania ANUAL 100% 15%
ICM % 100% 15%
% do acervo 10 Trim 3 )
Disponibilizar contetddo disponibilizado para 20 Trim 20% -
42 atualizado digitalizado consulta no site 30 Trim 40% N
sobre o acervo museoldgico | (condicionado a verba 40 Trim 50% N
em exposicao permanente adicional da Secretaria da ANUAL 50% _
Cultura) ICM % 100% -
NO de estudantes de 10 Trim 0 -
escolas municipais 20 Trim 6.000 -
Propiciar visitas guiadas a atendidos em visitas 30 Trim 13.000 -
® | Siblicas estadusis | celebragho de Comvenio | —doTrm | 18.500 :
com a Secretaria de ANUAL 37.500 0
Educacio) ICM % 100% 0%
10 Trim - -
Grupos agendados 20 Trim - -
44 | Operar a sala “Prevenindo a | atendidos (condicionado a 30 Trim 60 -
Gravidez Juvenil” verba adicional de 40 Trim 40 -
patrocinadores/apoiadores) ANUAL 100 0
ICM % 100% 0%
10 Trim - -
Projeto desenvolvido em 20 Trim - -
Desenvolver e executar|2015 e execugdo concluida 30 Trim _ -
45 | projeto de ampliagdo da|em 2017 (condicionado a 29 Trim ~ N
area expositiva verba adicional da
Secretaria da Cultura) ANUAL n/a n/a
ICM % n/a n/a
Instalar recurso de s)fcur;tg de ages.(sjllbllll‘]dade 10 Tr!m ' -
acessibilidade expositiva e | p0|SI Iva € de ldiomas 20 Trim - -
de idiomas: conteddo em instalado nas 4 segbes do 30 Trim 1 -
46 Q&R code em portugués Museu (c_opdluonado a 29 Trim 1 .
inglés e espanhol e para, verba ad_|C|onaI da ANUAL 2 0
deficientes visuais Secretarla? da Cultura ou
de patrocinadores) ICM % 100% 0%
Realizar impermeabilizagao 19 Trim - -
da caixa d'agua com 20 Trim - -
reforma de interligagdo Projeto iniciado em 2015 e 30 Trim 30% N
hidraulica, obras de execugdo concluida em 20 Trim 50% N
47 | calcamento no 2016 (condicionado a
estacionamento, restauro verba adicional da ANUAL 50% -
no revestimento da fachada | Secretaria da Cultura)
e transferéncia da cafeteria ICM % 100% -
para a varanda

Parecer Técnico da UGE sobre as metas condicionadas

Com relacdo a meta da acdo n° 41, a OS informou que apos obtencdo da aprovagdo
pelos 6rgaos de prevengdo do patrimoénio, os processos de restauro estdo passando por
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avaliacdo técnica na Secretaria da Justica e, por tal motivo, as metas foram parcialmente

cumpridas.

As acdes n° 42 a 47 nao tiveram suas metas cumpridas por nao ter ocorrido aporte

adicional de recursos no periodo.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGAGCOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigacdo Contratual Comprovacéao Observacéao
Programa de Acervo Todos 0s anexos
entregues.
Programa de Exposigdes e Todos 0s anexos
Programacéo Cultural entregues.
Programa Educativo Todos os anexos Relatério de Pesquisa de
entregues. Satisfacdo de Publico

Escolar entregue ap6s
solicitacdo desta UGE

Programa de Apoio ao SISEM

Todos os anexos
entregues.

Programa Especifico

Todos os anexos
entregues.

Programa de Comunicacgéo

Todos os anexos
entregues.

Programa de Edificacdes

Todos 0s anexos
entregues.

Planilha Anual de
Acompanhamento dos
Servigos Manutencéo e
Conservacéo Preventiva da
Edificacao entregue ap0ds
solicitacdo desta UGE

Programa de Gestdo Administrativa
(Financiamento e Fomento)

Todos os anexos
entregues.

O Relatério Analitico do RH
foi encaminhado fora do
modelo, mas a correcao ja foi
realizada. Também foi
solicitada a adequacéo do
Relatério de Normas e
Procedimentos de
Atendimento ao Publico com
tabela de valores, o qual ja
foi entregue

PARECER TECNICO DA UGE SOBRE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS:

Todas as rotinas técnicas e obrigagbes contratuais foram executadas completamente.

Com relacdo as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais do programa de edificacdes, a
OS trabalha continuamente na qualificacdo da area de servigos de manutengdo e
conservagao predial e de seguranca e acessibilidade do museu, garantindo assim, mais
eficiéncia no uso dos recursos financeiros, com maior qualidade e menor custo, além de,
consecutivamente, oferecer melhor acolhimento para os funcionarios e visitantes.

No que tangem as rotinas técnicas e obrigagdes contratuais do programa educativo,
todas foram executadas completamente apds solicitacdo de complementacdo por esta
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Unidade Gestora.

Apontamos apenas que no Informe dos materiais educativos

disponibilizados para professores, estudantes, educadores de grupos nao escolares e
guias de turismo (impressos e virtuais), a OS apresentou um folder que pode contribuir
para a visita do publico como um todo, por apresentar os temas abrangidos pelo Museu,
no entanto, ndo possui carater educativo.

O Relatoério Previsto x Realizado apresentado pela OSC demonstra uma gestdo
equilibrada dos recursos financeiros. O total de despesas de 2015 indicado é de R$
9.800.757, enquanto que o total de receitas é de R$ 13.584.350, o que demonstra a
existéncia de saldo para o inicio do exercicio de 2016.

REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU,
REUNIOES E ACOES DE ACOMPANHAMENTO NO ANO.

Visitas

virtuais
http://www.cataventocultural.org.br/
Aspectos observados: atualizagdo e transparéncia.

realizadas

e

semanalmente

as

segundas-feiras:
https://www.facebook.com/cataventocultural.

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 12 Trimestre/2015

Tipo de evento Horario
InteJ:ssa Data Museu/Local [(Visita Técnica / Evento Nome (Institui¢do /Cargo) Pauta
de inaugugio / Reunido
de Trabalho)
Renata Motta (UPPM), Cristiane
Batista Santana (UPPM), Roberta
Martins (UPPM), Marcia Sorrentino
UPPM 9/2/2015 UPPM Reunido (UPPM) e representantes da OSs Crise hidrica e elétrica. 15h00
IDBrasil, CCE e APAF, bem como
Museu de Arte Sacra, Pinacoteca e
MCB.
Mirian Midori (UPPM), Denise TN .
) ; . Visita a exposi¢gao Do Homem ao
Parreira (UPPM), Thais Romao L. N
Museu - - o . Macaco, ao Borboletério e a 11h00
UPPM |10/2/2015 Visita Técnica (UPPM), Luiz Mizukami (UPPM), o N
Catavento ) . exposigdo "Como chegamos ao as 13:00
Davidson Panis Kaseker (UPPM) e "
. mundo moderno
Thomas Dietz (UPPM).
Denise Parreira (UPPM), Cristiane
Bati PPM), Miri 10h
UPPM  |27/2/2015| Auditério SEC Reunido atista Santana (UPPM), Mirian 1 Reunido do Comité Educativo | 0100
Midori (UPPM) e representantes das as 13h
0OSs de museus.
Todos os técnicos do GPPM/ UPPM. 14h30
UPPM |11/3/2015| Auditério SEC Reunido de Trabalho |Todas as OrganizagBes Sociais/ Reunido Geral UPPM/ OSs as
UPPM. 16h00
Cristiane Batista Santana (UPPM), Reunizo aditamento ao Plano de
Mirian Midori (UPPM), Alberto Lima Trabalho 2015 para reducio de
Catavento |16/3/2015 Sala 101 Reunido de Trabalho |(CCE), Rosangela Ogata (CCE), Ranata P ue 14h00
. orgamento e metas do Museu
Motta (UPPM), Renata Bittencourt Cat ¢
(UFC) e Dennis Alexandre (UFC). atavento
Cristiane Batista Santana (UPPM), Reunido aditamento ao Plano de
Catavento |24/3/2015 UPPM Reunido de Trabalho Mirian Midori (UPPM), Alberto Lima Trabalho 2015 para redugdo de 14h00
(CCE), Rosangela Ogata (CCE) e orgamento e metas do Museu
Ranata Motta (UPPM). Catavento
Denise Parreira (UPPM), Cristiane
Bati PPM), Miri 10h
UPPM  |26/3/2015| Auditério SEC Reunido atista Santana (UPPM), Mirian 2 Reunido do Comité Educativo | ~0o0
Midori (UPPM) e representantes das as 13h
OSs de museus.
Todas as Andlise do site e de sua
UPPM | segundas- | Site Catavento Visita Técnica Virtual [Mirian Midori (UPPM) " _
foiras programagdo
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 22 Trimestre/2015

Tipo de evento Horario
Inter Data Museu/Local (Yi5|ta jechical Evt'anto a3 Participantes (Instituicdo /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido
inaugucdo / Reunido de
Trabalho)
Claudinéli Moreira Ramos- Coordenadora da Unid.
Unid. Monit| 14/04/2015 39 andar -SEC Reunido de Trabalho Mon?tora.mento, Si.Ideia UI:'Iid. l?/l_onit, Itilial_'na Unid. Ref. Docume.n.tos entregues ;[1a_ra o TCE - 14h
Monit, Ricardo Unid. Monit, Mirian Midori (UPPM), exercicio 2014 e relatérios.
Rosangela, Gisele, Débora (Catavento).
Denise Parreira (UPPM), Magda Nascimento
(UPPM), Matheus Maia (ACAMP), Dayane Oliveira
(AMAB), Neide Almeida (AMAB), Isaltina Santos F.
da Costa (ACAMP), Natélia Geronimo (UPPM), Kelly
Toledo (UPPM), Renan Ribeiro (APAC), Aureli
Alcantara (APAC), Telma Mosken (APAC), Denyse E.
(APAC), Taina Vaccari (CCE), Aline Campana (CCE),
Guilherme Pacheco (APAF), Sidnei Bruno S. Vieira
(POIESIS), Cristiane Alves (A CASA), Christiana
Moraes (APAF), Mirian Yagui (UPPM), Dyego Workshop - Aplicagdo do Modelo de 10h00 s
UPPM 28/04/2015 | Auditério da SEC Workshop Oliveira (IDBrasil), Carolina Rocha Pradella Pesquisa de Publico Escolar (professor e 12h
(IDBrasil), Renato S. dos Anjos Jr. (IDBrasil), estudante) e Andlise de Dados
Marcelo C. (IDBrasil), lalé Cardoso (IDBrasil),
Carlos Barmak (A CASA), Guilherme Ramalho (INCI),
Juliana Barros (INCI), Mariana Martins (INCI),
Marcela Rezek (INCI), Anelise Csapo (POIESIS),
Luise Grandizioli (SAMAS), Lucas Rosalin (SAMAS),
Aleff Rodrigues (SAMAS), Marina Alves (SAMAS),
Vanessa Ferreira Sousa (SAMAS), Karina Morais
(SAMAS), César Rodrigues (SAMAS), Miriam
Nakamura (UPPM), Cristiane B. Santana (UPPM).
29 Reunido Geral com as OS. Pauta:
Representantes da UPPM e representantes dos balango retrospectivo 2012-2014 dos 14130 35
UPPM 29/04/2015 | Auditério da SEC Reunido de Trabalho servigos educativos dos museus, bem como resultados dos museus e discussdo sobre 17h
diretorias de algumas OS. a redugdo orgamentaria de 2015 e seus
impactos na area educativa.
Renata Motta (UPPM), Cristiane Santana (UPPM),
UPPM 15/05/2015 | Museu Catavento Reunido de Trabalho Mirian Midori (UPPM), Tatiana Ricci (ATG,S)’ Reunido sobre documentos para o TCE
Rosangela Ogata (Catavento) e Alberto Lima
(Catavento)
32 Reunido do Comité Educativo. Pauta:
Apresentagdo da proposta de cronograma
Denise Parreira (UPPM), Cristiane Batista Santana 2015; apresentagdes dos 1000 35
UPPM 28/05/2015 | Auditério da SEC Reunido de Trabalho (UPPM), Kelly Rizzo (UPPM) e representantes das | pressupostos/eixos norteadores das a¢des 13h
0OSs de museus. educativas (2/7 e 27/8); e apresentagdo da
nova proposta da Matriz de
Monitoramento — GT2.
Renata Vieira da Motta, Cristiane Santana, Thais
- Roméo, erlan Yagui, Tayna Rios UPPM‘ PT 2016 e balango parcial 22 semestre | 14h30 as
Catavento | 17/06/2015 Catavento Reunido - PT 2016 Alberto Lima, Rosangela Ogata, Gisele Silva, 2015 16h30

Débora Ribeiro, Bruna Mattos, Ana Lima, Sandra
Laudani, Aline Campana - Catavento
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunibes de Trabalho - 32 Trimestre/2015

Inter d Data

-

Museu/Local

Tipo de evento

(Visita Técnica / Evento
de inaugugdo / Reunido
de Trabalho)

Participantes (Instituicdo /Cargo)

=

Pauta/Resumo da Reunido

Horario
-

UPPM 02/07/2015

Auditorio da SEC|

Reunido de Trabalho

Cristiante Batista Santana (UPPM), Kelly R. Toledo
Cunegundes (UPPM), Miriam M. Nakamura (UPPM),
Magda Nascimento (UPPM), Marilia Bonas (INCI),
Guilherme Ramalho (INCI - MI), Cristiane Maria
Patrici (ACAMP - MCP), Andréia Sim3o Taveira
(ACAMP - MCP), Ana Rita C. Lima (Catavento),
Neide A. Almeida (AMAB), Marina Sartori de Toledo
(ID Brasil - MLP), Jayson Miranda Sant'Ana (ID
Brasil - MLP), Andreia Kelly da Costa Rodrigues
(ACAMP - MFL), Frederico David de Souza (ACAMP -
MFL), Neiva A. Carvalho Mota (INCI - MC), Marcela
Calixto (INCI - MC), Rafael G. Barbieri (POIESIS -
CRosas), Anelise Paiva Csapo (POIESIS - CRosas),
Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS), Guilherme
Pacheco (APAF - MIS), Gabriela Aidar (APAC),
Daniel Babalin (POIESIS - CGA), Mila Milene
Chiovatto (APAC), Anny Christina Lima (POIESIS),
Gabriel Giannini Furriel (Catavento)

Reunido do Comité Educativo.

Apresentagdes dos nucleos de

agdo educativa dos museus da
SEC

10h00

Catavento | 13/07/2015

UPPM

Reunido de Trabalho

Renata Motta (UPPM), Cristiane Batista (UPPM),
Mirian Yagui (UPPM), Alberto Lima (Catavento),
Rosangela Ogata (Catavento)

Reunido para tratar sobre o

orgamento do Museu Catavento

12:00 as
13:00

Catavento | 17/07/2015

Catavento

Visita Técnica

Mirian Yagui (UPPM), Cristiane Santana (UPPM),
Denise Parreira (UPPM), Roberta Silva (UPPM),
Natalia Faria (UPPM), Amanda Lima (UPPM), Luiz
Mizukami (UPPM), Eleonora Fleury (UPPM), Katia
Galvdo (UPPM), Magda Alves (UPPM), Taiguara
Canindé (UPPM) e Elielton Ribeiro (UPPM)

Acompanhamento da abertura
do Borboletario

11:00 as
12:30

UPPM | 30/07/2015

Museu da
Lingua
Portuguesa

Reunido de Trabalho

Ana Paula dos Santos Franca (INCI - MC), Neiva
Mota (INCI - MC), Isaltina Santos da Costa (ACAMP
MIV), Juliana Rodrigues Barros (INCI - Ml), Andréia
Sim&o Taveira (ACAMP - MCP), Cristiane Maria
Patrici (ACAMP - MCP), Ana Rita Lima (Catavento),
Luciana Fortes Félix (POIESIS - CR), Anny Christina
Lima (POIESIS), Rafael Gatuzzo (POIESIS - CR),
Cristiane Alves (A CASA - MCB), Vanessa Costa
Ribeiro (SAMAS), Jodo Victor Roque Andrijich
(SAMAS), Marina Toledo (IDBrasil - MLP),
Guilherme Ramalho dos Santos (INCI - MI), Luisa
Rodrigues Barcelli (APAF - Pago), Gabriela Aidar
(APAC - Pina), Mila Chiovattto (APAC - Pina),
Marcio Farias (AMAB), Cintia Andrade (POIESIS -
CGA), Guilherme Pacheco (APAF - MIS), Kelly Rizzo
(UPPM), Denise dos Santos Parreira (UPPM), Mirian
Midori (UPPM), Magda Nascimento (UPPM).

Reunido do Comité Educativo.

Apresentagdes dos nucleos de

agdo educativa dos museus da
SEC

10h00 as
12h30

UPPM 30/07/2015

Catavento

Visita técnica

Mirian Midori (UPPM) e Lourdes (UM)

Acompanhar a técnica da UM
nos espagos administrativos do
Museu Catavento

14h30 as
16h30

UPPM 28/09/2015

Catavento

Visita Técnica - Seminario
Educomunicagdo

Mirian Yagui (UPPM), Cristiane Santana (UPPM),
Denise Parreira (UPPM), Magda Alves (UPPM),
Leticia Santiago (UPPM)

Acompanhar a realizagdo do
Semindrio Edu comunicagdo: O
papel do audiovisual no
desenvolvimento

socioeducativo”

9h30 as
12h30
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 42 Trimestre/2015

Interessado

Data

Museu/Local

«

Tipo de evento

(Visita Técnica /

E dei a
/ Reunido de
Trabalho)

Partici (Institui¢do /Cargo)

Pauta/Resumo da Reunido

~ Horario -

UPPM

22/10/2015

Museu da Lingua

Portuguesa

Ana Rita C. Lima (Catavento), Anelise Paiva
Csapo (POIESIS - CRosas) Anny Christina Lima
(POIESIS), Aureli A. de Alcantara (APAC — MR),
Carlos Barmak (MCB), Gabriela Aidar (APAC —
Pinacoteca), Guilherme Pacheco (APAF — MIS),

Isaltina Santos F. da Costa (ACAMP — MIV),

Jayson M. Sant'Ana (IDBR — MLP), Jefferson

Mateus (Museu da Diversidade), Jodo Vitor
Roque Andrijich (SAMAS), José Pedro Simdes

Reunido de Trabalho |(INCI — M), Juliana Rodrigues Barros (INCI — Ml),

Kelly R. Toledo Cunegundes (UPPM), Larissa
Souto B. Netto (APAF — Pago), Magda
Nascimento (UPPM), Marina Toledo (IDBR —
MLP), Mila Chiovatto (APAC — Pinacoteca),
Mirian Midori Peres Yagui (UPPM), Neiva A. C.
Mota (INCI — MC), Rafael Gatuzzo (POIESIS —
CRosas), Telma C. Mosken (APAC — Pinacoteca),
Thayame Porto (SMC/PMSP — CCJ), Vanessa
Costa Ribeiro (SAMAS).

82 Reunido do Comité Educativo [ 10h as 12h50

UPPM

26/11/2015

Museu da Lingua
Portuguesa

Reunido de Trabalho

Juliana Barros (INCI - Ml), Anny Lima (POIESIS),
Jayson Miranda Sant'Ana (IDBR - MLP), Telma
Mésken (APAC - Pinacoteca), Guilherme
Pacheco (APAF - MIS), Anelise Csapo (POIESIS -
CR), Neiva Mota (INCI - MC), Neide Almeida
(AMAB - MAB), Marina Toledo (IDBR - MLP),
Aureli A. de Alcantara (APAC - MR), Gabriel
Giannini Furriel (Catavento)

92 Reunido do Comité Educativo

CATAVENTO

09/12/2015

Catavento

Abertura de
Exposi¢do

Mirian Yagui (UPPM), Cristiane Santana (UPPM)
e Magda Nascimento (UPPM)

pela Embraer

Abertura da exposigdo Um voo

10h as 11h30

UPPM

11/12/2015

Museu da Lingua
Portuguesa

Reunido de Trabalho

Mirian Yagui (UPPM), Magda Nascimento
(UPPM), Kelly Toledo (UPPM), Maria Vitéria M.
e Candido (UPPM), Marina Silveira (ACAMP -
MFL), Isaltina Santos F. da Costa (ACAMP -
MIV), Neiva Mota (INCI - MC), Cristiane Alves (A
CASA - MCB), Andréia Simdo Taveira (ACAMP -
MCP), Cristiane Maria Patrici (ACAMP - MCP),
Juliana Barros (INCI - MlI), Paola Maués (INCI -
M), Telma Mésken (APAC - Pinacoteca), Anny
Lima (POIESIS), Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS -
MAS), Neide A. Almeida (AMAB - MAB), Cintia
Andrade (POIESIS - CGA), Mila Chiovatto (APAC -
Pinacoteca), Aureli Alves de Alcantara (APAC -
MR)

102 Reunido do Comité
Educativo

10h as 13h

Atendimento ao principio da Economicidade:

O Contrato de Gestao n°® 07/2012, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura
e a Catavento Cultural e Educacional - Organizacdo Social de Cultura, tem como objeto o
fomento e a operacionalizacdo da gestao e execucdo das atividades e servicos na area
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cultural no Museu Catavento em conformidade com o “Anexo Técnico | — Programa de
Trabalho/Prestacéo de Servigos”, que integra este instrumento.

Os resultados observados puderam ser verificados na prestacdo de contas feitas
trimestralmente pela Organizacdo Social de Cultura junto a esta UPPM — Unidade de
Preservacéo do Patriménio Museoldgico.

Os resultados alcangados tiveram como referéncia o cumprimento do plano de
trabalho desenvolvido com esta Secretaria Estadual da Cultura, cujos indicadores se pautam
na politica governamental e no zelo pela economicidade.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
museologicos, o foco da equipe técnica da UGE esta na avaliagdo das metas descritas nos
planos de trabalho, pautando-se principalmente nos resultados atingidos, conforme a prépria
doutrina que rege o modelo das organizagfes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela economicidade € acompanhado por esta UGE através de varios
momentos de encontro com a diretoria da OS e das visitas in loco, onde buscamos conferir
as acgles, a qualidade dos servigos e a relagdo custo e beneficio, tendo como pardmetros o
cenario cultural e a prépria comparacdo entre gastos assemelhados das diversas
organizagdes sociais vinculadas a Unidade.

Cabe destacar ainda que nao existe normativa legal que especifique os critérios para
tal demonstragédo de economicidade. No caso da Unidade de Preservacdo do Patriménio
Museoldgico, os esforcos e a qualificacdo técnica da equipe caminham no sentido de
assegurar a melhor relagédo custo e beneficio dos servi¢cos publicos de cultura, levando em
consideracdo as questdes conjunturais do cenario em que tais servigos sao prestados, as
especificidades dos mesmos (que variam conforme a caracteristica de cada museu e sua
tematica) e a busca pela qualificacdo e fortalecimento dos museus do Estado como
instituicdbes de preservacdo, pesquisa e divulgacdo do patrimoénio cultural. Ressaltamos
ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento de referenciais objetivos para a
realizacdo de comparacdes, ndo sO pelas questdes subjetivas que sao tipicas do fazer
cultural, mas também pela auséncia de histérico do custeio individualizado dos
equipamentos e programas da SEC quando de sua gestdo exclusivamente pela
administracao direta.

Consideramos que o modelo de Organizacdo Social atribui mais racionalidade e
gualidade a execucdo dos servigcos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a
possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de
politicas publicas, ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

Ainda em relacdo & demonstracdo de economicidade, a andlise técnica levou em
consideracdo principal a analise dos resultados apresentados, face ao investimento
realizado, valendo-se, ainda, do Relatério de Auditoria Independente com relacdo a
regularidade das informacfes apresentadas.

Xl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o0 acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Catavento
Cultural e Educacional - Organizacdo Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as
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clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 07/2012 durante o exercicio de 2015,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e analise de relatérios e documentos, ndo
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo
Social cumpriu as rotinas técnicas e obrigacfes contratuais, ficando pendentes seis metas
para o proximo ano.

A Organizacdo Social também apresentou Relatério de Atividades de Organizacéo
do Arquivo, em atendimento as orientagfes da CADA. Este relatério foi analisado e avaliou-
se que a manutencéo de documentos de arquivo conforme Plano de Classificacédo e Tabela
de Temporalidade de Documentos da Administracdo Publica de SP e da Tabela de
Temporalidade das Atividades-Fim da SEC foram classificados e ordenados e a sua
localizacdo devidamente identificados. Quanto a Manutencdo da relacdo de documentos
para eliminagédo, conforme relatos da OS, todos os documentos serdo mantidos até o final
de 2016, e aqueles que estdo relacionados para eliminacdo serdo feitos seguindo os
procedimentos de eliminagéo, apds esse periodo.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas
as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas
em lei.

Xl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAO,
ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacao das
atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informacfes para o processo de
avaliagao dos contratos de gestdao na sua area de atuagao” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucdo do plano de trabalho estabelecido para a Catavento Cultural e Educacional —
Organizacdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acao, j4 que tanto a andlise
econdmico-financeira dos contratos de gestédo e de sua execugcao quanto a fiscalizagdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura s@o atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n°® 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046
05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria da Cultura do Estado atribui consideravel importancia a realizagdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatorio da
auditoria independente bem como o0s controles internos da OS que atestam essa
comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administracdo da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contabeis entregues, com especial
observacdo da manifestacdo da auditoria independente que expde “que as demonstragdes
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financeiras apresentam adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posicdo
patrimonial e financeira do Catavento Cultural e Educacional em 31 de dezembro de 2015, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo naquela
data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil”, e da aprovagéo da prestacdo
de contas pelo Conselho de Administracéo, atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

Xlll - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne 8.666, DE 21 DE JUNHO DE
1993, E ALTERAGOES

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrugdo Normativa n°® 1/2008 do Tribunal de
Contas do Estado de SP, esse atestado néo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto
que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgdos publicos.

XIV - A APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO
REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo 07/2012, previu a execugdo de
metas em 39 acdes no ano, divididas em seis programas. Atestamos que os recursos foram
aplicados nos programas previstos e as ac¢des foram realizadas nos termos do Contrato de
Gestéo.

De um total de 39 ac¢bes previstas em 2015, 02 acdes tiveram metas parcialmente
cumpridas; 06 a¢fes tiveram metas ndo cumpridas que permanecem pendentes e deverédo
ser entregues no exercicio de 2016; e 31 acdes tiveram metas cumpridas integralmente ou
superadas, 0 que representa um desempenho de 79,48% do total das acdes realizadas.

O quadro de acdes e metas detalhado foi apresentado no item X deste Parecer,
apresentando os resultados previstos e realizados no ano de 2015, bem como os devidos
registros de aplicacdo de penalidades ou repactuacdo de prazos para o0 cumprimento,
conforme o caso.

O quadro abaixo apresenta apenas a totalizagdo das a¢fes previstas integralmente
cumpridas ou superadas, ou seja, cujas metas atingiram 100% ou mais dos resultados
esperados para o ano.

Programa N° Total de N° Total de Agbes Percentual
acoes realizadas (ICM = | de Resultado
previstas 100% ou +) %
Acervo 3 0 0%
Exposicbes e 13 10 76,92%

Programacéo Cultural

Servigo Educativo 10 9 90%
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Apoio ao SISEM 4 4 100%
Comunicacéo e Imprensa 5 4 80%

Financiamento e Fomento 4 4 100%
Total 39 31 79,48%

De acordo com a avaliacdo desta Unidade Gestora, 0s recursos publicos foram
integralmente aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo plano de
trabalho e de metas, conforme evidenciam as realizagfes alcangadas, cuja quantidade e
gqualidade evidenciam o direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas, ndo
tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma informacg&o que indique o contrario.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICACAO
DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE
REFEREM

Atestamos que 0s comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade
beneficiaria. Lembramos que a documentagéo gerada pela Organizagdo Social obedece as
orientacdes do Sistema de Arquivos do Estado de Sao Paulo, SAESP, conforme previsto no
Contrato de Gestdo, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A
APLICAGAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se
gue a mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano
de 2015, conforme atestado pelas certiddes e declara¢des entregues com o relatorio anual.

XVII - O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE E EFICIENCIA

Atestamos o0 atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucédo do contrato 07/2012, durante o exercicio de 2015, com
base, entre outras, nas seguintes constatagoes:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as alteracdes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagdes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diério Oficial do Estado e no portal
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eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicbes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

¢ A Organizacdo Social tem regulamento de compras e contratacdes e é regularmente
instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal e aquisi¢do de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedecam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizacdo Social tem participado desse esfor¢co com ac¢des no plano
de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situacao de vulnerabilidade social. Verificar quais sdo 0s
melhores exemplos para cada caso especifico.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o0 desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracéo Direta, demonstram
gue o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura é mais eficiente, agil e
econbmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunibes
individuais, reunides gerais com as OSs de museus, reunides de trabalho e o
Encontro Interestadual de Gestdo Cultural: Estado e Organizagfes Sociais, realizado
em dezembro de 2014, promovidos pela Secretaria da Cultura com as organizagdes
sociais parceiras, evidenciam o esforco matuo para o aperfeicoamento constante da
parceria, visando mais e melhores resultados.

XVIII = A E?(ISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO PUBLICO CONCESSOR COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagéo do
Patrimdnio Museoldgico, que é a Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é a
gestora e ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 07/2012, sendo, entre outras
atribuicdes, responséavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organiza¢des Sociais e pela
coleta de informacdes para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area
de atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacédo
da Unidade de Preservacao do Patrim6nio Museol6gico no exercicio de 2015 foi realizada
por Renata Vieira da Motta, CPF 173.605.408-28.

Em atuacdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da Unidade
de Monitoramento dos Contratos de Gestao, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
andlise econdémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacfes
anuais referentes a execucdo orcamentaria’, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizacGes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno do Poder Executivo paulista,
os Centros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém,
entre outras atribuicbes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos
contratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua execuc¢ao, quanto a eficiéncia e
a eficacia” e “acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagéo
por resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”,
conforme disposto nos incisos Xl e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos
e bens publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgdos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos
necessarios para a Vverificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e
economicidade nas compras e contratagfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo
furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o
disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n° 51.346/2006.

EQUIPE TE~CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Mirian Midori Peres Yagui — Executivo Publico - responsavel pelo acompanhamento do
Contrato de Gestéo

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacgédo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacdes

Tayna da Silva Rios (Assistente Técnico de Coordenagdo) - responsavel pelo Comité de
Politica de Acervo

Cristiane Batista Santana, Kelly Rizzo Toledo Cunegundes e Mirian Midori Peres Yagui
(Diretora Técnica do GPPM, Assistente Técnico IV e Executivo Publico) — responsaveis pelo
Comité Educativo

Jorge Uchiyama (Responséavel pela Comissédo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da
SEC)

CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “Catavento Cultural e Educacional — Organizacédo Social de Cultura” apresentou a
UPPM e & Comisséo de Avaliagdo o Relatério de Atividades anual de 2015, na data de 29
de fevereiro de 2016, conforme prazo estabelecido pela Comissdo de Avaliacéo.

O relatério referente ao ano de 2015, apresentado pela Organizagdo Social, foi
analisado com base em seu plano de trabalho contido no 4° Aditamento ao Contrato de
Gestéo 07/2012 e analisado pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes
registradas com as observac6es do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da
Unidade.

Como destaques de acdes realizadas no ano, podemos citar a inauguracdo do
Borboletario, onde o visitante tem a oportunidade de ficar proximo as borboletas e conhecer
o ciclo de vida desses animais. Houve, também, a acdo envolvendo visitas educativas e
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oficinas realizadas em parceria com o Museu de Arte Sacra durante a 132 Semana Nacional
de Museus, com a tematica: “Museus para uma sociedade sustentavel”, além da realizacao
do ‘Seminario de Educomunicacdo: o audiovisual como instrumento educativo’, que compbs
a programacao do 2° Curso de introducéo a operacéo de estudio de TV, e do ‘Encontro de
Museus de Ciéncias’, com palestras e vivéncias sobre a tematica ‘Interatividade em
museus’.

O cenario de reducédo orcamentaria deste ano - em torno de 7% aplicado a gestéo de
museus impactou a area museoldgica como um todo, demandando esforcos na gestao
operacional e na realizacao da programacao cultural.

No inicio do 2° semestre houve o cancelamento do Programa “Cultura € Curriculo” da
Secretaria da Educacdo, que oferecia 6nibus e lanche para estudantes da rede publica
estadual, permitindo o acesso ao patrimbénio cultural do Estado. Diante desse contexto, a
rede de museus da Secretaria da Cultura buscou diversificar suas estratégias, de modo a
garantir a continuidade do atendimento aos estudantes.

Especificamente com relagdo ao Museu Catavento, no inicio do ano houve o
cancelamento do convénio com a Secretaria da Educacdo, realizado desde 2010, que cobria
o custeio de 6nibus e lanche para estudantes da rede publica estadual, além de despesas
com recepc¢ao, acdo educativa e manutencao do contetido expositivo.

Nesse cenario de reducdo, a UPPM também intensificou a¢cdes de comunicagdo em
rede objetivando aumentar a visibilidade dos museus, tais como a divulgacdo da
programacgao de “Férias nos Museus” (em janeiro e julho); da Semana Nacional de Museus
(18 a 24 de maio); a participagdo na campanha internacional de museus no Twitter,
intitulada “Museum Week” (23 a 29 de marco). No dia 5 de setembro, com o apoio da
Secretaria de Comunicacao do Governo do Estado, as 18 instituicbes vinculadas a UPPM
distribuiram 25 mil passaportes de museus que dao direito a uma visita gratuita aos museus
da SEC. O passaporte obteve grande repercussdo na midia, com destaque para mais de 10
minutos de tempo de TV (com grande destaque na TV Globo), mais de 26 minutos de radio
e mais de 250 mil visualiza¢cbes nas redes sociais.

Entre os destaques das agdes de comunicacdo do ano esta a agao “Sonhar o Mundo
— Educando para a Diversidade”, realizada no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2015, em
comemoracgdo ao Dia Internacional dos Direitos Humanos. A partir da realizagdo de visitas
educativas tematicas, palestras, oficinas e exposicdes, foram criadas conexfes entre
diferentes museus, sensibilizando para a solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o
combate ao preconceito, a discriminacdo e a violéncia. A iniciativa contou com apoio da
Defensoria Publica do Estado e articulou 19 museus da Secretaria da Cultura com
programacéo cultural e agbes educativas voltadas ao tema, com destaque especial para a
articulacdo do Memorial da Resisténcia, Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade Sexual,
Museu Afro Brasil e Museu india Vanuire, que desenvolveram acdes conjuntas, otimizando
recursos gque potencializaram a iniciativa.

Em 2015 também tivemos importantes premiagbes, como o Prémio Direitos
Humanos da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, recebido pelo
Memorial da Resisténcia e a Mengédo Honrosa do Prémio Mario Covas concedida a “Mostra
de Museus”, projeto de formagao de publico que leva atividades gratuitas de 18 museus da
Secretaria da Cultura para parques publicos, que contou com a parceria da OS A Casa —
Museu de Artes e Artefatos, gestora do Museu da Casa Brasileira nas duas edi¢cdes do
evento.

De modo geral, as ac¢des pactuadas foram cumpridas com a ressalva de que as
acoes de n° 01, 03, 04, 13, 14 e 35 permanecem com metas pendentes para o proximo ano,
indicadas neste Parecer.

Diante deste quadro, podemos avaliar que os objetivos previstos para os programas
de trabalho foram atingidos e que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, justificadas
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no relatério da OS e avaliadas pela UGE, néo prejudicaram os objetivos previstos no Plano
de Trabalho.

Considerando que ndao houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as
metas ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE ndo recomenda
sancdes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigacbes contratuais foram executadas
completamente, ndo havendo pendéncias deste trimestre.

Com relagdo a captacao de recursos, o desempenho da Organiza¢do Social superou
as expectativas.

Com relacdo ao Orgcamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou
uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros para a execugéao total das acdes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem
concentrando esfor¢os na realizacdo das agdes previstas, buscando a otimizagcdo e o bom
uso dos recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos
gue a superacao das metas gerou impacto positivo para os objetivos gerais previstos, tendo
por base os devidos cuidados em n&o prejudicar as demais a¢des pactuadas ou onerar 0s
recursos or¢camentarios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, no préximo Plano de Trabalho, tais
metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cenario mais factivel da capacidade
de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizacdo Social, é possivel afirmar que
o Plano de Trabalho para o Museu Catavento atingiu os objetivos previstos desta Unidade
Gestora.

Assim sendo, este relatério anual estd APROVADO COM RESSALVA,
comprovando-se resultados alcancados e apresentacao de relatério regular. Como pontos a
aperfeicoar, reiteramos a necessidade de maior atengéo com relacdo a entrega de anexos
referentes as rotinas e obrigacBes contratuais, bem como o cuidado na producdo de
documentos que se constituem como metas previstas no Plano de Trabalho, respeitando
aspectos formais de conteldo e atendimento a parametros de artigo cientifico.

Importante ressaltar que a analise dos documentos econdémico-financeiros entregues
pela Organizagdo Social € tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias,
conforme descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7°
do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos
relatérios de auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do
Tribunal de Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito a execucao contratual e
procedimentos da Organizacdo Social e, de maneira especial, detalhado exame de
prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos 0 encaminhamento deste parecer a Comissdo de
Avaliagdo das OrganizagBes Sociais para 0 cumprimento das providéncias previstas no
Decreto n® 43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-Il e 153.

S&o Paulo, 08 de abril de 2016.

VI

Renata Vieira da Motta
Coordenadora da UPPM
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