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APRESENTACAO

Em atendimento & legislacdo que disciplina a parceriac do Estado com
Organizacdes Sociais no dmbito da Secretaria da Cultura do Estado de SGo Paulo,
apresentamos as informacoes referentes & execucdo do Contrato de Gestdo n°
03/2012, para fins de transparéncia da gestdo, comprovacdo do
acompanhamento e avaliagcdo dos resultados alcancados no ano de 2015, no
admbito das competéncias da Unidade de Formacdo Cultural.

A estrutura desde Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrucdo
Normativa n° 1/2008 com as alteracdes da Resolucdo n° 02 de 25 de fevereiro de
2015 do Tribunal de Contas do Estado de SGo Paulo e engloba informacdes
referentes ao parecer do 4° trimestre, consolidadas para o exercicio de 2015.

O referido Confrato de Gestdo tem como escopo dafividades na unidade do
Fdbrica de Cultura do Parque Belém.

INFORMAGOES GERAIS

VERIFICAGAO UGE 2014 2015
Realizou pesquisa de perfil e satisfagdo de publico (Sim/N&o) Nao Sim
indice de satisfagdo do publico com a programagao cultural (%) - 98,6%
Contribuiu para descentralizagdo das agdes culturais (Sim/ Nao) Sim Sim
N2 de municipios atingidos com a¢des do plano de trabalho -- 19
Cumpriu as rotinas e obriga¢des contratuais (Sim/N&do/Parcial) Sim Sim
e e B | iitaora | saitaar

| = A LOCALIZAGAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA ENTIDADE QUE RECEBEU OS RECURSOS

Localizacdo:
LocAL ENDERECO BAIRRO CEP CIDADE
PRACA CiVICA ULISSES PARQUE DOM _
SEDE CUMARTES, SN PEDRO Il 03003-060 | SAO PAULO -SP
CFC PARQUE BELEM AV. CELSO GARCIA, N° 2.231 BELEM 03015-000 | SAO PAULO —SP

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio dos relatdrios
apresentados durante o exercicio de 2015 e das seguintes visitas técnicas:

e 18/09/2015: visita a Fdbrica de Cultura do Parque Belém. Participante: Dennis
Alexandre Rodrigues de Oliveira. Objetivo: verificacdo das condicdes do
local e acompanhamento da apresentacdo do espetdculo “Palavra
Cantada”.
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A finalidade estatutdria da entidade estd disposta no art. 2° do Estatuto Social da
Catavento Cultural e Educacional, o qual dispoe:

“Art. 2° - O CATAVENTO atuard para estimular o
desenvolvimento sécio-cultural da populacdo do Estado de Sao
Paulo e tem por finalidade:

I. Criar e gerir espacos culturais e educacionais que promovam
o0 conhecimento geral, a ciéncia, o espirito criativo, a saude, e
boas afitudes sociais enfre as criancas € os jovens, através de
instalacdes interativas e diversificadas segundo as suas
finalidades;

Il. Desenvolver estudos e pesquisas sobre criancas e jovens;

lll. Promover atividades educacionais na comunidade, em
conjunto com entidades publicas e privadas;

IV.Manter intercGmbio com outras instituicbes que atuam no
ambito da educacado, cultura e arte; e

V. Redlizar, incenfivar, patrocinar e promover eventos,
congressos, simposios, treinamentos, cursos e exposicoes.”

Il — O RECEBIMENTO DA PRESTACAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM COMO A APLICAGAO
DE SANGOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVAGAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual e prestacdo de contas de 2015 foi integralmente
recebido em conformidade com a Instrucdo n° 01/2008 do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo. NGo houve desvio de finalidade e tampouco motivacdo para
aplicacdo de sancoes.

Porém, alguns documentos referentes as rofinas técnicas, obrigacdes e
responsabilidades deixaram de ser encaminhados na primeira oportunidade de
envio; contudo, foram conduzidos posteriormente através dos Oficios Catavento DE
n°® 51/2016 e 57/2016, atendendo as determinacdes do Contrato de Gestdo n°
03/2012.

Il - DATAS DA PRESTACAO DE CONTAS E DOS REPASSES CONCEDIDOS

Documento Dqtc.1 e Parcela Data de Repasse
Recebimento
1° Relatdrio Trimestral 27/04/2015 19 parcela 18/02/2015
2° Relatdrio Trimestral 20/07/2015 2% parcela 20/05/2015
3° Relatdrio Trimestrall 20/10/2015 3% parcela 26/08/2015
4° Relatorio Trimestral 30/11/2015
integrado ao relatorio 29/02/2016 4% parcela
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IV — OS VALORES TRANSFERIDOS E OS COMPROVADOS, POR FONTES DE RECURSOS

Nota de Data do Valor (RS) Comprovante

(Rubrica) Empenho Repasse (ordem bancéria)
120110

18/02/2015 | 1.700.000,00 20150800647
120.110

20/05/2015 | 1.473.222,66 20150801583
120110

13.392.1203.5714.0000 | 201SNF00016 26/08/2015 | 1.473.222.66 | 94150802283
B 120110

30/11/2015 | 645.000,00 20150803174
120110

18/12/2015 | 374.668,43 20150B0336]

TOTAL 5.666.113,75 --

Obs: A nota de empenho citada sofreu anulacdo de recursos na quantia de R$
453.554,68 (quatrocentos e cinqUenta e frés mil e quinhentos e cinquenta e quatro
reqis e sessenta e oito centavos) através da Nota de Empenho n° 2015NE00034.

Obs - 02: Conforme solicitacdo da Unidade de Monitoramento da Pasta, datada
de 05 de maio de 2016, informamos que, em que pese a ndo integralizacdo de
parte do pagamento da Ultima parcela no valor de RS 453.554,25 (quatrocentos e
cinqienta e trés mil e quinhentos e cinqienta e quatro reais e vinte e cinco
centavos), elaboram as partes a minuta referente ao 5° Termo de Aditamento ao
Contrato de Gestdo n°® 03/2012, com o fito de regularizar tal questdo, ajustando os
repasses efetivamente realizados ao valor do Contrato de Gestdo para aquele
exercicio, consoante orientacdes recebidas pelo Gabinete da Pasta e ratificadas
pela Consultoria Juridica, em reunido realizada no dia 05 de abril de 2016.
Ressaltamos que a minuta ja foi aprovada pela Consultoria Juridica da Pasta e esta
em vias de ser celebrada.

V = Os EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram de R$ 490.996,00 (quatrocentos e noventa
mil e novecentos e noventa e seis reais).

VI - Os VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Eventual

Objeto Glosa

Valores Realizados

Repasse de
Recursos
Receitas

Financeiras

Captacdo de
Recursos

5.666.113,75

FABRICAS DE CULTURA

(Parque Belém)

490.996,00' -
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Saldo de
exercicio 2.663.288,00!
anterior
TOTAL 8.820.397,75 --

" VALOR AUTORIZADO MAS NAO UTILIZADO.
VIl — DATA DE DEVOLUGAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO
Informamos que ndo houve situacdo que ensejasse devolucdo de valor glosado.

VIIl = A COMPROVAGAO DE DEVOLUGAO DE EVENTUAIS SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL PARA SUA
UTILIZAGAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

Informamos que ndo houve devolucdo de saldo financeiro aos cofres publico no
exercicio de 2015, contudo o 3° Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n°
03/2012 autorizou o uso de R$ 2.663.288,00 (dois milhdes e seiscentos e sessenta e
trés mil e duzentos e oitenta e oito reais) nas atividades do Plano de Trabalho de
2015.

IX — SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS VERBAS PUBLICAS
REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS PROPOSTAS E OS RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com o § 1° do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n°® 1/2008 do Tribunal
de Contas do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer
Conclusivo, visto que o mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a
6rgdos publicos.

X = A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS ALCANGCADOS E A
ECONOMICIDADE OBTIDA EM RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL

1. Objeto dos recursos repassados:

O Conftrato de Gestdo n° 03/2012 tem como objeto a operacionalizacdo da gestdo
e execucdo das atividades e servicos na drea de iniciacdo, formacdo e difusdo de
atividades artistico-culturais desenvolvidas pelas Fabricas de Cultura na unidade do
Parque Belém.

2. Resultados alcancados:

O quadro abaixo demonstra a relagcdo entre os resultados previstos e os alcancados
em 2015, evidenciando o bom desempenho da Organizacdo Social na execucdo
do plano de trabalho no ano.
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BIBLIOTECA
INDICADOR DE META META
n Acho RESULTADO PERIODO PREVISTA REALIZADA
19 trim. Min. 55
22 trim. Min. 55 65
392 trim. Min. 55 59
1 L .
0 Aquisicdo de itens do acervo 42 trim. Min. 55 46
ANUAL Min. 220 225
Bibliot ICM % 100% 102%
ibli . .
oteca Encontros de leitores e autores; Encontro de 19 trim. Min. 50 63
leitores; Contacdo de histdrias; Saraus; 29 trim. Min. 50 92
Atividades temdticas; Oficinas; Interface 39 trim. Min. 50 76
com ateliés de criacdo, trilhas de producdo . ,
e projeto espetdculo; Intervencdes artistico- 42 trim. Min. 50 67
literdrias; Rodas de leitura; Leituras publicas; ANUAL Min. 280 298
Exibicdo de filmes; entre outros. ICM % 100% 106%

Avdliacdo da UGE: As metas anuais definidas para a Fdbrica de Cultura do Parque
Belém foram alcancadas. As atividades realizadas (Encontros, Saraus, Oficinas, etc.)
apontam uma ligeira superacdo da meta estabelecida, contudo ndo se constata
gastos superiores ao estabelecido na previsdo orcamentdria.

Por outro lado, é sabido que as atividades sdo readlizadas de acordo com a
demanda de publico bem como do interesse de coletivos e autores locais para
compartiihamento de seus trabalhos, atendendo a demanda da comunidade.
Desta forma, o publico crescente nestes espacos exige a execucdo de um maior
numero de atividades, dentro das possibilidades financeiras.

Mediante os resultados apresentados pela Organizacdo Social, consideramos
positiva a execucdo desta acdo.

SAIDAS PEDAGOGICAS

META META
“ e A PREVISTA REALIZADA

19 trim.
22 trim. 250 261
32 trim. 250 251
Total de Participan
otal de Participantes 42 trim. 150 160
ANUAL Min. 800 822
ICM % 100% 103%

Avadliacdo da UGE: A meta proposta para a acdo “Saidas Pedagdgicas” foi
devidamente atendida, conforme a previsdo estabelecida para o periodo,
respeitando o limite orcamentdrio proposto. Sendo assim, avaliamos positivamente
a realizacdo desta atividade.

TOTAL DE ATIVIDADES EXECUTADAS E APRENDIZES MATRICULADOS
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INDICADOR DE META META
“ U RESULTADO Ailee PREVISTA REALIZADA

12 sem Min. 57
Total de 22 sem. Min. 57 57
01 Total de T
otalde furmas Turmas ANUAL Min. 113 117"
ICM % 100% 104%
12 sem Min. 1.100 1.492
Total de 22 sem. Min. 1.100 1.497
Total dos Matriculados .

Matriculados ANUAL Min. 2.150 2.989
ICM % 100% 139%

A soma das turmas nos semestres ndo coincide com o total apresentado em razdo do Projeto
Espetdculo, que possui turma fixa durante todo o ano.

Avdliacdo da UGE: Estas acdes representam o niUmero de turmas e matriculas ativas
(matriculas totais, descontadas as evasdes) nos cursos dos Ateliés de Criagdo, Trilhas
de Producdo e Projeto Espetdculo, que representam a drea de formacdo das
Fdbricas de Cultura. Tratam-se de metas semestrais, visto que refletem o tempo
médio de duracdo do curso, portanto, para fins de andlise, € utilizado como
referéncia o maior indice atingido no periodo. Especificamente sobre o total de
matriculados, a meta minima semestral foi superada em razédo da demanda de
interessados. A efetivacdo de matriculas acima da meta minima € uma estratégia
da Organizacdo Social face as evasdes que ocorrem durante o curso. Com isso, ao
final do semestre, o nUmero de matriculados tende a se equalizar com a meta
proposta.

No que diz respeito ao nUmero de turmas, a entidade atendeu ao indice minimo
estabelecido.

Mediante as consideracdes apresentadas e os indices alcancados, consideramos a
realizacdo desta acdo, até o momento, satisfatoéria.

ATELIES DE CRIAGAO

INDICADOR DE META META
“ gk RESULTADO Hiliere PREVISTA REALIZADA

12 sem. Min. 02

. 22 sem. Min. 02 04

N® de Turmas ANUAL Min. 04 06
ICM % 100% 150%

192 sem. Min. 40 46

Cursos relacionados as . , 22 sem. Min. 40 69

01 Artes Visuais N"de Matriculas ANUAL Min. 80 115
ICM % 100% 144%

192 sem. Min. 02 02

N° de Apresenta¢des 2% sem. Min. 02 04

ANUAL Min. 04 06
ICM % 100% 150%
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Cursos relacionados ao

Circo

Cursos relacionados a
Danca

Cursos relacionados a
Multimeios

12 sem. Min. 50

. 22 sem. Min. 50

N"de Vagas ANUAL Min. 100
ICM % 100%

12 sem. Min. 02

. 22 sem. Min. 02

N*de Turmas ANUAL Min. 04
ICM % 100%

192 sem. Min. 50

N° de Matriculas 2% sem. Min. 50

ANUAL Min. 100
ICM % 100%

192 sem. Min. 02

N° de Apresentacdes 2% sem. Min. 02

ANUAL Min. 04
ICM % 100%

192 sem. Min. 60

. 22 sem. Min. 60

N" de Vagas ANUAL Min. 120
ICM % 100%

192 sem. Min. 02

N° de Turmas 22 sem. Min. 02

ANUAL Min. 04
ICM % 100%

192 sem. Min. 60

. , 22 sem. Min. 60

N° de Matriculas ANUAL Min. 120
ICM % 100%

12 sem. Min. 02

. " 22 sem. Min. 02

N° de Apresentacgoes ANUAL Min. 04
ICM % 100%

12 sem. Min. 80

. 22 sem. Min. 80

N" de Vagas ANUAL Min. 160
ICM % 100%

12 sem. Min. 02

. 22 sem. Min. 02

N*de Turmas ANUAL Min. 04
ICM % 100%

12 sem. Min. 40

N° de Matriculas 28 sem. Min. 40

ANUAL Min. 80
ICM % 100%

192 sem. Min. 02

N° de Apresentacdes 2% sem. Ml,n' 02

ANUAL Min. 04
ICM % 100%

N° de Vagas 192 sem. Min. 50

60
100
160

160%

09

09

18

450%
195
210
405

405%

09

09

18

450%
225
229
454

378%

14

11

25

625%
386
366
752

627%

12

11

23

575%
506
423
929

581%

02

02

04

100%

47

35

82

103%

02

02

04

100%

62
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22 sem. Min. 50 50
. ANUAL Min. 100 112
ICM % 100% 112%
12 sem. Min. 02 21
. 22 sem. Min. 02 21
N® de Turmas ANUAL Min. 04 42
ICM % 100% 1050%
12 sem. Min. 30 517
N° de Matriculas 22 sem. Min. 30 577
ANUAL Min. 60 1.094
Cursos relacionados a ICM % 100% 1.823%
Muisica 12 sem. Min. 02 21
N° de Apresentacdes 2% sem. Min. 02 21
ANUAL Min. 04 42
ICM % 100% 1050%
192 sem. Min. 40 685
N® de Vagas 22 sem. Min. 40 700
ANUAL Min. 80 1.385
ICM % 100% 1.731%
192 sem. Min. 02 07
N° de Turmas 22 sem. Min. 02 05
ANUAL Min. 04 12
ICM % 100% 300%
192 sem. Min. 50 136
o d fcul 22 sem. Min. 50 113
N" de Matriculas ANUAL Min. 100 249
Cursos relacionados ao ICM % 100% 249%
Teatro 12 sem. Min. 02 07
. " 22 sem. Min. 02 05
N° de Apresentacgoes ANUAL Min. 04 12
ICM % 100% 300%
12 sem. Min. 60 192
. 22 sem. Min. 60 150
N"de Vagas ANUAL Min. 120 342
ICM % 100% 285%
12 sem. Min. 01 02
. 22 sem. Min. 01 01
N® de Turmas ANUAL Min. 02 03
ICM % 100% 150%
12 sem. Min. 20 27
. , 22 sem. Min. 20 20
5 Cursos relacionados ao N* de Matriculas ANUAL Min. 40 47
Xadrez ICM % 100% 118%
192 sem. Min. 01 01
N° de Apresentacdes 2% sem. Min. 01 01
ANUAL Min. 02 02
ICM % 100% 100%
N® de Vagas 12 sem. Min. 25 40
22 sem. Min. 25 25

10
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ANUAL Min. 50 65
ICM % 100% 130%

12 sem Min. 53 57

22 sem. Min. 53 53

Total de Turmas Total de Turmas ANUAL T 110
ICM % 100% 104%
12 sem Min. 1.000 1.354
22 sem. Min. 1.000 1.390

i Total Matricul

Total dos Matriculados otal de Matriculados R Ry 2,744
ICM % 100% 137%

Avdliacdo da UGE: A andlise desta Unidade Gestora esta pautada pelo maior
nUmero de turmas e alunos matriculados apurados nos trimestres, razdo pela qual os
indices e o ICM apresentados acima diferem do prestado no Relatdrio Anual, que
considerou os alunos concluintes e atividades quando do encerramento do
semestre. Contudo ndo hd que se falar em indices divergentes, pois se frata apenas
de andlise diferente da mesma acdo. Posto isso, passamos ao exame das
atividades realizadas.

Verifica-se que todas as metas propostas foram atingidas ou superadas, resultado
este da demanda do publico do entorno da Fdabrica de Cultura do Parque Belém,
que registra grande interesse nas atividades oferecidas.

Vale lembrar que j& € esperada a superacdo de metas para os ateliés, visto que o
plano de frabalho é formulado de maneira a permitir que haja a possibilidade de
adaptacdo a demanda local, oferecendo mais cursos nas linguagens de maior
procura.

Nesse sentido, entendemos que o total de cursos e alunos € a melhor maneira de
avaliar estas metas. Constata-se que as metas anuais, ajustadas ano a ano junto
aos Planos de Trabalho, sempre numa crescente, aparentam ter se aproximado 4
demanda da unidade em andlise. Os indices apurados nos anos anteriores, que
sempre revelaram a necessidade de ajustes na meta nos anos seguintes, agora
demonstram uma sintonia mais proxima entre previsto e realizado. Trata-se de um
esforco permanente desta Unidade Gestora, que desempenhou as medidas
necessdarias para ajustar o plano de frabalho aos resultados apresentados, visto se
tratar de um dos programas de cultura mais recentes do Estado.

Desta forma, consideramos o desempenho desta acdo satisfatodrio.
PROGRAMA DE FORMAGCAO E APERFEICOAMENTO DE EQUIPE
INDICADOR DE META META
ﬂ
Formagao e N° de 19 trim. Min. 25
11
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Aperfeicoamento de Educadores 22 trim. Min. 25 28
Equipe 32 trim. Min. 25 32
49 trim. Min. 25 30
ANUAL Min. 25 32
ICM % 100% 128%
19 trim. Min. 10 12
22 trim. Min. 10 11
N° de Atividades de 39 trim. Min. 10 10
Formagao 42 trim. Min. 10 07
ANUAL Min. 40 40
ICM % 100% 100%
12 trim. Min. 250 285
22 trim. Min. 250 296
N° de 32 trim. Min. 250 283
Participantes 42 trim. Min. 250 214
ANUAL Min. 1.000 1.078
ICM % 100% 108%

Avdliacdao da UGE: As afividades de formacdo confinuada para educadores sGo de
extrema importdncia para sincronizar a metodologia pedagdgica desempenhada
nas Fabricas de Cultura.

As metas minimas definidas para o periodo foram atendidas e superadas, o que
revela a boa execucdo desta atividade até o momento. Trata-se de uma acdo
positiva visto que preparam os educadores para as afividades a serem
desempenhadas nas unidades em que atuam, bem como mantém a padronizagcdo
destas, tornando o programa uniforme.

Nota: para fins de avaliacdo, foi considerado o maior niUmero de participantes
registrado no ano.

TRILHAS DE PRODUCAO

- INDICADOR DE p META META
n AGRO RESULTADO PERIODO PREVISTA REALIZADA
03

12 sem. Min. 03
i N° de 292 sem. Min. 03 03
Atividades ANUAL Min. 06 06
ICM % 100% 100%
12 sem. Min. 50 78
N° de 22 sem. Min. 50 56
Trilhas de Producgao Matriculados ANUAL Min. 100 134
ICM % 100% 134%
192 sem. Min. 03 03
N° de 22 sem. Min. 03 03
Apresentagdes ANUAL Min. 06 06
ICM % 100% 100%
| 04 | N° de 12 sem. Min. 70 109
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Vagas 22 sem. Min. 70 70
ANUAL Min. 140 179
ICM % 100% 128%

Avaliacdao da UGE: Primeiramente informamos que a andlise desta Unidade Gestora
esta direcionada no maior niUmero de atividades oferecidas e alunos matriculados
registrados nos semestres, razdo pela qual os indices e o ICM apresentados acima
diferem do apresentado no Relatério Anual, que considerou os alunos concluintes e
atividades quando do encerramento do semestre. Contudo ndo hd indices
divergentes, apenas andlises distintas da mesma acdo.

Verifica-se que as metas anuais propostas foram atendidas ou superadas. Justificou
a Organizagcdo Social que devido a grande procura dos aprendizes aliada a
possibilidade de incremento de alunos nas trihas j& oferecidas, permitram a
matricula de alunos acima do estabelecido, sem impacto no orcamento.

Mediante as consideracdes apresentadas, entendemos que a execucdo desta
atividade, em geral, foi positiva.

PROJETO ESPETACULO

- INDICADOR DE p META META
n ACRO RESULTADO PERIODO PREVISTA REALIZADA
01

12 sem. Min. 01
i N° de 22 sem. Min. 01 01
Turmas ANUAL Min. 01 01
ICM % 100% 100%
12 sem. Min. 50 65
N° de 22 sem. Min. 50 53
Matriculados ANUAL Min. 50 65
Projeto ICM % 100% 130%
Espetaculo 12 sem. - -
N° de 22 sem. Min. 05 07
Apresentagoes ANUAL Min. 05 07
ICM % 100% 140%
192 sem. Min. 80 80
N° de 22 sem. Min. 80 80
Vagas ANUAL Min. 80 80
ICM % 100% 100%

Avdliacdo da UGE: Para fins de andlise, utilizamos como referéncia a maior
quantidade de alunos participantes registradas nos semestres, razdo pela qual o
resultado apresentado no relatério € divergente do nUmero apresentado nas
tabelas supra, visto que a entidade considerou os alunos concluintes quando do
encerramento dos semestres. Contudo, a Organizacdo Social atendeu a meta
estabelecida para o periodo, e, inclusive, superou o numero de participantes e
apresentacdes do Projeto Espetdculo. Informou o indice acima da meta

13



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

estabelecida é conseqUéncia da demanda da comunidade, o que ndo gerou
impacto financeiro significativo. As demais acdes atenderam a meta instituida.

Mediante os argumentos apresentados e os resultados alcancados, os quais
atendem a meta estabelecida, consideramos satisfatério o cumprimento desta
atividade.

WORKSHOPS E CURSOS DE FERIAS

INDICADOR DE META META
n HEE RESULTADO e PREVISTA REALIZADA

12 trim. 1.133
29 trim. == -
A 32 trim. = 2.054
Workshop Freqiiéncia 29 trimm. B =
ANUAL Min. 500 3.187
ICM % 100% 637%
19 trim. = 10
29 trim. == .
Cursos de Férias N ‘_je 3¢ tr!m. = 144
Inscritos 49 trim. _ _
ANUAL Min. 90 154
ICM % 100% 171%

Avdliacdo da UGE: As metas estabelecidas para as atfividades de Workshop e Curso
de Férias foram superadas. Trata-se de uma a¢cdo nova no plano de frabalho deste
ano, portanto ndo havia paré@metros para o balizamento destas metas. Entretanto,
os resultados apresentados revelam que as acdes desempenhadas no periodo de
férias possuem grande afratividade do publico, superando as expectativas
imaginadas inicialmente. Entfendemos que os resultados verificados sdo positivos,
pois demonstram que as novas acdes tiveram uma resposta favordvel da
populacdo. Nesse sentido, informamos que os indices registrados serviram de
referéncia na elaboracdo de metas para o exercicio de 2016, as quais foram
incrementadas.

FABRICA ABERTA

META META
n ACAO PERIODO PREVISTA REALIZADA

12 trim. Min. 75
22 trim. Min. 75 75
01 Disponibilizar espagos e equipamentos 3 tr!m' Min' s 189
49 trim. Min. 75 186
ANUAL 300 525
ICM % 100% 175%
19 trim. Min. 07 07
Encontros de trocas culturais entre grupos 29 trim. Min. 07 08
392 trim. Min. 07 08
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49 trim. Min. 07 08
I ANUAL 28 31
ICM % 100% 111%
12 trim. Min. 10 15
22 trim. Min. 11 13
e~ . 32 trim. Min. 11 16
Eventos de Difusao Juvenil AT 5 =
ANUAL 42 54
ICM % 100% 129%
19 trim. Min. 04 04
22 trim. Min. 04 04
e o 32 trim. Min. 04 05
Eventos de Difusao e TGE =
ANUAL 15 16
ICM % 100% 107%
19 trim. Min. 01 01
22 trim. Min. 02 02
Encontros com profissionais de referéncia no 39 trim. Min. 02 02
campo cultural 49 trim. Min. 01 01
ANUAL 06 06
ICM % 100% 100%
19 trim. Min. 15 16
292 trim. Min. 15 16
e . 32 trim. Min. 15 15
Exibicao de Filmes - T =
ANUAL 60 63
ICM % 100% 105%
12 trim. Min. 01 01
Eventos de promogao e difusdo por meio de gz :::g m:: gi g;
07 outros programas dct goc\llerno e da iniciativa T T ol
privada ANUAL 06 06
ICM % 100% 100%
12 trim. Min. 01 02
22 trim. Min. 02 02
. s. 32 trim. Min. 02 02
SEER 49 trim. Min. 01 01
ANUAL 06 07
ICM % 100% 117%

Avaliacdao da UGE: As atividades realizadas na acdo “Fdbrica Aberta” demonstram
que as Fabricas de Cultura tem se firmado cada vez mais como um polo de cultura
e entretenimento no cofidiano das comunidades. Face aos resultados que as
Fdbricas de Cultura tém apresentado nos Ultimos anos, consolidando o sucesso do
programa.

Os resultados revelam uma distorcdo mais evidente nas acdes “Disponibilizar
espaco e equipamentos” e “Eventos de Difusdo Juvenil”. Sobre estas, afirmou a
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Organizacdo Social que tais indices sdo resultado da demanda local, a qual
superou as expectativas idealizadas, contfudo sem prejudicar o orcamento previsto
para esta acdo. De fato, a planilha de orcado x realizado revela que os dispéndios
junto a esta acdo foram realizados dentro do orcamento estabelecido, portanto
sem custos adicionais ao planejado.

Mediantes os resultados e as consideracdes apresentadas, consideramos a
conclusdo desta acdo satisfatéria.

PUBLICO DE FABRICA ABERTA

“ ACAO PERIODO | PREVISTO REA”,ZADO

Estimativa de Publico ANUAL 20.000 50.897
(Fabrica Aberta) % 100% 254%

' Total acumulado nos trimestres.

PUBLICO TOTAL ANUAL
“ ACAO PERIODO PREVISTO
Estimativa de Publico ANUAL 72.500 119.899
Total % 100% 165%

' Total acumulado nos trimestres.

EQUILIBRIO ECONOMICO FINANCEIRO

[ N | ACAO META ANUAL APRESENTADO | REALIZADO

Apresentagao trimestral de relatério de
realizagdo orgamentaria contemplando a
relagdo acerca do quantum orgado e do
quantum efetivamente realizado (orgado x
realizado), acompanhado de parecer do
Conselho Fiscal ou 6rgao equivalente.
Apresentagao trimestral de Balancete

01 01 por trimestre SIM 100%

Igual ou maior que 01

contemplando indice de liquidez seca (Ativo . . 1,02 100%
i X i do final do ano fiscal
Circulante/Passivo Circulante)
Apresentacao trimestral de Balancete N ——
contemplando indice gua’ ou major qu 1,00 100%

. . ) do final do ano fiscal
Receitas Totais/Despesas Totais
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Apresentagao trimestral de relatdrio
contemplando Relagdao de Despesas com

) . Menor ou igual a 0,3 0,02 100%
recursos humanos da area meio/despesas com
recursos humanos da area fim.
PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E IMPRENSA
[ N° | ACAO PERIODO META PREVISTA META REALIZADA

Campanha com materiais M'n,m,qo de 02 por semana, 138
. ANUAL minimo de 100 cartazes o
impressos o (138%)

distribuidos

Campanhas de divulgacdo em L. 174
e ch e ANUAL Minimo de 03 por semana (112%)

H Velcula?ao na imprensa ANUAL Minimo de 02 por ano 02
impressa (100%)
ﬂ ANUAL Minimo de 4.000 cépias 400
ICM% 100 % 10%
ﬂ ANUAL Minimo de 2.000 cépias 200
ICM% 100 % 10%

Producdo de CD de audio

Produgdo de DVD de video

Avaliacdao da UGE: As metas minimas anuais de comunicacdo e imprensa foram
superadas nas acoes de “Campanha com Materiais Impressos” e “Campanha de
Divulgacdo em Midias Digitais”. A Organizacdo Social afirma que tais resultados sdo
proporcionados em razdo da necessidade de divulgacdo das atividades das
Fdbricas de Cultura, contudo ndo impactaram no orgamento previsto, o qual foi
respeitado.

Em relacdo & producdo de CD’s e DVD’s, a Unidade de Formacdo Cultural
corrobora a estratégia adotada pela entidade, visto que o cendrio econdmico
vivenciado no exercicio de 2015 era temeroso, vislumbrando, inclusive, eventual
possibilidade de reducdo de recursos para o programa. Nesse sentido, optou-se por
priorizar as atividades capitais do programa, reduzindo substancialmente a
producdo deste material.

Portanto, pelos argumentos apontados pela Organizacdo Social e mediante os
indices apresentados, €& aceitdvel a readlizacdo das atividades voltadas ao
Programa de Comunicacdo e Imprensa.

PESQUISA QUALITATIVA DE PERFIL E SATISFAGCAO DO PUBLICO

N[ AcRo | PERIODO | METAPREVISTA | METAREALIZADA |
19 trim. 200 questionarios aplicados 300
29 trim. 200 questionarios aplicados 200
01 Aplica¢ao da pesquisa 39 trim. 200 questionarios aplicados 326
42 trim. 200 questiondrios aplicados 266
ANUAL 800 questionarios aplicados 1.092
m Tabulag¢do dos resultados da ANUAL 01 Relatério Anual 137%
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- pesquisa

Avaliacao da UGE: A Organizacdo Social atendeu a metas previstas no que se
refere as acodes relativas a Pesquisa Qualitativa, aplicadas na unidade do Parque
Belém. Em linhas gerais, os resulfados demonstram uma avaliacdo positiva dos
freqUentadores, com um elevado grau de satisfacdo.

QUADRO FORCA DE TRABALHO

CONTRATADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL
CLT 61 02 63
Estagiarios 01 -- 01
Aprendizes 02 -- 02
Autbnomos/RPA -- -- --
Outros - - -
TOTAL 64 02 66

DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

Os documentos que devem ser apresentados pela Organizacdo Social encontram-se abaixo
relacionados:

Documentos Trimestrais

Entregue
Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado Sim
Relatério Sintético de RH Sim
Relatério de Captagdo’ Sim
Balancete Contdabil Sim

Declaragdo assinada pelos representantes legais da Entidade atestando

s . X Sim
recolhimento no prazo correto dos impostos e encargos trabalhistas
Certiddao contendo nomes dos membros do Conselho de Administragao Sim
da OS

Oficio e Copia da Ata Registrada Sim

Informagdo dos gastos com diretoria e pessoal até os limites Sim
estabelecidos no Anexo lll do Contrato de Gestao n° 03/2012.

Relagdo dos cargos, saldrios e beneficios pagos ao RH custeados pelo Sim

Contrato de Gestao.

' Declaracdo Negativa, visto que ndo hd previsGo de captacdo para este Contrato de Gestdo.

De acordo com o relatério em andlise, constatou-se que o Relatério Gerencial de
Orcamento Previsto x Realizado foi elaborado de acordo com as orientagcdes da Unidade
de Monitoramento da Pasta, contemplando as previsdes orcamentdrias necessdrias para a
execuc@o do projeto, bem como os gastos efetivamente despendidos com a
discriminacdo dos percentuais correspondentes.  As rubricas orcamentdrias  que
apresentam distorcdo junto ao orcado foram devidamente justificadas pela Organizagdo
Social.
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Documentos Semestrais

Sub ltem Entregue
Planilha de acompanhamento de execucdo dos
servicos de manutencdo e conservacao Sim

preventiva das edificacoes
Descritivo da programacdo executada quanto ao
combate a pragas (descupinizacdo, desratizacdo Sim
e desinsetizacdo).
Coépia do Alvard de Funcionamento ou registro
descritivo das acoes realizadas visando sua Nao'
obftencado.

Descritivo de Imagens e registro de acoes
realizadas, declarando se houve laudos técnicos
emitidos por empresas prestadoras de servicos ou Nao'
comunique-se do Corpo de Bombeiro, visando &

obtencdo do AVCB.
Descritivo das acoes de seguranca, salvaguarda e
contingéncias realizadas

Descritivo das agoes realizadas quanto as

condicoes de acessibilidade

Descritivo das acoes realizadas quanto a

sustentabilidade ambiental contemplando, no
minimo, acdes para minimizacdo de gastos com Sim
dgua, energia elétrica, materiais técnicos e de
consumo € implantacdo de coleta seletiva.
" Documento de responsabilidade da Secretaria do Meio Ambiente.

Relatério Semestral do
Programa de Edificagoes

Sim

Sim

Documentos Anuais

Entregue

Coépia as apolices de seguros (a cada contratagdo, renovagdo ou alteragoes Sim
das condicoes de cobertura
Relatério do perfil dos profissionais da drea de manutengdo, conservagdo e Sim
seguranca.
Relatério dos gastos mensais com utilidades publicas, com indicativo de Sim
pagamento no prazo.
Relagcao de Contratos com Terceiros Sim
Relacdo de Documentos para eliminagao. Sim
Relacdo de Convénios e parcerias firmadas e vigentes no ano. Sim

3. Atendimento ao principio da Economicidade:

Entendemos que a economicidade alcancada pela Administracdo PUblica, em
face do Confrato de Gestdo objeto desse Parecer Anual, se demonstra pela
adocdo da solucdo mais vantajosa economicamente, denfre as tecnicamente
mais convenientes e eficientes, elidindo eventuais desperdicios de recursos publicos.
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De tal sorte que os resultados obfidos se coadunaram com os esperados e
prestaram-se a atender as reais necessidades da Administracdo PuUblica se
mostrando eficientes, produtivos e eficazes na melhor relacdo custo/beneficio para
o investimento realizado representando, assim, a fusdo dos principios do interesse
publico e da eficiéncia a vantagem econdmica obftida.

Ndo menos importante €& destacar que as metas, os objetivos e os fins
acompanharam a ofimizacdo dos custos e a funcionalidade dos meios na
consecucdo do quanto estabelecido pelo Confrato de Gestdo.

X1 = O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A REGULAMENTACAO
QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a
Organizacdo Social de Cultura “Catavento Cultural e Educacional” cumpriu, de
modo geral, as cldusulas pactuadas no Contrato de Gestdo n° 03/2012 durante o
exercicio de 2015, conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de
relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nada que
aponte o confrdrio.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo
Social executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relagdo de
documentos para descarte nos moldes do CADA, além da manutencdo da tabela
de temporalidade do plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de
agosto de 2004 e suas alteracdes no Decreto n° 51.286, de 21 de novembro de
2006. Contudo, a entidade afirma que possui espaco fisico para manutencdo dos
documentos, razdo pela qual os manterd arquivados para utilizacdo em eventuais
guestionamentos dos 6rgdos fiscalizadores.

Em que pese d manutencdo predial, informo que o orcamento dimensionado para
o exercicio de 2015, previu a garantia e execucdo do Programa com qualidade e
seguranca dos frequentadores dos locais sob a gestGdo da Organizacdo Social
“Catavento Cultural e Educacional”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de
todas as informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as
penalidades previstas em lei.

XII = A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA CONTABILIZACAO, ATESTADOS PELOS
CONTROLES INTERNOS DO BENEFICIARIO E DO CONCESSOR

Organizacdo Social € uma quadlificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de
direito privado, como pré-requisito para a celebracdo de Contrato de Gestdo com
o Estado, para gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servicos
publicos ndo-estatais, nos termos da Lei Estadual 846/98, regulamentada pelo
Decreto n° 43.493, de 29 de setembro de 1998.
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O Contrato de Gestdo por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o
Estado e as Organizacdes Sociais, proporcionando a publicizacdo dessas
instituicoes, que devem seguir determinados principios da administracdo publica na
realizacdo de seu objeto.

Sdo objetivos, relativamente aos servicos ndo-exclusivos:

Transferir para as Organizagcdes Sociais servicos publicos ndo-exclusivos;

Lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administracdo dos bens e
servicos que |he foram outorgados pelo regime de direito privado, através de
pessoas juridicas especializadas;

Favorecer o controle social direto desses servicos por parte da sociedade e
do usudrio, inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos
conselhos de administracdo;

Estabelecer parceria enfre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas
publicas, além das tarefas de fiscalizacdo e de controle.

Em sintese, a estratégia de publicizacdo visa a aumentar a eficiéncia e a qualidade
dos servicos, atendendo melhor o cidaddo-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso XI, da Instrucdo Normativa n° 01/2008 do Tribunal
de Contas do Estado de Sdo Paulo, a Unidade de Formacdo Cultural entende que
o Contrato de Gestdo firmado com a Catavento Cultural e Educacional,
qualificada como Organizacdo Social de Cultura, representa vantagem
econdmica para a Administracdo Publica em detrimento da realizagcdo direta de
seu objeto.

Tal afirmacdo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no
ramo, e que se norteard pelo plano de frabalho elaborado conjuntamente com a
Secretaria de Estado da Cultura, tomando-se por base os principios da moralidade,
da legalidade, da transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servicos
prestados.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
vinculados a esta Unidade, tem seu foco na avaliagcdo das metas descritas nos
planos de tfrabalho, pautando-se nos resultados atingidos, conforme a prépria
doutrina que rege o modelo das organizacdes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela fransparéncia e economicidade € acompanhado por esta Unidade
através de varios momentos de encontro com a diretoria das Organizacdes Sociais
e das visitas in loco, onde buscamos conferir as acdes, a qualidade dos servicos e a
relacdo custo beneficio, tendo como parédmetros o cendrio cultural e a propria
comparacdo de gastos assemelhados das organizacdes sociais vinculadas a esta
Unidade.
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As Organizacdes Sociais estdo obrigadas a ter seus demonstrativos contdbeis
auditados por empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores
da Secretaria de Estado da Fazenda para que estes também realizem auditorias na
prestacdo de contas e no uso dos recursos repassados pelo Estado através da
Secretaria de Estado da Cultura.

Vale dizer, ainda, que além da atencdo ds orientacdes da Consultoria Juridica no
ato de celebracdo dos Contratos de Gestdo e Termos de Aditamento pactuados
com as Organizacdes Sociais, esta Unidade Gestora encaminha ao Tribunal de
Contas do Estado um relatério anual com uma série de documentos obrigatérios
das Organizacdes Sociais de sua responsabilidade, de acordo com a Instrucdo n°
01/2008 do TCE, o qual é objeto de andlise por este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizacdo Social atribui mais
racionalidade e qualidade & execucdo dos servicos publicos ndo exclusivos e
proporciona ao Estado a possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de
regulador, fiscalizador e formulador de politicas puUblicas, ndo sendo o executor
direto das referidas atividades.

XIll = A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N° 8.646, DE 21 DE JUNHO DE 1993, E ALTERACOES
POSTERIORES

De acordo com o Pardgrafo Unico do Artigo 627 da Instrucdo Normativa n° 01/2008
do Tribunal de Contas do Estado de S@o Paulo, esse atestado ndo se aplica ao
presente Parecer Conclusivo, visto que o mesmo frata de repasses publicos a
entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse atestado € exclusivamente para os
casos de repasses a outros 6rgdos publicos.

XIV — A APLICAGAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O OBJETO DO REPASSE E O
RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E METAS

O quadro de acdes e metas apresentado no item 10 deste Parecer apresenta, em
detalhes, os resultados previstos e alcancados no ano de 2015, bem como as
consideracoes desta Unidade Gestora sobre cada atividades desempenhada.

De acordo com a avaliagcdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram
infegralmente aplicados em conformidade com o objeto do repasse e o respectivo
plano de frabalho e de metas, conforme evidenciam as realizacdes alcancadas,
cuja quantidade e qualidade evidenciaom o direcionamento dos recursos para as
finalidades pretendidas, ndo tendo chegado a nosso conhecimento nenhuma
informacdo que indique o contrdrio.
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XV- QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE
BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO REPASSADOR A QUE SE REFEREM

A documentacdo gerada pela Organizacdo Social obedece as orientacdes do
Sistema de Arquivos do Estado de SGo Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato
de Gestdo n° 03/2012, em atendimento ao Decreto n® 48.897/2004.

XVI = A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS, QUANDO A APLICAGAO
DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizacdo Social, verificou-
se que a mesma estd em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas
referentes ao ano de 2015, conforme atestado pelas certiddes e declaracdes
entregues com o relatdrio anual.

XVIl — O ATENDIMENTO AOS PRINCIPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE, MORALIDADE,
PUBLICIDADE, EFICIENCIA E ECONOMICIDADE

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade, eficiéncia e economicidade na execucdo do Conitrato
de Gestdo n° 03/2012, durante o exercicio de 2015, com base, entre outras, nas
seguintes constatacdes:

e O confrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar n°® 846/1998
e seus regulamentos, sendo que tanto a sua celebracdo, quanto todas as
alteracoes ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho
anual ou a modificacdes nos valores do confrato) foram devidamente
analisadas e aprovadas pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do confrato de gestdo foi antecedida de convocacdo
publica das organizacdes sociais interessadas, publicada no Didrio Oficial do
Estado e no portal eletrébnico da Secretaria e divulgada &s instituicoes
qualificadas como OS de Cultura no Estado.

e A Organizacd@o Social tfem regulamento de compras e confratacdes e é
regularmente instada a assegurar que seus processos de selecdo de pessoal
e aquisicGo de obras e servicos sejam devidamente publicizados e
obedecam a critérios objetivos, impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que
pauta cada confrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e
constitucionais, as diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em
varios momentos da parceria e a Organizacdo Social tem participado desse
esforco com acdes no plano de trabalho. Neste caso, o Programa Fdbricas
de Cultura sinaliza, em uma dimensdo, uma escolha politica de cardter
equalizador, pelo investimento inicial em distritos/territérios de maior
vulnerabilidade social da cidade de SGo Paulo e, em oufra dimensdo
complementar, um compromisso com o reconhecimento e a valorizacdo dos
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circuitos de producdo cultural que essas comunidades e sujeitos j& tecem nos
locais em que vivem. Tal escolha emerge da constatacdo de que sdo essas
as populacdes que mais sofrem com a negacdo de direitos e com a
exclusdo ou marginalizacdo no que tange a sua participacdo nos circuitos
de producdo, mediacdo e circulacdo cultural institucionalizada.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracdo Diretq,
demonstram que o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura
€ mais eficiente, agil e econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e
beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as
reunides individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria
da Cultura com as organizacdes sociais parceiras, evidenciam o esforco
mutuo para o aperfeicoamento constante da parceria, visando mais e
melhores resultados.

XVIII = A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO ORGAO PUBLICO
CONCESSOR COM INDICAGAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacdo
Cultural, que € a unidade de atividades culturais da Secretaria que € a gestora e
ordenadora de despesas do Contrato de Gestdo n® 03/2012, sendo, entre outras
atribuicoes, responsavel pela “fiscalizagcdo das atividades das Organizagdes Sociais
e pela coleta de informacdes para o processo de avaliagcdo dos Contratos de
Gestdo na sua drea de atuacdo”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°
50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacdo Cultural no exercicio de
2015 foi realizada por Renata Bittencourt — CPF: 125.511.739-92.

Em atuacdo complementar d Unidade Gestora, destacamos a atuacdo da
Unidade de Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras
atribuicdes, a de “realizar andlise econdmico-financeira dos contratos de gestdo,
com base no exame anual dos resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-
financeiros anuais de monitoramento e avaliacdo da prestacdo de contas dos
confratos de gestdo”, bem como “recomendacdes anuais referentes a execucdo
orcamentdria”, em ambos os casos ‘“considerando a documentacdo fornecida
pelas organizacdes sociqis € 0s pareceres técnicos e qualitativos das Unidades de
Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”, conforme
disposto no inciso VI, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.
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Ressaltamos ainda que, no dmbito do controle interno Poder Executivo paulista, os
Cenftros de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de Sdo Paulo
tém, entre outras afribuvicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a
legitimidade dos confratos de gestdo, bem como o resultado atingido na sua
execucdo, quanto a eficiéncia e a eficdcia” e “acompanhar e analisar o
cumprimento das metas previstas na contratualizacdo por resultados com as
entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme disposto
nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n°® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizacdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos
e bens puUblicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos érgdos de
auditoria do Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e
documentos necessdrios para a verificacdo do cumprimento dos requisitos de
legalidade e economicidade nas compras e contratacdoes efetuadas com recursos
publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob alegacdo de sigilo fiscal ou
bancdrio”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto Estadual n°
51.346/2006.

CONCLUSAO DA COORDENAGAO

Trata o presente de parecer técnico referente da andlise do 4° Relatdrio Trimestral e
Anual do exercicio de 2015 mediante os resultados praticados quanto as metas e
acoes determinadas junto ao Contrato de Gestdo n® 03/2012. Diante dos indices
apresentados, entendemos que a Organizacdo Social de Cultura “Catavento
Cultural e Educacional” executou, de maneira geral, satisfatoriamente as atividades
previstas no Plano de Trabalho referente ao mencionado periodo.

O relatdrio em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, no dia 29 de
fevereiro de 2015, contendo os documentos solicitados para composicdo do
Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art. 40, inc, XVIl, a excecdo dos
seguintes:

e Relatério de gastos mensais com dgua, energia elétrica, gds, telefone e

internet (apresentado, mas incompleto);

e Relacdo de confratos, convénios e respectivos aditamentos, firmados com a
utilizacdo de recursos publicos administrados pela Organizagdo Social para
os fins estabelecidos no confrato de gestdo, contendo: tipo e niUmero do
ajuste; nome ou conveniado; data; objeto; vigéncia; valor e condicdes de

pagamento (apresentado, mas incompleto);
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e Valor global despendido com empregados admitidos ou mantidos com

recursos do contrato de gestdo;

e Copia da Apdlice dos seguros prediais;

e Relatdério do perfil dos profissionais da drea de manutencdo, conservacdo e

seguranca.

Entretanto, as pendéncias acima relatadas foram sanadas pelos Oficios Catavento
DE n° 51/2016 e 57/2016 (em anexo), os quais frouxeram a documentacdo e 0s
esclarecimentos necessarios.

No que diz respeito as atividades realizadas, os indices refletem que as metas foram,
em sua maioria, superadas. Verificou-se no ano de 2015 uma proximidade maior
entre a meta estabelecida e os indices realizados, demonstrando que os esforgcos
desta Unidade Gestora no sentido de aperfeicoar a real capacidade de execucdo
de atividades nas unidades mediante os orcamentos disponiveis, surtiram efeito,
reduzindo, assim, as distorcdes constatadas nos primeiros anos de existéncia do
programa “Fdabricas de Cultura”. Conforme & relatado anteriormente, trata-se de
um processo evolutivo e permanente, em que a base histdrica recente demonstra
0s objetivos e metas a serem afinados para os proximos exercicios, metodologia
esta aplicada a todos os programas vinculados a Unidade de Formagdo Cultural.

Contfudo, os indices que exigiram maiores esclarecimentos foram devidamente
comentados pela Organizacdo Social. O posicionamento da Unidade de
Formacdo Cultural quanto a cada uma dessas atividades encontra-se junto ao item
“X" deste parecer.

No que se refere aos recursos financeiros, nota-se poucas distorcdées em alguns
cenfros de custos do relatério gerencial de orcamento, os quais ensejaram
esclarecimentos da entidade, que, em nosso entendimento, sdo admissiveis, visto
que a economia gerada em certas acdes possibilitou o incremento de outras,
restando o valor global de despesas denfro do orcamento proposto para o
exercicio de 2015.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a confinuidade no
aprimoramento no investimento dos recursos financeiros e materiais em relacdo aos
resulfados alcancados pelo projeto, evidenciando a boa utilizacdo dos haveres
financeiros, materiais e humanos em relacdo as atividades e resultados obtidos,
estes evidenciados pela utilizacdo produtiva dos recursos puUblicos.

26




. 0094

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMAGAO CULTURAL

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddo demonstrada
pelo projeto em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados,
sendo que seus indicadores tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos
pretendidos foram atingidos.

Ndo menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou
pela capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudancas significativas e
perdurdveis no publico beneficidrio, demonstrando extraordindria capacidade de
eficacia e eficiéncia ao mesmo tempo.

No que tange as informagdes prestadas referente das rotinas e obrigagdes
contratuais, constata-se que a Organizagdo Social cumpriu com as determinagdes
do Plano de Trabalho de 2015, apresentando as informacdes necessarias.

Os fundos de reserva e de contingéncia foram mantidos, sem necessidade de
utilizagao.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagdo Social em cada
uma das metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no
Programa de Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos
apresentados até o encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora
entende que o trabalho exercido pela Organizagdo Social, no ano de 2015, foi
qualificado e positivo; atestando que esta executou o previsto no Plano de Trabalho
respeitando os principios norteadores da Administragcdo Publica, motivo pelo qual
aprovo os relatérios analisados, contudo apresentamos recomendag¢do visando o
aperfeicoamento das informagodes prestadas:

RECOMENDACAO N° 01
APRESENTAR DOCUMENTAGAO OBRIGATORIA

A Organizagd@o Social deve se atentar as exigéncias do previstas no Contrato de
Gestdo, bem como na legislag@o pertinente, no que se refere a apresentagcdo de

documentos junto aos relatérios emitidos.

S@o Paulo, 11 de maio de 2016.

Coordenadora idgde de Formagdo Cultural
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