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APRESENTACAO

Em atendimento a legislacdo que disciplina a parceria do Estado com organiza¢des sociais
no ambito da Secretaria da Cultura do Estado de Sao Paulo, apresentamos as informactes
referentes a execucdo do contrato n°® 05/2013, para fins de transparéncia da gestao,
comprovacdo do acompanhamento e avaliacdo dos resultados alcancados no ano de 2015,
no ambito das competéncias da Unidade Gestora.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no Artigo 627 da Instrucdo
Normativa n°® 1/2008 com as alteracdes da Resolucéo n° 2 de fevereiro de 2015 do Tribunal
de Contas do Estado de SP e engloba informacdes referentes ao parecer do 4° trimestre,
consolidadas para o exercicio 2015.

O cenério de reducdo or¢camentaria deste ano - em torno de 7% aplicado a gestdo de
museus - impactou a area museoldgica com a redugéo da programacao cultural, de equipe e
horario de funcionamento. Esse mesmo cenario resultou, no inicio do 2° semestre, no
cancelamento do Programa “Cultura é Curriculo” da Secretaria da Educacao, que oferecia
Onibus e lanche para estudantes da rede publica estadual, permitindo o acesso ao
patrimdnio cultural do Estado. Diante desse contexto, a rede de museus da Secretaria da
Cultura buscou diversificar suas estratégias, de modo a garantir a continuidade do
atendimento aos estudantes.

Nesse cenario de reducéo, a UPPM renegociou redutivamente varios contratos de gestao,
revendo prioridades e estratégias de acdo que privilegiassem a manutencdo da qualidade
das acOes e a otimizacdo de recursos. Do ponto de vista das Organizacfes Sociais, este
processo implicou em medidas tais como a alteracdo de regimes de contratacéo,
estabelecimento de parcerias para otimizar recursos, revisdo da abrangéncia ou reducdo
das ac¢bes anteriormente pactuadas e também demissdes de quadro técnico.

Esses esforcos possibilitaram que o ano de 2015 ainda apresentasse um quadro de bons
resultados na area de museus, entretanto, as medidas supramencionadas poderao refletir
maior impacto em 2016.

A UPPM também intensificou acdes de comunicacdo em rede objetivando aumentar a
visibilidade dos museus, tais como a divulgagéo da programacao de “Férias nos Museus”
(em janeiro e julho); da Semana Nacional de Museus (18 a 24 de maio); a participagdo na
campanha internacional de museus no Twitter, intitulada “Museum Week” (23 a 29 de
margo). No dia 5 de setembro, com o apoio da Secretaria de Comunicagao do Governo do
Estado, as 18 institui¢des vinculadas a UPPM distribuiram 25 mil passaportes de museus
que dao direito a uma visita gratuita aos museus da SEC. O passaporte obteve grande
repercussdo na midia, com destaque para mais de 10 minutos de tempo de TV (com grande
destaque na TV Globo), mais de 26 minutos de radio e mais de 250 mil visualiza¢des nas
redes sociais.

Entre os destaques das acdes de comunicagdo do ano estd a agao “Sonhar o Mundo —
Educando para a Diversidade”, realizada no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2015, em
comemoragdo ao Dia Internacional dos Direitos Humanos. A partir da realizagdo de visitas
educativas tematicas, palestras, oficinas e exposices, foram criadas conexdes entre
diferentes museus, sensibilizando para a solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o
combate ao preconceito, a discriminacdo e a violéncia. A iniciativa contou com apoio da
Defensoria Publica do Estado e articulou 19 museus da Secretaria da Cultura com
programacao cultural e acdes educativas voltadas ao tema, com destaque especial para a
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articulacdo do Memorial da Resisténcia, Museu da Imigracdo, Museu da Diversidade Sexual,
Museu Afro Brasil e Museu India Vanuire, que desenvolveram ac¢bes conjuntas, otimizando
recursos gue potencializaram a iniciativa.

Em 2015, também tivemos importantes premia¢des, como o Prémio Direitos Humanos da
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, recebido pelo Memorial da
Resisténcia, e a Mengao Honrosa do Prémio Mario Covas concedida a “Mostra de Museus”,
projeto de formacao de publico que leva atividades gratuitas dos 18 museus da Secretaria
da Cultura para parques publicos, que contou com a parceria da OS A Casa — Museu de
Artes e Artefatos, gestora do Museu da Casa Brasileira nas duas edi¢des do evento.

O ano de 2015 também marcou o fortalecimento da atuacdo dos comités técnicos como
instancias de interlocucdo e de base para a definicdo de parametros e diretrizes para os
museus da SEC.

No ambito do Comité Educativo, a presenca e o engajamento de todos os seus integrantes
foi essencial para a realizacdo de diversas acdes e atividades. Primeiramente o GT1 —
Conceitos, a partir de conceitos trabalhados conjuntamente pelos membros do Comité,
elaborou publicacéo intitulada Conceitos-chave da educagdo em museus. Discutiu ainda,
por meio de apresentacbes de cada instituicdo, ideias/conceitos que norteiam as acdes
educativas em cada Museu da SEC, as quais serdo compiladas no ano de 2016. O GT2 —
Indicadores, a partir da estruturacéo da Matriz de Monitoramento realizou o pré-teste de seu
preenchimento nos Nucleos Educativos dos museus que possuem representantes no GT2.
Além disso, apresentou esta ferramenta & Unidade de Monitoramento, aos consultores do
novo sistema de monitoramento de a¢des culturais da SEC (SMAC) e a alguns diretores e
coordenadores técnicos de Organizagcdes Sociais para coleta de sugestbes. O GT3 -
Pesquisa realizou workshop para orientacéo sobre a utilizacdo do questionario de pesquisa
de satisfacao do publico escolar, a qual foi efetivamente aplicada em todos os museus da
SEC nos meses de julho e setembro. Ap6és o més de setembro, foi realizada avaliagdo da
ferramenta de pesquisa e do processo de aplicacdo e de andlise dos resultados. E, por fim,
o0 GT4 atuou na elaboragdo de proposta de programacgido para o eixo “Educagdo em
Museus” no segundo dia do 7° EPM, além do apoio técnico a equipe do GTC-SISEM no
contato com os palestrantes convidados e durante a programacgdo. O GT também fez a
tabulacéo e analise dos dados da avaliagédo aplicada aos participantes pela organizacdo do
evento.

No ambito da area de Infraestrutura, apds intenso trabalho em parceria como 0S n0ossos
museus, obtivemos, de um total de 17 equipamentos museoldgicos, a conquista de 14
equipamentos com posse do Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB. Dentre os
trés equipamentos que ndo obtiveram o AVCB, encontram-se 0 Museu da Imigracéo - pelo
fato de estar em situagéo de "condominio” com o Arsenal da Esperanca (o edificio principal
€ ocupado conjuntamente pelo Museu e pela entidade assistencial Arsenal da Esperanca; e
0 Museu Afro Brasil - por estar aprovando as solicitacbes do Corpo de Bombeiros nos
orgdos de preservacdo. Entretanto, ambos possuem todos os equipamentos de combate a
incéndios adequados e em prazo de validade vigentes, bem como a brigada de incéndios
com treinamento em dia.

O Museu da Lingua Portuguesa, que também n&o obteve o AVCB por estar em situacao de
condominio com a Estacdo da Luz, no dia 21/12/2015 foi vitimado por um incéndio de
grandes propor¢bes. Mas, tanto o Museu da Lingua Portuguesa, como os demais
equipamentos museoldgicos possuem seguros contra incéndios, responsabilidade civil e
outras coberturas contratados, em valores compativeis com as edificagdes.
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No ambito do Comité de Acervo, a preservacao do patriménio museoldgico do estado
obteve uma grande conquista com a contratacdo de um sistema de gestdo documental de
parametro internacional e totalmente customizado para diversidade do patrimdnio
museoldgico do Estado, o InPatrimonium.net, cujo projeto piloto envolve trés museus da
SEC (Museu da Imigracdo, Pinacoteca e Museu da Casa Brasileira), mas cujo trabalho ao
longo de 2015 ensejou o0 envolvimento das equipes técnicas dos 18 museus da SEC, na
contribuicdo de parametros que subsidiaram o desenvolvimento de etapas do sistema em
2015, com prosseguimento em 2016.

Outros destaques de 2015:

- Assinatura do contrato de comodato para receber parte da Cole¢cdo Roger Wright,
composta por 178 obras, de artistas renomados como Wesley Duke Lee, Claudio Tozzi,
Antonio Dias, Lygia Pape, Antonio Henrigue Amaral, Lygia Clark, Sérgio Camargo, Cildo
Meireles entre outros, que representam a producdo brasileira dos anos 1960 e importantes
instalagbes contemporaneas produzidas a partir de 2000.

- Desenvolvimento do Manual de aplicacdo do logo de comemoragdo dos 110 anos da
Pinacoteca, marca essa que esta sendo utilizada em toda a programacao de comemoracao
em 2015 e 2016.

- A assinatura do termo de comodato da obra “Imperador D. Pedro Il em traje de gala”, de
autoria de Raymond Auguste Quinsac Monvoisin, 1847, pertencente ao Principe Dom Joao
de Orleans e Braganca.

- Realizacdo dos cursos de histéria da arte: “Histéria da Arte no Brasil’ e “Vanguarda em
construcdo - Arte brasileira nos anos 1950, 1960 e 1970”, permitindo ao publico participante
um aprofundamento de conhecimento sobre artes visuais e sobre ao cervo da Pinacoteca.

- A realizacdo da 32 edi¢do do curso CIDOC/ICOM - Treinamento em Documentagdo em
Museus, em agosto de 2015.

- Inauguracdo da exposicdo “Espago Vida: artistas contemporadneos no acervo da
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo” em Botucatu.

- Encerramento da exposicdo “Ron Mueck” que trouxe a Pinacoteca um publico total de
cerca de 400.000 pessoas. A visitacdo exitosa demandou grande articulacdo e dedicacdo
das equipes envolvidas.

- O inicio dos trabalhos do projeto In Patrimonium .net - o novo software de gerenciamento
dos acervos da Secretaria de Estado da Cultura - com a participacdo da Pinacoteca e outros
dois museus da SEC, com atividades de integracdo das equipes, diagnésticos e primeiros
treinamentos.

| - A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA, COM INDICACAO DO RESPECTIVO
ARTIGO DO ESTATUTO SOCIAL

Localizagéo:
e Sede: Praca da Luz, n® 02, Bom Retiro, CEP 01120-010- S&o Paulo — SP
e Filial: Praga General Osorio, n° 66, bairro da Luz, CEP 01213-010, Sao Paulo — SP.

O regular funcionamento da entidade:

No que se refere ao acompanhamento técnico desta Unidade, ao longo deste ano, além das

reunides ampliadas gerais com todas as Organiza¢cbes Sociais, foram realizadas reunides
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especificas e visitas técnicas que comprovam o pleno funcionamento da entidade em
cumprimento as acdes previstas no Contrato de Gestéao.

Os registros das visitas, reunides e acfes de acompanhamento do 1°, 2°, 3° e 4° trimestres
estdo devidamente detalhados no Parecer Técnico Anual exarado por esta Unidade
Gestora, no item Resultados Alcancados - Registro das Visitas Presenciais, Visitas
Virtuais ao Site do Museu, Reunides e agcbes de Acompanhamento no Ano.

A finalidade estatutaria da entidade, de acordo com o seu Estatuto Social, é:

ARTIGO 5° - A Associacdo tem como objeto o fomento as atividades de natureza cultural,
precipuamente na colaborag¢do técnica, material e financeira que busque a garantia da
preservacdo e a conservacdo dos acervos artistico, documental e bibliografico e a
divulgacdo da PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO (“PINACOTECA”), como
centro de referéncia de atividades e pesquisas de carater civico, educacional, artistico e
cultural, competindo-lhe:

0] Promover campanhas de esclarecimento da comunidade sobre a importancia
artistico-cultural do acervo da PINACOTECA, mobilizando a opinido publica para
garantir sua conservacdo e protecdo, bem como para participar de suas
atividades;

(i) Realizar, patrocinar e promover em conjunto com a PINACOTECA, exposicoes,
cursos, conferéncias, seminarios, debates, congressos e encontros de diversas
naturezas que garantam o acesso da populagdo a cultura, educacéo e cidadania,
ou que propiciem o intercAmbio entre profissionais da arte, estudantes e
entidades do Poder Publico;

(iii) Estabelecer ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicao de
obras de arte e divulgacao do patrimdnio artistico cultural da PINACOTECA,;

(iv) Gerir espagos para venda de produtos relacionados aos objetivos da
PINACOTECA, bem como explorar café, bar ou restaurante, e estacionamento,
em area dentro, ou fora, de suas dependéncias, para o atendimento dos
frequentadores do museu e desde que 0s recursos gerados sejam utilizados nas
atividades de suporte da PINACOTECA;

(V) Firmar contratos, convénios, termos ou acordos com o Poder Publico, em todos
0s niveis, ou com a iniciativa privada, para gestdo e gerenciamento de
equipamentos culturais e implantacdo e desenvolvimento de programas de
governo na area da educacao e cultura;

(vi)  Manter ou auxiliar na manutengdo do acervo cultural decorrente de seus
objetivos;

(vii)  Atuar junto aos poderes constituidos em ambito federal, estadual e municipal,
visando aperfeicoar, ou propor normas legais pertinentes a area artistica-cultural;

(viii) Prestar servicos de apoio técnico através de acordos operacionais ou outra forma
de ajuste, com instituicbes publicas e privadas, tanto nacionais quanto
internacionais, no campo da pesquisa e implantacdo de projetos culturais,
voltados para os objetivos da Associacgéo;

(ix) Promover treinamentos, capacitacdo profissional, formacdo continuada e
especializacdo técnica de recursos humanos na area museoldgica e educativa,
incentivando a formacéo artistica e cultural;
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(x) Fomentar atividades socio-culturais, de estudo, seminarios, cursos, palestras e
outros eventos ligados aos objetivos da entidade;

(xi)  Obter recursos para a consecucao de seus objetivos junto a pessoas fisicas,
juridicas, particulares e publicas, nacionais e internacionais;

(xii)  Prestar servicos aos seus associados e a terceiros, desde que para fins
especificos aprovados em Assembleia e condizentes com 0s objetivos sociais da
Associacgao;

(xiii) Propiciar o dialogo com a sociedade, no que se refere a producdo de
conhecimentos artisticos e culturais, favorecendo a educacdo sobre arte e
cultura;

(xiv) Comunicar, por meio de exposicdes, atividades educativas e de divulgacdo
artistica, as tematicas relacionadas a arte e cultura, usando uma abordagem
transdisciplinar;

(xv)  Adquirir, conservar, pesquisar, comunicar e exibir acervos e informagdes que
contribuam para o cumprimento de seus objetivos e de sua missao;

(xvi) Dar apoio as atividades da PINACOTECA;

(xvii) Gerir os recursos orgcamentarios e bens publicos oriundos de contrato de gestao;
(xviii) Administrar os espagos da PINACOTECA,

(xix) Fomentar as atividades da PINACOTECA; e

(xx)  Zelar pelo bom atendimento ao publico visitante da PINACOTECA, entre outras
atividades culturais.

Paragrafo primeiro — No cumprimento de seus objetivos, a Associacdo podera, por si ou
em cooperagao com terceiros:

(a) Desenvolver e implementar projetos e programas ligados ao objetivo da entidade;

(b) Estimular e realizar estudos de carater diagnostico, prospectivo ou avaliativo na area
cultural;

(c) Estimular a parceria com museus de carater cientifico, artistico e cultural com o objetivo
de intercambio de experiéncias e recursos materiais;

(d) Implementar, gerir e orientar a formacdo de sistemas e redes museoldgicas, com o
objetivo de estimular a criagdo de museus similares a PINACOTECA, nas principais cidades
do Brasil;

(e) Promover e realizar pesquisas de interesse publico nas areas de sua atuacédo principal
e correlatas;

(f) Promover acdes em defesa da preservacao das artes e cultura, atraves de campanhas
educacionais;

(g) Organizar e produzir projetos, cursos, campanhas e atividades que visem a formagéo
profissional em diversas atividades ligadas a cultura, a arte e a museologia;

(h) Promover o voluntariado;

(i) Participar e financiar campanhas, projetos e estudos para o desenvolvimento cultural e
artistico, de forma a viabilizar a melhoria das condi¢cdes de vida das pessoas e das cidades;

7
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()) Promover seminarios, palestras, publicacdes, congressos, cursos, workshops, eventos
culturais em geral, campanhas publicitarias, campanhas de arrecadacao de fundos e outras
atividades de cunho econbmico, desde que o resultado seja destinado ao financiamento de
suas atividades e finalidades maiores;

(k) Participar e representar a area da arte, cultura e museologia, em colegiados publicos e
privados;

() Organizar e fomentar a participacdo de profissionais que atuem nas areas de atuacdo
da Associacdo em eventos técnicos, cientificos e culturais, no Brasil e no exterior;

(m) Promover, organizar, patrocinar, ou realizar atividades de cunho cultural, artistico e
educacional, relativas a manifestacdes sobre as areas de atuacdo da Associacao;

(n) Estimular o desenvolvimento de novos conceitos, meios, métodos e praticas em todas
as suas areas de atuagdo, fomentando sua aplicacdo ampla em prol do desenvolvimento
sociocultural dos cidadaos e das instituices brasileiras; e

(o) Promover estudos tedricos e aplicados que visem a gestdo e avaliacdo de programas
de politicas publicas nas areas relacionadas ao objeto da Associagao.

Paragrafo segundo. Na realizagéo de suas tarefas, a Associagdo procurara a convergéncia
de trabalhos com entidades afins, evitando-se a duplicagéo de esforgos.

Paragrafo terceiro. A Associacao e bem assim seus membros, agindo em nome dela, ndo
se envolverdo em questdes religiosas, politico-partidarias, militares, ou em quaisquer outras
que ndo se coadunem com seus objetivos institucionais.

Paragrafo quarto. A Associacdo, na consecucdo de seus objetivos, podera ampliar sua
atuacao para outros equipamentos publicos que sejam correlatos, em seus principios e em
carater museolégico, com a PINACOTECA, desde que respeitada a aprovacdo societaria
contida no artigo 22, letra h, abaixo.

ARTIGO 6° - Para cumprir sua finalidade, a Associagdo atuara, dentre outras formas, por
meio de:

(a) Criacéo, desenvolvimento, elaboracgéo, realizacdo e participagdo em programas, projetos
e agbes nas éareas publica ou privada, em colaboracdo com organismos nacionais e
internacionais relacionados as atividades artisticas, educacionais e culturais objeto da
Associacao;

(b) Obtencao e gestdo de recursos, verbas e fundos publicos ou privados, nacionais e
estrangeiros, para a realizacdo de seus programas, projetos e acoes;

(c) Desenvolvimento de atividades de pesquisa, treinamento, formacdo, consultoria e
projetos, que sustentem iniciativas privadas ou governamentais relativas as finalidades
supracitadas;

(d) Execucéo direta de projetos, programas ou planos de acgbes, doacdo de recursos
materiais e financeiros, prestacdo de servigos finais, intermediarios ou de apoio a outras
instituicdes, ou ao Poder Publico;

(e) Desenvolvimento de planos de sustentabilidade institucional, métodos e sistemas de
avaliagdo continuada e programas de gestdo integrada para instituicdes brasileiras e
internacionais.
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Paragrafo Unico. Para a consecucdo de seus objetivos, a Associacdo pode celebrar
contratos ou convénios, firmar contratos de gestdo e de cooperacdo, bem como praticar
outros atos e negociacdes com organismos e entidades nacionais e internacionais, publicas
ou privadas.

Il - O RECEBIMENTO DA PRESTAGAO DE CONTAS DOS ENTES BENEFICIARIOS, BEM
COMO A A:PLICAQAO DE SANGCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE
COMPROVACAO OU DESVIO DE FINALIDADE

Atestamos que o relatério anual de prestacdo de contas foi recebido em 26 de fevereiro de
2016, em conformidade. Informacdes complementares, solicitadas pela UGE, foram
encaminhadas em 23/03/2016. N&o houve desvio de finalidade nem motivacdo para
aplicacdo de sancgoes.

lll - DATAS DOS REPASSES CONCEDIDOS E DAS RESPECTIVAS PRESTAGCAO DE
CONTAS

Repasse | Datas dos Prestagdes de Conta Data do

Repasses Recebimento

12 Parcela | Até 1° relatorio trimestral 22/04/2015
20/02/2015

22 Parcela | Até 2° relatorio trimestral 20/06/2015
20/05/2015

32 Parcela | Até 3° relatdrio trimestral 20/10/2015
01/09/2015

42 Parcela | Até 4° relatorio trimestral integrado ao relatério anual 26/02/2016
20/11/2015

De acordo com o 2° Termo de Aditamento — CG 05/2013

IV - OS VALORES TRANSFERIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E VALOR DAS
RESPECTIVAS ORDENS BANCARIAS, POR FONTES DE RECURSOS

Valores Transferidos (Repasses feitos pela SEC)

N° ORDEM BANCARIA Data Valor (R$) Fonte de Recurso
20150B00709 20/02/2015 R$ 8.000.000,00 01
20150B01713 09/06/2015 R$ 8.000.000,00 01
20150B02405 15/09/2015 R$ 2.500.000,00 01
20150B02529 30/09/2015 R$ 2.500.000,00 01
20150B02818 29/10/2015 R$ 1.211.250,00 01
20150B03256 11/12/2015 R$ 1.211.250,00 01

De acordo com o 2° Termo de Aditamento — CG 05/2013 e conforme disponibilidade de cota

financeira na Pasta.

V - OS EVENTUAIS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS

De acordo com as informacdes prestadas pela Organizacdo Social, os rendimentos
financeiros auferidos no periodo foram: R$ 444.805,00 (Quatrocentos e Quarenta e Quatro
Mil, Oitocentos e Cinco Reias).
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VI - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, DEMONSTRANDO
INCLUSIVE EVENTUAIS GLOSAS

Objeto Valor Aplicado (R$) Eventual Glosa (R$)
Pinacoteca do Estado de
Séao Paulo, Estacéo R$ 23.422.500,00 -

Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia de Sao Paulo.

VIl - A DATA DE DEVOLUGCAO DE EVENTUAL VALOR GLOSADO

N&o houve devolucéo de valor glosado.

Vil — A gOMPROVAQAO DE DEVOLUCNAO DE EVENTUAIS SALDOS OU
AUTORIZACAO FORMAL PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE

N&o houve devolucao de saldos no exercicio de 2015.

IX = SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM, COM AS METAS
PROPOSTAS E OS RESULTADOS ALCANCADOS

De acordo com 0 8§ 1° do Artigo 627 da Instrugdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgéos publicos.

X - A DESCRICAO DO OBJETO DOS RECURSOS REPASSADOS, DOS RESULTADOS
ALCANCADOS, BEM COMO ATENDIMENTO AO PRINCIPIO DA ECONOMICIDADE EM
RELACAO AO PREVISTO EM PROGRAMA GOVERNAMENTAL

Objeto dos recursos repassados:

O Contrato de Gestao 05/2013 tem por objeto o fomento e a operacionalizagdo da gestao e
execugdo, pela Organizacdo Social — APAC — Associagdo Pinacoteca Arte e Cultura, das
atividades e servigcos na area cultural na PINACOTECA DO ESTADO DE SAO PAULO,
ESTACAO PINACOTECA e no MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO em
conformidade com o “Anexo Técnico | — Plano de Trabalho”, que integra o referido Contrato.

Administrar, em parceria com a Secretaria de Estado da Cultura por meio da Unidade de
Preservacéo do Patrimdnio Museolégico, a Pinacoteca do Estado de Sdo Paulo, a Estacao
Pinacoteca e o Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo garantindo a preservacao, pesquisa e
divulgacdo de seu patrimonio cultural, material e imaterial, € 0 cumprimento de sua misséo
institucional Atuar intensivamente pelo fortalecimento do Sistema Estadual de Museus -
SISEM, em estreita consonancia com a politica museoldgica e com as diretrizes do Estado
estabelecidas pela UPPM/SEC.

Resultados alcancados:

O quadro a seguir demonstra a relacdo entre os resultados previstos e 0s alcancados em
2015, evidenciando que acdes foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os objetivos

10
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previstos. Somente as metas que ndo alcancaram o resultado anual ou que o excederam
em mais de 20% serdo comentadas.

QUADRO DE METAS

N° Acdes Indicadores de Periodo Meta | Realizado
Resultados Prev.

1 | Estabelecer novas Numero de permutas e 1° Trim - 2
parcerias de intercambio ou encontros 2° Trim - 1
com outras bibliotecas de | académicos. 3° Trim - 1
arte de museus, 4° Trim 5 1
universidades e ANUAL 5 5
instituicdes afins no Brasil
e no exterior. ICM % 100% 100%

2 | Estabelecer parcerias com | N° de exposicdes e ou 1° Trim - -
instituicbes académicas publicagbes 2° Trim 1 1
ou museoldgicas para 3° Trim - -
pesquisas sobre o acervo 4° Trim - -

e a temética do museu ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%

3 | Submeter projetos de pes- | N° de projetos 1° Trim - -
quisa a editais de apoio e | submetidos 2° Trim - -
fomento para busca de 3° Trim 1 1
apoio financeiro, técnico- 4° Trim - -
académico e ma- terial ANUAL 1 1
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afinS) |CM % 100% 100%

4 | Realizar publicagéo ou Evento ou publicacdo 1° Trim - -
evento sobre a histéria da | realizado 2° Trim - -
Pinacoteca 3° Trim 1 -

4° Trim - 1
ANUAL 1 1*
ICM % 100% 100%

5 | Implantar banco de Banco implantado 1° Trim. - -
imagens do acervo 20 Trim. - -
museologico 3° Trim. - -

4° Trim. 1 0
ANUAL 1 0
ICM % 100% 0

6 |Implantar processo Normalizar 300 nomes de 1° Trim. - -
automatizado de artistas do acervo 20 Trim. B -
atualizacé@o do vocabulério 30 Trim. ; 260

11
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controlado de nomes de 4° Trim. 300 40

artistas da Pinacoteca para ANUAL 300 300

dar continuidade a parceria ICM % 100% 100%

com o Getty Research

Institute

Realizar digitalizacéo de Numero de documentos 1° Trim 2 5

catélogos de exposi¢cao digitalizados 2° Trim 3 3
3° Trim 3 3
4° Trim 2 1
ANUAL 10 12
ICM % 100% 120%

Realizar digitalizagéo de Numero de documentos 1° Trim 25 50

documentos iconograficos | digitalizados 2° Trim 25 13
3° Trim 25 22
4° Trim 25 15
ANUAL 100 100
ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO,
DOCUMENTAGAO E PESQUISA:

Esta Unidade Gestora considera que todas as a¢des previstas para o periodo foram
desenvolvidas com eficécia, alcangando os objetivos previstos.

Com relacdo a meta n° 4, esta Unidade Gestora acata a justificativa apresentada pela
Organizagdo Socia. Conforme informado pela O.S., a exposicdo Colecdes em Dialogo:
Museu Paulista e Pinacoteca de Sao Paulo teve sua inauguracéo transferida do terceiro
para o quarto trimestre, por questdes relacionadas ao tramite de liberacdo de empréstimo de
obras do Museu Paulista, por parte da Universidade do Estado de Sdo Paulo. Por fim,
inaugurada a exposi¢do no dia 25/01/16, associada aos eventos pelas comemoracdes do
Aniversario da Cidade de Sao Paulo, o museu recebeu 3,5 mil pessoas na abertura, além de
ampla divulgacdo espontanea na midia. Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela
Organizacéao Social.

Quanto a agdo n° 5, a Organizagdo Social informou que, em tratativas com a Unidade
Gestora, ficou decidido que a implantacdo do Banco de Imagens para o acervo museoldgico
seria reavaliada em 2016. Porém, com a implantagcdo de novo Banco de Dados da SEC, In
Patrimonium.net, decidiu-se que o mesmo cumprira o papel do referido banco de imagens,
suprimindo, assim, a necessidade de dar continuidade a meta. Esta Unidade Gestora
ratifica a informacg&o, uma vez que a Pinacoteca integra as 3 instituicdes que fazem parte do
piloto do sistema e ressalta a importancia da participacéo e colaboracdo da Pinacoteca no
processo de implantacéo do sistema In Patrimonium.net.

As justificativas apresentadas foram acatadas pela UGE e esta meta nao sera considerada
como pendente.

Com relagdo a agéo n° 7, a Organizagdo Social informou que o trabalho de digitalizacdo dos
catalogos para 2015 havia sido antecipado no primeiro trimestre e a meta anual ja estava
superada. Assim optou-se por priorizar, no 4° trimestre, a realizacdo de outras atividades do
Nucleo. Esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela Organizacao Social,
ressaltando a importancia dessas tomadas de decisdes estratégicas, buscando otimizar a
forca de trabalho.

12
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As rotinas e obrigagdes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Realizado
Prev.

9 | Realizar atividades no ambito N° de atividades realizadas 1° Trim - -
de parcerias com instituicbes e/ou novas parcerias 2° Trim - 2
académicas ou museoldgicas estabelecidas 3° Trim - -
nacionais e internacionais 4° Trim 2

ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%

10 | Realizar exposicdes N° de exposicdes realizadas 1° Trim 2 0
temporarias a partir de politica 2° Trim 3 5
de exposi¢cdes da Pinacoteca 3° Trim 3 3

4° Trim 3 3
ANUAL 11 11
ICM % 100% 100%

11 | Realizar Cursos de Historia da | N° de cursos realizados 1° Trim 0 1
Arte a partir do acervo da 2° Trim 1 0
Pinacoteca 3° Trim 1 1

4° Trim 1 1
ANUAL 3 3
ICM % 100% 100%
12 | Receber publico no curso de N° de participantes 1° Trim - 110
Histéria da Arte 2° Trim 80 0
3° Trim 80 91
4° Trim 80 120
ANUAL 240 321
ICM % 100% 134%

13 | Realizar programas tematicos: | N° de programas tematicos 1° Trim 1 1
- Aniversério da Cidade realizados 2° Trim 2 2
- Virada Cultural 3° Trim - -

- Semana de Museus 4° Trim 1 1
- Més da Consciéncia Negra ANUAL 4 4
ICM % 100% 100%

14 | Organizar Seminarios, N° de atividades realizadas 1° Trim 1 1
Workshops e Publicacdes 2° Trim 1 1
visando a divulgagéo de 3° Trim 1 3
pesquisas internas, bem como 4° Trim 1 1
a reflexao sobre a natureza dos ANUAL 4 6
acervos artistico, bibliografico e ICM % 100% 150%
documental em relacdo a
instituicdes afins.

15 | Receber publico nos N° de participantes 1° Trim 20 7
seminarios, palestras e 2° Trim 20 25
workshops. 3° Trim 20 124

4° Trim 20 29

13
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ANUAL 80 185
ICM% 100% 231%
16 | Organizar evento de Lancamento da publicacéo 1° Trim - 1
langamento de publicacdes do 2° Trim - 1
Nucleo de A¢do Educativa 3° Trim - -
4° Trim 2 -
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
17 | Implantar totem eletrénico para | Totem implantado 1° Trim 1 0
pesquisa de publico na 2° Trim - 1
Pinacoteca Luz, Estacéo 3° Trim - -
Pinacoteca e Memorial da 4° Trim - -
Resisténcia de S&o Paulo ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
18 | Elaborar relatério com Numero de relatorios 1° Trim 1 0
consolidacdo das informagbes | entregues 2° Trim 1 1
coletadas no totem eletrénico 3° Trim 1 1
contendo analise e indicacdo 4° Trim 1 1
das acdes de aprimoramento ANUAL 4 3
da gestao e do atendimento ao ICM % 100% 75%
publico
19 | Receber visitantes na Numero de visitantes 1° Trim. 79.000 292.596
Pinacoteca Luz 2° Trim. | 118.000 83.370
3°Trim. | 215.000 | 100.725
4° Trim. 83.000 76.879
ANUAL | 495.000 | 553.570
ICM % 100% 112%
20 | Receber visitantes na Estacdo | Numero de visitantes 1° Trim. 8.500 12.087
Pinacoteca 2° Trim. 15.500 14.276
3° Trim. 14.500 18.469
4° Trim. 11.500 17.741
ANUAL 50.000 62.573
ICM % 100% 125%
21 | Atender pesquisadores na Numero de pesquisadores 1° Trim. 325 252
Biblioteca Walter Wey atendidos 2° Trim. 325 403
3° Trim. 325 453
4° Trim. 325 412
ANUAL 1.300 1.520
ICM % 100% 117%
22 | Atender pesquisadores no Numero de pesquisadores 1° Trim 60 57
Centro de Documentacao e atendidos 2° Trim 60 120
Memoria 3° Trim 60 63
4° Trim 60 69
ANUAL 240 309
ICM % 100% 129%
23 | Realizar 3° edi¢do do curso Curso realizado 1° Trim - -
CIDOC 2° Trim 1 1
3° Trim - -
4° Trim - -

14
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ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
24 | Receber participantes no curso | Numero de participantes 1° Trim - -
CIDOC 3° edicéo 2° Trim 90 90
3° Trim - -
4° Trim - -
ANUAL 90 90
ICM % 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO
CULTURAL:

De modo geral, as agbes previstas para o periodo foram desenvolvidas com eficécia,
alcancando os objetivos previstos.

Cabe destacar que, conforme justificativa apresentada pela Organizacdo Social, a acdo n°
12 foi superada no 4° trimestre, uma vez que, a parceria com a UNIFESP ajudou a
intensificar a divulgagao do curso, trazendo ao museu muitos alunos da Faculdade.

A meta anual foi superada uma vez que, os trés cursos de histéria da arte organizados
atrairam um publico maior do que o estimado. Além dos temas abordados no ano, o maior
tempo de divulgacgédo para as inscrigdes corroborou para isso.

A meta n° 14 foi superada, pois, além da Roda de Conversa foram organizados mais dois
eventos, cuja realizagéo foi possivel por estarem alocados dentro de projetos concretizados
com verba captada pela Lei Rouanet, segundo justificativa da O.S.

Por consequéncia, a meta n® 15 - receber publico nos seminarios, palestras e workshops -
também foi superada.

Referente a acdo n° 18, a Organizagdo Social apresentou a seguinte justificativa:

Estava previsto o envio do primeiro relatorio sobre a pesquisa de satisfacéo, realizada por
meio dos totens, no 1° trimestre de 2015. No entanto, a meta foi realizada fora do prazo
estipulado, uma vez que, em conseqiéncia do grande fluxo de publico na mostra “Ron
Mueck”, a equipe responsavel pela acdo, esteve sobrecarregada com a exposicao
temporaria. Sendo necesséario adiar, para o 2° trimestre, a instalagdo dos totens de
pesquisa, s6 foi possivel realizar a entrega de trés relatérios no ano. As justificativas
apresentadas foram acatadas pela UGE e esta meta ndo sera considerada como pendente,
ndo havendo motivagdes para penalidades.

A meta n° 19 - Receber visitantes na Pinacoteca Luz - foi ultrapassada em 12% gracas ao
sucesso de publico da mostra “Ron Mueck” que terminou em fevereiro de 2015.

Sobre a acdo n° 20, conforme justificativa da O.S, de uma maneira geral, a programacéao de
exposicdes temporarias da Estacdo Pinacoteca teve positivo espaco na midia com
repercussao de publico. Destaca-se, dentre os esforcos para divulgar a Estacédo Pinacoteca,
a producao de um folder institucional, sobre as atividades realizadas naquele edificio, para
distribuicao ao publico na bilheteria da Pinacoteca Luz.

A meta n° 21 — Atender pesquisadores na Biblioteca Walter Wey - foi superada devido a
realizacdo de alguns eventos, durante o ano, além das Rodas de Conversa e, que
trouxeram novos consulentes para a Biblioteca, como por exemplo: o | Simposio
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Internacional de Pesquisa e Arte, realizado por meio de parceria, visitas de membros dos
Grupos de Trabalho da SEC e de participantes das Visitas Técnicas do SISEM.

A meta n° 22 foi superada devido ao impacto indireto de eventos realizados pelo Centro de
Documentacdo como, o | Simpésio Internacional de Pesquisa e Arte, que trouxe novo
publico para a CEDOC e devido a visita técnica de um grupo de estudantes de histéria da

Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP).

No ultimo trimestre também ocorreram

visitas técnicas de diversos estudantes da FMU — Centro Universitario das Faculdades
Metropolitanas Unidas; visitas de membros dos Grupos de Trabalho da SEC e de
participantes das Visitas Técnicas do SISEM, impactando no resultado trimestral e anual da

acéo.

As rotinas e obrigagdes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

PROGRAMA EDUCATIVO

N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo Meta Prev. | Realizado
25 [Propiciar visitas educativas |[Numero de estudantes atendidos 1° Trim 3.000 2.535
A estudantes de escolas 2° Trim 5.300 8.076
publicas ou privadas (no 3° Trim 6.000 7.321
minimo 60% para 4° Trim 3.500 4.304
estudantes de escolas ANUAL 17.800 22.236
publicas) em exposicao do ICM % 100% 125%
acervo e octégono —
Pinacoteca Luz
26 [Propiciar visitas mediadas |Numero de publico atendido 1° Trim 1.500 4.758
para publico diversificado 2° Trim 1.800 4.280
em exposi¢do do acervo e 3° Trim 1.800 2.624
octdgono — Pinacoteca Luz 4° Trim 1.500 1.776
ANUAL 6.600 13.438
ICM % 100% 204%
27 [Propiciar visitas educativas [Numero de pessoas atendidas 1° Trim 1.500 1.195
na Estacdo Pinacoteca 2° Trim 2.000 2.248
3° Trim 1.800 2.111
4° Trim 900 2.071
ANUAL 6.200 7.625
ICM % 100% 123%
28 [Realizar atendimentos no  [NUmero de pessoas atendidas 1° Trim 400 518
programa PISC 2°Trim 800 1.027
3° Trim 800 800
4° Trim 200 697
ANUAL 2.200 3.042
ICM % 100% 138%
29 [Realizar atendimentos no  [NUmero de pessoas atendidas 1° Trim 300 196
programa PEPE 2° Trim 350 862
3° Trim 400 498
4° Trim 150 460

16




)
#Ro f-gzif'u V=, o

N
':Jr» \u}:‘:"
AL
ﬁ /.
<

Oy e
51012 AN,

GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

ANUAL 1.200 2.016
ICM % 100% 168%
30 |Realizar encontros de NuUmero de encontros realizados 1° Trim 1 4
formacao de professores, 2° Trim 2 1
educadores e guias de 3° Trim 3 2
turismo com respectiva 4° Trim 2 1
pesquisa de satisfacéo ANUAL 8 8
ICM % 100% 100%
31 |Realizar atendimentos no  [NUmero de idosos atendidos 1° Trim 100 238
programa MEU MUSEU 2° Trim 400 544
(publico idoso) 3° Trim 300 517
4° Trim 100 448
ANUAL 900 1.747
ICM % 100% 194%
32 [Realizar publicacdes NUmero de publicacdes 1° Trim - -
educativas 2° Trim - -
3° Trim - -
4° Trim 1 1
ANUAL 1 1
ICM % 100% 100%
33 |Atender familias por meio do[NUmero de pessoas atendidas 1° Trim 60 0
projeto Pinafamilia 2° Trim 250 282
3° Trim 250 458
4° Trim 250 296
ANUAL 810 1.036
ICM % 100% 128%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA EDUCATIVO:

Todas as acOes previstas para o periodo foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os
objetivos previstos. As rotinas e obrigagfes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

Com relagdo as metas das agbBes n° 25, 26, 27, 28, 29, 31 e 33, realizadas acima do
previsto, esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela OS e parabeniza
pelo empenho. Cabe ressaltar os esforgos da OS na realizagdo das agles previstas neste
programa, de modo especial o atendimento a estudantes de escolas publicas e privadas,
considerando o cancelamento do Programa Cultura é Curriculo, buscando a continuidade do
atendimento a este segmento de publico.

As metas n° 25 e 27 foram superadas em virtude de varias acdes proativas desenvolvidas
para a prospeccdo de parcerias com a educacdo formal. As parcerias estabelecidas
mostraram-se positivamente frutiferas. Da mesma forma, as exposicdes temporarias
também exercem um poder de atracdo para o publico diversificado computado na meta n°
27, conforme justificativa da O.S.

As visitas mediadas para publico diversificado em exposicdo do acervo e octégono — meta
n° 26 — foram realizadas acima do previsto, pois 0 nucleo educativo enfatizou a pro-atividade
em recepc¢do de publico ndo escolar em periodos de auséncia de agenda ou falta de escola.
Outro fator foi a ampliacdo de atividades propostas para este tipo de publico, tais como,
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tardes do joga-junto; utilizacdo de jogos, além da atragdo das exposi¢cdes temporérias do
ano que contribuiram para aumento da visitacdo diversificada, segundo justificativa da
Organizacédo Social.

Conforme informado pela O.S., a meta n° 28 foi superada devido a retomada de parcerias
estabelecidas em anos anteriores e que ha muito ndo procuravam o programa PISC, assim
como o estabelecimento de novas parcerias com alunos do curso de formagao “Acdes
multiplicadoras — 2015” e a nova organizagao parceira da Agdo Educativa Extramuros - o
Centro de Acolhida Sitio das Alamedas.

O numero de visitantes atendidos no programa PEPE, conforme informou a Organizagdo
Social, ultrapassou a meta estabelecida (acdo n° 29) devido a ampliagdo no numero de
parcerias com instituicbes especializadas na area de transtornos mentais, deficiéncia
intelectual e deficiéncia visual, bem como a crescente procura pela Contagéo de Historia em
Libras, pelos projetos como a agdo extramuros e o curso de fotografia para pessoas com
deficiéncia visual.

O numero de atendimentos realizados pelo Programa Meu Museu (agéo n° 31) foi superior a
meta estabelecida, em virtude do inicio da Acdo Extramuros com o Programa de
Acompanhantes de Idosos (PAI) Butanta. Além disso, novos atendimentos e parcerias foram
realizados com os alunos do curso de formacao ‘ldosos e o museu’.

A acdo n° 33 teve sua meta superada, pois, apesar da diminuicdo da frequéncia das
atividades oferecidas pelo projeto, houve um aumento aa visitacdo de grupos familiares em
virtude da readequacao dos horarios de algumas atividades. A énfase dada pelo nucleo de
comunicagdo na divulgagcdo das acdes do projeto e o fato do mesmo ter se tornado mais
conhecido pelo publico foram, igualmente, responséaveis pela superacdo da meta.

Esta UGE acata a justificativa referente a meta da acao n° 30, cumprida parcialmente no 4°
trimestre, uma vez que néo prejudicou o cumprimento anual da meta. A Organizagéo Social
informou que as metas trimestrais dessa acdo tiveram que ser adaptadas aos melhores
momentos das escolas e instituicbes envolvidas, ocasionando uma oscilacdo de
atendimentos entre os trimestres. Esta UGE acata a justificativa referente & meta da agéo n°
30, cumprida parcialmente no 4° trimestre, uma vez que nao prejudicou o cumprimento
anual da meta.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela Organizacédo Social.

PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP

N° Acdes Indicadores de Resultados Periodo | Meta | Realizado
Prev.

34 | ltinerar a exposicao “Lugares | N° de exposi¢cles realizadas 1° Trim -

da Memoria”, do Memorial da 2° Trim -

Resisténcia, em duas cidades 3° Trim 1

do estado de S&o Paulo — 4° Trim -

Bauru e Campinas ANUAL 1

ICM % | 100% 100%

35 | Realizar curso tedrico pratico | Curso realizado 1° Trim -

sobre plano museolégico no 2°Trim -
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Memorial da Resisténcia 3° Trim - -
4° Trim 1 1
ANUAL 1 1
ICM % | 100% 100%
36 | Receber publico no curso Quantidade de patrticipantes 1° Trim - -
tedrico pratico sobre plano 2° Trim - -
museoldgico no Memorial da 3° Trim - -
Resistencia 4° Trim 100 68
ANUAL 100 68
ICM % | 100% 68%
37 | Receber grupos em visita N° de visitas realizadas 1° Trim - -
técnica na Pinacoteca Luz, 2° Trim 1 1
Estacdo Pinacoteca e 3° Trim - 1
Memorial da Resisténcia. 4° Trim 1 -
ANUAL 2 2
ICM % | 100% 100%
38 | Receber publico em visita N° de participantes 1° Trim - -
técnica na Pinacoteca Luz, 2° Trim 80 32
Estacdo Pinacoteca e 3° Trim - 66
Memorial da Resisténcia 4° Trim 80 -
ANUAL 160 98
ICM % | 100% 61%
39 | Realizar exposi¢cdes com o N° de exposi¢cdes realizadas 1° Trim - -
acervo da Pinacoteca 2° Trim - -
3° Trim 1 1
4° Trim 1 -
ANUAL 2 1
ICM % | 100% 100%
40 | Submeter apresentacdo de Apresentacao digital inscrita 1° Trim - -
projeto desenvolvido ou 2° Trim 1 1
iniciado pela OS no ultimo 3° Trim - -
ano para ser divulgada nos 4° Trim - -
painéis digitais do 7° ANUAL 1 1
Encontro Paulista de Museus ICM% | 100% 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE ACOES DE APOIO AO SISEM-SP:

De modo geral, as a¢cbes previstas para o periodo foram desenvolvidas com eficacia,
alcancando os objetivos previstos.

Conforme informado pela Organizacdo Social, apesar das 145 inscri¢cdes realizadas para o
curso tedrico pratico sobre plano museolégico no Memorial da Resisténcia — meta n° 36,
apenas 68 participantes compareceram ao curso. Acredita-se que o fato do curso ter
ocorrido durante a semana e durante dois dias consecutivos, tenha dificultado a participacdo
dos interessados. Da mesma forma, a acdo n° 38 - receber publico em visita técnica na
Pinacoteca Luz, Estagdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia, ndo recebeu o publico
esperado nas duas edigBes das visitas técnicas organizadas no ano, mesmo tendo um
significativo nimero de inscrigdes.
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Para 2016 a visita técnica sera realizada em forma de cursos praticos com duracdo de um
dia. Pretende-se realizar oficinas de acondicionamento de obras, inscricdo de projetos e
montagem de exposicdes acreditando-se que esse novo formato deve atrair um namero
maior de participantes.

O Grupo Técnico de Coordenacdo do SISEM informou que esta acdo sempre atrai um
grande namero de inscritos, até muito mais que o nimero de vagas disponiveis. No entanto,
0 comparecimento sempre € reduzido, por motivos que fogem ao controle da Organizacao
Social. Considerando o atual cenario econdmico do pais, as prefeituras, secretarias
municipais e diretorias de cultura, embora autorizem a participacdo do funcionario, acabam
ndo viabilizando essa participagdo por ndo disporem de recursos para transporte, diérias,
ou, em suas agendas, priorizam outras acfes e compromissos que impedem o
comparecimento dos inscritos nas acdes em parceria com o SISEM.

As justificativas apresentadas foram acatadas pela UGE e ndo considerada as metas
pendentes, ndo havendo motivacdes para penalidades.

As rotinas e obrigacdes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo

N° Acdao Indicador de Resultados Periodo Meta |Realizado
41 | Receber visitantes N° de visitantes 1°Trim. | 12.000 8.086
presencialmente no Memorial da 2° Trim. | 17.000 18.738
Resisténcia de Sao Paulo 3° Trim. | 17.000 21.121
4° Trim. | 15.000 19.052
ANUAL | 61.000 66.997
ICM % 100% 110%
42 | Realizar exposicdes temporarias | N° de exposicoes realizadas 1° Trim. 1 1
a partir da politica de exposi¢oes 2° Trim. - -
no Memorial da Resisténcia de 3° Trim. 1 1
Séo Paulo 4° Trim. - -
ANUAL 2 2
ICM % 100% 100%
43 | Realizar “Sabados Resistentes” Numero de Sabados 1° Trim 3 3
no Memorial da Resisténcia de Resistentes realizados 2° Trim 4 6
Séo Paulo 3° Trim 4 6
4° Trim 4 3
ANUAL 15 18
ICM % 100% 120%
44 | Programa “Lugares da Memoéria” | Numero de lugares revisados | 1° Trim. 40 188
— reviséo dos lugares 2° Trim. 40 7
pesquisados para a readequacdo 3° Trim. - -
da exposicéo de longa duracdo 4° Trim. - -
ANUAL 80 195
ICM % 100% 244%
45 | Programa “Coleta Regular de N° de testemunhos coletados | 1° Trim 30 35
Testemunhos” — preparacao das 2° Trim 30 30
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entrevistas realizadas no 3° Trim -
programa para a readequacéao da 4° Trim -
exposicao de longa duracao — ANUAL 60 65
Memorial da Resisténcia de S&o ICM % 100% 108%
Paulo
46 | Realizar visitas educativas a N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000 1.469
estudantes de escolas publicas 2° Trim 3.500 3.578
ou privadas (no minimo 60% para 3° Trim 4.000 3.546
estudantes de escolas publicas) 4° Trim 2.000 4.518
ANUAL | 10.500 13.111
ICM % 100% 125%
47 | Propiciar visitas mediadas para N° de pessoas atendidas 1° Trim 1.000 1.707
publico diversificado 2° Trim 1.500 2.026
3° Trim 2.000 1.801
4° Trim 1.500 1.973
ANUAL 6.000 7.507
ICM % 100 125%
48 | Propiciar atendimentos N° de pessoas atendidas 1° Trim 140 189
educativos ao publico portador de 2° Trim 220 243
necessidades especiais 3° Trim 200 301
4° Trim 160 185
ANUAL 720 918
ICM % 100 128%
49 | Realizar encontros de N° de encontros 1° Trim 1
capacitacdo para educadores e 2° Trim 3
guias de turismo 3° Trim 2
4° Trim 2
ANUAL 8
ICM % 100 100%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA ESPECIFICO Memorial da Resisténcia
de Sao Paulo:

Todas as agfes previstas para o periodo foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os
objetivos previstos.

Com relagéo as metas das acdes n° 43, 44, 46, 47 e 48, realizadas muito acima do previsto,
esta Unidade Gestora acata as justificativas apresentadas pela O.S. e parabeniza pelo
empenho. Cabe ressaltar os esfor¢os da equipe do MRSP na realizag@o das acdes previstas
neste programa.

Na acdo n°43, ‘Realizar “Sabados Resistentes” no Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo’, a
meta anual foi superada devido as possibilidades que surgiram de se realizar 3 eventos a
mais no ano, por meio da oferta de temas relevantes apresentados por parceiros do MRSP,
segundo a justificativa da Organizacéo Social.

Com relacéo a acéo n° 44 — revisdo do Programa Lugares da Memoria, a O.S. informou que
a meta desse projeto foi superada pelo fato de se tratar de programa de pesquisa, que
alimenta outras atividades do MRSP. Dessa forma, houve demanda de producdo de
materiais para alimentacéo do site do Memorial e pesquisa para exposi¢des temporarias que
serdo produzidas em 2016. O mesmo ocorre com a acao n° 45 - programa “Coleta Regular
de Testemunhos”.

21




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
NOME DA UNIDADE

<P
N ¢ r i\
A Nl | %

URT
) Y ).
By SNTALZ S
=V /38
g ——
L1 - fAAN

Conforme informado pela O.S., em 2016, foram incrementadas as a¢des de comunicacao no
intuito de para diminuir o impacto do cancelamento do contrato com a FDE e outras acoes
educativas foram desenvolvidas com vistas a ampliar o nUmero de publico. Desta forma,
superou-se a meta anual da acdo n° 46.

A superacgdo da meta n°® 47 deve-se as parcerias firmadas com outras instancias, como a
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social (SMADS), além de ONGs e
VAarios projetos sociais que trouxeram o aumento da frequéncia de publico.

A meta n° 48 foi superada em virtude da ampliacdo da divulgacdo e articulacdo com
diferentes instituicbes que trabalham com publicos deficientes. Além disso, houve um
aumento na producao de recursos educativos especialmente para esse tipo de publico.

O trabalho de divulgacdo do programa ‘Memorial Para Todos’ junto as instituicdes que
possuem publico alvo para as atividades desenvolvidas, incrementaram o atendimento
desse segmento. A implementag&o de projetos especificos para as instituicbes parceiras &
outro fator que contribuiu para o aumento de publico. Ressalta-se também a implantagcédo da
Janela de Libras na cela 4 da exposi¢cdo de longa duragdo do MRSP, a contratagdo de
tradutor/intérprete de Libras em varias atividades, bem como a participagéo institucional em
eventos que promovem a acessibilidade divulgando a Instituicdo para esse perfil de publico
como a V Semana Cultural Sinais na Arte e a 62 Virada Inclusiva.

As rotinas e obrigacdes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA

N° Acao Indicador de Resultados | Periodo Meta | Realizado
50 [ Desenvolver Manual da Marca com | Material Produzido 1° Trim 2
aplicacdes de uso da logomarca e 2° Trim 0
layout dos materiais de 3° Trim 0
Comunicacéo Interna e 4° Trim 0
Comunicacao Externa ANUAL 2
ICM % 100% 100%
51 | Elaborar novo layout de intranet, do | Layout elaborado e 1° Trim 1
mural e e-mail para reformulagéo reformulagéo implantada 2° Trim 1
das fontes oficiais internas 3° Trim 0
4° Trim 0
ANUAL 2
ICM % 100% 100%
52 | Realizar pesquisa com Pesquisas realizadas 1° Trim 1
colaboradores 2° Trim -
3° Trim 1
4° Trim 1
ANUAL 3
ICM % 100% 100%
53 | Realizar acdes de marketing Numero de agbdes 1° Trim 10
(andncios, impressos, online, realizadas no ambito da 2° Trim 4
videos) de divulgacao da Campanha 3° Trim 8
Pinacoteca e suas exposicdes pro 4° Trim 2
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Bono. ANUAL 24 24
ICM % 100% 100%
54 |[Elaborar comunicados sobre o NUmero de matérias / 1° Trim 3 3
tratamento técnico dos acervos no  [mencdes publicadas 2° Trim 3 3
Site ou nas redes sociais da 3° Trim 3 3
instituicdo 4° Trim 3 3
ANUAL 12 12
ICM % 100 100%
55 |Desenvolver e publicar nas midias  [NUmero de publicacbes 1° Trim 30 48
sociais quiz e/ou informacdes que sobre o referido assunto 2° Trim 30 56
estimulem a divulgacéo de obras que 3° Trim 30 30
integram o acervo e as atividades da 4° Trim 30 66
Pinacoteca ANUAL 120 200
ICM % 100 167%
56 [Manter as fanpages do Museu nas  [NUumero absoluto de fas e 1° Trim - 219.306
midias sociais para ampliar a Seguidores nas redes sociais| 2° Trim - 235.172
visibilidade do museu e o 3° Trim - 253.941
relacionamento com o publico 4° Trim | 280.000 | 304.025
Facebook, Twitter e Instagram) ANUAL | 280.000 | 304.025
ICM % 100 109%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA:

Todas as ag0Oes previstas para o periodo foram desenvolvidas com eficacia, alcangando os

objetivos previstos.

Com relagéo a agdo n° 55 - publicagdo em midias sociais, a Organizacdo Social informou
que a superagdo da meta anual de se deu, principalmente, porque existiu maior oferta de
assuntos e ac¢les realizadas durante o ano, do que a quantidade inicialmente planejada.

A O.S. comentou a superacdo da meta n° 56, informando que os esforcos de divulgagéo e
renovacgdo de temas atrairam visibilidade do publico.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela Organizacéo Social.

As rotinas e obrigagdes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: PINACOTECA DE SAO PAULO
(PINACOTECA LUZ E ESTACAO PINACOTECA)

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO

N° Acéo Indicador de Periodo Meta Realizado
Resultados

57 | Captar recursos por meio 7,5% do Contrato de 1° Trim - 1.081.199
de geracao de receitas de | Gestdo 2° Trim - 456.231
bilheteria, cessao 3° Trim - 374.821
remunerada de uso de 4° Trim - 367.975
espacos e contratos de ANUAL | 1.756.688,00 | 2.280.226
restaurante, café, loja, ICM % 100% 130%
livraria e estacionamento
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58 | Captar recursos por meio 10% do Contrato de 1° Trim - 6.345.466
de projetos incentivados Gestao 2° Trim - 1.532.097
(Rouanet, PROAC, 3° Trim - 656.600
Mendonca), editais de 4° Trim - 418.300
fomento (FAPESP, FINEP, ANUAL | 2.342.250,00 | 8.952.463
CNPq etc) e doacoes ICM % 100% 382%

59 | Inscricdo de projetos da | Comprovantes de 1° Trim - 1
Pinacoteca em editais, | inscricdo dos projetos. 2° Trim - -
publicos e privados, e em 3° Trim - 2
Leis de incentivos. 4° Trim 2 -

ANUAL 2 3
ICM % 100% 150%

Parecer Técnico da UGE sobre o PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO:

Todas as acg0Oes previstas para o periodo foram desenvolvidas com eficacia, alcancando os
objetivos previstos. A Unidade Gestora ressalta o 6timo desempenho da Organizagéo Social
nos resultados do Programa de Financiamento e Fomento, tendo em vista as dificuldades e
os desafios apresentados pelo cenario econdmico de 2015.

Segundo informacéo da O.S., a superagdo da meta n° 57 se deu, basicamente, por conta
dos recursos gerados pela loja e bilheteria. No primeiro trimestre ambos geraram mais
receita por conta do grande publico que o Museu recebeu para a mostra “Ron Mueck”. O
incremento dos produtos na loja, com a marca da Pinacoteca e obras do acervo, também
corroborou para essa superagao.

Com relacdo a meta n° 58, apesar do complicado aspecto econémico desse ano, conseguiu-
se manter todos o0s patrocinadores que ja apoiavam a Pinacoteca regularmente e, com o
esforco e estratégia correta da area responsavel pela captacdo, foi possivel prospectar
novos apoiadores, principalmente por meio da Lei Rouanet. A Organizagdo Social também
obteve éxito na captacado para a Lei Estadual de Incentivo Fiscal — ICMS.

Conforme justificou a Organizagdo Social, a meta n°® 59 foi superada, pois, normalmente o
Plano Anual no PROAC-ICMS (Lei de Incentivo Fiscal Estadual) era inscrito no inicio do ano
de execucdo, porém decidiu-se antecipar a inscricdo para que fosse possivel buscar
patrocinios ja na abertura de periodo de captacdo, o que costuma ocorrer em fevereiro de
cada ano. Em agosto de 2015, foram inscritos os Planos Anuais da Pinacoteca de Sao
Paulo para 2016, nas Leis de Incentivo Fiscal Federal e Estadual.

Esta UGE acata as justificativas apresentadas pela Organizacédo Social.

As rotinas e obrigacdes previstas foram cumpridas em sua totalidade.

METAS CONDICIONADAS

Por meio de captacdo de recursos, foram realizadas 5 exposicbes temporarias e 14
publicagbes de exposi¢cdes temporarias, do Servico Educativo e da Pinacoteca.

Destaca-se também, em metas condicionadas realizadas, as seguintes agdes:
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- Programa de palestras “Sempre as Quintas”

- Participacao no evento Internacional ‘Study Tour’

- Realizacdo de Palestras: ‘Pesquisa em arte Brasileira’ — ‘I simpdsio internacional de
Pesquisa em Arte’ e ‘[Entre] Territérios educativos: cidades, comunidades e museus’.

Parecer Técnico da UGE sobre as METAS CONDICIONADAS:

Tendo em vista as dificuldades e os desafios apresentados pelo cenario econdmico de
2015, esta UGE parabeniza o 6timo desempenho da Organizacdo Social na captacao de
recursos, para a realizacado de uma agenda cultural ampla e diversificada, alinhada as areas
especificas de vocacdo da Pinacoteca e do Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo, bem
como na realizacdo de importantes publicagdes.

A realizacéo dessas atividades séo viabilizadas por meio de parceiras, bem como através de
captacdo prOpria de recursos, sem que haja prejuizo na realizacdo integral das metas
estabelecidas para o0 ano no Plano de Trabalho.

QUADRO DE AVALIACAO DAS ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Rotina / Obrigac&o Contratual Comprovacéo Observacéo
Programa de Acervo Todos os anexos Pagina n° 08 do Relatorio
entregues. Anual retificada por conter
erro de digitagdo no ICM
anual da meta n° 8
Programa de Exposicoes e Todos 0s anexos
Programacéo Cultural entregues.
Programa de Servico Educativo e Todos os anexos
Projetos Especiais entregues.
Programa de Apoio ao SISEM Todos 0s anexos
entregues.
Programa Especifico Todos os anexos
entregues.
Programa de Comunicagéo Todos os anexos
entregues.
Programa de Edificacdes Todos os anexos
entregues.
Programa de Gestao Administrativa Todos 0s anexos
entregues.

Parecer Técnico da UGE sobre Rotinas técnicas e Obrigacdes contratuais:

Todas as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas completamente e

satisfatoriamente.

O Ndcleo de Seguranca da Pinacoteca Luz e Estacdo Pinacoteca realizou nos dias 24/12,
25/12, 31/12 e 01/01, dias em que as instituicdes estavam fechadas, um amplo treinamento
com toda a equipe de seguranca, na area de seguranca contra incéndios, com treinamento
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em manuseio dos extintores e hidrantes e testes em todos os equipamentos de combate a
incéndios. A OS trabalha continuamente na qualificacdo das a¢cGes de seguranca.

Também na area de manutencdo preventiva, corretiva e preditiva, foram realizadas
importantes a¢cbes, com destaque para 0s servicos corretivos no madeiramento do telhado
da "Sala Expositiva D" da Pinacoteca Luz, abrangendo também a verificacdo total nas
demais estruturas dos telhados, incluindo as clarabdias.

O edificio da Pinacoteca Luz possui Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros- AVCB vélido
até 02/03/2018. O edificio da Estacdo Pinacoteca possui AVCB valido até 13/02/2018.

A O.S. trabalha para obtencdo do Alvara de Funcionamento Local de Reunido, ja solicitado
ao SEGUR 3, antigo CONTRU, para ambos os edificios.

Com relagcdo a Gestdao Orcamentaria, no relatério gerencial Previsto x Realizado, a
Organizagdo Social demonstrou uma gestdo equilibrada dos recursos financeiros e
apresentou as devidas notas explicativas em todas as variagdes acima ou abaixo de 20% do
previsto em despesas, receitas e saldos.

Ainda na area administrativa a Organizag¢éo Social realizou melhorias no servigo de telefonia
e no sistema de gestdo administrativa Protheus; implantou o sistema de gerenciamento de
backup BACULA e, para o sistema de monitoramento de rede e deteccdo de falhas,
implantou mais software de cédigo aberto, o ZABBIX.

REGISTRO DAS VISITAS PRESENCIAIS, VISITAS VIRTUAIS AO SITE DO MUSEU,
REUNIOES E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DO ANO.

VISITAS VIRTUAIS REALIZADAS :

Quinzenalmente:http://www.pinacoteca.org.br/

http://www.memorialdaresistenciasp.org.br

Semanalmente: https://www.facebook.com/
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VISITAS PRESENCIAIS, REUNIOES E ACOES DE ACOMPANHAMENTO DO ANO:

1° TRIMESTRE 2015

Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 12 Trimestre/2015
L 5 Observagdes
Interessad?? Data Museu/Local Tipo de evento Nome (Instituigio /Cargo) = Pauta = Horario T e
Visita 3s dreas do museu, dentro do Programade |
UPPM 08/01/2015 Pinacoteca do Estado Visita Técnica Roberta Martins (UPPM). Edificagdes, e as exposigdes de curta duragao Ron 18h0035
Mueck e de longa duragdo.
Fernanda D'Agostinho, Fernando Rocha, Nascilene de
Souza, Rafael Laterga, Rita Arquenz, Diego Silva,
- Wilton Guerra, Fatima Gomes, Guilherme Vieira, - . ) 10h15 as
SEC 19/01/2015 UPPM Reunido de Trabalho Juliana Monteiro (UPPM), Tayna Rios (UPPM), Maria Reunido de planejamento dos GT's do CPA. 12h15
Helena Carneiro (UPPM), Thomas Dietz (UPPM) e
Marcia Mattos.
| do do E: NAE - Nticleo de A¢a
UPPM 25/01/2015 | Pinacoteca do Estado Visita Técnica Renata Vieira da Motta (UPPM nauguracao do tspago ucleo ce Acao -
Educativa da Pinacoteca do Estado de S&o Paulo
Renata Motta (UPPM), Cristiane Batista Santana
upPM | 09/02/2015 upPM Reunido (UPPM), Roberta Martins {UPPM), Mércia Sorrentino Crise hidrica e elétrica. 15h00
(UPPM) e representantes da OSs IDBrasil, CCE e APAF,
bem como Museu de Arte Sacra, Pinacoteca e MCB.
Renata Motta (UPPM), Cristiane Batista Santana
UuPPM 23/02/2015 UPPM Reunizo (UPPM), Bianca Corazza (APAC) e Marcelo Costa Reunido com APAC - PT 2016 10h10
Dantas (APAC).
UPPM 27/02/2015 Auditério SEC Reunido :‘e"s':e:a"e"a (UPPM) e representantes das OSs de 1 Reunido do Comité Educativo 10h00
useus.
TeA . Tod técni do GPPM/ UPPM. Tod: . 14h30 3
UPPM 11/03/2015 Auditério SEC Reunido de Trabalho ocos ,DS fcmcos ° / odas as Reunido Geral UPPM/ OSs as
Organizagdes Sociais/ UPPM. 16h00
Cristiane Batista Santana (UPPM), Renata Motta
-~ s o adi N
APAC 13/03/2015 UPPM Reunido de Trabalho (UPPM), Marcelo C.osta Dantas (/'\PA.C), !’aulo VIC.e||I Reunido de trabalho sobn:e 29 Aditamento ao Plano| 14h30 as
(APAC), Ivo Mesquita (APAC) e Marcia Pisaneschi de Trabalho para redugdo de orgamento e metas 16h00
Sorrentino (UPPM).
Equipe UPPM, dirigentes representantes da APAC,
Cerimdnia da Assinatura do presidente do Conselho Administrativo APAC - José
Auditério E = iméni i Te - | 16h00a
APAC 16/03/2015 ud:ono tstagao Termo de Comodato - Colegdo  |Olympio Pereira, Sr. Secretario da Cultura - Marcelo Cerimdnia da /c\s?minu;a do \;”v"f‘tde Comodato i;ggs
inacoteca roger Wright Mattos Araijo, representantes da Associagio Goivos olecao Roger Wrig
e representantes da familia de Roger Wright.
Denise Parreira (UPPM), Cristiane Batista Santana 10h00 a5
UPPM 26/03/2015 Auditério SEC Reunido (UPPM), Mirian Midori (UPPM) e representantes das 2 Reunido do Comité Educativo 13h
0Ss de museus.
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as, Eventos e Reunides de Trabalho - 22 Trimestre/2015

pa e o o Observagdes
Inrteressado"7 Data . Museu/Local Tipo de evento Participantes (Instituigdo /Cargo) = Pauta/Resumo da Reunido = Horario | Encaminhamento
Marcia Pi hi PPM), Kelly Ri Tol
MRSP 10/04/2015 MRSP Visita & exposigio arcia Pisaneschi Sorrentino (UPPM), Kelly Rizzo Toledo Exposicdo 'Auséncias’ 13h30
(UPPM) e Natélia Gerénimo (UPPM).
APAC 12/04/2015 SP Arte 2015 Visita Marcia Sorrentino (UPPM). Visita & Feira e obra de arte doada pelo Grupo | 17h30 as
Iguatemi & Pinacoteca 19h30
Denise Parreira (UPPM), Magda Nascimento (UPPM),
Matheus Maia (ACAMP), Dayane Oliveira (AMAB), Neide
Almeida (AMAB), Isaltina Santos F. da Costa (ACAMP),
Natdlia Geronimo (UPPM), Kelly Toledo (UPPM), Renan
Ribeiro (APAC), Aureli Alcantara (APAC), Telma Mosken
(APAC), D.enyse E. (APAC), Taind Vac.car\.(CCE), Ning C.ampﬁ "2 | Workshop - Aplicagdo do Modelo de Pesquisa de
uPPM 28/04/2015 Auditdrio da SEC Wokshop (CCE), Guilherme Pacheco (APAF), Sidnei Bruno S. Vieira publico Escolar (professor e estudante) e Andlise
(POIESIS), Cristiane Alves (A CASA), Christiana Moraes (APAF), de Dados
Mirian Yagui (UPPM), Dyego Oliveira (IDBrasil), Carolina
Rocha Pradella (IDBrasil), Renato S. dos Anjos Jr. (IDBrasil),
Marcelo C. (IDBrasil), lalé Cardoso (IDBrasil), Carlos Barmak
(A CASA), Guilherme Ramalho (INCI), Juliana Barros (INCI),
Mariana Martins (INCI), Marcela Rezek (INCI), Anelise Csapo
(POIESIS) luise (SAMAS) lucas Rosalin (SAMAS)
Juliana Monteiro (INCI), Wilton Guerra, Patricia Lira, Jorge
Camargo, Fabiana Ribeiro, Marcia Mattos, Ana Beatriz
Giacomini, Leticia de $3, Alessandra Sampaio, Pedro
Sant'Anna, Camila Aderaldo, Luciana Barbosa, Ivanei da 09100 3
uPPM 29/04/2015 upPPM Reuni3o de Trabalho Silva, Guilherme Vieira (AMAB), Fernando Aguiar, Luciane Reuni3o Geral do Comité de Poltica de Acervos. | o0~
Santesso, Nascilene Ramos, Elis Granado, Elisa Carvalho,
Alana Augusto, Miriam Sans, Lia Strini, Mirza Pellicotta,
Elaine Prado, Rafael Laterca, Elisabeth Zolcsak, Keiko Nishie,
Indrani Taccari e Gabriela Oliveira.
22 Reuni&o Geral comas OS. Pauta: balango
Repr IPPM e repr ivo 2012-2014 I 14h a
uPPM 29/04/2015 Auditério da SEC Reuniso de Trabalho ep da UPPM e representantes dos servigos retrospectivo 2012-2014 dos resultados dos 3025
educativos dos museus, bem como diretorias de algumas OS. [museus e discussao sobre a redugéo orgamentéria| ~ 17h
de 2015 e seus impactos na rea educativa.
Pinacoteca do pinacoteca do Estadode|  Visita Técnica) Reunidode | M27€i2 SOrrenting (UPPM), Roberta Martins (UPPM, 15003
Estado deSdo| 25/05/2015 |° nacotecadokbstacode Isita Tecnica/Reunidode y,. - olo Dantas (APAC), Bianca Corazza (APAC), Eric Leister Programa de edificagdes 00 as
Sio Paulo Trabalho 1730
Paulo (APAC)
32 Reuniao do Comité Educativo. Pauta:
Apresentagdo da proposta de cronograma 2015;
. _ Denise Parreira (UPPM), Cristiane Batista Santana (UPPM), apresentagdes dos pressupostos/eixos 10h00 as
uPPM 28/05/2015 Auditério da SEC Reuniso de Trabalho : norteadores das agdes educativas (2/7 e 27/8);
Kelly Rizzo (UPPM) e representantes das OSs de museus. “ 13h
apresentagio da nova proposta da Matriz de
Monitoramento - GT2.
Estaco | 1015 Memorial da Visita técnica Kétia Galvao (UPPM), Miriam Mayumi (UPPM), Roberta Visita 3 exposicio "Auséncias” 9304s
Pinacoteca Resisténcia Martins (UPPM) 10:00
totacs Kétia Galvio (UPPM), Miriam Mayumi (UPPMY), Robert Treinamento que abordou Plano de Contingénciae| |
stagio ’ B 4tia Galvio , Miriam Mayumi , Roberta ' h 5 00 35
4 17/06/2015 | Estagio Pinacoteca Reunio de Trabalho _ ¥ Procedimentos de Atendimento ao Pablico e
Pinacoteca Martins (UPPM) 13:00
Seguranga
Pi E: Visita Té R i3 R Marti IPPM), M: i PPM), Eric B. 14:30 a
APAC 30/06/2015 lnacotefa do Estado de isita Técnica/ Reunido de o‘berta artins (U ), Marcia Sorrentino (Ul ), Eric Discussio de projetos. 30as
Séo Paulo Trabalho Leister (APAC) 15:30
Mirian Midori (UPPM), Magda Nascimento (UPPM), Natalia
- 020612015 - Reunido de Trabalho Geranimo (UPPM), Kelly Toledo (UPPM), Miriam Nakamura | Planejamento para reunides individuais com as 05 | 09h0 as
(UPPM), Kitia Galvéio (UPPM), Leonela Oliveira (UPPM), referentes ao Plano de Trabalho 2016. 12h00
Mércia Sorrentino (UPPM), Cristiane Batista Santana (UPPM)
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Planilha de Registro de Visitas Técnicas, Eventos e Reunides de Trabalho - 32 Trimestre/2015
Interessado Data Museu/Local Tipo de evento Participantes (Instituicio /Cargo) Pauta/Resumo da Reunido Hordrio Obs.er“w“
v = = = | Encaminhamentc
Cristiante Batista Santana (UPPM), Kelly R. Toledo
Cunegundes (UPPM), Miriam M. Nakamura (UPPM), Magda
Nascimento (UPPM), Marilia Bonas (INCI), Guilherme
Ramalho (INCI - MI), Cristiane Maria Patrici (ACAMP - MCP),
Andréia Siméo Taveira (ACAMP - MCP), Ana Rita C. Lima
(Catavento), Neide A. Almeida (AMAB), Marina Sartori de
- . Toledo (ID Brasil - MLP), Jayson Miranda Sant/Ana (ID Brasil -| |\ oo b o Apresentages dos
UPPM 02/07/2015 Auditério da SEC Reunio de Trabalho MLP), Andreia Kelly da Costa Rodrigues (ACAMP - MFL), 3 . 10h00
Frederico David de Souza (ACAMP - MFL), Neiva A. Carvalho ncleos de agdo educativa dos museus da SEC
Mota (INCI - MC), Marcela Calixto (INCI - MC), Rafael G.
Barbieri (POIESIS - CRosas), Anelise Paiva Csapo (POIESIS -
CRosas), Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS), Guilherme Pacheco
(APAF - MIS), Gabriela Aidar (APAC), Daniel Babalin (POIESIS -
CGA), Mila Milene Chiovatto (APAC), Anny Christina Lima
(POIESIS), Gabriel Giannini Furriel (Catavento)
Renata Motta (UPPM), Cristiane Batista (UPPM), Marcia
pinacoteca do Estado de Sorrentino (UPPM), Roberta Martins (UPPM), Tayna Rios PT2016 e balanco parcial 2° semestre2015da | ..
UPPM 03/07/2015 S30 Paulo Reuni3o de Trabalho (UPPM), Maria Helena Carneiro (UPPM), Thais Roméo Pinacoteca do Estado de So Paulo, Estagdo 1800
(UPPM), Tadeu Chiarelli (APAC), Marcelo Dantas (APAC), Pinacoteca, Memorial da Resisténcia.
Paulo Vicelli (APAC), Bianca Corazza (APAC).
Roberta Martins (UPPM), Roberto Leme (UPPH- Condephaat), . - R
APAC Pinacoteca do Estado de Visita Técnica/ Reunido Marcelo Dantas (‘APACD,)B\anca Ccrazza‘(APACi, Eric LZ\ter ) Assuntos diversos sobre possibilidades de 15:00as
S3o Paulo (engenheiro APAC). intervengdes nas duas edificagdes 17:00
pinacoteca do Estado de Roberto Leme Ferreira (SEC-UPPH), Roberta Martins (SEC- Propostas de intervengdes para readequagdes de |\ 0.
UPPM 17/07/2015 - Reuniao de Trabalho UPPM), Eric Leister (APAC), Marcelo Dantas (APAC), Bianca layout e infraestrutura nos edificios da Estagéo
Sao Paulo Corazza (APAC). Pinacoteca e Pinacoteca do Estado. 17:00
UPPM 15/00/2015 |Pinacoteca do Estado de Visita Técnica Renata Motta (SEC-UPPM), Roberta Martins (SEC-UPPM), Eric Visita técnica para acompanhamento das 10:00 as
S3o Paulo Leister (APAC) intervengdes de manutencdo nos pisos e telhados. | 12:00
Visita Técnica - Reserva Técnica E. [Marcia Pisaneschi Sorrentino, Roberta Martins, equipe de | AOMP2nhamento da visita a reserva técnica com
- Pina - parte da programacio da |Acervo, restauro e conservagio da Pinacoteca e a equipe tecnica de acervo, conservago e 15h30 as
uPPM 21/09/2015 Estagdo Pinacoteca Meta do Programa de apoio ao [participantes inscritos nas atividades da Visita Técnica  restauro (acervo artistico) e participantes 17h
cisEm. (Meta do Programa de apoio ao SISEM) inscritos nas atividades da Visita Técnica (Meta
do Programa de apoio ao SISEM)
Pinacoteca do Etado de Marcla Pisaneschi Sorentino SEC UPPM), Roberta qiessams mansencio do ihado s pode
UPPM 30/09/2015 - Visita técnica Martins (SEC-UPPM), Marcelo Dantas e Bianca Corazza (APAC- e 14h - 16h
S3o Paulo Pinacoteca). ~ madeira no Edificio Pinacoteca Luz.
Visita as exposicdes temporarias no Edificio Luz.
4° TRIMESTRE 2015
Interessadc -~ | Data -4 Museu/Local ~ Tipo de evento ™ Participantes (Instituicdo /Cargo) ~ Pauta/Resumo da Reur ™ Hordrio ~ Observagdes
uPPM 02/10/2015 uPPM Reunisio de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA Instalagéo do novo BDA 1 -
In.Patrimonium.net
Visita as exposi¢des: "A
Pinacoteca do paisagem na arte: 1690-
UPPM 18/10/2015 Estado de Sdo Visita Técnica Roberta Martins (UPPM) 1998. Artistas britanicos| 11:00 as13:00
Paulo na colegdo da Tate" e
"Viagem das Carrancas"
Visita a exposi¢do:
"Nuno Ramos:
Estacio . HOUYHNHNMS" e, no
UPPM 18/10/2015 Pinacoteca Visita Técnica Roberta Martins (UPPM) Memorial da Resisténcia| 14:00 as 16:00
a exposi¢do
"Yuyanapaq. Para
Recordar"
Ana Rita C. Lima (Catavento), Anelise Paiva Csapo
(POIESIS - CRosas) Anny Christina Lima (POIESIS),
Aureli A. de Alcantara (APAC — MR), Carlos Barmak
(MCB), Gabriela Aidar (APAC — Pinacoteca),
Guilherme Pacheco (APAF — MIS), Isaltina Santos
F.da Costa (ACAMP —MIV), Jayson M. Sant'Ana
(IDBR — MLP), Jefferson Mateus (Museu da
Diversidade), Jodo Vitor Roque Andrijich (SAMAS),
Museu da Lingua . José Pedro Simdes (INCI —Ml), Juliana Rodrigues | 82 Reunido do Comité R
UPPM 22/10/2015 Reunido de Trabalho . 10h as 12h50
Portuguesa Barros (INCI —Ml), Kelly R. Toledo Cunegundes Educativo
(UPPM), Larissa Souto B. Netto (APAF —Pagco),
Magda Nascimento (UPPM), Marina Toledo (IDBR
—MLP), Mila Chiovatto (APAC — Pinacoteca),
Mirian Midori Peres Yagui (UPPM), Neiva A. C.
Mota (INCI — MC), Rafael Gatuzzo (POIESIS —
CRosas), Telma C. Mésken (APAC — Pinacoteca),
Thayame Porto (SMC/PMSP — CCJ), Vanessa Costa
Ribeiro (SAMAS).
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Interessadc - | Data Museu/Local ~ Tipo de evento  ~ Participantes (Instituicdo /Cargo) ~ Pauta/Resumo da Reur * Hordrio ~ Observagbes
Luzia Maya Kibuchi (Atheva Tecnologia), Maicon
dos Santos Lima (Atheva Tecnologia), Amanda de
F. Cuesta (IDBR - MLP), Jayson Miranda Sant'Ana
(IDBR - MLP), Denyse Emerich (APAC - Pinacoteca),
Patricia Ewald (APAC - Pinacoteca), Natalia Alves
Santos (INCI - MC), Kelly Rizzo (UPPM), Cristiane
UPPM 23/10/2015 SEC Reunido de Trabalho Batista Santana (UPPM), Natalia Moriyama Projeto KADEMI 14h
(AMAB - MAB), Mirian Yagui (UPPM), Guilherme
Ramalho (INCI - M), Daniel Quirino (INCI - MI),
Juliana Dias (ACAMP), Débora Roquete Fifolato
(ACAMP), Maria Esteves (ACAMP), Roseane Sobral
(SAMAS - MAS), Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS -
MAS), Jodo Vitor Roque Andrijch (SAMAS - MAS)
Cristiane Batista Santana (UPPM), Marcio Farias
(AMAB - MAB), Jefferson Mateus (MDS), Franco
Reinaldo (MDS), Renata Beltrdao Reunido sobre agdo
UPPM 23/10/2015 UPPM Reunido de Trabalho (Comunicag¢ao/SEC), Katia Filipini (APAC - MR), integrada para os 14h40
Mariana E. Martins (INCI - Ml), Tatiana Waldman Direitos Humanos
(INCI - M), Juliana Monteiro (INCI - MI), Renata
Motta (UPPM), Leticia Santiago (UPPM)
pi " d Visita as Reservas
Inacoteca do . ) . Técnicas dentro da
UPPM 27/10/2015 | EstadodeS3o |  Visita Técnica Tayna Rios (UPPM)(jP“g:)'a Helena Carneiro programagio da 15h
Paulo instalagdo do
In.Patrimonium.net.
Reunido (por Skype)
UPPM 29/10/2015 UPPM Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA "e""i‘; Sdt: I‘;'g"ag;z:')‘a da 15h
In.Patrimonium.net.
UPPM 8;/-;)3;(1);5 UPPM Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA Inslt:::ai?fmi:?::‘?n:?x’ -
Visita a Exposi¢do
Museu da Lingua . Cristiane Batista Santana (UPPM), Katia Camara Cascudo e .
UPPM 04/11/2015 Reunido de Trabalho N . ~ 10h as 11h30
Portuguesa Galvdo (UPPM), Leonela Oliveira (UPPM) Reformulagdo do
Beco das Palavras
Cristiane Batista Santana (UPPM), Mirian Reunido sobre o
UPPM 16/11/2015 UPPM Reunido de Trabalho| Midori Peres Yagui (UPPM), Marina S. de modelo de pesquisa 14h
Toledo (IDBR - MLP) escolar - Modelo SEC
Instalagdo do novo
UPPM 17/11/2015 UPPM Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA BDA - -
In.Patrimonium.net
Instalagdo do novo
UPPM 24/11/2015 UPPM Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA BDA - -
In.Patrimonium.net
Juliana Barros (INCI - MlI), Anny Lima
(POIESIS), Jayson Miranda Sant'Ana (IDBR -
MLP), Telma Mésken (APAC - Pinacoteca),
; Guilherme Pacheco (APAF - MIS), Anelise " .
UPPM 26/11/2015 | Museudatingual . 5o de Trabalho|  Csapo (POIESIS - CR), Neiva Mota (INCI - | Reunido do Comité
Portuguesa . R R Educativo
MC), Neide Almeida (AMAB - MAB), Marina
Toledo (IDBR - MLP), Aureli A. de Alcantara
(APAC - MR), Gabriel Giannini Furriel
(Catavento)
Instalagdo do novo
30/11a Museu da Casa - . -
UPPM o Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA BDA - -
04/12/2015 Brasileira . .
In.Patrimonium.net
Mirian Yagui (UPPM), Magda Nascimento
(UPPM), Kelly Toledo (UPPM), Maria Vitdria
M. e Candido (UPPM), Marina Silveira
(ACAMP - MFL), Isaltina Santos F. da Costa
(ACAMP - MIV), Neiva Mota (INCI - MC),
Cristiane Alves (A CASA - MCB), Andréia
Museu da Lingua Simdo Taveira (ACAMP - MCP), Cristiane 102 ReuniZo do
UPPM 11/12/2015 Reunido de Trabalho [ Maria Patrici (ACAMP - MCP), Juliana Barros o K 10h as 13h
Portuguesa , Comité Educativo
(INCI - MI), Paola Maués (INCI - MI), Telma
Mosken (APAC - Pinacoteca), Anny Lima
(POIESIS), Vanessa Costa Ribeiro (SAMAS -
MAS), Neide A. Almeida (AMAB - MAB),
Cintia Andrade (POIESIS - CGA), Mila
Chiovatto (APAC - Pinacoteca), Aureli Alves
de Alcantara (APAC - MR)
Instalagdo do novo
UPPM 17/12/2015 UPPM Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA BDA - -
In.Patrimonium.net
Instalagdo do novo
UPPM 22/12/2015 UPPM Reunido de Trabalho Comité de Politica de Acervo - CPA BDA - -

In.Patrimonium.net
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Atendimento ao principio da Economicidade:

O Contrato de Gestdo n° 05/2013, celebrado entre a Secretaria de Estado da Cultura e a
APAC - Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura - Organizacdo Social de Cultura, tem como
objeto o fomento e a operacionalizacdo da gestdo e execucao das atividades e servigos na
area cultural na Pinacoteca do Estado de Sao Paulo, Estagdo Pinacoteca e Memorial da
Resisténcia, em conformidade com o “Anexo Técnico | — Programa de Trabalho/Prestagéo
de Servigos”, que integra este instrumento.

Os resultados observados puderam ser verificados na prestacdo de contas feitas
trimestralmente pela Organizagdo Social de Cultura junto a esta UPPM — Unidade de
Preservacgéo do Patriménio Museoldgico.

Os resultados alcangados tiveram como referéncia o cumprimento do plano de trabalho
desenvolvido com esta Secretaria Estadual da Cultura, cujos indicadores se pautam na
politica governamental e no zelo pela economicidade.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
museoldgicos, o foco da equipe técnica da UGE esta na avaliacdo das metas descritas nos
planos de trabalho, pautando-se principalmente nos resultados atingidos, conforme a prépria
doutrina que rege o modelo das organizagfes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela economicidade € acompanhado por esta UGE através de varios momentos de
encontro com a diretoria da OS e das visitas in loco, onde buscamos conferir as acdes, a
gualidade dos servigos e a relagdo custo e beneficio, tendo como paradmetros o cenario
cultural e a propria comparacdo entre gastos assemelhados das diversas organizacdes
sociais vinculadas a Unidade.

Cabe destacar ainda que nao existe normativa legal que especifique os critérios para tal
demonstragdo de economicidade. No caso da Unidade de Preservagdo do Patrimdnio
Museoldgico, os esforcos e a qualificacdo técnica da equipe caminham no sentido de
assegurar a melhor relagédo custo e beneficio dos servigos publicos de cultura, levando em
consideracdo as questfes conjunturais do cenério em que tais servigos sao prestados, as
especificidades dos mesmos (que variam conforme a caracteristica de cada museu e sua
tematica) e a busca pela qualificacdo e fortalecimento dos museus do Estado como
instituicdbes de preservacdo, pesquisa e divulgagdo do patrimoénio cultural. Ressaltamos
ainda, nesse contexto, a dificuldade de estabelecimento de referenciais objetivos para a
realizacdo de comparacdes, ndo sO pelas questdes subjetivas que sao tipicas do fazer
cultural, mas também pela auséncia de histérico do custeio individualizado dos
equipamentos e programas da SEC quando de sua gestdo exclusivamente pela
administracao direta.

Consideramos que o modelo de Organizacao Social atribui mais racionalidade e qualidade a
execuc¢do dos servigos publicos ndo exclusivos e proporciona ao Estado a possibilidade de
aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e formulador de politicas publicas,
ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

Ainda em relacdo a demonstracdo de economicidade, a analise técnica levou em
consideracdo principal a analise dos resultados apresentados, face ao investimento
realizado, valendo-se, ainda, do Relatério de Auditoria Independente com relacdo a
regularidade das informacfes apresentadas.
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Xl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a APAC -
Organizacao Social de Cultura cumpriu, de modo geral, as clausulas pactuadas no Contrato
de Gestao n° 05/2013 durante o exercicio de 2015, conforme verificado em visitas in loco,
reunides e andlise de relatérios e documentos, ndo tendo chegado a nosso conhecimento
nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizacdo Social
APAC cumpriu todas as rotinas técnicas e as obriga¢des contratuais de forma completa e
satisfatoria, ndo havendo pendéncias para o ano de 2015.

A Manutencdo de documentos de arquivo conforme Plano de Classificacdo e Tabela de
Temporalidade de Documentos da Administracdo Publica de SP e da Tabela de
Temporalidade das Atividades-Fim da SEC vem sendo classificados e ordenados conforme
as metas estabelecidas.

Quanto a Manutencgéo da relagdo de documentos para eliminacdo de 2015, a OS enviou a
relacdo de documentos para eliminagéo.

Enfim, os trabalhos de gestdo arquivistica estabelecidas na meta foram atendidas conforme
as normativas do SAESP — Arquivo do Estado onde toda producdo documental estdo
refletidas nos instrumentos arquivisticos oficiais do Estado.

A Comissdo de Avaliagdo de Documentos e Acesso reconhece o bom desempenho da
Pinacoteca - Organizacdo Social de Cultura na manutencdo da gestdo arquivistica de
documentos, considerando que as atividades realizadas estdo sendo desenvolvidas
plenamente pela OS. Ressaltamos que a OS tem sido uma parceira nos trabalhos e
discussbes sobre o tema junto a Comissao de Avaliagdo de Documentos e Acesso.

Xl - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADOS PELO ORGAO CONCESSOR

A UPPM, como Unidade de Atividade Cultural, é responsavel “pela fiscalizacdo das
atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informacdes para o processo de
avaliacdo dos contratos de gestdo na sua area de atuagao” (artigo n° 96 do Decreto n°
50.941, de 05 de julho de 2006) e, portanto, se atém a verificagdo do cumprimento e
execucao do plano de trabalho estabelecido para a APAC — Organizacdo Social de Cultura.

Cabe dizer também que ha uma complementaridade de acdo, jA que tanto a analise
econdmico-financeira dos contratos de gestdo e de sua execug¢do quanto a fiscalizagdo da
execucdo dos contratos de gestdo na Secretaria de Cultura sdo atribuidas a diversas
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 152 do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006, e no artigo 7° do Decreto n° 43.493 de 29 de setembro de 1998 e Decreto n° 50.046
05 de abril de 2013.

Por sua vez, o modelo de parceria com organizacdes sociais de cultura aplicado pela
Secretaria de Estado de Cultura atribui consideravel importancia a realizacdo de auditoria
independente anualmente pela Organizacdo Social, para que a entidade possa comprovar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo, sendo que o relatério da
auditoria independente bem como o0s controles internos da OS que atestam essa
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comprovacao foram devida e expressamente aprovados pelo Conselho de Administragdo da
entidade.

Mediante a conferéncia da UGE dos documentos contdbeis entregues, com especial
observacdo da manifestacdo da auditoria independente que relata em sua opinido que “(...)
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Associacdo Pinacoteca Arte e
Cultura - APAC em 31 de dezembro de 2015, o desempenho de suas operacfes e 0S seus
fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préticas contabeis
adotadas no Brasil.”, bem como da aprovacdo da prestacdo de contas pelo Conselho de
Administracdo atestamos a regularidade dos gastos efetuados.

Xlll - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL Ne° 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993, E ALTERACOES

De acordo com 0 8 1° do Artigo 627 da Instru¢cdo Normativa n® 1/2008 do Tribunal de Contas
do Estado de SP, esse atestado ndo se aplica ao presente Parecer Conclusivo, visto que o
mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro Setor, enquanto que esse
atestado é exclusivamente para os casos de repasses a 6rgéos publicos.

XIV - A APLICACAO DOS RECURSOS PUBLICOS EM CONFORMIDADE COM O
OBJETO DO REPASSE E O RESPECTIVO PLANO DE TRABALHO E DE METAS

O Plano de Trabalho, Anexo | do Contrato de Gestdo 05/2013 previu a execugcdo de metas
em 59 acdes no ano, divididas em sete programas. Atestamos que 0s recursos foram
aplicados nos programas previstos e as agdes foram realizadas nos termos do Contrato de
Gestéo.

De um total de 59 agdes previstas em 2015, apenas 03 ag¢des tiveram metas parcialmente
cumpridas - e ndo consideradas como pendentes - e 56 acdes tiveram metas cumpridas
integralmente ou superadas, o que representa um desempenho de 95% do total das acbes
previstas.

O quadro de acdes e metas detalhado foi detalhado no item X deste Parecer, apresentando
os resultados previstos e realizados no ano de 2015, bem como os devidos registros de
aplicacdo de penalidades ou repactuacdo de prazos para o cumprimento, conforme o caso.

O quadro abaixo apresenta apenas a totalizacdo das acdes previstas integralmente
cumpridas ou superadas, ou seja, cujas metas atingiram 100% ou mais dos resultados
esperados para o ano.
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APAC - Pinacoteca do Estado, Estacdo Pinacoteca e Memorial da Resisténcia
L Percentual
~ N° Total de Ac¢bes
N° Total de agBes .
RS previstas9 reallzadazlfli:)l\/l =100% |  de Resultado
%

Acervo 08 08 100%
Exposicdes e
Program.Cultural 16 15 94%
Servigo Educativo 09 09 100%
Apoio ao SISEM 07 05 71%
Comunicagao e 100%
Imprensa 07 07
Programa Especifico 100%
MRSP 09 09 0
Financiamento e 100%
Fomento 03 03
Total 59 56 95%

De acordo com a avaliagdo desta Unidade Gestora, os recursos publicos foram
integralmente aplicados em conformidade com 0 objeto do repasse e o respectivo plano de
trabalho, conforme demonstra a analise do quadro metas e as informacdes do quadro
acima, evidenciando o direcionamento dos recursos para as finalidades pretendidas.

XV — QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CONTENHAM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO ORGAO
REPASSADOR A QUE SE REFEREM

Atestamos que os comprovantes de gastos contém a identificacdo da entidade beneficiaria.
Lembramos que a documentagéo gerada pela Organizagcdo Social obedece as orientacdes
do Sistema de Arquivos do Estado de S&o Paulo, SAESP, conforme previsto no Contrato de
Gestéo, em atendimento ao Decreto n° 48.897/2004.

XVI - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL

De acordo com a documentacdo apresentada pela Organizagdo Social, verificou-se que a
mesma esta em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2015, conforme atestado pelas certiddes e declaracdes entregues com o relatério anual.
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XVII - O ATENDIMENTO AOS PRINC[PIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE E EFICIENCIA

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na execucdo do contrato 05/2013, durante o exercicio de 2015, com
base, entre outras, nas seguintes constatagées:

e O contrato de gestdo pauta-se pela Lei Estadual Complementar 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteracbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificacBes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.

e A celebracdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacao publica das
organizacdes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrénico da Secretaria e divulgada as instituicdes qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

¢ A Organizacao Social tem regulamento de compras e contratacdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de sele¢do de pessoal e aquisi¢cdo de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegcam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizagcdo Social tem participado desse esfor¢co com ac¢des no plano
de trabalho. S&o exemplos as iniciativas relacionadas a ampliagdo da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situacéo de vulnerabilidade social. Verificar quais s&o 0s
melhores exemplos para cada caso especifico.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administracéo Direta, demonstram
gue o modelo de parceria com organiza¢des sociais de cultura € mais eficiente, agil e
econdmico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunibes
individuais, reunies ampliadas, evidenciam o esfor¢o mutuo para o aperfeicoamento
constante da parceria, visando mais e melhores resultados.

XVIII = A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO PUBLICO CONCESSOR COM INDICACAO DO NOME COMPLETO E CPF DOS
RESPECTIVOS RESPONSAVEIS

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Preservagdo do
Patrimdénio Museoldgico, Unidade de Atividades Culturais da Secretaria que é gestora e
ordenadora de despesas do contrato de gestdo n° 05/2013 , sendo, entre outras atribuicdes,
responsavel pela “fiscalizagdo das atividades das Organizacdes Sociais e pela coleta de
informagbes para o processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de
atuagao”, nos termos do artigo 96 do Decreto Estadual n°® 50.941/2006. A coordenacédo da
Unidade de Preservacao do Patriménio Museoldgico no exercicio de 2015 foi realizada por
Renata Vieira da Motta — CPF: 173.605.408-28.
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Em atuacdo complementar & Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribui¢cdes, a de “realizar
analise econdmico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “‘recomendacdes
anuais referentes a execugdao orgamentaria”, em ambos os casos “considerando a
documentacao fornecida pelas organizagdes sociais e 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68-D do Decreto Estadual n°
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre
outras atribui¢cdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestdo, bem como o resultado atingido na sua execug¢ao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n° 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social sujeita-se, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizacdo dos 6rgdos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagfes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

EQUIPE TENCNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Cristiane Batista Santana (Diretora Técnica do GPPM)

Marcia Pisaneschi Sorrentino — Executivo Publico - responsavel pelo acompanhamento do
Contrato de Gestéo

Davidson Panis Kaseker (Diretor Técnico do GTC SISEM-SP)

Roberta Martins Silva (Assistente Técnico de Coordenacgédo) - responsavel pelo Comité de
Infraestrutura - Edificacdes

Tayna Rios (Assistente Técnico de Coordenagédo) - responsavel pelo Comité de Politica de
Acervo

Cristiane Batista Santana, Kelly Rizzo Toledo Cunegundes e Mirian Midori Peres Yagui
(Diretora Técnica do GPPM, Assistente Técnico IV e Executivo Publico) — responséaveis pelo
Comité Educativo

Jorge Uchiyama (Responséavel pela Comissédo de Avaliacdo de Documentos de Acesso da
SEC)
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

A “APAC - Associacdo Pinacoteca Arte e Cultura — Organizagao Social de Cultura”
apresentou a UPPM e a Comisséao de Avaliacao o Relatério de Atividades anual de 2015, na
data de 26 de fevereiro de 2016, conforme prazo estabelecido pela Comissao de Avaliacéo.

O relatério referente ao ano de 2015, apresentado pela Organizacdo Social, foi analisado,
com base em seu plano de trabalho contido no 2° Termo de Aditamento do Contrato de
Gestéo 05/2013, pela equipe técnica da UPPM, que confrontou as informacdes registradas
com as observacfes do periodo decorrentes do acompanhamento técnico da Unidade.

No ano de 2015 destacamos:

- Assinatura do contrato de comodato para receber parte da Colegdo Roger Wright,
composta por 178 obras, de artistas renomados como Wesley Duke Lee, Claudio Tozzi,
Antonio Dias, Lygia Pape, Antonio Henriqgue Amaral, Lygia Clark, Sérgio Camargo, Cildo
Meireles entre outros, que representam a producéo brasileira dos anos 1960 e importantes
instalagbes contemporaneas produzidas a partir de 2000.

- Desenvolvimento do Manual de aplicacdo do logo de comemoracdo dos 110 anos da
Pinacoteca, marca essa que esta sendo utilizada em toda a programacao de comemoracao
em 2015 e 2016.

- A assinatura do termo de comodato da obra “Imperador D. Pedro Il em traje de gala”, de
autoria de Raymond Auguste Quinsac Monvoisin, 1847, pertencente ao Principe Dom Jo&o
de Orleans e Braganca.

- Realizacdo dos cursos de histéria da arte: “Histdria da Arte no Brasil” e “Vanguarda em
construcao - Arte brasileira nos anos 1950, 1960 e 1970”, permitindo ao publico participante
um aprofundamento de conhecimento sobre artes visuais e sobre ao cervo da Pinacoteca.

- A realizagéo da 32 edigdo do curso CIDOC/ICOM — Treinamento em Documentagdo em
Museus, em agosto de 2015.

- Inauguracdo da exposicdo “Espago Vida: artistas contemporadneos no acervo da
Pinacoteca do Estado de Sao Paulo” em Botucatu.

- Encerramento da exposicao “Ron Mueck” que trouxe a Pinacoteca um publico total de
cerca de 400.000 pessoas. A visitagdo exitosa demandou grande articulagdo e dedicagéo
das equipes envolvidas.

- O inicio dos trabalhos do projeto In Patrimonium .net - o novo software de gerenciamento
dos acervos da Secretaria de Estado da Cultura - com a participacdo da Pinacoteca e outros
dois museus da SEC, com atividades de integracdo das equipes, diagnésticos e primeiros
treinamentos.

- Em 2015 a Organizacdo Social fez uma alteracdo em seu Estatuto, prevendo o cargo de
Diretor Geral e estabelecendo que as demais diretorias — Desenvolvimento Institucional e
Administrativa Financeira — ficariam subordinadas a esta. A alteracdo refletiu de forma
positiva sobre as equipes do museu.

O cenério de reducdo or¢camentaria deste ano - em torno de 7% aplicado a gestdo de
museus impactou a area museoldgica como um todo, demandando esforcos na gestao
operacional e na realizacdo da programacgéo cultural. No inicio do 2° semestre houve o
cancelamento do Programa “Cultura é Curriculo” da Secretaria da Educagao, que oferecia
Onibus e lanche para estudantes da rede publica estadual, permitindo o acesso ao
patrimdnio cultural do Estado. Diante desse contexto, a rede de museus da Secretaria da
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Cultura buscou diversificar suas estratégias, de modo a garantir a continuidade do
atendimento aos estudantes.

Nesse cenario de reducdo, a UPPM também intensificou acées de comunicacdo em rede
objetivando aumentar a visibilidade dos museus, tais como a divulgacéo da programacéao de
“Férias nos Museus” (em janeiro e julho); da Semana Nacional de Museus (18 a 24 de
maio); a participagdo na campanha internacional de museus no Twitter, intitulada “Museum
Week” (23 a 29 de margo). No dia 5 de setembro, com o apoio da Secretaria de
Comunicacao do Governo do Estado, as 18 instituicdes vinculadas a UPPM distribuiram 25
mil passaportes de museus que dao direito a uma visita gratuita aos museus da SEC. O
passaporte obteve grande repercussao na midia, com destaque para mais de 10 minutos de
tempo de TV (com grande destaque na TV Globo), mais de 26 minutos de radio e mais de
250 mil visualizagbes nas redes sociais.

Entre os destaques das acbes de comunicagdo do ano esta a acao “Sonhar o Mundo —
Educando para a Diversidade”, realizada no periodo de 8 a 13 de dezembro de 2015, em
comemoracgdo ao Dia Internacional dos Direitos Humanos. A partir da realizagdo de visitas
educativas tematicas, palestras, oficinas e exposi¢cdes, foram criadas conexfes entre
diferentes museus, sensibilizando para a solidariedade, o respeito a diversidade cultural, o
combate ao preconceito, a discriminacdo e a violéncia. A iniciativa contou com apoio da
Defensoria Publica do Estado e articulou 19 museus da Secretaria da Cultura com
programacéao cultural e acdes educativas voltadas ao tema, com destaque especial para a
articulagdo do Memorial da Resisténcia, Museu da Imigracéo, Museu da Diversidade Sexual,
Museu Afro Brasil e Museu india Vanuire, que desenvolveram acdes conjuntas, otimizando
recursos gque potencializaram a iniciativa.

Em 2015 também tivemos importantes premiacdes, como o Prémio Direitos Humanos da
Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica, recebido pelo Memorial da
Resisténcia e a Mencg&o Honrosa do Prémio Mario Covas concedida a “Mostra de Museus”,
projeto de formagéo de publico que leva atividades gratuitas dos 18 museus da Secretaria
da Cultura para pargues publicos, que contou com a parceria da OS A Casa — Museu de
Artes e Artefatos, gestora do Museu da Casa Brasileira nas duas edi¢bes do evento.

De modo geral, as a¢des pactuadas foram cumpridas rigorosamente. Diante deste quadro,
podemos avaliar que o0s objetivos previstos para os programas de trabalho foram atingidos e
que as metas ndo cumpridas ou muito superadas, devidamente justificadas no relatério da
OS e avaliadas pela UGE, nao prejudicaram os objetivos previstos no Plano de Trabalho.

Considerando que ndo houve nenhum descumprimento imotivado de metas e que as metas
ndo atingidas tiveram justificativas plausiveis e verificaveis, esta UGE nao recomenda
sancdes ou penalidades.

Todas as rotinas técnicas e obrigacdes contratuais foram executadas completamente, nédo
havendo pendéncias deste exercicio.

Com relacao a captacao de recursos, o desempenho da Organizacdo Social superou as
expectativas e esta Unidade Gestora destaca o empenho da O.S. no seu aprimoramento
das estratégias de desenvolvimento institucional.

Com relacdo ao Orgcamento Previsto x Realizado, a Organizacdo Social demonstrou uma
gestao equilibrada dos recursos financeiros para a execucao total das acdes previstas.

No que diz respeito as metas muito superadas, cabe ressaltar que a OS vem concentrando
esforcos na realizacdo das acOes previstas, buscando a otimizagdo e o bom uso dos
recursos publicos, respeitando-se os principios da economicidade. Consideramos que a
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superacdo das metas gerou impacto positivo para 0s objetivos gerais previstos, tendo por
base os devidos cuidados em nao prejudicar as demais acbes pactuadas ou onerar 0s
recursos orcamentarios do Contrato de Gestdo. Cumpre frisar que esta Unidade Gestora
avaliara o potencial destas metas superadas para que, nos proximos Planos de Trabalho,
tais metas possam ser revistas e repactuadas a partir de um cendrio mais factivel da
capacidade de atendimento.

Diante dos resultados demonstrados pela Organizagdo Social, € possivel afirmar que o
Plano de Trabalho para a Pinacoteca do Estado de S&o Paulo, Estagdo Pinacoteca e
Memorial da Resisténcia de Sdo Paulo atingiu satisfatoriamente os objetivos previstos desta
Unidade Gestora.

Assim sendo, este relatorio anual esta APROVADO comprovando-se resultados alcangados
e apresentacao de relatorio regular.

Importante ressaltar que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito no artigo 38 do Decreto n° 50.941, de 05 de julho de 2006 e no artigo 7° do decreto
n® 43.493 de 29 de setembro de 1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatorios de
auditorias realizados pela Secretaria da Fazenda do Estado de Séo Paulo e do Tribunal de
Contas do Estado de S&o Paulo no que diz respeito a execucédo contratual e procedimentos
da Organizacao Social e, de maneira especial, detalhado exame de prestacdo de contas.

Dessa maneira, propomos o encaminhamento deste parecer & Comissédo de Avaliagdo das
Organizagbes Sociais para o cumprimento das providéncias previstas no Decreto n°
43.493/98 e 50.941/2006 artigos 38-l1l e 153.

Sao Paulo, 08 de abril de 2016.

Vil

Renata Vieira da Motta
Coordenadora
Unidade de Preservacgéo do Patriménio Museoldgico
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