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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
e para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliacao dos
resultados alcancados durante o exercicio de 2017, no ambito das competéncias desta
Unidade Gestora, apresentamos a seguir as informagdes relativas a execugao do Contrato
de Gestéao n® 03/2013.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 189 da Instrugao
Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de S&do Paulo, englobando, também,
as informacodes referentes ao Parecer do 4° trimestre de 2017.

Da solicitacao de auditoria pormenorizada de todos os aspectos financeiros e
econdmicos da execucao contratual pela AACT ao longo do exercicio de 2017 ao
Departamento de Controle e Avaliacao da Secretaria da Fazenda

Considerando o encerramento do CG 03/2013 em 31/12/2017, na data de 21/07/2017, foi
publicada no DOE, por meio da Resolucao SC 46/2017, a Convocacao Publica para novo
periodo de gerenciamento do Conservatério de Tatui. Demonstraram interesse em firmar
Contrato de Gestao as Organizagbes “Associacao de Amigos do Conservatério de Tatui”
(AACT) e a “Abagai Cultura e Arte”. No dia 14/12/2017, foi publicada no DOE a decisdo do
Sr. Secretario da Cultura que considerou a “Abacai Cultura e Arte” como aquela que
apresentou a proposta mais adequada para o gerenciamento do "Conservatério Dramatico e
Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui".

Em 21/12/2017, e nos termos do Artigo 28 da Resolugdo SC 46/2017, a “Associagdo de
Amigos do Conservatorio de Tatui” entrou com Recurso Administrativo com pedido de efeito
suspensivo até o julgamento final do recurso protocolado nesta Secretaria. Apds parecer da
d. Consultoria Juridica, o Secretario da Cultura optou por acatar o referido recurso e
prorrogar excepcionalmente o CG 03/2013, firmado com a AACT, até o dia 31 de janeiro de
2018. No dia 29 de dezembro de 2017 foi firmado o 8° Termo de Aditamento ao CG
03/2013, com aporte de recursos no valor de R$ 1.833.333,00, previstos para as despesas
do equipamento nesse periodo.

No dia 18 de janeiro de 2018, foi publicada no DOE a decisdo do Sr. Secretario da Cultura
em negar provimento ao recurso apresentado pela AACT e manter a Abacai Cultura e Arte
como vencedora da Convocacdo Publica da Resolugcdo 46/2017. Determinou, ainda, a
rescisdo imediata do CG 03/2013, com inicio da vigéncia do CG 06/2017 firmado com a
Abacai Cultura e Arte para gestdo do Conservatério de Tatui.

ApGs essa data, essa Unidade Gestora constatou possiveis irregularidades no processo de
encerramento do CG 03/2013 cometidas pela AACT, o que gerou questionamento dirigido a
Consultoria Juridica que, por meio do Parecer CJ 24/2018, confirmou se tratar de
irregularidades, instando esta Pasta a estabelecer procedimento de Tomada de Contas.

Nesse momento, uma comissao de funcionarios estabelecida pela Portaria CG/SC de 13-3-
2018 e publicada no DOE em 14/04/2018 se dedica a analise pormenorizada dos aspectos
qgue envolvem o encerramento do CG 03/2013, englobando o periodo de 01 de janeiro até o
presente momento. Todos os trabalhos da referida comissdo se encontram no Expediente
SC 304751/2018. Apds a concluséao dos trabalhos, o referido expediente sera incorporado
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ao processo SC 7435/2013, que contém todo o histérico até o momento dos eventos que
sucederam o encerramento do CG 03/2013.

Ocorre que diante de tal situacao, gerou-se uma incerteza acerca das questdes financeiras
e da consequente aprovagao de contas do exercicio de 2017, uma vez que, até o momento,
nao € possivel saber a real extensdo das irregularidades cometidas, qual seja, se elas
constituem fatos isolados do processo de encerramento contratual, ou se elas se estendem
a periodos anteriores.

Considerando que esta Pasta ndo possuiu funcionarios em numero suficientes com a
expertise necessaria para iniciar e prosseguir com tal empreendimento, uma vez que seria
necessario destacar uma equipe de auditoria interna para trabalhar exclusivamente sobre
esta matéria, 0 que nado é possivel considerando a alta demanda de trabalho e o nimero
reduzido de servidores, em 16/04/2018 expediu-se oficio ao Diretor do Departamento de
Controle e Avaliagdo da Secretaria da Fazenda do Estado.

Este oficio formalizou solicitagdo desta Secretaria em firmar parceria para realizacao de
auditoria pormenorizada de todos os aspectos financeiros e econémicos da execucgao
contratual pela AACT ao longo do exercicio de 2017, de maneira complementar aos
trabalhos internos desta pasta, durante o0 més de janeiro de 2018 e referentes a finalizacao
do CG 03/2013.

Nesse sentido, esta UGE ndo se manifestara neste parecer acerca de qualquer matéria que
envolva questdes financeiras, até a conclusao do trabalho de auditoria solicitada ao DCA-
Sefaz, concentrando seus esforcos na analise do cumprimento das metas pactuadas.
Contamos ainda com o inestimavel apoio da Unidade de Monitoramento em todas as
questdes que envolvem analise financeira das contas do Exercicio de 2017 da Associagéao
de Amigos do Conservatorio de Tatui.

I — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacdo:
Local Endereco Cidade

Sede Unidade | Rua Sao Bento, 415 Tatui
Unidade I Rua Sao Bento, 808 Tatui
Unidade Il Rua Sao Bento, 406/412 Tatui
Setor de Educacao Musical e Infantil Rua Rotary Club, 403 Tatui
Setor de artes cénicas Rua Quinze de Novembro, 63-67 Tatui
Setor de Cordas Sinfénicas Praca da Bandeira, 35 Tatui
. Rod. Antonio Romano Schincariol ,
Alojamento CDMCC (SP 127), Km 116.5 Tatui

Polo S&o José do Rio Pardo Rua Sao Bernardo, 800 Sap Jose do

Rio Pardo
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O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das visitas técnicas atestadas no
item XIV deste parecer.

A finalidade da Associacao de Amigos do Conservatério de Tatui é descrita no artigo 3°
do seu Estatuto Social, conforme segue:

Artigo 3°- A ASSOCIACAO tem objetivos de natureza sécio-educativas e culturais, que se
constituem na colaboragéo técnica e financeira para o desenvolvimento das atividades do
Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui e apoio aos alunos
desse estabelecimento educacional, propondo-se a:

| — aprimorar o processo educacional e a integragdo escola-aluno-pais-educadores;

Il — contribuir para atingir 0s objetivos artisticos-educacionais colimados pelo
Conservatorio;

Il — contribuir na busca de alternativas para melhoria e aperfeicoamento do ensino;

IV — participar na organizagao de atividades socio-educativas e culturais;

V — contribuir para a manutengcdo e recuperagdo do patriménio movel e imdvel do
Conservatorio;

VI — manter corpos estaveis para apresentacées publicas;

VIl — conceder bolsas de estudo;

VIll — promover atividades de integracdo entre o corpo docente, discente do
conservatorio e a sociedade;

IX — difundir as atividades do Conservatdrio;

X — executar o servigo de radiodifusdo comunitaria, a fim de divulgar a Cultura, a Arte, o
convivio social e os eventos locais; noticiar os acontecimentos comunitarios e de
utilidade publica; promover atividades educacionais e outras para a melhoria das
condigcbes de vida da populagéo.

O Contrato de Gestao n°03/2013 tem como objeto o fomento e operacionalizacao da gestéao
e execucgao das atividades e servigcos na area cultural no Conservatoério Dramatico e Musical
Dr. Carlos de Campos de Tatui.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Fonte 01 Nota de Empenho | Data do Repasse* Valor (R$) Ordem Bancaria
2017NE00001 27/01/2017 R$ 1.000.000,00 | 20170B00196
2017NE00007 27/01/2017 R$ 200.000,00 20170B00197
2017NE00010 30/01/2017 R$ 633.333,34 20170B00207
2017NE00025 14/02/2017 R$ 1.500.000,00 | 20170B00310

13.392.1203.5692 2017NEO00037 21/03/2017 R$ 2.328.043,32 20170B00610
12/04/2017 R$ 1.005.290,02 | 20170B00861

2017NE00047 12/05/2017 R$ 3.333.333,33 | 20170B01094

12/06/2017 R$ 1.500.000,00 | 20170B01271

17/07/2017 R$ 2.833.333,33 | 20170B01463
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15/08/2017 R$ 1.200.000,00 [ 20170B01671

31/08/2017 R$ 3.133.333,33 | 20170B01832

17/11/2017 R$ 2.683.333,33 | 20170B02352

2017NE00092 17/11/2017 R$ 650.000,00 20170B02353
Total: | R$ 22.000.000,00

* Podera haver uma diferenga de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
data de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

Rendimentos financeiros auferidos:

R$ 96.690,29 - valor das receitas financeiras para aplicagao no Plano de Trabalho
R$ 25.200,85 - valor das receitas financeiras dos fundos de reserva e contingéncia
Valor total das receitas com aplicagdes financeiras: R$ 121.891,14

il - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAQGESA DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE;

Data de
Documento Recebimento
12 relatério trimestral 20/04/2017
22 relatorio trimestral 20/07/2017
32 relatorio trimestral 20/10/2017
4° relatorio trlmestr:rluljrgtlegrado ao relatério 02/03/2018

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade quanto aos seus aspectos formais. Diante de
irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no exercicio de
2018, esta UGE aguarda finalizagdo de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar a
necessidade de aplicagdo de sangdes por desvio de finalidade no exercicio de 2017.
Exclusivamente quanto as metas, esta UGE solicitou, ainda, alguns esclarecimentos e
corregdes conforme seguem as documentacdes anexadas.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valores Realizados * Eventual Glosa
Eepasse de | R$22.000.000,00
ecursos
Receltas R$ 96.690,29
inanceiras
Fom?nto e opgramonah;@ao da | Captacao de R$ 612.695.99
gestdo e execugdo das atividades e | Recursos .
servicos na area cultural no | Saldo de
Conservatério Dramatico e Musical | exercicio anterior R$ 2.813.834,01
Dr. Carlos de Campos de Tatui Saldo de fundos
incorporados aos R$ 508.256.28
gastos
operacionais **
TOTAL 26.031.476,57 --
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* Fonte: relatério gerencial do orgamento previsto x realizado.

** Embora nao previstos, foi autorizado pelo gabinete da pasta a utilizagdo de montantes do fundo de contingéncia para
pagamento de agdes trabalhistas, conforme Processo SC 13871/2013.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZACAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagao de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar a
necessidade de aplicagdo de sancgbes por desvio de finalidade no exercicio de 2017 e
eventual glosa de recursos.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANCADOS, INDICANDO O
CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO
CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS PACTUADAS;

O quadro abaixo demonstra a relagao entre os resultados previstos e os alcangados em
2017, evidenciando o desempenho satisfatorio da Organizagdo Social na execugdo do
plano de trabalho no ano.

PROGRAMA DE ACOES DE FORMAGAO CULTURAL

CURSOS OFERECISDOS EM TATUI

= i META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
19 tri 1897 1897
2° tri 1897 1897
Py
N2 minimo de vagas 30 tn. 1897 1897
oferecidas em Tatui 42 tri 1897 1897
Meta
Anual 1897 1897
ICM % 100% 100%
19 tri 44 44
| - Total de alunos nos cursos 29 trj 44 44
regulares de Musica, Educacao 3%t a4 a4
Musical, Educacdo Musical para Ne de cursos regulares de d
Educadores, Artes Cénicas, Luteria, | Musica oferecidos em Tatui 42 tri 44 44
Cenografia, Musicografia Braille, em Meta a4 44
Tatui Anual
ICM % 100% 100%
1 tri 1816 1913
2° tri 1816 1870
N2 minimo de alunos 39 tri 1816 1918
matrlculados’nps cursos 2° tri 1816 1866
regulares de Musica em Tatui Meta
1816 1892
Anual
ICM % 100% 104%
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N2 de cursos das atividades 12 tri 4 4
correlatas a musica e teatro, 29 tri 4 4
dos cursos de capacitagcao de o
profissionais no ensino da 3° tri 4 4
musica e das acoes de 42 tri 4 4
formacao cultural voltadas a Meta 4 4
comunidade oferecidos em Anual
Tatui ICM % 100% 100%
N2 minimo de alunos 12 tr 81 100
matriculados nos cursos das Py
atividades correlatas a 22 tri 81 98
musica e teatro, dos cursos 32 tri 81 92
de capacitacao de 42 tri 81 91
prof!ss_lonals no ensino da Meta
musica e das acdes de Anual 81 95
formacao cultural voltadas a
comunidade em Tatui ICM % 100% 117%

Avaliacao da UGE:

Os indices alcangados para as vagas e cursos oferecidos encontram-se dentro do patamar estabelecido. No que
diz respeito ao n® minimo de alunos matriculados em cada modalidade de curso é possivel observar uma leve
superagdo dentro margem de variacdo considerada normal para este tipo de meta, a saber, 120%. Desta
maneira, consideramos que as metas para os cursos do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de
Campos oferecidos na cidade de Tatui foram satisfatoriamente cumpridas no exercicio de 2017, lembrando que
as informagoes prestadas pela OS sdo de sua inteira responsabilidade.

Nota 1: Os quadros abaixo demonstram os resultados esperados para as metas acima. No caso em
que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingressos ndo permitirem o alcance ou
causarem a superacao das metas previstas nestes quadros, podera ocorrer a realocacdo das vagas
entre os cursos oferecidos, mantendo-se o nimero minimo de matriculados.

ACOES INDICADOR DE RESULTADO | PERIODO PRI\:!:I\E/ET o | REALISADA
1 tri 150 154
N2 previsto de alunos 29 tri 150 145
matriculados no curso de o
Violino 32tri 150 150
42 tri 150 145
1 tri 50 48
N2 previsto de alunos 29 tri 50 47
matriculados no curso de o
Viola 32 tri 50 50
A
CORDAS 4 tr! 50 45
12 tri 40 45
N2 previsto de alunos 20 tri 40 45
matriculados no curso de o
Violoncelo 3% tri 40 46
42 tri 40 47
19 tri 18 13
N2 previsto de alunos 29 tri 18 14
matriculados no curso de P
Contrabaixo 3% tri 18 15
48 tri 18 16
Ne previsto de alunos 1° tri 45 47
SOPROS METAIS matriculados no curso de 2° tri 45 47
Trompete 32 tri 45 48
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42 tri 45 45
12 tri 40 28
N2 previsto de alunos 29 tri 40 27
matriculados no curso de —
Trombone 32 tri 40 22
4° tri 40 22
12 tri 35 28
N2 previsto de alunos 29 tri 35 27
matriculados no curso de —
Trompa 32 tri 35 31
42 tri 35 30
12 tri 8 6
N2 previsto de alunos 20 tri 8 7
matriculados no curso de o
Eufonio (Bombardino) 3% tri 8 9
42 tri 8 10
12 tri 20 20
N2 previsto de alunos 20 tri 20 19
matriculados no curso de o
Tuba 32 tri 20 20
42 tri 20 21
12 tri 50 51
N2 previsto de alunos 29 tri 50 50
matriculados no curso de o
Flauta Transversal 32 tri 20 o1
42 tri 50 50
12 tri 40 36
N2 previsto de alunos 29 tri 40 35
matriculados no curso de —
Clarinete 3% tri 40 41
4° tri 40 34
12 tri 55 45
N2 previsto de alunos 29 tri 55 46
SOPROS MADEIRAS matriculados no curso de —
Saxofone 32 tri 55 47
42 tri 55 45
12 tri 16 19
N‘—’.previsto de alunos 29 tri 16 17
matriculados no curso de —
Oboé 32 tri 16 19
42 tri 16 19
12 tri 14 12
N‘—’_previsto de alunos 29 tri 14 12
matriculados no curso de o
Fagote 32 tri 14 14
42 tri 14 12
N2 previsto de alunos 1 tr? 15 36
matriculados no curso de 22 tri 15 34
Fundamentos de Regéncia 3 tri 15 25
A para Banda Sinfonica 29 tri 15 o5
FUNDAMENTOS DE REGENCIA v
N2 previsto de alunos L tr! 15 10
matriculados no curso de 2° tri 15 10
Fundamentos de Regéncia 32 tri 15 12
para Coral 4%t 15 14
Ne previsto de alunos 1° tri 170 175
PIANO E HARPA matriculados no curso de 29 tri 170 172
Piano 3° tri 170 180
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48 tri 170 176
19 tri 7 7
N2 previsto de alunos 0 tri
! 2%t 7 7
matriculados no curso de —
Harpa 3°tri 7 7
48 tri 7 7
19 tri 160 180
N2 previsto de alunos 0 tri
VIOLAO matriculados no curso de 20 tr! 160 178
Violdo 32tri 160 192
48 tri 160 186
12 tri 50 53
N2 previsto de alunos 0 tri
PERCUSSAO matriculados no curso de 2 tr! S0 >4
. argan s 32 trj 50 56
Percussao Sinfonica
48 tri 50 53
19 tri 90 90
N2 previsto de alunos 0 tri
CANTO matriculados no curso de 20 tr! %0 85
Canto Lirico 3° tri 90 91
48 tri 90 82
19 tri 26 29
N9_previsto de alunos 20 tri 26 o8
matriculados no curso de o
Flauta Doce 3° tri 26 29
48 tri 26 34
19 tri 8 9
N2 previsto de alunos 20 tri 8 8
matriculados no curso de —
Cravo 32 tri 8 9
o
PERFORMANCE HISTORICA jo I:I 2 j
2 tri
N9.previsto de alunos 20 tri 4 4
matriculados no curso de -
: 32 tri 4 4
Fortepiano
48 tri 4 4
19 tri 4 4
N2 previsto de alunos 0 tri
| 22 tri 4 5
matriculados no curso de -
; 32 tri 4 6
Cordas Dedilhadas
48 tri 4 5
19 tri 26 34
o .
N—_prewsto de alunos 20 i 26 35
matriculados no curso de o
Contrabaixo 3° tri 26 35
48 tri 26 32
19 tri 35 45
N‘—’_previsto de alunos 20 i 35 44
matriculados no curso de o
Bateria 32 tri 35 53
MPB e JAZZ 48 tri 35 50
19 tri 50 64
o .
N—_prewsto de alunos 20 tri 50 64
matriculados no curso de o
Guitarra 32 tri 50 69
48 tri 50 67
Ne previsto de alunos 12 tri 26 29
matriculados no curso de 2% tri 26 28
Piano 3° tri 26 32
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42 tri 26 32

12 tri 34 28

N2 previsto de alunos 29 tri 34 27
matriculados no curso de —

Saxofone 32 tri 34 28

42 tri 34 27

12 tri 8 10

N2 previsto de alunos 29 tri 8 9
matriculados no curso de —

Trombone 32 tri 8 11

42 tri 8 10

12 tri 20 24

N2 previsto de alunos 20 tri 20 21
matriculados no curso de o

Trompete 32 tri 20 20

42 tri 20 17

12 tri 32 39

N2 previsto de alunos 20 tri 32 37
matriculados no curso de o

Canto 32 tri 32 41

42 tri 32 40

12 tri 3 3

N2 previsto de alunos 29 tri 3 3
matriculados no curso de o

Flauta Transversal 32 tri 3 3

42 tri 3 3

12 tri 20 16

N2 previsto de alunos 29 tri 20 16
matriculados no curso de —

Percussio 3° tri 20 11

4° tri 20 19

12 tri 8 11

N2 previsto de alunos 29 tri 8 12
matriculados no curso de —

Violao 32 tri 8 11

42 tri 8 11

12 tri 8 8

N2 previsto de alunos 29 tri 8 8
matriculados no curso de —

Bandolim 32 tri 8 7

42 tri 8 6

12 tri 10 8

N2 previsto de alunos 29 tri 10 8
matriculados no curso de o

Cavaquinho 3% tri 10 10

42 tri 10 10

12 tri 2 2

CHORO N‘—’_previsto de alunos 29 tri 2 2
matriculados no curso de o

Clarinete 32 tri 2 2

42 tri 2 3

12 tri 10 11

N2 previsto de alunos 29 tri 10 11
matriculados no curso de o

Violdo 32 tri 10 10

42 tri 10 10

Ne previsto de alunos 1° tri 4 4

matriculados no curso de 29 tri 4 4

Flauta Transversal 30ty 4 4
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4° tri 4 4
12 tri 45 47
N2 previsto de alunos 29 tri 45 46
matriculados no curso de —
Teatro Juvenil 32 tri 45 40
o
ARTES CENICAS 4 tr! 45 39
12 tri 45 61
N2 previsto de alunos 29 tri 45 60
matriculados no curso de —
Teatro Adulto 32 tri 45 56
49 tri 45 55
12 tri 300 320
~ Ne previsto de alunos 20 tri 300 315
EDUCACAO MUSICAL INFANTIL matriculados no curso de v
Iniciacdo Musical 3% tri 300 301
49 tri 300 296
12 tri 20 24
LUTERIA Ne previsto de alunos 22 tri 20 23
matriculados 32 tri 20 21
49 tri 20 21
12 tri 15 17
Ne previsto de alunos 2° tri 15 17
CENOGRAFIA matriculados 32 tri 15 18
4° tri 15 17
12 tri 40 49
CURSO DE EDUCAGAO MUSICAL Ne previsto de alunos 2° tri 40 48
PARA EDUCADORES matriculados 3 trj 40 45
4° tri 40 45
12 tri 6 10
Ne previsto de alunos 22 tri 6 10
MUSICOGRAFIA BRAILE matriculados Y™ 5 3
4° tri 6 8

Conforme mencionado, estes quadros tém a fungéo de demonstrar a distribui¢do dos alunos matriculados por
curso oferecido. Os nimeros de alunos por curso s@o previsdes que podem variar de acordo com a demanda,
conforme estabelecido em contrato, nos termos acima descritos como Nota 1.

CURSOS OFERECIDOS EM SAO JOSE DO RIO PARDO

= ‘ META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
19 tri 158 158
29 tri 158 158
N2 Minimo de Vagas 3° tri 158 158
Oferecidas 49 tri 158 158
Il - Total de alunos nos cursos Meta
regulares do Polo Avancado de Sao Anual 158 158
José do Rio Pardo

ICM % 100% 100%
N2 de cursos regulares de 12 tri 15 15
Musica oferecidos em Sao 20 trj 15 15
José do Rio Pardo 39 1ri 15 15
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SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

42 tri 15 15
Meta
Anual L L=
ICM % 100% 100%
12tri 158 175
N2 Minimo de alunos 2; tr! 158 162
matriculados nos cursos 32 tri 158 152
regulares do Pélo Avangado 4° tri 158 153
de Sao José do Rio Pardo Meta
Anual 158 161
ICM % 100% 102%

Avaliacao da UGE:

Os indices alcangados para as vagas e cursos oferecidos encontram-se dentro do patamar estabelecido. No que
diz respeito ao n® minimo de alunos matriculados em cada modalidade de curso é possivel observar uma leve
superagdo dentro margem de variagdo considerada normal para este tipo de meta, a saber, 120%. Desta
maneira, consideramos que as metas para os cursos do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de
Campos oferecidos na cidade de Sao José do Rio Pardo foram satisfatoriamente cumpridas no exercicio de
2017, lembrando que as informagdes prestadas pela OS séo de sua inteira responsabilidade.

Nota 1: Os quadros abaixo demonstram os resultados esperados para as metas acima. No caso em
que a demanda de alunos ou as aptiddes exigidas para ingressos nao permitirem o alcance ou
causarem a superacao das metas previstas nestes quadros, podera ocorrer a realocacao das vagas
entre os cursos oferecidos, mantendo-se o nimero minimo de matriculados.

A 1 META META
ACOES INDICADOR DE RESULTADO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
] 12 tri 22 26
N—.preV|sto de alunos 20 tri 22 o4
matriculados no curso de -
Violino 32 tri 22 18
42 tri 22 21
] 12 tri 8 5
N—.preV|sto de alunos 20 tri 8 4
matriculados no curso de
Viola 32 tri 8 4
CORDAS 47t 8 4
12 tri 10 13
Ne¢ previsto de alunos Py
matriculados no curso de 20 tr! 10 12
Violoncelo 32 tri 10 "
42 tri 10 12
12 tri 7 9
N previsto de alunos Py
matriculados no curso de 20 tr! ’/ 8
Contrabaixo 3 tri 7 7
42 tri 7 &
12 tri 12 14
N previsto de alunos P
matriculados no curso de 2 tr! 12 13
SOPROS METAIS Trompete 32 tri 12 14
42 tri 12 14
N¢ previsto de alunos 12 tri 10 7
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matriculados no curso de 29 trj 10 7
Trombone 39 tri 10 8
42 tri 10 8
1 tri 4 5
N¢ previsto de alunos 20 tri 2 4
matriculados no curso de -
Trompa 39 tri 4 4
42 tri 4 B
12 tri 5 3
N¢ previsto de alunos 20 tri 5 4
matriculados no curso de -
Tuba 32 tri 5 5
42 tri 8 S
12 tri 16 18
N? previsto de alunos Py
matriculados no curso de 20 tr! 16 17
Flauta Transversal 3 tri 16 16
42 tri 16 16
12 tri 6 3
N? previsto de alunos 20 tri 6 3
SOPROS MADEIRAS matriculados no curso de —
Clarinete 3 tri 6 S
42 tri 6 3
12 tri 12 14
N¢ previsto de alunos 20 tri 12 13
matriculados no curso de —
Saxofone 32 tri 12 12
42 tri 12 12
12 tri 16 26
N¢ previsto de alunos P
PIANO matriculados no curso de 20 tr! 16 23
Piano 32tri 16 21
42 tri 16 21
12 tri 10 13
B N¢ previsto de alunos 20 tri 10 11
PERCURSSAO matriculados no curso de —
Percusséo 32 tri 10 8
42 tri 10 8
12 tri 12 13
B Ne previsto de alunos 20 tri 12 13
VIOLAO matriculados no curso de —
Violdao 3°tri 12 12
42 tri 12 12
12 tri 8 6
N? previsto de alunos 20 tri 8 5
CANTO matriculados no curso de —
Canto 32 tri 8 8
42 tri 8 7

Conforme mencionado, estes quadros tém a fungdo de demonstrar a distribuigdo dos alunos matriculados por
curso oferecido. Os nimeros de alunos por curso sédo previsdes que podem variar de acordo com a demanda,
conforme estabelecido em contrato, nos termos acima descritos como Nota 1.

~ i META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
lll - Total de Alunos (Tatui + S. J. do N2 Minimo de Vagas 19 tri 2055 2055
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Rio Pardo) Oferecidas 20 1r 2055 2055

32 tri 2055 2055

4° tri 2055 2055
Meta

Anual 2055 2055

ICM % 100% 100%

12 tri 2055 2188

22 tri 2055 2131

N2 Minimo de alunos 3° tri 2055 2162

matriculados 42 tri 2055 2110
Meta

Anual 2055 2148

ICM % 100% 104%

Avaliacao da UGE:

O numero de alunos totais matriculados em todos os cursos oferecidos pelo CDMCC foi superado, porém, dentro
da margem de variagdo considerada normal para este tipo de meta, a saber, 120%. Por privilegiarem um maior
atendimento em aulas coletivas, a organizacgao informa que “ndo houve pressao maior sobre o orgamento”.

Consideramos que as metas para os cursos do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos foram

satisfatoriamente cumpridas no exercicio de 2017, lembrando que as informagdes prestadas pela OS sao de sua
inteira responsabilidade.

CONCERTOS DIDATICOS

A ; META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
19 tri - 2
2° tri 5 5
N2 Concertos Didaticos 3° tri 10 6
Oferecidos 42 tri 5 7
Meta
Anual - L
ICM % 100% 100%
i : META META
CONCERTOS DIDATICOS INDICADOR DE RESULTADO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
19 tri - 830
2° tri Min. 500 1059
32 tri Min. 1000 2181
N2 Minimo de Publico 4° tri Min. 500 858
Meta ]
Anual Min. 2000 4928
ICM % 100% 246%
Avaliacao da UGE:
Todos os vinte concertos didaticos previstos para o exercicio de 2017 foram realizados. No que se refere ao
publico previsto, rememoramos a justificativa apresentada pela Organizagéo Social no terceiro trimestre em que
a “Secretaria Municipal de Educagao forneceu o transporte dos discentes até o Teatro Procopio Ferreira,
possibilitando uma quantidade de espectadores muito acima do esperado, potencializando a abrangéncia das
acbes educativas planejadas”.
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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

Para além dessa parceria, que certamente ajudou a ampliar exponencialmente o publico alcangado, neste quarto
trimestre também houve a “a presenga do Quarteto de Cordas da Tchecoslovaquia que aproveitou sua turné no
Brasil e se ofereceu voluntariamente para uma atividade didatica pré-bono ao Conservatério de Tatui.”

Levando em conta a natureza deste tipo de agdo educativa e a sua grande relevancia para a formagdo de um
publico fruidor da musica de concerto, os esforgos da AACT em realizar parcerias para abarcar uma maior
quantidade de pessoas sdo bem vindos. A superagéo deste tipo de indicador é sempre desejavel.

ACOES CURRICULARES COMPLEMENTARES VOLTADAS A FORMAGCAO CULTURAL

~ ‘ META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
12 tri 1 0
2° tri 1 2
) 32 tri 1 0
Quantidade de Eventos 2° tri 1 2
Meta
Anual 4 4
ICM % 100% 100%
12 tri 120 0
2% tri 20 154
32 tri 120 0
Grupos de participantes 2° tri 120 260
Meta
Anual 380 414
ICM % 100% 109%
SEMANA MUSICA DE CAMARA E 12 tri 500 0
PRATICA DE CONJUNTO 20 i 300 927
32 tri 500 0
Alunos participantes 4° tri 500 1440
Meta
Anual 1800 2367
ICM % 100% 132%
: META META
INDICADOR DE RESULTADO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
12 tri Min. 600 0
2% tri Min. 600 3614
32 tri Min. 600 0
N2 Minimo de Publico 4° tri Min. 600 3640
Meta
Anual 2400 7254
ICM % 100% 302%
: META META
INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 0
MOSTRAS INTERNAS o] ] 1
Quantidade de Mostras _ tr|.
32 tri 1 0
42 tri 1 2
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Meta
Anual . 8
ICM % 100% 100%
12 tri 0 0
2° tri 100 113
32 tri 100 0
Alunos Participantes 4° tri 200 406
Meta
Anual 400 519
ICM % 100% 130%
; META META
INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
12 tri - 0
2° tri 15 18
RECITAIS DE ALUNOS 30ty 10 12
Quantidade 4° tri 15 37
Meta
Anual G X
ICM % 100% 168%

Avaliacao da UGE:

No que diz respeito a “semana musica de camara e pratica de conjunto” e as “mostras internas”, todas as
atividades previstas foram cumpridas conforme o planejado. No caso da primeira agdo, o nimero de grupos ficou
pouco acima do planejado, porém dentro da margem de variagdo considerada como normal, a saber, 120%.
Observando a lista apresentada, foi possivel aferir que no exercicio de 2017 foram privilegiados grupos de
formacdes com maior numero de integrantes, fato este que acabou por ampliar o nimero de alunos
participantes. Este mesmo fato também se pode observar na superagdo de alunos participantes da agéo
“mostras internas”.

E importante ressaltar que estas atividades constituem um importante eixo transversal e complementar para a
formacéo dos alunos do Conservatério de Tatui, que devem estar constantemente estimulados a participarem de
atividades de vivéncia em palco. No planejamento do plano de trabalho leva-se em consideragdo um ndmero
minimo possivel de ser alcangado no ano. Ha que se levar em consideragao no decorrer do exercicio a evolugao
do nivel técnico dos alunos, quais serdo os instrumentos mais procurados e, a partir dai, definir quais serdo as
formacgdes possiveis de serem montadas.

Dessa maneira, a superagdo no numero de alunos participantes destas duas agdes é bem vista, uma vez que
tém como objetivo possibilitar a um maior nimero de alunos a vivéncia em palco, uma agéo complementar ao
aprendizado técnico em sala de aula e que certamente sera um grande diferencial em sua vida profissional.

Quanto a realizagao de recitais pelos alunos, importante observar que esta nao é uma atividade obrigatéria no
curriculo pedagdgico. Assim, quando a meta € estabelecida, se leva em consideragdo uma estimativa minima e
factivel de alunos e grupos de alunos que irdo manifestar interesse na agéo, no caso, 40 alunos. Vale ressaltar
que a superagao desta meta ndo implica em aumento de custos, pois sdo atividades que podem aproveitar
diversos espacgos da prépria instituigdo como as salas de aula, patios, entradas, auditérios, etc.

Por fim, em relagdo a ampla superagdo de publico, informamos tratar-se de uma meta de resultado estabelecida
em um ndmero minimo, por estar sujeita a inimeras variaveis. Sua superacgdo, desde que mantida a qualidade
dos eventos e sem prejuizos ao orgamento previsto, € sempre desejada.

APRESENTACOES DOS GRUPOS PEDAGOGICOS
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= ‘ META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
12 tri - 0
2° tri 1 2
N2 de apresentacées da 30 tri 1 0
Banda Sinfonica Jovem do T
Conservatorio de Tatui 4° tri 1 2
Meta
Anual . 5
ICM % 100% 133%
12 tri - 0
2° tri 1 2
N¢ de apresentacées da o
Banda Sinfonica Infanto- 3% tri - 0
Juvenil do Conservatorio de 4 tri 1 0
Tatui Meta X X
Anual
ICM % 100% 100%
12 tri - 0
2° tri 1 1
N2 de apresentacdes da Big 39 tri 1 0
Band Jovem do o
Conservatério de Tatui 42 tri 1 1
Meta
Anual s 2
ICM % 100% 67%
i 12 tri - 0
GRUPOS PEDAGOGICOS
22 tri 1 2
N2 de apresentacoes da o4
Camerata Infanto-Juvenil de 3% tri 1 0
Violoes do Conservatorio de 4° tri 1 1
Tatui Meta 3 3
Anual
ICM % 100% 100%
12 tri - 0
22 tri 1 2
N¢ de apresentacées da 39 tri 1 1
Camerata Jovem de Violoes o
do Conservatorio de Tatui 42 tri 1 1
Meta
Anual 8 i
ICM % 100% 133%
12 tri - 0
22 tri 1 2
N¢ de apresentacées da 3 tri 1 1
Camerata Juvenil de Violoes o
do Conservatodrio de Tatui 42 tri 1 1
Meta
Anual 8 i
ICM % 100% 133%
N¢ de apresentacées do 12 tr - 0
Conjunto de Metais do -
Conservatorio de Tatui 22 tri 1 2
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32 tri 1 0
4° tri 1 2
Meta
Anual 8 i
ICM % 100% 133%
12 tri - 0
22 tri 1 2
N¢ de apresentacoes do Coral 3 tri 1 0
Jovem do Conservatério de o
Tatui 42 tri 1 1
Meta
Anual 8 8
ICM % 100% 100%
12 tri - 0
22 tri 1 1
N¢ de apresentacé6es do Coro 3 trj 1 3
Infantil do Conservatorio de oo
Tatui 42 tri 1 1
Meta
Anual 8 2
ICM % 100% 167%
12 tri - 0
22 tri 1 1
N¢ de apresentacoes do o
Ensemble de Performance 3% tri 1 1
Historica Jovem do 4 tri 1 2
Conservatoério de Tatui Meta 3 a
Anual
ICM % 100% 133%
12tri - 0
2° tri 1 0
N2 de apresentacoes do 32 tri 1 0
Grupo de Choro Jovem do o
Conservatério de Tatui 4 tri 1 2
Meta
Anual . 2
ICM % 100% 67%
12 tri - 0
2° tri 1 1
N2 de apresentacoes do 32 tri 1 0
Grupo de Percussédo Jovem 4° tri 1 2
do Conservatorio de Tatui
Meta 3 3
Anual
ICM % 100% 100%
12 tri - 0
2° tri 1 2
N2 de apresentacdes do T
Grupo de Performance do 3 tri 1 0
Conservatorio de Tatui 4° tri 1 1
Meta
Anual . ‘
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ICM % 100% 100%
12 tri - 0
2° tri 1 0
N2 de apresentacées do 32 trj 1 0
Grupo Jovem de Teatro do o
Conservatoério de Tatui 42 tri 1 2
Meta
Anual ‘ 2
ICM % 100% 67%
12 tri - 0
22 tri 1 2
Ne de apresentacées do 32 tri 1 1
Grupo Jovem de Saxofones 4° tri 1 1
do Conservatorio de Tatui
Meta 3 4
Anual
ICM % 100% 133%
12 tri - 0
22 tri 1 2
N¢ de apresentacées da 32 trj 1 3
Orquestra de Corda Infantil T
do Conservatorio de Tatui 42 tri 1 1
Meta
Anual 8 6
ICM % 100% 200%
12 tri - 0
22 tri 1 2
N¢ de apresentacées da .
Orquestra de Corda Infanto- 32 tri 1 0
Juvenil do Consgrvatério de 4° tri 1 2
Tatui Meta N .
Anual
ICM % 100% 133%
12tri - 0
2° tri 1 2
N2 de apresentacoes da 32 trj 1 0
Orquestra de Cordas Juvenil o
do Conservatorio de Tatui 4 tri 1 2
Meta
Anual . .
ICM % 100% 133%
1%tri - 0
2° tri 1 2
N2 de apresentacoes da 32 trj 1 0
Orquestra Sinfonica Jovem o
do Conservatorio de Tatui 4 tri 1 2
Meta
Anual . .
ICM % 100% 133%
5 1%tri - 0
Total de Apresentacoes -
29 tri 19 30
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3% tri 18 10
42 tri 19 27
Meta ,
R Min. 56 67
ICM % 100% 114%
i META META
INDICADOR DE RESULTADO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
12 tri - 0
29 tri Min. 1500 4523
. . 32 tri Min. 1000 1444
N2 Minimo de Publico i Min_ 1500 2900
Meta
Anual 4000 8867
ICM % 100% 222%

Avaliacao da UGE:

Os grupos “Banda Sinfénica Jovem”, “Camerata Jovem de Viol6es”, “Camerata Juvenil de Violdes”, “Conjunto de
Metais”, “Coro Infantil”, “Ensemble de Performance Histérica”, “Grupo Jovem de Saxofones”, “Orquestra de
Cordas Infantil”, “Orquestra de Cordas Infanto-duvenil”, “Orquestra de Cordas Juvenil” e a “Orquestra Sinfonica
Jovem” tiveram suas metas superadas. Ja os grupos “Big Band Jovem”, “Grupo de Choro Jovem” e “Grupo
Jovem de Teatro” tiveram suas metas um pouco abaixo do previsto.

Sobre isso a AACT se manifestou dizendo que “como a composigao dos grupos tem sazonalidade semestral, por
conta das mudangas de horario das aulas dos alunos, nem todos os grupos puderam se reestruturar conforme
previsto mas isso em nada impediu 0 cumprimento integral das metas, inclusive com audiéncia de publico acima
do esperado. Por outro lado, outros que participaram de projetos especiais como o espetaculo Os Saltimbancos
excederam um pouco suas atividades previstas em prol do interesse discente.”

Importante observar que, no computo geral, houve um equilibrio do nimero total de concertos realizados. Além
disso, cientes de que a composicao destes grupos tem sazonalidade semestral e que sua evolu¢ao depende do
desenvolvimento pessoal de cada aluno, para a convocagao publica foi estabelecida uma nova metodologia para
computo dos concertos dos grupos pedagdgicos.

Os grupos pedagdgicos do Conservatdrio de Tatui, mais do que uma fungéo especifica de difusdo, tém por
objetivo estimular a evolugao técnica do aprendiz em seu percurso formativo. Pode-se observar um maior
nuamero de alunos aptos a se apresentarem em audigdes publicas, motivo pelo qual acatamos as justificativas
apresentadas.

Em relagdo a superagdo do publico anual previsto, salienta-se que sdo metas de resultado e, portanto,
estabelecidas em um nimero minimo a ser alcangado. Neste caso, elas estdo sujeitas aos espagos em que
ocorrerdo as apresentacdes, que sdo definidos ao longo do decorrer do ano académico. Sua superagdo é
sempre desejada.

SERIE CONCURSOS

ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PRI\IAEI\E/TQTA REXIE;QD A
12 tri - 0
CONCURSOS INTERNOS E . 28t 2 !
PREMIOS INCENTIVOS Quantidade de eventos 1 - 0
42 tri 2 3
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Anual 4 4
ICM % 100% 100%
19 tri - 0
2° tri 100 353
32 tri - 0
Alunos Envolvidos 4° tri 200 113
peta 300 466
ICM % 100% 155%
19 tri - 0
2° tri 15 36
32 tri - 0
Alunos Contemplados 4° tri 20 90
pta 35 126
ICM % 100% 360%
Avaliacao da UGE:
Os concursos previstos para o exercicio de 2017 foram realizados. No que tange a ampla superacédo de alunos
participantes e dos alunos contemplados, a AACT informa que “a procura pelos discentes foi muito expressiva,
além do esperado, demonstrando grande interesse em participar. Todas as premiagdes, que também excederam
a expectativa, foram feitas mediante certificado sem envolver quaisquer custos, ndo onerando em nada o
or¢camento.”
Considerando que os quatro concursos foram realizados e que a ampliagédo da participagédo de alunos e
contemplados representa importante estimulo ao seu desenvolvimento, acatamos a justificativa da OS.

PROGRAMA DE BOLSA DE ESTUDO

= i META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO | poevisTA | REALIZADA
12 tri - 0
2° tri - 14
. 32 tri 14 14
BOLSA-OFICIO N¢ de bolsas concedidas 40 tri 14 14
Meta
Anual 4 4
ICM % 100% 100%
12 tri - 0
2° tri - 139
32 tri 153 139
BOLSA-PERFORMANCE N¢ de bolsas concedidas 40 tri 153 139
Meta
Anual 153 139
ICM % 100% 91%
BOLSA-AUXILIO N¢ de bolsas concedidas 12 tri - 0
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2° tri - 11
3° tri 11 11
4 tri 11 11
Meta
Anual i i
ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

No que diz respeito ao programas de bolsas de estudo ter se iniciado no segundo trimestre, a AACT informa que
“o periodo total foi dividido de forma a contemplar bolsistas por um més e meio no final do primeiro semestre e
trés meses no final do segundo semestre. Desta forma, a estruturagdo dos grupos pedagégico-artisticos pode se
dar durante os dois periodos de maior atividade escolar, potencializando a estrutura de aprendizado da
performance”.

Segundo a OS, trata-se antecipagdo de um més e meio da meta do terceiro trimestre em que “dada a grande
demanda por parte dos alunos do Conservatorio [...] foi realizado um estudo com o objetivo de verificar as
possibilidades de antecipagao de concessdo das bolsas”. Os periodos anteriormente previstos para concessao
eram de dois meses e meio no terceiro trimestre e dois meses no quarto trimestre. Serdo agora um més e meio
no segundo trimestre, um més no terceiro e dois meses no quarto.

O inicio do programa de concessao de bolsas-performance para alunos dos grupos pedagdgico-artisticos no
segundo semestre possibilitou um maior nUmero de apresentagdes para além daquelas inicialmente previstas
para o periodo, como veremos adiante. Por se tratar de corpos musicais bolsistas, esta mudanga de periodo de
concessao de bolsas permitiu, para além de sua fungéo social, uma maior oferta de servigos culturais. Sendo
assim, acatamos a justificativa apresentada pela Organizagédo Social.

Em relagédo a distribuicdo das “bolsas-performance” abaixo da meta estabelecida, solicitamos esclarecimentos
adicionais a OS, que se justificou dizendo:

“A AACT tem ofertado sistematicamente as vagas de bolsas-performance desde o inicio do ano letivo. Em
virtude da pouca procura em determinados instrumentos (como Canto Contralto, Fagote e Piano MPB entre
outros) muitos editais foram reabertos no inicio do segundo semestre letivo e também muitas bolsas ja foram
ofertadas para outras modalidades. Ao todo ja foram disponibilizados 20 regulamentos para inscricbes e a
compleicdo das metas até o final do ano estara dentro da margem aceitavel. Em alguns casos é preferivel insistir
no fomento a determinados instrumentos de menor procura, uma vez que sua atuagdo nos grupos é
indispensavel por serem as vezes Unicos.”

E importante ressaltar que a AACT também enviou memorial contendo o regulamento e o chamamento para
inscricobes dos alunos a comporem o0s grupos artisticos do Conservatério de Tatui. Considerando que a
instituicdo entende ser melhor deixar algumas bolsas disponiveis aqueles instrumentos considerados
fundamentais aos conjuntos, porém, de menor procura, acatamos a justificativa apresentada.

ACAO DE DIFUSAO FORMATIVA E INSTITUCIONAL

GRUPOS PEDAGOGICOS ARTISTICOS

O ' META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO | porvicns | o ai onn
12 tri 1 3
TEMPORADA ANUAL DOS GRUPOS | \° dé apresentacGes da 2° 1 2 5
PEDAGOGICO-ARTISTICOS Orquestra Sinfonica -
Conservatorio de Tatui 32 tri 4 4
42 tri 5 4
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Meta
Anual e L
ICM % 100% 133%
1 tri 1 2
2° tri 2 4
N2 de apresentacoes da 32 tri 4 7
Banda Sinfonica do 2 tri 5 4
Conservatorio de Tatui !
Meta
Anual e Ly
ICM % 100% 142%
19 tri 1 1
2° tri 2 4
N¢ de apresentacé6es do Coro 32 tri 4 1
Sinfénico do Conservatdrio 22 tri 5 6
de Tatui St
Meta
Anual e =
ICM % 100% 100%
12 tri 1 1
22 tri 1 3
N2 de apresentacées do 32 tri 2 3
Grupo de Percusséo do 4° tri 4 1
Conservatorio de Tatui
Meta 8 8
Anual
ICM % 100% 100%
1 tri 1 3
22 tri 2 3
o 1o
N¢ de apresentacoes da Big 3 4 8
Band Conservatorio de Tatui 42 tri 5 4
Meta
Anual e 13
ICM % 100% 108%
12 tri 1 1
22 tri 1 2
N2 de apresentacdes do 32 tri 5 6
Grupo de Choro -
Conservatorio de Tatui 4 tri 5 3
Meta
Anual e e
ICM % 100% 100%
19 tri 1 1
. 22 tri 1 4
N2 de apresentacdes da T
Camerata de Violdes 32 tri 2 1
Conservatorio de Tatui 4° tri 4 2
Meta
Anual 8 8
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ICM % 100% 100%
19 tri 1 1
2° tri 1 4
b deapeseniacoesde | ww | 2 | o
Historica C_(I:_o:tsiﬁrvatério de :;IQ tri 4 4
An?.ltgl . <
ICM % 100% 113%
19 tri 1 1
2° tri 2 7
N¢ de apresenta¢oes da Jazz 32 tri 4 3
Combo Conservatorio de 4° tri 5 4
Tatui e
Anual 2 L
ICM % 100% 125%
12 tri 1 1
2° tri 1 3
N¢ de apresentagoes da Cia. 32 tri 2 5
de Teatro Consgrvatério de 4° tri 4 2
Tatui lieta
Anual 4 1
ICM % 100% 138%
12 tri 10 15
2° tri 15 39
32 tri 33 33
Total de Apresentacéoes 4° 1 46 34
Meta 104 121
ICM % 100% 116%
'RESULTADGS PERIODO | ppevisTa | REALIZADA
19 tri 1500 2482
22 tri 7500 8445
32 tri 8000 7860
N2 Minimo de Publico 4° tri 3000 5780
aeta | 20000 24567
ICM % 100% 123%

Avaliacao da UGE:

Observamos que os grupos "Orquestra Sinfénica Conservatério de Tatui", "Banda Sinfonica do Conservatério de
Tatui", “Jazz Combo do Conservatério de Tatui” e da "Cia. de Teatro Conservatério de Tatui" superaram a meta
anual. Sobre este fato é importante rememorar que os indices de todos os grupos de difusdo do Conservatério
foram impulsionados por um remanejamento dos periodos de distribuicdo das bolsas de estudo.

Os valores referentes ao segundo semestre foram ajustados no 7° termo de aditamento ao CG 03/2013, porém,
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os valores do primeiro semestre, por se tratar de periodo passado, ndo puderam ser ajustados. Desta maneira,
0S grupos acima mencionados tiveram suas metas anuais amplamente superadas.

Conforme ja mencionado anteriormente, quando a OS houve por bem remanejar os periodos de concessao das
bolsas de estudo, houve um incremento no ndmero total de concertos. Este nimero se refletiu em beneficios
tanto para os alunos, que puderam se dedicar por um maior tempo a vivéncia de palco, como também para o
publico apreciador, que pode contar com maior nimero de apresentagdes dos grupos artisticos do Conservatério
de Tatui. Desta maneira, acatamos as justificativas apresentadas para tais superacoes.

Todos os demais grupos tiveram suas metas atingidas integralmente ou superadas dentro de uma margem de
variagdo considerada normal (até 120%). Apds os ajustes realizados no 7° aditamento, os valores do publico
alcangado ficaram mais alinhados ao previsto. Trata-se de meta de resultado estabelecida em um ndmero
minimo. Por estar sujeita a diversas variaveis como sazonalidade, intempéries, capacidade dos locais de
apresentacao, entre outros fatores, sua superagao é sempre desejada.

PROGRAMAGAO ANUAL DOS ESPACOS CULTURAIS DO CDMCC

ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO | oafeff | MEPR
12 tri 10 16
20 11 35 50
Total de Apresentacoes 3% tri 50 61
42 tri 55 83
Meta Anual 150 210
ICM % 100% 140%
1° i Min. 750 3282
20 11 Min. 7500 9050
moca s | S |t
Meta Anual 30000 43615
ICM % 100% 145%
INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO | pafeff | - MEPR
12 tri 3 0
2 g 14 75
Total de Apresentacoes 8° i 40 23
4° tri 63 86
Meta Anual 120 184
SALAO VILLA-LOBOS ICM % 100% 153%
Iggls%iprggg: PERIODO PR'\IIIEI\E/.II-SATA A
12 tri Min. 500 0
20 1 Min. 500 3271
N2 Minimo de Publico 32 tri Min. 2000 1177
4° tri Min. 2000 3745
Meta Anual | 5000 8193
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ICM % 100% 164%
. META META
INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO | ppEvisTa | REALIZADA
12 tri 5 4
Total do A e 20 tri 10 54
otal de Apresentacoes 0 1o
em Outros Espacos 30 t”_ 15 4
Culturais do CDMCC 42 tri 20 55
Meta Anual 50 117
ICM % 100% 234%
12 tri - 4
Total do A s 20 tri 10 12
OUTRAS APRESENTACOES DO ofal de Apresentacoes 3 1ri 12 10
CDMCC Sala Preta — Outros
Espacos - Externas 42 tri 28 32
Meta Anual 50 58
ICM % 100% 116%
INDICADOR DE . META META
RESULTADOS PERIODO | ppryvisTA | REALIZADA
12 tri Min. 100 1237
20 tri Min. 250 6540
Ne Minimo de Publico gt | Min. 4650 | 2997
2 tri Min. 10000 8530
Meta Anual | 15000 19304
ICM % 100% 129%

Avaliacao da UGE:

nado puderam ser ajustados.

No parecer do segundo trimestre, a AACT justificou a ampla superagéo das metas dizendo que “devido a grande
demanda pedagdgica gerada pelas provas bimestrais, mostras de areas, recitais e concertos de fim de semestre,
a utilizagao dos espacos culturais do Conservatério deu-se de maneira ampla e constante”.

Diante de tal situagdo, no 7° Termo de Aditamento ao CG 03/2013 as previstes de utilizagdo de todos os
espagos bem como do publico foram ajustados no segundo semestre. Conforme observado anteriormente nos
grupos artisticos, as metas anuais foram amplamente superadas, uma vez que os nimeros do primeiro semestre

No que diz respeito aos indices de publico, vale lembrar que sdo metas de resultado estabelecidas em um
namero minimo a ser alcangado, por estarem sujeitas a diversas variaveis. Sua superagao é desejavel.

PRODUCAO E REALIZACAO DE EVENTOS EXTRACURRICULARES

ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PRI\IAEI\EITQTA RE,IL\\IIIFI-ZrﬁD A
12tri 0 0
22 tri 0 0
32 tri 0 0
Semana da Musica Dias de evento 4° tri 5 7
Amial | ° g
ICM % 100% 140%
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12 tri 0 0
22 tri 0 0
32 tri 0
Apresentagoes por dia 2° tri 1 16
Meta
Anual L 1,6
ICM % 100% 160%
INDICADOR DE ‘ META META
RESULTADOS PERIODO | pREVISTA | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 0 0
32 tri 0 0
Total de Publico 4° tri Min. 750 898
Meta
Anual 750 898
ICM % 100% 120%

Avaliacao da UGE:

considerada como normal.

Foram oferecidos dois dias a mais de eventos e em alguns dias houve mais de uma apresentagcédo. Uma vez que
o Conservatério possui espago proprio para apresentagdes, a realizacdo de mais alguns dias de eventos é
possivel. O nimero de publico se manteve dentro de uma margem de variagdo até o limite de 120%, portanto,

ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PRI\I’IEI\E/TQT A | REALIZADA
1 i 0 0
2 1 5 0
3° 11 0 12
Aulas/Atividades 2 tri 0 0
Mﬁfiu 7 e
ICM% | 100% 240%
1 tri 0 0
2 1 30 0
3° 11 0 230
Seminario de Regéncia N° de Inscricoes 2 i 0 0
peta 30 230
ICM% | 100% 767%
12 tri 0 0
2 1 30 0
3° 11 0 168
N°de Beneficiados 2 tri 0 0
peta 30 168
ICM% | 100% 560%

Avaliacao da UGE:

Sobre estes indices, a AACT informa que “o semindrio de regéncia ocorreu conforme o planejado e mais uma
vez surpreendeu a todos o alto niUmero de regentes e maestros oriundos de todas as partes do Estado que
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buscam o evento para seu aprimoramento, ultrapassando amplamente o nimero de participagao esperada”.

De fato, em 2016 foram 159 inscritos enquanto em 2017 foram 230. Diante da grande demanda, houve a decisao
de ampliar o nimero de beneficiarios. Sobre possiveis impactos financeiros a AACT se manifestou dizendo que
“uma vez que o espago reservado para as atividades, tanto pedagdgicas, quanto artisticas, comporta até 400
pessoas [Teatro Procopio Ferreira], tal como ocorreu no passado, o nimero excedente de inscritos/participantes
em nada onerou a instituicdo e demonstra claramente a grande procura da comunidade musical pelo acesso a
tais oportunidades de capacitagéo.”

Diante de uma grande e inesperada demanda e considerando ser possivel o atendimento a mais pessoas sem
prejuizos orgamentarios ou impacto em outras metas, entendemos que a atitude da AACT em ampliar esta agao
€ bem vinda.

Importante dizer que no dia 17/08 esta UGE acompanhou um dia de atividades do festival. Durante o periodo da
manha e da tarde os alunos realizaram ensaios no Teatro Procépio Ferreira com a Banda Sinfénica do
Conservatorio de Tatui e com a Banda Sinf6nica da Escola Municipal de Musica da Cidade de Séao Paulo, todos
orientados pelo Maestro Dario Sotelo e pelo regente americano Dr. Matthew George, professor da Faculdade de
St. Thomas, nos EUA. Durante o periodo noturno, os alunos regeram estes grupos em apresentagdes publicas.

Esta agdo se mostra de grande e fundamental importancia uma vez que se trata de um evento Unico direcionado
a regentes de bandas, agrupamentos estes tdo comuns no interior do Estado de Sdo Paulo, bem como do Brasil,
e que carecem de eventos especializados como estes. Notou-se que muitos dos participantes eram regentes de
bandas que aprenderam seu oficio de maneira empirica, carecendo de orientagao técnico-formativa.

Ha que se ressaltar a 6tima estrutura a que os participantes deste evento contam, podendo aprimorar suas
técnicas de regéncia orientados por grandes nomes do universo das bandas (o maestro Dario Sotelo é o
presidente da Associagdo Mundial de Conjuntos de Sopros e Bandas Sinf6nicas) e tendo a sua disposigao
grupos tradicionais, como a excelente Banda Sinfénica do Conservatério de Tatui.

Coreto Paulista

~ . META META
ACOES INDICADOR DE PRODUTO | PERIODO PREVISTA | REALIZADA
32 tri 0 0
42 tri 1 1
Dias de Evento Meta 1 1
Anual
ICM % 100% 100%
32 tri 0 0
42 tri 10 11
Festival Primavera na Paulista Apresentacées Meta 10 11
Anual
ICM % 100% 110%
32 tri 0 0
42 tri 2500 3000
Total de Publico Meta
Anual 2500 3000
ICM % 100% 120%
Avaliacao da UGE:
Agéo cumprida conforme o planejado.
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VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagao de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar
se houve ferimento de alguma das clausulas contratuais pactuadas.

O que se pode aferir € que as metas previstas no plano de trabalho anual foram cumpridas a
contento, conforme inciso anterior. A Organizagdo Social executou satisfatoriamente a
gestao arquivistica, apresentando a relacao de providéncias para descarte nos moldes do
CADA, além da manutencao da tabela de temporalidade do plano de classificagéao,
conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas alteragées no Decreto n°
51.286, de 21 de novembro de 2006.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizagdo Social a veracidade de todas as
informagdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagao de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar a
regularidade dos gastos efetuados e sua perfeita contabilizacdo no exercicio de 2017.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITACOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N¢ 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros
6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CON'[EM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

De acordo com as notas fiscais recebidas por esta UGE, verifica-se que a OS vem
cumprindo tal prerrogativa. Todos os comprovantes estdo em posse da entidade e
disponiveis para consulta a qualquer momento.

Cumpre informar que esta questdo é assunto recorrente as visitas técnicas e reunides
realizadas com a Organizacdo Social, a qual se orienta e se refor¢ca a necessidade de tal
identificacdo nos comprovantes de gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;
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A Organizagao Social apresentou declaragédo negativa de que recolheu todos os encargos
trabalhistas no periodo de 01/01/2017 a 31/12/2017. No entanto, h& encargos em aberto
referentes ao exercicio de 2017.

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagao de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar a
necessidade de aplicagdo de sancgbes por desvio de finalidade no exercicio de 2017 e
eventual glosa de recursos. Caso recaiam multas referentes a atrasos no pagamento de
encargos trabalhistas, a Organizacao devera arcar com tais custos, considerando o disposto
na Clausula Segunda, itens 7 e 8 do CG 03/2013.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRIIA\ICI'PIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagao de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar
se o0s principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia,
motivacao e interesse publico foram feridos no exercicio de 2017.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formacéao Cultural, que é
a unidade de atividades culturais da Secretaria que é a gestora e ordenadora de despesas
do Contrato de Gestdo n® 03/2012, sendo, entre outras atribuicbes, responsavel pela
“fiscalizacdo das atividades das Organizacbes Sociais e pela coleta de informagbes para o
processo de avaliacao dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagao”, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenagado da Unidade de Formacgao
Cultural no exercicio de 2017 foi realizada por Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira —
CPF: 293.538.638-80.

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicdes, a de “realizar
analise econémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econdmico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacdo da prestacdo de contas dos contratos de gestdo”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a
documentacgéo fornecida pelas organizagdes sociais € os pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre
outras atribuicées, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
gestao, bem como o resultado atingido na sua execucgao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n° 60.812/2014.

32



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Vale lembrar que a Organizacao Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos 6rgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratacdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacao de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICAGAO QUANTO A REALIZAGAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

Data Local Endereco Evento Participantes
Concerto de Abertura da
L. . | Rua Sao Bento, 415 - Temporada da Orquestra Ronaldo Alves
22/2 | Conservatorio de Tatul Tatui / SP Sinfonica do Conservatorio de Penteado
Tatui
Prémio Governador do Estado Dennis Alexandre
~ Rua Albuquerque Lins d_e S_ao Paulo 2016: - Rodrigues de
29/5 Theatro Séao Pedro 507 ’ | premiacédo do Conservatorio Oliveira e Ronaldo
de Tatui pelo voto popular na Al
. o ves Penteado
categoria musica
Visita a Sede Administrativa,
Teatro Procépio Ferreira,
17/7 | Conservatério de Tatui Rua Séao Bento, 415 - Unidade III,_ Setor de _ Ronaldo Alves
Tatui / SP Educacao Musical e Infantil, Penteado
Setor de Cordas Sinfbnicas e
Setor de Artes Cénicas
V Seminario de Regéncia de
Bandas - 14h Ensaio geral
dos regentes selecionados
orientados pelos regentes
tutores; 18h30 Apresentagao
17/8 | Conservatério de Tatui Rua Séo Bento, 415- | da Bgn_da Sinfén’icg da Esc_ola Ronaldo Alves
Tatui / SP Municipal de Musica de Sao Penteado
Paulo regida pelos alunos
participantes; 20h
Apresentacéo da Banda
Sinfonica do Conservatorio de
Tatui
. . . . Festival de Bandas na Dennls_AIexandre
1/10 Avenida Paulista Avenida Paulista Pauli Rodrigues de
aulista Olivei
iveira
INFORMACOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizagdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria,
tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Como parte da documentagao integrante ao relatério, a Organizacdo Social encaminhou a
esta Unidade:

Oficio de encaminhamento do relatério de atividades do 42 trimestre de 2016.

Relatério Gerencial de Or¢camento Previsto x Realizado:
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Ressaltamos que a analise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a vérias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim,
submetemos, as justificativas orgamentarias apresentadas bem como os apontamentos
desta UGE para embasar a analise da Unidade de Monitoramento.

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagao de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar a
necessidade de aplicagdo de sancgbes por desvio de finalidade no exercicio de 2017 e
eventual glosa de recursos.

Relatorio Sintético de Recursos Humanos:

CONTRATADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL
CLT 269 50 319
Estagiarios 0 2 2
Aprendizes - -- -
Auténomos/RPA 14 3 17
TOTAL 283 55 338

Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites estabelecidos na Clausula
Segunda, Iltem 9, do CG 03/2013.

Relatério Analitico de Recursos Humanos.

Relatério de Captacao de Recursos

Captacao de recursos financeiros LELED capla?F?$;1o IS
Receitas financeiras operacionais 183.047,20
Recursos financeiros de captagéo incentivada 365.550,00
Outras entradas de receita Financeira 64.098,79
Total 612.695,99

Informe de Gastos com Utilidade Publica; Relatério de Organizagdo do Arquivo em
Atendimento as Orientagbes da CADA; Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, com Tabela de Cessao Onerosa dos Espacos e da Bilheteria;

Balancete analitico: importante ressaltar que a andlise dos documentos econémico-
financeiros entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a
varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto
n® 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n® 43.493 de 29 de setembro de
1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo no
que diz respeito a execugcdo contratual e procedimentos da Organizagédo Social e, de
maneira especial, detalhado exame de prestacao de contas.

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizacdo de auditoria pelo DCA-Sefaz para avaliar a
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necessidade de aplicagdo de sancgbes por desvio de finalidade no exercicio de 2017 e
eventual glosa de recursos.

Declaracao referente ao pagamento, dentro do prazo, dos impostos, encargos trabalhistas e
utilidade publica (a ser verificada em auditoria);

Quadro de municipios atendidos com ag¢oées culturais in loco

A OS apresenta corretamente o quadro de municipios que contaram com alguma atividade
artistica do Conservatorio de Tatui em 2017. Lembrando que a veracidade das informacgdes
apresentadas € de inteira responsabilidade da Organizagéo Social.

Apresenta ainda, as Certidées, conforme estabelecidas em quadro enviado as OS pela
Unidade de Monitoramento.

Quadro resumo para relatério / Parecer anual

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relagdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

() VALIDA INTEGRALMENTE (X) VALIDA PARCIALMENTE | ( ) NAO VALIDA

Uma vez que esta UGE aguarda conclusao de auditoria pelo DCA-Sefaz, validamos apenas
as informacdes referentes as metas do plano de trabalho 2017.

Documentacgéo, conforme Inciso Ill do Artigo 117 da IN TCE n° 02/2016.

DOCUMENTOS SEMESTRAIS
(Rotinas e Obrigacoes CG N°03/2013)
ITEM Entregue
Plano de Manutencao e Conservacao Preventiva das Edificacoes Sim
Alvara de Funcionamento perante a Prefeitura Sim
Descritivo da programacao periédica de combate a pragas Sim
AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros)* Sim
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda ** Sim
Apolices de Seguros Sim
Descritivo da agdao de manter e promover condi¢des de acessibilidade Sim
Descritivo da acao de zelar pela sustentabilidade ambiental Sim
Relatério do perfil da area de manutenc¢ao, conservacao e seguranga Sim
Informe de gastos com utilidades publicas Sim
Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo Nao
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Relacao semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos Sim

* Foi detectado alguns AVCB vencidos. Foi informada a situagdo atual para regularizagéo da questao.

** Em fase de elaboragao.

EQUIPE TI'E~CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Ronaldo Alves Penteado — Assistente Técnico IV
ATENDIMENTO A LEGISLA(}AO SUPERVENIENTE
Decreto 62.528/2017

No tocante a legislacao especifica aplicavel aos Contratos de Gestao, é pertinente destacar
qgue novas regras passaram a incidir sobre a matéria a partir de margo de 2017. Publicado
em 31 de marco de 2017, o Decreto Estadual n° 62.528 determina diretrizes para a
celebracdo de contratos de gestdo com as Organizagbes Sociais de que trata a Lei
Complementar n° 846, de 04 de junho de 1998.

A redacado do Decreto n® 62.528/2017 parece nao conter duvidas quando se refere as
contratagdes futuras, pois, refere-se aos contratos a serem celebrados que “fardo constar”
clausulas. A saber:

“Artigo 2° Na celebragao dos contratos de gestdo de que trata a Lei Complementar n®
846, de 4 de junho de 1998, os 6rgaos e entidades da Administragao Publica:

| fardao constar clausulas (grifo nosso):

a) fixando o subsidio mensal do Governador do Estado como limite maximo a
remuneracdo bruta e individual, paga com recursos do contrato de gestdo, dos
empregados e diretores das organizagdes sociais, observados, para os ultimos, o
vinculo exclusivamente estatutario e, para todos, os padrdes praticados por entidades
congéneres;(...)"

Portanto, nos parece coerente que os contratos de gestdo com celebragcdo anterior ao
Decreto em discussédo ndo podem ser atingidos com suas determinagdes, visto que quando
do Chamamento Publico, momento em que é divulgada a minuta padrdo do Contrato de
Gestéao, esta devidamente aprovada pela Consultoria Juridica, junto as politicas culturais e
atividades a serem gerenciadas pela entidade interessada, tal ordenamento legal néo
existia. Portanto falamos aqui das condigbes postas pelo Governo do Estado naquela
oportunidade para a celebracdo dos contratos, sendo que novos instrumentos juridicos que
impliquem em mudancas no texto do Contrato de Gestdo sdé podem atingir contratos
celebrados apds a vigéncia do Decreto n? 62.528/2017.

Essa interpretagéo, frisa-se, foi devidamente formalizada por questionamento a Consultoria
Juridica da Pasta no Processo SC n® 372222/2018 e aguarda analise juridica.

Nao obstante, insta mencionar que desde a sua publicacdo, as unidades de atividades
culturais da Pasta, empreenderam esforgos junto as instancias internas no intuito de obter
as diretrizes de como proceder a aplicagdo do novo instrumento legal aos contratos de
gestdo em vigor.
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O entendimento da Pasta foi de que o referido Decreto deveria ser aplicado somente aos
Contratos de Gestao a serem celebrados a partir da data de publicagcdo do Decreto.

Tanto assim que, ao longo de 2017, foram celebrados aditivos contratuais ap6s a publicacao
do Decreto 62.528/2017 e, muito embora ndao houvesse um parecer juridico especifico sobre
a retroatividade ou nado dos efeitos de tal norma, a Douta Consultoria Juridica nao
manifestou nos pareceres juridicos proferidos sobre os aditamentos de contrato a
necessidade de inclusdao ou alteracdo de clausulas contratuais para o atendimento ao
aludido Decreto’.

Ja com relagdo as convocagdes publicas realizadas pela Pasta ap6s a publicacdo do
Decreto 62.528/2017, cujas minutas do contrato de gestdo sdo também verificadas, houve
alteragbes a partir de andlise e recomendagdo da Douta Consultoria Juridica, para as
devidas adequacdes ao Decreto em referéncia.

Nesse sentido, as minutas referenciais divulgadas nos chamamentos publicos, j& continham
ajustes em observacdo e atendimento ao novo instrumento legal®.

CONCLUSAO DA COORDENACAO

Trata o presente de parecer técnico referente da analise do Relatério Anual do exercicio de
2017, exclusivamente mediante os resultados praticados quanto as metas e agbes
finalisticas determinadas junto ao plano de trabalho 2017 do Contrato de Gestdo n°03/2013.
Diante dos indices apresentados, entendemos que a Organizacdo Social de Cultura
“Associacdo de Amigos do Conservatério de Tatui” executou, de maneira geral,
satisfatoriamente as atividades finalisticas previstas no Plano de Trabalho referente ao
mencionado periodo.

Diante de irregularidades observadas no processo de encerramento do CG 03/2013 no
exercicio de 2018, esta UGE aguarda finalizagdo de auditoria pelo DCA-Sefaz, sendo que o
ateste de qualquer aspecto que envolva questdes administrativas no exercicio de 2017 fica
condicionada a finalizacao do referido relatério de auditoria. Importante ressaltar que esta
Unidade Gestora, nos termos do Artigo 10 da LCE 846/1998 solicitou ao gabinete da pasta,
por meio do Memorando UFC 11/2018 (cépia em anexo) a comunicag¢ao das irregularidades

' A guisa de exemplo, citamos os parecer CJ/SC n2 60/2017, referente ao 82 Aditamento ao CG 04/2013 do
Museu Afro Brasil; CJ/SC n® 193/2017, referente ao 6° Aditamento ao CG n° 07/2013 do Museu de Arte Sacra;
CJ/SC 69/2017, referente ao 1.2 Aditamento, CJ/SC 132/2017, referente ao 2.2 Aditamento, CJ/SC 176/2017,
referente ao 3° Aditamento e CJ/SC 209/2017, referente ao 4° Aditamento, todos ao CG 07/2016 da Associacao
Paulista dos Amigos da Arte; CJ/SC n® 98/2017, referente ao 3° Aditamento ao CG n® 03/2016 da SP Leituras —
Associagao Paulista de Bibliotecas e Leitura.

2 Podemos mencionar como exemplo a Resolugdo SC-19, de 8-5-2017 que dispde sobre a realizagdo de
Convocacéo Publica a que alude o artigo 69, § 32, da Lei Complementar Estadual 846, de 04-06-1998 para a
Casa das Rosas, Casa Guilherme de Almeida e Casa Mario de Andrade, publicada no D.O.E. em 9/5/2018; a
Resolugdo SC-51, de 6-10-2017, Convocagdo Publica a que alude o artigo 6°,§ 3% da Lei Complementar
Estadual 846, de 04-06-1998 para o Catavento e Museu Afro Brasil, publicada no D.O.E. em 7/10/2017. Ambas
com pareceres juridicos que orientaram as revisées nas minutas contratuais: Parecer CJ/SC n° 66/2017 e
Parecer CJ SC n® 158/2017, respectivamente.
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observadas ao e. Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo e ao Ministério Publico
Estadual.

O relatério em analise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composigao do Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art.
117, da IN 02/2016 do TCE. Foram necessérios esclarecimentos adicionais, conforme ja
pontuado nos tdpicos adequados.

No que diz respeito as atividades realizadas, os indices refletem que as metas foram, em
sua maioria, cumpridas e aquelas que ndo foram atingidas em sua integralidade ou mesmo
amplamente superadas, foram devidamente justificadas.

Em relacdo aos programas de agdes de formagao cultural observou-se que os indices
“vagas oferecidas” e “numero de alunos matriculados”, em todas as modalidades de cursos
oferecidos pelo CDMCC, tanto na cidade de Tatui, quanto na cidade de Sao José do Rio
Pardo, mantiveram-se dentro dos limites de variagcdes consideradas como normais para este
tipo de atividade (entre 100% a 120%).

No que diz respeito a oferta de concertos didaticos, todos aqueles previstos foram
realizados, ressaltando a parceria firmada com a Secretaria Municipal de Educacgao de
Tatui, que forneceu transporte para que os alunos da rede municipal de ensino pudessem
participar de tais atividades, potencializando o alcance de relevante acado de formagéo de
publico.

Na seara das agbes curriculares complementares voltadas a formagao cultural, foram
realizadas as semanas de musica de camara e pratica em conjunto, as mostras internas e
os recitais de alunos, atividades estas que se mostraram eficientes em seu objetivo de
proporcionar a devida vivéncia de palco aos alunos da institui¢ao.

Vale lembrar que os grupos pedagogicos do Conservatério de Tatui, mais do que uma
funcao especifica de difusdo, tém por objetivo estimular a evolugao técnica do aprendiz em
seu percurso formativo. Pbde-se observar um maior nimero de alunos aptos a se
apresentarem em audigbes publicas. Importante ressaltar que esta agao foi revista no novo
Contrato de Gestao para o Conservatorio de Tatui, que em 2018 passou a ser gerido pela
Abacai Cultura e Arte, com nova metodologia de mensuragao.

Os “concursos” e “prémios incentivo” previstos para o exercicio de 2017 foram realizados,
superando o numero previstos de alunos participantes e contemplados. As premiagdes
envolvem apenas a emissao de certificados, portanto, ndo ha o que se opor aos resultados
alcancados.

Ha que se ressaltar a atitude bem sucedida de antecipar as entregas de parte das bolsas de
estudo do terceiro para o segundo trimestre, contemplando os periodos do segundo (um
més e meio), terceiro (um més) e quarto trimestres (dois meses). Ainda que mais
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Oficio UFC 46/2018

Assunto: Comunicacdo de irregularidades cometidas pela Associagdo de Amigos do
Conservatério de Tatui no encerramento do CG 03/2013 e solicitagdo de auditoria ao
Departamento de Controle e Avaliagéo da Secretaria da Fazenda

Sé&o Paulo, 16 de abril de 2018

Senhor Diretor do Departamento de Controle e Avaliagéo,

Em 02/01/2013, foi firmado entre esta Secretaria da Cultura e a Associacdo de Amigos
do Conservatorio de Tatui o Contrato de Gestdc SC 03/2013, para gerenciamento do
Conservatério Dramatico e Musical "Dr. Carlos de Campos” de Tatui. Considerando seu
encerramento em 31/12/2017, na data de 21/07/2017, o Sr. Secretario da Cultura publicou no
DOE a Convocacéo Publica para novo periodo de gerenciamento do Conservatério de Tatul,
por meio da Resolucdo SC 46/2017.

Em 23/11/2017 ocorreu a sessdo publica para recebimento das propostas das
Organizagbes Sociais de Cultura interessadas em firmar Contrato de Gestdo para
gerenciamento deste objeto cultural, em que as Organizacbes “Associacdo de Amigos do
Conservatorio de Tatui" (AACT) e a "Abacai Cultura e Arte” manifestaram disposicé&o neste
proposito.

No dia 14/12/2017, foi publicada no DOE a decisédo do Sr. Secretario da Cultura que
considerou a “Abacai Cultura e Arte" como aquela que apresentou a proposta mais adequada
para o gerenciamento do "Conservatorio Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui".

Em 21/12/2017, e nos termos do Artigo 28 da Resolucao SC 46/2017, a “Associagdo de
Amigos do Conservatorio de Tatui” entrou com Recurso Administrativo com pedido de efeito
suspensivo até o julgamento final do recurso protocolado nesta Secretaria.

Na data de 27/12, os autos do Processo SC 881404/2017, que trata da convocacao
publica para o "Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui", foram
remetidos a d. Consultoria Juridica da Pasta e, apos manifestagao desta, o Sr. Secretario
decidiu por acatar o pedido de suspensao do recurso apresentado pela “Associagéo de Amigos
do Conservatério de Tatui” pelo periodo de um més.

Considerando que o Conservatorio Dramatico e Musical “Dr. Carlos de Campos” de
Tatui € um equipamento cultural de carater continuado; que suas aulas se iniciam ja no
primeiro trimestre; que nos meses de janeiro e fevereiro ocorrem os processos seletivos para
ingresso de novos alunos na instituicdo; € que a instituicdo mantém aproximadamente 270
profissionais de area fim, todos contratados por meio da CLT, o que, com uma cisdo contratual,
acarretaria em gastos vultosos de recursos com rescisdo de contratos de trabalho,
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prejudicando e até inviabilizando a continuidade da operagdo no exercicio de 2018, optou-se
pela prorrogac&o excepcional do CG 03/2013, firmado com a AACT, até o dia 31 de janeiro de
2018,

No dia 29 de dezembro de 2017 foi firmado o 8° Termo de Aditamento ao CG 03/2013,
com aporte de recursos no valor de R$ 1.833.333,00. De acordo com o or¢gamento apresentado
pela Organizacdo Social e firmado no referido aditivo, tal montante garantiria a manutengéo da
operacdo do Conservatorio de Tatui no periodo, incluindo a folha de pagamento, demais
despesas operacionais e impostos.

No dia 18 de janeiro de 2018, foi publicada no DOE a decisdo do Sr. Secretario da
Cultura em negar provimento ao recurso apresentado pela AACT e manter a Abacai Cultura e
Arte como vencedora da Convocacéo Publica da Resolug&o 46/2017. Determinou, ainda, a
rescisao imediata do CG 03/2013, com inicio da vigéncia do CG 06/2017 firmado com a Abagai
Cultura e Arte para gestao do Conservatério de Tatui.

Neste mesmo dia 18 de janeiro, os representantes da Secretaria da Cultura, Adriana
Sagiani Cavarzere, Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira e Ronaldo Alves Penteado foram
ao Conservatorio de Tatui para mediar o inicio do periodo de transicdo das organizagdes
sociais. Nessa reunido a AACT se fez representar pelo seu diretor executivo, Sr. Henrique
Autran Dourado, e pelo seu diretor financeiro, Sr. André Nunes Fernandes. A Abacai Cultura e
Arte se fez representar pelo seu diretor executivo, Sr. Ary de Araujo Junior, pelo seu diretor
financeiro, Sr. Luiz Carlos Vinha e pelo Presidente do Conselho de Administragéo, Sr. Sérgio
Maranhé&o.

Dentre os pontos discutidos em reuni&o, a Sra. Adriana Sagiani sugeriu a criagio, por
parte da AACT, de uma comisséo de transicdo, encabegada por seu diretor financeiro, durante
o periodo de noventa dias a contar do dia 18 de janeiro, e que se encarregaria do
encerramento do Contrato de Gestdo, bem como da prestagao de contas final.

A Abagai Cultura e Arte reforcou c; interesse na sub-rogacao dos contratos de trabalho,
exceto dos dois diretores da AACT, bem como dos assessores artistico e pedagogico. Por fim,
o diretor financeiro da AACT informou gue estudaria se os recursos em caixa seriam suficientes
para honrar os compromissos ja assumidos pela AACT em virtude da execugéo do CG 03/2013
e que, caso necessario, informaria a Secretaria da Cultura de eventual aporte de recursos para
cobrir custos de desmobilizagéo, nos termos do Contrato de Gestdo.

Em 31 de janeiro de 2018 o Diretor Financeiro da AACT, Sr. André Nunes, em reuniéo
informal, avisou gue ja havia pagado as rescisdes dos contratos de trabalho da Diretoria e
respectiva Assessoria da AACT e que o saldo em conta nao seria suficiente para o pagamento
da folha dos funcionarios no periodo de 01/01 a 17/01, indicando a necessidade do repasse
adicional no valor de R$ 1.471.169,29, até o dia 05/02, para que os funcionarios tivessem
depositados seus salarios ate o dia 07/02.
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Formalmente, a Secretaria da Cultura recebeu o oficio com tal informacao somente no
dia 02/02/2018 as 19h32, do qual destacamos os seguintes pontos:

1 — Que a antecipagédo do encerramento do Contrato de Gestdo 03/2013 em data
anterior a 31/01/2018 impossibilitaria a interrupcao de alguns contratos com fornecedores sem
geracido de multa, visto que tais despesas ndo obedecem a uma légica de consumo de custo
diario;

2 - Que diferentemente de outras OS, a AACT nao dispunha de fundos de reserva ou
contingéncia com saldos suficientes para fazerem frente aos custos de desmobilizagéo de
pessoal e a todos os gastos para a finalizagdo dos compromissos assumidos;

3 — Que a AACT providenciou e quitou a rescis&o dos contratos de trabalho CLT de
seus dois diretores e de seus dois assessores, uma vez que tais fungdes ja haviam sido
assumidas por profissionais da Abacai Cultura e Arte;

4 — Que ap6s o pagamento das rescisdes dos contratos de trabalho desses quatros
profissionais, restou no caixa da AACT o valor de R$ 405.730,71, saldo esse gue seria
insuficiente para quitar com a folha de pagamento de 01 a 17 de janeiro dos aproximadamente
270 funcionarios da instituicdo, estimada em R$ 920.000,00; para bancar o pagamento das
guias de INSS e IRPF, que perfazem o montante de R$ 640.000,00; bem como para bancar a
rescisao e extingao de contratos diversos, no valor de R$ 316.900,00.

5 — Que subtraido o total das despesas acima descritas ao saldo em conta, a
Secretaria da Cultura deveria repassar o valor de R$ 1.471.169,29 para que a entidade possa
quitar com todas as suas obrigacbes assumidas em virtude da execucéo do Contrato de

Gestao.

Como e sabido e considerando tqdos os tramites burocraticos e formais necessarios
para cumprir tal pleito, o prazo de menos de um dia util se mostrou inviavel para que a
Secretaria conseguisse providenciar 0s recursos necessarios para quitacao de tal divida, de
modo que, ao priorizar o pagamento das rescisées trabalhistas de dois diretores e de dois
assessores, a AACT n&o considerou o risco de ndo haver recursos suficientes em tempo habil
para o pagamento de seus aproximadamente 270 profissionais e, assim, gerando o risco de
atrasos dos salarios.

Tal situacdo poderia gerar consequéncias catastroficas para a continuidade des
servigos da instituicao, que € considerada uma das maiores e melhores entidades de ensino
musical da Ameérica Latina, bem como gastos com multas e outras despesas desnecessarias.
Ainda que a Organizacao argumente da necessidade das rescisdes dos quatro contratos de
trabalho, & impartante ressaltar que elas nao estavam previstas no 8° termo de aditamento, que
previa cobrir os custos operacionais, incluindo folha de pagamento, por todo o més de janeiro,
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pois, quando da elaboragédo deste, n&do se tinha o resultado final do certame, podendo a AACT,
ainda, seguir na gestdo do equipamento.

Por mais que se alegue que os gastos com rescisdo também recaem, contabilmente,
sobre a rubrica orcamentaria de Recursos Humanos, e, portanto, devidamente previstos na
projecdo orgamentaria do 8° aditamento, o fato & que diante da impossibilidade de repasse
imediatc de recursos para cobrir toda a projecdo de despesas da Organizacdo Social, esta
decisdo, tomada de maneira unilateral pela AACT, acarretou grave risco de atraso para o
salario de aproximadamente 270 profissionais.

Considerando se tratar de uma decis&o unilateral da AACT, em que a Secretaria nédo
foi consultada, vindo a ter ciéncia do fato apés a consumagéo do ato; e considerando todos os
tramites formais e burocraticos proprios da administracao publica, que tornava inviavel que esta
Pasta providenciasse os recursos necessarios para pagamento da folha dos funcionarios do
Conservatorio de Tatui em tempo habil (menos de um dia util), encaminhamos em 07/02/2018
manifestagdo para apreciacdo do Gabinete, com proposta de encaminhamento dos autos a
douta Consultoria Juridica para as orientagdes necessarias quanto aos aspectos juridicos da
matéria exposta, bem como dos procedimentos a serem adotados por esta UGE e pela Pasta,

em especial aos seguintes questionamentos:

1. A utilizagao preferencial dos recursos disponiveis em conta corrente para
as rescisdes do contrato de trabalho de quatro profissionais, deixando
descoberta a folha de pagamento de aproximadamente 270 profissionais,
foi uma decisdao legalmente correta por parte da AACT? Houve algum

descumprimento legal ou mesmo contratual?

2. Houve desacordo com a previsao orcamentaria do 8° Termo de
Aditamento, mediante as: razdes trazidas pela OS, uma vez que os valores
repassados tinham como objetivo garantir a operagao durante todo o més
de janeiro, incluindo gastos com folha?

3. A Abagai Cultura e Arte, que sucedeu a AACT em 18/01/2018, pode arcar
com custos de folha e encargos da OS anterior (periodo de 01/01 a 17/01),
lembrando que a Abacai sub-rogou todos os funcionarios, exceto diregao
e assessoria, como sugere AACT em seu oficio de 02/02/20187 Poderia
ser ressarcida, caso assumisse tais gastos nao previstos originalmente
no CG 06/20177?
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4. Em caso de entendimento de ilegalidade ou descumprimento contratual,
quais as medidas a serem adotadas pela UFC/SEC e quais sanc¢oes
devem ser aplicadas a AACT?

Aproveitando o ensejo, consultamos sobre os custos com multas de encerramento

contratual com periodo de vigéncia superior ao do Contrato de Gest&o.

1. Os contratos com fornecedores poderiam superar a vigéncia do CG
03/2013? Considerando a prorrogagao excepcional da vigéncia até
31/01/2018, poderiam superar esta data?

2. Caso esses contratos superem a data de 31/01/2018, é devida a utilizagédo
de recursos do CG 03/2013 para o pagamento de multas rescisorias por
quebra de periodo contratual? Houve ilegalidade da AACT?

E importante rememorar, neste ponto, os eventos que ocorreram de maneira
transversal aos supracitados. Em 05/02/2018, foi realizada nas dependéncias desta secretaria
reunido com a participacao dos membros do gabinete da Pasta, Sr. Romildo Campelo e Sr.
Alessandro Soares, dos membros da Assessoria Técnica do Gabinete do Secretario, Sra.
Adriana Sagiani e Sr. Marcos Knorr, dos membros da Unidade de Formag&o Cultural, Sr.
Dennis Alexandre e Sr. Ronaldo Penteado € dos membros da AACT, Sr. André Fernandes,
acompanhado de dois advogados.

Desta reunido, & AACT foi esclarecido que o valor de repasse de R$ 1.833.333,00 néo
poderia ter sido utilizado para pagamento de rescisdes contratuais naquele momento, bem
como nhdo deveria ser utilizado para despesas com desmobilizagdo de funcionarios, pois, 0s
valores para tais fins seriam repassados em até 90 dias ap6s o encerramento do contrato. Da
reunido, a entidade saiu notificada nos termos da Notificacdo SEC de 05/02/2018, conforme
segue:

“.. serve a presente para notificar a Associagdo de Amigos do
Conservatério de Tatui - AACT a apresentar uma nova relagdo de
valores a serem investidos, corrigindo-se a distorcdo que foi
praticada, no prazo de 24 horas. Revertendo, assim, obrigatoriamente
os pagamentos efetuados em desacordo com o previsto no contrato,
em especial, os valores pagos a titulo de rescisdo contratual
trabalhistas dos dirigentes da entidade e assessores, para gue se

5

Rua Maua, 51 - Luz - Sdo Paulo/SP R PABX: (11) 3339-8000
CEP: 01028-900 www.cultura.sp.gov.br



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

evite a tomada de medidas administrativa e, eventualmente,

criminais.”

Em 06/02/2018 a AACT respondeu & Notificagdo SEC de 05/02/2018 ratificando e
reiterando as acgdes tomadas pela Diretoria, que nao seriam revertidas. Diante do risco dos
funcionarios nao receberem o periodo trabalhado de 01/01/2018 a 17/01/2018, optou-se pelo
pagamento liquido da folha, deixando em aberto todos os encargos trabalhistas.

Considerando que todos os atos da direcdo, bem como solicitacdo adicional de
recursos devem ser ratificados pelo Conselho de Administragdo das Organizagfes Sociais, em
08/02/2018, por meio do Oficio UFC 05/2018, sclicitamos a diregdo da AACT o detalhamento
pormenorizade dos custos no valor de R$ 1.471.169,29, bem como do envio da Ata da Reunido
do Conselho de Administracdo da entidade autorizando expressamente as operagbes
realizadas pela diretoria financeira, validando o aporte adicional de recursos, bem como
ratificando a necessidade desse valor.

Na mesma data de 08/02/2018, o Oficio UFC 06/2018 foi remetido ao Conselho de
Administracdo da AACT. Neste oficio foi informado que o recebimento da ata era causa sine
gua non para prosseguimento da solicitagdo de aporte de recursos. A reunido do conselho
ocorreu em 21/02/2018, nos sendo encaminhada a Ata em formato eletrénico em 22/02/2018,
sem o envio do registro da mesma até a presente data, embora tenha sido cobrado.

No oficio UCM 05/2018, datado de 21/02/2018, a AACT listou as despesas projetadas
no valor de R$ 1.471.169,29, porem, sem o devido detalhamento. Na data de 22/02/2018 esta
UGE encaminhou o oficio UFC 15/2018 solicitando a especificacdo detalhada da composicéo
dos custos apresentados. A resposta veio em 23/02/2018, ainda considerada insuficiente,
motivo pelo qual encaminhamos mensagem eletrénica em 26/02/2018, respondida na mesma
data.

Em 26/02/2018, em visita técnica-ao Conservatorio de Tatui, esta UGE foi informada
verbalmente pela Abacai Cultura e Arte, organizacdo sucessora da AACT na gestdo da
entidade gerenciada, de que havia pagamentos referentes a Convénio Médico e Empréstimo
Consignado ainda em aberto pela AACT, o que poderia levar a interrupgéo dos atendimentos
médicos dos funcionarios da instituicdo, bem como a negativagdo dos beneficiarios de
Empréstimo Consignado Banco do Brasil junto aos érgéos de protegdo ao crédito.

Na mesma data de 26/02/2018 foi emitido o Parecer CJ 24/2018 que respondeu a
todos os questionamentos realizados pela Unidade de Formacdo Cultural. Primeiramente,

destacamos o seu item 7

“7- Sendo assim, em resposta as indagacdes de numeros 1 e 2 de fls.
19.303, cumpre dizer que, com base nas informagbes constantes da
6
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manifestacdo de fls. 19.301/19.303, se os valores repassados a OS
derivados do oitavo termo de aditamento contratual tinham como
destino garantir a operagéo durante o més de janeiro, tais verbas, por
corolario, deveriam ser aplicadas nas despesas correntes
respectivas, dentre as quais se inclui a folha de pagamento, sendo
que eventuais verbas oriundas de resciséo contratual deveriam ser
pagas com o fundo correspondente ou, se inexistente saldo, aguardar
o repasse devido, inclusive apos analise dos valores correspondentes

pelo érgao competente desta Secretaria.”

Em seu item 9, 10, 11 e 12, a Consultoria Juridica insta a Unidade de Formacéo

Cultural a instaurar procedimento de tomada de contas, nos termos descritos abaixo:

“0- Portanto, e em reposta a indagag&o de numero 4 as fls. 19.303,
incumbe a UFC, como gestora, em face de tudo quanto narrado em
sua manifestagéo, instaurar procedimento de tomada de contas,
apurando se as quantias gastas pela entidade contratada encontram
estribo no que consta do Plano de Trabalho, elaborando detalhada
planilha em que constem os pagamentos efetuados, as datas, as
rubricas e finalidades correspondentes e a adequag@o ou n&o da
utilizacdo das verbas em face do que consta, repisamos, no Plano de
Trabalho e seus anexos.
10- Essa providéncia, repisamos, incumbe a unidade gestora, UFC,
assim como a instrugdo documental do processo e a emissdo de um
parecer conclusi_vo de tomada de contas, onde sejam discriminados
os gastos efetuados que, segundo o relato previo, ndo encontram
respaldo contratual.
11 - Quanto a indagagédo de numero 1 de fls. 19.303, tambem em
principio, vale destacar que n&o deveria a OS contratada firmar
contratos com multa resciséria para periodos superiores aos do
contrato que detinha com a Administragdo, sendo que as
decorréncias financeiras de contratos firmados nessas circunstancias,
em principio, deverdoc onerar somente a OS contratada. Sem
embargo, a resposta conclusiva ao item, mais uma vez, devera
emergir com a tomada das contas e respectiva instrugdo processual,
onde estejam juntados os respectivos contratos e pagamentos em
virtude deles efetuados.

B
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12 - Importante frisar que a tomada das contas & também providéncia
indispensavel a obrigatéria penalizagao da entidade no caso de
irregular aplicac&o dos recursos contratuais em contratos de gestéo,
conforme dispée a Resolugéo SC 1-10 de 27 de dezembro de 2013.."

Diante da situacdo de débitos de convénio médico e empréstimos consignados em
aberto, importante ressaltar, itens estes devidamente descontados da folhas de pagamento
pela AACT e nao repassados aos respectivos credores, situagcdo grave, e considerando a
emissdo do Parecer CJ 24/2018 que, em seu item 7, confirmou a irregularidade cometida pela
Associagdo em priorizar gastos nao previstos nos planos de trabalho e respectivo orcamento
em detrimento das despesas correntes, a entidade foi notificada por meio da Notificagdo SEC
de 27/02/2018, nos seguintes termos:

“Serve o presente para notificar a Associacdo de Amigos do
Conservatério de Tatui — AACT, sem prejuizos as medidas
administrativas a serem adotadas por esta Secretaria da Cultura,
conforme orientagbes exaradas pela d. Consultoria Juridica em seu
Parecer CJ n° 24/2018, a reverter os pagamentos considerados em
desacordo com o previsto no Contratoc de Gestédo 03/2013,
notadamente, os valores pagos a titulo de rescisac contratual
trabalhistas dos dirigentes da entidade e assessores no montante de
R$ 605.362,36.
Devidamente restituido tal montante, a AACT devera quitar,
prioritariamente, a despesa a titulo de "Plano de Saude dos
Funcionarios”, a fim de evitar a descontinuidade do atendimento e
suporte medico —aos funcionarios do Conservatério de Tatui, bem
como a despesa referente ao “Crédito Consignado”, valor este ja
descontado da folha dos funcionarios, porém, néo repassado a
instituicdo bancaria, com risco de negativacdo dos nomes dos
beneficiarios junto aos drgéos de protegdo ao crédito.
Do saldo restante devera ser priorizado o pagamento das despesas
referentes a encargos trabalhistas, lembrando que nos termos da
Clausula Segunda, item 7 do CG 03/2013, ndo esta autorizado o
pagamento de multas com recursos do CG, situagao esta que sera
devidamente analisada pela Pasta quando da instauracdo do
procedimento administrativo, conforme orientacdo da d. Consultoria
Juridica.

8
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Em 01/03/2018

Por fim, ressaltamos que, independente da restituicdo dos valores
pagos a titulo de rescisdo trabalhista de diretoria e assessoria a fim
de priorizar o pagamento de despesas consideradas primordiais, a
bem do interesse publico e em consonancia com os principios que
norteiam a administracdo pulblica, esta Pasta esta ciente de que
faltam recursos para a completa desmobilizacdo do CG 03/2013, e
informa que o pedido da Organiza¢do Social no Oficio AACT s/n°
datado de 02 de fevereiro de 2018 esta em analise pela Pasta,

porém, devido as circunstancias, demandara algum tempo.”

recebemos mensagem eletronica da gerente financeira do

Conservatério de Tatui, expondo os seguintes problemas:

“Estamos com duas situagbes urgentes, dentre outras, de
pagamentos atrasados da Associagdo de Amigos do Conservatério
de Tatui, a Unimed, no valor de R$ 2145822 (plano de saude
descontado integralmente na folha dos funcionarios) e o empréstimo
consignado no Banco do Brasil, no valor de R$ 38.001,86 (tambéem
descontado na folha dos funcionarios) referente a competéncia de
janeiro de 2018 com pagamento em fevereiro de 2018. Os descontos
foram efetuados conforme & devido, mas nao foram repassados para
instituicoes credoras. A Unimed, no que tenho de informacé&o estaria
negociada para ndo ser bloqueado os atendimentos até 20/03/2018.
O empréstimo consignado, nos foi comunicado pelo Banco do Brasil,
que estad nos ultimos dias de prazo interno para cobranga judicial e
consequentemente a negativacdo do nome junto acs orgaos de

crédito de todos os funcionarios que possuem esse tipo de contrato.”

Imediatamente, e considerando a urgéncia que o caso demandou, encaminhamos

mensagem eletrénica direcionada a diretoria da AACT, copiando o presidente do Conselho de

Administracéo, nos termos abaixo descritos. No mesmo dia 01/03/2018, tal pendéncia foi

quitada pela diregdo da AACT.

“Prezado Sr. Diretor Financeiro da Associagdo de Amigos do
Conservatorio de Tatui.
C/C ao 3r. Diretor Executivo

C/C ao Sr. Presidente do Conselho de Administracéo
9
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Considerando a Notificaggdo SEC de 27 de fevereiro de 2018
encaminhada a Vossa Senhoria por meio eletrénico na data de
ontem;

Considerando que na data de hoje recebemos a informagao de que,
caso a pendéncia no valor de R$ 38.001,86 referente a Crédito
Consignado, valor este ja descontado em folha dos funcionarios pela
AACT no periodo de 01 a 17 de janeiro de 2018, porém nao
repassado ao Banco, ndo seja quitado na data de hoje, 01/03/2018,
os funcionarios do Conservatorio de Tatui beneficiarios do
empréstimo tero seus nomes negativados junto aos ¢rgdos de
protegdo ao credito, 0 que acarretara em sérios prejuizos a
continuidade dos servicos da instituicdo publica;

Solicitamos que nos seja informado, impreterivelmente até as 14h do
dia de hoje, 01/03/2018, as medidas a serem adotadas para sanar
esta questdo em tem habil, bem como o envio do comprovante
bancario até as 16h do dia 01/03/2018."

Considerando que os itens 9 a 11 do Parecer CJ 24/2018 instou a Unidade de
Formagdo Cultural a instaurar procedimento de tomada de contas; considerando a expertise
finalistica desta Unidade de Formagao Cultural determinada pelos Artigos 60, 94, 95 € 96 do
Decreto Estadual 50.941/2006 e que tal procedimento de tomada demanda de um especialista
na area contabil para apuragéo detalhada e pormenorizada de todos os aspectos a balizarem o
parecer conclusivo, nos termos do item 10 do Parecer CJ 24/2018, em 06/03/2018 solicitamos
auxilio do Gabinete da Pasta que, por mejo da Portaria do Chefe de Gabinete de 13-03-2018,
publicada no DOE de 14/03/2018, instituiu comissao de funcionarios para auxilio na elaboracao
da referida tomada de contas a auxiliar o parecer conclusivo da Unidade de Formacao Cultural,
comissao esta que ja iniciou seus trabalhos.

Em resposta a Notificacdo SEC de 27/02/2018, a AACT encaminhou a esta Unidade de
Formagao Cultural em 07/03/2017, uma “Contranoficagdc” em tom rude e grosseiro que, em
linhas gerais, tentou desqualificar a consulta desta UGE a Consultoria Juridica; tentou imputar
a responsabilidade do nio repasse de recursos para o completo encerramento do CG 03/2013
a esta Pasta; tentou afastar eventuais prejuizos aos funcionarios do Conservatorio de Tatui; e
determinou prazo de 48 horas para que esta Secretaria provesse a entidade dos recursos
necessarios a desmobilizaggo do contrato.

Por meio do Oficio UFC 24/2018, elaborado em resposta a supracitada
Contranotificagdo da AACT, foi informado a OS que esta Secretaria ndo pode repassar
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qualquer valor diante de irregularidades cometidas na utilizagéo de recursos publicos por ela
repassados, deixanda claro que nao ha data prevista para aporte adicional de recursos até que
sejam concluidos os trabalhos do procedimento de tomada de contas, bem como da emissao
de um parecer conclusivo de tomada de contas a que se refere os itens 9 e 10 do Parecer CJ
n°® 24/2018. No citado oficio a Unidade de Formag&o Cultural conclui que:

“Causa-nos estranheza quanto ao termo “CONTRANOTIFICAMOS
esta Secretaria, para que efetive, no prazo de 48 horas, a
transferéncia dos recursos necessarios para a desmobilizagao”,
pois além de ser um tom agressivo e impositivo, nos parece que esta
Organizagdo Social ainda ndo compreendeu que tomou uma atitude
inadequada, priorizando, unilateralmente, os diretores e assessores e
descumprindo com a previsdo orgcamentaria estabelecida junto ao 8°
Termo de Aditamento ao Contrato de Gestdo n° 03/2013, o que
prejudicou, inclusive, o pagamento dos funcionarios do Conservatério
de Tatui, sendo que o pagamento da folha liquida so6 foi possivel apos
solicitacdo do Secretario Adjunto e Chefe de Gabinete em reunido na
SEC, pois até aguele momento a afirmativa da Organizacdo Social
era de impossibilidade dos pagamentos por conta da insuficiéncia de
caixa para tal, porém, ap6s a solicitagdo da SEC, as condi¢gbes para
pagamento se mostraram possiveis para o0 montante da folha liquida,
restando descoberto para o pagamento dos encargos trabalhistas.
Ressaltamos que a Secretaria de Cultura nunca se negou a pagar
com as obrigacdes de encerramento de contrato, a qual de fato é
legitima. O mérito da discuss@o aqui € quanto a decisdo da
desmobilizacdo dos Diretores e Assessores em detrimento das
despesas correntes, conforme determinava a Projecao Orgcamentaria
para Janeiro de 2018, decisdo tomada de maneira UNILATERAL
pela Associacéo de Amigos do Conservatorio de Tatui, sem qualquer
consulta a esta Pasta.
Nao custa lembrar que um intervalo de 14 dias separou a data da
rescisdo contratual e a reunifo em que o Diretor Financeiro, Sr. André
Nunes Fernandes, e sua equipe juridica vieram até esta Secretaria
solicitar recursos financeiros para cobrir as despesas a vencerem em
fevereiro referente & janeiro, solicitando o pagamento em 05 dias
corridos, prazo este que, mesmo que as decisbes tomadas pela
Organizacdo Social estivessem adequadas, € inviavel, pois a
11
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Secretaria da Fazenda so libera recursos para o pagamento das
despesas do més apos o pagamento da folha dos funcionarios do
Estado.

Além disso, até o dia 25 de cada més, a Unidade Gestora deve
encaminhar ao DFO a previsdo de despesas para o més seguinte.
Tendo em vista que o Sr. André nos procurou somente no final do
més, a solicitag@o era inviavel para o prazo solicitado. Vale dizer que
a oficializacdo do solicitado em reunido ocorreu apenas no dia
02/02/2018 por volta das 19h00, o que significou um prazo de menos
de 1 dia (til para cumprimento da solicitagdo da AACT.

Conclui-se que, apds conhecimento da decisdo definitiva quanto ao
recurso sobre a Convocagdo Publica para o gerenciamento do
Conservatorio de Tatui, a primeira atitude da direcao da AACT era de
procurar esta Pasta para expor o problema financeiro e definir os
proximos passos em conjunto, quanto a desmobilizacdo e outras
obrigagbes vinculadas ao Conservatério, as quais, repito, s&o
legitimas. Ao tomar a decisdo unilateralmente, e quando da
informacdo a esta Unidade Gestora, repito apos 14 dias dos atos
adotados pela AACT, prontamente encaminhamos tal situagdo a
Consultoria Juridica, que determinou a operacéo realizada pela AACT
como irregular, que assumiu, portanto, os riscos.

Nao custa falar, novamente, que a falta de entendimento deste
processo pela AACT, que permanece resistindo quanto a
compreenséo de que cometeu um ato falho, inclusive com oficios e
reunides em tom hostil e impositivo, apenas dificulta a dissolugao do
caso. Em recor;hecendo a irregularidade cometida e destacando
energias na busca de atender as recomendacdes desta Pasta para
resolver tal fato, certamente haveria maior celeridade na solugéo do
caso. Nesse sentido, reforcamos as solicitacdes jd encaminhadas

a_esta OS, no sentido de cumpri-las, demonstrando de maneira mais
eficiente e eficaz a alegada postura colaborativa da AACT para a
adequada conclusdo do encerramento do CG 03/2013."

Dos trabalhos da Comissao de Tomada de Contas até a presente data
O escopo inicial dos trabalhos da Comissdo de Tomada de Contas tem como base os

itens 09 e 11 do Parecer CJ 24/2018, e parte da analise se os gastos realizados pela AACT em
12
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janeiro de 2018, com os devidos comprovantes e conciliagdo bancaria, encontram lastro com o
orcamento previsto para o més, conforme 8° Termo de Aditamento ao CG 03/2013 e apurar
possiveis débitos de meses anteriores com recursos de 2018 e que devessem ter sido
suportados por recursos repassados no exercicio de 2017, considerando que o referido CG
teria como data de seu encerramento a data de trinta e um de dezembro de dois mil e
dezessete.

Em 22/03/2018 a AACT apresentou a documentacdo em resposta ao Oficio UFC
24/2018, que foi analisada pela comiss&o. Na reunido realizada em 27/03/2018, e apos as
consideraces de todos os membros, foi expedido oficio dirigido a diregdo da AACT, com copia
ao Conselho de Administragcdo da entidade, requerendo novos documentos para posterior

analise, cujo teor & descrito abaixo:

“Considerando a documentagdo encaminhada em resposta ao Oficio
UFC 24/2018, bem como o inicio dos trabalhos de tomada de contas,
conforme Portaria CG/SC 13-3-2018, publicada no DOE de
14/03/2018 — Caderno Executivo 1, vimos pelo presente oficio

solicitar os seguintes esclarecimentos e documentos:

1 — Esclarecer o calculo dos itens abaixo, referentes a rescisao dos 4

funcionarios relacionados, citando a clausula da convengéo coletiva:

Sr. Henrigue Autran Dourado

69 Aviso prévio indenizado — R$ 52.800,43
95.1 Aviso prévio especial — R$ 38.905,58
956.2 Indenizac&o — R$ 69.352,52

Sr. André Nunes Fernandes

69 Aviso prévio indenizado — R$ 34.486,45
95.1 Aviso prévio especial — R$ 22.169,86
95.2 Indenizagéo — R$ 78.006,09

Sr. Erik Heimann Pais

69 Aviso previo indenizado — R$ 24.640,21
95.1 Aviso prévio especial — R$ 18.155,94
95.2 Indenizagdo — R$ 7.781,11

Sr. Anténio Tavares Ribeiro
13
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69 Aviso prévio indenizado — R$ 24.640,21
95.1 Aviso prévio especial - R$ 18.155,94
95.2 Indenizacéo — R$ 7.781,11

2 — Encaminhar, em formato digital, as guias, notas e comprovantes
de todos os pagamentos realizados em janeiro de 2018, juntamente
com os extratos bancarios do mesmo més, para compor o valor de
R$ 3.279.1886,00.

3 — Encaminhar, em formato digital, a folha de pagamento completa e
detalhada com resumo dos encargos da competéncia dos meses de
novembro/2017, dezembro/2017 e janeiro/2017.”

Em 05/04/2018, a AACT enviou sua resposta nos seguintes termos:

A Associagédo de Amigos do Conservatério de Tatui — AACT,
Organizagdo Social da Cultura, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
50.780.931/0001-28, com sede na Rua Sao Bento, n® 415, Centro —
CEP 18270-820 - Tatui/SP, por seu Diretor Executivo, vem,
respeitosamente, a presenga de Vossa Senhoria, em resposta ao
Oficio em epigrafe, apresentar o CD, contendo toda documentacéo

solicitada, a saber:

i, Planilha com o detalhamento dos valores de indenizagio e

respectiva memoaria de calculo.

2. Arquivo com as guias, notas e comprovantes de todos os
pagamentos realizados em janeiro de 2018, juntamente com os
extratos bancarios do mesmo més. Em relagdo ao valor de R$
3.279.186,00 cabe esclarecer que ele & composto dos saldos
bancarios de 31/12/2017 acrescidos de captacdo de recursos e do
repasse efetuado em 23/01/2018. Os pagamentos em janeiro
totalizaram R$2.873.455,35. O saldo restante foi utilizado para
pagamento da folha, gue ocorreu no 5° dia util do més de fevereiro.
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3 Arquivo com a folha de pagamento completa e detalhada, com
resumo dos encargos da competéncia dos meses de novembro/2017,
dezembro/2017 e janeiro/2018.

Esclarecemos que, tdo logo recebemos Oficio em epigrafe,
solicitamos & area de recursos humanos do Conservatorio de Tatui
(que desde o dia 18.01.2018 pertence aos quadros da Abacai) o
esclarecimento dos calculos realizados. Em resposta, o setor de RH
nos informou que houve um erro no calculo dos valores relativos ao
aviso prévio especial. Por este motivo, os empregados dispensados
realizaram, em 4 de abril de 2018, o depodsito dos valores recebidos

erroneamente, conforme tabela abaixo.

s P S
Bis Py i Aporte-reatizadn | Valor Depnuitaty | YA10F a5
Nome Indderi dkmen Valor et cim LML 2N "“"“"",""“'

" dimetorii
ANDRE NUNES FERNANDES 12 985327 21.552.00] 1169873
ANTONIO TAVARES RIBEIRD 7 1167168 11671 0%
ERIK HEIMANN PAIS 27 1167168 11 67008
HENRIOUE AUTRAN DOURADO a7 2501073 JAUKILIM 030,73 |
Taotal FR.207.36 4523200 2437400 1169873

Destacamos que o sr André Nunes Fernandes permanece com
valores em haver por parte da AACT, no montante de R$ 11.698,73,
tendo em vista o aporte adicional realizado a fim de arcar com
despesas relativas ao Contrato de Gestdo. Aguardamos, assim, o
respectivo ressarcimento, por ocasido do termino do processo de
tomada de contas e repasse final para finalizagao do contrato.”

Toda a documentacdo enviada esié em fase de analise pelos membros da comissao e
a pertinéncia das questées somente sera verificada apos a finalizagdo dos trabalhos com a
elaboracéo de parecer final. Também se verificou a necessidade de envio de todos os extratos
das contas correntes e aplicagdes financeiras da AACT nos meses de janeiro a abril de 2018,

que foi solicitada por e-mail e encaminhada pela OS em 13/04/2018.

Sendo este o relatorio dos eventos que sucederam o encerramento do Contrato de
Gestao 03/2013 até o momento,

Diante de observada irregularidade no encerramento do CG 03/2013;

Tendo esta Unidade Gestora, a Unidade Monitoramento e bem como a Comisséo de

Avaliacdo da Pasta a necessidade de aprovar a prestagéo do exercicio de 2017 e 2018,
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