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APRESENTACAO

Em atendimento a legislagdo que disciplina a parceria do Estado com organizagdes sociais
e para fins de transparéncia da gestdo, comprovagdo do acompanhamento e avaliacdo dos
resultados alcancados durante o exercicio de 2016, no ambito das competéncias desta
Unidade Gestora, apresentamos a seguir as informacgdes relativas a execugao do Contrato
de Gestédo n® 03/2013.

A estrutura deste Parecer Conclusivo atende ao contido no artigo 189 da Instrugéao
Normativa n® 02/2016 do Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, englobando, também,
as informacgdes referentes ao Parecer do 4° trimestre de 2016.

| — A LOCALIZACAO E O REGULAR FUNCIONAMENTO DA BENEFICIARIA,
DESCREVENDO SUA FINALIDADE ESTATUTARIA E DESCRICAO DO OBJETO

Localizacdo:
Local Endereco Cidade

Sede Unidade | Rua Sao Bento, 415 Tatui
Unidade I Rua Sao Bento, 808 Tatui
Unidade Il Rua Sao Bento, 406/412 Tatui
Setor de Educacao Musical e Infantil Rua Rotary Club, 403 Tatui
Setor de artes cénicas Rua Quinze de Novembro, 63-67 Tatui
Setor de Cordas Sinfénicas Praca da Bandeira, 35 Tatui
. Rod. Antonio Romano Schincariol .
Alojamento CDMCC (SP 127), Km 116.5 Tatui

. ! . ~ Sao José do

Polo Sao José do Rio Pardo Rua Sao Bernardo, 800 Rio Pardo

O regular funcionamento da entidade foi atestado por meio das visitas técnicas atestadas no
item XIV deste parecer.

A finalidade da Associacao de Amigos do Conservatoério de Tatuié descrita no artigo 3°
do seu Estatuto Social, conforme segue:

Artigo 3°- A ASSOCIACAO tem objetivos de natureza sécio-educativas e culturais, que se
constituem na colaboragéo técnica e financeira para o desenvolvimento das atividades do
Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de Campos de Tatui e apoio aos alunos
desse estabelecimento educacional, propondo-se a:

| — aprimorar o processo educacional e a integracdo escola-aluno-pais-educadores;

Il — contribuir para atingir os objetivos artisticos-educacionais colimados pelo
Conservatorio;

Il — contribuir na busca de alternativas para melhoria e aperfeicoamento do ensino;

IV — participar na organizagdo de atividades sdcio-educativas e culturais;
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V — contribuir para a manutengcdo e recuperagdo do patriménio mdvel e imdével do
Conservatorio;

VI — manter corpos estaveis para apresentacées publicas;

VIl — conceder bolsas de estudo;

VIll — promover atividades de integragdo entre o corpo docente, discente do
conservatorio e a sociedade;

IX — difundir as atividades do Conservatorio;

X — executar o servigo de radiodifusdo comunitaria, a fim de divulgar a Cultura, a Arte, o
convivio social e os eventos locais; noticiar os acontecimentos comunitarios e de
utilidade publica; promover atividades educacionais e outras para a melhoria das
condigcbes de vida da populagéo.

O Contrato de Gestao n°03/2013 tem como objeto o fomento e operacionalizagdo da gestao
e execucgao das atividades e servigos na area cultural no Conservatério Dramatico e Musical
Dr. Carlos de Campos de Tatui.

Il - RELACAO DOS REPASSES CONCEDIDOS, IDENTIFICANDO NUMERO, DATA E
VALOR DOS RESPECTIVOS DOCUMENTOS DE CREDITO, POR FONTE DE
RECURSOS, BEM COMO, OS RENDIMENTOS FINANCEIROS AUFERIDOS;

Fonte 01 Nota de Data do Ordem
(Rubrica) Empenho Repasse * Valor (R3) Bancaria

2015NE00082 05/01/2016 R$ 1.000.000,00 | 20160B00025

2016NE00003 20/01/2016 R$ 2.483.736,12 | 20160B00100

2016NE00020 16/02/2016 R$ 2.142.856,88 | 20160B00264
2016NE00031 10/03/2016 R$ 2.000.000,00 | 20160B00514
2016NE00055 23/05/2016 R$ 2.634.000,00 | 20160B01046
2016NE00071 15/06/2016 R$ 1.801.764,78 | 20160B01222
2016NE00073 29/06/2016 R$ 655.210,22 20160B01310
13.392.1203.5692 2016NE00084 14/07/2016 R$ 5.858.784,00 | 20160B01411

16/09/2016 R$ 1.345.774,34 | 20160B01931

13/10/2016 R$ 1.000.000,00 | 20160B02109

2016NE00104 31/10/2016 R$ 756.504,78 20160B02280
23/11/2016 R$ 1.106.504,88 | 20160B02442
28/11/2016 R$ 650.000,00 20160B02532
Total Fonte 01 | R$ 23.435.136,00 -
Fonte 03 Nota de Data do Ordem
(Rubrica) Empenho Repasse Valor (RS) Bancaria
2016NE00006 30/11/2016 R$ 450.000,00 20160B00453

13.392.1203.5692

Total Fonte 03 R$ 450.000,00 --

Total Fonte 01 + 03 | R$ 23.885.136,00

* Podera haver uma diferenga de até dois dias Uteis nos repasses informados no DIRD, uma vez que esta UGE considera a
data de langamento das OB, enquanto a OS considera a data em que o dinheiro efetivamente entrou em conta.

Rendimentos financeiros auferidos:
R$ 242.542,37 - valor das receitas financeiras para aplicagdao no Plano de Trabalho

R$ 37.000,63 - valor das receitas financeiras dos fundos de reserva e contingéncia
Valor total das receitas com aplicagées financeiras: R$ 279.543,00
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lll - DATAS DAS RESPECTIVAS PRESTAQ@ESA DE CONTAS, BEM COMO A
APLICACAO DE SANCOES POR EVENTUAIS AUSENCIAS DE COMPROVACAO OU
DESVIO DE FINALIDADE;

Data de
Documento Recebimento
12 relatério trimestral 20/04/2016
22 relatorio trimestral 20/07/2016
32 relatorio trimestral 20/10/2016
42 relatodrio trlmestreelir::‘r;tfegrado ao relatério 02/03/2017

Atestamos que os relatérios de prestacdo de contas foram integralmente recebidos nas
datas acima indicadas, em conformidade. Nao houve desvio de finalidade nem motivacéao
para aplicacdo de sangdes. Esta UGE solicitou, ainda, alguns esclarecimentos e corregdes
conforme seguem as documentagdes anexadas.

IV - OS VALORES APLICADOS NO OBJETO DO REPASSE, INFORMANDO INCLUSIVE
EVENTUAIS GLOSAS;

Objeto Valores Realizados * Eventual Glosa
Eepasse de | Rg¢ 23.885.136,00
ecursos
Receitas R$ 242.542,37
Financeiras
Fomento e operacionalizacdo da | Captagao de
gestdo e execugdo das atividades e | Recursos R$ 762.574,65 _
servicos na area cultural no | Saldo de
Conservatério Dramatico e Musical | exercicio anterior R$ 732.080,84
Dr. Carlos de Campos de Tatui Saldo de fundos
incorporados aos R$ 1.165.000,00
gastos
operacionais
TOTAL 26.787.333,86 -

* Fonte: relatério gerencial do orgamento previsto x realizado.

V - A DEVOLUGAO DE EVENTUAIS GLOSAS, SALDOS OU AUTORIZAGAO FORMAL
PARA SUA UTILIZACAO EM EXERCICIO SUBSEQUENTE;

De acordo com o 62 Termo de Aditamento ao CG 03/2013, assinado em 27/03/2017, foi
autorizada a utilizagado do saldo previsto em 31/12/2016 na conta movimento no valor de R$
1.800.000,00 no exercicio de 2017.

VI - SE AS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS COM OS RECURSOS PROPRIOS E AS
VERBAS PUBLICAS REPASSADAS SE COMPATIBILIZAM COM AS METAS
PROPOSTAS, BEM COMO OS RESULTADOS ALCANGADOS, INDICANDO ANALISE
QUANTITATIVA E QUALITATIVA DO CUMPRIMENTO DO PLANO DE TRABALHO, COM
EXPOSICAO DAS RAZOES DA NAO CONSECUCAO OU EXTRAPOLACAO DAS METAS
PACTUADAS;
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O quadro abaixo demonstra a relacdo entre os resultados previstos e os alcangcados em
2016, evidenciando o desempenho satisfatorio da Organizagdo Social na execugdo do
plano de trabalho no ano.

1. AGOES DE FORMACAO CULTURAL

1.1. Cursos Regulares — Tatui
= INDICADOR DE : META META
el RESULTADO PERIODO | ppeviSTA | REALIZADA
12 trj 210 159
29 1ri 210 167
. 32 tri 165 162
Violino 4% tri 165 167
Meta Anual 165 164
ICM % 100% 99%
12 trj 70 60
29 tri 70 59
Viola 32 tri_ 55 56
42 tri 55 52
Meta Anual 55 57
Cordas ICM % 100% 104%
12 tri 50 44
29 tri 50 43
. 32 tri 45 44
Violoncelo A% tri 5 13
Meta Anual 45 44
ICM % 100% 98%
12 tri 25 19
29 1ri 25 20
. 32 tri 20 20
Contrabaixo 25 tri 20 20
Meta Anual 20 20
ICM % 100% 100%
12 trj 65 43
22 tri 65 44
32 tri 50 43
Trompete 42 tri 50 45
Meta Anual 50 44
ICM % 100% 88%
12 trj 50 40
29 tri 50 40
32 tri 45 33
Trombone 2% tri 5 36
Meta Anual 45 37
Sopros Metais ICM % 100% 82%
12 tri 48 39
29 tri 48 38
Trompa 3¢ tr? 40 35
42 tri 40 36
Meta Anual 40 37
ICM % 100% 93%
12 tri 8 7
T ;
(Bombardino) ot 8 8
Meta Anual 8 7
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ICM % 100% 88%
12 tri 27 22
29 1ri 27 22
32 tri 25 23
Tuba 4° tri 25 25
Meta Anual 25 23
ICM % 100% 92%
12 trj 60 61
29 1ri 60 61
32 tri 55 59
Flauta Transversal a2 tri 55 56
Meta Anual 55 59
ICM % 100% 107%
12 trj 45 47
29 tri 45 47
. 32 tri 45 42
Clarinete a2 tri a5 24
Meta Anual 45 45
ICM % 100% 100%
12 tri 60 63
29 tri 60 62
. 32 tri 60 53
Sopros Madeiras Saxofone A% tri 60 55
Meta Anual 60 58
ICM % 100% 97%
12 tri 18 21
29 {ri 18 22
, 32 tri 18 23
Oboé 4° tri 18 23
Meta Anual 18 22
ICM % 100% 122%
12 trj 9 12
29 1ri 9 12
32 tri 14 12
Fagote 42 ri 14 11
Meta Anual 14 12
ICM % 100% 86%
12 trj 15 34
29 1ri 15 32
i ens 32 tri 15 27
Banda Sinfonica a2 tri 15 22
Meta Anual 15 29
A ICM % 100% 193%
Fundamento de Regéncia o0 15 15
29 tri 15 15
Coral 32 tri_ 15 12
42 tri 15 10
Meta Anual 15 13
ICM % 100% 87%
12 tri 220 185
29 tri 220 191
. 32 tri 190 172
Piano 4° tri 190 173
Piano e Harpa Meta Anual 190 180
ICM % 100% 95%
12 tri 8 7
29 1ri 8 7
Harpa 3% tri 7 7
42 tri 7 7




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA

UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Meta Anual 7 7
ICM % 100% 100%
12 1ri 185 181
29 1ri 185 185
- s s 32 tri 175 179
Violao Violao a2 tri 175 178
Meta Anual 175 181
ICM % 100% 103%
12 tri 60 58
29 tri 60 56
~ Percussao 32 tri 60 55
Percussao Sinfénica 4tri 60 58
Meta Anual 60 57
ICM % 100% 95%
12 tri 100 116
29 tri 100 113
. 32 tri 100 98
Canto Canto Lirico 2% tri 100 82
Meta Anual 100 102
ICM % 100% 102%
12 tri 45 27
29 1ri 45 28
32 tri 30 29
Flauta Doce A% tri 30 30
Meta Anual 30 29
ICM % 100% 97%
12 trj 10 8
29 1ri 10 9
32 tri 10 8
Cravo 4% tri 10 6
Meta Anual 10 8
P s ICM % 100% 80%
erformance Histérica o
12 tri 5 2
22 tri 5 2
. 32 tri 5 3
Fortepiano 25 tri 5 4
Meta Anual 5 3
ICM % 100% 60%
12 trj 2 5
29 tri 2 5
. 32 tri 4 4
Cordas Dedilhadas ot 2 2
Meta Anual 4 5
ICM % 100% 125%
12 tri 30 36
29 tri 30 37
. 32 tri 30 37
Contrabaixo A% tri 30 36
Meta Anual 30 36
ICM % 100% 120%
12 tri 38 45
MPB e JAZZ 29 1ri 38 42
. 32 tri 38 46
Bateria 42 tri 38 45
Meta Anual 38 45
ICM % 100% 118%
12 trj 62 58
Guitarra 22 tri 62 55
32 tri 55 60
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42 tri 55 60
Meta Anual 55 58
ICM % 100% 105%
12 1ri 38 31
29 tri 38 30
Piano 3¢ tr? 30 31
42 trj 30 30
Meta Anual 30 31
ICM % 100% 103%
12 tri 38 31
29 tri 38 30
Saxofone 3° tri_ 36 29
42 tri 36 29
Meta Anual 36 30
ICM % 100% 83%
12 tri 9 8
29 tri 9 11
32 tri 9 10
Trombone A% tri 9 10
Meta Anual 9 10
ICM % 100% 111%
12 1ri 22 21
22 tri 22 20
32 tri 22 19
Trompete 4 tri 22 22
Meta Anual 22 21
ICM % 100% 95%
12 1ri 35 39
29 tri 35 39
32 tri 35 36
Canto 4 tri 35 37
Meta Anual 35 38
ICM % 100% 109%
12 tri 3 5
29 tri 3 4
32 tri 3 4
Flauta Transversal 2% tri 3 3
Meta Anual 3 4
ICM % 100% 133%
12 tri 23 23
29 tri 23 23
~ 32 tri 23 21
Percussao A% tri 23 21
Meta Anual 23 22
ICM % 100% 96%
12 tri 8 12
22 tri 8 12
- 32 tri 8 10
Violao A5 tri ) 3
Meta Anual 8 11
ICM % 100% 138%
12 tri 8 8
22 tri 8 8
Bandolim 35 tr[ 8 8
Choro 42 tri 8 8
Meta Anual 8 8
ICM % 100% 100%
. 12 trj 10 9
Cavaquinho oot 10 9
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32 tri 10 10
42 tri 10 11
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
19 tri 2 2
2% tri 2 2
: 3 tri 2 2
Clarinete 45 2 5
Meta Anual 2 2
ICM % 100% 100%
12 tri 10 11
2° tri 10 10
15 32 tri 10 7
Violao 45 10 11
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
19 tri 4 4
22 tri 4 4
3 tri 4 4
Flauta Transversal 2t 2 2
Meta Anual 4 4
ICM % 100% 100%
1 tri 45 44
2% tri 45 43
; 32 tri 45 39
Teatro Juvenil 2t 5 36
Meta Anual 45 41
Artes Cénicas ICM % 100% 91%
12 tri 45 61
22 tri 45 61
32 tri 45 55
Teatro Adulto 2t 25 51
Meta Anual 45 57
ICM % 100% 127%
12 tri 305 307
22 tri 305 302
5 ; S . 32 tri 305 289
Educacéao Musical Iniciacao Musical 2t 305 580
Meta Anual 305 294
ICM % 100% 96%

1.2. Cursos Regulares - Pélo Avancado em Sao José do Rio Pardo

< INDICADOR DE . META META
AGOES RESULTADO PERIODO | ppeyisTA REALIZADA
12 tri 28 31
20 tri 28 31
- 3% tri 22 29
Violino 2° tri 22 23
Meta Anual 22 39
0, O, 0,
Polo Avancado em Sao José do IC!,W /° 00 bt
Rio Pardo 12 tri 12 5
29 tri 12 5
) 32 tri 8 4
Viola 4t 8 7
Meta Anual 8 5
ICM % 100% 63%
Violoncelo 12 tri 12 12

11
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29 tri 12 10
32 tri 10 10
42 tri 10 12
Meta Anual 10 11
ICM % 100% 110%
12 tri 10 5
29 tri 10 5
. 32 tri 7 7
Contrabaixo A% tri 7 7
Meta Anual 7 6
ICM % 100% 86%
12 tri 15 9
29 1ri 15 13
32 tri 12 14
Trompete 42 tri 12 14
Meta Anual 12 12
ICM % 100% 100%
12 trj 12 10
29 1ri 12 10
32 tri 10 10
Trombone a2 tri 10 10
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
12 trj 5 4
29 tri 5 4
32 tri 4 4
Trompa 4% tri 4 3
Meta Anual 4 4
ICM % 100% 100%
12 tri 5 6
29 tri 5 7
32 tri 5 7
Tuba 4° tri 5 4
Meta Anual 5 6
ICM % 100% 120%
12 tri 16 18
29 {ri 16 17
32 tri 16 17
Flauta Transversal A% tri 16 17
Meta Anual 16 17
ICM % 100% 106%
12 trj 8 3
29 1ri 8 4
. 32 tri 6 4
Clarinete a2 tri 6 5
Meta Anual 6 4
ICM % 100% 67%
12 trj 18 15
29 tri 18 14
32 tri 14 14
Saxofone 2t 14 15
Meta Anual 14 15
ICM % 100% 107%
12 tri 16 17
29 tri 16 17
Piano 32 tri_ 16 18
42 tri 16 19
Meta Anual 16 18
ICM % 100% 113%
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1.3. Cursos Regulares em Atividades Correlatas a Musica e Teatro

12 tri 15 12
29 tri 15 12
~ 32 tri 10 11
Percussao A% tri 10 12
Meta Anual 10 12

ICM % 100% 120%
12 tri 12 11
29 1ri 12 12
- 32 tri 12 13
Violao 4° tri 12 13
Meta Anual 12 12

ICM % 100% 100%
12 1ri 8 7
22 tri 8 7
32 tri 8 7
Canto 4 tri 8 8
Meta Anual 8 7

ICM % 100% 88%

~ INDICADOR DE : META META
SEOIES RESULTADO PERIODO | pREvISTA | REALIZADA
19 tri 20 23
2% tri 20 23
. o 32 tri 20 23
Luteria N°Total de Vagas 2% tri 20 23
Meta Anual 20 23
ICM % 100% 115%
19 tri 15 7
2% tri 15 15
. o 32 tri 15 15
Cenografia N° Total de Vagas A% tri 15 15
Meta Anual 15 13
ICM % 100% 87%
. : META META
Forma e Base de Calculo PERIODO PREVISTA REALIZADA
| — Total de alunos nos cursos regulares de Musica ;9 :: 1282 1322
Erudita em Tatui e Sao José do Rio Pardo 30t 1'41 6 1'375
(Soma dos seguintes indicadores: Cordas, Sopros, a2 tri 1'416 1.365
Regéncia, Piano, Harpa, Violao, Percussao, Canto, : .
Performance Historica) Meta Anual 1.416 1.409
ICM % 100% 99%
19 tri 340 343
2 tri 340 336
Il - Total de alunos nos cursos regulares de MPB/Jazz e 32 tri 323 334
Choro 40 tri 323 336
Meta Anual 323 338
ICM % 100% 105%
19 tri 90 105
2% tri 90 104
lll - Total de alunos nos cursos regulares de Artes 32 tri 90 94
Cénicas 4° tri 90 87
Meta Anual 90 98
ICM % 100% 109%
IV — Total de Alunos nos cursos regulares de Educacao 12 tri 305 307
Musical 22 tri 305 302

13
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32 tri 305 289
42 tri 305 280
Meta Anual 305 294
ICM % 100% 96%
12 tri 35 30
29 tri 35 38
32 tri 35 38
V — Total de alunos nos cursos regulares correlatos 2% tri 35 38
Meta Anual 35 36
ICM % 100% 103%
NUMERO TOTAL DE ALUNOS DOS CURSOS REGULARES 2.169 2.174
|  ICM% 100% 100%

Avaliacao da UGE:

Em relacdo aos cursos oferecidos, na média consolidada anual notaram-se algumas variacdes entre previsto e
realizado dentro da margem variavel de 20% a maior e a menor, considerada aceitavel e utilizada para
indicadores desta natureza. Esta UGE entende que no caso de cursos em que a demanda de alunos ou as
aptidbes exigidas para ingresso nao permitirem o alcance ou causarem a superacao das metas estabelecidas, a
Organizagado Social podera realocar as vagas entre os cursos oferecidos, desde que mantido o nimero minimo
de alunos matriculados.

Desta maneira, sdo justificadas aquelas metas acima de 120%, a saber, oboé, fundamentos da regéncia — banda
sinfénica, cordas dedilhadas — performance historica, violdo — curso MPB e Jazz, Teatro Adulto e o curso de
Violino do Pélo Avancado de Sao José do Rio Pardo; e aquelas abaixo de 80%, a saber, o curso de fortepiano —
performance histérica, e os cursos de viola e clarinete do P6lo Avangado de Sao José do Rio Pardo.

Em sua justificativa, a AACT informa que em relagdo aos cursos de oboé e fundamentos da regéncia — banda
sinfbnica, “os nimeros aumentados ocorreram devido a pouca evaséo e ao grande impulso dado pelas agoes
voltadas ao universo do conjunto de sopros, com destaque para o Seminario de Regéncia de Banda ocorrido em
agosto de 2016. A reverberacdo deste evento se fez perceber ao longo de todo o segundo semestre letivo e
logrou manter aceso o interesse sobre os instrumentos de banda.”

Informa ainda que “em relacdo ao curso de cordas dedilhadas, flauta transversal MPB, teatro adulto e também o
curso de violino ministrado no Po6lo Avancado de Sao José do Rio Pardo [...] as metas anuais é que foram
superadas e as metas do 4° trimestre se mantiveram dentro do previsto. Isto ocorreu ainda como reflexo dos
altos numeros auferidos ao longo do ano de 2016 e que impactaram na média final.”

Em relagdo aos cursos que ficaram com execugdo abaixo de 80%, especificamente em relacdo ao curso de
fortepiano, a OS justifica-se dizendo que “por se tratar de um instrumento pouco conhecido do grande publico (tal
qual ja foi apontado em justificativas anteriores), ha uma demanda restrita. Contudo, é importante mencionar que
a permanéncia deste curso é de alto interesse cultural e muito relevante para o meio musical de Sao Paulo [...],
pois o0 conservatoério de Tatui € uma das pouquissimas instituicbes brasileiras que oferece este e outros cursos
com caracteristicas similares...” De fato, o curso de performance histérica abarca uma série peculiar de
instrumentos histéricos como o forte piano, e mesmo alguns outros em que os alunos podem fazer aula e
estudar, tipicos do repertério renascentista, como um clavicdrdio, instrumento do século XIV e uma
espinetainglesa, instrumento bastante utilizado dos séculos XV a XVIIl. A manutencdo destes cursos é
considerada um diferencial e potencializa o rol de atividades da institui¢cdo.

Analisando-se os quadros com as médias totais dos alunos por area, a saber, | — Total de alunos nos cursos
regulares de Musica Erudita em Tatui e Sdo José do Rio Pardo; Il — Total de alunos nos cursos regulares de
MPB/Jazz e Choro; Ill — Total de alunos nos cursos regulares de Artes Cénicas; IV — Total de Alunos nos cursos
regulares de Educagao Musical; V — Total de alunos nos cursos regulares correlatos; observa-se que todos estes
indicadores se mantém dentro de um padrdo de execugado normal. Além disso, vale ressaltar que a média total
dos alunos matriculados foi prevista em 2.169 e a média anual consolidada foi apurada em 2.174.

Considerando o supra-exposto, acatamos as justificativas apresentadas pela AACT, considerando que as metas
para os cursos regulares do Conservatério de Tatui foram satisfatoriamente cumpridas no exercicio de 2016,
lembrando que as informacgdes prestadas pela OS sao de sua inteira responsabilidade.
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1.4. Capacitacao Complementar

= INDICADOR DE : META META
el RESULTADO PERIODO | ppeviSTA | REALIZADA
12 trj 35 0
29 tri 35 59
Curso de Educacao Musical para . 38 tri 40 52
Educadores Matriculados 42 tri 40 50
Meta Anual 40 54
ICM % 100% 135%
12 tri 0 1.802
29 tri 500 2.514
Publico 32 tri 1.000 1.051
42 tri 500 858
Meta Anual 2.000 6.225
Concertos Didaticos IC!,VI % Ll Sl
12 tri 0 6
29 1ri 5 8
32 tri 10 4
Concertos A% tri 5 2
Meta Anual 20 20
ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

No primeiro relatério trimestral, a OS informou as razdes e que o “curso de educagdo musical para educadores”
teria seu inicio em 25/04/2015, justificativa aceita por esta UGE a época. Desta maneira, estamos considerando
para calculo de média consolidada anual a soma dos segundo, terceiro e quarto trimestres.

Sobre esta agé@o, a OS declara que “diante do propalado retorno do ensino de musica as escolas normais, foi
possivel constatar o aumento da demanda por cursos que propiciem alguma capacitagdo musical, ainda que
basica, aos professores da rede de educagdo (notadamente aqueles oriundos da rede publica). O grande
interesse foi traduzido na procura e na permanéncia desses professores no curso de Educagdo Musical para
educadores que, apesar de ter computado uma pequena evasao, chegou ao final do semestre letivo com a sua
meta superada. Em que pese tal situagao, por se tratar de aulas coletivas, ndo houve aumento de custos e/ou
carga horaria. Vale dizer também que o numero maior de alunos em classe [..] ndo causou prejuizo ao
andamento pedagdgico das aulas.”

Considerando a demanda pelo curso e que sdo atividades em aulas coletivas, esta UGE entende como bem
vinda a atitude da AACT em otimizar o nimero de vagas disponiveis com a finalidade de atender um maior
nimero de pessoas, sem prejuizo do orgamento e para a execugao de outras metas.

No que diz respeito aos concertos didaticos, a oferta de apresentagdes foi cumprida em sua integralidade.
Informamaos, ainda, que o nimero de publico é uma meta de resultado estabelecida em um nimero minimo a ser
alcancado, por estar sujeita a diversas variaveis como a capacidade dos locais de apresentagdo (que muitas
vezes sao definidos apds o estabelecimento do plano de trabalho), sazonalidade, intempéries, entre outras. Sua
superagao é sempre desejada, preservando-se a qualidade das atividades e o orgamento previsto, como se pdde
observar no caso em tela.

1.5. Formacao Cultural Voltada a Comunidade

INDICADOR DE
RESULTADO

META META

PERIODO | pReviSTA REALIZADA

ACOES
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19 tri 6 12
22 tri 6 12
. . . o 3 tri 6 12
Musicografia Braile N° Alunos A% tri 6 12
Meta Anual 6 12

ICM % 100% 200%

Avaliacao da UGE:

Em relagdo a ampla superagdo da média anual consolidada em relagdo a prevista, a OS declara que “a meta
superlativamente superada se deve, em grande medida, as mesmas situagdes ocorridas no trimestre anterior, ou
seja, nao houve evasao de alunos até o final do ultimo semestre letivo de 2016. Consultada a classe, verificou-se
um interesse mais firme na continuacdo do curso, reconhecido pelos alunos portadores de deficiéncia visual
como importante para a capacitacao profissional, conquista e satisfagao pessoal.”

Reforcamos ainda os comentarios da AACT no primeiro trimestre, que expds uma inesperada demanda pelo
curso, motivo pelo qual a coordenagdo aceitou a matricula de um numero de alunos para além da meta
estabelecida. No segundo e terceiro trimestre, reforgou que “a menos que haja alguma desisténcia ou
desligamento, todos os que se mantiverem regularmente matriculados continuaréo a ter o direito de permanecer
por toda a duragéo do curso”.

No que concerne a relevancia do curso de Musicografia Braile, a OS ainda frisa que “quase a totalidade dos
alunos afirmaram que ja estao se beneficiando do curso e aplicando os conhecimentos e praticas adquiridas em
situacdes de trabalho, conquistando novos postos ou ampliando o campo de atuacéo. Vale frisar que pelo fato de
as aulas serem coletivas, o nimero maior de alunos [...] ndo houve aumento de carga horaria e/ou de gastos.”

Esta UGE entende a importancia da inclusdo de pessoas portadoras de deficiéncia visual no estudo da musica e
nada tem a se opor a uma maior oferta de servicos ao cidaddo ou mesmo ampliando a capacidade de
atendimento a publicos diversos, sem prejuizo das demais metas e do orcamento, acatando a justificativa da OS.

E importante ressaltar que, de acordo com a OS, a demanda do exercicio de 2016 foi atipica, ndo podendo ser
replicada no exercicio de 2017 e, desta maneira, a meta prevista foi mantida no Plano de Trabalho de 2017.

1.6. Acoes Curriculares Complementares Voltadas a Formacao Cultural

= INDICADOR DE ‘ META META
s RESULTADO PERIODO | ppeyisTA | REALIZADA
19 tri 0 0
22 tri 2 2
Quantidade de 32 tri 1 0
eventos 42 tri 1 2
Meta Anual 4 4
ICM % 100% 100%
19 tri 0 0
2° tri 300 256
Grupos 32 tri 160 0
Semana de Musica de Camara e Participantes 42 tri 160 318
Pratica de Conjunto Meta Anual 620 574
ICM % 100% 93%
12 tri 0 0
2° tri 1.000 867
Alunos 32 tri 700 0
Participantes 4° tri 700 1.776
Meta Anual 2.400 2.643
ICM % 100% 110%
- 12 tri 0 0
Publico 2% 1ri 1.000 3.374
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32 tri 1.000 0
42 tri 1.000 4.621
Meta Anual 3.000 7.995
ICM % 100% 267%

Avaliacao da UGE:

As quatro Semanas de Musica de Camara e Pratica de Conjunto foram realizadas como planejado. Ainda que a
meta do nimero de grupos participantes tenha sido atingida em 93%, informamos que o nimero de alunos
participantes, que ao final é o objeto da pratica pedagdgica, complementar a sala de aula, e que em muito
contribui para a vivéncia artistica do jovem musico, se manteve dentro do esperado. Com isso, evidencia-se uma
priorizagdo para a formagao de grupos musicais um pouco maiores, 0 que impacta o nimero de grupos a menor,
porém, sem prejudicar a quantidade de alunos previstos para as apresentagoes.

Em relacdo a ampla superagédo de publico, a OS manifesta-se dizendo que “o indice de publico acima do
esperado em nada alterou as realizacbes das mostras uma vez que a capacidade dos espagos culturais
comportou o publico excedente.” Conforme ja observado, esta € uma meta de resultado estabelecida em um
ndmero minimo, por estar sujeita a inUmeras variaveis. Sua superagédo, desde que mantida a qualidade dos
eventos e sem prejuizos ao orgamento previsto, & sempre desejada.

Esta UGE considera todas as metas estabelecidas para esta agido como cumpridas a contento.

12 tri 0 0
2° tri 1 1
. 32 tri 1 0
Quantidade 2t 1 3
Meta Anual 3 4
ICM % 100% 133%
Mostras Internas o
12 tri 0 0
29 tri 100 345
Alunos 32 tri 100 0
Abrangidos 42 tri 200 401
Meta Anual 400 746
ICM % 100% 187%

Avaliacao da UGE:

Ainda que em termo percentuais a quantidade de mostras tenha sido superada em 33%, em numeros absolutos
foi realizada uma mostra além das trés pactuadas. Ela se refere a uma mostra adicional de Artes Cénicas
realizada no més de outubro. Assim, foram realizadas uma mostra de Canto Coral, duas mostras de Artes
Cénicas e uma mostra de Iniciagdo Musical.

A AACT informa que “o indice de participantes acima do esperado em nada alterou as realizagbes das mostras
uma vez que a capacidade dos espacos culturais comportou naturalmente o publico excedente. Tal variacao
ocorre pela diferenca de alunos inscritos nas diferentes areas que realizam mostras.” Se houve demanda de
inscritos pelo evento e a Associacado péde atender sem prejuizo a qualidade da acdo e impacto no orgamento,
como se pode observar nas informagdes prestadas na planilha gerencial de orgamento previsto x realizado, esta
UGE nada tem a se opor.

Vale lembrar, mais uma vez, que as atividades praticas sdo fundamentais para a formagéo dos jovens musicos e
atores, complementando a sua formagao técnica, com a vivéncia de palco.

12 tri 0 0

29 1ri 15 35

Recitais de Alunos Quantidade 32 tri 10 7
42 tri 15 52

Meta Anual 40 94
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| ICM% | 100% | 235%

Avaliacao da UGE:

Conforme informado no trimestre anterior, ja havia uma expectativa de que a meta fosse superada em mais de
120%.

A OS |justifica-se dizendo que “os recitais de alunos do quarto trimestre de 2016 superaram a meta prevista em
quantidade devido a variacao natural de alunos formandos e/ou em fase de realizagdo de performances publicas
dado aos semestres em que se encontram no seu programa de formagao.”

De fato, a realizagéo de recitais pelos alunos ndo é uma atividade obrigatéria no curriculo pedagdgico. Assim,
quando a meta é estabelecida, se leva em consideragdo uma estimativa minima e factivel de alunos e grupos de
alunos que irdo manifestar interesse na agéo, no caso, 40 alunos. Vale ressaltar que a superacdo desta meta
ndo implica em aumento de custos, pois sdo atividades que podem aproveitar diversos espagos da prépria
instituicdo como as salas de aula, patios, entradas, auditérios, etc. Sendo assim, acatamos as justificativas
apresentadas pela AACT.

19 tri 0 0
2° tri 20 28
Apresentacao de Grupos Total de 38 tri 19 3
Pedagoégicos Apresentacoes 4° tri 20 27
Meta Anual 59 58
ICM % 100% 98%

Avaliacao da UGE:

Informamos que existe uma diferenca entre os valores da meta “apresentacdo de grupos pedagdgicos” e o
nuamero de apresentagdes por grupo, observado mais adiante. Tal diferenga ocorre porque em um concerto, mais
de um grupo pode se apresentar. Sendo assim, foram realizadas no exercicio 58 apresentagées com um total de
73 participagdes de grupos pedagdgicos.

Ainda que a quantidade de concertos tenha ficado em 98%, nominalmente, apenas um abaixo do previsto, a
acao nao foi prejudicada uma vez que a quantidade de performances previstas para os grupos pedagogicos foi
superada e, assim, o intuito de fazer com que os jovens atores e musicos que estudam na instituicdo possam
participar de atividades que propiciem a vivéncia artistica, foi cumprida a contento.

1.7. TABELA DE INDICADORES DE RESULTADOS DAS APRESENTACOES DOS GRUPOS

PEDAGOGICOS

- . , Previsao .
Acao Indicador de Resultados Periodo Trimestral Realizado
12 Tri 0 0
2° Tri 1 2
Banda Sinfénica Jovem 30 T:: ] 0
do Conservatorio de -
Tatui 42 Tri 1 3
atui
Meta Anual 3 5
Grupos Pedagégicos CM 1005 L1
P 909 10 Tri 0 0
Banda Sinfonica Infanto 2; Tr|_ ! 2
. 32 Tri 0 0
— Juvenil do 25T ] >
e Tatui 0
Conservatorio de Tatui Vieta Anual 2 2
ICM % 100% 200%
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Big Band Jovem do
Conservatorio de Tatui

12 Tri

2° Tri

32 Tri

42 Tri

-l

=IN|N|O

Meta Anual

(7]

a

ICM %

100%

167%

Camerata Infanto-
Juvenil de Violoes do
Conservatorio de Tatui

1° Tri

20 Tri

32 Tri

48 Tri

N|O

Meta Anual

ICM %

133%

Camerata Jovem de
Violoes do
Conservatorio de Tatui

10 Tri

20 Tri

3 Tri

48 Tri

Meta Anual

ICM %

(]

(-]

Camerata Juvenil de
Violoes do
Conservatorio de Tatui

12 Tri

2° Tri

3% Tri

42 Tri

Meta Anual

ICM %

(]

(<]

Conjunto de Metais do
Conservatorio de Tatui

12 Tri

2 Tri

32 Tri

42 Tri

Meta Anual

ICM %

Coral Jovem do
Conservatorio de Tatui

10 Tri

2 Tri

32 Tri

42 Tri

Meta Anual

ICM %

(]

(-]

Coro Infantil do
Conservatorio de Tatui

12 Tri

2° Tri

3 Tri

42 Tri

Meta Anual

- - - - -
o o o o o

- Y Y -
o o o o

ICM %

100%

100%

Ensemble de
Performance Historica
Jovem do Conservatorio
de Tatui

12 Tri

20 Tri

3% Tri

42 Tri

Meta Anual

ICM %

Grupo de Choro Jovem
do Conservatorio de
Tatui

12 Tri

2° Tri

3% Tri

42 Tri

Meta Anual

-
w_n_;_xogw_g_;_;o
o
o

-
hNONOSWMO—‘-O
o
o

ICM %

100%

133%

Grupo de Percussao
Jovem do Conservatorio

19 Tri

2° Tri
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de Tatui 32 Tri 1 0
4° Tri 1 2
Meta Anual 3 4
ICM % 100% 133%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 1
Grupo de Performance 30 T:: ] 0
do Conservatorio de -
T ‘ 49 Tri 1 1
atui
Meta Anual 3 2
ICM % 100% 67%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Grupo Jovem de Teatro 30 T:: ] 7
do Conservatdrio de o
Tatui 42 Tri 1 0
Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Jazz Combo Jovem do 32 Tri 1 0
Conservatorio de Tatui 4° Tri 1 1
Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Grupo Jovem de = L
32 Tri 1 0
Saxofones do 25 Tri 1 1
Conservatorio de Tatui _
Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Orquestra de Cordas 5 r|_
. 32 Tri 1 0
Infantil do 25 Tr ] >
Conservatorio de Tatui -
Meta Anual 3 4
ICM % 100% 133%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Orquestra de Corda = r!
. 32 Tri 1 0
Infanto-Juvenil do 2 Tri 1 2
Conservatorio de Tatui Ll
Meta Anual 3 4
ICM % 100% 133%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Orquestra de Cordas 5 L
. 32 Tri 1 0
Juvenil do 2 Tri 1 1
Conservatorio de Tatui _
Meta Anual 3 3
ICM % 100% 100%
12 Tri 0 0
29 Tri 1 2
Orquestra Sinfonica S L
b 32 Tri 1 0
Jovem do Conservatorio o
de Tatui 4% Tri 1 2
Meta Anual 3 4
ICM % 100% 133%
12 Tri 0 0
29 Tri 20 36
Total de Apresentacoes 32 Tri 19 3
42 Tri 20 34
Meta anual 59 73
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ICM % 100% 124%
12 Tri 0 0
22 Tri 1.500 3.908
- 32 Tri 1.000 787
Total de Publico 2T 1.500 3.643
Meta anual 4.000 8.338
ICM % 100% 208%

Avaliacao da UGE:

Com excegdo do "grupo de performance do Conservatério de Tatui", todas as atividades previstas para os
grupos pedagégicos do Conservatoério foram cumpridas a contento ou mesmo superadas. Sobre os grupos que
superaram a meta anual, a AACT se manifesta dizendo que "o quarto trimestre de 2016 foi de grandes
realizagbes para a parte pedagogico-artistica da instituigdo. Foram realizadas a lll e IV Semanas de Musica de
Céamara e Pratica de Conjunto mobilizando centenas de alunos e grande volume de publico para presenciar as
apresentacdes. Também foram realizados Concursos Internos com grande procura dos discentes e as Mostras
de Artes Cénicas e Iniciagdo Musical com as tradicionais apresentagdes de final de ano letivo."

Como se pdde comprovar pelos quadros anteriormente apresentados, foram realizadas diversas atividades que
contaram com a participagdo dos grupos pedagogicos. Estes grupos sdo aqueles formados pelos alunos dos
diversos cursos do Conservatério e que tem como objetivo propiciar a vivéncia artistica de palco, de maneira a
complementar a sua formagéo técnica aprendida em classe, na maior parte dos cursos, de maneira individual
com seu professor.

Importante observar que a extrapolagdo do numero de vezes em que esses grupos se apresentaram nao
significou uma quantidade maior de concertos, o que poderia ocasionar custos além dos planejados, mas sim um
maior nimero de grupos se apresentando por concerto. Conforme informado no quadro anterior, foram
realizadas no exercicio 58 apresentagdes com um total de 73 participagdes de grupos pedagdgicos.

Caberia aqui o questionamento se com mais de um grupo se apresentando ndo poderia haver a queda da
qualidade das agbes. Porém, é preciso lembrar que o objetivo destas agdes € a vivéncia artistica, que nao pode
ser experimentada individualmente em sala de aula.

Assim, possibilitou-se um maior tempo de ensaio destes alunos em grupos, o que é fundamental para qualquer
conjunto musical e para o aprimoramento da técnica artistica individual de cada musico que o compde, além de
uma maior exposicdo destes em palco, demonstrando um esforgo da equipe pedagogica do Conservatério em
ampliar essas possibilidades, sem prejuizo do orgamento.

Considerando a tipologia da agdo, o eventual ndo alcance da meta do “grupo de performance” foi compensada
por uma oferta adicional de concertos dos demais grupos, sem prejuizo pedagogico.

Em relagdo a superacdo do publico anual previsto, salienta-se que sdo metas de resultado e, portanto,
estabelecidas em um nimero minimo a ser alcangado. Neste caso, elas estdo sujeitas aos espagos em que
ocorrerdo as apresentagdes, que sado definidos ao longo do decorrer do ano académico. Sua superagédo €&
sempre desejada.

19 tri - -
2% tri >=0 0
. = . 32 tri >=0 0
Taxa de migracao de alunos Alunos admitidos 2% 1] =0 0
Meta Anual >= 0
ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

A meta foi cumprida como prevista.
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1.8. Bolsa de Estudo Remunerada

= INDICADOR DE ‘ META META
HelEs RESULTADO PERIODO | ppevisTA | REALIZADA
12 tri 0 0
22 tri 0 0
. N°de Bolsas 32 tri 13 13
Bolsa-oficio Concedidas 49 tri 13 13
Meta Anual 13 13
ICM % 100% 100%
12 tri 0 0
22 tri 0 0
N°de Bolsas 32 tri 153 134
Bolsa-Performance Concedidas 4% tri 153 134
Meta Anual 153 134
ICM % 100% 88%
12 tri 0 0
22 tri 0 0
- N°de Bolsas 32 tri 11 9
Bolsa Auxilio Concedidas 42 tri 11 9
Meta Anual 11 9
ICM % 100% 82%

Avaliacao da UGE:

Embora os indices estejam dentro da margem de variagao considerada normal, esta UGE procedeu em 21/03
com questionamento do porque os indices da bolsa-performance e da bolsa-auxilio ndo foram completamente
atingidos, considerando este programa como prioritario e fundamental.

A OS justificou-se por meio do Oficio DIR 16/2017 dizendo que “ao longo do ano foram abertos nove processos
seletivos para a concessao de bolsas. Desde a primeira vez, o nimero de vagas para determinados instrumentos
ndo foi atingido devido principalmente ao fato de o processo seletivo ter como critérios fulcrais a habilidade e
capacidade técnico-musical do aluno, além do nivel artistico requerido em funcdo do repertério que o grupo
pretendido tem de abordar. Ndo sendo capaz de atingir o nivel, tenta-se outro edital. Houve também casos de
vagas ndo preenchidas porque simplesmente (sic.) ndo houve inscricbes especificas, a despeito da extensa
divulgacao a cada nova edi¢éo do processo seletivo.”

O orgamento previsto para esta agao foi executado em 85%, percentual este consonante a meta prevista.
Esta UGE acata a justificativa, considerando a margem de variacédo, porém, RECOMENDA que, considerando a
0 programa de concessdo de bolsas como fundamental, na auséncia de alunos que preencham os requisitos

minimos necessarios a concessao de bolsas em determinada categoria, que a OS proceda ao remanejamento
das modalidades de concesséo, a fim de que a meta seja atingida em sua integralidade.

1.9. Série Concursos

= INDICADOR DE . META META
HelEs RESULTADO PERIODO | ppevisTA | REALIZADA

12 tri 0 0
22 tri 2 1
Concursos Internos e Prémios Quantidade de 3 tri 0 0
Incentivos Eventos 42 tri 2 3
Meta Anual 4 4

ICM % 100% 100%
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12 tri 0 0
2° tri 100 423
. 3 tri 0 0
Alunos Envolvidos A% tri 200 673
Meta Anual 300 1.096
ICM % 100% 365%
12 tri 0 0
2% tri 15 12
Alunos 3 tri 0 0
Contemplados 42 tri 20 83
Meta Anual 35 95
ICM % 100% 271%

Avaliacao da UGE:

Conforme planejado, foram realizadas quatro Concursos Internos e Prémios Incentivos, sendo eles o "VII Prémio
Incentivo a Musica de Camara" entre os dias 20 a 24/06, o "X| Concurso Interno de Piano" entre os dias 23 e
24/11, a "562 Semana de Musica do Conservatério de Tatui" com dois concursos realizados no dia 23/11 e 24/11.

Em relagdo a ampla superacgao notada dos alunos envolvidos e dos alunos comtemplados, a AACT informa que
"a superacéo do indice de alunos abrangidos, bem como de alunos contemplados dos Concursos Internos em
nada alterou o planejamento. A abrangéncia varia sempre de acordo com as areas pedagdgicas envolvidas e as
premiagdes realizadas apenas em forma de certificagdo, ndo havendo premiagdes que envolvessem valores do

or¢camento."

Considerando que os quatro concursos foram realizados, acatamos a justificativa da OS no que tange o nimero

de alunos envolvidos.

ACAO DE DIFUSAO FORMATIVA E INSTITUCIONAL

2.1. Grupos Pedagogicos — Artisticos

= INDICADOR DE ‘ META META
s RESULTADO Arele PREVISTA | REALIZADA
12 ri 1 3
22 tri 3 6
Orquestra Sinfonica 32 tri 3 2
de Tatui 42 tri 3 4
Meta Anual 10 15
ICM % 100% 150%
12 tri 1 2
2° tri 3 7
Banda Sinfonica de 32 tri 3 5
.. Tatui 42 tri 3 2
Grupos Pgd_agoglcos ) Meta Anual 10 16
Artisticos ICM % 100% 160%
12 tri 1 0
Coro Sinfénico do gg K: g g
Conservatorio de ot 3 8
Tatui Meta Anual 10 13
ICM % 100% 130%
Grupo de Percussao 19 tri 1 0
do Conservatorio de 22 tri 1 6
Tatui 32%tri 2 1
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42 tri 2 2
Meta Anual 6 9
ICM % 100% 150%
12 trj 1 1
Camerata de Violdes gott:: ; ‘1'
do Conservatorio de P
Tatui 42 trj 2 4
Meta Anual 6 10
ICM % 100% 167%
s ; i
Performance T
. L 32 tri 3 2
Histoérica do A% tri 2 1
Conservatorio de
Tatui Meta Anual 8 9
ICM % 100% 113%
12 tri 1 4
Big Band do g tn 3 8
- 2 tri 3 2
Conservatgrlo de A% tri 3 2
Tatui Meta Anual 10 16
ICM % 100% 133%
12 trj 1 3
Jazz Combo do 2; tri 3 5
Conservatério de 3; i 3 0
Tatui 42 tri 3 2
Meta Anual 10 10
ICM % 100% 100%
12 trj 1 0
Grupo de Choro do gg :: g g
Conservatorio de e
Tatui 42 tri 3 5
Meta Anual 10 12
ICM % 100% 120%
12 trj 1 0
Cia. de Teatro gg H: ; ?
Conservatorio de St 2 3
Tatui Meta Anual 6 10
ICM % 100% 167%
12 Tri 10 15
22 Tri 23 51
Total de 32 Tri 27 21
Apresentacoes 4° Tri 26 33
Meta anual 86 120
ICM % 100% 140%
12 Tri 1.500 3.144
2° Tri 7.500 9.408
L 32 Tri 8.000 4.869
Total de Publico 25 Tri 3.000 5.830
Meta anual 20.000 23.251
ICM % 100% 116%

Avaliacao da UGE:

Com excecao do Grupo de Choro e da Jazz Combo, que fecharam seus indices dentro da meta anual, todos os
outros grupos a superaram. Conforme ja mencionado nos pareceres trimestrais desta unidade e, de acordo com
a AACT, tal superacéo ja era prevista, uma vez que o numero de concertos foi estimado em um cenario de ndo
concessao de bolsas de estudo. Por conta das liberagdes de um orcamento para o programa de bolsas no més
de junho, houve uma expectativa de superagdo das metas anuais: "a previsdo de concertos dos Grupos
Pedagdgicos representava a quantidade possivel de realizagdo sem a participagdo de alunos bolsistas,
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expectativa que perdurou até o més de junho deste [2016]. Apds a liberagdo orgcamentaria, pela UFC, para a
concessao de bolsas no segundo semestre se faz necessaria a alteracdo do plano de trabalho como segue: os
grupos que possuiam meta de 10 concertos (1 3 3 3 ) deverdo ter meta de 12 concertos (1 3 4 4) e os grupos de
possuiam meta de 6 conceitos (1 1 2 2) deverao ter meta de 8 concertos (1 1 3 3 ). Sendo assim, o total de 84
concertos devera ser alterado para 102 concertos anuais.”

Por um lapso, e considerando ter sido o periodo de estabelecimento do Plano de Trabalho um periodo de troca
de Secretario da Cultura e de Coordenacado da unidade, tais alteracées acabaram por ndo ser contempladas,
porém, seréo consideradas em nossa analise.

No entanto, foram realizados no total 120 concertos dos grupos artisticos. Novamente a AACT justifica-se
dizendo que "observou-se a necessidade de realizagdo de alguns concertos para aproveitar ao maximo o
periodo de atuagao dos bolsistas."

Nesse sentido, e tendo em vista que nenhuma outra meta foi prejudicada ou mesmo deixada de ser cumprida por
conta dos concertos a mais realizados, ao contrario, tivemos um incremento na oferta dos servigos culturais a
sociedade possibilitado pelo programa de concessao de bolsas performance iniciado no segundo semestre, esta
UGE acata a justificativa da Organizagdo Social.

O total de publico esperado se consolidou dentro de uma margem de variagdo considerada como normal (até
20%).

2.2. Programacao Anual — Espacos Culturais do CDMCC

= INDICADOR DE ‘ META META
s RESULTADO Arele PREVISTA | REALIZADA
12 tri 10 10
22 tri 35 48
Total de 32 tri 45 33
Apresentacoes 4° tri 15 89
Meta Anual 105 180
Teatro Procopio Ferreira li=Mleie LU il
12 tri 750 2.668
22 tri 7.500 9.112
A 32 tri 7.500 7.503
Total de Publico 4% tri 3.000 21.537
Meta Anual 18.750 40.820
ICM % 100% 218%
12 tri 3 0
29 tri 14 67
Total de 39 tri 3 6
Apresentacoes 4° tri 20 86
Meta Anual 40 159
- ICM % 100% 398%
Salao Villa-Lobos 1ot 500 0
29 tri 500 2.818
- 32 tri 500 250
Total de Publico 22 tri 500 3.825
Meta Anual 2.000 6.893
ICM % 100% 345%
12 tri 5 1
Total de 2°tri 10 46
. Apresentacoes 3°tri 5 0
Outros Es;::ag'?nségulturals do Au.ditério 2°tri 10 33
Unidade Il Meta Anual 30 80
ICM % 100% 267%
Total de 12 tri 0 0

25




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Apresentacoes Sala 2°tri 2 37
Preta — Artes 3°tri 3 14
Cénicas 4°tri 0 31
Meta Anual 5 82
ICM % 100% 1.640%
12 tri 100 2.166
29 tri 250 6.570
. 32 tri 300 3.649
Total de Publico A% tri 100 4.086
Meta Anual 750 16.471
ICM % 100% 2.196%

Avaliacao da UGE:

No que diz respeito as apresentagdes do Teatro Procépio Ferreira, do Saldo Villa-Lobos, e do Auditério da
Unidade Il, a Associagao informa que "os ndmeros elevados de apresentagdes e consequentemente de publico
presente, deu-se em razdo de uma procura acima do esperado pelos espagos culturais do Conservatério de
Tatui por parte das areas pedagdgicas, bem como, da realizagdo de poucas apresentagdes externas do grupos
pedagdgicos e pedagdgico-artisticos da instituicdo, resultando em que os mesmos utilizem mais os espagos da
escola para demonstragéo publica de suas atividades."

Declara, ainda, que "vale destacar a quantidade acima do esperada de locagdes do Teatro Procopio Ferreira
representado sucesso nos esforgos em captagéo de recursos por meio dos espacos culturais da Instituicdo."

Observando a descricdo dos eventos oferecidos pela Organizagédo, excetuando aqueles referentes a eventos
externos, como shows, ou mesmo locagdes para eventos, a intensa utilizagdo dos espagos reflete a vigorosa
atividade de vivéncia artistica ja observada nos quadros anteriores.

Quanto ao “Total de Apresentacdes Sala Preta — Artes Cénicas”, a ampla superagédo aconteceu porque a AACT
passou a contabilizar nesta meta as apresentagdes externas. Ainda que esta UGE tenha recomendado no
parecer do primeiro trimestre que as apresentagdes externas do Conservatério ndo fossem indicadas neste
quadro, a Organizagdo manteve o entendimento.

A correta leitura é de 05 eventos realizados na Sala Preta, com publico de 435 pessoas e 77 apresentagdes
externas para publico de 12.421 pessoas.

De qualquer maneira, para o plano de trabalho de 2017, ja ficou acordado a insergdo de um novo quadro
exclusivo para as apresentagdes externas, evitando, assim, grandes discrepancias entre o previsto e realizado.

A respeito da ampla superagéo do publico, ressaltamos que estas sdo metas de resultado estabelecidas em um
nimero minimo por estarem sujeitas a diversas varidveis como sazonalidade, intempéries, entre outras. Vale
reforgar, mais uma vez, que o publico da meta “Total de Apresentagbes Sala Preta — Artes Cénicas” esta muito
acima do previsto porque estdo contabilizadas as apresentagbes externas. De qualquer maneira, a superagao é
desejada.

2.3. Producio e Realizagao de Eventos

X INDICADOR DE ‘ META META
el RESULTADO HHallote PREVISTA | REALIZADA

1ot 0 0
22 tri 0 0
Dias de Evento 32 tri 0 0
Semana da Musica 42 tri 5 6
Meta Anual 5 6

ICM % 100% 120%
Apresentagoes por 12 tri 0 0
Dia 22 tri 0 0
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32 tri 0 0
4° tri 1 1
Meta Anual 1 1
ICM % 100% 100%
19 tri 0 0
22 tri 0 0
A 32 tri 0 0
Total de Publico A% tri 750 907
Meta Anual 750 907
ICM % 100% 120%
Avaliacao da UGE:
Acao realizada dentro da margem considerada aceitavel de variagéao (20%).
A INDICADOR DE 0 META META
eRtEs RESULTADO Aol PREVISTA | REALIZADA
1 tri 0 0
22 tri 5 0
- 32 tri 0 22
Aulas/Atividades 21 0 0
Meta Anual 5 22
ICM % 100% 440%
19 tri 0 0
22 tri 30 0
Seminario de Regéncia N° de Inscricoes i; tt: g 1 gg
Meta Anual 30 159
ICM % 100% 530%
19 tri 0 0
2% tri 30 0
o - 3 tri 0 105
N° de Beneficiados 21 0 0
Meta Anual 30 105
ICM % 100% 350%

Avaliacao da UGE:

Ainda que a meta tenha sido inicialmente planejada para ocorrer no segundo trimestre, o Seminario de Regéncia
aconteceu entre os dias 22 a 25 de agosto. Lembramos que as metas sdo anuais e varia¢gdes sazonais sdo
possiveis, desde que se cumpra o previsto para o exercicio como um todo.

Diante da grande extrapolagdo das metas, esta UGE procedeu em 04/11 com questionamento a AACT. A OS
justificou que “a demanda acima do esperado em nada impactou o orgamento uma vez que o espago utilizado
para a realizagdo do seminario foi o Teatro Procopio Ferreira (local que comporta até 400 participantes). A
estratégia utilizada para otimizar os recursos foi a de criar as modalidades de participantes ativos e a de
participantes ouvintes. Desta forma, foi possivel atender a todos os presentes no evento. Destaque-se que o
numero de participantes ativos, 35, permaneceu dentro do previsto. E os ouvintes, que constituiram a maioria de
participantes, foram acomodados confortavelmente no Teatro sem causar problemas de logistica, prejuizo
pedagdgico ou mesmo majoracgdo de custos para a OS.”

Assim, de acordo com os esclarecimentos prestados, ficou claro que a meta foi amplamente superada, porque a
Associagao previu no plano de trabalho apenas os alunos ativos e contabilizou na prestagdo de contas os alunos
ativos e os alunos ouvintes, motivo pelo qual acatamos suas justificativas.
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ACOES DE APOIO ADMINISTRATIVO E ESTRUTURAL

3.1. Captacao de Recursos

. INDICADOR DE , META META

ACOES RESULTADO Flesboe PREVISTA REALIZADA
12 1r - RS 148.592,03

2 tri : R$ 47.350.31

" Recursos 32 tri - R$ 50.225,39
Captagdo de Recursos Captados 42t - RS 516.406,82
Meta Anual R$ 457.702,72 R$ 762.574,65

ICM % 100% 167%

Avaliacao da UGE:

A meta de captagéo de recursos € uma meta de resultado que considera diversas variaveis econdmicas quando
de seu estabelecimento. Diante do cenario econémico recessivo que se observa em nosso pais, a sua
superagdo demonstra os esforgos da Organizagdo Social em buscar fontes alternativas de recursos que, em
parceria com o Estado, ajudem a manter a oferta dos servigos culturais aos cidaddos. Vale ressaltar que o
excedente de recursos do exercicio de 2016, no montante observado no item V deste parecer, ird compor as
receitas do Plano de Trabalho de 2017. Diante de uma queda de repasse na ordem de 8%, em 2017 se
conseguiu manter muitas das metas, como estabelecidas no exercicio de 2016.

3.2. Equilibrio Financeiro

= INDICADOR DE : META META
AtelEs RESULTADO RERIURE PREVISTA | REALIZADA
12 tri 1 0,95
2° tri 1 0,72
indice de liquidez 32 tri >1 0,87
corrente 42 tri 21 0,71
Meta Anual 21 N/A
ICM % 100% 100%
12 tri 1 1,7
~ . 2% tri 21 0,9
Relacao receitas 3% 1r] >1 13
Acompanhar e viabilizar o totais / despesas 2% tri >1 15
pagamento das despesas totais Meta Anual >1 N/A
contratadas da organizacao. ICM % 160% 170%
Otimizar o uso dos recursos Despesas com ;0 :: :82 81
disponiveis. colaboradores da 1 =03 01
B area meio / 2% tri <0’3 0’1
bosso. ?‘;emum;ra(i:_ao_ g despesas com total Meta Anual <0,3 N;A
pessoal dentro do limite. de funcionarios 1CM % 100% 100%
12 tri 87,3% 60%
i 2° tri 93% 77%
Limite de S tri ° 0
remuneracéio de i:, m ggoﬁ ;ié:
pessoal Meta Anual 93% N/A
ICM % 100% 100%
Limite de 12 tri 41% 3%
remuneracao da 2 tri 5% 3%
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diretoria 32 tri 5% 3%
42 tri 5% 4%
Meta Anual 5% N/A

ICM % 100% 100%

Avaliacao da UGE:

Convém lembrar que tais indicadores sao referenciais uma vez que nao fazem mais parte das metas do contrato
de gestdo, mas sim, das rotinas administrativas. De qualquer maneira, a OS manifesta-se dizendo que “no
ambito financeiro no 4° trimestre de 2016 o indice de Liquidez Corrente ficou abaixo da meta prevista devido ao
desnivel de caixa ocorrido pelo contingenciamento da 52 parcela de 2015 no valor de R$ 1.807.853,00 que
estava prevista para dezembro desse mesmo ano o que impactou ao longo de 2016 e pelas provisdes de férias
que no computo deste as consideramos, mas que ndo necessariamente serao realizadas de imediato. Apesar do
ndo atingimento da meta a Organizagdo apresenta liquidez, cumprindo com seus compromissos nas suas
respectivas datas. Isso deve-se a economicidade feita sem prejudicar o bom funcionamento.”

De acordo com o relatério gerencial do orgamento previsto x realizado, a AACT gastou o valor de R$ 892.559,70
com seus dirigentes, o que equivale a aproximadamente 4% do repasse previsto para o exercicio, e R$
20.235.245,40 com demais empregados, incluido estagiarios, o que equivale a 85% do repasse previsto para o
exercicio, dentro dos limites de acordo com a clausula segunda, item 9 do CG 03/2013, a saber, 5% para
diretoria e 93% para demais funcionarios.

4. Tabela de indicadores de Resultados do programa de Comunicacgao e Imprensa

ACOES INDICADOR DE RESULTADO PERIODO PREVISAO TRIMESTRAL
x T Impresséo e Postagem mala direta Meta Anual 6.000 unidades
:jrgemzislsa:j?reetglisg;)br:g}:; contendo programacao mensal a
~ | publico frequentador dos espagos de .
m:r?sglijggogtriiin;:ggg 1 atividades do Conservatdrio de Realizado 0
) Tatui.
Impress&o e distribuicao Meta Anual 6.000 unidades
de folder com a Distribuics d déncias d
rogramacéo mensal das istribuicao nas dependéncias da
P atividades artisticas e instituicdo e em local de grande
pedagégicas realizadas visibilidade pulbllc?. Abrangéncia Realizado 3.200
nas dependéncias do ocal.
Conservatdrio de Tatui 2
Envilc;r?uealn; ecl)lra;(::alreta Encaminhamento de programagao | Meta Anual 8 envios
~ de atividades via sistema eletrdnico, . .
programa?ig\:/ ?gargggsal das | ™4 mailing de 20.000 enderegos. Realizado 69 envios
Banners de programagéo Impresséo e fixagdo de banners em Meta Anual 17
mensal 3 pontos visiveis do prédio do teatro -
Procépio Ferreira Realizado 9
Entrega de convites em caso de Meta Anual 4
Convites impressos 4 acoes pedagdgicos ou pedagogico- -
artisticas de maior visibilidade. Realizado 0
Atualizagao de sitio Calendario e informacoes Meta Anual 350 atualizagoes
eletrénico atualizadas constantemente. Realizado 450 atualizacbes
c?a(:fpe;:r?ggrgzgg:g?s Informagdes acessiveis Meta Anual 4
para redes sociais constantemente. Realizado 13
Desenvolvimento de Clipping indicativo de envio de Meta Anual 200
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materiais de imprensa

materiais

Realizado 420
(releases)
Desenvolvimento de Meta Anual 350
materiais graficos Material distribuido nas atividades
(programas de Realizado 420
concertos) 5
Desenvolvimento de Apresentagao de slides ou video Meta Anual 12
materiais visuais para durante atividades pedagdgicas e -
concertos pedagogico-artisticas Realizado 12
) o ) o o Meta Anual 350
Registro fotografico 6 Registro fotografico de atividades -
Realizado 397
) ) . ) ) o Meta Anual 350
Registro videografico 7 Registro videografico -
Realizado 332
Produgéo de clipping Meta Anual 4
(incluindo registro . - -
fotogréafico e materiais Entrega d;c'é%?f'ir;g ((jg\l}[gl)em midia .
publicados em TV, P Realizado 4
impresso e internet)
Edicdo, impresséo e distribuicdo da Meta Anual 6
Producao revista Ensaio revista Ensaio
8 Tiragem: 1.000 Realizado 0
Periodicidade: bimestral
Produgéo boletim Edicéo e impresséo de boletim, Meta Anual 10
biblioteca 9 fixando em murais da instituigéo. Realizado 4
Con ba di bilizad 30 insercdes em veiculos a
icacs GitAr oniorme verba disponibilizada, Meta Anual | serem definidos conforme
Publlcag:ao1 gubllcnarlas inclusao de pegas no clipping dotacao
trimestral.
Concluséao do website até
Meta Anual agosto/2016
A partir da atualizagéo do veiculo . _
Readequacéo do website | (criado em 2006), inclusdo de novas Veiculo atualizado em
da Instituicdo ferramentas que possibilitem a abril/2016, em versao
acessibilidade ) acessivel a leitura de
Realizado softwares de pessoas com
deficiéncia visual; inclusao
de paginas principais em
inglés e espanhol
Desenvolvimento de Informagbes acessiveis diariamente. Meta anual 8
campanhas especiais Atualizacdo de segunda a sexta- -
feira. Realizado 8

para redes sociais

Avaliacao da UGE:

Convém lembrar que tais indicadores, embora conste no plano de trabalho, sdo referenciais uma vez que nao
compdem o rol de atividades finalisticas do plano de trabalho. Para o plano de trabalho de 2017 ja foi negociado

que 0 mesmo se torne uma rotina técnica do programa de comunicagao e imprensa.

A OS declara que:

1 Tal atividade n&o foi realizada uma vez que a verba para impressao de materiais graficos foi suprimida.

2 Com o corte de verbas para impressdo de materiais graficos, tal atividade passou a ser desenvolvida via
utilizagdo de xerox (equipamento interno). Os flyers com a programagdo mensal sdo disponibilizados
exclusivamente na bilheteria e portaria da Unidade 1 do Conservatério de Tatui.
3 Com a supressado de verba para impressdo de materiais graficos e visuais, esta atividade foi revisada. A
producgao de banners serd limitada ao total de quatro unidades, no segundo e quarto trimestres, e sera realizada,

30




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

com limitagéo, exclusivamente via verba de apoio cultural das empresas patrocinadoras de 2016.

4 Tal acao deixou de ser realizada a partir do corte de verbas para impressao de materiais graficos e servigos de
postagem (Correios).

5 A produgédo de tais materiais segue a programacdo de concertos realizada no segundo trimestre. Os
programas deixaram de ser impressos em grafica e passaram a ser produzidos internamente, em xerox, para
registro de realizagdo e documentacao das atividades. Todos os eventos (inclusive audi¢des e recitais de alunos)
tém programas produzidos e quantidade minima impressa, para registro.

6 Os registros fotograficos acompanham a programacéao/realizacao de atividades no trimestre.

7 Com o corte orcamentario e a redugéo de pessoal da area de comunicagao, tal item passou a ser cumprido por
profissional do Centro de Produgéo de Eventos, a titulo apenas de registro de comprovagéo de realizagdo de
atividades. O total de registros acompanha o numero de atividades realizado nas dependéncias do teatro
Procépio Ferreira.

8 Com a revisdo do orgcamento da OS e a supressado da verba para impressdo de materiais graficos, a revista
Ensaio foi descontinuada em janeiro de 2015. A agéo foi substituida pela revista "Intervalo”, material em versao
eletronica que pode ser acessado no site conservatoriodetatui.org.br, de periodicidade mensal.

9 Acéo é realizada conforme demanda da biblioteca da instituicdo. No presente trimestre, houve apenas uma
solicitagdo de producgéao.

10 A partir do corte no orcamento, tal agdo foi limitada a publicacdo no jornal O Progresso de Tatui, de
abrangéncia local.

VIl - O CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS PACTUADAS EM CONFORMIDADE COM A
REGULAMENTACAO QUE REGE A MATERIA;

De acordo com o acompanhamento realizado por esta Unidade Gestora, a Organizagéao
Social de CulturaAssociagcao de Amigos do Conservatério de Tatui cumpriu, de modo geral,
as clausulas pactuadas no Contrato de Gestdo n® 03/2013 durante o exercicio de 2016,
conforme verificado em visitas in loco, reunides e andlise de relatérios e documentos, nao
tendo chegado a nosso conhecimento nada que aponte o contrario.

Além das metas realizadas previstas no plano de trabalho anual, a Organizagdo Social
executou satisfatoriamente a gestdo arquivistica, apresentando a relagdo de providéncias
para descarte nos moldes do CADA, além da manutencado da tabela de temporalidade do
plano de classificacdo, conforme Decreto n° 48.897, de 27 de agosto de 2004 e suas
alterag6es no Decreto n°51.286, de 21 de novembro de 2006.

Em que pese a manutengdo predial, informo que o orgamento dimensionado para o
exercicio de 2016, previu a garantia e execucao do Programa com qualidade e seguranca
dos freqUentadores dos locais sob a gestao da Organizagao Social “Asssociacdo de Amigos
do Conservatoério de Tatui”.

Cabe destacar que é responsabilidade da Organizacdo Social a veracidade de todas as
informacdes e documentos por ela fornecidos, estando sujeita as penalidades previstas em
lei.

Vil - A REGULARIDADE DOS GASTOS EFETUADOS E SUA PERFEITA
CONTABILIZACAO, ATESTADAS PELO ORGAO/ENTIDADE CONCESSOR(A);

Organizagao Social € uma qualificacdo atribuida a entidades sem fins lucrativos, de direito
privado, como pré-requisito para a celebracao de Contrato de Gestdao com o Estado, para
gerirem bens ou equipamentos publicos ou prestarem servicos publicos nao-estatais, nos
termos da Lei Estadual 846/98, regulamentada pelo Decreto n°© 43.493, de 29 de setembro
de 1998.

31




GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

O Contrato de Gestao por sua vez se trata de um modelo de parceria entre o Estado e as
Organizagbes Sociais, proporcionando a publicizagdo dessas instituicées, que devem seguir
determinados principios da administragéo publica na realizagdo de seu objeto.

Sé&o objetivos, relativamente aos servigos nao-exclusivos:

Transferir para as Organizag6es Sociais servigos publicos nao-exclusivos;

Lograr, assim, otimizacdo de recursos, por meio da administragdo dos bens e
servicos que lhe foram outorgados pelo regime de direito privado, através de
pessoas juridicas especializadas;

Favorecer o controle social direto desses servicos por parte da sociedade e do
usuario, inclusive por meio da participacdo da sociedade civil nos conselhos de
administracao;

Estabelecer parceria entre o Estado e a sociedade baseada em resultados,
permanecendo o Estado como financiador e formulador de politicas publicas, além
das tarefas de fiscalizacdo e de controle.

Em sintese, a estratégia de publicizagdo visa a aumentar a eficiéncia e a qualidade dos
servicos, atendendo melhor o cidadao-cliente a um custo menor.

Tendo em vista o Artigo 38, Inciso Xl, da Instrucdo Normativa n° 01/2008 do Tribunal de
Contas do Estado de Sao Paulo, a Unidade de Formagao Cultural entende que o Contrato
de Gestdo firmado com a Associagdo de Amigos do Conservatorio de Tatui, qualificada
como Organizacao Social de Cultura, representa vantagem econdémica para a Administracao
Publica em detrimento da realizagédo direta de seu objeto.

Tal afirmagéo baseia-se no fato de que se trata de uma entidade especializada no ramo, e
que se norteara pelo plano de trabalho elaborado conjuntamente com a Secretaria de
Estado da Cultura, tomando-se por base os principios da moralidade, da legalidade, da
transparéncia, da economicidade e da qualidade dos servigos prestados.

Considerando as especificidades das atividades desenvolvidas nos equipamentos
vinculados a esta Unidade, tem seu foco na avaliagdo das metas descritas nos planos de
trabalho, pautando-se nos resultados atingidos, conforme a prépria doutrina que rege o
modelo das organizagdes sociais, de foco nos resultados.

O zelo pela transparéncia e economicidade é acompanhado por esta Unidade através de
varios momentos de encontro com a diretoria das Organizagbes Sociais e das visitas in loco,
onde buscamos conferir as agdes, a qualidade dos servigos e a relagdo custo beneficio,
tendo como parametros o cenario cultural e a prépria comparagao de gastos assemelhados
das organizacdes sociais vinculadas a esta Unidade.

As Organizagbes Sociais estao obrigadas a ter seus demonstrativos contabeis auditados por
empresas de auditoria independente e a permitir acesso de auditores da Secretaria de
Estado da Fazenda para que estes também realizem auditorias na prestacao de contas e no
uso dos recursos repassados pelo Estado através da Secretaria de Estado da Cultura.

Vale dizer, ainda, que além da atencédo as orientacbes da Consultoria Juridica no ato de
celebragdo dos Contratos de Gestdo e Termos de Aditamento pactuados com as
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Organizagbes Sociais, esta Unidade Gestora encaminha ao Tribunal de Contas do Estado
um relatério anual com uma série de documentos obrigatérios das Organizagbes Sociais de
sua responsabilidade, de acordo com a Instrugdo n° 01/2008 do TCE, o qual é objeto de
analise por este.

Face ao exposto, entendemos que o modelo de Organizagdo Social atribui mais
racionalidade e qualidade a execugao dos servigos publicos ndao exclusivos e proporciona ao
Estado a possibilidade de aprimorar e enfatizar seu papel de regulador, fiscalizador e
formulador de politicas publicas, ndo sendo o executor direto das referidas atividades.

IX - A CONFORMIDADE DOS GASTOS AS NORMAS GERAIS SOBRE LICITAGCOES E
CONTRATOS ADMINISTRATIVOS DEFINIDOS NA LEI FEDERAL N¢ 8.666, DE 21 DE
JUNHO DE 1993 E ALTERACOES;

De acordo com o Paragrafo Primeiro do Artigo 189 da Instrugdo Normativa n® 02/2016 do
Tribunal de Contas do Estado de Sao Paulo, esse atestado ndo se aplica ao presente
Parecer Conclusivo, visto que o0 mesmo trata de repasses publicos a entidades do Terceiro
Setor, enquanto que esse atestado é exclusivamente para os casos de repasses a outros
6rgaos publicos.

X - QUE OS ORIGINAIS DOS COMPROVANTES DE GASTOS CON'[EM A
IDENTIFICACAO DA ENTIDADE BENEFICIARIA, DO TIPO DE REPASSE E DO NUMERO
DO AJUSTE, BEM COMO DO ORGAO/ENTIDADE REPASSADOR(A) A QUE SE
REFEREM;

De acordo com as notas recebidas por esta UGE, exclusivamente em relagdo ao ativo fixo,
observa-se que a OS cumpriu em 2016 tal prerrogativa. Cumpre informar que esta questao
€ assunto recorrente as visitas técnicas e reunides realizadas com a Organizagao Social as
quais se orienta e se reforca a necessidade de tal identificacdo nos comprovantes de
gastos.

Xl - A REGULARIDADE DOS RECOLHIMENTOS DE ENCARGOS TRABALHISTAS,
QUANDO A APLICACAO DOS RECURSOS ENVOLVER GASTOS COM PESSOAL;

De acordo com a documentacao apresentada pela Organizacdo Social, verificou-se que a
mesma estda em dia com o recolhimento dos encargos trabalhistas referentes ao ano de
2016, conforme atestado pelas certides e declara¢des entregues com o relatério anual.

Xll - O ATENDIMENTO AOS PRINCiPIOS DA LEGALIDADE, IMPESSOALIDADE,
MORALIDADE, PUBLICIDADE, EFICIENCIA, MOTIVACAO E INTERESSE PUBLICO;

Atestamos o atendimento aos principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade, eficiéncia e economicidade na execugdo do Contrato de Gestao n° 03/2012,
durante o exercicio de 2016, com base, entre outras, nas seguintes constatacdes:

e O contrato de gestado pauta-se pela Lei Estadual Complementar n° 846/1998 e seus
regulamentos, sendo que tanto a sua celebragdo, quanto todas as alteragbes
ocorridas (relacionadas ao detalhamento do plano de trabalho anual ou a
modificagbes nos valores do contrato) foram devidamente analisadas e aprovadas
pela douta Consultoria Juridica da Pasta.
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A celebragdo do contrato de gestdo foi antecedida de convocacdo publica das
organizagoes sociais interessadas, publicada no Diario Oficial do Estado e no portal
eletrbnico da Secretaria e divulgada as instituicées qualificadas como OS de Cultura
no Estado.

e A Organizagao Social tem regulamento de compras e contratagdes e € regularmente
instada a assegurar que seus processos de selegdo de pessoal e aquisi¢ao de obras
e servicos sejam devidamente publicizados e obedegcam a critérios objetivos,
impessoais e técnicos.

e A Secretaria da Cultura tem reforcado sempre o compromisso publico que pauta
cada contrato de gestdo. O respeito aos direitos humanos e constitucionais, as
diferencas e a diversidade cultural tem sido enfatizado em varios momentos da
parceria e a Organizacao Social tem participado desse esforgco com agdes no plano
de trabalho. Sdo exemplos as iniciativas relacionadas a ampliacdo da acessibilidade
e a inclusdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade social.

e Os resultados obtidos, quando comparado com o desempenho de outros
equipamentos e programas culturais geridos pela Administragcao Direta, demonstram
que o0 modelo de parceria com organizagdes sociais de cultura é mais eficiente, agil e
econémico. Mais pessoas sdo atendidas e beneficiadas, com maior qualidade.

e As visitas técnicas feitas ao objeto do contrato de gestdo, bem como as reunides

individuais, reunides ampliadas e féruns promovidos pela Secretaria da Cultura com

as organizagdes sociais parceiras, evidenciam o esforco mituo para o

aperfeicoamento constante da parceria, visando mais € melhores resultados.

Xl - A EXISTENCIA E O FUNCIONAMENTO REGULAR DO CONTROLE INTERNO DO
ORGAO OU ENTIDADE PUBLICO(A) CONCESSOR(A), COM INDICACAO DO NOME
COMPLETO E CPF DOS RESPECTIVOS RESPONSAVEIS;

Atestamos a existéncia e o funcionamento regular da Unidade de Formagéao Cultural, que é
a unidade de atividades culturais da Secretaria que é a gestora e ordenadora de despesas
do Contrato de Gestdo n® 03/2012, sendo, entre outras atribuigbes, responsavel pela
“fiscalizagao das atividades das Organizagbes Sociais e pela coleta de informacdes para o
processo de avaliacdo dos Contratos de Gestdo na sua area de atuagado”, nos termos do
artigo 96 do Decreto Estadual n® 50.941/2006. A coordenacdo da Unidade de Formacéao
Cultural no exercicio de 2016 foi realizada por Renata Bittencourt — CPF: 125.511.739-92
(até 30/jun) e Dennis Alexandre Rodrigues de Oliveira — CPF: 293.538.638-80 (01/07 em
diante).

Em atuagdo complementar a Unidade Gestora, destacamos a atuagdo da Unidade de
Monitoramento dos Contratos de Gestdo, que tem, entre outras atribuicoes, a de “realizar
analise econbémico-financeira dos contratos de gestdo, com base no exame anual dos
resultados” e a de “elaborar pareceres econémico-financeiros anuais de monitoramento e
avaliacao da prestacdo de contas dos contratos de gestao”, bem como “recomendacdes
anuais referentes a execucdo orcamentaria”, em ambos 0s casos “considerando a
documentacgao fornecida pelas organizagdes sociais € 0s pareceres técnicos e qualitativos
das Unidades de Atividades Culturais da Secretaria sobre o cumprimento das metas”,
conforme disposto no inciso VII, alineas ¢ e d, do artigo 68 — D do Decreto Estadual n®
59.046/2013.

Ressaltamos ainda que, no ambito do controle interno Poder Executivo paulista, os Centros
de Controle e Avaliacdo da Secretaria da Fazenda do Estado de S&o Paulo tém, entre
outras atribuicdes, a de “examinar e analisar a legalidade e a legitimidade dos contratos de
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gestao, bem como o resultado atingido na sua execucgao, quanto a eficiéncia e a eficacia” e
“‘acompanhar e analisar o cumprimento das metas previstas na contratualizagdo por
resultados com as entidades parceiras do Estado, integrantes do Terceiro Setor”, conforme
disposto nos incisos Xlll e XIV do artigo 27 do Decreto Estadual n® 60.812/2014.

Vale lembrar que a Organizagdo Social se sujeita, “no que diz respeito aos recursos e bens
publicos recebidos e administrados, ao controle e fiscalizagdo dos érgaos de auditoria do
Estado, devendo disponibilizar aos mesmos todos os dados e documentos necessarios para
a verificagdo do cumprimento dos requisitos de legalidade e economicidade nas compras e
contratagdes efetuadas com recursos publicos, ndo podendo furtar-se a tais controles sob
alegacéo de sigilo fiscal ou bancario”, de acordo com o disposto no artigo 3° do Decreto
Estadual n® 51.346/2006.

XIV - INDICACAO QUANTO A REALIZACAO DE VISITA IN LOCO PELO ORGAO OU
ENTIDADE CONCESSOR(A), QUANDO HOUVER.

18/11/2016 — Visita técnica a Unidade | e Teatro Procépio Ferreira, localizados a Rua Séao
Bento, 415, Tatui — SP; e a Unidade Il do Conservatério Dramatico e Musical Dr. Carlos de
Campos de Tatui, localizado a Rua Sao Bento, 808, Tatui — SP. Participantes: Dennis
Alexandre Rodrigues de Oliveira e Ronaldo Alves Penteado.

INFORMACOES ADICIONAIS

Preliminarmente, quanto aos aspectos formais do relatério anual de atividades, temos a
informar que a Organizagdo Social o entregou nos moldes aprovados por esta Secretaria,
tendo-o apresentado no prazo estipulado.

Como parte da documentacgao integrante ao relatério, a Organizacdo Social encaminhou a
esta Unidade:

Oficio de encaminhamento do relatério de atividades do 42 trimestre de 2016.
Relatério Gerencial de Orcamento Previsto x Realizado:

O documento apresentado consta devidamente assinado pelo diretor executivo e pelo
contador. Foram encontradas algumas variagées no relatério, acima ou abaixo de 25%, e
que foram justificadas pela AACT.

Ressaltamos que a andlise dos documentos econdmico-financeiros entregues pela
Organizagao Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias instancias, conforme
descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto n® 50.941, de 05 de julho de
2006; e no artigo 7° do decreto n? 43.493 de 29 de setembro de 1988 e, assim,
submetemos, as justificativas orgamentarias apresentadas bem como os apontamentos
desta UGE para embasar a andlise da Unidade de Monitoramento.

Relatorio Sintético de Recursos Humanos:

CONTRATADOS AREA FIM AREA MEIO TOTAL ‘(’:I':L’;?
CLT 270 47 317 R$ 20.105.936,41
Estagiarios 0 3 3 R$ 43.169,00
Aprendizes - - - -
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Auténomos/RPA 20 9 29 R$ 86.139,99

TOTAL 290 59 349 R$ 21.127.805,10

Os gastos com RH e Diretoria encontram-se dentro dos limites estabelecidos na Clausula
Segunda, ltem 9, do CG 03/2013.

Relatério Analitico de Recursos Humanos.

Relatério de Captacao de Recursos

Captacao de recursos financeiros LELED capla?F?$;1o e
Bilheteria do Conservatorio de Tatui 6.143,83
Cesséo onerosa de espagos para eventos 107.444,00
Cesséao onerosa de espacos para restaurantes / café / estacionamento / afins 5.500,00
Taxas de inscrigbes para cursos, oficinas e outras agdes de capacitacdo 144.337, 14
Lei Rouanet - Plano Anual do Conservatorio de Tatui - 2017 - PRONAC 161961 465.000,00
Lei Rouanet- Plano Anual do Conservatorio de Tatui - 2016 - PRONAC 1411691 3,80
Xerox da Bliblioteca 20.287,90
Venda Souvenires 13.857,98
Total 762.574,65

Informe de Gastos com Utilidade Publica; Relatério de Organizagdo do Arquivo em
Atendimento as Orientagbes da CADA; Normas e Procedimentos de Atendimento ao
Publico, com Tabela de Cessao Onerosa dos Espacos e da Bilheteria;

Balancete analitico: importante ressaltar que a andlise dos documentos econbémico-
financeiros entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a
varias instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VI, alinea “c” do Decreto
n® 50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n? 43.493 de 29 de setembro de
1988. Conta-se ainda com o auxilio dos relatérios de auditorias realizados pela Secretaria
da Fazenda do Estado de S&o Paulo e do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo no
que diz respeito a execugdo contratual e procedimentos da Organizacdo Social e, de
maneira especial, detalhado exame de prestacao de contas.

Declaracdo atestando o pagamento, dentro do prazo, dos impostos, encargos trabalhistas e
utilidade publica;

Quadro de municipios atendidos com acodes culturais in loco

A OS apresenta corretamente o quadro de municipios que contaram com alguma atividade
artistica do Conservatorio de Tatui em 2016. Lembrando que a veracidade das informagdes
apresentadas € de inteira responsabilidade da Organizagao Social.

Apresenta ainda, as Certidées, conforme estabelecidas em quadro enviado as OS pela
Unidade de Monitoramento.

Quadro resumo para relatério / Parecer anual
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Foram observadas algumas divergéncias no que diz respeito ao numero de agcbes com
metas previstas e com metas integralmente previstas. Apos solicitagdo de esclarecimentos,
a AACT nos informou a metodologia para célculo que desconsidera as apresentagbes por
grupo artistico e ou pedagdgico totalizando 101 agdes com meta previstas e 72 com metas
integralmente cumpridas.

RESERVADO PARA UGE - QUADRO SINTETICO PARA PARECER ANUAL 2016

Com relagdo as informacgdes preenchidas pela OS no quadro resumo, a UGE:

(X) VALIDA INTEGRALMENTE ( ) VALIDA PARCIALMENTE | ( ) NAO VALIDA

Documentacgéo, conforme Inciso Il do Artigo 117 da IN TCE n® 02/2016.

DOCUMENTOS SEMESTRAIS

(Rotinas e Obrigacoes CG N°03/2013)

ITEM Entregue
Plano de Manutencao e Conservacao Preventiva das Edificacoes Sim
Alvara de Funcionamento perante a Prefeitura Sim
Descritivo da programacao periodica de combate a pragas Sim
AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) Sim
Manual de Normas e Procedimentos de Seguranca e o Plano de Salvaguarda * Sim
Apolices de Seguros Sim
Descritivo da agdao de manter e promover condigdes de acessibilidade Sim
Descritivo da acao de zelar pela sustentabilidade ambiental Sim
Relatorio do perfil da area de manutencao, conservacao e seguranga Sim
Informe de gastos com utilidades publicas Sim
Relacao de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no periodo** Sim
Relacdo semestral de cargos, salarios e beneficios pagos aos recursos humanos*** Sim
* Detectada a falta do documento, esta UGE procedeu com questionamento a AACT em 21/03/2017. Por meio do oficio DIR
16/2017, foi esclarecido por meio de declaracdo negativa que o Manual de Normas e Procedimentos de Seguranga e o Plano
de Salvaguarda do Conservatério esta em fase de elaboracéo.
** Detectada a falta do documento, esta UGE procedeu com questionamento a AACT em 21/03/2017. Por meio do oficio DIR
16/2017 a OS informou as parcerias firmadas no periodo.
*** Detectada a falta do documento, esta UGE procedeu com questionamento a AACT em 21/03/2017. Por meio do oficio DIR
16/2017, a OS encaminhou a referida relagdo de cargos, salarios e beneficios.

EQUIPE TI'E~CNICA DE ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO DE GESTAO E
ELABORACAO DO PARECER CONCLUSIVO DA UNIDADE:

Ronaldo Alves Penteado — Assistente Técnico IV
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CONCLUSAO DA COORDENACAO

Trata o presente de parecer técnico referente da analise do Relatorio Anual do exercicio de
2016 mediante os resultados praticados quanto as metas e agdes determinadas junto ao
Contrato de Gestdao n° 03/2013. Diante dos indices apresentados, entendemos que a
Organizagéo Social de Cultura “Associagdo de Amigos do Conservatorio de Tatui” executou,
de maneira geral, satisfatoriamente as atividades previstas no Plano de Trabalho referente
ao mencionado periodo.

O relatério em andlise foi apresentado dentro do prazo estabelecido, contendo os
documentos solicitados para composi¢cao do Relatério Anual, bem como os exigidos pelo art.
117, da IN 02/2016 do TCE. Foram necessarios esclarecimentos adicionais objeto dos
questionamentos desta UGE em 21/03/2017, todos respondidos no Oficio DIR 16/2017 de
23/03/2017, conforme ja pontuado nos tépicos adequados.

No que diz respeito as atividades realizadas, os indices refletem que as metas foram, em
sua maioria, cumpridas e aquelas que nao foram atingidas em sua integralidade ou mesmo
amplamente superadas, foram devidamente justificadas.

Em relagédo aos cursos oferecidos, notaram-se algumas variagbes entre previsto e realizado.
Ressalta-se a necessaria flexibilidade que esta agao exige, considerando que tais cursos
estdo sujeitos a demandas sazonais especificas, desisténcia de alunos no decorrer do
exercicio, entre outros fatores. Assim, no caso de cursos em que a demanda de alunos ou
as aptiddes exigidas para ingresso nao permitirem o alcance ou causarem a superacao das
metas estabelecidas, a Organizagdo Social podera realocar as vagas entre 0s cursos
oferecidos, desde que mantido o nimero minimo de alunos matriculados.

Foi possivel observar que os quadros com as médias totais dos alunos por area se
mantiveram dentro de um padrdo de execucao normal e que a média total dos alunos
matriculados foi prevista em 2.169 e a média anual consolidada foi apurada em 2.174.

E importante mencionar os esforcos desta UGE na elaboracdo do Plano de Trabalho do
exercicio de 2017 que foi cuidadosamente revisado com a finalidade de melhor abarcar essa
necessaria flexibilidade, garantindo ainda que os cursos existentes se mantenham em pleno
funcionamento.

A Associacao também envidou esforcos para aproveitar a estrutura planejada para adequar
a oferta de vagas as eventuais demandas inesperadas, como foi 0 caso dos cursos de
“Educacao Musical para Educadores” e “Musicografia Braile”, sem aumento de custos, uma
vez que tais aulas sao em conjunto e o numero de horas/aula previstas com os professores
permaneceu inalterado.

De fundamental importancia como complemento a formagdo do mdusico, sdo aquelas
atividades que propiciam a vivéncia de palco e que estimulam formag¢des em conjunto.
Nesse sentido observa-se que agdes como a “Semana de Musica de Camara e Pratica de

38



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DA CULTURA
UNIDADE DE FORMACAO CULTURAL

Conjunto”, os “Recitais de Alunos” e os “Concursos Internos e Prémios Incentivos” tiveram a
quantidade de eventos cumpridos como planejado, porém, com superagdo do numero de
participantes, garantindo a participagcdao de uma maior quantidade de alunos.

Ainda dentro do contexto da vivéncia artistica, os grupos pedagogicos também tiveram suas
acOes superadas em relacdo ao planejado. Essa extrapolagdo nao significou uma
quantidade maior de concertos, 0 que poderia ocasionar custos além dos planejados, mas
sim, um maior nimero de grupos se apresentando por concerto.

Possibilitou-se, com isso, um maior tempo de ensaio destes alunos em grupos, maior
aprimoramento da técnica artistica individual de cada musico que o compde, além de uma
maior exposicdo destes no palco, demonstrando o esforco da equipe pedagdgica do
Conservatorio em ampliar essas possibilidades, e, como pudemos observar, sem prejuizo
do orgamento.

No que tange o aprimoramento artistico, os grupos artistico-pedagdgicos do Conservatorio
também superaram as metas estabelecidas. Tal superacdo ja era prevista nos
acompanhamentos trimestrais desta UGE, uma vez que o numero de concertos foi estimado
originalmente em um cendario de ndo concessao de bolsas de estudo e, por conta das
liberagbes de um orgcamento especifico para o programa, houve a possibilidade de
realizacao de mais concertos que, de fato, se concretizaram.

Contudo, observou-se que o programa de bolsas nao foi realizado integralmente, ainda que
tenha sido realizado dentro de uma margem de variagdo de 20% a menor. A Unidade de
Formacgao Cultural entende que no contexto de uma politica de educacao e cultura pautada
por pressupostos de acesso amplo, as bolsas de estudo devem ser vistas como prioridade,
devendo a OS envidar esforgos para que o programa seja cumprido em sua integralidade.

Portanto, RECOMENDAMOS que, na auséncia de alunos que preencham os requisitos
minimos necessarios a concessao de bolsas em determinada categoria, a OS proceda ao
remanejamento das modalidades de concessao, a fim de que a meta seja atingida em sua
integralidade.

No que se refere aos recursos financeiros, notaram-se algumas variacbes em alguns
centros de custos do relatério gerencial de orgcamento, os quais foram justificados pela
entidade, e que serdo submetidas a andlise apurada pela Unidade de Monitoramento em
sua area de competéncia, uma vez que a andlise dos documentos econémico-financeiros
entregues pela Organizacdo Social é tarefa atribuida em complementaridade a varias
instancias, conforme descrito nos artigos 38 e 68-D, inciso VII, alinea “c” do Decreto n®
50.941, de 05 de julho de 2006; e no artigo 7° do decreto n° 43.493 de 29 de setembro de
1988.

Quanto a eficiéncia (custo x beneficio) observa-se a continuidade no aprimoramento no
investimento dos recursos financeiros e materiais em relagcdo aos resultados alcangados
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pelo projeto, evidenciando a boa utilizagdo dos haveres financeiros, materiais € humanos
em relacdo as atividades e resultados obtidos, estes evidenciados pela utilizagdo produtiva
dos recursos publicos.

Na seara da eficacia (previsto x realizado) vislumbrou-se a aptiddao demonstrada pelo projeto
em alcangar os objetivos e metas previamente convencionados, sendo que seus indicadores
tiveram a atribuicdo de demonstrar que os termos pretendidos foram atingidos.

Nao menos importante a efetividade (impacto social) do projeto se apresentou pela
capacidade que os resultados tiveram em frutificar mudangas significativas e perduraveis no
publico beneficiario, demonstrando extraordinaria capacidade de eficacia e eficiéncia ao
mesmo tempo.

No que tange as informagdes prestadas referente as rotinas e obrigagées contratuais,
constata-se que a Organizagao Social cumpriu com as determinagdes do Plano de Trabalho
de 2015, apresentando as informagGes necessarias. Alguns esclarecimentos e
documentagdes adicionais foram encaminhados pelo ja citado Oficio DIR 16/2017, nao
restando documentacgdes pendentes.

Portanto, a vista dos resultados apresentados pela Organizagao Social em cada uma das
metas estipuladas, no cumprimento dos objetivos especificos previstos no Programa de
Trabalho, e em se considerando as justificativas e esclarecimentos apresentados até o
encerramento do presente parecer, esta Unidade Gestora entende que o trabalho exercido
pela Organizagao Social, no ano de 2016, foi qualificado como satisfatério.

Visando o aperfeicoamento dos servigos culturais prestados, apresentamos a seguinte
recomendagao:

RECOMENDAGAO N° 01

Na auséncia de alunos que preencham os requisitos minimos necessarios a concessao de
bolsas em determinada categoria, que a OS proceda ao remanejamento das modalidades
de concessao, a fim de que a meta seja atingida em sua integralidade.
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