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QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVAGAO, DOCUMENTACAQ E PESQUISA — 2018

17)

18}

19)

Objetivos

Assegurar & conssrvacdo e preservacao dos acelvos mussaldgico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservagiio com acgdes preventivas e corretivas.

Documantar todos os acerves de acordo com normas técricas contemporansas e comas diretrizes
da UFPM, & manter atualizada a relagio dos acervos da SEC.

Realizar estudos, pareceres e outras acbes para ampliagdo gualificada do acervo, estabelecéndo
ajustes com o Poder Plblico £ a iniciative privada para agquisicdo de obras de arte, livros e outros
hens culturais relevantes para o patrimbnio cultural do Estado.

Ampliar @ realizacdo de pasquisas sobre contelidos relacionados 8o acervo e d tematica do museu.
Articular -85 acfes realizadss constituindo um centro de pesquisa e refaréncia que amplie ag
possibilidades de producdo e difusdo de conhecimenta, € de interagdo do piblice com as tematicas
do acervo, atento s questdes da Museologia contempordnea.

Estratégia de agdo: No Programa de Acerve, terdo continuidade os processos de revisdo e
inserclo de informacBes sobre novas aquisigdes e, eventualmente, hoves estudos referentes as
colecies do Museu no Banco de Dados da SEC e no do proprio museu. Az mesmas atividades se
aplicam as colectes catalogadas no novo trabalho da Rede de Muselus de Arte Sacra. Serda
preenchidos os dados de origem e histérico de parcela dos objetos do acerve, de maneira a
ampliar as informacdes para gestioc e preservacdo, além de aprimorar as possibilidades de
pesquisa. Paralelamente, serfo formadas parcerias com instituicBes de ensine superior nacionais e
internacionais de forima a2 ampliar as possibilidades de extrovers2o dos objetos do acarvo.

A politica de pesquisa de acervo € absorvida na rotina do Museuw, tanto na questio de
docurmentacdo, quanto subsidiando exposicies, As parcerias académicas estdio nas Metas
Condicionadas e metas de intercambio,

Nimero e perfil dos funcionarios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Museuw
previsto a partir de 2014 sera formado. por 5% colaboradores, entre celetistas e sstagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto A= #reas técnica e de apoia
administrative, gquantc as dregs de relacionamento com o5 diversos plblicos de interesse da
instituigdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuacdio dedicada aos programas de acervo e exposicho/programacdo  cultural, 22
profissionais, dentre técnicos, graduandos, especialistas, pis-graduados e doutoranda, atendem
as necessidades para o adequado tratamento do acervo & exposicio das obras, com malor ou
menor dedicagdo conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas agqui
referidos.

20)Pablico Alvo: Funcionaries, pesguisadores e usuarios.
Ne Ac3o Indicador de Resultados | Periodo Meta
12 Trimm. 200
0 L e 29 Trim. 200
o1 | Realizar registro fotografico das Wumero de registros fotograficos do 30 Trim. 200
& acervo inseridos no Banco de Dados ;
pecas de acervo do Acervo da SEC 40 Trim. 200
AMNUAL B0O0O
ICM % 100%
19 Trim. _: -
29 Trim. | -
Car andamento ao projeto de Az == 39 Trim. -
02 arquive histérico Rra} Relatorio-anual emitido (a8 Trm: | o1
| AMNUAL | a1
| 1EMes | 100%
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19 Trirm, 3000
29 Trin, 3000
Substituir etiquetas das pecas 4 ] . g 39 Trim. 2000
D3 A v Mameroe de etiquetas substituidas 40 Trirm. 3000
ANUAL 12000
ICM % 1005346
19 Trim. 200
3 o 20 Trim. 200
04 Fealizar pesquisa de arigem e M_utr_nlgm F}f acuah?g{:es L[:[fe gagos d 30 Trm, 200
historico do acervo ;EIIEE? IR TR Rl ORI ER e |_4° Trim, | 200,
“ANUAL | 800
ICM % 100%
0T =
Submeter projetos de pesguisa ;U .IT:;::_: 01
a editais de apolo e fomenta 30 Trm. 01
05 para busca de apoio financeiro, | Nimero de projetos submetidos e irm.
técnico-académico e malerial £iiE =
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) ANUAL LLE
i ICM % 100%
e
Adquirir livros gue ;D 11:22 11_33
camplementam a bibliografia 3 T . 00
05 | de Historia da Arte disponivel NOmers de livros adguiridos 7 T ALY 100 |
para pasqguisa na biblinteca do ANL:jAnI 400
M
L 1CM % | 100%
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PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMACAO CULTURAL -

17)0bjetivos Especificos

«  Ampliar a8 extroversdo do acerve e da tematica de atuacio do museu, contribuindo para a
formacdc de plblico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposiches, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viakilizem, com acessibilidade, o acesso gqualificado
da populagio & cultura e & educagao.

= Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do. Estade = do municipio,
pferecendo a populacao programacdo especial e qualificada nos sequintes eventos: aniversario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julha), Més da Consciéncia
Megra {nevembro) e Férias no Museu (janeiro).

= Estimular a producdo cuitural na area tematica foco do museu, por meio de premiacies, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudec para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposiches, apresentacies, oficinas ete.).

= Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de acfies articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das acles realizadas.

=  Ampliar o publico visitante do museu & de suas atracBes e servigos, contribuindo para o
crescimento do plblico previsto no Planejamenta Plurianual do Estada.

= Realizar pesquisa de perflil e de satisfacBe do pablico, para subsidiar a avaliacio 8 o
aperfeicoamento dos servicos prestados.

18)Estratégia de agdo: Serfo reallzadas quatro exposicbes tempordrias a partir da politica de
exposicies do Muscu com obras do proprio Museuw e de terceiros. Dessas mostras serfo
produzidas exposicies virtuais de acervo e tematicas, com pesguisas realizadas pela equipe do
museu 2 disponibilizadas na biblioteca da instituigo para o publico interéssado. As demais
exposicies gue integram o Quadro de Metas L&ém como objetive exibir as multiplas facetas dos
temas tratades no acerva com foco nas diversas tipologias do acervo do Museu e das colegdes de
terceiros.

19)Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O guadro de Recursos Humanes do Museu
previsto a partir de 2014 sera farmado por 59 colaboradores, entre celotistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto As dreas técnica e de apoio
administrativa, guanto as areas de relacionamanto com os diversos publicos de interesze da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda,

Com  atuacdo dedicada aos programas de acervo e exposicBofprooramacio cultural, 22
profissicenais, dentre técnicos, graduandos, especialistas, pis-graduados e doutoranda, atendem
as necessidades para o adequado tratamento do acervo e exposicdo das cbras, com maior ou
mener dedicagSo conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas agui
referidos.

20)Piablico Alvo: Visitantes e usudrios em geral

_Ne Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
12 Trim g1
Realizar exposicies temporarias-a i : = | 29 Trim 01
07 partir da politica de exposiches do lﬂi:g%g:;: fﬁ?ﬁ?ﬁ: 39 Trim 01
| mused com obras do Museu e de ceattraitias i | 4% Trim 01
terceiros AMNUAL o4

ICH % 100%:
12 Trim 01
29 Trim 01
08 Realizar exposicies virtuais de Mimero de exposiches virtuais 3% Trim 01
acervo e tematicas realizadas 49 Trim 01
ANUAL 04

. - ICM % 100%:
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12 Trim 01
29 Trim 01
09 Realizar cursos livres, oficinas, Momero de cursos livras | 3°Trim | 01
workshops para o pablico realizados 4¢ Trim | 01
ANUAL 04
ICM % 100%
12 Trirm 30
Recaber pi]blicn nos cursos livres Mamero de participantes nos %3 i::nmﬂ gg
0 bficinas e workshops realizados S:i;ﬁ:ijshgv;es’ oficinas e A0 Trim 30
P ANUAL 120
ICM %% 100%G
1% Trim 01
Realizar pesquisa de perfil e . o g: ?"m g'}
i1 | satisfagdo de piblico de oficinas / E:ijtl'gagﬂr;::ag:’f de o B
worlkshops / palestras TANUAL | 04
ICM % 100%0
1% Trim 0z
29 Trim 03
Realizar eventos periddicos: ; ; 22 Trim 03
12 Tardes Musicai_f, aos sdbados Namers e aventos realizados  —amva— | o3
ANUAL i2
: ~ ICM % 100%
|10 Trim 270
Realizar pesquisa de perfil e 20 Trim__ | 270
13 satisfagio de pablico (a partir de Mumero dé questiondrios 3% Trim | 270
questionario e orientacoes da aplicados 4¢ Trim | 270
SEC) ANUAL | 1080
ICM 8 | 100%
12 Trim L
22 Trim 01
14 Monitorar Indices de satisfacZo de | Namero de relatorios de 3% Trim -
piiblico geral pesgulsas realizadas 42 Trim 01
AMNUAL 02
ICM % 100%0
12 Trim Q725
22 Trim 20664
Receber visitantes i . F= — 3% Trim 18233
. presgncialimente no Musau Nimera de visitantes recebidos 42 Trim 12155
AMNUAL 60777
ICM 5% 100%
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12 Trim -
Realizar programacio especial 29 Trim 01
i | Parao Ano dos "Paisas” (paises a | Numero de programacoes 39 Trim =
serem definidos anualmenta) no realizadas 49 Trim a1
Brasil ANUAL 0z
- ICM %G 100%
Realizar programas tematicos: 19 Trim o2
. Aniversario da cidade 29 Trim 02
17 |- S_merrlana de Museus Mimerc de programas 32 Trim 01
. Mirada Cultural tematicos realizados 49 Trim 01
. Més da Consciéncia Negra AMNUAL o0&
. Férias no Museu ICM %% 1009
Fealizar palestras de temas —;"E{"E:E— "*5'5_,'“
relativos & Historia da Arte, Arte S5 Trim —35
18 | Sacra, Museologia, Arguitetura, Mimers de palestras realizadas 29 Trir 02
Arqueclogia ¢ demais temas 49 Trim
refacionados ao acervo do Museu ANU‘FL 06
ICM S 100%a
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS — 2018

17 )Objetivos Especificos

«  Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos conteddos museoldgicos na educacio
ascolar, por meio de visitas educativas, produgic de materiais & contelddos pedagdgicos e oferta
de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

= Realizar pesquisa de perfil e de satisfagdo do publico escolar, para subsidiar 2 avallacio e o
aperfeigoamento dos servigos prestados.

= Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposicbes, por meio da oferla de servigo
educative, preferencialmente mediante agendamento, para grupes de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

+« Desenvolver ¢ executar projetos e acdes que promovam & inclusdo social, trazendo para o
museu ou levande o museu a grupos sociais diversificados;, marginalizades e com mater
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pegssoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de wvulnerabilidade social & doentes em hospitais) ou gue estejam no
entorno do musew. )

= Apoiar a qualificacBo dos principais responsdveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadaores, guias de turismo e outras,

18)Estratégia de acio: © Servico Educativo estd organizado a partir de cince estratégias de acdo
que se intercruzam, a saber: Producdo de Materais Pedagogicos e de Apoio a Mediagio,
Pesquises de Pablico, Formacdo Continuada da Equipe, Recursos Tecnoltgicos e Fstratégias de
Mediacio.

& Producdo de Materiais Pedagdgicos e de Apoioc & Mediacio compresnds o trabalho de
pesquisa, elaboracio e avaliagdo de uma série de materiais de apoio destinados tanto aos
professores como ao poblico em geral {fichas tematicas para professores, folders, jogos
educativos etc. ).

As Pesquisas de Pablico chjetivam conhecer o plblico visitante do complexo do Mosteiro da
Luz, diagnesticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se gque sd a
partir do conhecimento desse publico seja possivel tracar estratégias de acbes educativas
cfetivas. Esses estudos sdo realizados de maneira sistematica com professores, visitantes
espontineos & avaliagdo somativa de exposigbes temporirias.

A Formacgdo Continuada da Equipe & o momento em que sdo discutidas as metodologias de
educacio a partir de objetos & tematicas afing do acervo salvaguardadoe. Também nessa linha de
aglo s3e realizadas atividades trimestrais com as diferentes equipes gue trabalham na
instituicdo, a fim de assegurar uma politica de conscientizacdo da importancia do trabalho em
conjunto na pratica da salvaguarda e extroversdo piblica do patrimdnio cultural.

Os Recursos Tecnoldgicos sao entendidos enquanto ferramenta suplementar para extroversan |
do trabalho desenvolvido pelos diferentes setoras da instituicBa. O Setor Educative cooperara na |
producdo de conteddos que poderdo ser acessados pelo visitante no momento em que visita o
espacy expositivo por meio do recurso de "QR Code"” e pelo acesso ao novo portal do Museu de
Arte Sacra de S80 Paulo,

As Estratégias de Mediagdo sio aches que exploram as diversas dimensfes da aprendizagem |
a partir do acerva e das pesquisas desenvaolvidas no Museu, respeitando-se a diversidade dos

publicos atendidos procura-se propiciar e astimular uma relagio mals critica & prazerosa do

visitante com o espacd expositivo,

ig)Mimero e perfil dos funcionarios do Programa: © quadro de Recurses Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, gue
atuam de forma sinérgica & multidisciplinar, dedicados tanto ds areas téchica e de apoio
administrativo, quanto as dreas de relacionamento com os divérsos publicos de interesse da
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20)Pablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

instituicho, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuacho dedicada ao programa de servico educative, somam 19 profissionais, sendo 11
celetistas de nivel técnico, superior completo e mestre, além de 08 estagiarios graduandos.

ne Acao Indicador de Resultados Periodo Meta
12 Trim &00
O Tri 33
Fropiciar visitas mediadas a Mumero de estudantes de escolas gn .I-I:::;: Zégg
1% | estudantes de escolas pldblicas | piablicas e privadas atendidos em 45 Trim 1440
e privadas visitas mediadas ANUAL 11200
o 100%
19 Trim 1500
29 Trim 1000
30 Propiciar visitas mediadas a Mumers de pessoas atendidas em 39 Trim 1000
publico espontaneo visitas mediadas 40 Trim 1500
ANUAL 5000
ICM 8% 104%
P
Realizar atendimento de ;n ‘]T‘::m 19206
pl]bllir:ns—alwi por meio dE_ 35 Trim 170
e e s o | Nimero do pessons stendioas [ _0%om |10
i ICM % 100%
19 Trim 02
Realizar cursos de capacitacdo g; Riﬁ: gg
22 | para professores, educadores MOmera de cursos realizados S
e profissionais de turismo - 1N-|J.:—E —%1
I LM B 100%
| 19 Trim | 30
Realizar cursos de capacitacdo | Mumero de professores, :2;-2— %r_:;r: ig
23 | para professores, educadores educadares e profissionals de T 5
@ profissionais de turismo turismo capacitades ANI.;;TL 516
o ICM %% 100%
19 Trim 20
: : 29 Trim 120
Reall_zar__pesqmﬁa de perfil e 36 Trm 160
24 | satisfacao do piblico escalar Mamero de pesquisas realizadas e
agendado 49 Trim 43
ANUAL 283
ICM % 100%:
19 Trim -
: A —— Mumero da relatdrios semestrais 29 Trim or
35 E;.mmrﬁl w2 IE1\f}l£l_35 de de pesquisas com apuracio da IO TFim =
isfagdo do publico escolar Ty : - T
anehdada indice de satisfacdo do publico 40 Trim 0l
escolar agendado ANUAL 02
1ICM 9% 100%
12 Trim 0l
Realizar visitas integradas 20 Trim o1
ara professores em parceria i I e 3 39 Tiim 01
25 Ecm :nuseug % institufgf:-es. Mlmearo de visitas realizadas 28 Trim 01
culturais, ANUAL o4
ICM 100%
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19 Trim -
2 : 29 Tri 100
Avaliar a compresnsdo do pablico Nimero de questionarios 30 T:m £
27 | guante ao conteudo e expografia aplicados 29 Trim 100
das mostras temporarias ANUAL 02
ICH %% 100 %
19 Trim 01
29 Trim g1
-8 Compilar dados de atendimento & Mumero de relatérios de 39 Trim i
visitantes de projetos especiais atendimento 49 Trim | 01
ANUAL | 04
R R ICM % | 100%
12 Trim 03
Realizar programa Interessante e -2 Tdm | 63
; ; - : ot :
29 | Interativa (Férias no Museu e datas :L“argfgg af;e Arividades -%5 -—::::E 1 —E%
o El't i d LA EA "3
comemorativas e feriados) ANUAL 10 |
1CM %% 100%
Realizar curso em parceria com a 12.Trim :
Asseciacic Cidade Escola Aprendiz 29 Trim 01
destinado a pablico em situacio de 3% Trim 01
vulnerabilidade sacial, ohjetivando o i ; | 4o Thm. | ot
30 ensino do portugués e dos aspectas Momero de cursos rezlizadaos ARUAL 53
basicos da cidadania brasileira aos
solicitantes de refagio na cidade de ICM %% 100%,
S&p Paulo
Realizar curso em parceria com a 12 Trim =
Associacio Cidade Escola Aprendiz 28 Trim 20
destinado a pablice em situacdo de 30 Trim 20
vulnerabilidade social, ohijetivando o , "L 42 Trim =
- ensing do portugués e dos aspectos Nimero de participantes ANUAL 40 |
basicos da cidadania brasileira aos
salicitantes de refligio na cidade de ICM % 1400%

San Paulo
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PROGRAMA DE APOIO ADO SISEM-SP — 2018

17)

18)

19)

Objetivos Especificos

Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Musaus de 580 Faulo, SISEM-SP.
Disseminar boas praticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Faulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboracdo & execucdo de acdes em
municipios da Regidc Metropalitana de SP e do interior do Estado.

Realizar agfes de articulacio, capacitacgio, difusgo & apoio técnico em instituiclies museologicas
e culturais em municipios da BMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Gropo
Técnico de Coordenacia do SISEM-SP/UPPM/SEC.

Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colahorando na articulacao,
levantamenteo de informacies @ realizacio de agdes de apoio & drea temdtica afim.

Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP @ no interiar.

Ampliar o piblico atendido pela Qrganizacio Soclal a partir de acfies desenvolvidas na RMSPE e
no interior.

Estratégia de acio: Promover oficinas, palestras e estagio técnico com o objetivo
de ampliar o conhecimento e cantribuir para a definicdn de estratégias de preservacac dos
acervos da instituicdo, ampliando as agdes de preservacdo do patriménio cultural nos municipios
do litoral e interior de S3c Paulo. Serfco acles de destague o projeto Inventdrio Paulista de
Acervos Musecldgicos de Arte Sacra 2 a consolidacBo da estrutura da Rede de Museus de Arte
Sacra, além de exposicies itinerantes e encontros de articulagdo.

Namero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 =serd formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forme sinérgics & multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica & de apoio
administrative, guanto as dreas de relacionamento com os diversos plblicos de inleresse da
instituicie, além de prestadores de sarvicos contratados sob demanda.

Com atuacdo parcialmente dedicada ac programa de apoio zo SISEM, atuam 06 profisslonais,
sendo técnicas, graduandos e pés-graduada.

_20)Pdblico Alvo: Museus e municiplos do interior e grande S8¢ Paulo e seu piblico
CNe | __Agio Indicador de Resultados Pericdo | Meta
12 Trim 53
Realizar acBes de capacitacdo 20 Trim 01
32 {palestras, oficinas, cursos) em Riisra de subes reasadse 39 Trim 01
MUSEUS 2 e5pacos exposilivos do 40-Trim 01
litoral, intericr e da EMSP ANUAL 04
ICM % 100%
19 Trim 01
29°Trim 01
Capacitar profissionais de . I . 39 Trim 01
32 rnupsem {Er;tégi-:u presendial) Momere de capacitagoes reaalizadas T or
| AMNUAL 04
________ ICM % 100%
19 Trim -
Realizar exposiches itinerantes | 28Trim 01
34 | B MUSEUs e espacos Mamero de exposicoes itinerantes | 3% Trim -
expositivos do literal, interior e realizadas | 49 Trim 01
da RMSP | AMNUAL 02
| ICM %% 100%
19 Trim = |
[ 5
Realizar encontros de articulagio | gz ;:m g]l
35 | e apoio &s Redes Tematicas @ Numero de encontros realizados a5 Trim o1

Polos Regionais




GOVERNO DO ESTADO DE SAOQ PAULO
SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Unidade de Preservacdo do Patriménic Museoldgico

PROGRAMA DE COMUNICACAQ E IMPRENSA — 2018

17)0bjetivos Especificos

Divulgar amplamente as exposicies, a programacao cultural, as acies de pesquisa e 05 servicos
prastados pelo museu, contribuindo para & ampliacdo do conhecimento e da valorizacan do
patriménic museolégico por parte do pablico em geral, e para o crescimento do namero de
visitantas e participantes das atividades desenvalvidas,

Prestar informacgdes atualizadas sobre a programacao e servigos do museu.

Elaborar publicacdes diversas, com enfogque educative, historico, artiskico, técnico &fou
cientifico-tecnolégico, contribuinde para a ampliagio do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacdo e dos principais temas afetos ao museu,

Fortalecer & presenca do museu nos meios de comunicacio como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualdade e interesse social,

18}Estratégia de Acio: O Programa de Comunicacda arganiza, em parceria cam a SEC, as aches

em trés frentes de trabalho - comunicacgdo interna, comunicacdo externa e comunicacao de
prejetos. Utilizard os canais institucionais de comunicagdo na internet {website e pdginas nas
rades sociais), as pecas eletrdnicas e impressas e o relacionamento com os veiculos da
imprensa para divulgar as atividades e realizacies do Museu, coma exposicdas temporarias com
acervg do Museuw, exposigies wirtuais, exposigbes lempordrias com acervo de terceiros,
pesquisas, atividades educativas, cursos, palesztras e gputras,

1i9)Mamero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Musen

previsto a partir de 2014 sera formade por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica @ multidisciplinar, dedicados tanto s areas tecnica e de apoio
administrative, quanto as Areas de relacionamento com os diversos piblicos de interesse da
instiluicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

A equipe dedicada ao programa de comunicacio e imprensa serd formada por 01 profissianal
celetista com formagdo superior.

| 20)Pablico Alvo: Visitantes, pablicos de relacionamento & usudrios em geral

Mo Acio Indicador de Resultados | Periodo Meta
19 Trim. 05
i . ; 29 Trimi 05
F . . ;
36 | produsin o disrlou pecas digiais | Nimaro de pegas produzidas e | S Trim. |03
| Pisaau distribuidas 409 Trim. 05
37 Produzir boletins eletranicos para | Namero de boletins eletronicos
envio ao mailing fist produzidos ¢ enviados
o ICM %% 100%G
1% Trim. a2
B
Produzir e distribuir pegas " id gc _Jrr!m. g;
38 | impressas para divulgacdo das N.um.ﬂm. te peces produzidas e H,
| atitatasias o Mibed distribuidas 49 Trim. 01
| ANUAL 06
TCM %% 100%
19 Trim. 01
Criar & produzir catalogos i 2 . 29 Trim. 01
y % M = 7 7 3 -
39 | impressos das exposicoes cr‘fﬁ:?:i_ﬁ;ﬁg%%f o 39 Trirmk a1
programadas P ¥ 49 Trim. a1
B ANUAL 04
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ICM % 120%
12 Trim. a9
Transcraver contelda de 09 . s 29 Trim. 09
ap | paginas de programagéo cultural if;c?:;tlz I;; éi!alttgdp:lst?:nﬁcritas oo Tdm. | 99
do site do Museu para inglés e g i l; : ol 4% Trim, 09
aspavikial para inglés & espanho ANUAL 36
ICHM %% 100%
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2018

13)Objetivos Especificos

= Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizagia do Contrate de Gest3o,

« Gerir espacos direta ou indiretamente, de acordo com a legislacdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimenta
do plblico do Museu, revertendo 0s recursos gerados para ¢ cumprimento das acbes do plano
de trabalho.

« Elaborar projetos para editais e lais de incentivo & realizar cutras acBes de desenvolvimento
lnst!t_ucmnal: e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias @ recursos para o SUCesso no
cumprimento integral das metas previstas.

14)Estratégia de Acado: Desenvolver, Implantar & gerir uma drea de marketing & mobilizacio de
recursos com foco na sustentabilidade do Museu em longo prazo, compreendendo:

Plang de Mobilizacde de Recursos: definigio das metas, estratégias e diretrizes.

Estudo de viahilldade sobre as possibilidades das fontes de financiamento.

Frojetos de captacdo para editais, fundacies e empresas privadas.

Agdes para comunicagio e marketing.

FPragrama de Captacdo de Recursos para pessoa fisica.

Plansjamentn de eventos especiais.

Inictativas com foco no marketing relacionado a causa (licenciamento de marca).

A lmplantacdo da nova drea cumprira as seguintes ctapas:

2.1 Diagnostico
Analise de informacdes colhidas com pessoas chaves da equipe, materials, projetos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momento atual do MAS, seu histdrico de
captacao, publicos com os queis se ralaciona, formas de relacionamento e divulgacg8a, enfim,
quais seus pontos fortes e desafios quanto a mobilizacdo de recursos:;

2.2 Desenvolvimento
Definicdo de estratégias e metas da area de Marketing & Mebilizaco de Recursos, buscando a
diversificagdo das fontes de fimanciamento conforme os objetivos anteriormente elencados.

2.3 Implantacio e gestio
Tperacio e gest3o da area de Marketing e Mobilizacdo de Recursos, com foco nos seguintes

resultados:
= Estruturacdo do Planejamento Estratégico com as devidas andlises de eportunidades e
desafios.

«  Alinhamento das fontes de financiamento & mobilizacioc de recursos correlacionados ao
desenvolvimento institucional,
= Efetivacic de estratéglas de campanhas de marketing e geragio de renda,

15)MNamero e perfil dos funcionarios do Programa: O guadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 serd formado por 59 colaboradores, entre celetistes e estagiarios, gue
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanta 435 Areas técnica e dé apoio
administrative, guanto as dreas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicéo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

A equipe com atuacdo dedicada ao programa de financiamente e fomento sera inicialmente
compeosta por 01 profissional celetista na gestdc da area, com formacdo superior completa nas
areas de comunicacio social e administragao de empresas e comprovada vivancia na elaboracdo e
gestdo de projetos, relacionameants e desenvolvimento institucional e captagic de recursos para o
terceiro setor.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento & usudrios em geral
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Mo AchBo Indicador de Resultados Feriodo Meta
19 Trim 01
Atualizar agdes do Plano de g:jr_:;: —=
41 | Marketing e Mobilizagﬁu de Planc atualizado A% Trim =
Recursos para o 2xercicio ARGAL a1
- ICM % 100%
12 Trim -
29 Trim 3
Implementar Plano de R 2 -
42 | Marketing e MobilizacBo de ﬁ::ﬂ;ﬂ;ﬁn‘:: daa?sﬂ% 33 ;t:x ﬂ_l
Recursos para o exercicio ANUAL o1
ICM 9 100%
19 Trim. 33.880,00
Captar recurscs por melo de ; ; = L
beckita de. bileleday Gossao Recurso captado = 2% d %: _I'I:r;m, ﬁiggg'gg
43 | de espagos, contratos para : P S = Lk S ;
exploracse comercial de cafe | SoNtrate de gestao 40 Trim. 75.214,00
= 6 ANUAL 207.104,00
ICM %% 1L00%:
0 T =
Submeter projetos para ;n EE o1
aprovacao per mein das leis = Tr';m‘ :
44 | de incentivo a cultura Mamearo de projetos submetidos a0 Triml 01
(Rouanet / FROAC / :
municipal) AIRLIAL g
ICM %% 100%
Captar recursos por meio de 12 Trim, 77.664,00
projetos incentivados ja 29 Trim, 77.664,00
45 aprovados (Roaunegt, ProAC, Recurso caplade = 3% do 39 Trim. F7.e64,00
Mendanca), editais da contrato de gestao 40 Trim. 27.664,00
famento (FAPESP, FINER, ANUAL 310.656,00
CNPg) e doacies ICM % 100%
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

(MC) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA — 2018

7) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam;

» Desenvolver acies que dependam de captagdo adicional de recursas, patrocinios, doacdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

=  Ampliar o universoe das exposicBes temporarias com a exibicdo de colegdas particulares trazendo
novas tipologias a poblico,

s Realizar exposicies tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contempardnea & o acervo,
com objetivo de atrair novos pulilicos,

= Exibir em outras cidades exposicies organizadas pele Museu, com o propdsite de ampliar a
visibilidade da instituicio e gualificar a experiéncia do pdblica com a arte sacra.

«  Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Museoligicos de Arte
Sacra.

B) Estratégia de agao: Elahorar projetos e realizar gesties para captar recursas, patracinios, doaces
oU novos aportes por parte do Estado gue efetivermn as metas pretendidas,

93} Puablico Alvo: Apoiadores, patrecinadores.

Mo Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Estabelacer parcerias para

45 pesgUisa acadél:nica sobre o Mamers de novas parcerias 03 )
acervo & a tematica do estabelecidas
MUSen —
Estabelacer parcerias
nacionais e internacionais Mimers de novas parcerias

i para intercimbio técnico, estabelecidas 02 006,08
cientifico 2 artistico I N

- Emaf::rZanua?::;ifnadgeﬁig:E”a = NOmero de pesquisas iniciadas 03 )
pesquisadores académicos sebre 0 aceryo
Dar sequéncia ao programsa
Fesquisador Convidado para . .

49 | intercdmbio de informagaes | N0 98 pesquisadores 02 60.000,00
cientificas, histdricas e
artisticas
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(MC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA CULTURAL — 2018

7) Objetivos

&5 Metas Condicionadas ohjetivam:

s Desenvolver acies que dependam de captacao adicional de recursos, patrocinios, dozacies ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

= Ampliar o universe das exposicdes temporarias com a exibicde de colecBes particulares trazendo
novas tipologias a pablico.

¢ Realizar exposigles tempordrias gue proporcionemn didglogos entre a arte contemporanea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

=  Exihir em outras cidades exposicies organizadas pelo Museu, com o propdsitc de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar & experiéncia do publico com a arte sacra.

« Apresentar o resultado da primeira fase do Projeto de Inventdrio de Acervos Museoldgicos de Arte
Sacra.

B) Estratégia de ag3o: Elaborar projetos e rezlizar gestbes para captar recursos, patrocinios,
doacBes ou novos aportes por parte do Estado gue efetivern as meatas pretendidas.

§) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadoras,
Mo Acao | Indicador de Resultados Meta Valor
Realizar exposicao tempararia |
com acerve de terceiros: a |

50 | respeito de temas que Mumero de exposicies realizadas 03 560.000,00
tangenciam a missaoa do |
Museu
Realizar encontros de

5y | Natureza Niimera de encontros realizados B 8.000,00

cultural/filosofico/tenldgico,
intitulados Café do Museau
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(MC) PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS — 2018

8)

7) Objetivos
As Metas Condicionadas objetivam:

Desenvolver acdes que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, deoagBes ou novos
aportes por parte do Estado para seram efetivadas.
Ampliar o universo das exposigfes temporarias com a exibicdo de coleches particulares trazendo
novas tipologias a publico,
Realizar exposicdes temporarias que propercicnem didlogos entre 2 arte contempordnes e o
acervo, com ahjetive de atrair novos publicas.
Exiblr em outlras cidades exposigbes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicio e qualificar a experigéncia do plblico com a arte sacra.
Apresentar o resultads da primeira fase do Projeto de Inventdrio de Acervos Museoldaicos de Arte
Sacra.

9) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores,

Estratégia de ac3o: Elaborar projetos e realizar gesties para caplar recursos, palrocinios,
doaghes au novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

N2 Acgido Indicador de Resultados Meata Valor
Conceber roteiros tlamaticos . i e
52 | sobre o Acervo da MAS-Sp | Nimero de roteiros tematicos 01
destinado aos professores.
Finalizar & imprimir roteiros
termaticos sabre o Acervo do Mumery de roteiros tematicos
53 5 i : 4
MAS-5SP destinado aos impresses (tragem 10.000) 01 =0:000,00
professares.
Conceber kits pedagogicos
54 para empréstimo aos Mumero de kits pedagddgicos o1
| professores, a partir de concebidos
| tematicas do acervo.
Produzir kits pedagdgicos
st . ‘ -
55 para empréstimo aos Momers de kits pedagagicos 01 10.000,00

professores, a partir de
ternaticas do acervo,

produzidos
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{MC) PROGRAMA DE ACOES DE APDIO AO SISEM - 2018

7} Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam;

« [Desenvelver acies gue dependam de captacgde adicional de recurses, patrocinios, doaches ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

= Ampliar o universg das exposicies temporarias com a exibicdo de colecbes particulares trazendo
novas tipologias a pdblico.

s Realizar exposigies temporarias que proporcionem didglogos entre a arte conteniporansa o o
acerva, com objetive de atrair novos pliblicos.

= Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pele Musew, com o proposito de ampliar a
visibllidade da instituicdo & qualificar a experiéncia do pablico com & arte sacra.

« Apresentar o resultado da prirmeira fase do Projeto de Inventdrio de Acervas Museoldgicos de Arte
Sacra.

B) Estratégia de acio: Elaborar projetos e realizar gesldes para caplar recursos, patrocinios,
doaches ou novos aportes por parte do Estado que efetivern as metas pretendidas.

9) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadoras,

Ne | Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
: . : Mamero de exposicies itinerantes
56 | Realizar exposicao itinerante i adis a1 100, 000,00

(MC) PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA - 2018

7) Objetivos

As Metas Condicionadas objefivam:

«  Desenvolver aces gue dependaim de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doacies ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas,

« Ampliar 9 universe das exposicies tempordrias com a exibicdo de colecBes particulares trazendo
novas tipologias a publico,

« Realizar exposicies tempordrios gue preporcionam didlogos entre a arte conlampor@nea € o
acerva, com objetivo de atrair novos. publicos.

= Exibir em outras cidades exposicies organizadas pelo Museu, com o proposite de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra,

» Apresentar o resultadeo da primeira fase do Projeto de Inventario de Acervos Musecldgicos de Arte
Sacra.

8) Estratégia de agae: Elaborar projetos e realizar gestBes para capltar recursos, patrocinios,
doaches ou novos aportes por parte do Estado gue efetivem as metas pretendidas.

&) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores,
M@ Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir pegaz em Braille
57 | sobre as exposiches Muamearo de pecacs produzidas O 100.000,00
programadas
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(MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2018

7) Objetivos

As Metas Condicionadas abjetivam:

« Desenvolver acdes que dependam de captagio adicional de recursos, patrocinios, doacBes ou Novos
apartes por parte do Estado para serem efetivadas,

= Ampliar o universe das expeosigdes temporarias com a exibicdo de colecies particulares trazendo
novas tipologias a plblico.

= Reaglizar exposiches temporarias gue proporcionem dialogos entre a arte contemporinea e o
acerve, com ebjetivo de atrair novos pablicos,

= Exibir #em putras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o propdsite de ampliar a
visibilidade da instituicAo g qualificar a experiéncia do publico com - a arte sacra.

= Apresentar o resultado da primeira fase do Projete de Tnventaric de Acervas Musenldgicos de Arte
Sacra.

B} Estratégia de aclo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
deacbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

93} Piblico Alvo: Apoiadores, patracinadores.

NE Acao Indicador de Resultados | Meta | Valor
Criar noveo material grafico de |

58 | apoic a atividade de captacdn | Mimero de pecas criadas | 5 -
de recursos i
Fraduzic £ imprirmir novo I
material grafico de apoio a Numero de pecas produzidas e |

2 atividade de captacio de impressas (1,000} 3 20:000,00
FECLTS0S
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ANEXO 2 - 2018 B
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSICOES E DA PROGRAMACAO CULTURAL

Sdo as seguintes as exposicies e a programacao cultural constantes das metas pactuadas
para o ano de 2018:

Exposicies programadas:

CUNHAGEM BE MEDALHAS
{Exposicido e mostra memadria virtual)

0 acervo do Museu de Arte Sacra de S3o Paulo, na tipolegia de numismatica, permite que
seja organizada uma mostra instruindo o poblico sobre a forma como sd3o cunhadas as
moedas. As diversas ctapas indicadas, a partir de um olhar didatico, far@o com gque os
visitantes reflitam sobre o acervo e adquiram conhecimentos do processo de Feitura das
pecas em metal, gue englobam varias ¢ diferentes etapas,

A ORDPEM DOS BENEDITINOS
{Exposicdo e mostra memaoria virtual)

A tradicdo de feitura da imaginaria sobre barro remonta ao sécula XVI, em S&o Paula, com
o estabelecimento da Ordem dos Beneditinos, Essa tradigdo influenciou a arte paulista até o
principio do século XX, com a confeccdo das famosas imagens de peguens tamarho, as
paulistinhas. Essa tradicdo, que exerceu papel fundamental nos séculos posteriores, serd
recuperada atraveés de referéncias historicas e da selegdo de obras remanescentes ao
periodo citado, sendo as pegas do Museu cvidenciadas no processo de producio e perfil
estilistico.

A EXPULSAD DOS JESUITAS
{Exposicdo e mostra memaoria virtual)

O fendmenc da expulsdo dos lesuitas dos paises catdlicos, no século XVII, fez com que
fossem produzidos inventarios dos bens de propriedade da Ordem. Reconstituir esse
momento historico, de grande representatividade para a historia da humanidade, bem como
estudar o papel dos jesuitas na producdn de bens artisticas, € fundamental para promover
uma releitura do papel da COrdem, especialmente apds a comemoracdo do bicentenario da
recrganizacdo da Companhia de Jesus no mundao.

PRESEPIOS
(Exposicdo e mostra memadria virtual)

Oz presepios sao parte integrante do acervo do Museu de Arte Sacra de S3o0 Paulo, Nosso
mais famoso exemplar parte da tradicac napolitana. Um dos conjuntos mais expressivos dao
mundo & complementado anualmente com propostas inovadoras de presépios. Em 2018
selecionaremos presepios de colecionadores, para que seja abrigada uma mostra no espaco
expositivo do Museu,

Programacso cultural programada:

CURS0S LIVRES, OFICINAS E WORKSHOPS

A realizacBo dos cursos livres envolve tematica complemeantar aos cursos de extensdo
universitaria ja desenvolvidos na instituiciio e ligados & arte, arte sacra € bens culturais e
patrimaoniais.
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PROGRAMACAD ESPECIAL PARA O ANO DE “PAiS”

Destacar no acervo exposto pecas origindrias dos paises eleitos para as comemoracies
tematicas, desenvolvendo atividades com o publico visitante, através do setor de Apolo
Educativo.

PROGRAMAS TEMATICOS

Atividades desenvolvides & partir de eventos comemorativos, tais como Aniversario da
Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Més da Conscigncia Negra e Férias no Museu,
criando interface com aspectos do acervo do Museu.

PALESTRAS SCOBERE TEMAS RELACIONADOS AQ ACERVO DO MUSEL

Palestras desenvolvidas a partir dos temas e ftipologias do acerve do Museu,
complementares aos temas ja desenvolvidos por estudiosos na instituigio.

TARDES MUSICAIS

Ao retomar as séries de concertos musicais, o Museu de Arte Sacra de S3o Paulo abre-se a
novas pesguisas na area e inicia um processo de transformacdo do Museu em centro
irradiador de pesquisa da arte musical sacra brasiieira.

Mo passade, o Museu implementava e divulgava pesguisas na grea de musicologia com foco
no repertorio sacro colonial brasileiro. Através de parcerias com musicologos e artistas,
alguns registros fonograficos, na época em LP, foram produzidos com o selo do proprio
Musew, despontando como importantes registros de repertdrio no Brasil.

Resumo das exXposicbes e programacgao cultural constantes das metas
condicionadas para o ano de 2018:

A intencdo do Museu & desenvolver exposicies temporarias € com acernvo de terceiros para
atuar como agente divulgador e propiciar aos visitantes © acesso ao  patrimdnio
salvaguardado em colegdes privadas ou publicas, passiveis de releitura.

SIMBOLOS DA FE
{Exposicio e mostra memaoria virtual)

A rica simbologia que integra os mais diferentes setores das diversas religides, gue sao
representados nas cobras produzidas e gue fazem parte do universo simbolico da fé,
representada fartamente nas obras de arte produzidas no periodo colonial brasileiro.

COMO COMUNICAR BENS PATRIMONIALIS
{Exposico e mostra memoria virtual)

A museologia ¢ expografiz contemperaneas avancaram muito nas (Ultimas décadas no
Brasil. Os museus do interior de S3o Paulo, pelas solicitagbes que nos sdo encaminhadas,
t&m muito Interesse na discussdo de questdes norteadoras da museologia, museografia e
expografia, Discutir o conceito e montagem dos projetos expograficos, bem como a
eficiéncia dos projetos e abertura destes para propostas gue visem também a incusio, &
um dos desaflos de transformar em exposicdo estes conceitos para melhor usufrutoc do
publico.
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Programacdo cultural em meta condicionada:

CAFE DO MUSEU

Encontros mensais contemplando palestras e debates de natureza cultural, filosofica e

teoldglea a respeito de arite, ciéncia e fé,
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. ANEXO 1-2014 A 2018
PROPOSTA DE POLITICA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGAO CULTURAL

A politica de exposigbes do Museu visa oferecer uma programacdo variada ao longo do ano,
elencada com a missdo e o acerveo da instituicdo. A ocupacdo do espace expositivo dar-se-a
de forma a otimizar a possibilidade de exibigio do acervo ao publico. Isso, a nosso ver,
atendera as possibilidades de extroversio do patrimonio, envolvendo acdes culturais o
actes educativas junto ao publico em geral, frequentadores, turistas, estudiosos &
escolares,

Fizeram parte da proposta do Museu no ano de 2013, exposicies especiais que aconteceram
fora do espago expositive da instituicdo, sendo duas delas no interior de 580 Paulo & outras
trés no Rio de Janelro. Ambas as mostras foram abrigedas em espagos de natureza
museoldgica e ocorreram como parte da programacio de eventos internacionais, realizados
tanto na area cultural quanto na eclesiastica.

Ja para o periodo de 2014 a 2018, o Museu oferecerd as exposices planejadas a partir de
metas pactuadas no plane de trabalho, outras relativas as metas condicionadas, algumas
exposicies especiais relativas a grandes eventos internacionals, fora do territdrio expositivo
tradicional de Museu, g, ainda, uma atividade integrante do plano de trabalho e relativa ao
cumprimento da meta do SISEM. A programacdo cultural para o exercicio & composta por
cursos livres, oficinas e workshops para o publico, glém das ja reconhecidas Tardes Musicais
e do inovador Café do Museu, que possibilitard o debate e a troca de informacfes a respeito
de temas culturais, filosdficos e teologicos.

Destacamos a seduir as exposicdes pactuadas no Plano de Trabalho:

Ano Periodo Exposicio
19 Trim. o
Jamaiar Mosteiro da Luz 240 Anos
e
2% Trim, Os Anjos Dizem Amérm
: Mai-Jul
2D14 - il
ol Legenda A Brasiliens]
Mai-Tul egenda Aurea £ asiliensis -
49 Trim. 4
Mov3an Presepios
10 Trim. ;
JarMar “h:.f_:ssa Prata Vale Dura
28°Trim. MNavegar & preciso - A Historia da Cia das
Jun-Ago Indias
3% Trim, i .
2015 TiEAGS : Ex—VDt_D_S. DbJEt?E. dg Fe
[ 3% Trim. }
Set-Nowy Barrocos (MG, BA, RS, R, PE)
AORLE Lk Presépios
Mowv=Jan P
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19 Trim. , .
Jan-Mar Imagindria Missioneira
o
pTRe O Sagrado na Pintura Brasileira
Abr-Jun
2016 -
2= JHm A Inguisicio no Brasil
Jul-Set B
49 Trim, .
Nov-Jan Presépios
197Frim. i
_Jan-Mar A Ordem dos Franciscanos
0
l';nglm, Como Conservar Bens Patrimoniais
2017 o =
o A Ordem das Concepcionistas
Jul-Set
42 Trim. g
Nov-1zn Presepios
12 Trim.
Jan-Mar Cunhagen de Medalhas
==rh
ib'_l"rjum. A Ordem dos Beneditinos
2018 I-AUn
e T, A Expulsdo dos Jesuitas
Jul-Set P
42 Trim. £
MOE-15 R Presepios
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QUADRO DE ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES CONTRATUAIS

Em cumprimento das obrigagdes contratuais previstas na Clausula Segunda do Contrato
de Gest8o e em seus anexos, bem caomo das demais exigéncias legais e gerenciais que
regulam a parceria com a Secretaria de Estado da Cultura, além do Quadre de Metas
previsto neste Planoc de Trabalho, a Organizagdo Sccial cumprird as rotinas técnicas,
obrigacies e responsabilidades a seguir descritas e cuja comprovacgao, sempre que se
traduzir em documentacdo enviada & Unidade Gestora, sera assinada pela diretoria da
Organizacde Social e, conforme o caso, pelo prafissional técnico responsavel,

As rotinas técnicas referem-se as acoes especializadas realizadas de maneira
sistematica e continuada durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, sendo
aperfeigoadas conforme a necessidade e a disponibilidade de recursos e de novas
metodologias, técnicas e tecnologias, sempre a partir de prévio entendimento com a
Unidade Gestara.

Para contribuir na busca de exceléncia e na criacdo de pardmetros de gualidade para os
museus da Secretaria na execugdo dessas rotinas, a Unidade de Preservacao do
Patrimdénio Museclogico disponibiliza um Caderno de Orientacdes gue contém
detalhamento conceitual e metodologico de referéncia para as principais rotinas
técnicas da drea museoldgica (dispanivel por meio do e-mail museus@sp.gov.br).

Mo intuito de assegurar o correto monitoramento das rotinas e obrigagdes abaixo
descritas, além da andlise periédica dos relatérios e comprovagbes apresentados pela
Organizacdo Social, a Unidade Gestora realizard visitas técnicas e vistorias destinadas a
examinar in loco as aces executadas, podendo solicitar informagfes complementares
ou indicar providéncias a serem tomadas, a fim de garantir a qualidade e periodicidade
das aces previstas e evitar sanges.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE ACERVO

Manter o acervo em reseryva técnica e em exposicdc em condicbes adequadas de
umidade, temperatura e ilumind&ncia, com uso de mobiligrico e eguipamentos
tecnicos adequados as caracteristicas do acervo,

Manter atualizado o diagnostico do estado de conservacdo do acervo e executar,
durante toda a vigéncia do Contrato de Gestdo, Plano de Conservacdo do mesmo a
partir do relatério diagnéstico. Ne primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar o
"Diagndstico do Estado de Conservaco dos Acervos Museoldgico, Arguivistico e
Bibliogréfico do Museu de Arte Sacra de Sdo Paulo” ao final do primeiro semestre. A
partir dai, entregar relatéric semestral das alteracdes e atualizagdes do diagndstico
e das acbes de conservacdo realizadas, incluindo gquantitative e metodologia
utilizada na higienizacio dos acervos.

Respeitar todos os procedimentos de aquisicéo, empréstimo e restauro de acervo
estabelecidos pela SEC, submetendo & prévia e expressa autorizacdo do Conselho
de Orientacdo Cultural e da SEC os casos indicados na legislacdo e resclucgdes
vigentes. Enviar trimestralmente relacdo de obras do acervo com prévia autorizacsdo
no perfode para: a) restauro; b) empréstimo; ©) aguisicde por doacdo ou compra.
Atualizar 2 complementar a documentagdo do acerve & manter completo e
atualizado o Banco de Dados do Acervo da SEC, BDA-SEC. Enviar semestralmente
Relatdrio de atividade de pesqguisa de origem e procedéncia de objetos.

Manter inventdaric de acervo atualizado (acervo museologico e coleges
bibliograficas ou conjuntos arquivisticos historicos aprovados pela SEC para
incorporacgdo ao acervo). Envier, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho
do exercicio seguinte, proposta de aditamento do Anexo IV-A do Contratoc de
Gestdo, contendo as incorporacdes ou desvinculacdes de acervo até o perfodo.
Elaborar e manter atualizado o registro topografico do acervo (mapa de localizacdo
das pegas do acervo).

Realizar conferéncia dos dados de catalogagdo das pecas do acervo acondicionadas
no andar térreo da reserva técnica do Museu. Entregar relatorio anual de pecas com
dados conferidos.

Higienizar pecas do acerve. Entregar relatéric anual das pecas de acervo
higienizadas.

Acondicionar pegas do acervo. Entregar relatdrio anual de pecas acondicionadas.
Realizar levantamento das obras com suporte em papel. Entregar relatdrio anual do
estade de conservacido das pecas levantadas.

Restaurar as pecas em suporte sobre papel, madeira e tela. Entregar relatario anual
de pecas restauradas.

Renovar acondicionamentos das pecas do acervo. Entregar relatéric anual de
acondicionamentcs renovados,

Realizar a manutencdo da exposigdo de lenga duracdo, procedendo a acoes de
higizniza¢do mecénica pericdica e diagnostico anual de conservagdo do acervo
exposto.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados, & promover periodicamente
agoes e capacitagdo da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil do niucleo /
seltor de Acervo e Pesquisa e dos resultados alcancados.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE EXPOSICOES E
PROGRAMACAO CULTURAL

Elaborar e atualizar & Politica de Exposigbes e Programag@o Cultural do Museu,
considerando sua missdo, ¢ acerve que mantém em comodato, seus pablicos-alvo e
fungdo sociccultural. A definicdo da programacgdco e das exposicbes deverd
considerar critérios conceituais e curatoriais, sobretudo a partir da tematica e dos
focos de atuagdo do museuw. Suvbmeter anualmente para aprovacdo da SEC,
Juntamente com a proposta do Plano de Trabaltho do exercicio seguinte, & Politica de
Exposicdoes e Programacdo Cultural para o proximo ano, com Descritive das
Exposictes e Programacdo Cultural. As exposicioes gue ndo esfiverem previstas no
Plano de Trabalho, deverdo ser informadas até o trimestre anterfor a sua realizacdo,
para aprovagdo da Secretaria.

Atualizar & aprimorar legendas, comunicacdoc visual e acessibilidade expositiva,
Apresentar informacdo semestral das acfes implementadas.

Assegurar a acessibilidade expositiva (para pessoas com deficiéncia e por meio de
recursos em inglés e espanhol) a exposicdo de longa duracdo e buscar prormaover a
acessibilidade expositiva nas exposicbes temporarias e itinerantes, bem como na
programacdo cultural oferecida. Apresentar informacdo semestral das acbes
implementadas.

Informar o nimero de visitantes presenciais mensalimente & sempre que solicitado.
Apresentar mensalmernte por e-mail o piblice presencial da museu, especificando os
segmentos de publico recebidos e enviar planilha segmentada e guantitativa de
publicos (nos relatdrios de atividades trimestrais e anual).

Monitorar publico virtual, Apresentar nos relatorios trimestrais o gquantitative de
publico virtual, indicando ndmere de visitantes unicos & numero total de acessos.
Participar das aces de integracdo e eventos da Rede de Museus da SEC, composta
pelos 18 museus da SEC geridos em parceria com Organizagtes Sociais de Cultura.
Participar .com acdo ou programacdo das seguintes campanhas promovidas ou
apoiadas pelo Governo do Estado: Campanha do &gasalho e Virada Inclusiva e
outras programacdes pontuais ou especificas que ocorram ao longo do ano,
apoiadas pelo Governo do Estadao.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E
PROJETOS ESPECIAIS

= Executar e aprimorar periodicamente ¢ Plano do Servico Educativo & Projetos
Especiais, contemplando o atendimento de varios segmentos de publico e
priorizando a acessibilidade do museu. No primeiro ano do Contrato de Gestdo:
entregar o "Plano do Servigo Educativo e de Projetos Especials” ao final do primeiro
semestre. A partir dai, submeter anualmente para aprovacdo da S5EC, juntamente
com a proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a atualizacieo do Plano
do Servico Educativo e Projetos Especials praposta para o praxime ano.

= Manter equipe fixa, com profissionais especializados (inclusive no atendimento a
pessoas com deficiéncia e educadores bilingues inglés/espanhol), e promover
periadicamente acdes de capacitagdo da equipe. Enfregar anualmente refatdrio do
perfil da area educativa e dos resultados alcancados.

= Assegurar equipe para mediagdoe de visitas de grupeos agendados em todos os
horarios de funcionamentoe do museu, observando a capacidade de atendimsnto
qualificado das visitas. Apresentar informacio semestral das acoes implementadas.

= Articular parcerias com a rede escolar e com instituictes vinculadas acs demais
grupos alve para ampliar o ndmero de grupos atendidos em todos os hordrios
disponiveis, Apresentar informacio semestral das acbes implementadas.

« Participar dos projetos desenvalvidos nas parcerias da Secretaria da Cultura com a
Secretaria de Estado da Educacgao.

s Elaborar, juntamente com a equipe responsavel pela area de pesquisa do Museu,
materiais qualificados para apoio a professores, estudantes, educadores de grupos
nao-escolares e guias de turismo, para serem disponibilizados no site do Museu,
Apresentar informacio semestral das acdes implementadas.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP

Considerar as demandas do interior, litoral e regido metropolitana de SP discutidas
com o Grupo Técnico e com o Conselho de Orientagdo do SISEM/UPPM, no
planejamento das exposicées itinerantes e demals acbes de apoio ac SISEM do
proximo ano. Submeter anualmente para aprovacado da SEC, juntamente com a
proposta do Plano de Trabalho do exercicio seguinte, a proposta de exposigdes
itinerantes e demais acbes de apoio ao SISEM-SP no anexo Descritivo das
Exposigtes e Programacan Cultural,

Manter o Museu associade ao ICOM Brasil (Comité Brasileire do Conselho
Internacional de Museus), e utilizar as trés associagdes profissionais a que meambro
institucional tem direito para ter funcionarios do Museu participando ativamente de
comités tematicos do ICOM. Apresentar informacae anual das acdes implementadas.
Participar e promover intercambios técnicos, recebendo em estdgio técnico,
profissionais de museus de diferentes regides do Estado, de outros Estados 2 de
outros paises, bem como enviando também funciondrios do museu em iniciativas
afins. Entregar relatdrio trimestral das atividades de apoio ao SISEM-5P realizadas
no perfodo, incluindo estdgios técnicos recehidos ou realizadas, acfes realizadas
junto as Redes Temdticas e relato das acbes realizadas no dmbito do ICOM Brasil.
Divulgar regularmente os servigos e a programacao do Museu no site do SISEM:
www . sisemsp.org.br.
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ROTINAS TECNICAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE COMUNICAGCAO E
IMPRENSA

»  Desenvolver Plano de Comunicacdo Institucional que fortaleca a presenca do museau
juntgo a diversos poblicos de interesse (estudantes, professores, apoiadores,
pesquisadores, patrocinadores, doadores, imprensa e formadores de opinido),
firmando-o como equipamento cultural do Governo do Estado vinculado a Secretaria
da Cultura. Mo primeirc ano do Contrato de Gestdo: entregar o "Plano de
Comunicacdo do Museu de Arfte Sacra de 530 Paulp para 2014" ao final do primeiro
sermestre de vigéncia do Contrate de Gestdo. A partir dal, submeter anualmente
para ‘aprovacao da SEC, juntamente com a proposta do Plano de Trabalho do
exarcicio seguinte, a atualizacdo do Plano de Comunicacéao do Musewr.

= Promover o museu na internet e nas redes sociais, seguindo as diretrizes do Plano
de Comunicacde Institucional e respeitando as orientagdes do Sistema de
Comunicacdo da Cultura - SICOM.

« Manter o site do Museu atualizado e adequade, divulgando dados institucionais,
historicos e de agenda atualizada regularmente, contendo: informagdes de
exposicdes e programacao cultural do museu; informacbes scbre o acervo e formas
de pesquisa; informagdes sobre o SISEM e a Rede Tematica da qual faz parle;
servigos do musceu e formas de acesso; aviso de compras e de processos seletivos
para contratacdes de servicos e de colaboradores para a eqguipe do museu;
documentos instifucionais da 0S (estatuto; qualificacdo coma 05; relagdo de
conselheiros & mandatos, diretoria e contatos; relatorios anuais; prestacio de
contas); links para ouvidoria/SEC, para o site da SEC e para o site do SISEM.

= Atualizar mensalmente a programacado anual contida no Descritivo das Exposicoes e
Programacdo Cultural, por e-mail, até o dltimo dia 4atil de cada més, conforme as
datas estabelecidas no Cronograma Anual das 0Ss de Museus / UPPM / SEC e
manter a SEC/UPPM atualizada sobre toda e qualqguer alteragdo de data, conteldo
ou servico desta programacao.

«  Submeter previamente 3 Assessoria de Comunicagdo da SEC, por e-mail, com copia
para a Unidade Gestora, toda propesta de material de divulgacdo a ser produzido
(folhetos, convites, catalogos, etc.), para aprovacdo da proposta editorial, layout e
tiragem, bem como submeter previamente para aprovacdc da SEC as minutas de
release para imprensa.

« Submeter anualmente & Unidade Gestora para aprovagdo as propostas de
publicagdes (livros, colegdes) do Museu, com indicacdo de proposta editorial,
especificag&o técnica e tiragem. Enviar Especificactes das Publicacfes Propostas.

= Aplicar corretamente @ Manual de Logomarcas da SEC / Governo do Estado:

e Participar das campanhas de comunicacdo e esforgos de divulgacio e de articulagdo
em rede promovidos pela SEC.

= Seguir as orientacoes da Politica de Comunicag8o e a Politica de Porta-Vozes da
SEC. Enviar Relatario Trimestral de Destagues do Museu na Midia de periodo.
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ROTINAS E DBRIGACOES DO PROGRAMA DE EDIFICACOES: MANUTENCAO
PREDIAL, CONSERVACAO PREVENTIVA E SEGURANCA

Objetivos Especificos

Assegurar a manutengao fisica e a conservacdo preventiva das edificacBes,
instalacbes e equipamentos de infraestrutura predial, investindo, no minimg,
[4,02%] do repasse do Contrato de Gestio em acbes de operacdo & em sua
manutencdao preventiva e corretiva.

Garantir a seguranca da edificacdo, do acervo e das instalacdes, bem como dos
usuarios (visitantes, pesquisadores, participantes de eventos) e funcionarios.

Criar condictes para a acessibilidade fisica as areas expositivas, de trabalho e de
uso comum.

Ampliar a sustentabilidade ambiental do Museu.,

Rotinas

Manter atualizado e executar periodicamente o Plano de Manutencdo e Conservacio
Preventiva das Edificacbes, Instalagbes, Infraestrutura Predial (incluindo ar
condicionado e elevadores) e Areas Externas. No primeiro ano do Contrato de estéo:
entregar o "Plano de Manutengdo e Conservacdo Preventiva das Edificaces,
Instalagoes, Infraestrutura Predial e Areas Externas” no primeiro semestre de
vigéncia do Contrato; a partir dai, entregar trimestralmente a Planilha de
Acompanhamente dos Servigos Manutencdo e Conservacde Preventiva das
Edificacoes.

Promover a regularizacdo cadastral das edificagBes, com elaboracdo de todos os
projetos e laudos tecnicos solicitados pelos orgdos publicos para obtencdo e
manutencao do Alvara de Funcionamento de Local de Reunido junto a prefeitura do
municipio. Entregar copia do Alvard de Funcionamento de Local de Reunido a cada
renovagde ou informar no Relatorio Semestral do Programa de Edificacdes registro
descritive das agdes realizadas no periodo visando & obtencdo do mesmo.

Executar programacdo peridédica de combate a pragas: descupinizacdo,
desratizacdo, despombalizacdo, desinsetizacdo. Entregar Relatdrio Semestral do
Programa de Edificacées contendo descritivo da programacdo executada no periodo,
com indicagdo das empresas prestadoras do servico.

Obter e renovar o AVCB (Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros) no prazo
concedido pelo Corpo de Bombeiros, atualizando sempre gue necesséario o projeto
de bombeiros. Realizar a2 manutengao periddica dos equipamentos de seguranca e
prevencao de incéndios (hidrantes, extintores em suas diversas classes, etc.),
garantindo boas condicBes de uso e prazo de validade vigente. Manter atualizado e
dentro do prazo de validade o treinamento da Brigada de Incéndio do Museu.
Entregar copia do AVCB quando da obtencido ou renovacdo. Entregar Relatorio
Semestral do Programa de Edificacées contendo descritivo com imagens e registros
das acbes realizadas, declarando se houve laudos técnicos emitidos por empresa
prestadoras dos servicos ou "comunique-se” do Corpo de Bombeiros e guais as
providéncias tomadas no periodo.

Utilizar e atualizar sempre que necessario o Manual de Normas e Procedimentos de
Seguranca e o Plano de Salvaguarda e Contingéncia, com realizacdo de treinamento
periodico de todos os funcionarios. No primeiro ano do Contrato de Gestdo: entregar
o Manual de Normas e Frocedimentos de Seguranca € o Plano de Salvaguarda e
Contingéncia ao final do primeiro semestre de vigéncia do Contrato. A partir dai,
entregar Relatdrio Semestral do Programa de Edificacées contendo descritivo das
acles de seguranga, salvaguarda e contingéncia realizadas.
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Renovar anualmente, dentro do prazo de validade, os segurocs contra incéndio,
danos patrimoniais e responsabilidade civil, com coberturas em valores compativeis
com a edificacdo e uso, Entregar copla das apolices de seguros anualmente, a cada
contratacao, renovacdo ou alteracdo das condicies de cobertura,

Manter e promover condigdes de acessibilidade fisica para pessoas com deficiéncia e
mobilidade reduzida. Entregar Relatorio Semestral do FPrograma de Edificactes
contendo descritive das agbes realizadas.

Zelar pela sustentabilidade ambiental contemplando, no minimo, acgtes para
minimizagdo de gastos com agua, energia elétrica, materials técnicos e de consumo
e implantar coleta seletiva. Entregar Relatdrio Semestral do Prograrma de Edificacdes
contendo descritivo das acdes realizadas.

Manter equipe fixa, com profissionais especializados para a manutencao predial e a
conservacao preventiva da edificacdo e areas externas, bem comoe para a seguranca
de toda a propriedade & patriménio nela preservado, e promover periodicamente
actes de capacitagio da equipe. Entregar anualmente relatdrio do perfil da édrea de
manutencdo, conservacdo e seguranca e dos resultados alcangados.
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ROTINAS E OBRIGACOES DO PROGRAMA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

As atividades administrativas envolvem o custeio de: recursos humanes proprios e
operacionais, inclusive terceirizados e prestadores de servicos, e também de traslados e
demais despesas para a execugdo deste Contrato de Gestdo (tais como agua, luz,
telefone, impostos & material de consumo), bem como a atualizagdo do relatorio de
bens ativos, e a realizacdo de atividades organizacionais, de manutengao do equilibrio
financeiro e de captacdo de recursos,

Objetivos especificos

= Administrar, supervisionar e gerenciar ¢ museu com qualidade, eficiéncia, eficacia,
transparéncia e economicidade, garantindo a preservacio e divulgacie de seus
acervos cullurais em estreita consonancia com a politica museolégica e com as
diretrizes da SEC.

Rotinas e Obrigacbes

= Executar e atualizar periodicamente o plano museclogico/planegjamento estratégico
do Museu, submetendo-o a aprovacao do Conselho de Administracdo e da SEC.

e Manter vigenltes Lodas as condigbes de qualificagdo, celebracBo e avaliacgo do
Contrato de Gestdo. Enviar lista de Conselheiros e diretores atualizada, certidfes
negativas e demais comprovacies e demaonstrativos previstos na legislacdo.

= Manter atualizados ¢ adeguados o Manual de Recursos Humanos e o Regulamento
de Compras e Contratacdes, submetendo & prévia aprovacdo do Conselho da 0S5 e
da SEC, propostas de alteracio e atualizacio.

« Elaborar relatorios trimestrais dos gastos mensais com utilidades pulblicas {com
indicativo de pagamento no prazo),

= Manter gastos com pessoal e com diretoria ate os limites estabelecidos no Anexo 111
do Contrato de Gestdo. Apresentar informacdo anual dos indices de gastos
praticados no periodo.

= Entregar relagdo semestral de carqos, saldrios e beneficios pagos aos recursos
humanas custeados com o Contrato de Gest83o, indicando os profissionais por
Programa de Trabalho,

= Manter atualizada a relagéo de bens patrimoniais, conforme a legislagdo vigente
{Anexo IV-B do contrato de gestdo).

= Entregar semestralmente a relacdo de Convénios e Parcerias firmadas e vigentes no
pericdo, nacionais e internacionais.

« Entregar anualmente, juntamente com a proposta de Plano de Trabalhe para o
exercicio seguinte, a proposta de Normas e Procedimentos de Atendimente ao
Publico, incluindo Tabela de Cessdo Onerosa de Uso do Espaco e Tabela de Pregos
de Bilheteria, ambas com indicative dos Descontos e Gratuidacdes, para o préoximo
anag,

= Entregar Relatdrio de Capltacio de Recursos Operacionais discriminando as receitas,
par grupos e indicando, gquando for o caso, os precos aplicados bem como
guantidade de descontos e gratuidades (por exempla: bilheteria),

= Entregar Relatorio de Captacdo de Recursos Adicionais, discriminanda projetg,
patrocinador, valor aprovado, valor captada, valor aplicado & saldo. Deverdo ser
devidamente diferenciados o©s recursos captados para projetos especificos
{incentivados ou n&o) e aqueles livres para aplicacdo no Contrato de Gesto,

= Entregar relacdo anual de contratos com terceiros, informando nome da contratada,
objeto de contratacdo, valor anual do contrato e vigéncia,
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Manter Sistema de Gestdo Interne dotado de estrutura organizacional, sistemas
administratives e operacionais, recursos humanos, controle de patrimonio,
controladeoria, comunicacao, regulamento de compras, planc de cargos e saldrios e
controle de custos.

Manter o equilibrio econdmico-financeiro durante toda a vigéncia do Contrato de
Gestao. Manter a capacidade de Liquidagdo das Dividas de Curto Prazo. Controlar a
capacidade de pagamento das despesas (receitas totais x despesas totais).
Apresentar demonstrative dos indices e calculo  trimestralmente (para
acompanhamenta) e anualmente (para avaliagéo).

Cumprir a regularidade e os prazos de entrega dos documentos indicadeos no Anexo
"Cronograma de Entrega de Documentos das 05 de Museus 2013”,

Atualizar a relagdo de documentos de arquive a partir da aplicacdo da Tabela de
Temporalidade e do Plano de Classificagdo, conforme legislagdo vigente.

Elaborar relacic de documentos para eliminacdce, com base na Tabelaz de
Temporalidade (Fntrega de uma copia a CADA junto com o relatdrio do 49
Erimestre),

Realizar a ordenacdoc e o registro das séries documentais, conforme o Plano de
Classificacdo e Tabela de Temporalidade,
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APRESENTACAO DA PROPOSTA ORCAMENTARIA REFERENCIAL

A Proposta Orgamentaria deverd ser elaborada com base no modelo apresentado pela
SEC (dois anexos em Excel, sendo que devera ser utilizado sd o Anexo Consolidado,
caso a Organizacao Social apresente proposta para apenas um museu; do contrario,
deverdo ser usadas duas ou mais planilhas, sendo um Anexo por Museu constante da
proposta, mais o Anexa Consclidado). A Proposta Orcamentaria devera servir de base
para o plano de contas do Contrato de Gestdo, uma vez que deverdo ser apresentadas
pela Organizacdo Sccial contratada relatarios trimestrais de Orcamento Previsto x
Realizado, elaborados em regime de competéncia, que deverdio refletir o balancete
contabil do periodo.

Ma apresentacdo da Proposta Orcamentaria, a Organizac8o Social deve estar preparada
para esclarecer as premissas orcamentarias, indicando as unidades, guantidades, séries
histdricas e parametros de mercado que referenciam os valores previstos.

MNo decorrer da execugfo orcamentaria, a 0S poderd proceder aos remanejamentos e
movimentaghes entre as rubricas que forem necessarias e convenientes para a mais
eficiente gestdo dos recursos no cumprimento do contrato de gestdo, observados os
dispositivos previstos em seu Estatuto Social, respeitados os indices contratuais
firmados e assegurado o integral cumprimento das metas pactuadas.

Essa flexibilidade € importante, pois, de acordo com o modelo de gestdo tipico das
Organizagbes Sociais, o argamento aprovado pela Secretaria deve seguir como
referéncia para a busca e afericBo da economicidade & eficiéncia, porém sem
desconsiderar gue o foco fundamental € o cumprimanto das metas acordadas. Mo se
poderia; portanto, pretender uma vinculagdo rigida por parte da 0OS a proposta
orgamentaria, porgque a execugdo orgamentaria & dindmica & — uma vez preservados os
indicadores econdmicos & respeitados o5 regulamentos de compras e contratactes, bem
como a autorizacdo do Conselho de Administracdo nos termes previstos no Estatuto -
cabe & Organizacdo Social definir a melhor estratégia de gestio e zelar pele uso
responsavel dos recursos, com a flexibilidade e transparéncia que |he devem ser
caracteristicas. Dessa forma, torna-se possivel contemplar eventuais intercorréncias,
buscando a melhor aplicagcdo dos recursos para atingir acs objetivos & metas do
contrato,

Por sua vez, dotando a necessaria flexibilidade também da necesséria transparéncia, no
relatorio anual, a OS deverd apresentar as justificativas para as rubricas que
apresentarem alterac@ies expressivas, com wvariagdo superior a 25% do estimado
inicialmente.
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Proposta Orcamentaria 2014-2018

Proposta Orcamentaria
2014/2018
CONSOLIDADA

ASSOCIAGCAO MUSEUDE
ARTE SACRA DE SAD
PAULO- SAMAS/0OS- CG
07/2013

fe Orcamenio | Orcamento | Orcamento | Orcamento | %
e 2014 e [ g R T AR e ¢W?NHF?P.:3§1? 2018 | sobre ¢
Museu Museu | Museu Museuw ;. Museu repasse
Hepass LIF.-{_.:.-“t_'t de R R e
;| Hepdsse vo Coutrato fe §.558.000,00 | 9.413.800,00 | 10.355.180,00 | 11.390.698.00 12.529.767,00 | 97,00%
2| Recursos Gaptados — |17 171.160,00 | 188.276,00 | 207.1 | 22781396 | 250.59534 1,94%
"""" Captacio de recursos ' ' ' o i

aperacionais - bilhateria, |
21 'cessée onerosa de 171.160,00 | 188.276,00 A07.103,60 [ 227.813,96 250.595,34
| espaco, loja, cafe, |
| livraria e afins) 2%

|3 | Receitas financeiras "~ §5.580,00 | 94.138,00 103,551,80 | 113.906,98 T 125.297,67 | 0,97%
TOTAL DE RECEITAS i

VINCULADAS AO CG  [8.814.740,00  |9.696.214,00 | 10.665.835,40 |11.732.418,94 |12.905.660,01 1“;;""
1S e B | ' L S ES

""" fisstery e,
Recursos ' ' 50,53
1.1 Huranos 4,386.993,46 | 4.913.432,68 5.404,775,94 . 5.945.253,54 6.539.778,89 %
Salarios, -
1.1.1 .386. 513, 404, | 5.945.
Encargc:.ts e 4,386.993,46 |4.913.432,68 . 5.404.775,94 | 5.945.253,54 6.539.778,89
beneficios
[Lild |Diretoria B42.052,29 943.098,56 1.037.408,42 |  1.141.149,26 1.255.264,19 g,70%
1.1,1.1.1 |Area Meio ) )
[.1.1.1.2 |AreaFim 842.052,29 |943,098,56 | 1.037.408,42 |  1.141.149,26 | 1.255.264,19 |

Rua Maud, 51 - Luz - Sao Paulg/SP
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) 8 = - 3.006.412,44 | 3.367.181,93 3.703.900,13 4.074.290,14 | 4.481.719,15 34,634
1.1:1.2.1 |Area Maio 1.309.661,21 |1.466.820,56 | 1.613.502,61 1.774.852,87 | 1.952.338,16
1,1.1.2.2 |Area Fim 1.696.751,23 | 1.900.361,38 | 2.090.397,52 2:299.437,27 | 2.529.380,99
LL13 Estagiari 261.717.04 [ 293.123,08 322,435,39 354 678,93 | 390.146,83 3,01%
1.1,1.3,1 |Area Meio 31.722,24 [35,528,91 39.081,80 42.989,08 | 47.288.98
1.1.1.32.2 |[Area Fim 229.994 B0 | 257.594,18 2B3.353,59 311.688,95 | 342 857,85
1.1.1.8 Beneficios 276.811,59 | 310.029.09 341.032,00 375.135,20 | 412.548,72 319
1.1.1.4.1 |Vale Alimentagao 62.965,75. | 70.521,64 77.573,80 83.331,18 | 93.864,30
1.1.1.4.2 | Vale Refeicio 213.845,94 |239.507,45 263.458,20 - 289.804,02 | 318.784,42
1.1.1.4.3 | Assist. Médica B ) -
Prestadores de
servicos
{Consultorias/ : 19,61
1.2 Assassorias/pe 1.457.540,00 | 1.959.739,20 | 2.155.713,12| 2.371.284.43 2.608.412,88 i
55045
Juridicas)
R Limpeza 212.000,00 | 453.200,00 | 498.520,00 548.372,00 603.200,20 | 4,30%
| Wigilancia /
122 portatia / 951.000,00 | 1.146,100,00 | 1.260.710,00C 1,386.781,00 1,525.458 10 11,65%
sequranca
1.2.3 Juridica 39.600,00 79.560,00 87.516,00 96,267,60 105.894,36 0, 76%
1.2.4 Informatica = . - 0, 00%,
1.2.5 :am'”'“rat”a / 32.340,00 | 35.574.00 39.131,40 £3.044,54 47.348,99 0,37%
1.2.6 Cantabil 78.100,00 | 86,066,20 94.672,82 104.140,10 114.554,11 0,89%
PR Auditcria 54.300,00 | 59.838,60 65.822,46 72.404,71 79.645,18 0,62%
Coansultorias
1.2.8 (Pesquisas, 90,200,000 | 99.400,40 109340, 44 120.274,48 132.301,93 1,02%
educativo, Artes)
1.2.9 Demais - 0,003,
2,1 Locacda da 52 684.860,00 753 3 m:r .B{] 60
imovels ' ! : ' ; "

Fua Maua, 51 - Luz - 580 Paulo/SP

PABX: (11} 2627-8000
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Utilidades
2.2 ik 368.500,00 | 405.350,00 | 445.885,00 490,473,50 539.520,85 | 4,18%
luz, telefone, gas gt B e ) e Hoaell, 5o L8
eelc..)
Equipamentos '
Divarsos
2:3 49.500,00 | 54.450,00 59.895,00 65.884,50 72:472.13 0,56%
{mdvels,
Utensilios)
2. | Uniformes.e EPIs 7.150,00 7.865,00 8.651,50 9.516,65 10.468,32 0,08%
2.5 | Viagens e Estadi . g
Viagens e Estadias | 3 00 60 36.300,00 39.930,00 4392300 | 10215 3g 0,37%
Material de
COMEUIMO,
#8 | eseritorio e 124.520,00 136.972,00 i 165.736,12 | 105 309,73 1,41%
limpeza
Despesas. ) .
il s 30.800,00 33.880,00 #2.368.00 40.99480 | 45 064,28 Ak
I'i!':II"I_EﬂIFES
Despesas diversas B
2.8 | (correio, Xerox, 47.916,00 52.707,60 0,450
motoboy e ete.) 39.600,00 43.560,00 . 57.978,36
Softwares e
2.9 | Eguipamentos de 22,083 27 2425160 0.21%
Informatica 1762200 20,075,770 26.720,76
2l :
0 Investimentos I : - - ) 0,00

Conservacio e B
manutencaa da(s)
edificacées
{reparos, pinturas,
limpeza de caixa
de agua,
adequacio de
espage para
acessibilidade,
et} 3,5%

Fd 305.974,54 336.571,99 370.229,19 407.252,11 447.977,32. 34!

Sisterna de
3.7 | Menitoramento de - - 0,00
Seguranca e AVCE

Rua Maud, 51 - Luz - S&o Paulo/SP PABX: (11) 2627-8000
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Equipamentos /

33 Implementos
{telefonia &

elétrica)

22.000,00

24.200,00

26.620,00

29.282,00

32.210,20

0,25¢%

Seguros [predial,

&
9 incéndio e ete...)

26.000,00

28.600,00

31.460,00

34.606,00

38.066,60

0,29°

Qutras despesas
{projeto de

‘3.5 | arquitetura 2
engenharia
tAcessibilidade)

0,00°

3.6 | Investimentos

0,008

ThAquisicio de .
acenyo - - - = _ 0,007
Armazenamento

4.9 | d€ acervo em

| reserva Lécnica - - ) |- a.00¢
externa

4.3 Transporte de 55.000.00 0.500.00 ¢

3 | acervo 19.800,00 50.000,00 20004 60.500.00 | g6.550,00 Oty
Conservagdo e

4.4 ;
restauro 44.016,88 55.000,00 60500790 66.550,00 | 53 505,00 L
Outras despesas

e [especificar] - = = = R 0,00
Imvestimentos

4.6 L ) = = 0,00

EKPOEH;EE . == - R SN et W 2 Eo - o

B | R 275.000,00 357.500,00 393.250,00 432.575,00 475.832,50 3.59%
Programacao ; :

Selras 55.000,00 53.250,00 69.575,00 76.532,50 84.185,75 0,65%

Rua Maud, 51 - Luz - S3o0 Paulo/SP
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Elaboragéo de
plano & projeto
musealogico do
MAS-SP

53

0,00%

Elahoracdo e
Implantacdo de
projeto
museografico

34

57.603,12

63.363,43 $9.699,77 76.669,75 84.336,72

0,65%

5.5 | Outras despesas

0,00%

5.6 | Investimentos

ervico educ
6.1 | o projetos
especiais

28.600,00

51.460,00 56.606,00 67.266,60 68,493,26

0,005%:

(pesquisa de
piblico &
qualidadea)

6.2

Dutras despesas

9.240,00

10.164,00 11.180,40 12.298,44 13.528,28

0,10%

Investimentos
{Cursos,
Seminarios &
Oficirias)

6.3

Exposicies
59 tinerantes e

outras aches de
apoio ao SISEM-5P

11,000,00

66.000,00

12.100,00 13.310,00 14.641,00 16.105,10

£0.000,00 £8.000,00 96.800,00 106.480,00

s :
2 Inventaric

Riede de Museu e

10.000,00

11.000,00 2 2

i it HELESG | ——
o | i : ; g3 . i
e 33.000,00 36.300,00 39.930,00 43.923,00 48.315,30 0,379
Projetos graficos e
B.2 | materizis de 38:720,00 54.692,00 60.161,20 R 0,47%
it 35.200,00 i 66.177,32 :
Rua Maud, 51 — Luz - Sao Paulo/SP PABX: {11) 2627-8000

CEP:'01028-900
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Assessoria de
B.3 | imprensa e custas:
de publicidade

$2.500,00 90.750,00 99.825,00 109.807,50 120.788,25 0,94%,

9.1 | dos 12 primeiros L - - 0,95¢
meses de vigéncia 34800 ) "
do contrato)
gg|TurEode B2.500,00 90.750,00 99.825,00 109,807,50 120.788,25 0,94
Conlingénicia ik R Pl Gkl L, 0,24
0,00¢
Total DE DESPESAS 100, 0
VINCULADAS AD 8.814.740,00 |9.696.214,00 10.665.835,40 11.732.418,94 | 12.905.660,01 %

REPASSE DO C.G,

Captacdo de recursos
adicionais (leis de’

REEntive, CHRUBNIGE, R$ 282.414,00 R% 341.720,94| R$ 375.893,01

doagbes, etc.)

Despesas com pn::]'e
realizadas cam recursos
adicionais:

Total de Despesas
Plano de Trabalho

SEes 8.814.740,00 |9.696.214,00 10.665.835,40 11.732.418,94 12.905.660,01
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