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GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico

QUADRO DE METAS TECNICAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA — 2015

5)

6)

7)

Objetivos

Assegurar a conservagao e preservacdo dos acervos museologico, arquivistico e bibliografico, por
meio de plano de conservacdo com acbes preventivas e corretivas.

Documentar todos os acervos de acordo com normas técnicas contempordneas e com as diretrizes
da UPPM, e manter atualizada a rela¢gdo dos acervos da SEC.

Realizar estudos, pareceres e outras acfes para ampliacdo qualificada do acervo, estabelecendo
ajustes com o Poder Publico e a iniciativa privada para aquisicdo de obras de arte, livros e outros
bens culturais relevantes para o patriménio cultural do Estado.

Ampliar a realizacao de pesquisas sobre contelidos relacionados ao acervo e a tematica do museu.
Articular as agbes realizadas constituindo um centro de pesquisa e referéncia que amplie as
possibilidades de producgdo e difusdo de conhecimento, e de interacdo do publico com as tematicas
do acervo, atento as questBes da Museologia contemporénea.

Estratégia de acdo: No Programa de Acervo, terdo continuidade os processos de revisfo e
insercao de informacgbes sobre novas aquisigbes e, eventualmente, novos estudos referentes as
colegbes do Museu no Banco de Dados da SEC e no do proprio museu. As mesmas atividades se
aplicam as colecBes catalogadas no novo trabalho da Rede de Museus de Arte Sacra. Serdo
preenchidos os dados de origem e histdrico de parcela dos objetos do acervo, de maneira a
ampliar as informacBes para gestdo e preservacdo, além de aprimorar as possibilidades de
pesquisa. Paralelamente, serdo formadas parcerias com instituigdes de ensino superior nacionais e
internacionais de forma a ampliar as possibilidades de extroversdo dos objetos do acervo.

A politica de pesquisa de acervo é absorvida na rotina do Museu, tanto na questio de
documentagdo, quanto subsidiando exposicbes. As parcerias académicas estdo nas Metas
Condicionadas e metas de intercdmbio.

Numero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 serd formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as &reas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos plblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

Com atuacdo dedicada aos programas de acervo e exposicdo/programacdo cultural, 22
profissionais, dentre técnicos, graduandos, especialistas, pds-graduados e doutoranda, atendem
as necessidades para o adequado tratamento do acervo e exposicdo das obras, com maior ou
menor dedicacdo conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui
referidos.

8) Publico Alvo: Funcionarios, pesquisadores e usuarios.
No Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim. 200
. o Numero de registros fotograficos do 2 eyt 294
01 Realizar registro fotografico das acervo inseridos no Banco de Dados 39 Trim. 200
pecas de acervo do Acervo da SEC 40 Trim. 200
ANUAL 800
ICM % 100%
10 Trim. 01
29 Trim. -
02 Implantar projeto do arquivo Projeto do arquivo histérico 3% Trim. -
histérico do MAS implantado 49 Trim. -
ANUAL 01
ICM % 100%
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19 Trim. =
2% Trim. -
Dar andamento ao projeto de ;i o 39 Trim. -
a3 arquivo historico Relatorio anual emitido 42 Trim. 01
ANUAL 01
ICM % 100%
19 Trim. -
o i a,
Implantar projeto de controle ;O ;:Q ggojo
04 | climatico em parte da reserva Projeto implantado 45 Tri 3 5 2
técnica do Museu ANUAn-ll_' 100%
ICM % 100%
10 Trim. 200
i ; - 29 Trim. 200
05 Realizar pesquisa de origem e Nut"}em ,df‘.e atuall{:goes C?e gagos d 39 Trim. 200
histérico do acervo g"ljzé’ Sgrehcs o hance e Uatoses 49 Trim. 200
ANUAL 800
ICM % 100%
o i =
Submeter projetos de pesquisa a ;0 ;;:m o1
editais de apoio e fomento para 30 Triml 01
06 | busca de apoio financeiro, Numero de projetos submetidos 20 Tri ;
técnico-académico e material ANl;:;nL. 0'2
(FAPESP, CNPQ, FINEP e afins) CT G 100%
[+] 4]
1° Trim. 100
Adquirir livros que 29 Trim. 100
complementem a bibliografia de . . . 30 Trim. 100
Gz Histéria da Arte disponivel para Nimero de livros adquiridos 40 Trim. 100
pesquisa na biblioteca do Museu ANUAL 400
ICM % 100%
=
Realizar inventario de Acervos %0 E:m :g
Museoldgicos de Arte Sacra no 30 Triml 20
08 | Estado de S&o Paulo — Rede de Nudmero de pecgas catalogadas 20 Tri . 20
Museus de Arte Sacra - iniciado ANL;I:II_' 160
em 2013
ICM % 100%
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SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA

Unidade de Preservacg@o do Patrimdénio Museoldgico

PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMAGCAO CULTURAL - 2015

5) Objetivos Especificos

e Ampliar a extroversdo do acervo e da tematica de atuacdo do museu, contribuindo para a
formagdo de publico de museus e equipamentos culturais, por meio de exposicdes, cursos,
oficinas, workshops, palestras e eventos que viabilizem, com acessibilidade, o acesso qualificado
da populacdo & cultura e a educacdo.

e Contribuir para o fortalecimento dos calendarios cultural e turistico do Estado e do municipio,
oferecendo & populagdo programacado especial e qualificada nos seguintes eventos: aniverséario da
cidade, Virada Cultural, Semana dos Museus (maio) Férias no Museu (julho), Més da Consciéncia
Negra (novembro) e Férias no Museu (janeiro).

e Estimular a producgdo cultural na area tematica foco do museu, por meio de premiacdes, projetos
de residéncia artistica e bolsas de estudo para projetos com qualidade artistico-cultural e
contrapartida sociocultural (exposigbes, apresentacées, oficinas etc.).

¢ Contribuir para a integracdo do museu na Rede de Museus da SEC, por meio de agdes articuladas
com os demais museus da SEC, potencializando a visibilidade e atratividade das agdes realizadas.

e Ampliar o puablico visitante do museu e de suas atracdes e servicos, contribuindo para o
crescimento do publico previsto no Planejamento Plurianual do Estado.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico, para subsidiar a avaliacdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

6) Estratégia de agfo: Serdo realizadas quatro exposicBes temporarias a partir da politica de
exposicbes do Museu com obras do proprio Museu e de terceiros. Dessas mostras serdo
produzidas exposicBes virtuais de acervo e tematicas, com pesquisas realizadas pela equipe do
museu e disponibilizadas na biblioteca da instituicdo para o publico interessado. As demais
exposicoes que integram o Quadro de Metas tém como objetivo exibir as multiplas facetas dos
temas tratados no acervo com foco nas diversas tipologias do acervo do Museu e das colegbes de
terceiros.

7) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as areas técnica e de apoio
administrativo, quanto as &reas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituic@o, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuacdo dedicada aos programas de acervo e exposicdo/programacdo cultural, 22
profissionais, dentre técnicos, graduandos, especialistas, pés-graduados e doutoranda, atendem
as necessidades para o adequado tratamento do acervo e exposigdo das obras, com maior ou
menor dedicagao conforme a distribuicdo das atividades de cada um dos programas aqui
referidos.

8) Pablico Alvo: Visitantes e usuarios em geral

NO Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 01
Realizar exp?gigaes temporalrias & | NGimErGda exposices 29 Trim 01
09 partir da politica de exposicoes do temporarias tematicas 3° Trim 02
museu com obras do Museu e de Fealizadas 40 Trim 01
terceiros ANUAL 05

ICM % 100%
12 Trim 01
20 Trim 01
10 Realizar exposicBes virtuais de Numero de exposicbes virtuais 3° Trim 02
acervo e tematicas realizadas 49 Trim 01
ANUAL 05

ICM % 100%
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19 Trim 01
29 Trim 01
11 Realizar cursos livres, oficinas, Numero de cursos livres 143° Trim 01
workshops para o publico realizados 49 Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
19 Trim 30
i ; Numero de participantes nos 2 Tr!m 30
12 Rgcgber publico nos cursos livres, Sirens luras . oficinas & 39 Trim 30
oficinas e workshops realizados workshops ! 40 Trim 30
ANUAL 120
ICM % 100%
19 Trim 01
, ’ ’ 29 Trim 01
Realizar pesquisa de perfil e , .. 30 Trim 01
13 | satisfacdo de publico de oficinas / g;srgﬁirsoagig::z?é;? de %5 T::m 51
workshops / palestras ANUAL 04
ICM % 100%
1° Trim 03
29 Trim 03
Realizar eventos peritdicos: 5 : 39 Trim 03
14 - Tardes Musicaisp, aos sabados MBI QR evEItas etz adies 49 Trim 03
ANUAL 12
ICM % 100%
19 Trim 270
Realizar pesquisa de perfil e 29 Trim 270
15 satisfacdo de pablico (a partir de Numero de questionarios 39 Trim 270
questionario e orientacoes da aplicados 49 Trim 270
SEC) ANUAL 1080
ICM 9% 100%
19 Trim -
29 Trim 01
16 Monitorar indices de satisfacdo de | Numero de relatérios de 32 Trim -
publico geral pesquisas realizadas 42 Trim 01
ANUAL 02
ICM % 100%
12 Trim 8400
29 Trim 17850
Receber visitantes . . . 39 Trim 15750
7 presencialmente no Museu Namerode visitantes recebides 49 Trim 10500
ANUAL 52500
ICM % 100%
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1° Trim -
Realizar programacao especial 29 Trim 01
1g |Parao Ano dos “Paises” (paises a Numero de programacoes 32 Trim -
serem definidos anualmente) no realizadas 49 Trim 01
Brasil ANUAL 02
ICM % 100%
Realizar programas tematicos: 12 Trim 02
. Aniversario da cidade 2° Trim 02
19 . Semana de Museus Numero de programas 39 Trim 01
. Virada Cultural tematicos realizados 49 Trim 01
. Més da Consciéncia Negra ANUAL 06
. Férias no Museu ICM % 100%
(4] 1 i
Realizar palestras de temas ;o _Trrfrn
A T e rim 02
relativos a Histéria da Arte, Arte 30 Trim 02
20 | Sacra, Museologia, Arquitetura, Namero de palestras realizadas e
Arqueologia e demais temas 4 Lo g2
relacionados ao acervo do Museu ANUAL 06
ICM % 100%
1° Trim -
i 8]
Elaborar projetos principais e gz Eim ggﬂf’
21 | complementares para espaco Projeto elaborado 25 Trim — £
expositivo de longa duracdo ANUAL 100%
ICM % 100%
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PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - 2015

5) Objetivos Especificos

e Contribuir com a educagdo formal por meio de parceria com as redes publica e privada de
ensino, possibilitando o melhor aproveitamento dos contelidos museoldgicos na educac8o
escolar, por meio de visitas educativas, producdo de materiais e conteudos pedagdgicos e oferta
de oficinas e programas especificos para estudantes e professores.

e Realizar pesquisa de perfil e de satisfacdo do publico escolar, para subsidiar a avaliagcdo e o
aperfeicoamento dos servigos prestados.

e Ampliar as possibilidades de aproveitamento das exposigGes, por meio da oferta de servico
educativo, preferencialmente mediante agendamento, para grupos de visitantes turistas, idosos,
profissionais e outros.

« Desenvolver e executar projetos e agbes que promovam a inclusdo social, trazendo para o
museu ou levando o museu a grupos sociais diversificados, marginalizados e com maior
dificuldade no acesso a equipamentos culturais (tais como pessoas com deficiéncia, idosos,
pessoas em situacdo de vulnerabilidade social e doentes em hospitais) ou gue estejam no
entorno do museu.

e Apoiar a qualificagdo dos principais responsaveis por visitas de grupos, por meio de cursos e
oficinas de capacitacdo para professores, educadores, guias de turismo e outros.

6) Estratégia de acdo: O Servigo Educativo estd organizado a partir de cinco estratégias de acao
que se intercruzam, a saber: Produgdo de Materiais Pedagégicos e de Apoio a Mediacédo,
Pesquisas de Publico, Formagdo Continuada da Equipe, Recursos Tecnoldgicos e Estratégias de
Mediagao.

A Producdo de Materiais Pedagodgicos e de Apoio a Mediagdo compreende o trabalho de
pesquisa, elaboragdo e avaliacdo de uma série de materiais de apoio destinados tanto aos
professores como ao publico em geral (fichas teméticas para professores, folders, jogos
educativos etc.).

As Pesquisas de Puablico objetivam conhecer o pudblico visitante do complexo do Mosteiro da
Luz, diagnosticando seu perfil, suas expectativas e suas necessidades. Acredita-se que s6 a
partir do conhecimento desse publico seja possivel tracar estratégias de acBes educativas
efetivas. Esses estudos sao realizados de maneira sistematica com professores, visitantes
espontdneos e avaliacdo somativa de exposicbes tempordrias.

A Formacdo Continuada da Equipe € o momento em que sdo discutidas as metodologias de
educacgdo a partir de objetos e tematicas afins do acervo salvaguardado. Também nessa linha de
acdo sdo realizadas atividades trimestrais com as diferentes equipes que trabalham na
instituicdo, a fim de assegurar uma politica de conscientizacdo da importéncia do trabalho em
conjunto na pratica da salvaguarda e extroversdo publica do patriménio cultural.

Os Recursos Tecnolégicos sédo entendidos enquanto ferramenta suplementar para extroversdo
do trabalho desenvolvido pelos diferentes setores da instituigdo. O Setor Educativo cooperard na
producdo de conteldos que poderdo ser acessados pelo visitante no momento em que visita o
espago expositivo por meio do recurso de "QR Code” e pelo acesso ao novo portal do Museu de
Arte Sacra de S&o Paulo.

As Estratégias de Mediacgdo sdo acdes que exploram as diversas dimens8es da aprendizagem
a partir do acervo e das pesquisas desenvolvidas no Museu, respeitando-se a diversidade dos
publicos atendidos procura-se propiciar e estimular uma relagdo mais critica e prazerosa do
visitante com o espaco expositivo.

7) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as &reas técnica e de apoio
administrativo, quanto as dreas de relacionamento com os diversos plblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.
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Com atuagdo dedicada ao programa de servico educativo, somam 19 profissionais, sendo 11
celetistas de nivel técnico, superior completo e mestre, além de 08 estagiarios graduandos.

8) Puablico Alvo: Estudantes e grupos de visitantes

N©° Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
19 Trim 600
Propiciar visitas mediadas a NtUmero de estudantes de escolas ;z E::: iégg
22 | estudantes de escolas publicas | publicas e privadas atendidos em :
e privadas visitas mediadas 49 Trim 1440
ANUAL 11200
ICM % 100%
19 Trim 1500
29 Trim 1000
23 Propiciar visitas mediadas a Numero de pessoas atendidas em 3° Trim 1000
ptblico esponténeo visitas mediadas 49 Trim 1500
ANUAL 5000
ICM % 100%
S
Realizar atendimento de ;0 1:::? 19200
pdpiicos-aivo por meio de_ 30 Trim 130
<4 g;?iii?atﬁfgﬁcf::ﬁ;s[igﬁlfﬂz?ﬁ & Numero de pessoas atendidas 40 Trim 110
Idoso ANUAL 440
ICM % 100%
12 Trim 02
; - 2° Trim 05
Realizar cursos de capacitacdo 36 Trim 03
25 | para professores, edgcadores Numero de cursos realizados 29 Trim 04
e profissionais de turismo ANUAL 14
ICM % 100%
12 Trim 30
Realizar cursos de capacitagdo | Numero de professores, %z ?::m :g
26 | para professores, edgcadores educadores e profissionais de 29 Trim 50
e profissionais de turismo turismo capacitados ANUAL 510
ICM % 100%
12 Trim 20
Realizar pesquisa de perfil e %2 E:im igg
27 | satisfacdo do publico escolar Namero de pesquisas realizadas =
agendado 49 Trim 43
ANUAL 283
ICM % 100%
12 Trim -
MERESE sEmaiess Be Nimero de relatérios se::neztrais %2 Tr'{m 01
28 | satisfacdo do plblico escolar de pesquisa com apuracao do = Trimn :
agendado indice de satisfacdo do publico 49 Trim 01
escolar agendado JANUAL | 02
ICM % 100%
19 Trim 01
Realizar visitas integradas 29 Trim 01
para professores em parceria 3 2 i : 39 Trim 01
29 com museus e instituices Numero de visitas realizadas 29 Trim 01
culturais. ANUAL 04
ICM % 100%
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19 Trim -
; s Pl 29 Trim 100
Avaliar a compreensao do publico . . -
30 | quanto ao con[;el}do e expopg rafia NUE'.T'&QO de questionarios 22 ?‘?m 160
das mostras temporarias aplleacos ANUHAT 02
ICM % 100%
12 Trim 01
2° Trim 01
31 Compilar dados de atendimento a Nuamero de relatérios de 3° Trim 01
visitantes de projetos especiais atendimento 49 Trim 01
ANUAL 04
ICM 9% 100%
19 Trim 03
I
Realizar programa Interessante e Ntirfiero te atividad §° p!m gg
32 | Interativo (Férias no Museu e datas reaiizardas HERARES 20 T;:m 02
comemorativas e feriados) ANUAL 10
ICM % 100%
Realizar curso em parceria com a 1° Trim =
Associagao Cidade Escola Aprendiz 29 Trim 01
destinadgla pﬂblico‘ em sipuggéo de 30 Trim 01
33 ;ﬁgﬁ?gg'ggg&gﬂgfg 3?;2:32&%; Numero de cursos realizados iohl.ll:lr.lnnli 0'2
bésicos da cidadania brasileira aos
solicitantes de refliigio na cidade de ICM % 100%
Sé&o Paulo
Realizar curso em parceria com a 19 Trim o
Associacdo Cidade Escola Aprendiz 29 Trim 20
destinado a publico em situagdo de 30 Trim 20
vulnerabilidade social, objetivando o . G 40 Trim -
ok ensino do portugués e dos aspectos Namerede-participantes ANUAL 40
basicos da cidadania brasileira aos
solicitantes de reflgio na cidade de ICM % 100%

S&o Paulo
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PROGRAMA DE APOIO AO SISEM-SP — 2015

5) Objetivos Especificos

e Integrar e participar ativamente do Sistema Estadual de Museus de S&o Paulo, SISEM-SP.

« Disseminar boas préticas e conhecimento técnico para o conjunto de museus do Estado de Sao
Paulo, por meio da colaboracdo do seu corpo técnico na elaboraciio e execucdo de acdes em
municipios da Regido Metropolitana de SP e do interior do Estado.

« Realizar acbes de articulacao, capacitagdo, difusdo e apoio técnico em instituicdes museolbgicas
e culturais em municipios da RMSP e do interior do Estado, conforme orientagdo do Grupo
Técnico de Coordenacdo do SISEM-SP/UPPM/SEC.

e Participar das Redes Tematicas de Museus de S&o Paulo, colaborando na articulacao,
levantamento de informactes e realizacdo de acGes de apoio a drea tematica afim.

e Ampliar a visibilidade institucional do Museu na RMSP e no interior.

e Ampliar o publico atendido pela Organizacdo Social a partir de acbes desenvolvidas na RMSP e
no interior.

6) Estratégia de acgdo: Promover oficinas, palestras e estagio técnico com o objetivo de ampliar o
conhecimento e contribuir para a definicdo de estratégias de preservacdo dos acervos da
instituicdo, ampliando as agbes de preservacdo do patriménio cultural nos municipios do litoral e
interior de S&o Paulo. Serdo acgdes de destaque o projeto Inventario Paulista de Acervos
Museolbégicos de Arte Sacra e a consolidacdo da estrutura da Rede de Museus de Arte Sacra,
além de exposigdes itinerantes e encontros de articulacdo.

7) Nidmero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 sera formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagidrios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto as &reas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

Com atuacdo parcialmente dedicada ao programa de apoio ao SISEM, atuam 06 profissionais,
sendo técnicos, graduandos e pos-graduado.

8) Publico Alvo: Museus e municipios do interior e grande S&o Paulo e seu publico

[ Rl Acédo Indicador de Resultados Periodo | Meta
10 Trim 01
Realizar agbes de capacitacdo 29 Trim 01
35 (palestras, oficinas, cursos) em Ndmero de acdes realizadas 39 Trim 01
museus e espacos expositivos do 49 Trim 01

litoral, interior e da RMSP ANUAL 04
ICM % 100%
12 Trim 01
29 Trim 01
39 Trim 01

Capacitar profissionais de

36 museus (estagio presencial) Numero de capacitacoes realizadas 4% Trim 01
ANUAL 04
ICM % 100%
1° Trim -
Realizar exposicBes itinerantes 20 Trim 01
37 | @M museus e espacos Numero de exposicbes itinerantes 32 Trim B
expositivos do litoral, interior e realizadas 40 Trim 01
da RMSP ANUAL 02
ICM % 100%
19 Trim 5
Realizar encontros de articulagéo %2 I;:';: gi
38 | e apoio as Redes Tematicas e Namero de encontros realizados 2° Trim 01

Polos Regionais ANUAL 03

ICM % 100%
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PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA -

5) Objetivos Especificos

o Divulgar amplamente as exposicdes, a programacdo cultural, as acbes de pesquisa e os servicos
prestados pelo museu, contribuindo para a ampliagdo do conhecimento e da valorizagdo do
patriménio museoldgico por parte do publico em geral, e para o crescimento do nimero de
visitantes e participantes das atividades desenvolvidas.

e Prestar informacdes atualizadas sobre a programacdo e servicos do museu.

e Elaborar publicagbes diversas, com enfoque educativo, historico, artistico, técnico e/fou
cientifico-tecnoldgico, contribuindo para a ampliacdo do conhecimento geral e especifico acerca
das linhas de atuacao e dos principais temas afetos ao museu.

¢ Fortalecer a presenca do museu nos meios de comunicacdo como equipamento cultural do
Governo do Estado de SP de alta qualidade e interesse social.

6) Estratégia de Acgdo: O Programa de Comunicagdo organiza, em parceria com a SEC, as acoes
em trés frentes de trabalho - comunicagdo interna, comunicagdo externa e comunicagdo de
projetos. Utilizarad os canais institucionais de comunicagdo na internet (website e paginas nas
redes sociais), as pegas eletrbnicas e impressas e o relacionamento com os veiculos da
imprensa para divulgar as atividades e realizagbes do Museu, como exposicdes tempordrias com
acervo do Museu, exposi¢des virtuais, exposicbes tempordrias com acervo de terceiros,
pesquisas, atividades educativas, cursos, palestras e outras.

7) Numero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 serd formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto &s &reas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos plblicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servigos contratados sob demanda.

A equipe dedicada ao programa de comunicacdo e imprensa sera formada por 01 profissional
celetista com formacao superior.

8) Publico Alvo: Visitantes, ptblicos de relacionamento e usuarios em geral

N° Acdo Indicador de Resultados | Periodo Meta

10 Trim. 05
o

Produzir e distribuir pecas digitais Niiiees de pecas prodizidas go E:m gg
39 | para divulgacgéao das atividades do distribidas 40 Trim‘ 05
Mosel ANUAL 20

) ICM % 100%
19 Trim. 03
209 Trim. 03
40 Produzir boletins eletrénicos para | Numero de boletins eletrénicos 3° Trim. 03
envio ao mailing list produzidos e enviados 40 Trim. 03
ANUAL 12

ICM % 100%
10 Trim. 02
Produzir e distribuir pecas 3 2 Tr?m. 01
a1 | divul 20 d Numero de pecas produzidas e 3% Trim. 02
.W(‘fiﬁii Ezrﬁﬂu;\;t gagao das distribuidas 49 Trim. 01

ativida

ANUAL 06

ICM % 100%
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19 Trim. 01
: ; 2 20 Trim. 01
a2 %[S:eis%r;g:;';:;gzlizggz N@mero de catél_ogos impressos 3° Trim. 02
programadas criados e produzidos 49 Trim. 01
ANUAL 05
ICM % 100%
1° Trim. 09
Transcrever contelido de 09 5 20 Trim. 09
4 paginas de programacao cultural Percentual ije paginas de 2 3° Trim. 09
& do site do Museu para inglés e programacao cultural transcritas 40 Trim 09
para inglés e espanhol -
espanhol ANUAL 36
ICM % 100%
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QUADRO DE METAS ADMINISTRATIVAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

4) Objetivos Especificos

e« Diversificar as fontes de recursos financeiros para viabilizacdo do Contrato de Gest&o.

¢ Gerir espagos direta ou indiretamente, de acordo com a legislagdo vigente, para venda de
produtos relacionados ao Museu, bem como para loja, livraria, café e afins, para atendimento
do publico do Museu, revertendo os recursos gerados para o cumprimento das acdes do plano
de trabalho.

e Elaborar projetos para editais e leis de incentivo e realizar outras acgdes de desenvolvimento
institucional e captacdo de recursos, visando ampliar as parcerias e recursos para 0 sUCESS0 Nno
cumprimento integral das metas previstas.

5) Estratégia de Acdo: Desenvolver, implantar e gerir uma drea de marketing e mobilizacdo de
recursos com foco na sustentabilidade do Museu em longo prazo, compreendendo:

Plano de Mobilizagdo de Recursos: definicdo das metas, estratégias e diretrizes.

Estudo de viabilidade sobre as possibilidades das fontes de financiamento.

Projetos de captacdo para editais, fundacBes e empresas privadas.

Acbes para comunicacdo e marketing.

Programa de Captacdo de Recursos para pessoa fisica.

Planejamento de eventos especiais.

Iniciativas com foco no marketing relacionado a causa (licenciamento de marca).

A implantacdo da nova &rea cumprira as seguintes etapas:

2.1 Diagnostico
Analise de informacBes colhidas com pessoas chaves da equipe, materiais, projetos em
andamento e perspectivas, para se conhecer o momento atual do MAS, seu histérico de
captacdo, publicos com os quais se relaciona, formas de relacionamento e divulgacio, enfim,
quais seus pontos fortes e desafios quanto a mobilizac8o de recursos.

2.2 Desenvolvimento
Definicdo de estratégias e metas da drea de Marketing e Mobilizacdo de Recursos, buscando a
diversificagdo das fontes de financiamento conforme os objetivos anteriormente elencados.

2.3 Implantacdo e gestdo
Operacdo e gestdo da area de Marketing e Mobilizacdo de Recursos, com foco nos seguintes

resultados:
¢ Estruturacdo do Planejamento Estratégico com as devidas analises de oportunidades e
desafios.

» Alinhamento das fontes de financiamento e mobilizacdo de recursos correlacionados ao
desenvolvimento institucional.
« Efetivacdo de estratégias de campanhas de marketing e geracdo de renda.

6) Ndamero e perfil dos funcionarios do Programa: O quadro de Recursos Humanos do Museu
previsto a partir de 2014 serd formado por 59 colaboradores, entre celetistas e estagiarios, que
atuam de forma sinérgica e multidisciplinar, dedicados tanto &s dreas técnica e de apoio
administrativo, quanto as areas de relacionamento com os diversos publicos de interesse da
instituicdo, além de prestadores de servicos contratados sob demanda.

A equipe com atuacdo dedicada ao programa de financiamento e fomento sera inicialmente
composta por 01 profissional celetista na gestd@o da area, com formacgdo superior completa nas
areas de comunicacdo social e administragdo de empresas e comprovada vivéncia na elaboracéo e
gestdo de projetos, relacionamento e desenvolvimento institucional e captacdo de recursos para o
terceiro setor.

4) Publico Alvo: Visitantes, publicos de relacionamento e usudrios em geral
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\ Acdo Indicador de Resultados Periodo Meta
1° Trim 01
Atualizar agdes do Plano de §2 ;?:2 =
44 | Marketing e Mobilizacdo de Plano atualizado 29 Trim -
Recursos para o exercicio ANUAL o1
ICM % 100%
19 Trim -
29 Trim =
Implementar Plano de ¥ 2 :
45 | Marketing e Mobilizagé'o de ﬁ:;?i%lgniaedaa?es ig Ir_:m 0_1
Recursos para o exercicio ANUAL 01
ICM % 100%
: 1° Trim. 30.800,00
Capt_ar recursos por meio Eje 50 Trim. 41.800,00
- gicgg:a‘éis'i"L“Oe:frgféscz?rgo Recurso captado = 2% do 30 Trim. 47.300,00
exploracio comercial de café contrato de gestdo 49 Trim. 68.376,00
e loja. ANUAL 188.276,00
ICM % 100%
[e] i =
Submeter projetos para ;0 1:2 01
aprovagio por meio das leis 30 Trim‘ -
47 | de incentivo a cultura Numero de projetos submetidos 30 Triml o1
(Rouanet / PROAC / :
municipal). ANUAL 02
ICM % 100%
Captar recursos por meio de 19 Trim. 70.604,00
projetos incentivados ja 29 Trim. 70.604,00
48 aprovados (Roaunet, ProAC, Recurso captado = 3% do 30 Trim. 70.604,00
Mendonca), editais de contrato de gestao 40 Trim. 70.604,00
fornento (FAPESP, FINEP, ANUAL 282.414,00
CNPq) e doacdes. ICM % 100%
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QUADRO DE METAS CONDICIONADAS: MUSEU DE ARTE SACRA DE SAO PAULO

(MC) PROGRAMA DE ACERVO: CONSERVACAO, DOCUMENTACAO E PESQUISA - 2015

4) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

« Desenvolver agbes que dependam de captacgdo adicional de recursos, patrocinios, doag¢Bes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

= Aumentar o universo das exposi¢cBes temporarias com a exibicdo de colecdes particulares ampliando
novas tipologias a publico.

« Realizar exposicbes temporarias que proporcionem dialogos entre a arte contemporanea e o acervo,
com objetivo de atrair novos ptblicos.

= Exibir em outras cidades exposigbes organizadas pelo Museu, com o propdsito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

s Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

5) Estratégia de agdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios, doacdes
ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

6) Puablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N©° Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Estabelecer parcerias para 5 3
5 ek Numero de novas parcerias
49 | pesquisa académica sobre o s 03 -
e estabelecidas
acervo e a tematica do museu
Estabelecer parcerias nacionais
e internacionais para Numero de novas parcerias
A intercambio técnico, cientifico estabelecidas 02 60.000,00
e artistico
Dar sequéncia a pesquisa . . < iR
51 | sobre o acervo do Museu por Numereo de pesquisas iniciadas 03 )
; s sobre o acervo
pesquisadores académicos
Dar sequéncia ao programa
Pesquisador Convidado para Niimaro de pesaulsadores
52 | intercambio de informacdes : ae 02 60.000,00
: s ST convidados
cientificas, historicas e
artisticas
Organizar a documentacéo < .
53 | existente sobre aquisicdo de Doc,.n_‘n%ntagao existente svobre 01 6.000,00
— aquisicdo de acervo organizada
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(MC) PROGRAMA DE EXPOSICOES E PROGRAMA CULTURAL - 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

« Desenvolver acdes que dependam de captacgdo adicional de recursos, patrocinios, doagdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

e Aumentar o universo das exposicbes temporarias com a exibicdo de colecBes particulares
ampliando novas tipologias a publico.

e Realizar exposicbes tempordrias que proporcionem didlogos entre a arte contempordnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

¢ Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

e Apresentar os resultados do Projeto de Inventdrio de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de agdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

NO Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Realizar exposicdo temporaria
com acervo de terceiros a

54 | respeito de temas que Numero de exposicBes realizadas 02 700.000,00
tangenciam a missdo do
Museu

Realizar encontros de
natureza cultural / filosoéfico /
teoldgico, intitulados Café do
Museu

95 Numero de encontros realizados 8 8.000,00

51



GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

SECRETARIA DE ESTADO DA CULTURA
Unidade de Preservagdo do Patriménio Museoldgico

(MC) PROGRAMA DE SERVICO EDUCATIVO E PROJETOS ESPECIAIS - 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

= Desenvolver agbes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doacbes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

= Aumentar o universo das exposi¢es temporarias com a exibicdo de colecBes particulares
ampliando novas tipologias a publico.

» Realizar exposicBes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporanea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

« Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da institui¢gdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

e« Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museocldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de acgdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doagbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Pdblico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N©° Acido Indicador de Resultados Meta Valor
Conceber roteiros teméticos Numero de roteiros tematicos

56 | sobre o Acervo do MAS-SP concebidea 01 -
destinado aos professores.
Finalizar e imprimir roteiros
tematicos sobre o Acervo do Numero de roteiros tematicos

>7 | MAS-SP destinado aos impressos (tiragem 10.000) o1 >0.000,00
professores.
Conceber kits pedagogicos

sg | para empréstimo aos Numero de kits pedagdgicos o1 =
professores, a partir de concebidos
tematicas do acervo.
Produzir kits pedagdgicos para A : B %

59 | empréstimo aos professores, a Nun;erpdde kits: pedagogicas 01 10.000,00
partir de tematicas do acervo. produzidos
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(MC) PROGRAMA DE AGCOES DE APOIO AO SISEM - 2015

i) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

« Desenvolver agbes que dependam de captacdo adicional de recursos, patrocinios, doacdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

e Aumentar o universo das exposic@es temporarias com a exibicdo de colegbes particulares
ampliando novas tipologias a publico.

» Realizar exposigbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contempordanea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

« Exibir em outras cidades exposicbes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicao e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

= Apresentar os resultados do Projeto de Inventdrio de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doacbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N© Acgdo Indicador de Resultados Meta Valor
Dar sequéncia ao projeto
Inventario Paulista de Acervos
60 | Museoldgicos de Arte Sacra -
Rede de Museus de Arte Sacra -
iniciado em 2013

(MC) PROGRAMA DE COMUNICACAO E IMPRENSA — 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

= Desenvolver agdes que dependam de captac8o adicional de recursos, patrocinios, doacdes ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

¢ Aumentar o universo das exposi¢cdes temporarias com a exibicdo de colecbes particulares
ampliando novas tipologias a publico.

e Realizar exposigbes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporédnea e o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

« Exibir em outras cidades exposicOes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituigdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

= Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museoldgicos de Arte Sacra.

Numero de pecas catalogadas

S 4000 $90.000,00

2) Estratégia de acdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doacBes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Pablico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

N© Acao Indicador de Resultados Meta Valor
Produzir pecas de informacgéo

61 | em Braille sobre as Numero de pecgas produzidas 05 125.000,00
exposicBes programadas
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{MC) PROGRAMA DE FINANCIAMENTO E FOMENTO - 2015

1) Objetivos

As Metas Condicionadas objetivam:

s Desenvolver acbes que dependam de captagdo adicional de recursos, patrocinios, doac8es ou novos
aportes por parte do Estado para serem efetivadas.

e Aumentar o universo das exposicGes temporarias com a exibicdo de colecBes particulares
ampliando novas tipologias a publico.

e Realizar exposi¢bes temporarias que proporcionem didlogos entre a arte contemporinea € o
acervo, com objetivo de atrair novos publicos.

= Exibir em outras cidades exposicdes organizadas pelo Museu, com o proposito de ampliar a
visibilidade da instituicdo e qualificar a experiéncia do publico com a arte sacra.

= Apresentar os resultados do Projeto de Inventario de Acervos Museolégicos de Arte Sacra.

2) Estratégia de agdo: Elaborar projetos e realizar gestdes para captar recursos, patrocinios,
doacbes ou novos aportes por parte do Estado que efetivem as metas pretendidas.

3) Publico Alvo: Apoiadores, patrocinadores.

No Acdo Indicador de Resultados Meta Valor
Criar novo material gréafico de
62 | apoio a atividade de captacdo | Nimero de pecas criadas 5 -

de recursos
Produzir e imprimir novo

material grafico de apoio a Numero de pecas produzidas e
&3 atividade de captacao de impressas (1.000) 5 SU5R00:00
recursos
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ANEXO 2 - 2015 3
DESCRITIVO RESUMIDO DAS EXPOSIGOES E DA PROGRAMAGAO CULTURAL

S&o as seguintes as exposicbes e a programacédo cultural constantes das metas pactuadas
para o ano de 2015:

Exposicdes programadas:

NOSSA PRATA VALE OURO
(Exposicao e mostra meméaria virtual)

Abrindo a sequéncia de exposi¢des do ano de 2015, elaboramos uma proposta que
permitira um retrospecto da producdo de prateiros durante o periodo colonial, inclusive
identificando marcas e pungdes pouco conhecidas do publico paulista. Destacaremos pecgas
do acervo do Museu e complementaremos com colecBes publicas e particulares.

NAVEGAR E PRECISO - A HISTORIA DA COMPANHIA DAS INDIAS
(Exposigdo e mostra memoria virtual)

Uma das principais empresas no periodo colonial, a Companhia das Indias permitiu que se
desenvolvessem as col6nias, entre elas o atual territério brasileiro. Grande nUumero de
padres de diversas ordens embarcou na Europa para a América, com o intuito de salvar
almas. Entre eles temos jesuitas e irmdos leigos. A mostra propde levantar os dados
dessas travessias e os remanescentes dos contatos.

EX-VOTOS
(Exposigdo e mostra meméria virtual)

E normal que atualmente as pessoas liguem o nome ex-voto a pecas em cera ou a
pequenos banners oferecidos como gratiddo a gragas alcancadas. Mas, desde o periodo
colonial, é habito a execugdo de ex-votos. Eram oferecidas, como gratiddo aos milagres ou
gragas alcangadas, pequenas pinturas sobre madeira, chamadas tabuas votivas, retratando
a caracteristica do milagre. Permanece a gratiddo e o oferecimento e a exposicdo visa
resgatar essa trajetoria: a confeccdo de ex-votos, desde as tabuas votivas até os dias de
hoje.

BARROCOS
(Exposicdo e mostra memoria virtual)

Ainda ndo estudadas de modo suficiente, sdo varias as categorias do barroco no Brasil. A
exposicdo tem como objetivo identificar as diferencas regionais e, através do mapeamento
do acervo do Museu, ressaltar as caracteristicas das diferentes formas de manifestacio do
barroco nas diversas regibes do Brasil, usando como contraponto as influéncias
europeizantes.

PRESEPIOS
(Exposigdo e mostra meméria virtual)

Os presépios sdo parte integrante do acervo do Museu de Arte Sacra de S&o Paulo. Nosso
mais famoso exemplar parte da tradicdo napolitana. Um dos conjuntos mais expressivos do
mundo € complementado anualmente com propostas inovadoras de presépios. Em 2015
selecionaremos presepios de colecionadores, para que seja abrigada uma mostra no espacgo
expositivo do Museu.
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Programacao cultural programada:

CURSOS LIVRES, OFICINAS E WORKSHOPS

A realizagdo dos cursos livres envolve tematica complementar aos cursos de extensdo
universitaria ja@ desenvolvidos na instituicdo e ligados a arte, arte sacra e bens culturais e
patrimoniais.

PROGRAMACAO ESPECIAL PARA O ANO DE “PAIS”

Destacar no acervo exposto pecas originarias dos paises eleitos para as comemoracgoes
temdticas, desenvolvendo atividades com o publico visitante, através do setor de Apoio
Educativo.

PROGRAMAS TEMATICOS

Atividades desenvolvidas a partir de eventos comemorativos, tais como Aniversario da
Cidade, Semana de Museus, Virada Cultural, Més da Consciéncia Negra e Férias no Museu,
criando interface com aspectos do acervo do Museu.

PALESTRAS SOBRE TEMAS RELACIONADOS AO ACERVO DO MUSEU

Palestras desenvolvidas a partir dos temas e tipologias do acervo do Museu,
complementares aos temas ja desenvolvidos por estudiosos na instituicdo.

TARDES MUSICAIS

Ao retomar as séries de concertos musicais, o Museu de Arte Sacra de S3o Paulo abre-se a
novas pesquisas na area e inicia um processo de transformacdo do Museu em centro
irradiador de pesquisa da arte musical sacra brasileira.

No passado, o Museu implementava e divulgava pesquisas na area de musicologia com foco
no repertério sacro colonial brasileiro. Através de parcerias com musicdlogos e artistas,
alguns registros fonograficos, na época em LP, foram produzidos com o selo do proprio
Museu, despontando como importantes registros de repertério no Brasil.

Resumo das exposicdes e programacdo cultural constantes das metas
condicionadas para o ano de 2015:

A intengdo do Museu é desenvolver exposicbes temporéarias e com acervo de terceiros para
atuar como agente divulgador e propiciar aos visitantes o acesso ao patriménio
salvaguardado em colecBes privadas ou pUblicas, passiveis de releitura.

PAULISTINHAS EM REDE
(Exposicdo e mostra memoria virtual)

O grande trabalho de inventariacdo do patrimonio paulista, localizado na capital Paulista,
Grande S&o Paulo, litoral e interior do Estado, iniciado em 2013, deve ter sua primeira
mostra sobre o que foi executado até o momento. E o fortalecimento da Rede de Museus de
Arte Sacra que permite a melhor salvaguarda do acervo,
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MANIFESTACOES DO SAGRADO
(Exposicdo e mostra meméoria virtual)

Representagdes do sagrado ndo sdo exclusivas da igreja catdlica. A proposta da mostra visa
aprofundar as questdes do sagrado, a partir de uma visdo antropoldgica. Devem ser
apresentados conceitos e objetos que permitem novos arranjos e que, contextualizados, séo
passiveis de significagdo e novas leituras.

O PADRE VOADOR
(Exposicdo e mostra memdria virtual)

A exposigdo visa reconstituir a trajetéria do padre jesuita Bartolomeu de Gusmd&o, nascido
em Sdo Paulo. Conhecido pela invencdo do baldo inspirou o grande escritor portugués José
Saramago na obra Memorial do Convento. O Museu de Arte Sacra de S3o Paulo tem atencdo
a esta histéria, pois recebeu os restos mortais enviados pelo governo espanhol, que hoje
figuram na cripta da Sé, tendo passado pela Fundacdo Santos Dumont.

Programacdo cultural em meta condicionada:

CAFE DO MUSEU

Encontros mensais contemplando palestras e debates de natureza cultural, filosofica e
teoldgica a respeito de arte, ciéncia e fé.
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